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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva analyzou systému hodnocenin&iodani zamistnang
ve vybrané spolmosti. Teoretickacast se zabyva objasmim pojmi odmenovani
a motivace a metodami hodnoceni. V prakti¢féti je popsan sdasny stav systému
hodnoceni a od#fiovani v podniku. Pomoci dotaznikovéhoidet je také nastéma
spokojenost zagstnandé s danymi systémy. Vystupem prace jsou navrhy ppSeni

souwasného stavu systému hodnoceni agavani.

ABSTRACT

Bachelor’s thesis deals with the analysis of emgdogvaluation and remuneration
system in a selected company. The theoretical geats with the clarification of the
terms of remuneration and motivation and evaluatethods. The practical part
describes the current situation of the system ei@n and remuneration of employees
in the company. Using questionnaire is also meetioemployee satisfaction with the
current systems. Outcome of this work are propdsalsiprove the current condition of

the system evaluation and remuneration.
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UvOD

Zatimco o stoleti idve byly tyto pojmy nezndmymi a spiSe, neZz by sarabt
zantstnavatel o zawstnance, tomu bylo spiSe naopak, v této¢d@b treba péi

o pracovniky ¥novat zvlas velkou pozornost. Konkurence je dnes obrovska, jak
ze strany zawstnavatal, tak také zawmstnand@. Pokud se podniku potlaziskat
pracovnika, ktery je nejenom schopny a ochotnyése ale také loajalni &i svému
zantstnavateli a tento se cjnbude néalezit starat, pak vlasthvyhraly olg strany.
Personalni prace a vSechéiypnosti s ni souvisejici jsou tedy obzviasdnesni dob
nezbytnou satasti kazdého podniku, protoZze podnik to jsdaedevsim zarstnanci.
A o0 zangstnance jefeba peéovat, snaZit se je motivovat, vyted piijemné pracovni
prostedi a nabidnout zafstnanci &jaky benefit ve formy, ktera ho zaujme. VSechny
tyto pojmy acinnosti spolu Uzce souviseji a navzajem se podpatgpokojeny
pracovnik je pro firmu finosem, neldpodavé vyssi vykon a ten zvySuje produktivitu
prace zaréstnance. Motivaci pracovnikze efektivié zvySit peznimi¢i neperznimi
faktory. Z nepe&nich jsou to pedevSim pochvala, uznani, respekt apeh jsou

negastji vyuzivany pro konkureini boj mezi spolénostmi.

Tato bakaléska prace se zabyva analyzou systému hodnocemh&odani pracovnik
spolg&nosti T Machinery a.s. Nejive je teba vytyit cile, kterych ma byt dosazeno.
DalSi ¢asti je teoretické zpracovani tématu, objasrzdkladnich pojiin jako metody
hodnoceni, zfsoby odnénovani, motivace, za#stnanecké benefity a druhy
poskytované mzdy. V neposledirac je dilezité podivat se na to, jaky vliv maji
poskytované benefity v otazce mdwého ieSeni, jak pro za#stnance, tak
pro zangstnavatele. V praktickéasti se jedna jiz o analyzu samotného vybraného
podniku, tedy o jeho s@asnou situaci zdkolika uhki pohledu a zjigini spokojenosti
zanestnand se sotiasnym systémem. Posledtdst se zabyva navrhem na&m
stavajiciho systému a nastiiim pibliznych naklad, které by stouto z#mou
souvisely. Na zakladvytycenych cili Ize v za¥ru fici, zda jich bylo dosazeno, jakymi
metodami, s jakymi Usgghy ¢i nedsgchy, zda jsou v praxi aplikovatelri nikoliv a

také, jaky finagni dopad to bude pro spot®st mit.
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1 VYMEZENi PROBLEMU A CILE PRACE

Otazka motivace a adekvatni zhodnocertingsu pracovnika je dnes velmi
diskutovanou otazkou, na druhou stranu je vSak tatdi casto opomijena. Nesia
jednou nastavit ity systém, ktery by je v sodasné chvili pinosny a fijatelny pro
ob¢ strany, nemusi tomu tak byt ndad. Je iteba neustéle sledovatenici se trendy
a tendence vyvoje v Sirokém okruhu zajmu a systéanbceni a od#iovani tomu
prizptsobit. V ukitém ¢asovém horizontu jedba prova& mensici vétsi obngny v jiz
nastaveném systému, nebo dokonceftipgut, Ze sodasny stav je absolutn

nevyhovujici navrhnout systém zcela novy.

Cilem prace je navrhnout optimalni &my v sodasném systému hodnoceni
a odngénovani zamistnand@ ve spolénosti T Machinery a.s. Pod pojmem optimalni
se mysli pijatelny pro ok strany. Tyto zrény by nely prispét k vySSi motivaci
zamestnand@ a tim k jejich vy8S8im pracovnim vykém, coZ v disledku znamena
zvySeni produktivity prace a tedyipos pro firmu. Spravhnastaveny systém je takée
piedpokladem pro to, aby za&stnanec citil u¢i svému zarsstnavateli loajalitu
a ochotu pracovat, coz ma za nasledek malou mikiuthce zarstnandé a vyhodu
oproti konkurenci.

Cilem je také efektivni vyuZiti fin&nich zdrofi na systém hodnoceni a ogliovani
a eliminace neefektivnino vyuzZivani pénich prostedki, tedy ekonomické

zhodnoceni navrhovanych 2m

Metodika prace
Mezi pouzité metody v této bakéské praci pat v praktickécasti zejména vyzkumné
metody (dotaznik, rozhovor, evaluace, komparacepranativni gistup ke zkoumani

problému (analyza minulosti, sgasnosti, predikce budoucnosti).

V teoretickécasti jsou informace ziskdvany pomoci primarniclorimiainich pramen,

zejmeéna ti&inych dokumeri.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato ¢ast bakalgské prace bude pojednavat o zakladnich pojmeché lge tykaji
hodnoceni a odétovani zamistnand, ale také s Uzce souvisejicimi pojmy jako jsou

motivace a stimulace.

2.1 Zakladni pojmy

Aby mohl podnik sprawh fungovat, paibuje k tomu bezesporu z&stnance, a to
nejlépe spokojené se svou naplni prace, ale iéadmza vykonanou praci. Proto je
tieba si nejtive objasnit, co znamena motivovatkoho k utité ¢innosti ¢i zpasobu

chovani.

Motivace zn&i jak cely proces, tak i jeho vysledek. Smyslem ivaze je vytvait
druhému pozitivni vztah k&emu (PLAMINEK, 2007).

V této chvili je vSak nutné odliSit od sebe dvanppja tim jemotivace a stimulace
Zatimco @i motivaci vyuzivame vnitich pohnutek, tedgehosi, co je ¥loveku jiz
piedem dano, tak naopalki gtimulaci se jedna o vliv Wjgich podsti neboli stimui.
V piipact stimulace, kdy neustale davame #atnanci odminu, potravu, bydleni,
zkratka cokoliv, co je prodp dost velkym pinosem za to, aby byl ochotendtdvat
svoje pohodli, pak f@Ze nastat situace, Zze davaegtaneme. V tuto chvili jiz neni
duvod dale praci vykonavat.i€staly misobit vrEjSi stimuly. Naopak i) motivaci Ize
za gredpokladu, Ze dokazeme spréwycitit motivy druhéhcatlovéka, docilit toho, Ze
prace bude poktavat i bez vijSich podgta. Praci vykonava na zéakladoho, Ze jej
bavi nebo Ze citi, Ze jeilezity aj. Ktomu, aby mohlo byt u konkrétnititoveéka
dosazeno spravné, d@edevsim efektivni motivace jéeba dobe znat tohotaloveéka,

ale také rozuwt procesu motivace samotnému (PLAMINEK, 2007)

14



V neposlednfad je jeS€ na mist zminit rozdil mezi motivaci enanipulaci. Motivace
uspokojuje zajmy motivujiciho, ale st@asreé vede i k uspokojeni motivovaného, tim ze
odrazi jeho pdeby. Oproti tomu manipulace je z&fena jen a pouze na peby
manipulujiciho. Pokud by snad sasré uspokojila i pateby manipulovaného, pak se
jedna o nahodsi o taktiku (PLAMINEK, 2007).

2.1.1 Motivace

»Podstatou motivace je spojeni vniho motivu s wjSim objektivnim stimulem, tj.
premena zpisobilosti kéinu v aktivitu v ugitém sndru a intenzigé. Z toho vyplyva, ze
proces stimulace je spojen/gulevSim s vyuZivanim standardnickj8ioh podutii,
o nichZ lze pedpokladat, Ze budou v souladu s Amiitstrukturou poteb — moti.
Proces motivace vtomto smyslu pak znamena klastepSim @az na formovani
vnitnich pohnutek k praci, jejich usmiovani a eventuathovlivizovani mista v jejich
poradi vramci hierarchického uspédani poteb* (KLEIBL, HUTTLOVA,
DVORAKOVA, 2000, str. 11).

Kazda situace ma subjektivni a objektivni strarfkubjektivni strankou jsou potby,
pocity, @ani a touhy jednotlivce, zatimabjektivnim aspektem jsou objekty v okoli
¢lovéka, které jsou schopné uspokojit jeho ipby; vystupuji jako podity neboli
stimuly (KLEIBL, HUTTLOVA, DVORAKOVA, 2000).

To, jak kmotivaci pistupovat je zaloZzeno nateoriich motivace z nichz

» teorie instrumentality — iika, Ze politika cukru a be (neboli politika odrén
atrest) ma za nasledek to, Ze lidé se chovaji tak, jagdenich @éekavano,
tedy Zadoucim zZisobem,

» teorie zamgieni na obsah— jinak znama jako teorie geb, definovali ji
Maslow a Herzberg, kiepotreby nazvali satisfaktory,

» teorie zangirené na proces- teorie zarmujici se na psychologické procesy,
které souvisi sakavanim, cili a vnimanim spravedinosti (ARMSTRONG,
2007).

15



,Uspedny proces pracovni motivacerizeni lidskych zdrdj znamena specifikovat
predevSim strukturu p&b pracovnii, miru pracovni spokojenosti nespokojenosti
a vliv (negativnici pozitivni) u fakto#, ovliviujicich pracovni spokojenost(KLEIBL,
HUTTLOVA, DVORAKOVA, 2007)

2.1.2 Teorie instrumentality
Instrumentalita fedstavuje feswdéeni, ze kdyz ugdame jednu ¥c, pak to povede

k jiné \&ci, jinakie¢eno, Ze lidé pracuji pouze pro penize (ARMSTRONI®R, 7.

Teorie se druhé polowinl9. stoleti a fedpoklada, Ze&lovék je motivovan k préci,
pokud jsou odrny a tresty udlovany v souvislosti s jeho vykonem, to znamena, Ze
jsou na skui&ném vykonu zavislé (ARMSTRONG, 2007).

Tento zmisob motivace je stale Siroce rde$i a za uitych okolnosti nize byt
i ptiznivy, ale nerespektujéadu lidskych pdeb a je zaloZzen vyhradma systému
kontroly (ARMSTRONG, 2007).

2.1.3 Teorie zaméiené na obsah neboli teorie péeb

Tato teorietika, Ze je teba co nejfesr¥jSi klasifikace paeb jednotlivce i skupiny
a vytvaeni jejich hierarchie. Uspokojenéchto poteb je hlavnim cilem pracovniho
chovani a na uspokojeréichto poteb a jejich postaveni v hierarchii je zavisla izita
Usili. Autorem této teorie je Abraham Maslow (KLEIB HUTTLOVA,
DVORAKOVA, 2007).
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5. Potreba
seberealizace
4 Uznalnll('s'etl)egcta, Sekundarni
uznani jinymi)
(nawené
3. Socialni (kontaktni) potfeby potieby)
emocni potreby, laska
2. Potreba jistoty a socialniho zabezpeceni
1. Fyziologické potieby Primarni
(jidlo, teplo, spanek) (VfQZe”?
potieby)

Obrazek 1: Hierarchie potfeb podle Maslowa
(zpracovano dieKLEIBL, HUTTLOVA, DVO RAKOVA , 2007, str. 13)

Tato teorie tvrdi, Ze dojde-li k uspokojeni &ty niZSi, stdva se dominantni idtou
potreba vySSi a veSkerd pozornost jedince je pak igobisa jiZz jen na tuto vySSi
potrebu. Pateba seberealizace vSak nikdy rige byt napléna, nebé dle Maslowa
,Clovék je zivosich s granimi“. A¢koliv niz8i poteby mohou déasré prestat @isobit,
tak presto stale existuji &lovék se k nim neustale a soustawraci. Akoliv i tato
teorie ma sva proti Kili své nepruznosti <izni lidé maji tizné priority — tak je i festo
velmi pritazlivou a stale vlivnou (ARMSTRONG, 2007).

Herzbergova teorie dvou faktori pracovni motivace

Autorem teorie dvou faktér pracovni motivace je americky psycholog Frederick
Herzberg, ktery formuloval ,motivaé-hygienickou teorii* (1959, 1968), podle niz
jsou d¥ skupiny podata, které ovliviuji pracovni spokojenost. Konkrétpsou to
motivatory vnitnich pracovnich péeb a faktory hygieny (KLEIBL, HUTTLOVA,
DVORAKOVA, 2007).

Tuto teorii zpracoval Herzberg a kol. (1957) na lad&k zkoumani u &etnich
atechnik. Predpokladem bylo, Ze lidé budou schopni fasstanovit ¢innosti
a podminky, které jeippraci uspokojuji, a které naopak neuspokojujizafalé tedy

meli za ukol vyjadit, v jakych obdobich se v praci citili dib a v jakych Spath
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a sogasre jakou dobu trvani tento pocitdin Definice obdobi, kdy se pracovnici citili
dohe, se tykala fedevSim obsahu prace, uznani,&bp, odpo¥dnosti, povyseni,
samostatnosti a prace samotné. Naopak Spatna iolsdobykala zejména oblasti
kontroly a vedeni, pracovnich podminek a platu.zBerg z toho vyvodil takove
dusledky, Ze rozdil prani pracovnik do dvou skupin, z nichz jedna se tykarpby
rozvoje a osobnostnih@stu a druhd jeidezitou zakladnou prvni skupiny, ale gaaré
souvisi s férovym zachazenim v oblasti @dovani, pracovnich podminek aj. Nai
potteb druhé skupiny vSak pracovnika nemotivuje k wg&Sivykonu ¢i vétSimu
uspokojeni z konané&innosti, uspokojeni pt#b druhé skupiny slouzi spiSe jako
prevence nespokojenosti a horSiho (Spatného) pnéoowykonu. Tyto skupiny two
ony dva faktory v Herzbergéunodelu (ARMSTRONG, 2007).

Motivatory vnittnich pracovnich pétb nebolisatisfaktory pasobi dlouhodob
a v sodinnosti s patebami osobnosti a charakterem prace, kterou jedigkonava.
Pati sem zejména:

e uznani,

* néaph prace,

e uspEch,

» delegovana odp@dnost,

e povyseni,

« moznost vlastniho rozvoje (KLEIBL, HUTTLOVA, DVRAKOVA, 2007).

Do druhé skupiny poditi — faktoii hygieny neboldissatisfaktori, které jsou spojeny
s vrEjSim prostedim a mohou mit negativni vliv naigobeni vnitnich motivatoi,
radime:

* mezilidské vztahy,

* vySi mzdy,

e vngjSi pracovni podminky,

e jistotu udrzeni pracovni pozice,

* personalntizeni,
podnikovou politiku (KLEIBL, HUTTLOVA, DVARAKOVA, 2007).
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2.1.4 Teorie zaméiené na proces
Tyto teorie jsou také znamy jako poznavaci teoniebad’ je v nich kladen draz
na psychologické procesy i na zakladniteby a zabyvaji se tim, jakoveék vnima své
pracovni prosedi a jak ho interpretuje. Tyto teorie mohou byb pmanazery
uziteingjSimi, nez teorie pieb, jelikoz poskytuji realijSi voditko pro motivaci.
Témito procesy jsou:

» ocekavani neboli expekiai teorie,

» dosahovani ail,

* pocity spravedinosti (ARMSTRONG, 2007).

2.1.4.1 Expektaéni teorie

Teorie edpoklada, ze pokud jedinec voli mekzmymi alternativami, které znamenaiji
nejisty vysledek, pak se zda, Ze jeho chovani aujivnejenom preference tykajici se
vysledki, ale také to, jak on saméiv, Ze tyto vysledky jsou uskuteitelné
(ARMSTRONG, 2007).

,0 cekavani je definovano jako momentalnépedceni, tykajici se pravghodobnosti,
Ze po utitém c¢inu bude néasledovat dgty vysledek. @ekavani Ize charakterizovat
z hlediska jejich sily. Maximalni silu signalizigabjektivni jistota, Zze pdinu bude
nasledovat vysledek, zatimco minimélni (nebo nulpwilu signalizuje subjektivni
jistota, Zecin vysledek nefnese.(ARMSTRONG, 2007, str. 225)

2.1.4.2 Teorie cile

Tato teorie tvrdi, Ze motivace a vykon budou vy§iokud budou pracovnikn
stanoveny konkrétni cile, které budou riaen ale akceptovatelné a bude-li existovat
zpétna vazba na vykon. ezZitou je zde participace pracoviiikha stanoveni di
narané cile museji byt projednany a odsouhlaseny g&asoti by jejich plreni melo
byti podporovano vedenim. Neposlednitdeditym prvek je zde také ma vazba pro
udrZeni motivace a pro dosahovani stale vyssiéh cil

Teorie hraje klfovou roli v procesitiizeni pracovniho vykonu (ARMSTRONG, 2007).
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2.1.4.3 Teorie spravedInosti

Lidé budou lépe motivovani, pokud se s nimi budehaaet spravedléy a naopak
demotivovani, pokud tomu tak nebude. Spravedlivéhaaeni €lovékem znamena,
Ze je snim zachazeno stejjako s jinou referami skupinou nebo jako s jinou
podobnou osobou. Jedna se zde vZzdy o komparagiptpdcity a vnimandlovéka vici
jinému. Popisuje pouze jedno hledisko motivacet@iaize mit zasadni vliv z hlediska
pracovni moralky (ARMSTRONG, 2007).

2.2 Hodnoceni prace zamstnanai

Hodnoceni pracovniho vykonu je jeden z nefgdlith nastraj, které niize manazer
mit. Pokud je tento systém debnastaven, a zargrpokladu, Ze se poiaziskat
vedouci pracovniky, GZe se stat velice efektivni metodtigeni pracovniho vykonu
(BELOHAVEK, 2000).

Hlavnim cilem hodnoceni vykonu zastnance je maximalni vyuZiti jeho schopnosti,
znalosti, ale také zajim Podnik, ktery se pthsoustedi na vyuZiti vSech schopnosti
a zajmi zameéstnance ma zajisté mnohem vice motivované pracgvailkhespornou
konkurergni vyhodu oproti jinym (ARTHUR, 2010).

Hodnoceni ma velky vyznam pidzeni odnénovani. Je to zé&klad pro to, aby byla
odmena spravedliva, tedy Ze za stejnou praci ma nalegiegind odrana
(ARMSTRONG, 2007).

»,Hodnoceni prace pedstavuje systematicky proces stanovovani relativdhoty praci

v organizaci za d¢elem stanoveni viiitich mzdovych / platovych relaci. Poskytuje
zakladnu pro vytu&ni spravedlivych mzdovych / platovych stupa struktur,
pro zarazovani praci doethto struktur a profizeni relaci mezi pracemi a odnami*
(ARMSTRONG, 2007, str. 541).
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Hodnoceni ma vyznam pro cely podnik, pro vedouc¢ipm hodnoceného pracovnika.
Vedoucimu umaoiuje hodnoceni:
* motivovat pracovniky k podavani vy3siho pracovnifkonu,
» davat pracovnikm zpstnou vazbu,
» stanovit spravedlivou mzdu,
* rozvijet jejich schopnosti a vyvarovat se projewjich slabych stranek
(BELOHAVEK, 2000).

Pracovnik si z hodnoceni odnese:
» ocereni vlastni prace a podty k dalSimu rozvaoiji,
e zpétnou vazbu od vedouciho na svoji praci,
 prilezitost vyjadit se ke svému rozvoji (BLOHAVEK, 2000).

Hodnoceni rovéZ slouzi ke zlepSeni vztahmezi zamistnavatelem a zafstnanci.
Toho je dosazeno upesmim pracovniho vztahu mezi vedoucimi a #Zamanci
vytvarenim vzajemného porozwm ohledr cili, otekavani a m&enych Kkritérii
vykonu. Hodnoceni s@asré umoziuje personalisim, aby efektivaji plnili své hlavni
Ukoly, protoze poskytuje udaje pro rozhodovaniinap zvySeni platu, povyseni,
zobrazuje aktualni stav schopnosti a dovednostopraki (ARTHUR, 2010).

2.2.1 Proces hodnoceni prace

Provadi se ve dvou krocich, kdy v prvnim kroku jgednotlivé prace analyzovany
a popisovany jejich napinV této fazi dochazi k analyze agsb informaci o pracich,
které jsou pozgi ve druhé fazi zpracovany do standardizovanyclpigio coz je
podklad pro odéeni fizeni lidskych zdrdj pro hodnoceni prace a tvorbu motinéno
programu. Tento &b dat je uskut&ovan nejen od ndtteného pracovnika, ale také
od pracovnika samotného, od jeho spolupracdvatl. Sbirani informaci sete dit
prostednictvim pohovar nebo formou dotaznik Pohovor je shledavan
nejefektivrEjSim, avSak satasré také nejvicecaso¥ naranou formou, oproti tomu
dotaznik je nejvice vyuzivan (KLEIBL, HUTTLOVA, DVIRAKOVA, 2000).
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2.2.2 Kiritéria hodnoceni

.Program hodnoceni vykonu by seé¢lnzakladat na kritériich, ktera maji7mou
spojitost se zakladnimi povinnostmi a ukoly komkhé&t pracovniho mistalARTHUR,
2010, str. 17).

Tyto kritéria musi byt fedevSim konkrétni, zjistitelna achitelna. Aby mohl byt
systém hodnoceni spolehlivy, musi poskytovat platata, bez ohledu na to, kdy se
provadi a kdo je provadi. Aby systém mohl byt platpak je teba, aby byla iima
souvislost mezi rienymi faktory a dlezitymi prvky dané pracovni pozice. Co je
klicové pro jednu pracovni pozici, nemusi b§tedité pro jinou (ARTHUR, 2010).

K hodnoceni praceéthickych povolani je dosud vyuzivani tzzenevského schématu
Jedna se o Sest skupin pozadapkice, které Ize ¥adit pod znalosti a naroky. Znalosti
jsou zde posuzovany jakaqupoklad, aby mohl pracovnik vykonavatitou praci.
Toto schéma vSak nelze aplikovat u vSechi fyraci. Pro technickohospadéé funkce
se hodnotici systemy zakladaji spiSe na kritériktbra jsou odvozena osloZitosti
reSenych problénd a také odposdnosti zahmotné vysledky prace VétSinou jsou
aplikovana nasledujici kritéria:

* know how, tedy odborné znalosti z oboru, aplika&chtb poznatk a praxe,

» slozitostreSenych probléf tj. jak nar@éné je dany problém analyzovat, zda je
tieba postupovat samostataieSeni musi byt hledano nebo se postupuje podle
piredem stanovenych pravidel a postup

» odpowdnost za hmotny vysledek, tj. odgowost za ¥ci, financni prostedky,
zaméstnance, vysledek prace (KLEIBL, HUTTLOVA, D\RAKOVA, 2000).

Stupni slozitostiteSenych probléinje v dnesni dabdavana nejgtsi mira dlezitosti,
protoZze  schopnost  zvladnuti  de&anych situaci  je  tpdpokladem
pro konkurenceschopnost kazdé firmy (KLEIBL, HUTTV@, DVORAKOVA, 2000).

Snahou moderniho hodnoceni a moderniho personalniho fstupu je hodnotit

pracovnika pokud mozZno co nejobjekdljina také z co nejvice Uil Tuto snahu
sesnazi vopraxi aplikovat tzv. metodéristaSedesatistugiového hodnoceni
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pracovniki. Smyslem je vyuZiti co nejtsiho pd@tu riznych kritérii a hodnoceni
probiha vice hodnoticimi. | vtomto modelu vSdistava hlavnim hodnotitelentipy
nadizeny. Velkou ulohu ale hraje také sam pracovmkojsebehodnoceni (KOUBEK,
2001).

Existuje vSak velké mnoZstvi metod, které&zeme rozdit do dvou skupin, a to
do €ch, které jsou orientovany na minulost &cht, které jsou orientovany na

budoucnost. Jejich ¥t je obsahem nasledujici tabulky.

Tabulka 1: Metody hodnoceni pracovnika

Metody hodnoceni pracovnika

orientované _ 5
: . orientované na budoucnost
na odvedeny pracovni vykon

Rizeni podle stanovenych il Sebehodnoceni

Srovnani se standardnim pracovnim
) Assessment centre/development centre
vykonem

Testovani a pozorovani pracovniho )
] 360° zgtna vazba
vykonu

Hodnotici dotaznik

Hodnotici stupnice

Metoda BARS

Metoda kritickych pipadi

Hodnotitelské zpravy

Srovnani pracovnik

(Zdroj: DVO RAKOVA a kol., 2007, str. 263)
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2.2.3 Metody hodnoceni orientované na minulost

Rizeni podle stanovenych ail

Jedna se o metoduiimiz si pracovnik spolu se svym iigmnym dohodne hlavni cile
své prace na tité obdobi, roveZz si stanovi, jak a kdy budou tyto cile sfip

a pravidelg, dokud neuplyne sjednané obdobi, se hodnoti esaizcilti. Poté
je zhodnocena mira toho, jak a zda byly cile &pjna sestavi se novy plan. Tato
metoda podécuje pracovnika k samostatnému rozvoji (DMEKOVA, 2007).

Srovnani se standardnim pracovnim vykonem
.Vykon jednotlivce je porovnavan s pozadovanymn@adnim) pracovnim vykonem,
ktery odpovida obvyklé intenzpprace. Standardni pracovni vykon lze stanovit:
» statisticky jako pimeérny pracovni vykon dosazeny ét8iho p@tu pracovnik,
« odhadem intenzity prace konkrétniho pracovnika,
* je odvozen z normativcasu, které udavaji spa@bucasu na pracovnéinnost
ve vymezenych pracovnich podminka@VORAKOVA, 2007, str. 264).

Testovani a pozorovani pracovniho vykonu

Toto hodnoceni je zaloZzeno na testovani specifitkgmnalosti¢i dovednosti nebo
na kontrole dodrzovaniredpisi. Prikladem mohou byt ai¥eni p@itacové gramotnosti,
ovéreni znalosti jazyka pomoci testu, vygeli Fitomnosti alkoholu¢i jinych
omamnych latek v krvi nebo dechu (DRXAKOVA, 2007).

Hodnotici dotaznik

Metoda speéiva v tom, Ze hodnotitel (nddeny) posuzuje pracovni vykon a chovani
zanestnance zaSkrtnutim figlusného pole dotazniku, které jeho vykon nejlépe
vystihuje. RoviZ mohou byt jednotlivé charakteristiky vykonu rélahy pomoci slov
jako nikdy, oktas, gilezitostr, vzdy apod. a hodnotitel vybira tu variantu, ktgadého
pracovnika nejlépe vystihuje. Kazda charakterisjikaobodovana a vysledny ¢t
bodi znaii hodnoceni pracovnika (DMGAKOVA, 2007).
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Hodnotici stupnice

Jednd se o n&gstji vyuzivanou metodu hodnoceni, kdy hodnotitel édaoje pracovni
vykon zamgstnance zvolenim miry (stugnpinéni urité charakteristiky. Kazdy tento
stupéi ma girazeny bodyi je slovre vyjadien, a na konci s@et €chto bodi udava
hodnoceni zagstnance. Nespornymi vyhodami této metody jsdadpvsim nizké
néklady na vytvieni a administrativu, vypémi formul&e nezabere mnohéasu,
metoda je vhodna i pro velky et zandstnané a je rovieZz vhodna pro porovnavani
vysledki mezi jednotlivymi pracovniky nelsdvoii ¢iselné hodnoty a lze tedy na jejim
zéklad sestavovat pobidkovou mzdu pracovnika (RAKOVA, 2007).

Metoda BARS

Metoda BARS neboli Behaviorally Anchored Rating I8sge na jednu stranu metodou
naranou na pipravu, ale jeji velkou fednosti je zftna vazba na vykon,
je srozumitelna a jeji pouziti je jednoduché. Namu gipravu lzecasténe zjednodusit
vtom smyslu, Ze slovni charakteristiku zpracujepte skupiny praci s obdobnou
naplni, naroénosti a odpoddnosti. Tvorba slovnich charakteristik je ub@a

v souinnosti s vedoucimi za#stnanci, specialisty na metodiku hodnoceni, ale tak
se samotnymi za#stnanci. Princip metody tkvi vtom, Ze pracovni \Gdd

je rozkidéno do rekolika stugiti od ,vynikajici“ po ,nefijatelné” a sodasti je roviz
slovni vyjadeni znak pracovniho chovani zafstnance (DVBAKOVA, 2007).

Metoda kritickych p Fipadi

Hodnotitel zaznamenava vigehu obdobi kritické fipady, které nastalyiip plnéni
pracovnich povinnosti u zastnance, sledovany jsoudegevsim situace, ve kterych
doSlo bu’ k vyrazré efektivnimuci naopak neefektivnimu chovani. Mezi nevyhody
pafti zejména to, Ze hodnotitel pravem povazuje tyimaey zaiasow velmi nar@né,
tudiz jejich zaznam odklada na konec sledovanékoluba jeho Usudek tedyiire byt

z velkécasti ovlivren pouze udalostmi z konce tohoto sledovaného obadobddasre
nelze vysledky porovnavat mezi jednotlivymi zZmtmanci (DVAQRAKOVA, 2007).
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Hodnotitelské zpravy

Tato metoda jetasto uskut&ovana na zakladpodkladi ze zaznari o kritickych

piipadech¢i hodnoticich stupnic. Hodnotitel zpracovava dokome nimz zpravuje
bud voln¢ ¢i na zaklad dané struktury, o silnych a slabych strankactipgulré

0 potencialu zagstnance a 0 moznych navrzich na zlepSeni. Neninodeo objektivni
srovnavani s ostatnimi z&stnanci ani neslouzi jako podklad pro personélnfhodnuti
(DVORAKOVA, 2007).

Srovnani pracovniki

Jedné se o velmi jednoduchou metodu, kidgnp nadizeny hodnoti vykony pracovnika
pomoci srovnani s vykony ostatnich zatnand ve skupig a je tedy zaloZzeno zcela
na subjektivnim nazoru hodnotitele. Subjektivitudhotitele a tedy z ni vyplyvajici
piipadnou podijatost Ize povazovat za jednu z nevéindmetody steghjako napiklad
to, Ze nejsou znamy rozdily mezi pracovniky aninBdlalSi mnohdy podstatné
informace pro z§tnou vazbu (DVAAKOVA, 2007).

2.2.4 Metody hodnoceni pracovnika orientované na budoucrsd

Sebehodnoceni

Pracovnik ma za Ukol ohodnotit sdm sebe a jeho aksyel posléze konfrontovan
s usudkem jiného hodnotitele. Cilem je zapojent@raika do vlastniho hodnoticiho
procesu a sasre podpdit schopnost a snahuitise (DVORAKOVA, 2007).

Assessment centre

Snahou metody AC je poznat vlastnosti pracovnikimych Eznych situacich jakymi
jsou napiklad schopnost komunikace, spoluprace, komunikasy, kreativnost a jiné.
Tyto vlastnosti a charakteristiky pracovaijsou zji¥ovany na zaklagtestovanifeSeni
piidélenych Ukoli a gipadovych studii a vyhodnoceni je pro#ad vice hodnotiteli.
Testovani a céeni probihaji jak individualy tak ve skupinach a zahrnuji prezentaci
pracovnika & uz ustni¢i pisemnou. Obeense jednd o velmi nakladnou metodu
hodnoceni nejen z finaniho, ale také Zzasového hlediska a je tedy vyuzivana spiSe
pro manaZerské a jinéjfquevsim vysokoSkolské pracovni pozice (RAKOVA,
2007).
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TristaSedesatistupiova zpétna vazba

Jinak receno také iistaSedesatistupvé hodnoceni pracovrikzmiiiuje ve své knize
Armstrong. Jedna se o soustavnyrsimformaci o vykonu pracovnika nebo skupiny
pracovniki. Tyto informace jsou ziskavany z vice zdraj navazuje naénposkytnuti
zpetné vazby (ARMSTRONG, 2007).

Jedna se o tedy o vicezdrojové hodnoceni od vidadiel. Informace o pracovnim
vykonu Ize dle modelu fistaSedesatistupveé zgtné vazby ziskat od fmého
nadizeného, od pdizenych, od spolupracovrikiebo od zakaznik(ARMSTRONG,
2007).

Manazer

\ 4

Vnitini

Kolegoveé Pracovnik |¢

T

Bezprostedni

A\ 4

zékaznici

podiizeni

Obrazek 2: Model tfistaSedesatistuiové z@tné vazby
(zdroj: Armstrong, 2007, str. 433)

TristaSedesatistupvé hodnoceni pracovnikma také stj velky vyznam vtom, Ze
mimo jiné umo#uje pracovnikovi poznat rozdil mezi tim, jak vidi sam sebe a svoiji
praci a mezi tim, jak jej vnimaji ostatni lidé. \Btase tak dlezitym nastrojem

pro poznani &zeni sebe sama (KOUBEK, 2004).

2.2.5 Hodnoceni versus finagni odména
Zejména pohybliv&ast mzdy u pracovnikbyva povaZzovana za hlavni ne-li jedingel

hodnoceni. Neglo by tomu vSak takto byti, neBdodnoceni by se &o zantiovat
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na rozvoj vykonnosti jednotlivych pracoviila eliminaci jejich nedostaik Finareni
odmeéna sice ma odréazet pracovni vykon, ale musi takpeitovat celodadu jinych
faktorni (BELOHAVEK, 2010).

2.3 Odménovani pracovniki

, Rizeni odr#iovani se tyka formulovani a realizace strategiioditixy, jejichz Gelem
je odneriovat pracovniky slugh spravedli¢ a disledr¥ v souladu s jejich hodnotou
pro organizaci a s jejich ffispenim k pleni strategickych cil organizace. Zabyva se
vytvdenim, realizaci a udrzovanim systéadneriiovani (proces, postum a procedur
odmerniovani), jejichz cilem je uspokojovat paity organizace i vSech stran
na organizaci zainteresovanyc(ARMSTRONG, 2007, str. 515).

2.3.1 Cile odmeénovani
Cily fizeni odménovani jsou:
» odmenovani lidi dle toho, nakolik si jich podnik cenijak je na zaklad toho
chce platit,
e odmenovani lidi za hodnotu, kterou vytt&i,
* motivace pracovnika ziskani si jejich loajality a angaZzovanosti,
e vytvéreni pozitivnich zagstnaneckych vztah
« odmenovani rovnym zfisobem tzn., Ze za praci stejné hodnoty nalezi étejn
odnmena,
» transparentni, fihledné a srozumitelné fungovani — musi bgme, jak proces
odmenovani funguje a co obnasi (ARMSTRONG, 2007),
» vytvoreni kultury vysokého vykonu (ARMSTRONG, 2009).

2.3.2 Prvky Fizeni odn®iovani
Systém odrénovani je tvden:

» politikou odménovani— poskytuje navod pro rozhodovani aigtiné kroky,
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praxi odménovani — struktury stuppi a sazeb, hodnoceni prace, zasluhové
odmenovani aj.,

procesy odnénovani — prova@ni praktické stranky odémovani, tedy to jak
jsou uplatiovany vysledky Séeni,

procedurami odmeénovani — provaéni vramci udrZzeni systému tak, aby
fungoval @&inné a pruzg, aby bylo zaji&tno, Ze za penize bylo docileno
poZzadované hodnoty;¢inny postup @ provadni revize a Upravy mezd
(ARMSTRONG, 2009).

.Strategie odndizovani stanovuje to, co organizace zamysli v dloabhédperspekti

udelat pro formulovani a realizaci politiky, postia proces odneiovani, které budou
podporovat dosahovani jejich podnikatelskychi“c([ARMSTRONG, 2007, str. 517).

Politika odménovani

Tyké& se obea¥Sich zalezitosti jako:

arovre odmeny; bere se v potaz postaveni na trhu, tj. jak By vsitni
mzdové/platové sazby dly porovnavat s trznimi (pomoci medianu nebo
horniho kvartilu),

zabezpéeni spravedinosti odéovani,

piistupu k celkové odame,

transparentnosti (ARMSTRONG, 2007).

Uhrnna odména

je kombinaci petgni a nepetzni odnény (ARMSTRONG, 2007).

Celkova odmina

je hodnotou vSech plateb a zgmaneckych vyhod, které the pracovnik
ziskat (ARMSTRONG, 2007).

Zakladni penézni odména

je mnozstvim pefr za ukitou pracici pracovni pozici; mZze se minit podle

arovre prace nebo pozadované kvalifikace,
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- maji na ni vliv vnitni i vréjSi faktory — hodnoceni prace, sledovani trznich
sazeb aj.,

- maze byt vyjadena jako réni, mesicni, tydenni, hodinova sazba,

- lze kni gidat piplatky za pestasy, za praci na sty nebo praci o svatcich
(ARMSTRONG, 2007).

Hodnoceni prace

- je proces definice relativni hodnoty nebo rozsaftacipv organizaci zacélem
stanoveni vninich relaci a vytvieeni zakladny prodinné mzdové struktury,
- neukuje @imo Urove perézni odngny,

- maze byt analytické nebo souhrnné (ARMSTRONG, 2007).

Analyza trznich sazeb
- je proces zjifovani mzdovych sazeb u srovnatelnych praci naprace,

- poméaha @ rozhodovani o drovni odén v dané organizaci (ARMSTRONG,
2007).

Stupné a mzdové struktury
- pracovni pozice lz&idit do stupovité struktury,
- Urovre peréznich sazeb ve strukibudou ovliviny trznimi sazbami,
- jednotlivé struktury mohou obsahovaizna rozgti piirazend k jednotlivym

stupiim - to umoauje st mzdy podle pracovniho vykonu, dovednosti, délky
pracovniho portru aj.,

- lze také vyuzit specialnich, individualnich saz&BMSTRONG, 2007).

Zaméstnanecké vyhody
- nag. penze, nemocenské davky, sluzebni auta, Ghrasangho aj.,
- jsou to prvky odmin, které jsou poskytovany navic mimo jinych foredmsn
(ARMSTRONG, 2007).
Z&sluhova mzda
- neboli ,zasluhova peitni odnéna“, jedna se o odény, které se vztahuji

k pracovnimu vykonu, schopnostem, délce praxe,
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- lze ji pridat a provazat se zakladni mzdou; pokud nejsoudadny se zakladni
mzdou, pak se oznaji jako prongnlivé perézni odnény (ARMSTRONG,
2007).

Rizeni pracovniho vykonu

- je to proces, ktery definuje¢ekavani ohledf individualniho pracovniho
piinosu a vykonu, na zakladehoz poskytuje zZjgthou pravidelnou vazbu, zda
toto aiekavani bylo napkno,

- pati sem také plany na zlepSeni pracovniho vykonwmiso rozvoje a dalSiho
vzalavani,

- je to nastroj, ktery zabezfage nepedzni formu motivace,

- rovreéz maze byt pokladem pro zvazeni o zasluhové épen odnéné
(ARMSTRONG, 2007).

Nepergzni odmeny
- vesSkeré nepetini formy odnény,
- velmi ¢asto plynou z prace samotné - uznani, osobnostnoydkvalitni vedeni,
uspich (ARMSTRONG, 2007).

2.3.3 Celkovéa odmeéna
Celkova odmina obsahuje vSechny druhy o&m Celkova odrna poji vliv dvou
hlavnich skupin odgm:
1. transakéni —jedna se o hmotné, hmatatelné édwn tykéa se petgnich odngn
a zamstnaneckych vyhod,
2. relaéni (neboli vztahové) — jedna se o nehmotné druhysodmredevsim
o vlastni rozvoj, vzélavani, nabyti zkusenosti, zaZzitktARMSTRONG, 2007).

.Pojeti celkové odrny je holistickym, celostnimrigtupem: nespoléhd se na jeden
nebo dva izolovahfungujici mechanismy od#ovani a ¥nhuje pozornost kazdému
zpisobu, jak od@yiovat lidi a dosahnout toho, aby nalézali uspokojenuist-ednictvim

prace. Cilem je maximalizovat souhrnny dopad Siokékruhu friznych podob
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odneriovani na motivaci, oddanost a angazovanost v pr@8RMSTRONG, 2007, str.
520).

Tabulka 2: Slozky celkové odniny

Z&kladni mzda/plat

Zasluhova odrina Celkova hmotna

Zamgstnanecké odmeéna

vyhody

Vzdélavani a rozvoj

: __1 Neperzni (vnitni)
ZkuSenosti / zazitky
odmeny

z préace

(Zdroj: ARMSTRONG, 2007, str. 521)

Vyznam celkové odnény

- odmenovani je &¢im vic, nez jen zasypavanim gen

- ma WtSi vliv — pi spojeni vice drulnodnmen je motivace lidi efektivijSi
a dlouhodobjsi a mé vliv také na jejich oddanost,

- zlepSeni vztalhna pracovisti — ovlivéni pracovnik v pozitivnim smyslu,

- fizeni taleni — organizace se stava atraktivnim Zamavatelem, nelfarelani
odnmeny pasobi pozitivé a odliSuji organizaci na trhu prace od ostatnich,
protoze tuto ¢ast odrgny lze hife napodobit nez Zgoby pegzniho
odmenovani (ARMSTRONG, 2007).
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Transakni
(hmatatelné, hmotné)

A

Pengzni odmeny Zaméstnanecké vyhody

e zakladni mzda / plat e dichody

» zasluhova odina « dovolena

* perézni bonusy « zdravotni pée

» dlouhodobé pobidky * jiné funkeni vyhody
_ » akcie « flexibilita
= « podily na zisku 0
> )
= >
E Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostredi n

e vzdélavani a rozvoj na pracovisti | ¢ zakladni hodnoty organizace

e vzdélavani a vycvik « styl a kvalita vedeni
 fizeni pracovniho vykonu e pravo pracovnik se vyjadit
» rozvoj kariéry e uznani

e Uspch

« vytvareni pracovnich mist a roli
(odpowdnost, autonomie,
smysluplna préace, prostor pro
vyuzivani a rozvijeni dovednosti)

« kvalita pracovniho Zivota

e rovnovaha mezi pracovnim
a mimopracovnim zivotem

» fizeni taleni

v

Relani / vztahové
(nehmotné)

Obrazek 3: Model celkové odniny
(zdroj: ARMSTRONG 2007, str. 522)

2.3.4 Vztah odménovani a jinych personalnich¢éinnosti

Zpusob¢i formy odmenovani nize vyrazg pomoci nebo naopak znesnadnit ziskavani
novych pracovnik. A naopak, pokud jiz existuji problémy se ziskdam@amovych
pracovniki, pak to nize byt signadlem k tomu, Ze by bylo vhodrféhpdnotit stavajici
systém. Mezi hlavni podklady pro oditovani pati zajisté hodnoceni pracoviiik
Systém odméovani také Uzce souvisi s pracovnimi vztahy, fietiaky plat vyvola

nejen nespokojenost pracovijkale nize byt také impulsem &nnosti odboi. Je
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proto dilezité z hlediska pracovnich vztghaby odnénovani bylo spravedlivé, jasné,
dusledné a aby byla moZnost spalasti samotnych pracovnikna vytv&eni tohoto
systému (KOUBEK, 2001).

2.4 Mzdové formy

Ukolem mzdovych forem je mzd®whodnotit vysledky vykonu pracovnikaetrs jeho
schopnosti. Mzdovych forem a jejich variaci je ¥elinoZstvi a je mnozné {enit

z mnoha hledisek. &teré mzdové formy maji nedostéty motivani Kinek jako je
tomu napiklad u casové mzdy, a proto je pozornosingvana tzv.pobidkovym ¢i
vykonovym formam. Pobidkové formy jsou prezentovany jako dodatékdove mzé
nebo existuji samostatra jsou pimo unerné pracovnimu vykonu. Jejich smyslem,
cilem je posilit vazbu vykon — odma, tim ji zviditelnit a tedy motivovat. | tyto fiory
Ize daleclenit podle specifickych hledisek (KOUBEK, 2001).

Efektivnost mzdovych forem je zamna @i sowasném respektovanikolika zasad.
Mezi tyto zasady péit
e pracovnici museji znat ukoly a standardy pozadoyaogejich vykon,
e pracovnikim musi byt umozino konat tyto ukoly po celé obdobi, za které je
provadno hodnoceni,
e pracovnici mohou sami ovlivnit 8y vykon, a to zminou svého chovani,
rozhodnutim,
e pracovnici by mili znat mzdové formy, které jsou aplikovanyi gejich
odmgnovani,
« mzdové formy musi byt jednozi@ a srozumitelné (KLEIBL, HUTTLOVA,
DVORAKOVA, 2000).

2.4.1 Druhy mzdovych forem

srows

provizni a ukolova mzda, prémie, o&imy, @ip. bonus a jina jednorazova zvyhédn
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« (fasova mzda— je vyuzitelna pro vSechny druhy prace; efektxgjiména pokud je
tézké zn¥fit mnozstvi a kvalitu prace, pokud je pracowvinnost vykonavana
nepravidel® a pokud je Zadouci, aby se pracovnik negedsten na vysoky vykon

* Ukolova mzda- je gimo unerna odvedenému vykonu; vykonova norma musi byt
predem stanovena

* prémie — velikost je zavisla naiznych aspektech vysledku; kritéria pro vypblze
méiit nebo vypdaitat (KLEIBL, HUTTLOVA, DVORAKOVA, 2000),

e provizni mzda — vyplacena je provize, ktera se vyp® jako procento z objemu
nebo hodnoty prodeje (ARMSTRONG, 2009).

Formy mzdy za teprveéekavané vysledkyprace se jinak oznéuji jako penzumové
mzdy. Pati sem nafiklad smluvni mzda, programova mzda a mzda&ienym dennim
vykonem.

* smluvni mzda —je predemna omezenéasové obdobi; za tuto mzdu se pracovnik
zavazuje odvésttekavany vysledek,

* mzda s méfenym dennim vykonem —jednd se o pevnou mzdu z@sovou
jednotku; systém¥izeni vyroby zaloZzeny na zakkdpracovani dat, ktera jsou
rychle poskytovana vedoucimugpdpokladem je dostatea nabidka pracovnik

e programovand mzda —pevha mzda za &itou casovou jednotku za pini
vymezeného pracovniho uUkolu; vysSi vykon, neékkavany se nezada a neni
zvyhodreén, pri neplréni dkolu (z divodu, ktery niize pracovnik ovlivnit) je mzda
snizena na zékladlohody apod. (KLEIBL, HUTTLOVA, DVE®AKOVA, 2000).

2.4.2 Jednorazova mzdova zvyhodéni

Jednordzovd mzdova zvyhauah Ize pracovnikovi poskytnout vedle mzdy dle
pracovniho vykonu. Informace o poskytovagthto zvyhodgni jsou zveéejréna
ve vnitropodnikovém mzdovém ftedpisu, dodatku k pracovni smi@uv nebo

v kolektivni smlou¥. NegastjSimi zvyhodgnimi jsou napklad 13. a 14. mzda,
prémie za snizeni nemocnosti, jednorazové aymnizné typy bonug tantiémy

a (tast na vysledku hospami (KLEIBL, HUTTLOVA, DVORAKOVA, 2000).
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2.4.3 VySe mzdy

Existuji dva nazory na to, zda mzdu pracounikerejnit ¢i nikoliv. Oba nazory maji
sva opodstatini a silné zaklady. Varianta, kdy byka byt mzda zviejréna, se opira
o fakt, Ze by se v takoventipadt mohla stat motivenim prostedkem, povzbuzovat
pracovniky ktomu, aby se snazili dosahovat vysSSigkoni. Varianta, ktera je
pro nezvéejiovani vyse mezd tvrdi, Zé¢ipadné zviejréni bude mit za nasledek zavist
a nespokojenost, a v kaimem disledku ginese pouze budouci problémy. Doparje
se proto spiSe vySi mzdy neispovat, pouze viipadt, kdy lze jasa stanovit
objektivni kritéria vykonu, nap patet vyrobenych kus u cInika, patet uzawvenych
smluv u obchodnikaj. Ize doportit vy3i mzdy zvéejnit (BELOHAVEK, 2000).

2.5 DanovéreSeni

Pfipadn& daova zvyhodgini na strat zantstnavatele i zagstnance budou zajisté hrat
neposledni roli  stanovovani struktury systému hodnoceni a @diwvani. Nebé
pro pracovnika se benefit, ktery bude osvobozen datové povinnosti, stava
atraktivrgjSim a také jej vic motivuje. Soasrt miZze byt pinosem
i pro zangstnavatele, pokud tento benefit budei@#& uznatelnym vydajem. Je tedy

na mis¢ zabyvat se i touto strankosor.

2.5.1 Zaméstnanecké benefity z pohledu zakoniku prace

Samotny Zakonik prace dovoluje poskytovat nadlimgmeni a jina pleni formou
zamestnaneckych benefit Vycet a narok na tato pini Ize najit nejen v kolektivni
smlouw ¢i vnitinich gredpisech podniku, row st&i, pokud tyto informace budou

sowasti pracovnéi jiné smlouvy uzakené se zagstnancem (MACHAEK, 2010).

2.5.2 Zaméstnanecké benefity z pohledu za#stnance
Osvobozeno je dle Zakona o daniigmu nepergzni plnéni:
* na odborny rozvoj souvisejici i nesouvisejici fsdmEtem ¢innosti
zamestnavatele,

* hodnota stravovani,
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» prispvek na rekreaci, sport, kulturu,

e pujcky zantstnaném,

* dary,

« prispivky na penzijni a Zivotni poji&ti aj. (MACHACEK, 2010).

Zakon sodasre stanovuje pro &které plni limity, tedy do jaké vySe je
zantstnanecky benefit na strarzangstnance povazovan za osvobozeny odédan
z prijma ze zavislécinnosti; nad tento limit podléha dany benefit dan¥ijmt a to

z superhrubé mzdy (MACHBEK, 2010).

2.5.3 Zaméstnanecké benefity z pohledu za#stnavatele
Danové uznatelnym vydajem:
* nejsou: neperzita plreni, nadlimitni vydaje, naklady na reprezentaci, aj.

* jsou: naklady na pracovni a socialni podminkyipé zdravi, pispivky

na penzijni ppojistétni a soukromé Zivotni poji&ti aj. — omezenim
je v rekterych gripadech konkrétni Wet, na co se vztahuje (MACHZEK,
2010).

2.5.4 VyhodnéieSeni pro vSechny

O optimalnim poréru miazeme mluvit tehdy, pokud na steamanestnance bude benefit
osvobozen od d@vé povinnosti a také se nezahrnuje do &pwaciho zakladu
pro zdravotni a socialni poj&ti, a sodasré na stras zanestnavatele je tento benefit

daiové uznatelnym vydajem, ktery sniZuje zaklad &an

37



3 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU

3.1 Informace o firmé

Obchodni firma: T Machinery a.s.

Pravni forma: akciova spolknost.

1C: 63478773.

DIC: CZ63478773.

Sidlo: RatiSkovice. p. 1285, 696 02.
Zapsano u Krajského soudu v Bri, spisova znéka B 1721.
Datum zapisu: 21.9.1995.

Piredmét podnik&ni: Zadmenictvi, nastrojéstvi.
Klempiistvi a oprava karoserii.
Obrakecstvi.
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené vilghach 1 az 3
zivnostenského zakona.
Vyroba, instalace, opravy elektrickych sfroja pistroj,
elektronickych a telekomunikaich zdizeni.

Zakladni kapital: 111 555 000 K (obchodnirejstrik.cz, [online], 2000 — 2013)

Pocet zameéstnanai (stav k 5. 3. 2013) 343.

Zisk (predbézné udaje k 31. 12. 2012) 24 024 000 K (e-mailova komunikace
T Machinery a.s., 2013).

3.2 Profil spole¢nosti
Umyslem firmy je vyvoj novych #Zézeni, kter4 spuji celoswtova kritéria. Cilem

je co nejvice zefektivnit ini ¢innost s co nejmenSim podilem fyzické prace a tim

eliminovat negativni dopady lidského faktoru navexm coz zajisti #Si bezpénost
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pii vSechc¢innostech provéshych v dole. Samdgjmosti je provaghi servisnic¢innosti
(tmachinery.cz, [online], 2011).

Podnik si zakladafpdevsSim na spokojenosti zakazhilelikoz to povazuje za zaruku
fungovani podniku iv budoucnosti. Podminkou nutmmo spokojenost zakaznika,
je promitnuti veSkerych jeho pozadéavjZz do technického navrhu, diky kterému lze
zabezpeéit splréni vSech technickych nardkna produkt. V prvni fazi se na projektu
podili zam¢stnanci obchodniho odiéni, ktéi jsou specialisty nejen na prodej, ale
pochopitel’d i na sortiment firmy a jejich tkolem je ziskat f@itné mnozstvi informaci,
kterych je teba k vytvéeni konstrukniho navrhu. B technickych navrzich firma uziva
vlastniho know-how, které jei@devSim zaloZzeno na mnohaletych zkuSenostech

zanestnand technického Useku (youtube.com, [online], 2013).

V zajmu udrzeni se nargdnich pozicich na trhu je v oblasti konstmiko oddleni
vyuzivano nejmodenijsi software i hardware. Za zminku stoji Hifad 3D strojni
modula&ni program, ktery zaji¥ije zpracovani vykresové dokumentace, midel
i anima&nich a vypdetnich Ukof. Cely vyrobni postup, ktery zahrnuje také
piedvyrobni fazi, je pak sledovan jednotnyidicim systémem (youtube.com, [online],
2013).

Aby mohla byt zartena kvalita vyrobku, je nezbytné, aby vSechny j&dsdi podléhaly
kontrole i samotné realizaci. Z hlediska rozsahu vyrobniethmologii Ize firmu
povazovat za pksamostatnou. Firma vlastni veSkeréizni, ktera jsou zde v ramci

vyroby z hlediska technologické nérmsti potebna (youtube.com, [online], 2013).

Vysledkem celého procesu vyroby jsou vynikajici dukty, které spiuji vSechny
pozadavky, které mohou byt vtomto &t na vyrobky kladeny. VSechnaizzeni
jsou doplgna dokumentaci pigbnou k jejich provozu detre zkuSebnich certifikét

(youtube.com, [online], 2013).
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3.3 Historie

Historie spolénosti spadd, diky vSentgachazejicim aktivitam, které neodmysliteln
pati k jejimu dnesnimu sidlu, az do obdobi 20. aZl&@0dvacatéeho stoleti. Prav této
doke zlinska akciova spoteost BaaieSila otazku paeby energetického pokryti vSech
svych provoa. Jeji geologové objevili v Dolnomoravském uvalezséhly podzemni
zdroj hredého uhli neboli lignitu. Dle zji8hého mnozstvi se Zivotnost tohoto dolu
odhadovala aZz na 30 let. Z tohotévddu nabraly udéalosti rychly spad a od jednani
zastupé firmy Bata s vlastniky pozentk pod kterymi se naleziStuhli nachézelo,
do faktického spudhi samotné &by uplynuly jen 2 roky (youtube.com, [onling],
2013).

Objevené nalezi§tbylo pojmenovano jako i Tomas po tragicky zesnulém Tomasi
Batovi. Jiz v roce 1934 bylo v dole z&sinano na 296 pracovriikmezi €z patfili
nagiklad také horni inZenyr, konstruktér a chemik. étot dokk patil dil

k nejmodergjSim v Evrog a prdvem ho bylo moZzné ozitaza vrchol technické
revoluce (youtube.com, [online], 2013).

Piasobnost firmy Béa a.s. se v RatiSkovicich a jejich okoli projevigjen v oblasti
rozvoje pfmyslu, ale také Zjsobila znénu Zivotniho stylu zdejSiho obyvatelstva,
zejména pak prostych lidi. Firma zde, v oblastivaaz Kolonie Béovka, nechala
postavit 44 modernich dvojdorinkvznikla zde Béova Skola prace a stasti kolonie
byla i svobodarna, obchodyfi$t¢ a koupali&t. DalSim pdinem firmy Ba&a bylo
zhotoveni dIni drahy mezi RatiSkovicemi a nedalekym Rohatcgkoz i vystavba
silnice z dolu Tomas do obce Milotice. Od druhéopaly 30. let vzista p&et horniki,
ktefi pracovali v dolech natolik, Ze RatiSkovice bylnetovany jako hornicka obec.
S €zbou hrdého uhli a pdebou jej dopravit do Otrokovic je spjata také vybta
Batova kanalu (youtube.com, [online], 2013).

Vroce 1945 byla fird Bata a.s. odata veSkera higka opravani a majetek byl

pieveden na narodni podnik.¢zba fakticky skosila roku 1953 a z povrchového

zarizeni byl vytvden zavod 07 — Pomocné provozy Jihomoravskych bgkgich dofi.
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V sowasnosti sidli v arealu a budovach dolu Tom#®lik firem, z nichZ vyjim&nou
pozici ma akciova spateost T Machinery, ktera svotinnosti, tedy konstrukci
a vyrobou dinich strofi navazuje na tradici, které zde poloZila zakladirh&n pray

firma Ba’a (youtube.com, [online], 2013).

Také pismeno ,T" v ndzvu spdaleosti T Machinery ma byt symbolem &gominkou
zakladatele arealu v RatiSkovicich, a &mm produkce jeden z produkispol€nosti,
dulni kombajn nese oztiani MB po Betichu Moravcovi, ktery byl projektantem firmy

Bata (ratiskovice.com, [online], 2013).

3.3.1 Novodobé historie
Spole&nost vznikla transformaci podriikZ AJDA a.s. a OGMIOS production a.s.

O firmé T Machinery Ize hoviat od roku 2003, kdy byla zaloZzena jako tlog podnik
spolenosti TOMAS group, spol. s.r.o. (youtube.com, [pa]i 2013).

Vyvozni aktivity spolénosti jsou zarrovany na dodavky tdnich zd&izeni
a predstavuji znény potencial firmy. Jiz od sveého zaloZeni se firmentiuje na
spolupraci se zékazniky zéesdni a vychodni Evropy, jedna segevsim o trhy Ruska,
Ukrajiny ale takéieba Vietnamu (tmachinery.cz, [online], 2011).

Spole&nost se pravideth(castni soutzi jako teba Exportér roku, kde se v roce 2011
umistila na 12. mistv kategorii Nafistu exportu v letech 2009 - 2010alBZitym
prostedkem k osloveni novych potencialnich zékainije také aktivni Gast
na vystavach a veletrzich, jako niggad Mezinarodni veletrh dobyvani uhli a prvotniho
zpracovani uhli, ktery se kona v Rusku Mezinarodni veletrh dobyvaci techniky

konany na Ukrajita (tmachinery.cz, [online], 2011).

Dukazem toho, Ze spairost poklada za hlavni zdroj svych &spi praw své
zanestnance, je mimo jiné také fakt, Ze v ramci sbetPATRON 2011, kterou péda
Hospod#&ska komoraCeské republiky, skafla na 3. mist v kategorii Nejlepsi
zangstnavatel (tmachinery.cz, [online], 2011).
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3.4 Vyrobni program

Firma T Machinery a.s. vyrabi 90 % vSech svych bigioa jejich sodasti ve svém
sidle v RatiSkovicich, zbylé s¢astky nakupuje z celého&a od znamych dodavaiel
Zakladem vyroby jsou fpdevSim dobyvaci kombajny, dale pak porubové dayksv
a mechanizované vyztuze. Mimachto zd&izeni firma vyrdbi spolu se svymi
sesterskymi spoé@ostmi podporubova Haeni a dini lokomotivy (youtube.com,
[online], 2013).

3.4.1 Produkty

1. Dobyvaci kombajny
Jedna se o trathi a nejnaréngjSi vyrobek
firmy, ktery nese typové ozdeni MB.
Slouzi kiezani uhelné sloje pomoci rétéch
Snekovych ¢asti. Spolénost se zagfila

hlavre na elektrické provedeni kombajn

avtéto oblasti p#ét kevropské Sgce
) Obrazek 4: dobyvaci kombajn MB 12
(youtube.com, [online], 2013). (PFevzato z: tmachinery.cz, [online], 2011)

2. Mechanizované vyztuze
Tato zdizeni slouzi k zajighi vytzene
oblasti a to tak, Ze vyztuZuji strop dobyval

sloje. Vyztuze maji typové ozéeni MVPO a

jsou vyrakiny podle specifickych pozadavk

tak, aby vyhovovaly podminkam, ve kteryc

o ) Obrazek 5: Mechanizovana vyztuz
budou vyuzivany (youtube.com, [online](Prevzato z: tmachinery.cz, [online], 2011)

2013).
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3. Porubové hreblové dopravniky
Dopravniky slouzi k odvezeni raeného uhli z mista¢zby a tvdi druhou

nejvyznamgjsi sowast vyrobniho programu firmy (youtube.com, [onlir&)13).

Obréazek 6: Dopravnik fady SHD 225
(Prevzato z: tmachinery.cz, [online], 2011)

4. Podporubova zaizeni
Spole&né se svou sesterskou spaiesti FITE a.s. vyrdbi firma podporubové&izani
s typovym oznéenim PZF atlni lokomotivy BIZON (youtube.com, [online], 2013).

Podporubova Z#&eni maji zajistit odZeni rubaniny z porubu na pasovy dopravnik
s minimalni¢asovou prodlevou a minimalnim zm&enim chodby. Lokomotivy BIZON
jsou malé z&sné lokomotivy, které umaaji pripojeni a petah vice naklad Diky své
velikosti se dostanou i do stistych podminek, a tedy blize kéenému pracovisti

(fite.cz, [online], 2010).

Obr
(Prevzato z: fite.cz, [online], 2010)
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5. Spinaci silové systémy
Jednd se o elektrotechnick&izani, pati sem nafiklad styk&ovéa skin APK9U.Pxx,
meni¢ frekvence nafti MFK400.SNO, trafostanice TPK9S — veSker&izni jsou
uréena pro provoz v prasdi s nebez@ém vybuchu, tedy zejména présti uhelnych

dola (tmachinery.cz, [online] 2011).

3.5 Odbératelsko — dodavatelské vztahy

Struktura zakazniki (odbirateli) je velmi mhznoroda, jedna se o zékazniky z EU
i z celého s¥ta. V roce 2012 Ize hovib 0 45 zakaznicich, trzby z EU (na kterych se
podili téngt polovina zakaznik) tvori pouze asi 10 %, zatimco zbylych 90 % pochazi

od zékaznik mimo EU (e — mailova komunikace T Machinery &2613).

Tabulka 3: Struktura zakazniki v roce 2012

Podet aktivnich zakazniki

ze zemi EU:
Polsko 1
Slovensko 2
CR 16
z ostatnich zemi:
Bélorusko 1
Rusko 14
Ukrajina 9
Vietham 2

(Zdroj: zpracovano dle e-mailové komunikace T Machiery a.s., 2013)

NejvétSi podil na trzbach v roce 2012la Ukrajina s 46 mil. €, po ni nasledovala
Ceska republika s 5 mil. €, dale pak Vietnam, Pql$kosko, Slovensko a&®rusko

(e—-mailova komunikace T Machinery a.s., 2013).

Procentual Ize vyjadit pomeér prodeje novych zZé&zeni k prodeji nahradnich dijako

55:45 %. Graf nize ukazuje, jakym dilem se na \drsfeh trzbach v roce 2012 podilela
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jednotliva zé&izeni a nahradni dily produkované firmou. Tabulkdavwa konkrétni vysi

trzeb z prodeje jednotlivych Biaeni (e — mailova komunikace T Machinery a.s.,301

Zarizeni prodana v roce 2012
KOMBAINY MB
21%

DOPRAVNIKY

SZK
21%

13%

Graf 1: Prodand zafizeni T Machinery a.s. v roce 2012
(Zdroj: zpracovano dle e-mailové komunikace T Machnery a.s., 2013)

Tabulka 4: Trzby za prodana za&4izeni v roce 2012 v tis. €
Nazev z&izeni
Kombajny | Dopravniky Podporubové Nahradni Celkem
MB SZK dopravniky PZF dily
11 067 11 573 6 904 24 132 53 676

(Zdroj: zpracovano dle e-mailové komunikace T Machnery a.s., 2013)

Strukturadodavateli je velmi pestra, nelgpri takovém objemu vyroby a obrovskému
mnoZstvi patbnych komponent neni mozné mit maloti dddavatel. Radow Ize
hovait o tisicich a jedna se o dodavatele z celéktasPOLESOVSKY, 2013).

3.6 Hospodarska situace

Pro blizSi pedstavu o ekonomické situaci spolesti budou zanalyzovanyekteré

poloZky Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty za roky 262011.
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Tabulka 5: Hospodéa‘ska situace spol&nosti v letech 2007 — 2011 v tis. K¢

2007 2008 2009 2010 2011
Kratkodobé
’ 78 520 152 731 96 991 175 488 292 61}
pohledavky
Kratkodobé
’ 260 947 285 788 248 888 235 296 439 015
zavazky
DHM 120 735 120 255 108 942 103 962 113 422
Z&soby 193 453 190 256 278 541 113 02( 291 009
Bankovni
; 4 41 347 141 358 4 25 398
aveéry
Vlastni
_ 107 927 134 864 148 001 155 401 210 381
kapital

(Zpracovano dle: Vyroénich zprav T Machinery a.s. 2007 — 2011)

Z polozek rozvahy jsou zajimav&epevsim z pasiv bankovni &y a jejich vysSe
v jednotlivych letech, kdy Ize vid vyrazné vykyvy, které byly Zigsobeny investicemi
a vyvojem novych technologii.

Pohledavky \ase vyrazé#i rostou, coz bylo zfisobeno iistem zakazek, zatimco
dlouhodoby hmotny majetek a zasoby se drzi fil@lifné stejnych Urovnich v celém

sledovaném obdobi.

Zavazky se prvnétyii roky sledovaneho obdobi drzi na stejné urovniy adce 2011
lze spattit veétSi nadst, ktery byl zisoben pilivem novych zakazek a také bankovnim

avérem.
Vlastni kapital se rowt prvni ¢tyii roky sledovaného obdobi drzi na stejné arovni,

VEtSi nafist Ize vidt az vroce 2011, kdy k nistu doslo v dsledku fistu vysledku
hospodé&ni a nerozéleného zisku minulych let.
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Rok 2012

Dle predkéZznych (prozatim neschvalenych) vykaza rok 2012 je vysledek
hospodéeni 24 024 000 € miazeme tedy houdt o poklesu na polovinu oproti roku
2011. VySe vlastniho kapitalu je 234 018 008 Kakladni kapital istava nezrngn,
tedy 111 555 000 Ka zavazky ma firma ve vySi 300 500 008, i nichZz 2 419 000
K¢ tvori dlouhodobé zavazky a 201 633¢ Kzavazky kratkodobé (e—mailova
komunikace T Machinery a.s., 2013).

Vynosy, naklady, VH
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984498

836121
M vynosy

m naklady
VH

udaje v tis. K¢

2007 2008 2009 2010 2011
jednotlivé roky

Graf 2: Vynosy, naklady a VH z let 2007 - 2011
(Zdroj: zpracovano dle Vyroénich zprav firmy T Machinery a.s. 2007 — 2011)

Zatimco v roce 2007 je witl Ze urové vysledku hospodé#eni je velmi vysoka, v roce
2008 vidime rapidni pokles. To Izéiguzovat vlivu nastalé ekonomické krize, ktera se
vice ¢i mére dotkla kazdého podniku, tedy i nami sledovanéhe.dalSich letech
dochazi k poklesu, ktery uz vSak neni takémsavelky, jako v roce 2008. Rokem 2011
se firma vzpamatovava Zisledika krize a vraci se ke svému vzestupnému trendu a
vysledek hospodani se pohybuje okolo 55 000 006.K

Zatimco v letech 2007 — 2010 Ize pozorovat pouzmatmeé vykyvy v dosahovanych

vynosechsmérem dofi, v roce 2011 dochazi k velkému astu vynos. Tento nalist

byl zpisoben pilivem novych zakazek.
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Stejny sestupny trend jako u vyiiolze rovréz pozorovat také vifpadt nakladi.
ZvySeni naklad vroce 2011 bylo zd&ginéno vyuZzitim novych technologii

a vyzkumem a vyvojem novychitzeni.

Tempo poklesu (resp. fistu) ndkladi a vynodi je srovnatelné, rowZ hodnoty
nékladi a vynos v jednotlivych letech se pohybuji né&lgizné stejné arovni.

3.7 Organizaéni struktura

Organiz&ni struktura podniku je velmélenita, sklada se z 21 uUtvara vychazi
z velikosti podniku a jeho zaffeni. Z organizéni struktury roviz vyplyva vztah
nadizenosti a pokizenosti, vzajemné vztahy a hierarchie pozic. Sehénganizani

struktury je zobrazeno witozec. 1.

RozloZeni zanéstnanai dle jednotlivych Useki (stav k 1. 1. 2013) :
Utvar generalnihseditele: 11 THP (z toho 2 manazerské pozice)
Utvar feditele controllingu: 3 THP (z toho 1 manaZerskéiqe)

Utvar controllingu vnitrofirem: 1 THP

Uvar ekonomického controllingu: 7 THP

Utvar informatika: 2 THP

Utvar finareni: 2 THP (z toho 1 manazerska pozice)

Utvar obchodnihdeditele: 4 THP (z toho 2 manazerské pozice)
Utvar marketingu: 3 THP (z toho 1 manazerska pdzice

Utvar obchodu: 16 THP (z toho 4 manazerské pozice)

Utvar servisu: 6 THP (z toho 1 manazerska pozig&pa

Utvar vyrobnihaeditele: 8 THP (z toho 1 manazerska pozice) a 1 D
Utvar vnitni sprava: 4 THP (z toho 3 manazerské pozice) & 33
Utvar nakupu a logistiky: 8 THP (z toho 2 manazérgkzice) a 18 D
Provoz vyroby elektro: 5 THP (z toho 2 manaZersk&qe) a 22 D
Provoz obrobna a montaz: 7 THP (z toho 7 manazehnsggzic) a 65 D
Provoz svéovna: 5 THP (z toho 5 manazerskych pozic) a 71 D

Utvar technickéhdeditele: 1 (z toho 1 manazerska pozice)
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Utvar konstrukce strojni: 13 THP (z toho 1 manaZefsozice)
Utvar konstrukce elektro: 8 THP (z toho 1 manazeshzice)
Utvar dokumentace: 2 THP

Utvar technologie: 10 THP (z toho 1 manazerskaqa)zi

Ve spolénosti je k1. 1. 2013 celkem 126 technicko — hogfsiych pracovnik,

z toho je 36 vedoucich (manazerskych) pozic a 2a6guniki déInickych profesi.

3.7.1 Organy spol&nosti

Dozoréi rada

Tabulka 6: Dozoréi rada

Funkce Jméno Den vznikuclenstvi
Predseda Antonina Sukhoviy 13. 3. 2012
Clen Igor Nadych 13. 3. 2012
Clen Ing. Zdesk Polisensky 22.10. 2008
Clen Leonid Savranskyy 15. 3. 2011
Clen Ing. Bozaich Némesek 25.7.2012
Clen Ing. Vigzslav PoleSovsky 15. 3. 2011

(Zpracovano dle: e-mailové komunikace T Machinerya.s., 2013)

Piedstavenstv

Tabulka 7: Predstavenstvo

Funkce Jméno Den vznikuclenstvi
Predseda Ing. Zdek Gajdik 13. 3. 201p
Clen Ing. Marek Milde 13. 3. 2012
Clen Oleksii Zhamoida 13. 3. 2012
Clen Ing. Jii Gajdik 15. 3. 2011
Clen Oleksandr Komar 3.11. 2011

(Zpracovano dle: e—-mailové komunikace T Machinera.s., 2013)
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Management

Tabulka 8: Management

Funkce Jméno
Generalniteditel spolénosti | Ing. Zdedk Gajdik
Reditel controllingu Ing. Vilzslav PoleSovsky
Obchodnireditel Ales Milde
Vyrobnifeditel Ing. Marek Milde
Technickyreditel Ing. Jii Gajdik

(Zpracovano dle: Vyroéni zprava T Machinery a.s. 2011)

3.7.2 Rozlozeni zanéstnanai

Firma vyuziva Kk zéazeni zamstnand klasifikaci Ceského statistického fadu,
konkrétre CZ-1ISCO-08. Dle tohoto #azeni jsou pak zatatnanciclernéni na technicko
hospodéské zanistnance (THZ) adnické profese (D).

Rozlozeni zaméstnancu k 1.1.2013

ETHZ
mD

@ manazerské pozice

Graf 3: Struktura zaméstnanai k 31. 12. 2012
(Zpracovano dle: e-mailové komunikace T Machinery2013)

Aktualneé (brezen 2013) je ve firtn127 technicko hospoekkych pracovnik, z toho 5

top manazdra 216 pracovnikvykonavajicich élnické profese.
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3.8 Analyza zaméstnanai

Obsahem nasledujici kapitoly bude nahlédnuti doksiry zamgstnané z rekolika

uhta pohledu. Udaje, které byly podkladem pro analygoy platné k 31. 12. 2012.

1. Pohled muz versus Zena

Muzi versus zeny
Zena
14%

muzi
86%

Graf 4: Rozlozeni zanstnanai z pohledu muz x Zena
(Zpracovano dle: e-mailové komunikace T Machinery2013)

Z grafu Ize jasé vycist, ze ve firmd prevlada poet muii nad zZenami, je to zhruba
v poneru devadeséat ku deseti prodantv zavislosti na jednotlivych letech. To je dano
piedevSim tim, Ze se jedna o vyrobni podnik se strigkym zaréifenim a také
pomerem pa@&tu TH pracovnik k paitu céInickych profesi.

2. Pohled vzdilani

V4 r

Struktura zaméstnancu dle vzdélani

zakladni
vysokoskolské 3%
16%

stfedoskolské
81%

Graf 5: Struktura zam éstnanai dle vzdlani
(Zpracovano dle: e-mailové komunikace T Machinery2013)
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Ve spol€nosti pevlada stedoskolské vz#lani, coz Ize dekavat, vzhledem k zaiteni
podniku. VysokoSkolské vzthni se tyka pracovnikv oblasti THZ.

3. Pohled &ku

Vékova struktura zaméstnancu
nad 61 let

51-60 let 4% do 30 let

19% ‘

26%

Graf 6: Vékova struktura zaméstnanai
(Zpracovano dle: e—-mailové komunikace T Machinery2013)

V¢ekova struktura zasstnané odpovida strategii firmy, tedy Ze si spoiest zaklada
na tom, aby jeji zawstnanci byli nejen kvalifikovani, ale také abyélmbohaté
zkuSenosti a dlouhodobou praxi. Cela polovina viamEstnané je starSich 40 let.
Pokud bychom jakdlovéka s praxi brali uz pracovniky oficeti let vySe, pak je to jiz

ptes 70 % vSech zafstnand.

Vyvoj poétu zaméstnanai v jednotlivych letech

-~ Vyvoj poctu zaméstnancl
S

84

£

R

@

gs

o

£

>

£ 2008 2009 2010 2011 2012
S jednotlivé roky

Graf 7: Po¢et zaméstnanai v letech 2007-2012
(Zpracovano dle: e-mailové komunikace T Machinery2013)
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Na grafu lze vidt, Ze p@et zangstnand v letech 2007 — 2012 neustéle kolisa, ale
souhrni lze fici, Ze méa vaistajici tendenci. V s@asné dob je pramérny paet

zanestnand na nejvyssi Urovni za sledované obdobi.

3.8.1 Fluktuace zaméstnanai
Vypocdet miry fluktuace
mira fluktuace = p&et ukorgenych PPV/ pimérny patet zamgstnané

Mira fluktuace v roce: 2008 36/308~ 0,117 =>11,7 %
2009 59 /307= 0,192 =>19,2 %
2010 65/270= 0,241 =>24,1 %
2011 18 /302~ 0,06 => 6,0%
2012 55/ 346~ 0,159 =>15,9 %

Od roku 2008 do roku 2010 fluktuace zmtmané neustale stoupa. Tento trend Ize
pri¢itat vlivu ekonomické krize. Fluktuace se zastawajprudce klesa aZz v roce 2011.
Ihned nésledujici rok se ale @meveda na vice, nez dvojnasobekizatiu odchodu
zantstnand po skowkeni doby wité a nenavazani dalSi spolupracé,ud ze strany
zanestnavatelec¢i zamgstnance. Festo vroce 2012, ma firma zatim nejvySStgio

zantstnand ve sledovaném obdobi.

Vroce 2012 byla podle vysledkprojektu HR Monitor pkmérna mira fluktuace
u podniki pasobicich v CR svice, nez 100 zastnanci 11,5 %. U podnik
se zahranim vlastnictvim a podnik pisobicich ve stavebnictvi a obckose tato
mira jeS¢ porekud zvySuje. Htom zazdravou miru fluktuace Ize povazovat hodnoty
od 5 do 7 procentnich bodkteré se vysledkn prizkumu ani zdaleka néplizuji
(hr-monitor.cz, [online], 17. 4. 2013).

Lze tedytici, Ze na zdravé urovni se fluktuace zatnand ve spolénosti T Machinery

a.s. drzela pouze v roce 2011.
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Fluktuace zaméstnancu
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Graf 8: Fluktuace zamgstnanai
(Zdroj: zpracovano dle e—-mailové komunikace T Machiery a.s., 2013)

V roce 2008 byl odchod zarstnand v Sesti pipadech zfisoben odchodem do penze,
ve 13 gipadech doslo k uk@eni pracovniho po#nu dohodou mezi aima stranami

a ve zhylych gipadech se jednalo o uplynuti dobyité.

Témet dvacitka zamstnand byla v roce 2009 propustna z divodu reorganizace,
v jednom pipadt doSlo k umrti pracovnika a v ostatnickippdech se ap jednalo
o ukorteni pracovniho po#nu z divodu uplynuti doby wité, vypowdi dohodougi
vypowvedi ve zkuSebni dah piipadré odchodu do penze.

Vysoky paet odchodu zasstnand v roce 2010 byl zpisoben zejména reorganizaci
v ramci firmy, kdy odeSlo ze spdieosti na 30 zagstnand, tedy cela jedna polovina
vSech ukotenych pracové pravnich vztat (PPV) v tomto roce. Zbyl4 polovina PPV
byla ukortena z dvodu uplynuti doby uité, ukortenim ve zkuSebni débukorteni
dohodou, vypo#di, odchodu na starobni nebo Hakiy dichod a v jednom ifpads
dokonce umrtim pracovnika.

viv s

pong¥ry rozvazovany zejména dohodou, uplynutim dobyitéyr dale odchodem
do starobniho@thodu.
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V roce2012je odchod pracovnikvice nez z jedné poloviny agpoben uplynutim doby

urtité bez dalSiho prodlouzeni PPV. Zbyvajici pracovokortili spolupraci s firmou

dohodougasti byla dordgena jednostranna vypéd.

3.8.2 Naklady versus mzdové naklady

Tabulka 9: Naklady na zan¥stnance v tis. K&
2007 | 2008 2009 2010 2011

Primérny patet 285 | 308 307 270 302

zanestnand

Mzdové naklady | 71 770] 85130 | 75268 75778 94 381

Naklady nasoc.a | 54 965 29368 | 23995 25 004 32 085

zdrav. pojisEni

Priamérné

naklady na 343 | 379 331 381 424

jednoho

zaméstnance

(zdroj: zpracovano dle Vyroénich zprav T Machinery a.s. 2007 - 2011)

Primérné naklady na za#stnance maji, krotnroku 2009, vzestupnou tendenci, totéz

Ize f¥ici o mzdovych nakladech.

Primérné naklady na jednoho zé&stnance se neustale zvysuji, vyjimkuifvak 2009,

kdy doSlo ke sniZzeni mzdovych nakiatudiz i pamérnym nékladm.
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Srovnani vyvoje pramérnych naklada na zaméstnance s celkovymi naklady

Tabulka 10: Celkové versus pimérné naklady na jednoho zaméstnance v tis. K¢
2007 2008 2009 2010 2011
Celkové
915 667 808 901 717 462 645 039 1346 411
naklady
Pramérné
néaklady na
_ 343 379 331 381 424
jednoho
zaméstnance

(Zdroj: zpracovano dle Vyroénich zprav T Machinery a.s. 2007-2011)

Zatimco celkové naklady spdleosti v letech 2007 — 2010 postéphklesaji kwvli
poklesu vykonové spigby, tak pimérné naklady na zagstnance se pomalu zvySuji
z divodu zvysSeni p#iu zangstnandé a socialnich naklad Vyjimkou je rok 2009
u nékladi na zanistnance, kdy doSlo ke sniZzeni. Naopak je tomu & r2@11, kdy
celkové naklady stoupaji a st&nje tomu i v gipac pramérnych naklad
na zandstnance. Tempaistu celkovych nakladje vyssi, nez tempaistu ptimérnych

nakladi na zanistnance.

3.8.3 Produktivita prace
Méreni ekonomickych &t pomoci produktivity je @lezitym nastrojem k tomu, aby

mohlo byt posouzeno, jak efekt&fe vyuzivano vynaloZzenych prostiki.
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Vypocet
produktivita prace z p¥idané hodnoty = gfidana hodnota / pdet zaméstnanai
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hodnoty
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Graf 9: Produktivita prace z pridané hodnoty
(Zpracovano dle: Vyroénich zprav 2007 — 2011 a e—-mailové komunikace T Maicery a.s., 2013)

Produktivita prace v jednotlivych letech Zna kolisa. V roce 2011 dosahuje nejvySsi
miry. Naopak nejnizSi miry dosahuje produktivitéiger v roce 2009, kdy na ni¢ha
nejwtsi vliv hospodeska krize, kili které doSlo k ubytku poptavky po produkci. Lze
vSakfici, Ze vyvojovy trend je pozitivni.

Vypocet
mzdova produktivita z trzeb = trzby / mzdové naklad/

Mzdova produktivita z trzeb

Tl

2008 2009 2010 2011 2012
jednotlivé roky
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Graf 10: Mzdova produktivita
(Zpracovano dle: Vyroénich zprav 2007 — 2011 a e-mailové komunikace T Maioery a.s., 2013)
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V prvnich tech letech sledovaného obdobi mzdova produktivitiés& kolem stejné
hodnoty, nebt trzby i mzdové naklady se pohybuji na stejné UrovViroce 2011 pak

vyrazreé roste z dvodu fistu trzeb i mzdovych néklégd zatimco v roce 2012 (dle
piedkEZznych vykas) opst mirngé klesa a to zivodu rychlejSiho irstu mzdovych

nékladi (z divodu navySeni pidu zangstnand), nez trzeb.

Vypocet
mzdova rentabilita = HV za k&Znou ¢innost / mzdové naklady

Mzdova rentabilita
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Graf 11: Mzdova rentabilita
(Zdroj: zpracovano dle Vyroénich zprav 2007-2011 a e — mailové komunikace T Mhainery a.s.,
2013)

Mzdova rentabilita mé od roku 2008 do roku 201QugEsou tendenci Kili poklesu jak
mzdovych naklatl, tak vySe vysledku hospadmi, @Ficinou byla hospodéka krize
a jeji dopad na vSechny oblasti podnikdni. Naopaigce 2011 doslo k rapidnimu
vzestupu, nehbse zvysSil vysledek hospoidmi z EZné ¢innosti. Rok 2012 znamena
opét sestupnou tendenci, protoZze doSlo vyznamnémuepoklysledku hospotkni.

Vypocet
podil zisku na zanéstnance = VH za gZnou ¢innost / paéet zaméstnanai
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Podil zisku na zameéstnance
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Graf 12: Podil zisku na zanstnance
(Zdroj: zpracovano dle Vyroénich zprav T Machinery a.s. 2007 — 2011 a e-mailowké&munikace
T Machinery a.s., 2013)

V piipack podilu zisku na za#stnance mizeme sledovat obdobny vyvoj jako kigmac
mzdové rentability. Hodnoty v letech 2008 - 2010jinsestupnou tendenci, &W
poklesu vysledku hospotni v jednotlivych letech, naopak vroce 2011 datha
k enormnimu zvySeni wdledku velkého vzestupu vysledku hospeda (téngt

0 700 % oproti pedchozimu roku) a rok 2012 je@ma vysi let 2008 — 2010.

3.9 Sowasny systém hodnoceni a odéovani v T Machinery a.s.
(Mzdovytad T Machinery a.s., 2013)

Souwasny systém hodnoceni a otfrovani zamistnan@ v T Machinery a.s. je upraven
mzdovym fadem zpracovanym v souladu s normou ISO 9001:20af9ektivni
smlouvou a jejimi filohami a dodatky.

Pro poteby mzdovych &eli jsou ve spoknosti pracovnici éleni na:
» vyrobni (neboli jednicové)dhniky,
e rezijni klniky,
e THZ.
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Zameéstnanci z jednotlivych kategorii jsoufaaeni do tarifnich stufi, které jsou jash
definovany z hlediska napin a charakteristiky prace. O imaeni pracovnika

do konkrétni kategorie rozhoduje naplrace, ktera byla sjednana v pracovni smiouv

3.9.1 Zakladni mzda a mzdové zéazeni cInika dle mzdovéhoradu

Celkovd mzda je tuena z tarifni mzdy (zakladni mzda), kterézma byt bd’ ukolova
(dle mnozstvi odvedené prace) nelmsova (hodinovy mzdovy tarif). DalSi sloZkou
muze byt mimotarifni mzda, ktera zahrnuje osobni olooéni, odrény a individualni

mimotarifni ohodnoceni a dale pakatky nebo nahrady mzdy.

Tabulka 11: Mzdovy tarif d élnické kategorie v K¢

Tarifni

Stupei

M ésiéni
. 8 680 9630 10 590 11 630 13 320 15 550 17 850 9P0|1
tari

Hodinovy
tarif 51,5 57,1 62,8 69,0 79,0 92,2 105,9 119,7
40

Hodinovy
tarif 53,2 59,0 64,9 71,3 81,6 95,3 1094 123,7
38,75

Hodinovy
tarif 54,9 60,9 67,0 73,6 84,3 98,4 112,9 1277
37,50

(Zdroj: Mzdovy ¥ad T Machinery a.s., 2013)

Dle pracovni napkh jsou dlnici zaazeni do jednotlivych tarifnich stif, resp.
do ukitého rozgti stumi. Nag. automechanik je *¥azen do tarifniho stugr8 — 5, coz

VvV praxi znamena, Ze jeho zakladni mzdaetinit 10 590 — 13 320 K

Jednotlivé hodinové tarify plati po jedno&my, dvojsménny a trojsminny (gip.

negetrzity) provoz.
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Osobni ohodnoceni pro diniky
Osobni ohodnoceni (OSOH) je pimm nad ramec zakladni mzdy, jedna se vSak
o nenarokovou slozku a je poskytovano zaémpinpiedem stanovanych UKol

kratkodobého &sSinou opakujiciho se charakteru.

Stanoveni OSOH wuyrobnich (jednicovych) d&gInik:

a) plnéni fondu pracovni doby—- 5 K¢ za kazdou odpracovanou hodinu

- zapaitdva se sem tzv. zékladni fond pracovni doby, ykjer dan poétem
pracovnich d&i vdaném msici, pracovni dobou zafstnance a navySenim
0 12 hodin a tento se pe@mje s uznanou pracovni dobou zmtmance (bez
nemoci a paragrafu - ogeniclena rodiny, nemoc),

- pokud je uznana pracovni doba zamance (UzPD) &Si nebo rovna
zakladnimu fondu pracovni doby navySenému o 12rhquik je zarstnanci
tato slozka mzdyifznana,

b) fond vedouciho- 24,5 K za kazdou odpracovanou hodinu

- zapa@itdva se sem tzv. planovany vyrohfds (TP) v daném é&sici a tento
se gita za jednotliva $ediska; sotet TP za skdiska je pak nasoben sazbou
této slozky osobniho ohodnoceni,

- takto vytvaeny fond se saituje za jednotlivé Useky spdéleosti,

- vyplaceni z fondu- k dispozici jej maji jednotlivifeditelé a je daleden dle
Kritérii,

Tabulka 12: Vyplaceni z fondu vedouciho

Kritéria OSOH

za plreni ukoli vyplyvajicich z pracovni
, pl . TPV P do 5 % z jednicové mzdy na osobu
naplre

za plréni Ukoli stanovenych na&tzenym | do 5 % z jednicové mzdy na osobu

za plréni norem 115 % a vyssi do 5 % z jednicové mzdyswdo

za plreni norem 125 % a vysSi do 5 % + 7 % z jednicovéymmedosobu

. - do 5% + 7 % + 8 % z jednicove mzdy na
za plréni norem 130 % a vysSi b
osobu

(Zdroj: Mzdovy ¥ad T Machinery, a.s., 2013)
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nerozeéleny fond je pevoditelny, nejdéle vSak v ramci kalefiali#o roku.

Stanoveni OSOH preezijni délniky :

a) plnéni fondu pracovni doby- 5 K¢ za kazdou odpracovanou hodinu

zapaitdva se sem tzv. zakladni fond pracovni doby,ykjer dan poétem
pracovnich d&i vdaném msici, pracovni dobou zafstnance a navySenim
0 12 hodin a tento se pe@mje s uznanou pracovni dobou zmtmance (bez
nemoci a paragrafu - ogeniclena rodiny, nemoc),

pokud je uznana pracovni doba zatnance (UzPD) &Si nebo rovna
zakladnimu fondu pracovni doby navySenému o 12rhquik je zaréstnanci

tato slozka mzdyifznana,

b) fond vedouciho— 17 K za kazdou odpracovanou hodinu

zapaitava se sem tzv. uznana pracovni dobagstmance v danémdsici a tato
se gita za jednotliva sédiska; sotet UzPD za s$ediska je pak nasoben sazbou
této slozky osobniho ohodnoceni,

takto vytvaeny fond se saiuje za jednotlivé Useky spdélosti,

vyplaceni z fondu: cely fond maji k dispozici jednotlivieditelé, kt& pridéluji

dle predem pisemh stanovenych #sicnich kritérii ¢asti fondu na jednotlivé
provozy, kde gislusny mistr fiznava pracovnikm dle svého hodnoceni jiz
konkrétnicastku v K,

nerozeéleny fond je pevoditelny, nejdéle vSak v ramci kalefiali#o roku.

3.9.2 Z&kladni mzda a mzdové zéazeni THZ dle mzdovéhatadu

Celkovd mzda je twena z tarifni (zakladni) mzdy, mimotarifni mzdyei& zahrnuje

osobni ohodnoceni, odimy a gipadré z odnen a nahrad mzdy.

Pracovnici THZ kategorie jsou imeni do jednotlivych tarifnich stiafp dle

odpovidajici ndplaprace a kvalifikénich gedpoklad pro tuto praci.

Vrcholovymiidicim zandstnan@m ve funkci generalnihteditele, vyjime&ne ve funkci

fediteli, nalezi manazerska neboli individualni mzda. Tato mzda je saasti

manazerské smlouvy a smlouvu schvalugdptavenstvo a dozbrada.
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YRy

Kazdému tarifnimu stupni nalezi¢ésikni mzdovy tarif, ktery vychazi zeétyriceti

hodinové tydenni pracovni doby.

Tabulka 13: Mzdovy tarif THZ v K¢

1 2 3 4 5 6 7 8

Minimalni
mésiéni 8680 | 13000, 16000 21000 27000 34Q00 401000 00863

tarif

Maximalni
individualni
mésiéni 12900| 15900 20900 26900 33900 39900 52900

tarif

mzda

(Zdroj: Mzdovy ¥ad T Machinery a.s., 2013)

Jednotlivé tarifni stuphjsou vymezeny z hlediska opakovanosti a &@dosti vykonu
a z hlediska kvalifikénich gedpoklad, tj. vzc&lani. Jednotlivym pracovnim pozicim,
pak na z&klatl této charakteristiky odpovida dawe tarifni rozg@ti, nag. pozice

sekretéka ma gidelen tarifni stupg 1 — 2.

Osobni ohodnoceni pro THZ pracovniky
Osobni ohodnoceni (OSOH) je pm nad ramec zakladni mzdy, jedna se vSak
o nenarokovou slozku poskytujici se zaépinpredem stanovenych UKolvétSinou

kratkodobého a opakujiciho se charakteru.

THZ pracovnici se di dle pravomoci na dvodpowdnostni skupiny:
- skupina I. — generélnieditel, zastupci generalnineditele, feditelé, vedouci
Gtvar (provozi),
- skupina Il. — ostatni THZ pracovnici.
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OSOH skupina |
Skupina | ma stanoven rozsah 0 — 70 % z tarifniynktbra se daléleni:

a)

b)

mésiéni OSOH 0 - 30 %- je vyplaceno ®sicné ze samostatnych foadfond
generalnihdeditele, fondieditele controllingu, vyrobnihteditele, obchodniho
a technickéhaeditele)

z fondi Ize cerpat pi splreni predem stanovenych hodnotitelskych ukazatel
s pravidelnym mésiénim vyhodnocenim, které musi byt nejrérdva,
nerozélené fondy jsou fevoditelné, nejdéle vSak v ramci kalefd&o roku,
pololetni OSOH 0 - 40 %- z fondi Ize cerpat @i spIréni predem stanovenych
hodnotitelskych ukazatil které stanovuje generaligditel, a které musi byt
nejmeért dva,

ukazatelé se samostatnstanovuji pro uUsek generalnihteditele, Usek
controllingu, vyrobni Usek; i souhrnném nespéni ukazatel menSim,

jak 90 % nevznika na toto ohodnoceni narok.

OSOH skupina Il
Skupina Il méa stanoven rozsah 0 — 60 % z tarifrdynktera se daléeni:

a)

b)

mésiéni OSOH 0 - 30 %- je vyplaceno sicné z oddtlenych fondi (fondy
GR, RC, VR, OR, TR)

z fondi Ize cerpat i splnéni predem stanovenych hodnotitelskych ukaZatel
s pravidelnym rasiécnim vyhodnocenim, které musi byt nejraéiva,

nerozalené fondy jsou fevoditelné, nejdéle vSak v ramci kalefrdéo roku.
pololetni OSOH 0 — 30 %- z fondi Ize ¢erpat @i splnéni predem stanovenych
hodnotitelskych ukazatil které musi byt nejméndva; samostatnse stanovuji
pro Usek @, Gsek controllingu, vyrobni, obchodni a technidkegk,

pii souhrnném nespdmi ukazatel mensim, jak 90 % nevznika na toto
ohodnoceni néarok,

nerozélené fondy jsou fevoditelné, nejdéle v3ak v ramci kalehd&o roku.
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3.9.3 Odmény

Jedna se o miniadné plgni zangstnavatele zasstnanci nad ramec zakladni mzdy.
Jsou poskytovany za mni predem stanovenych uUKoldlouhodobého, strategického

nebo mimdadného vyznamu pro spoét®st. Jedna se o nenarokovou sloZzku mzdy.

Odmeny jsou &lerény na fadné a mimgadné. Radné odminy jsou pevd vazany
na dosazeny hospasg&y vysledek spolmosti a mimsadné odmny souvisi
se splgnim mimaadnych pracovnich Ukl Generdlnifeditel ma narok usit
mimoradnou odmdnu pracovnikovi bez fedchoziho navrhu ipmého natizeného
az do vySe 5 000 & Totéz mohou tinit i jednotlivi feditelé bez souhlasu generalniho

feditele ale jen do vySe 1 00@ Ka jednoho pracovnika za cely kalefmiaok.

Odmeny fddné a mimiadné mohou byt wtbvany dlnické kategorii zamstnand
a skupig 1l THZ pracovniki. U skupiny | THZ pracovnik Ize udilit jen odmény

fadné, tedy vazané na dosazeny vysledek hospoida

3.9.4 Priplatky

Prace prestas
Vedle dosazené mzdy je zé&stnanci poskytovanifplatek ve vysi 25 % z pmérného
hodinového vydku. Prace TZH ve dnech nigtrzitého odpdinku je posuzovana jako

prace pesas.

Za préaci v noci
Jedna se o praci konanou mezi 22.00 az 06.00 hodd#otuto praci nalezi zasstnanci
piiplatek ve vysi 10 % z gmérného vydlku za kazdou odpracovanou hodinu. Tentyz

piiplatek nalezi zagstnanci za praci sobotu a nedli.
Za préaci ve svatek

Je poskytovano nahradni volno v rozsahu prace Kowansvatek. Za taktderpané

nahradni volno #slusi zamistnanci nadhrada mzdy ve vysSituperného vydalku.
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Nahradni volno zagstnanci nefislusi, pokud se se z&stnavatelem dohodli
na giplatku k dosazené mzde vysi 125 % prmérného hodinového vydku.

Za préaci ve ztizeném a zdravi Skodlivém progedi
Za kazdy ztzujici vliv prislusi zamistnanci piplatek 4,90 K za kazdou odpracovanou

hodinu.

Za pracovni pohotovost
Za kazdou hodinu pracovni pohotovosispusi zamstnanci piplatek ve vysi:
- 10 % pamérmého hodinového vydku pii pracovni pohotovosti mimo
pracovist,
- pokud je zamsstnanec vyslan ve dnech pracovniho volna nebo Kidumu

poskytnut piplatek ve vySi 1 000 Kza kazdy den.

Profesni priplatek

Je poskytovan zakstnanam, ktei ve svécinnosti vyuzivaji znalosti a¥ené zvlastnim
oswdéenim (nap. svaecské Gedni zkousky) a pracovnikn, ktei projdou procesem
rekvalifikace na vybrané pracovni pozice. Je paskno 10,- K za hodinu vyuZzivani
znalosti a tatdZastka je vyplacena ipact rekvalifikace po dobu 6 &sici. Oba

piiplatky plati pouze pro okruh vybranych pracovniélpini.

Vybrané pracovni napén soustruznik kol fréza, fréza CNC, horizontf horizontd
CNC, brust ozubeni, obrai& ozubeni, soustruznik CNC, paleni CNC, robot fexwia
CNC robot.

Stabiliza¢ni a ndborovy priplatek

Je poskytovdn na vybranych pracovistich a u vylrangépini prace, dale pak
u novych zaréstnand prijimanych na vybrana pracowstTento giplatek je vyplacen

jen u dlnickych pozic. Fiplatek se pohybuje ve vysSi od 5 do 20 Ka odpracovanou

hodinu.
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Vybrana pracovist(pracovni naplé):
+ obrobna — soustruznik koyfréza, frézd& CNC, horizont§ horizontéd CNC,
brusi ozubeni, obr&s ozubeni

*  montadz GO — montér zarkrek (servis), elektromechanik (servis)

Prispévek za vedenitety (zastupovani mistra)
Je poskytovanétn, ktai v negitomnosti zastupuji mistra nebo samostauedou
pracovni skupinu a jsou k tomuto zastupovanénir gislusnymieditelem. PBiplatek je

10 K& za hodinu funkce.

Priplatek za zaovani pracovnika
Poskytuje se za#stnaném, kteai vedle svého pracovniho vykonu zaskoluji jiného
zanestnance. Sazba praéldické kategorie je 10 Kza hodinu vykonu funkce.

Servisni priplatek

Priplatek je poskytovan zafsthanédm vyslanym Kk provedeni servisni prace
u zékaznika. Na Gzemi SRGR je poskytovan ifiplatek ve vysi 10 K za kazdou
odpracovanou hodinu na povrchu a ve vysi 50 24 praci v dole. Na uzemi EU,
Ukrajiny, Ruska, Bloruska, Kazachstanu, Vietnamurifp dalSich) ve vysi 400 K
za kazdy den prace na povrchu a 1000 z2& kazdy den, kdy pracovnik vykonaval

¢innost v dole (nejménvsak 5 hodin).

Priplatek za ztratu ¢asu
Priplatek je poskytovan pracovnikovi, ktery byl vyslaangéstnavatelem k provedeni
servisni¢innosti u zakaznika mimo pracovni dobu a straveest k zakaznikovi vice,

jak 6 hodin, ve vysi 500 Kza den.
Jednorazovy naborovy bonus

Je poskytovan novym zastnan@m pii jejich nastupu na vybrané pracovni pozice

api splreni profesni zpsobilosti. Je poskytovan ve vysSi 30 000¢, Knejdive
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je poskytnuto 10 000 Kpo skorteni zkuSebni doby a posléze 20 009 g6 uplynuti

9 mesiai trvani pracovniho poénu.

Priplatek za odpoledni sninu
Odpoledni srna trva od 14.00 do 22.30 a za tuto pr&cslpsi zamistnanci piplatek,
pokud odpracuje alespd® hodin v této sgné ve vysi 5 K za hodinu.

Priplatek za nepretrzity provoz
Priplatek nélezi za#stnanci, ktery ma sjednan smlouvu naieégity provoz. Fiplatek

je ve vysi 10,- K za kazdou odpracovanou hodinu.

3.9.5 N&hrada mzdy

Prostoj

NemiZe-li zangstnanec vykonavat svou pracovni mapldivodu gekazky na stran
zamestnavatele, ndlezi mu ndhrada mzdy ve vysi 80 &mgmného vydlku. Nemize-li
zanestnanec vykonavat svou pracovni m@aa divodu nepiznivych powtrnostnich

vlivia, nalezi mu nahrada mzdy ve vysi 60 %mérného vyalku.

Za svétek
Nahrada mzdy ve vysSi pmérného vydlku nélezi zarmsstnanci, pokud nepracoval

proto, Ze svatekijpadl na jeho obvykly pracovni den.

3.9.6 DalSi zvyhodréni dle kolektivni smlouvy
(Kolektivni smlouva T Machinery a.s., 2013)
Dovolena na zotavenou
Zamsstnavatel prodluzuje o 1 tyden zakonem stanoverbw tha dovolenouCerpani

této dovolené rive byt néizeno ze strany zafstnavatele.
Nahrada mzdy péi pirekadzkach na straré zaméstnance

» vySefreni ve zdravotnickém zd#izeni — pracovni volno s nahradou mzdy

4 hodiny se poskytuje, pokud je vyi&ati provadno ve zdravotnickém t&eni,
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které se nachazi v okrese Hodonin; pokud je y§8eprovedeno mimo okres
Hodonin, je zawrstnavatelem poskytnuto pracovni volnou s nahradadym
1 den; roviZz se poskytne zatstnanci pracovni volno, pokud se prohlidce,
ockovani nebo vyséeni souvisejicim s vykonem prace,

svatba —pracovni volno na vlastni svatbu je poskytnuto réng, z toho 1 den

s ndhradou mzdy; rodi je poskytnuto volno s nahradou mzdy na 1 den,
pii svatk® rodice je poskytnuto diti volno 1 den bez ndhrady mzdy,

narozeni di#te — je poskytnuto pracovni volno na nezhytnutnou dobu;

s ndhradou mzdy kipvozu manzelky do porodnice, bez ndhrady mzdyalstil

pii porody

amrti — pracovni volno s nahradou mzdy na 2 difiy (onrti manzela, druha
nebo dikte a na dalSi den Kasti na pofbu €chto osob; 1 den keasti

na poltbu rodte a sourozence, rd@ a sourozence jeho manzela; nejvysSe 1 den
k G¢asti na potbu prarodie, vnuka nebo jiné osob, ktera népahezi vysSe
jmenované, ale sdilela se zgstmancem domacnost,

pracovni volno bez ndhrady mzdy se poskytneésémanci pi nepredvidaném
pireruSeni dopravniho provozu nebo zpozshi hromadnych dopravnich
prostiedki; zantstnanci s&zkym zdravotnim postizenim se poskytne pracovni
volno s nahradou mzdy nejvySe na 1 den, pokud saohlke dostavit
na pracovidt z powtrnostnich dvodi nehromadnym dopravnim préstikem,
ktery b3Zné pouZziva,

doprovod — na nezbyt# nutnou dobu, nejdéle 1 den se poskytne éstmanci
pracovni volno k doprovodu rodinnéhsigiuSnika do zdravotnického fzzeni

pii nahlém onemoaimi, Urazu nebofedem stanovenému vyBeti: s ndhradou
mzdy, jde-li o doprovod manzela, druhaitit rodte a prarodie a bez nahrady
mzdy, jde-li o ostatni rodinn&iglusniky,

pracovni volno s nahradou mzdy v délce trvani gy dni v kalendaim roce

se poskytne jednomu zrodinnychiighusSniki k doprovodu zdravotn
postizeného dite do Skoly, Skolkyi jiného obdobného #¥&eni s internatnim

provozem,
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e pracovni volno k doprovodu dfe do Skolniho poradenskéhaizani ke zji&ni
specialnich vzé&lavacich pakeb ditte se poskytne jednomu rodinnému
piislusniku na nezby#mutnou dobu bez nahrady mzdy,

e pracovni volno s nahradou mzdy na nezbymutnou dobu se poskytne
zanestnandm, ktai se @astni polbu spoluzaréstnance, tyto za#éstnance ufi
zanestnavatel s odborovou organizaci,

e pracovni volno bez nahrady mzdy se poskytne na ymeznutnou dobu,
nejvySe vSak 2 dny nargsthovani zamstnance; jde-li vSak ofpesthovani
Vv zajmu zamistnavatele, poskytne se volno s nahradou mzdy,

e pracovni volno bez nahrady mzdy se poskytied pskodenim pracovniho
pon¥ru na nezbyt& nutnou dobu, nejdéle vSak na dlgen v tydnu po dobu
dvou nesiai; pokud doSlo ke sk@eni PP z @vodi uvedenych v 852 pismena
a—e Zakoniku prace, pak nalezi Zamanci roviz ndhrada mzdy,

» dobrovolny darce krve — pracovni volno s ndhradou mzdy ve vysi 100 %
pramérného vyalku za dobu cesty k odhu, cesty zpt a zotaveni po odiu
v ramci 24 hodin od cesty k oglol,

e zamgstnanci kratkodob uvolnénému k vykonuodborové funkce se poskytne
volno s nahradou mzdy, za nezbytnou dobu se powahax. 10 pracovnich
hodin v kalendé&nim mesici a rovéZz nesmi pesahnout v souhrnu vice, nez 80

hodin za kalendai rok.

Prekazky na strargé zaméstnavatele

Zamestnanci pislusi v gipadt, Ze nenize vykonavat svou praci Zidodu poruchy

na strojnim z#ézeni, kterou nezsobil, doslo k zdvad v dodavce surovin, pohonné
sily, chybnymi pracovnimi podklady jinymi provoznimi gi¢inami (prostoj) a pokud

nebyl geveden na jinou praci, nahrada mzdy ve vySi 80 &mgmeho vyalku.
Dale nalezi zawstnanci ndhrada mzdy ve vySi minimal®0 % v gipad, Ze

zamestnavatel nerize zandstnanci pidélovat praci pro vazné provozninebdy. Totéz

ustanoveni plati vifpact negiznivych powtrnostnich vlivi.
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Vyplaceni plnéni ze socialniho fondu

Odména nebo ¥cny dar je poskytovana za&stnanédm k vyznamnym jubileim,
pracovniho nebo Zivotniho razu. Po 10, 20, 30, 4@5aodpracovanych letech
bez gerusSeni u zagstnavatele se poskytuje @ity nebo ¥cny dar ve vysi 5 000 K
Pri dosazeni Zivotniho jubilea 40, 50, 60 je poskatmv¢astka 4 000 K 5 000 K
a6 000 K. Fri skornieni pracovniho po#énu a nabyti naroku na starobniictiod

je vyplacenaastka 10 000 K

Prisptvek na kulturni ¢innost je vdzan na organizované a projednafi@nosti
zanestnavatelem, proplaceni se provadi na zaékpddloZzeného dokladu; totéz se tyka

I sportovni¢innosti.

Vécny nebo pegtity dar je poskytovan vSem Zenamixei matek.

RovreZz je poskytovan iispevek na ketinovy dar pro byvalé za#stnance p jejich

amrti, podminkou k vyplaceni je dafeni smuténiho oznameni.

Na zéklad Zadosti o poskytnutiffspivku v giipadt postizeni Zivelnou pohromou je

zanestnanci po odsouhlaseni poskytntispivek.

Zamestnan@m je poskytovan peity prispivek narekreaci v zafizeni akcion&e
ve vySi 50 %, pokud je vPP 2 a vice let nebo 100 pkud byl zarsstnanec

vyhodnocen v ramci hodnoceni provaz Utvati na 1. mist.

Zdravotnim z#&zenim je poskytovan p&mi grispivek na zdravotni vykon ve prosgh
zamestnance a v zajmu zastnavatele, ktery neni hrazen z vSeobecného zahigneot
pojisteni.

Prispévek na Zivotni pojis&€ni
Prispsvek na Zivotni pojigni je poskytovan zaéstnanci v pracovnim po¥ru 3 nesice
az 2 roky 100 K mésicné, zanméstnanci v pracovnim po¥ru 2 — 5 let 300 K mésiéné a

zanestnanci v pracovnim po¥ru vice, jak 5 let ve vysSi 500&za nesic.
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Stravovani
Zamestnavatel umaluje stravovani v arealu firmy. Hradiast naklad na stravu

zanestnance a to tak, Ze poskytuje 23,50z<ceny stravenky.

Lékai'ské prohlidky
Zamestnavatel hradi povinné léiské prohlidky, pokud je to v jeho zajmu v souvislos

se znénami pracovniho poanu.

3.10Dotaznikové Sekteni

Dotaznik se sklada z &asti, z nichz kazd&esSi jedno téma. Celkem se sklada z 37
uzawenych otadzek s v@ioem z 2 — 8 odpasdi a z 22 dogiujicich otazek, kde byl dan
prostor k vyjadeni vlastniho nazoru kazdého respondenta. Rtrasii jsou obecné
informace o respondentech, nasledujecasny stav a motivace ve sp@iesti, dalsi
casti je firemni progedi, na které navazuje vddvani ve spoknosti, a poslednfasti

jsou navrhy na zgmu sodasneé situace.

Dotaznik byl pedloZzen zarstnaném firmy k vyplréni. Zangstnanci kategorie THP
jej vyplnovali elektronicky, protoZze maji v za&stnani pistup k p@itacam.
Zamestnan@m kategorie D byly dotazniky rozdany v papirové gmd MoZzna

i z tohoto divodu byla navratnost dotaziiilkategorie D mnohem nizSi. Ze sasnych
343 zamgstnand jej odevzdalo 71 za#stnand, z toho 60 dotaznikpochazi od THP
a zbyvajicich 11 od kategorie z&stnandé D. Navratnost dotazniku je tedy necelych
21 %.

Vyplnéni dotazniku odpovida v oblasti pohlavi &w responderit redlnému rozlozeni
zantstnand ve firmé. Naopak z hlediska vzthni odpo¥délo celych 42 %

dotazovanych, Ze maji vysokoskolské &ladi.

U v¢tSiny dotazovanych se projevila neochéitanad strach rozvést aindnit svoje
odpowdi. Nagiklad v otdzce, zda uvazuji o ¢nd¢ zanestnani, odposdéla polovina
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dotazovanych, Ze ano, ale v podotazce¢ prad znénou uvaZzuji, uz istala ¥tSina
dotazniki prdzdnych.

Struktura dotazniku a jeho vystupy jsou podfolapracovany v grafech, které jsou

sourasti gilohy ¢. 2.

3.10.1 Shrnuti vysledki dotaznikového Sateni

Z vysledki dotaznikového Sg&ni vyplynuly dilezité skuténosti, a to jak pozitivni, tak
negativni. Mezi nejzavaéjsi problémy, které se z dotazniku ukazalyfipa¢jmena to,
Ze respondenti se domnivaji, Ze vice jeénento, kolik hodin v praci stravi, nez to,
kolik skute&né odvedou prace a jak kval#nTedy Ze na uitych pozicich jsou placeny
piesasy (vyplaceny prémie), které ale nutnemuseji souviset £im mnozstvim
odvedené prace. Jako dalSi problém se ukazale tdotazovanéasto uvadli, Ze vySe
jejich mzdy neodpovida rfd@ odpo¥dnosti. Naopak za velky klad, na kteréntiza
podnik nadale stat, jsou dobré vztahy s néidenymi a roviZz se spolupracovniky,
zn&li to prijemné pracovni pro&tdi.

Negativnim jewm ¢i nespokojenosti pracovnikie treba ¥novat zvySenou pozornost
a snazit se je eliminovat, ale ani silné strankizendorat jako samdejmost a neni

na mist je opomijet.

Obecné informace

Do dvaceti let nebylo nikomu zrespondentzbyvajici 4 ¥kové skupiny byly
zastoupeny tést ve stejném procentualnim o, tedy kolem 25 %. i@s 60 %
dotazovanych ma nejvyssi dosazenéélad vysokosSkolské neboistini s maturitou
a z vice, nez 80 % dotaznik vyplnili muzi. Ménez 1 rok pracuje ve spoteosti pouze

5 dotazanych, naopak vice nez 10 let celkem 14dof&h.

Sowasna situace, motivace

Z celkového p&tu 71 respondefit jich 34 je cast&éné nebo zcela spokojeno se
souwasnym systémem hodnoceni Zamand, nespokojeno je 26 a zbyvajici si ré@p
odpowdét. Mezi nespokojenymi nelze vypozorovat Zadnou ddést, jedna se o THP
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i D, rizného ¥ku, ktai pasobi v podniku kratce i naopak celé jeho trvaninge se

0 muze i Zeny. Na otadzku, grgsou nespokojeni, byly odp&di negastji zaloZzeny
natom, Ze zalezi na @o odsednych hodin v praci, nez na skate&m vykonu, ze
nedochazi ke zvySovani mzdy nebo zeij@dpnizka nebo Ze by zavedli systém zcela
jiny. O tom, Ze je satasny systém od&ovani srozumitelny, nenigswdceno celkem
21 zangstnand@. Tuto skuténost uvedly pouze 2 Zeny a &a$tji uvadknym divodem,
pro¢ podle nich neni srozumitelny je Spatna informowinde neni objektivni nebo

je prilis slozity a gali by si ho zjednodusit.

Motivovat dokaze nejvice dotazovanych zakladni \jzey (celkem 34) a vySe OSOH
(celkem 17), na dalSi misto se s podstaiiiSim pdtem dostala pochvala a uznani
odborny fist. Jako nejmé&nvyuzivana forma benefitse umistil peteni pispivek
na pobyt v rekramim zd&izeni paiici spol€nosti téngt u 50 % dotazovanych, na dalSi
pozici pak byl pispivek na stravovani s vice, nez 20 %. V dojiti otazce se ale také
vyskytly odpowdi, Ze vSechny benefity jsou vyuZivany stejnodran, ale také, Ze

nékdo nevyuziva zadny z nabizenych.

Vice, nez 40 % pracovnikje preswdceno, Ze vysSe jejich mzdy neodpovida zcela
naplini jejich prace, jakotovod uvadli vliv inflace na mzdu, Ze se citi podhodnocesi, 7
dle naplgk a miry odpowdnosti by ndla byt mzda vysSi, jedna z odgoN byla

dokonce, Ze se datyy domniva, Ze systém funguje dle oblibenosti praita.

Priznivym jevem se ukéazalo byt to, Ze &80 % pracovnik vi, jak a zéeho je tvéena
jejich mzda. Tér¥ polovina respondefitse nedomniva, Ze by byla mzdova struktura
piiliS obsahla, toto se domniva pouze 14 % z celkoytu a zbyvajicich tegt 40 %
odmitlo odpo¥dét. Co se ukazalo jako zajimavé it je Ze celych 26 za¥stnand

se domniv4, Ze schoféi zangstnanci nejsou placeni lépe, nez ti ésthopni.
Ve velkém pdotu se objevilo tvrzeni, Ze se z&inmanci domnivaji, Ze ve spof®sti

je situace naprosto ofi@a, tedy Ze nezdélezi na schopnostechasto se é&e, Ze
schopujSi jsou placeni mén Ze zalezi fedevSim na funkci nikoliv na pracovnim

vykonu. Stejg ¢asto se vSak objevily informace o tom, Ze dle mites ndizeni
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podniku si zarsstnanci navzgjem nemohouékaat vySi své mzdy, tudiz dotazovani

nemohou reakveédet, jak to tedy je, kdo je odénovan vice a kdo mén

Pozitivnim ukazatelem by pro podnik ¢lm byt to, ze 2/3 z celkového o
dotazovanych nemaji v planu v dohledné daotiénit svého zarstnavatele, reandi
castén¢é o tom uvazuje pouze 11% respondeiate téngi 20 % odmitlo na tuto otazku
odpowdét. NefgasgjSim divodem pro zmnu zamgstnavatele byla jiz dkolikrat
zminovana vyse mzdy, ale také vzdalenost na pracovikteri dotazovani zminili

i své divody, pra@& zaméstnavatele @nit v budoucnu nehodlaji, a to riéidad pro to, ze
je jejich prace bavi, Ze vidi, Ze jsou uéite nebo Ze clfi byt k podniku loajalni.
Strachem ze ztraty zastnani trpi celkem asi 35 % dotazovanych, coz je 26
pracovniki. Jejich struktura jetznoroda a to jak &kov¢, tak co se tykad dosazeného
vzadklani ¢i poctu let ve firme. Casgji se objevuje pouze délkaigobnosti ve spot@mosti

1 — 2 roky a tér¥ polovina z nich je spokojena se gasnym systémem hodnoceni
zanestnand. Jejich strach, se ime zdat oprawny hned z akolika jimi uvadnych
davodui, jako jsou situace na trhu pracéchodovy ¥k, smlouva na dobu &itou (jeji

opakované nabizend) snizovani stai nebo produkce.

Firemni prostiedi

Ténkt jednu polovinu z celkového p responderit jejich nadizeny alespb nékdy
chvali. Nadizeny kritizuje alesppnékdy vice, nez 72 % dotdzanych. Co se ale ukazalo
jako problém, Ze vice, nez 21 % dotazanych odgse, Ze wibec nedochazi
k hodnoceni jejich prace a celych 42 % odmitlo uta btazku odpasdét. Devadesat
procent &ch, kt&i odmitli na tuto otazku odpesét, byli THP, ktégi sowasré odmitli
odpowdét také na otazku, zda dochazi k formalnimu hodnioggith prace. Terf
24 % odpowdélo, Ze hodnoceni probihd neforméliKdyz vSak byla dopujici otazka
na to, zda by chli, aby hodnoceni dbec probihalo¢i probihalo ¢asgji, vétSina
odpowdéla, Ze ano, protoZe by gebovali na svou praci Zmou vazbu, Ze by c#it
zlepSit swj pracovni vykon, pokud by to bylo Zadougiaby wdéli, zda claji svou
praci dolse. Pokud k hodnoceni dochazi, pak ma polovina detagch pocit, Ze je

objektivni a spravedlive.
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Celych 55 % respondentnemd pocit, Ze by nebyly dost&ate a Was informovani
o svych pracovnich Ukolech. Celkem 34 % dotazanyéhnaopak pocit, Ze nejsou
informovani ¥as a chybu vidi i@gdevSim na stransvych na@izenych, kté& jim tyto
informace nepodavajicas¢i na Spatné informovanosti & jinym oddélenim. Techto
34 % respondeftodpovida pedevSim strukite THP ve vSech&kovych kategoriich,
obéma pohlavim i stupni dosaZzeného &lzahi.

Pracovni cile, které maji za&stnanci stanoveny, povazujéep 73 % z nich za reélné
a dosazitelné, za nedosazitelné je povazuje 11 %amoveno cile nemaji 4 %
zanestnand (jedna se 3 THP setfetnim¢i vysokoSkolskym vzélanim). Za dvod
nedosazitelnosti dil povazuje ¥tSina nerealné terminy u zakazék pozdni tok
informaci, kwvili kterym nemohou byt cile naginy v poZzadovanéntase. Vice, nez
64 % povaZuje rozvrzeni pracovni doby za vyhovyjicévyhovuje témr 1/3
dotdzanych, coZ ipdstavuje 22 zaestnand THP, kt&i by si gedstavovali bd
pruznou pracovni dobgi alespad jiny zatatek a konec pracovni doby. Pevna pracovni

doba je dle &kterych u TH pracovnikdemotivuijici.

DalSim z negativnich jévse dle dotazniku ukazalo to, Ze dle odjlbwe vice, nez
60 % nedochazi k pravidelnémuepodnocovani vyse mezd. Za timto tvrzenim stoji
odpowdi 35 TH pracovnik a 8 D. Jen necelych 10 % odgddlo, Zze dochazi,
zbyvajicich 30 % odmitlo na tuto otdzku odpdit. Naopak k pludm spol€nosti Ize
pri¢itat to, Ze térfr 80 % pracovnik si mysli, Ze ma veSkeré pebné vybaveni
k vykonu své pracovni namna v odpovidajici kval ti ktefi si to nemysli, dale

rozvadji, ze se jedna spis o drobné nedostatky.

Vzdélavani

Polovina respondeiitpovazuje sotasné vzdlavani ve firng za zcela neboirpvazr

dosta&ujici. K tomu téndi 89 % by se clito ¢i spiSe chtlo dale vzdlavat ve svéem
oboru a byli by tomuto vzadiavani ochotni oktovat gedevSimcas, ¢casténé pak sve
osobni volno a penize. Tuto moznost zvolilo 54 T&N&Sichni z kategorie zatstnand

D, ktai se Seteni z&astnili. Tato doplujici otdzka (zda jsou ochotnéeo okEtovat)

vSak vzbudila asi neftSi ohlas u respondentneba’ byla nejvice vyplovanou. Je to
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tedy signalem pro spalrost, Ze by se na tuto oblast mohla & jelikoz ma
pracovniky, kt&é by se chili aktivné vzdlavat a navic jsou ochotni tomwao

obétovat, coz je pedevSim v dnesSni délyzacnost.

Zamestnanci podniku by také ¢t zajem se vz&éavat i v jinych oblastech, nez je jejich
obor a to ve vice, nez 60 %ipadi. Tato procentaiedstavuji celkem 43 pracoviiik
z nichz 39 je THP a zbyvajici 4 kategorie Dgofe struktura iiznoroda, jedna se
0 muZe i Zzenytuzného stup® dosazeného vthni a délky fisobeni ve spot@osti,
nelze zde vypozorovat Zadné pravidiosouvislost pi zajmu o vzdlavani. Jinymi
obory, o které byl zajem mezi pracovniky, jsou ifildpd jazyky, marketing,
informatika,tizeni pracovnik, ale také podrobné seznameni se s \Wmaii produkty

spole&nosti v gipact pracovnika, ktery{sobi ve spoknosti kratce.

Navrhy na zmeénu stavajici situace

Ténet 75 % dotazovanych by siglo znenu ve stavajicim systému hodnoceni (jedna
se o0 vSechny zatatnance kategorie D a 42 THP, z nichz ¢&nsichni uvadli, ze je
nejvice motivuje vySe zakladni mzdiyOSOH) a vice nez 71 % z nich by si tutoénm

piedstavovalo v oblasti odfitovani, nejastji predevsim mzdové tarify a OSOH.

Co se tge poskytovanych benelit pak ma vice, nez 26 % pocit, Ze &ana nabidka
benefiti je v podniku dostaujici. Vice, nez 42 procent z dotdzanych vSak #auja
nabidka pispivku na dopravu a 18 % by sigho pijcky zanméstnaném. Finarni
piispivek na dopravu zaujal z 80 % THP, mezi nimiZ skylys/ala pouze jedna Zena.
V pongru 60:40 jsou respondenti pro flexibilni poskytovéenefiti oproti pevnému

poskytovani.

Souhrn

Z vysledlki dotaznikoveho Sini vyplyva, Ze nelze vypozorovat Zadnou zavishosti
nespokojenosti se stavajicim systéememelktemym z fakti jako nap. vék, pohlavi,
vykonavan&innost v podniku nebo délka praxe v podniku. Z tttetedy usoudit, Ze

stavajici situace a pafry ve spolénosti vyZzaduji komplex#)Si zmenu.

77



3.11 Konkurence

Vzhledem k velikosti podniku a jeho relaté/Sirokému spektru gsobnosti (nejenom
vyvoj a prodej dinich strofi a jejich sodasti, ale také servisniinnost a vyroba
elektroinstalanich zaizeni pro praci v dolech), Ize v naSich podminkgeh stzi
mluvit o konkuregnim prostedi. Ostatni podniky, které na naSem uUzerigopi
v oblasti vyroby dinich z&izeni ¢i jejich sowasti, jsou spiSe malymi azietinimi
firmami (kolem 100 zagstnand) s nevelkym produktovym portfoliem. Tyto podniky
rovréZ dodavaji svou produkci spide jen doided tzem{CR nebo blizkych zemi jako
Polsko, Slovensk@i jsou subdodavateli&sSich firem (T Machinery a.s.)apobicich
na nasem i zahramim trhu nebo vyrobadthich zd&izeni tvdi jen ¢ast jejichcinnosti.

VétSina tchto podniki pasobi v Moravskoslezském kraji v okoli Ostravy a ©®pa

Podniky, misobici v oblasti vyroby a prodejaildich z&izeni a jejich sotasti jsou
nagiklad:

« SE - MI Technology a.s.(vyroba a oprava stmbj a zd&izeni; pdet
zanmgstnand: 102 — stav v r. 2010)

e FERRIT s.r.o. (vyroba a oprava stnbja zd&izeni utenych do prosedi
s nebezpgm vybuchu, koup zbozi za telem dalSiho prodeje; pet
zanmgstnand: 242 — stav 2011),

 TRANSL, v.0.s. (vyrobu komponent a nadhradnichtdfiro dopravu material
v dilnich provozech; pfet zangstnand: 32 — stav 2011),

+ FERRAM STROJIRNA s.r.0. (vyroba strojnich zézeni a montaznich ceilk
dulnich z&izeni a zakdzkova vyroba seadi; potet zandstnand: 107 — stav
2010),

e DUVAS - UNI, s.r.o.(vyroba a servisidnich strofi; patet zangstnand: 45 —
stav 2010) (or.justice.cz, [online], 2012).

VyznamrgjSi spol€nosti z vySe uvedenych se jevi sgalesti SE — MI Technology

a.s., ktera je s@asti skupiny ALTA, dale pak spdleost FERRIT s.r.0o. a FERRAM
STROJIRNA s.r.0.
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3.11.1 SE — MI Technology a.s.

Spol&nost byla zapsana do obchodniho fé§st k 3. 4. 1996 Krajskym soudem
v Ostrae. Jejim majitelem je Alta a.s. (od roku 2008) aladki kapital spoknosti
je 1 000 000 K (Vyro¢ni zprava spotaosti, 2010).

Skupina ALTA pati k nejvyzn&nejSim ceskym vyrobs — engineeringovym
spole&nostem v oblasti strojirenstvi. \fghledu nejvyznan#sich zakaznik se ot
(stejre jako u dalSich jmenovanych podajkmimo jiné setkdvame s T Machinery a.s.
(alta.cz, [online], 2013).

Zpocatku se firma zabyvala pouze nakupem a prodejéimi dechniky, pozdji svoji
pusobnost rozgila o vlastni vyvoj a vyrobu strdj a z&izeni (Vyr@ni zprava

spole&nosti, 2010).

Vroce 2010 mla spolénost 102 zamstnand. Jejim cilem je zawsstnavat
kvalifikované pracovniky, ki€ maji zajem se neustéle &alvat, a proto kladetslaz na
vzaklavani zamistnan@ a zvySovani kvalifikace pomoci kurza semin& (Vyrocni
zprava spolkénosti, 2010).

Jelikoz posledni wejné dostupna Vyréni zprava spolaosti SE — MI Technology a.s.

na internetovych strankadch www.justice.cz je z r@d10, budou nadale porovnavany
jednotlivé polozky s firmou T Machinery a.s. p&&a tento rok.
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Naklady na zaméstnance

Tabulka 14: Naklady na zangéstnance v roce 2010 v tis.K
Priamérné
: Naklady na Pramérny
Mzdové Socialni naklady na
’ ’ soc. a zdrav. pocet
naklady néklady . 1
pojisténi zameéstnanai
zaméstnance
T Machinery
as 75778 2 097 25004 270 381
SE — Ml
Technology 26 512 894 8 981 100 364
a.s.

(Zpracovano dle: Vyroénich zprav spolé&nosti pro rok 2010)

Po epaitu na jednoho za#éstnance kili srovnatelnosti vychazi celkové naklady na

jednoho zarmsstnance u firmy T Machinery a.s. na 381 000 & u firmy SE — MI
Technology a.s. na 364 00@& KFirma SE — MI Technology a.s. m& o 17 00D Zsi
néklady na zagstnance.

Tabulka 15: Primérnd mzda v roce 2010

v tis. K&

Primérna hruba
_ Pramérny pocet
Mzdové naklady mzda
zaméstnanai
za mesic
T Machinery a.s. 75778 270 23,39
SE — MI Technology
26 512 100 22,09
a.s.

(Zpracovano dle: Vyroénich zprav spolé&nosti pro rok 2010)

Pramérna mésiéni hruba mzda u spolénosti T Machinery a.s. je 23 39Q Kzatimco

u SE — MI Technology a.s. je tato mzda 22 090 pol€nost T Machinery a.s. tedy

poskytuje svym zagstnanédm o1 300 K& vySSi mzdu

Pricinou nizSich néklatlna zamistnance u firmy SE — MI Technology a.s., respektive

mzdovych naklafl, mize byt mimo jiné fakt, Ze Moravskoslezsky kraj, kerém
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se podnik nachazi, ma rasinvysokou miru nezagstnanosti 11,44 %. To znamena, Ze
pracovni sily je v kraji nadbytek a firmy si tedyohou diktovat podminky, tzn. i vySi
platu tak, aby bylaifjatelna pro ¥. Stejré tak hruba mssicni mzda je v tomto kraji
na 22 043 K, coz je o 100 K nizsi, nez v Jihomoravském kraji (czso.cz, [ofline
2011).

Produktivita prace
Jak doklada graf nize, produktivita pracefidl@né hodnoty je ve firthn SE — M

Technology a.s. o 73 00KizSi, neZz u T Machinery a.s.

Produktivita prace z pridané

599

550 - T T
T Machinery a.s. SE - Ml Technology
a.s.

rok 2010

Graf 13: Srovnani produktivity prace
(Zpracovano dle: Vyroénich zprav spolé&nosti z roku 2010)

Poskytované benefity
Z divodu nedostateych informaci na internetovych strankdch podnika S M
Technology a.s. a absence dostupnosti kolektivniowng nejsou znamy druhy

poskytovanych benefit

Volné pracovni pozice

V nedavné dobpodnik obsazoval volné pracovni misto na pozislutea vrtgky NC,

na kterou pozadoval vyani a nejméh 2 roky praxe v oboru. Hodinova mzda, kterou
podnik nabizel, byla min. 70& coz g 40 hodinovém pracovnim fondu za&sic cini
zhruba 11 200 K(prace.kurzy.cz, [online], 2000 — 2013).
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V porovnani s nabidkou na pozici obsluha horizontél vyvrtavéek od T Machinery
a.s. (kapitola 3.12), ktera je srovnatelna, vyZziadbj spol€nosti tytéZ pedpoklady, ale
firma SE - MI Technology a.s. nabizi potencialnimmgstnaném nizsi platové

ohodnoceni Dolni hranice nabizené mzdy je asi o 3 0@0niZSi oproti T Machinery

a.s.

3.11.2 FERRIT s.r.o.

Spole&nost byla zapsana do obchodniho fé§st26. 4. 1993. Firma se zabyva vyrobou,
vyvojem, prodejem a servisemizaeni pro pepravu materialu a osob na Zsné draze.
Tato z&izen jsou zejména uthi lokomotivy, manipulatory, hydraulické zvedaci
zarizeni, drtée uhli aj. Osmdesat procent vyroby je&amo pro export, zejména pro
Rusko, Ukrajinu, Kazachstan, Polsko, Tureck@iau. Cinnost spolénosti zahrnuje

rovnéZ koupi zbozi zadelem dalSiho prodeje (Vy&ai zprava spolaosti, 2011).

Sidlo spolénosti se nachazi ve Frydlantu nad Ostravici, jdjhiaistrativni prostor
se vSak nachéazeji ve Frydku Mistku a jeho okolir@#gi zprava spolosti, 2011).

Posledni viejr¢ dostupna Vyréni zprava je z roku 2011, nadéale tedy budou vSechny

polozky porovnavany s T Machinery a.s. graa tento rok.

Naklady na zangstnance

Tabulka 16: Néaklady na zaméstnance v roce 2011 v tis. K¢
Naklady PrimEmy Pramérné
Mzdové Socialni na soc. a " y naklady na
. . pocet
naklady naklady zdrav. 5 . 1
v._ . | Zaméstnanai .
pojisténi zaméstnance
Zg"a‘:h'”ery 94 381 1 662 32 085 302 424
EEF;R'T 79 781 1496 26 816 242 447

(Zpracovano dle: Vyroénich zprav spol€nosti z roku 2011)
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Celkové néklady na jednoho z&stnance vychazi u T Machinery a.s. na 424 060 K
zatimco u FERRIT s.r.0. na 447 000.tSpol€énost FERRIT s.r.0. ma tedy o 23 000 K
vySSi ndklady na zafstnance.

Tabulka 17: Pramérna hruba mzda 2011 v tis. K&

Priamérna hruba
Pramérny pocet

Mzdové naklady mzda
zaméstnanai
za mesic
T Machinery a.s. 94 381 302 26,04
SE — MI Technology
79 781 242 27,47

a.s.

(Zpracovano dle: Vyroéni zpravy spolénosti z roku 2011)

Primérnd mésiéni hrubd mzda je u spolénosti T Machinery a.s. vroce 2011
26 040 K, zatim firma FERRIT s.r.o. nabizi svym zmmandm meésiéni hrubou
mzdu ve vySi 27 470 & coz je ol 430 K& vice

Produktivita prace

Produktivita prace zifdané hodnoty je u spdleosti T Machinery a.s. vroce 2011
955 000 K, zatimco u firmy FERRIT s.r.o. je produktivita t&hdvakrat tak vysoka,
konkrétrg 1 706 000 K.

Produktivita prace z pridané

2000
w 1500 -
~
41000 - 1706
=
> [

500 -~

0 T T
T Machinery a.s. FERRIT s.r.o.
rok 2011

Graf 14: Produktivita prace z pt¥idané hodnoty
(Zpracovano dle: Vyroéni zpravy spolénosti z roku 2011)
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Poskytované benefity
Z divodu nedostat@ych informaci na internetovych strankach podniERRIT s.r.o.

a absence dostupnosti kolektivni smlouvy nejsourgndruhy poskytovanych beneiit

Volné pracovni pozice

Spoleénost FERRIT s.r.0. v s@asné dob nabizi na svych internetovych strankach
volna pracovni mista na stejné pozice jako T Maatyira.s., tj. obsluha horizontalni
vyvrtavatky a obrabce kowa, neuvadi vSak jakékoliv blizSi informace o nab&an

mzdoveém rozgti, proto nemohou byt tato volna pracovni mista grovnavana.

3.11.3 FERRAM STROJIRNA s.r.0.

Spole&nost byla zapsana do obchodniho fést 16. 7. 2008 a jejim majitelem
je spolénost FERRAM a.s. Vroce 2010 zaéstnavala spolmost 93 pracovnik
(Vyroc¢ni zprava spolaosti, 2010).

Spolgnost FERRAM STROJIRNA s.r.0. vyrabfdblové a pasové dopravniky do ol
dale provadi zakazkovou vyrobu #sadi a montaz strojnich EHaeni podle

dokumentace dodané zakaznikem (ferram-strojirnfooine], 2007 — 2011).
Jelikoz posledni uejné dostupna Vyréni zprava spotsosti FERRAM STROJIRNA

s.r.o. na internetovych strankach www.or.justicejezz roku 2010, budou nadale

porovnavany jednotlivé polozky s firmou T Machinexg. pra¥ za tento rok.
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Naklady na zaméstnance

Tabulka 18: Naklady na zanéstnance v roce 2010 v tis.K
Pramérné
5 o Néklady na | Pramérny ’
Mzdové Sociélni néklady na
’ ’ soc. a zdrav. pocet
naklady naklady . 1
pojisténi zameéstnanai
zaméstnance
T Machinery
as 75778 2097 25 004 270 381
FERRAM
STROJIRNA | 27 589 758 9524 93 407
S.r.o.

(Zpracovano dle: Vyroénich zprav spolé&nosti pro rok 2010)

Po gepaitu na jednoho za#éstnance kili srovnatelnosti vychazi celkové naklady na

jednoho zarmsstnance u firmy T Machinery a.s. na 381 000 & u firmy FERRAM
STROJIRNA s.r.ona 407 000 K FirmaFERRAM STROJIRNA s.r.o. ma o 26 000 K

N 1

vySSi naklady na zanmistnance

Tabulka 19: Primérnd mzda v roce 2010

v tis. K&

Pramérna hruba
o Pramérny pocet
Mzdové naklady mzda
zameéstnanai
za meésic
T Machinery a.s. 75778 270 23,39
FERRAM

: 27 589 93 24,72

STROJIRNA s.r.0.

(Zpracovano dle: Vyroénich zprav spol€nosti pro rok 2010)

Pramérnd mésiéni hruba mzda u spol€énosti T Machinery a.s. je 23 39G&Kzatimco

u FERRAM STROJIRNA s.r.oje tato mzda 24 720 K Spolénost T Machinery a.s.

tedy poskytuje svym zakatnaném o1 330 K& nizSi mzdu
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Produktivita prace
Priduktivita prace ziidané hodnoty je u spafeosti FERRAM STROJIRNA s.r.o.
520 000 K, coz je 0152 000 K niZ8i, neZ u spoknosti T Machinery a.s.

Produktivita prace z pridané hodnoty

700 -
600 -
500 A
400 - 672
300 A
200 A
100 -+

v tis. K¢

FERRAM STROJIRNA T Machinery a.s.
s.r.o.

rok 2010

Graf 15: Produktivita prace z pridané hodnoty
(Zpracovano dle: Vyroénich zprav spol€nosti z roku 2010)

Poskytované benefity
Z davodu nedostatemych informaci na internetovych strankadch podnikbiRRAM
STROJIRNA s.r.o. a absence dostupnosti kolektivmloavy nejsou znamy druhy

poskytovanych benefit

Volné pracovni pozice

Na internetovych strankach www.prace.kurzy.cz rahizspolénost FERRAM
STROJIRNA s.r.o. na konci roku 2012 volné pracomisto na pozicihorizontaf
CNC, coz je srovnatelna pracovni pozice s obsluhoizbotalni vyvrtavaky, kterou

nabizi v sotiasné dob T Machinery a.s.

Spole&nost FERRAM STROJIRNA s.r.o. pozaduje na poziciizent& vyuéeni,
znalostcteni vykres a nejmén 2 roky praxe. Nabizend mzdmi 130 K& na hodinu,
coz by g 40 hodinach za tyden byR0 800 K& mésiéné. Pozadavky obou spaleosti
na zajemce o tuto pracovni pozici jsou stejné, rabizend mzda od spol®sti
T Machinery a.s. je téena rozptim 14 — 35 000 K, mzda od FERRAM STROJIRNA
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S.r.o. se nachazi mezi timto régm. Je o 6 800 K vy3Si, neZ minimalni nabizena

T Machinery a.s. a 0 14 20&KiZSi, neZ maximalni nabizena.

3.11.4 Shrnuti analyzy konkurence

Co se tykad naklad na zamistnance, dopadla spoéfest T Machinery jednou Iépe
a podruhé tire, nez ostatni konkur&mi spol€nosti, tentyZz vysledek byl rovi
u nabizené mzdg§i produktivity prace.

Vzhledem k tomu, Ze se vSak ostatni konk&émémpodniky nachazeji v jiném regionu,
ba dokonce v pownn¢é vzdaleném kraji, pak nelzégqupokladat, Ze by spd@leostcelila
realné hrozév podok¥ odchodu zarstnané.

3.12 Analyza trhu prace

Spol&nost T Machinery a.s. ma své sidlo v Jihomoravskéaji v okrese Hodonin.
Okres Hodonin ma 156 517 obyvatel (Udaj platny k1L 2011) a pravidetnseiadi
k okresim s vySSi mirou nezaistnanosti, nez je celorepublikovyapnér, jak doklada

I nize uvedeny graf (portal.mpsv.cz, [online], 2602012).
Spol&nost T Machinery a.s. je tedy potencidlnim Zsmavatelem pro perspektivni

pracovniky, ktery nabizi nadstandartni platové oloocdni v okrese, s jinak vysokou

mirou nezar&stnanosti.
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Mira nezameéstnanosti
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jednotlivé roky

Graf 16: Mira nezaméstnanosti
(Zdroj: zpracovéano dle portal.mpsv.cz, [online], 202 - 2012)

V letech 2008 — 2010mira nezamsstnanosti neustéle roste jak z hlediska &R
Jihomoravského kraje i okresu Hodonin. To lIze ppidbkt¥ prisuzovat vlivu
ekonomickeé krize, ktera podniky zasahla. R8K.1 a 20173e jiz ve znameni mirného
poklesu. Festo, jak uz bylo zmimo, okres Hodonin stadi dlouhodob k okresim

s velkou mirou nezagstnanosti oproti @meru.

ProtoZze okres Hodonin nenabizi dostatek pracovpigbzitosti je nucena t&ast
obyvatelstva, ktera ma zajem o praci, za ni de¢jiztb okoli. Jedna sergdevsSim
o vzdéalewjSi Brno, blizSi Beclav nebo feba nej¢tSiho zanistnavatele v regionu
Kordarnu Plus ve Velké nad Veékiou.

Jak lze vidt v tabulce, s nabidkou vyrobniho faktoru pratéeh@zi v okrese Hodonin

nékolikanasobn vysSi pcget lidi, nez je firem, které zafstnance poptavaji. Z toho
vyplyva, Ze Sance na nalezeni pracovniho mistaljmivmala. Tento stav, kdy nabidka
pievysuje poptavku po praci, je vyhodngegevsim pro zasstnavatele. Ti si mohou

v prvni fadé predevsSim z uchazé vybirat a v neposledrifack rovnéz ovliviiovat vysi

nabizené odimy za praci ve sy prosgch.
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Pracovni pozice z nabizenych a poptavanych bylgtrémkéach integrovaného portalu
Ministerstva prace a socialnicl¥oi vybrany podle toho, aby co nejvice odpovidaly
skute&nym pracovnim pozicim ve firtnT Machinery a.s. a Udaje tak byly srovnatelné.

Udaje pro rok 2012 nejsou na strankach integrovaupéhtalu MPSV dostupné.

Tabulka 20: Nabidka a poptavka na trhu prace pro okes Hodonin

2010 Poket 2011 Pocet
pracovniki pracovniki
Nabidka | Poptavka | na1volné | Nabidka | Poptavka | na 1 volné
prac. misto prac. misto
nizsi
administrativni 978 10 97,80 1018 15 67,87
pracovnik
obsluhastrofi | 1543 104 11,95 | 1064 140 7.60
a zarizeni
pomocni
a nekvalifikovani | 3154 41 76,93 2763 64 43,17
pracovnici

(Zpracovano dle: portal.mpsv.cz, [online], 2002 —-@12)

Sama spolkeost v sotasné dob (stav k 10. 5. 2013) nabizi na svych internetovych
strankach d¥ volna pracovni mista, a to:
* obsluha kaliciho Z&eni — mzdové rozpi 14 az 19 tis. K/més., pozadovano
je vyweni ve strojirenském oboru a praxe,
* a obsluha horizontalnich vyvrtasek se mzdovym rozpim 14 az 35 tis.

Ké/més., pozadovano je rovh vywieni ve strojirenském oboru a praxe.
TytéZz pracovni pozice jako u nabidky a poptavkyy lwybrany pro srovnani pmeérné

vySe hrubé rsiéni mzdy v okrese a ve spotesti T Machinery a.s.fidy zangstnani

jsouclergny dleCeského statistickéha-ddu.
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Tabulka 21: Hruba mésiéni mzda pro Jihomoravsky kraj

Primérna hruba | Primérna hruba mésiéni mzda (K)
Trida zaméstnani o _
mesicni mzda v K v T Machinery a.s.
CzZz-1SCO
2011 2012 2011 2012
Grednici 20828 | 21624 22 197 28 750
obsluha strdj a
o 19939 | 20352 20 255 21 855
zaizeni
pomocni a
nekvalifikovani 15 360 15571 16 033 17 945
pracovnici

(Zdroj: zpracovano dle portal.mpsv.cz, [online], 202 — 2012)

Pramérn& hrubd mésiéni mzda ve sledovaném obdobi roste a to jak v Jinanském
kraji, tak v ramci spoknosti. VySe pitmérné mzdy je u vSechitpracovnich pozic
ve spolénosti T Machinery a.s. vysSi, nez krajovyimer. To zcela odpovida tvrzeni
podniku, Ze nabizi nadstandartni platové podminkggionu, afadi se tedy mezi
perspektivni zawstnavatele. Sausti hrubych msiécnich mezd jsou i odémy
a nahrady.

3.12.1 Benefity

Ministerstvo prace a socialniési provadi kazdorné jiz od roku 1993 Sétni

podnikovych kolektivnich smluv, které nazyva ISPRbali Informa&ni systém
o pracovnich podminkach. Cilem tohotaréet je poskytnout uzivatih (stat, instituce
vSeho druhu aj.pirehled o sodasnych trendech v kolektivnim vyjednavaniV roce

2012 bylo Seeni podrobeno 1686 kolektivnich smluv, které zasaty téngi 1 milion

zanestnand (mpsv.cz, [online], 2012).

NejrozSirengjSim poskytovanym benefitemse stal fispevek na stravovani, ktery
poskytuje ze zkoumanych podiikiice, nez 93 %. DalSim rejstji poskytovanym
benefitem je fispivek na penzijni Ppojisteni, ktery poskytuje vice, nez 58 %
spoleénosti, roviz poskytnuti tydne dovolené nad ramec zakona jetzek ve vice,
nez 78 % smluv (mpsv.cz, [online], 2012).
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Naopak mezinejoblibenéjSi poskytované benefity pati vzdlavani, stravenky
a prispivek na penzijni fipojisteni dle piazkumu, ktery provedl Svaz {fomyslu
a dopravy CR spolu s ING pojigovnou. Pazkumu se &astnilo 120 spolmosti
(spcr.cz, [online], 2012).

Spole&nosti poskytuji v piméru 3 daové zvyhodrné benefity, a saasré plati,
Ze s rostoucim @tem zangstnand roste i pdet poskytovanych beneiit A tyto
benefity nejsou zavislé na finar situaci podniku. D#&veé neuznatelnych beneiit
poskytuji spolénosti v piméru 6 a jsou jen malo zavislé na fikaim situaci podniku
(spcr.cz, [online], 2012).

Spol&nost T Machinery a.s. poskytuje svym zgtmandm ténti vSechny z vySe
zmirénych benefili, co se tyk&etnosti i oblibenosti. Na co by se spwlest mohla
zametit (coz dokladaji i vysledky dotaznikovéhoigeti) je oblast vz&avani, o kterou
je obeci stale ¥tSi zajem. Je to jeden z moznychigphi, jak si utvdiet a udrzovat

vzklané a zanicené pracovniky.

3.13SWOT analyza

M It s

technik. Cilem je identifikovat hlavni viiiti a vrejSi faktory, které na spaiaost
pusobi. Vnitni faktory zahrnuji silné a slabé stranky spotesti, zatimco v&si faktory
piilezitosti a hrozby. Mezi nejvyznargsi vlivy z vrejSiho prostedi pati legislativa,
ekonomika, Zivotni progdi, véejny sektor a mnoho dalSich (managementmania.com,
[online], 2011 — 2013).

Oznaeni SWOT je zkratkou anglickych slov:
Strengths — silné stranky
Weaknesses — slabé stranky
Opportunitues - fleZitosti
Threats — hrozby

91



Autorem této analyzy je Amean Albert Humphrey, ktery ji vymyslel v 60. lete2B.
stoleti (managementmania.com, [online], 2011 — 2013

3.13.1 Analyza vnitinich a vrgjSich faktori

SWOT analyzy bude vyuzito ke shrnuti vyslédipiedchozich déich analyz.
Jednotlivym polozkam silnych a slabych stranektitepitosti a hrozeb buderigélen
stupdi dulezitosti od 1 jako nejméndulezity po 5 jako nejvicetdezity. U sodasného
stavu znai c¢islo 1 Spatnou situaci naopdisio 5 nejlepSi. Posléze budélefitost

vynasobena hodnotou s@sné situace a tyto hodnoty budotisey.

Vnitni faktory
V néasledujicich tabulkach budou znazomw silné a slabé stranky spéhesti. Tyto
faktory jsou ovlivnitelné spotmosti v piné nie a je teba jim ¥novat pozornost,

zvlase pak slabym strankam, které snizuji hodnotu podniku
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Tabulka 22: Silné stranky spol€nosti

Silné stranky Dilezitost | Sowasnost Hodnota
celkem
dlouha misobnost na trhu, dobré jméno 3 3 9
p&e o zamistnance —ikazem toho je 4 3 15
umiseni v prestizni sodZi PATRON
spole&nost ustala ekonomickou krizi
s kladnym VH a satasreé nepropou&ta 3 3 9
zamestnance
vysoky podil exportu 3 3 9
jeden z nej¥tSich zanistnavatel v regionu 3 3 9
dobré vztahy se spolupracovniky 4 20
srozumitelny systém tvorby mzdy 5 4 20
dobré vztahy s n&zenymi 4 5 20
dostupnost poéebného vybaveni pro pracovni 3 4 15
vykon
celkem 120

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Tabulka 23: Slabé stranky spolénosti

Slabé stranky Dilezitost | Soutasnost Hodnota

celkem
zvySena mira fluktuace z&stnané 4 3 12
vétSi vaha je fisuzovanaasu stravenému . ) 10
Vv praci, nez skuta¢ odvedenému vykonu
pozdni poskytnuti informaci k pini
pracovnim ukalm > 3 o
pouze neformalni hodnocetiijeho absence 4 2 8
absence pravidelnéhoghodnocovani vyse 4 L 4
mezd
celkem 49

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vn§éjSi faktory
V nasledujicich tabulkach budou znazeom prilezitosti a hrozby spotmosti. Tyto
faktory pochazeji zvei podniku, a &koliv je nezbytné ¥novat jim pozornost, nelze

jejich pasobeni ovlivnit.

Tabulka 24: Prilezitosti spol€&nosti

PrileZitosti Dilezitost | Soutasnost Hodnota
celkem
vstup na nové trhy 4 3 12
neni vyvijen tlak natst mzdy (vysoka
nezandstnanost) 3 3 ?
situace na trhu prace, kdy nabidkayySuje
poptavku (velkd moznost vyhu) 3 3 °
minimalni konkurence 4 3 12
diky vysoké mie fluktuace zarstnané
nerostou naklady na mzdy 5 3 15
(novy zandstnanec = nizsi mzda)
fondy EU na vzdlavani 3 1 3
celkem 60
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Tabulka 25: Hrozby spol&nosti
Hrozby Dilezitost | Soutasnost Hodnota
celkem
zvySena mira fluktuaceie mit za nasledek
anik citlivych informaci : : °
rust inflace a sazby DPH 4 3 12
ekonomicka situace 4 2 8
rast ostatnich dani, socialniho a zdravotniho
pojiseni : 2 °
celkem 36

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.13.2 Souhrnné hodnoceni

Z tabulky, kterd je uvedena nize, vyplyva na z&klptbvedené SWOT analyzy, Ze
u spolénosti gevladaji nota silné stranky nad slabymi a to v pémm téner 50 %

k necelym 18 %. Stefntak je tomu v fipact prevahy pilezitosti nad hrozbami, rozdil
mezi nimi je témdi 9 %. Firma by teda #éha zaujmout strategii, kdy vyuZzije svych
silnych stranek k prosme piilezitosti. Nesmi vS8ak zapominat ani ri#gppadné hrozby

a snazit se o eliminaci svych slabych stranek.

Tabulka 26: Souhrnné hodnoceni SWOT analyzy

Faktor Hodnota celkem Relativni ¢etnost
Silné stranky 120 45,28 %
Slabé stranky 49 18,49 %
Prilezitosti 60 22,64 %
Hrozby 36 13,59 %

Celkem 265 100 %

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Poslednicast bakali&ské prace budeémovana vlastnim naviim reSeni sotasného
systému hodnoceni a odihovani ve spoknosti T Machinery a.s. Na zakkad
zjisténych nedostaik budou provedeny navrhy na jejich elimindcelepSeni, které by
mely vést kvysSSi motivaci za#stnand, prijemngjSimu pracovnimu prosdi
av disledku toho kvysSi vykonnosti a produktdyitktera bude ku progphu
spol&nosti. Tyto navrhy budou vychazet z provedenych lyanapiedevsim pak

z dotaznikového Setni spokojenosti za¥stnand se sotasnym systémem.

Hlavnimi negativnimi jevy, které odhalily jednotlivé analyzy, a které sespel&nosti
vyskytuiji, jsou:

» absence hodnoceni pracowviik

* nesrozumitelny systém odifovani,

e pozdni informovanost,

* mira odpo¥dnosti se neshoduje s vysi mzdy.

DalSimioblastmi, které nabizeji prostor ke zrnéné, jsou:
* vzdilavani zamistnanag,
» zruSeni gkterych stavajicich benelittvorba novych,
e Uprava pracovni doby u THP,
» placeni pestasi u THP, hodinova mzda u rezijnichloliku,

» eliminace strachu ze ztraty zéstnani.

4.1 Hodnoceni pracovniki

Dle vysledKi dotaznikového Sgni se ukazalo, Ze k hodnoceni pracofrnilochazi
negasgji neformalnim zgfsobem a nepravidein ve WtSing pripadh vSak wibec.

Souwasre vSak bylo zjino, Ze o hodnoceni svého pracovniho vykonu kfam
pievazna ¥tSina respondeftznany zajem. Bylo by tedy na méstzavést jednotny

systém pro hodnoceni zastnang.
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Optimélni by bylo provait formalni hodnoceni dvakrat do roka. Ni&fad vzdy
na koncicervna a v prosinci daného roku. Nejefek@j@m zpisobem provéshi
hodnoceni by byl pochopitalrrozhovor, avSak jedna secaso¥ nejnar@ngjsi formu.

Vzhledem k tomu byla danagainost hodnoticimu formuia

Z moznych metod provédi hodnoceni byla zvolena metofiaeni podle stanovenych
cila, ktera je orientovana nainulost. Prostor bude vSak také dan samostatnému

pracovniku, ktery se bude moct vyidd hodnoceni naidzeného.

Vzdy na zaatku daného obdobi (v naSerfigad® nag. dvakrat do roka) by se dohodl
nadizeny pracovnik se svym pidzZenym na tom, jakych dila kdy ma byt za dané
obdobi dosaZzeno.dBem tohoto obdobi je fibéZne sledovano, do jaké miry jsou cile
naphovany, gipadré korigovano jejich plani. Na konci obdobi bude vystupem
hodnotici formulvyplnény jak nadizenym, tak pracovnikem. Nasledovat by pa#kom

seznameni pracovnika s vysledky dotazniku a knddkypvor s natizenym.

Formul& bude jednak zftnou vazbou pro pracovnika, zddalsvou praci dote ¢i ma
jisté rezervy a jednak ie byt vychozim bodem pro ndzkeného, nap pri

rozhodovani o naroku rrpani gkterych zanistnaneckych benetit

Hodnotici formul& by mél obsahovat stitny popis dohodnutych &il kterych mé byt
dosazeno, dale kritéria hodnoceni, ktera jsou zhibléana, a bude vém misto
pro vyjadeni se zakstnancem k danému hodnoceni. Toto vkgad zantstnance mize
slouzit jako podklad na&tzenému pro individualni ffstup v budoucnu (v dalSim

obdobi). Vyplrné formulde by pak byly archivovany ve slozkach pracovnik
Zvolena forma hodnoceni z&stnand pati do kategorie finafné nenargnych, nebé

naklady tvdi pouze kancetdky material. Z hlediskdasu se jedna také spiSe o #én

naranou metodu.

97



Tabulka 27: Navrh hodnoticiho formulére

Hodnotici formular

Jmeéno a fijmeni zandstnance (hodnoceného):

Jmeéno a fijmeni nadizeného (hodnoticiho):

Datum provadni hodnoceni:

Dohodnuté stanoveni cil:

Hodnoceni nadtizeného

Stupei splnéni 1 - 5
Kritéria hodnoceni (uvedtecislo 1 —5; 1 pro

nesphuje, 5 pro zcela splje)

Kvalita odvedené prace

Kvalita spoluprace s néidenymi

Kvalita spoluprace s ostatnimi pracovniky

Urovei komunikace

Splreni cile

Objem pochybeni

Samostatnostipplnéni ukok

Spolehlivost

Nazor zaméstnance

Je podle Vas hodnoceni objektivni?

Jaka je VaSe nejsilji stranka?

~s 7

Myslite si, Ze VaSe schopnosti vyuzivate naplnmnahte jestrezervy? Pokud mate

rezervy, co by Vas motivovalo je naplno vyuzit?

Datum: Podpis natzeného: Podpis zaréstnance:

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.2 Srozumitelny systém odnénovani

Jak vyplynulo z nazdrzantstnand, ne vSichni jsou pkseznamenti zcela nerozumi
tomu, jakym zjpsobem dochézi ve spoétesti k odndnovani ¢i jak je konstruovana
jejich mzda. Ti, kt&# tomuto systému rozumi,igsto tvrdi, Ze je #iliS slozity ¢i

negehledny, nebo dokonce Ze neni transparentni.

V piipac, Ze spolénost nebude chtitéenou strukturu systémudmit, méla by alespd
powtit vedouci pracovniky tim, aby svym g@enym tento systém znovu podrébn
vyswtlili a oswtlili piipadné nejasnosti tak, aby kazdy pracoviidsg vedél, za co

a jak je odminovan.

4.3 Informa ¢éni toky

Na zaklad tvrzeni zamstnand, Ze ,\WerejSi informace se k nim dostanou mozZna
zitra“, by meélo v podniku dojit ke zlepSeni systému infotmigno toku a potazmo celé
komunikace. Jak bylo zji&ho, jedna se&asgji o prekdzku spravného toku na arovni
nadizeny — potizeny, nez mezi spolupracovniky navzajem. Bylodaytvhodné v této

oblasti rEco znenit.

Pfi pozdnim informovani o zéméch¢i novych situacich se vytyiana pracovisti tlak
a stres. Tyto situace jsou vyvolany skluzem vediergalSich navazujicictinnosti,
které jiz neni realné stihnout v terminech, kteyly ma za&atku projektu innosti,
ukolu atd.) stanoveny. Vznikly tlak a stres na pragti vyvolava pouze dalSi negativni
vlivy a snizuje kvalitu a produktivitu nisledné ea protoZze vikledku niize dojit
shadrji k chybe.

Zalezi redevsSim na tom, zda jsou si vedouci pracovnidomi, Ze je Bco Spatg, ze
jejich podizeni nemaji paebné informace k naplni své pracovirinostiiadre a Was
dostupné. Vedouci pracovnik si vzdy musiéplivédomovat, jakym stylendi formou

podava podstatné informace, s jakgasovym pedstihem, v jakém rozpolozeni, zda
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bylo plné pochopeno vse, co jim bylo&eno a pedevSim, zda pozadavky, které byly

vysloveny, jsou redlné.

V piipact, Ze si vedouci pracovnik nebude v této oblasti uikace s poidzenymi
natolik jist, Ze by pdtboval pomoci spravnym smem, existuje pdebné vzdlavani

formou kur, seminé&i, Skoleni.

Prikladem takového kurzu itw@ie byt kurz Efektivni komunikace od Skoly
komunikace, coz je vzthvaci centrum, kterétgobi v Praze a Liberci. Kurz se kon&
praw v téchto dvou nistech v terminech 11. 10. a 16. 11. 2013 a ¢&maje 1 200 K

za kurz v Liberci a 1 500 &za kurz konany v Praze. V#dvaci centrum rowz nabizi
akci 2 + 1 osoba zdarma, coz je lakava nabidkggtu vedoucich pracovnikve
spol&nosti 30 (momentélni stav) by doSlo kvyrazné bsponaklad
(skolakomunikace.cz, [online], 2013).

Praw tento kurz byl vybran zidvodu svého obsahu, nabSkola komunikace na svych
internetovych strdnkach jako jedna z m@ané a detailné definuje obsah kurzu

a jeho ptib¢h. RovréZz tato instituce nabizi moznost vraceni poplatkuseaind

v pripadt, Ze &astnik nebude s jeho obsahem spokojen, Ze neraijelkévani. V ceé
kurzu je roviZz olkferstveni, pouzité materialy, nasledné konzultaceepe mailu

a samorejme oswdéeni o absolvovani. Obsahem kurzu jeifldad to, Ze se dastnici
nawi rozliSovat efektivni a neefektivni styly komundlea principy aktivniho
naslouchani, konstruktivni kritiku, alégulevsim, jak fedat informace tak, aby dopadly
na urodnou fdu u posluch&e a nebylo nutné je opakovat (skolakomunikace.cz,
[online], 2013).

ProtoZe neni igdem znam pet vedoucich pracovnik ktefi by se kurzu chti
Gcastnit, nelze Wislit v presné vysi naklady. Lze vSdlci, Ze pokud by se Zastnilo
vSech 30 pracovnika za pedpokladu, Zze by kazdyeti mel Gcast zdarma, pak by
celkové nékladyinily 20 x 1 5000 K, tedy celkenB0 000 K. Zvolena byla dast na
prazském kurzu, nelbototo meésto je |épe dostupné fivbdu vzdalenosti. V otadzce

nakladi je nezbytné pitat rovrez s vysi cestovnich nahrad a stravného.
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Naklady na stravnéby ¢inily dle Vyhlasky 471 z roku 2012 nejm&a00 K& na osobu,
tzn. Ze celkem by nakladynily 3 000 K, v piipack vyplaceni nejvyssi sazby (12K
pak 3 630 K. DalSimi naklady jsou vydaje na pohonné hmotyinkrna cena
motorové nafty je dle vyhlaSky 36,50¢KVzdalenost misto konani kurzu — sidlo
spolg&nosti T Machinery a.s. je 281 km tam a 281 k&t zBokud by se kurzucastnilo
vSech 30 vedoucich pracoviik v jednom automobilu je misto pro 5 osob, pakylg
ttreba 6 automohil (Zakonik prace, 2013; Vyhlaska 471, 2012).

Vypocéetvydaji za pohonné hmotyje tedy nasledujici:
281 x2x4,5/100 x 36,50 xx65 539 K&

Pozn. Pro vypéet ptimérné spoteby paliva na 100 km byly zvoleny parametry
automobilu Skoda Octavia 1,6 TDI 77 kW a jeji udé@#ombinovana spieba.

4.4 VySe mzdy vs. mira odpo¥dnosti

Dle nazoru zamstnand (predevSim dlnické profese) vySe mzdy nekoresponduje
s odpo¥dnosti, ktera je na jednotlivych pracovnich pozicigZzadovana. S tim rovh

souvisi fakt, Ze ve spalrosti nedochazi k pravidelnémitepodnocovani vySe mezd.
Ve spolénosti by n¢lo dojit k prehodnoceni jednotlivych tarifnich stifp(ttid) a to jak
v ndvaznosti na stupeodpowvdnosti, tak také na vyZadované zkuSenosti, schoiptios
vzklani a n¢lo by ktomu dochazet pravidelnvintervalu 1 roku az 2 let, dle

aktualnich paeb podniku a pmeiere k situaci.

Tato zn¥na by byla pedevSimiaso narana.
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4.5 Vzdélavani zaméstnanai

Z vysledki dotaznikového S&ni vyplynulo pijemné zjiséni a to, Ze zadstnanci
nejenom, Ze jsou ochotni se dale &ladat, ale projevili dokonce 8y zdjem i do té
miry, Ze by byli ochotni aliovat swij ¢as, penize&i osobni volno. O vz#avani ngli

zajem jak ve svém oboru, tak v mnoha jinychawdich.

Vzdélavani v oboru, ve kterém pracovniciigobi, by mdla byt ve spolénosti
samozZejmosti, proto bude pozornost sdadtna na v dneSnim &i& tolik podstatnou

otazku jazyk.

Kvili zaméteni spolénosti a jejimu exportu na vychod Evropy je ve spodsti cegn
hlavns rusky jazyk, na druhém méspak jazyk anglicky.

Jsou pracovnici, kié pro swij pracovni vykon jazyk nezbyEnpotiebuji jako nap
obchodni odd8eni, spojovatelky na telefonu aj., a pak jsou pvaé pozice, které jazyk
nepotebuji jako nezbytnou séast pracovni naptn Presto by tato moznost védvani

pro ré byla ginosemi vyzvou.

4.5.1 Vyuka jazyki

Kazdy zamistnanec, ktery ke své naplni praceipbtije vyuzivat cizi jazyky, by &h
narok na plné hrazenou vyuku jazykovych kurzi v hodnot 5000 K rocné

za predpokladu, Ze dosahl alespanadpolovéniho bodového hodnoceni z hodnoticiho

formul&e, tzn. 23 bodl a vice.

Kazdy zamdstnanec, ktery ke své naplni prace vyuku ciziclylkazsice nezbyté
nepotebuje, ale il zdjem by se vztavat, protoZe napusiluje o vyssi pozici, na které
je znalost jazyka vitandi nezbytna, by rl narok nacéasta&né hrazenou vyuku
jazykovych kurzi v hodno¥ 2 500 K ro¢né za predpokladu, Ze dosahl alespo
nadpolovéniho bodového hodnoceni z hodnoticiho forrreylé&n. 23 bodl a vice.
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Vyuka cizich jazyk, resp. ruského a anglického jazyka, by probihalaenSich
skupinkach v prostorach spohesti po skoteni pracovni doby. Délka trvani jedné
lekce by byla90 minut. Kazdy ze zajemicby se mohl rozhodnout, zda pouze&enpa
piispivek, ktery na sveé vzthvani obdrzel v rozsahu, ktery této hodnodpovida nebo

zda se bude i sam podilet na fitiaith nékladech a vyuku si zintenzivni.

Nasleduje navrh jazykovych kurzod Agentury Hermés, kterdgobi po cel€R.

Tabulka 28: Nabidka jazykovych kurzi

Pocet obje.dnanych 90 S A T Cena za kurz @i poétu
min. (v K&) 1 — 3 osoby
(2x 45 minut) (v K¢)
5 339 3390
10 329 6 580
15 319 9570
20 309 12 360
25 299 14 950
30 289 17 340

(Zdroj: zpracovano dle agentura-hermes.cz, [onling]2013)

Praw Agentura Hermeés byla z pestré nabidky jazykovyd & instituci vybrana proto,
Ze nabizi i firemni jazykové kurzy, kurzy priene velké skupiny, zagtuje se na celou
Skalu urovni jazykovych znalosti a r@mnabizi moznost vyu, zda lektorem bude
Ceché¢i rodily mluvgi. Dali z nespornych vyhod jsou reference od zméngskychéi
mezinarodnich spateosti Ceska pojigovna, Ceské drahy, T Mobile, aj.) a roth

fakt, Ze dojizdni lektora je zdarma (agentura-hermes.cz, [onli2@].3).

Dle internetovych stranek agentury vySe uveden& ¢sou platné ve skupinach pro
1 — 3 osoby, peet 3 osob je tedy optimalnj neba@ dochazi k minimalizaci naklad
na 1 osobu. i vétSim pd@tu osob ve skupihjednak dochazi k ménntenzivni vyuce
a jednak se navysuji naklady na vyuku o-13D %. Uvedené ceny jsou platnéiipad
vyuky séeskym lektorem Pokud by firma ckta vyuzivat sluzeb rodilého mlgiho,

pak je teba pe@itat s navySenim ceny asi 0 90 Ka kazdych 45 minut vyuky.
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Prispivek na vyuku jazyk by musel by€erpan pouze na vyuku, zéeppokladu ze by
vSak nebyl vyerpan v plné vysi, Ize zarstnanci povolitterpat tento rozdil na nakup
pomicek potebnych k vyuce, ndp slovnik aj. pi sowasném pedloZzeni dokladu

o tomto nakupu.

Vy¢isleni nékladi bude provedeno odhadem neba@ neni znam realny pget
pracovniki, ktefi ke své naplni prace gebuji znalost ciziho jazyka arich, ktegi by se
chili vzdélavat dobrovold a sodasre, jaky podil z &chto vSech zagstnané by

doséhlo pozadovanéhodto bodi v hodnoticim formulé.

Patet pracovnilt, kteri by neli zajem o vzdlavani, byl stanoven odhadem
Z organiz&niho schématu spaleosti a rozlozZeni jednotlivych za&stnand v Usecich.
Znalost ciziho jazyka by #i nespori ovladat vSichnteditelé, nebtu nich dochéazi ke
kontaktu se zakazniky, Kigsou z vice, nez 90 % z jinych zemi, dale pakochgbré

IT odckleni, obchodni a marketingové atiehi, utvar nakupu a logistiky, o&éni
servisu a utvar konstrukc€elkem by se jednalo o 58 pracovnik z nichZz u 21 se da
predpokladat nutnost znalosti ciziho jazyka a u zpgich 37 pracovnik aktivni zajem

0 vzaBlavani.

Rozsah vyuky byl zvolen tak, aby cena kurzu odpovidala hod8rmmtspivku, kterou
zamestnanec obdrzi, tzn. 5 00&Kebo 2 500 K. U tch pracovnili, ktei cizi jazyk
na své pozici paéebuji, by vyuka probihala 25 x 90 minut,&ah, ktéi maji o vzdlani

aktivni zajem pak 10 x 90 minut.
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Tabulka 29: Odhad nakladi na vzdlavani cizich jazyki

Predpoklady pro narok na vzdilavani

Nutnost Nadpolovini Naklady
pouzivani ciziho| pocet moznych na 1l kurz | Pctet hodin
jazyka nebo bodi pro 3 osoby|  vyuky
aktivni zajem o z hodnoticiho
vzaelavani formulae
21 pracovnil nutnost ano 14 950 25
37 pracovnik zajem ano 6 580 10
Naklady celkem 104 650 + 85 540 £9C 190 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Souasre Izefici, ze vyislené naklady jsou prawpodobré nadhodnoceny a vysledné
realné by byly niZz8i zivodu toho, Ze ne vSichni vytipovani pracovnici bwduit
o vzctlavani skutené zdjem, anebo nedosahnou dostaédo pétu bodi v hodnoticim

formul&si ¢i kombinace obojiho.

4.6 Navrh novych benefiti

Vzhledem ktomu, Ze se nikdy nelze z&ut vSem a vzhledem kizné \Ekové
kategorii zamistnand, ktefi ve spolénosti pracuji, by daly 2/3 pracovriikprednost
flexibilnimu poskytovani benefit Vzhledem k tomuto faktu a k alternativam beriefit

které zamistnanci zvolili, Ze by siiali, byl zvolen Cafeteria systém.

Cafeteria systém je st receno katalogem od#ém, z rgjz si mohou zamstnanci
vybirat benefity, které jimipadaji atraktivni za body, které vijpehu daného obdobi
nasbiraji. Tento systém je pro z&tmance motivujici, nelfona vybrany benefit jege¢ba

nasbirat paebny p@et p'edem danych bdd(businessvize.cz, [online], 2010 — 2011).

Body by byly shbirany nagklad z vysledk hodnoticiho formulig, pepaitem ginosu

pro podnik, na zakladuznanych pestasovych hodirti na zaklad odpracovanych let
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v podniku. Tento systém motivuje z&stnance a tim zvySuje jejich vykonnost

a produktivitu podniku.

| nadale by vSak s@asti poskytovani beneiitzistaly fixni odmény. Mezi ty pati:

* prispvek na stravovani,

» tyden dovolené na zotavenou,

» prispivek na Zivotni pojigni,

e vécny¢i perszity dar @i Zivotnich¢i pracovnich jubileich,

* prispvek na rekreaci

v Z&eni akcionge (tento benefit by zidodu

nevyuzivani zagstnanci mohl byt zrusen).

Nasleduje navrh slozeni flexibilnich bengfijak ziskat patbné body a kolik by ktery

benefit ,stal“ bod.

Tabulka 30: Navrh flexibilnich benefiti

Benefit Hodnota benefitu Potfebny patet bodi
piispivek na dopravu 5 000K 50
5
Darkovy Pass 500 K/ ks
(uplatnit narok Ize max. 4 krat)
rispivek na pedskolni
prwpe ] ’ 3 000 K& 30
zaizeni
bezur@né pijck
PIE 5000 -8 000 K 50 - 80
zamgstnandm

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Darkovy Pass je poukazka, kterou lze uplatnit vinandiznych oblastech pisb jako

nagiklad volnycas, zdravi, cestovani, kultura, ale také osobnosavioj¢i sport. Jedna

se tedy o univerzalni pini, které je o to atraktiwjsi a tim vice motivuje, Ze je zcela

na zandstnanci, jakou formu jejiho vyuziti zvoli. S&asre Ize tento bonus vyuzit

vicekrat, pokud ma za¥stnanec dostatay paiet bodi.
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Tabulka 31: Navrh bodi dle délky praxe ve spolénosti

Délka praxe ve spolé&nosti Pocet bodi za obdobi (pilrok)
1 — 2 roky 3 body
3-5let 5 body
5-10 let 10 bodl
10 let a vice 15 bad

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka pidélenych bod za Festasy byla stanovena na zakiawaximalniho rozsahu
prace pestas v délce 150 hodin za rok (Zakonik prace, 2006).

Tabulka 32: Navrh pridélenych bodi za uznané estasy

Pocet hodin prestasi za obdobi Pocet bodi za obdobi
(pilrok) (pilrok)
15-20 1
21 -30 2
31-40 3
41 - 50 4
51 avice 10

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledny paet bodi by byl sodtem bod z vysledki hodnoticiho dotazniku, za ktery
lze ziskat maximakh 45 bodi (8 kritérii po 5 bodech), fmélenych bod
za odpracovana léta v podniku #epaitenou hodnotou uznanychiggadi. Celkem by
tedy bylo maximal& mozné ziskat 80 bdédza dané obdobi.

Podminky ¢erpani nékterych benefiti:

e v piipadt uplatreni bodi vymeénou zapiispévek na dopravu nutno doloZit bd’
jizdnimi doklady, stvrzenkami o nakupu pohonnychohti jakymkoliv jinym
vhodnym dokladem, Ze zastnanec skute¢ na pracovi&t kazdy den dojizdi;
obdobny postup plati protispsvek na pedsSkolni z&zeni, kdy je zagstnanec

povinen toto dolozit fislusnym dokladem,
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e v piipad pajcky zamestnanédm bude sepsana smlouva @jdee s pesnymi

smluvnimi podminkami obou stran.

Naklady na tuto zminu byly vyisleny tak, Ze jednomu bodu, ktery lze ziskat, byla
pridélenacastkal00 Ké. Maximalre |ze tedy ziskat peiini¢i neperzni plréni ve vysi
8 000 K& na zamistnance. Pokud by tedy vSichni zssmanci dosahli piného pi
bodi, byly by naklady na flexibilni benefity fp poftu zangstnand@ 346 asi
2 768 000 K. Realné naklady budou nizZsi, nezéigjené, protoze jist ne vSichni

zanestnanci dosahnou plnéhodbo bodi.

Druhou variantou tohoto systému by mohla byt kombinace nakupu zdy balus
zarealné penize u polozek, u kterych je to modia¢o varianta nikterak nesnizuje
motivaci pracovnika, protozZze sitte pdidit nékteré produkty levéi, nez by reald
na trhu mohl, naopak setre zdat vyhod§jSi i pro zangstnavatele, nelomu klesnou

néklady na tento benefit (businessvize.cz, [on}igélL0 — 2011).

Napt. pii dosazeni polo¢niho pa@tu bodi a sowdasném doplaceni 300 ¢K

by zangstnanec obdrzel Darkovy Pass v hodri0 K.

4.7 Pracovni doba a Festasy

Jak vyplynulo z dotaznikového Bmti mezi zamstnanci, kategorie technicko -
hospodéskych pracovnik by si gala zménu pracovni doby z pevné na pruznou
Argumentem pro tuto zému je FedevSim to, Ze zarstnanci se domnivaji, Ze je to

demotivujici faktor, ktery dokonce sniZuje jejickapovni vykonnost.

Pro zamdstnance je pruzna pracovni doba vyhodou vzdyiipagk zanéstnavatele
tomu uz tak nuté byt nemusi. Jsou néglad momenty, kdy je nutné, aby \iiou

hodinu / den byl do®yny zangstnanec na pracovisti Zidodu planované firemni
porady, konzultace se zakaznikemRagSenim vyhodnym pro élstrany by tedy mohla

byt polopruzna pracovni doba.
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Polopruznou pracovni dobou je mySleno, Ze ditéim ¢asovém intervalu by se
zamestnanci museli na pracovisti vyskytovat povinimento ,ndizeny” ¢as by byl
kazdy den ve stejnou dobu a zahrnoval by groawu ¢ast denniho fondu pracovni doby.
Napiiklad kazdy den od 9 hodin do 14 hodin by se &dnanci museli vyskytovat
na pracovisti, coZini 5 hodin z celkovych 8 hodin. To znamena, Zevaligi 3 hodiny
denni pracovni doby by si mohli zastnanci sami uit, jak by chtli. ZaleZelo by
na kazdém pracovnikovi, zda davéegnost divéjSimu odchodu z pracoviStdomi

nebo si naopak ré& déle gispi.

Naklady souvisejici s touto Zmou by byly nulové. Zaiedpokladu, Ze by byla tato
forma zavedena, tak by se veSkeré firemni zaseddpadné sciizky se zakaznikyi
porady a jiné nezbytné udalosti, sjednali vzdy abuj kdy jsou na pracovistiipomni
vSichni zangstnanci a nemohlo by se tak stat, Zze Bkdo rekde chyll nebo nebyl

k zastizeni.

DalSim zjiS¢énim, které vyplynulo z dotazniku mezi zé&tnanci, jenespokojenost

s placenim pgrestasi u THP. Neni lehkou otazkou, zda zvolit hodinovou nebo
ukolovou mzdu, kazdd ma sva pro a proti.fippct hodinové mzdy je kladem vyssi
kvalita odvedené prace, neboezalezi ngasu straveném nad praci, pokud jste placeni
za hodinu prace, nikoliv za hotovéSeni, produkt. Zaporem jec¢iig nizSi produktivita
prace z téhozidrodu. A totéz, ale obraceérmlati pro ukolovou mzdu, ktera patuje
pracovniky k vysSimu vykonu s vidinou vysSiho &d, ale ¢asto na ukor nizsi

kvality.

Bylo by nesmyslem poskytovaiH zangstnaném hodinovou mzdu, nelforedlr to
neni aplikovatelné, protoZze zastnanci nekonaji géad tutéz nebo obdobnou préci,
kazda je jinak nakma a ma jinou dobu trvani. Hlavninivibdem jsou ale fiedevSim
neustalé a rychlé ziny v jednotlivych¢innostech. Hodinova mzda je tedy optimalnim
feSenim. Mé#& optimalni se zda byt proplaceriegiadi stravenych na pracovisti, zvtas
v pripadt, Ze nejsou vazany na vykon. Proplaceif@sfadi je vhodné u spolehlivych
zanestnand, coz ne vzdy rize nadizeny zhodnotit, zvlaSpokud je zarsstnanec

v podniku kratce apod. de se tak stat, éemuz také ve spalaosti dle zjisEni
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dochézi, ze pracovnik, ktery spini zadané ukolgile, kterych ma v daném obdobi
(den, ngsic) dosahnout za k tomu vyhrazetgs (8 hodin/den), je odfitovan més,
nez ten kterydhto cili dosdahne za mnohem deé&s, ktery travi na pracovisti tzv.

dobrovolrg. Jinakieceno, Ze za stejny objem odvedené prace nalezi nedngssi

vvvvv

Reseni jsou mozna dv To prvni je, Ze by zaestnavatel nepovolil zagstnaném
vykonavat praci fesas. Diky tomu by nemohlo dochazet k tomu, Ze by @avani
nebylo spravedlivé, tedy by za stejnou praci ndéegtejna odrgna. Sodasre by vsak
mohlo dojit ktomu, Ze by si¢htefi zangstnanci, kt& sice pracovali fesas, ale
sowasré vykazovali vysSSi produktivitu, vyraZnpohorSili. DruhymieSenim je, aby

piesasy i nadale bylo mozné vykonavat, ale aby bylyangz na vykon.

Tato provazanost mezi pradiegias a provedenym vykonem by v praxi vypadala tak,
Ze by se kazdy pracovnik dohodl se svymiizathym na spkni uritého udkolu

v daném terminu. Pracovnik, ktery by zvladl zadapi@ci dive, nez v daném terminu
by me¢l ndrok naprémie, pracovnik, ktery by zadanou praci stihl v termiaikoliv by
pracoval i pesas, tomu by byla tatprestasova doba proplacena pracovnik, ktery
by sice travil na pracovistidas mimo pracovni dobu, alégsto nersl v daném terminu
hotov swij ukol by tentocas straveny na pracovisti, mimo pracovni dobu dghem

proplacen.

4.8 Strach ze ztraty zaméstnani

Kazdé spoleénosti by nglo jit v prvni fac® o to, aby nila kvalitni a kvalifikované
zanestnance, kté budou spokojeni a k podniku loajalni. Tuto lodjala jistotu
pracovniho mista a z toho vyplyvajici spokojenastiméstnance, jeieba podpiit

vSemi moznymi zfisoby.
Mezi zangstnanci panuje ijrozeny strach o ztratu zastnani, kterému se v dnesni

doke neubrani térr nikdo, nebd@ vSichni maji svoje rodiny a domy, o které se musi

starat a fjcky, které musi splacet. Tentdinezeny strach je vtomto regionu jest
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umocrén velmi vysokou mirou nezafstnanosti. Jistotu trvalého zastnani a ¥tSi
loajalitu k podniku by v pracovnikovi j&tvyvolala smlouva na dobu neéitou, kterou
by obdrzel pracovnik, ktery se @skil, po vyprSeni smlouvy staré, ktera byla sjednana
na dobu ufitou. Smlouva na dobu &itou je jistou obranou podniku do budoucnosti
proti nespolehlivymei mérg schopnym zawstnan@m ¢i jako pojistka pi ptipadném

snizovani staw.

Dle Zakoniku prace 839 smi byt sjednana smlouvaotau utitou nejvyse dvakrat

po sol¢ a doba trvani v souhrnu nesniépédhnout 3 roky (Zakonik prace, 2006).

Naklady souvisejici s touto Zzmou nejsou Zadne.
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5 PRINOSY A NAKLADY NAVRHOVANYCH ZM EN

Je teba zjistit, jak& pozitiva by podniku navrzeny gystznén prinesl @i nakladech,
které by byloteba vynalozit.

5.1 PFinosy navrhovanych znén

Zavedeni pravidelného a jednotn&ystému hodnocenpracovniki by bylo ginosem
jak pro pracovniky samotné ve farmzpitné vazby na svodinnost v podniku, tak

pro nadizené a tim potazmo pro celou s@golest.

NejvétSim @inosem pro spotmost by byla ¥tSi motivace pracovnik protoze jejich
cilem je, aby jejich hodnoceni dopadlo co mozn&pej nebt to bude mit za nasledek
dalSi odrénu ve forng flexibilnich benefi, které si za nasbirany ¢t bodi budou

moci vybrat.

Vysledky pravidelného hodnoceni, které budou ukigd@lo slozek jednotlivych
pracovniki, mohou slouzit row¥ jako podklad pro vyhodnoceni nejlepSich pracavnik
Useki, odcEleni ¢i celé spolénosti. Jak naidzeni, takreditelé budou moci mit&Si
piehled o schopnostech svych zmtnand. Také se tyto vysledky mohou stat
podkladem pro rozhodovani o tom, #teracovnici jsou vhodni pro dalSi rozvoj
(kariérni fist) a Emto mize byt ¥novana ¥tSi pozornost v pod@ébdalSich Skoleni
apod.

ZlepSenikvality komunikace a w¢asné podavani informacibude pinosem v podob
vySSi produktivity prace kazdého zé&stnance, nebbubude na pracovisti zmadik
a shonu, prace bude odvad ve vysSi kvall, protoze na ni bude dostatelsu.
Souasreé dojde k eliminaci fipadnych chyb, které mohly vznikat usledku tlaku

z okoli.
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Prehodnocovani vySe mezd a stugrodpowdnosti, které nalezi fisluSnym tarifnim
stupiam a tidam by bylo pinosem pro zagstnance, kté by se citili nalezi

ohodnoceni za sy pifinos podniku, a sa@asré by vzrostla jejich loajalnost
k zantstnavateli. Tim by také &o dojit k nizSi mife fluktuace zarstnand, na kterou

by me¢l rovnéz vliv nabizenyctsmluv na dobu neuckitou.
RovnéZz zavedenim pruzné& polopruzné pracovni doby u THP by doSlo ke zvySen

produktivity prace a tim ke zvySeni produktivityespol€nosti, diky které by mohlo

dojit ke snizeni celkovych nakkagodniku.

5.2 Naklady navrhovanych zn&n

S navrhovanymi zgénmami jsou pochopitethspjaty nezbytné naklady na jejich realizaci.

Strieny odhad naklaibude proveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 33: Odhad nékladi navrhovanych zngn

Naklady na Celkové
Zména

1 zaméstnance naklady
kurz komunikace pro vedouci pracovniky 1 5Q0/Kkurz 38 539 k
. 2 500 -5 000
jazykove kurzy K 190 190 K

C
nabidka flexibilnich benefit 8 000 K 2 768 000 K
naklady celkem 2 996 729 K

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady na kurz komunikace se skladaji z ceny kurzu, cestovnich vyidajpodol&
spotebovaného paliva ve sluzebnich vozech (5539 & hodnoty stravného pro

vedouci pracovniky (3 000&je zde peitano s minimalni sazbou stravného).
Z daiového hlediskaigdstavuji navrzené zmy jiné disledky pro zamstnance a jiné

pro zamtstnavatele. Nastin davého hlediska pro spaleost a pro zagstnance je

sourasti tabulky.
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Tabulka 34: Danovy dopad navrhovanych znén

Zamgstnanec Spole&nost
Zména Odvod | Odvod Odvod | Odvod
DPFO DUN
SP zZP SP zZP
Skoleni a vzdlavani ne ne ne ne ne ano
prispévek na dopravu ano ano ano ano ano anc
Darkovy Pass ne ne ne ne ne ne
s arv zalezi na
bezurocné pijcky
ano ano ucelu ano ano ne
zaméstnanaim e
pouziti

(Zdroj: zpracovano dle Zakona o danich z pijmu, 2012)

V nasledujici tabulce je davé hledisko u jednotlivych flexibilnich bendfit
zohledréno tak, jako bykazdy zaméstnanec nél narok na kazdy benefit (bez ohledu

na limitujici ¢astku 8 000 K). Sowasré lze vidt, Ze daaove neuznatelné naklady

piedstavuji vySstastku, nez deoveé uznatelné.

Tabulka 35: Celkovy odhad nékladi na navrhované znény z daiiového hlediska zanistnavatele

Navrzena scg:(ijé\lllﬁ?ho zdr(zlsgsndl'ho Dariove . Daiiove ’
Sména pojisteni pojisteni uznatelny neuznatelny
naklad naklad
(25 %) (9 %)

Skolenia - - 228 729 K -
vzaelavani
PrSREVEkNa |\ 5o0k | 155700k | 1730000 K -
dopravu
Darkovy Pass - - - 692 00K
bezur@né
puj cky 692 000 K 249 120 K - 2 768 000 K
zamgstnandm

Celkem 1124 500 K 404 820 K 1958 729 K | 3460 000 K

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkem tedydainové uznatelné naklady predstavuji ¢astku 1 958 729 & coz je
36,2 % z celkovych nékl@dna navrhované zény. Tato ¢dstka sniZzuje zaklad dan

a souasrt i vyslednou daovou povinnost spotemosti. Daiiové neuznatelné naklady
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jsou ve vysi 2 768 000 Ka pedstavuji 63,8 % z celkovych naktada navrhované
zmeny.

Naklady na navrzené zmy by tedy byly v maximalni mozné tei ve vysi

5418 729 K, coz cini 4,23 % z celkovych naklad na zangstnance a 0,4 %
z celkovych nékladi spolanosti v roce 2011.
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ZAVER

Cilem bakalgské prace bylo navrhnout #Zmy ve stavajicim systému hodnoceni
a odngénovani ve firne T Machinery a.s. Systém hodnoceni byl oyt v prvni rad
objektivni, nezkresleny a odpovidat realiredpokladem spra¥nfungujiciho systému
odnmenovani je, ze je spravedlivy, tedy Ze za stejnowcipndlezi zamsstnanci stejna
odmena. Je velmi snadné ukazat na chyby, kterych dedmst dopousti, mémsnadné
uz je se knim postavitelem a snazit se o jejich eliminaci. Jedna se totgroces
ve WtSing pripadh narany a to jakcasog, tak finargné, ale v konéném disledku

nevyhnutelny, pokud je v zajmu spatesti jeji fungovani i do budoucna.

Pokud si chce spataost udrzet schopné a zapalené pracovnikyj kié k podniku
loajalitu, je teba pro to uglat néco navic, Bco dikycemu se zawstnanec rozhodne, ze
praw v tomto podniku chcetstat pracovat. Timatim by nmela byt p&e o spokojenost
pracovniki. Spokojeny pracovnik se ngtnemusi rovnat ten nejlépe placeny v Sirokém
okoli. Spokojenost a&nost si Ize ziskat i jinou cestou. Uplmadarmo to také nebude,
ale lze dojit kompromisu, ktery bude vyhovovagml stranam. fedpokladem pro
spokojenost je ifijemné pracovni prosdi, které zahrnuje dobré vztahy na pracovisti,
bezproblémovou komunikaci a dostupnost veSkerébawgni, kterého jegba k napini
prace. Teprve poté je nezbytné se &dtrma otazku vySe mzdy a dalSich motivujicich
slozek ve form benefii a zvyhods#ni, které budou dostatee atraktivni pro

zanestnance a v idealnintipact sowasré daiové zvyhodreény pro zanistnavatele.

Na zéklad provedenych analyz byly zj&ty vétSi¢i mensi nedostatk§i nespokojenost
zamestnand se sogasnym systémem hodnoceni a @dovani. Tyto nedostatky byly
podrobrji rozvedeny v jednotlivych kapitolach a raim byly vyisleny gedkézné
odhady néaklatl, které by souvisely s navrhovanou &mu v dané oblasti. \&sleni
nakladi je pouze odhadem, nebskut&nou vysi potebnych néklatl na navrhované

zmeny lze jen &zko vyeislit s ohledem na velké mnoZzstvi faktokteré ji ovliviiuji.

Soutasti posledni kapitoly je taktéz vyjathi obsahujici informace o tom, jaky uzitek

bude firma z navrhovanych 2Zmve stavajicim systému hodnoceni a &glonani mit.
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PRILOHA C. 2:

Dotaznik pro zamé&stnance spole¢nosti T Machinery a.s.

Dobry den,
jmenuji se Tereza Kamenovska a jsem studentkowcBiku Fakulty podnikatelské
Vysokého @eni technického v B obor Daiové poradenstvi.
Rada bych Vas timto pozadala o vyihdotazniku tykajiciho se systému hodnoceni
a odneénovani ve Vasi firm, ktery je sodasti bakalgské prace. Prosim, o co
nejpravdivjSi vyplnéni vSech udaij, které budou slouzit jako podklad pro zpracovani
grafi. Rozeslani tohoto dotazniku bylorfedem schvaleno vedenim spwlesti.
Dotaznik je zcela anonymni a slouzi vyhréagro zpracovani mé bak#éke prace.
Déekuji za Vasi pomoc a Vas volrias, ktery vyplini tohoto dotaznikuanujete.

Tereza Kamenovska

|. ¢ast: Obecné informace
1. Jaky je Vas &k?

e do 20 let

e 20-30let
« 31-40let
e 41 -50let

e 50 avice let

2. Jakeé je VaSe nejvySsSi dosazen&lad?
o z&Kkladni
* vyucen
» stredni odborné
» stredni s maturitou
» vysSi odborné
» vysokoskolské (i bakataky stupé)



3. Jaké je VaSe pohlavi?
e muz

e 7ena

4. Jak dlouho v podniku v tuto chvili pracujete?

¢  mérs nez rok

e 1-2roky
e 2-5]et
e 5-10Ilet

e 10 avice let

5. Jakou pozici v podniku zastavate?
» technicko — hospodéky pracovnik
e délnick& profese

Il. ¢ast: Solasny stav, motivace

1. Jste spokojeni se s@msnym systémem hodnoceni zamand?
* ano
* spiSe ano
* ne
* spiSe ne
* nechci odpovidat

Pokud jste zvolili moznost n& spiSe ne, co konkr&tnvam nejvice vadi na séasném
stavu nebo co byste zmili?



2. Mate dojem, Ze podobai&eni odndinovani jsou srozumitelné a jste o nich §In
informovani?

* ano

e spiSe ano

* ne

* spiSe ne

* nechci odpovidat

Pokud jste zvolili moznost n& spiSe ne, co konkré&invam nejvice vadi na séasném
stavu nebo co byste zmili?

3. Ktera z uvedenych variant Vas dokaze nejviceivowat k tomu, abyste podavali
lepSi pracovni vykon?

* vySe mzdy — zakladni

e pochvala, uznani

* moznost odbornéhdstu

* moznost kariérnihaistu

*  OSOH, odngny

* benefity

* néco jiného; uvete, prosim, co:

* nechci odpovidat

~rs 7

4. Které ze satasreé poskytovanych benefitvyuzivate nejmés?
» piispivek na Zivotni pojigni
» prispevek na stravovani
e perezity prispivek na pobyt v rekréaim zd&izeni
» dodatkovéa dovolena na zotavenou
* jiny; napiSte prosim, jaky benefit se jedna:



5. Myslite si, Ze vySe vaSi stasné mzdy odpovida zcela naplni prace?

e ano
* spiSe ano
* ne

* spiSe ne

* nechci odpovidat

Pokud jste odpasdéli, Ze neci spiSe ne, pre?

6. Vite, jak se tvid a z jakychtasti je sloZzena VasSe mzda?

e ano
* spiSe ano
* ne

* spiSe ne

* nechci odpovidat

7. Domnivéte se, Ze mzdove tarify jsou v soulagazadovanou mirou odp&inosti?

e ano
* spiSe ano
* ne

* spiSe ne

* nechci odpovidat

Pokud jste odpasdéli, Ze neci spiSe ne, z jakéhaidodu se tak domnivate?

8. Myslite si, Ze v mzdové strukeuspol€nosti je az filis mnoho stupa?
e ano
* ne

* nechci odpovidat



9. Mate pocit, Ze schopni zastnanci jsou odgnhovani lépe, nez ti mérschopni?
e ano
* spiSe ano
* ne
* spiSe ne
* nechci odpovidat

Pokud jste odpaidéli, Ze neci spiSe ne, Zeho tak usuzujete?

10. UvaZujete v saasné dob o znmene zamestnani?
e ano
* spiSe ano
* ne
* spiSe ne

* nechci odpovidat

Pokud jste zvolili mozZnost artd spiSe ano, pak z jakéhéwbdu?

11. Bojite se ztraty za¥stnani?
e ano
* spiSe ano
* ne
* spiSe ne

* nechci odpovidat

Pokud jste odpasdéli ano ¢i spiSe ano, je tento Vas strach opsisr? Pokud ano,
proc?



[ll. ¢ast: Firemni prostiredi

1. Jaké jsou VaSe vztahy s Hadnymi?
» velmi dobré
e dobré
* 3patné
» velmi Spatné

* nechci odpovidat

V piipac, Ze jste uvedli, Ze Spatdevelmi Spatné, uuéte, prosim dvod:

2. Chvali Vas Vas ndtteny?
e ano,casto
* ano, ale vyjimeéng
* spiSe ne
e nikdy

3. Kritizuje Vas Vas nadkzeny?
e ano,casto
* ano, ale vyjimeéng
* spiSe ne
e nikdy

4. Jakeé jsou VaSe vztahy s ostatnimi spolupracg@nik
e dobré
» velmi dobré
* 3patné
» velmi Spatné

* nechci odpovidat

V piipac, Ze jste uvedli, Ze Spatievelmi Spatné, uwéte, prosim dvod:



5. Dochazi ve spotaosti k formalnimu hodnoceni Vasi prace?
e ano
» probih&a neformékn
* neprobiha wbec
* nechci odpovidat

6. V pripadt, Ze jste na minulou otazku odgokdli ano nebo Ze hodnoceni probiha
neformalri, ckje se tak pravideb?

e ano
* ne
e jenolxas

* nechci odpovidat

V piipac, Ze jste odpoxdéli ne ¢i nékdy, cheli byste, aby k hodnoceni dochéazelo
castji? Pokud ano, prs

7. Pokud jste viedchozi otazce odpé&skli ano ¢i jen oktas, mate pocit, Ze hodnoceni
je objektivni a spravedlivé?

e ano
* spiSe ano
* ne

* spiSe ne

Pokud jste odpaidéli ne ¢i spiSe ne, Zeho tak usuzujete?

8. Dostavate vSechny gebné informace k ptmi pracovnich Ukalradre a was?
e ano
e spiSe ano
* ne
* spiSe ne
* nechci odpovidat



V piipac, Ze jste odpasdéli ne ¢i spiSe ne, na jaké arovni viditéegazku spravného

toku informaci? Jedna se spiSe oifihé nebo spolupracovniky?

9. Jsou cile, kterych mate dosdhnout podle Vasts[ra?

ano

spiSe ano

ne

spise ne

nemam stanoveny cile

nechci odpovidat

Pokud jste odpaidéli, Ze nejsowi spiSe nejsou splnitelné, @rsi to myslite?

10. Vyhovuje Vam rozvrzeni pracovni doby?

ano
spiSe ano
ne

spise ne

nechci odpovidat

Pokud jste odpaidéli, Ze nevyhovujec¢i spiSe nevyhovuje, jak jinak byste si toto

rozvrzeni pedstavovali? (pruzna pracovni doba, jinyaak/konec pracovni doby atp.)

11. Dochazi ve spataosti pravidels k tomu, Ze jsouighodnocovany vySe mezd?

ano
ne

nechci odpovidat



12. Mate ke své naplini prace veSkerégmié vybaveni v odpovidajici kvafit

ano
spiSe ano
ne

spise ne

nechci odpovidat

Pokud jste odpasdéli ne ¢i spiSe ne, jednéa se spiSe o drobné nedostatkyjeeditoace

natolik vazna, ze vam brani v plnohodnotném vykanayracovnéinnosti?

V. ¢ast: Vzdélavani

1. Povazujete s@asné vzdavani ve firng za dostéujici?

ano
spiSe ano

ne

spise ne

vzklavani neprobihadbec
nechci odpovidat

2. Meli byste zajem se ve svém oboru daledadat?

ano
spiSe ano
ne

spise ne

nechci odpovidat

Pokud jste odpaydéli ano ¢i spiSe ano, byli byste ochotni évani rco olEtovat

(¢as, penize, osobni volno, aj.)?

3. Meli byste zdjem se vthvat i v jinych oborech?

ano

ne

10



Pokud jste odpaidéli, Ze ano, o jaké obory by se jednalo?

4. Existuje na Vasi pozici moznost kariérnibistu?

e ano
* ne
e pnevim

V. ¢ast: Navrhy na zménu stavajici situace

1. Cheli byste, aby byly ve spobteosti zavedeny zémy v sodasném systému
hodnoceni zastnand?
* ano

* ne

Pokud jste odpasdéli ano, pak v jaké oblasti si zZmu predstavuijte:
* odmenovani
* benefity
* socialni program
« formalni systém hodnoceni nepgéniho charakteru napnejlepsi zarkstnanec
dilny (odctleni), provozu (Gtvaru), useku, firmy

e Vjing; uvelte, prosim, v jaké:

2. Pokud jste viedchozi otazce odpéskli, Ze byste si zénu predstavovali v systému
odmenovani, pak v jaké oblasti:

* mzdové tarify

« OSOH

e fadné odmany (rocni)

*  mimoradné odriny

* priplatky

eV jing; uvalte, prosim, V jaKeé: .........oiiiiiiii
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3. Jake jiné poskytované benefity byste ve &iumwitali?
* oSatné
» prispévek na dopravu
» prispevky na gredskolni z&izeni
e pujcky zangstnan@m
* nabizené formy benelitsou dostaujici
e jina forma; prosim, uuéte jaka:

4. Davate pednost pevnému poskytovani benefiebo volitelnému (flexibilnimu)?
* pevnému

+ flexibilnimu
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PRILOHA C. 3:

|. ¢ast: Obecné informace
1. Jaky je VaS &k?

e do 20 let Jaky je Vas vék?
e 20-30let
e 31-40let

B do 20 let (0%)

20 - 30 let {26.8%)
W31 - 40 let (22.6%)
B 41 - 50 let (24%)
M50 a vice let (26.8%)

e 41 -50let
e 50 avice let

Graf 17: Vékova struktura dotazovanych
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2. Jaké je VaSe nejvySSi dosazen&hlad?

* zakladni Jaké je Vage nejvyiii dosazené vzdélani?
¢ vyuden
» stiedni odborné 8 zikladni (1.5%)
o stredni B vyuien (11.3%)
S maturitOU B stiedni s maturitou (40.9%)

B 5 odborné (4.3%)
B vysokozkolské (i bakalaFsky

» vysSi odborné
stupen) (42.3%)

» vysokoSkolské
(i bakald&sky
stupe)

Graf 18: NejvySSi dosazené vadhni respondenti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

3. Jaké je VaSe pohlavi?

Jaké je Vase pohlavi?
e muz
e Zena
W muz (80.3%)
B zena (19.8%)

Graf 19: Pohlavi respondenti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

13



4. Jak dlouho v podniku v tuto chvili pracujete?

e  ménrs nez rok

e 1-2 roky Jak dlouho v podniku v tuto chvili pracujete?
e 2-5let
° 5- 10 Iet B méné nesz rok (7.1%)

B 1 -2 roky (25.4%)
B2-51let(21.2%)
W5 - 10 let (26.8%)
B 10 a vice let (19.8%)

e 10 avice let

Graf 20: Pasobnost v podniku
(Zdroj: vlastni zpracovani)

5. Jakou pozici v podniku zastavéate?

» technicko — hospodgéky pracovnik

e délnicka profese
Jakou pozici v podniku zastavate?

@ technicko-hospodarsky
pracovnik (87.4%)

B délnicka profese (12.7%)

Graf 21: THP vs. D
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Il. ¢ast: Sowasny stav, motivace

1. Jste spokojeni se s@snym systémem hodnoceni Zamand?

e ano
e spiSe ano
* ne

» spiSe ne

* nechci odpovidat
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Pokud jste zvolili moznost n& spiSe ne, co konkrétr'/am nejvice vadi na sdasném
stavu nebo co byste z2mili?

Jste spokojeni se souéasnym systémem hodnoceni zamé&stnanci?

B ano (4.3%)

B spize ano (43.7%)

B e (14.1%)

.spf§e ne (22.6%)

B nechci odpovidat (15.5%)

Graf 22: Spokojenost se systémem hodnoceni
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2. Méate dojem, Ze podobar&eni odndinovani jsou srozumitelné a jste o nich &in

informovani?

e ano
» spiSe ano
* ne

* spiSe ne

* nechci odpovidat

Pokud jste zvolili moznost n& spiSe ne, co konkr&rvVam vadi na satasném stavu
nebo co byste zémili?

Mate dojem, Ze podoba a Fizeni odménovani jsou srozumitelné a jste o
nich plné informovani?

B ano (18.4%)

8 spize ano (40.9%)

B ne (9.5%)

B spize ne (19.8%)

B nechci odpovidat (11.3%)

Graf 23: Systém odngiovani
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3. Ktera z uvedenych variant Vas dokaze nejviceivoeat k tomu, abyste podavali
lepSi pracovni vykon?

e vySe mzdy - zakladni

* pochvala, uznani

* moznost odbornéhdistu

e moznost kariérnihaistu

* OSOH, odnrgny

* benefity

e néco jiného; uvdte, prosim, co:

* nechci odpovidat

Ktera z uvedenych variant Vas dokaze nejvice motivovat k tomu, abyste
podavali lep3i pracovni vykon?

B vy3e mzdy - zakladni (47.9%)

@ pochvala, uznani (11.3%)

B moznost odborného ristu (8.5%)

B moznost kariérniho rastu (2.5%)

M OSOH ( osobni ohodnoceni ),
odmény (24%)

a benefity (1.5%)

B néco jiného (0%)

B nechci odpovidat (4.3%)

Graf 24: Motivace
(Zdroj: vlastni zpracovani)

4. Které ze satasre poskytovanych benelitvyuzivate nejmeés?
» prispivek na zivotni poji&ni
e piispivek na stravovani
e perezity piispivek na pobyt v rekréaim zd&izeni
» dodatkovéa dovolen& na zotavenou
e jiny; napiSte prosim, jaky benefit se jedna:
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Kterého ze souéasné poskytovanych benefitd vyuzivate nejméné?

@] prispévek na Zivotni pojisténi
(12.7%)

0 prispévek na stravovani (21.2%)

@ penéZity prispévek na pobyt v
rekreanim zarizeni (46.5%)

B dodatkova dovolena na zotavenou
(9.9%)

B jiny (9.9%)

Graf 25: Nejméné vyuzivany benefit
(Zdroj: vlastni zpracovani)

5. Myslite si, Ze vySe vaSi stasné mzdy odpovid4 zcela naplni prace?

e ano

» spiSe ano
* ne

* spiSe ne

* nechci odpovidat

Pokud jste odpasdéli, Ze neci spiSe ne, pre®

Myslite si, Ze vySe vasi sou¢asné mzdy odpovida zcela naplni prace?

B ano (4.3%)

8 spize ano (28.2%)

B ne (28.2%)

@ spise ne (14.1%)

B nechci odpovidat (25.4%)

Graf 26: Napli prace
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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6. Vite, jak se tvid a z jakychtasti je sloZzena VaSe mzda?

e ano

* spiSe ano

* ne

» spiSe ne

* nechci
odpovidat

Vite, jak se tvori a z jakych &asti je sloZzena Vase mzda?

B ano (69.1%)

B spize ano (19.8%)

e (2.9%)

@ spise ne (5.7%)

@ nechci odpovidat (2.9%)

Graf 27: Tvorba mzdy
(Zdroj: vlastni zpracovani)

7. Domnivéte se, Ze mzdové tarify jsou v soulagaZadovanou mirou odp&inosti?

e ano
e spiSe ano
* ne

» spiSe ne

* nechci odpovidat

Pokud jste odpasdéli, Ze neci spiSe ne, z jakéhaidodu se tak domnivate?

Domnivite se, Ze mzdové tarify jsou v souladu s poZadovanou mirou
odpovédnosti?

B ano (11.3%)

B spize ano (24%)

M ne (28.2%)

B spize ne (15.5%)

B nechci odpovidat (21.2%)

Graf 28: Mira odpovédnosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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8. Myslite si, ze v mzdové struktuspolénosti je az filiS mnoho stupi?
e ano
* ne
e nechci odpovidat

Myslite si, Ze v mzdové struktufe spoleénosti je aZ prilis mnoho stupia?
B ano (14.1%)

M ne (46.5%)
B nechci odpovidat (39.5%)

Graf 29: Mzdova struktura
(Zdroj: vlastni zpracovani)

9. Mate pocit, Ze schopni zéstnanci jsou odgnovani [épe, nez ti mérschopni?

e ano

» spiSe ano
* ne

* spiSe ne

* nechci odpovidat

Pokud jste odpasdéli, Ze neci spiSe ne, Zeho tak usuzujete?

Mate pocit, Ze schopni zaméstnanci jsou odménovani lépe, nez ti méné
schopni?

B ano (11.3%)

8 spize ano (21.2%)

M ne (26.8%)

B spize ne (9.9%)

B nechci odpovidat (31%)

Graf 30: Odméinovani schopnych zaréstnanai
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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10. Uvazujete v saasné dob o zmené zantstnani?

e ano
» spiSe ano
* ne

» spiSe ne

* nechci odpovidat

Pokud jste zvolili moznost arid spiSe ano, pak z jakéhéwbdu?

UvaZujete v soucasné dobé o zméné zaméstnani?

B ano (5.7%)

B spize ano (5.7%)

M ne (56.4%)

.spl“s'e ne (14.1%)

B nechci odpovidat (18.4%)

Graf 31: Zména zaméstnani

(Zdroj: vlastni zpracovani)

11. Bojite se ztraty za¥atnani?

e ano
e spiSe ano
* ne

* spiSe ne

* nechci odpovidat

Pokud jste odpasdéli ano ¢i spiSe ano, je tento Vas strach opgdy? Pokud ano,
proc?
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Bojite se ztraty zamé&stnani?

B ano (19.8%)

B spize ano (17%)

B ne (26.8%)

B spize ne (17%)

B nechci odpovidat (19.8%)

Graf 32: Strach ze ztraty zanéstnani

(Zdroj: vlastni zpracovani)
lll. ¢ast: Firemni prostiredi

1. Jaké jsou VaSe vztahy s tiadnymi?

* velmi dobré

» dobré

» 3$patné

» velmi Spatné

* nechci odpovidat

V pripad, Ze jste uvedli, Ze Spatdévelmi Spatné, uuwéte, prosim dvod:

Jaké jsou Vage vztahy s nadFizenymi?

B velmi dobré (18.4%)

B dobreé (69.1%)

B patné (1.5%)

B velmi patné (0%)

B nechci odpovidat (11.3%)

Graf 33: Vztah s nadtizenymi

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2. Chvali Vas Vas ndtteny?

ano,casto

ano, ale vyjimen¢
spise ne

nikdy

Chvali Vas Va3 nadfizeny?

B ano, Zasto (12.7%)

@ ano, ale vyjimeéné (35.3%)
.spﬁe ne (33.9%)

B nikdy (18.4%)

Graf 34: Pochvala od nadtizeného

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3. Kritizuje Vas Vas nadkzeny?

ano,casto

ano, ale vyjimeng
spise ne

nikdy

Kritizuje Vas Va3 nadfizeny?

B ano, Zasto (8.5%)

B ano, ale vyjimeéné (64.8%)
B spize ne (25.4%)

B nikdy (1.5%)

Graf 35: Kritika od nad fizeného

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4. Jaké jsou VaSe vztahy s ostatnimi spolupracg@nik

dobré

velmi dobré
Spatné

velmi Spatné
nechci odpovidat

V pripadt, Ze jste uvedli, Ze Spatdévelmi Spatné, uuwéte, prosim dvod:

Jaké jsou Vase vztahy s ostatnimi spolupracovniky?

B dobré (62%)

B velmi dobré (28.2%)

M spatné (0%)

@ velmi 3patné (0%)

B nechci odpovidat (9.9%)

Graf 36: Vztahy se spolupracovniky
(Zdroj: vlastni zpracovani)

5. Dochazi ve spotaosti k formalnimu hodnoceni Vasi prace?

ano
probiha neformakh
neprobiha wtbec
nechci odpovidat

Dochazi ve spoleénosti k formalnimu hodnoceni Vasi prace?

B ano (12.7%)

B probiha neformalnd (24%)
B neprobiha vibec (21.2%)

B nechei odpovidat (42.3%)

Graf 37: Formalni hodnoceni
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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6. V piipadt, Ze jste na minulou otazku odpokli ano nebo Ze hodnoceni probiha

neformalri, déje se tak pravidek?

e ano
* ne
* jenolxas

* nechci odpovidat

V piipac, ze jste odpoxdéli ne ¢i nékdy, chgli byste, aby k hodnoceni dochazelo
castji? Pokud ano, prs

V pFipadé, Ze jste na minulou otidzku odpovédéli ano nebo Ze hodnoceni
probihd neformalné, déje se tak pravideln&?

B ano (18.4%)

B ne (12.7%)

.jen obéas (11.3%)

B nechci odpovidat (57.8%)

Graf 38: Periodicita hodnoceni
(Zdroj: vlastni zpracovani)

7. Pokud jste viedchozi otdzce odp&sli ano ¢i jen okEas, méate pocit, Ze hodnoceni

je objektivni a spravedlivé?

e ano
» spiSe ano
* ne

* spiSe ne

Pokud jste odpasdéli ne ¢i spisSe ne, Zeho tak usuzujete?
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Pokud jste v predchozi otazce odpovédéli ano & jen obéas, mate pocit,
Ze hodnoceni je objektivni a spravedlivé?

B ano (12.7%)

B spize ano (39.5%)
W ne (14.1%)

B spize ne (33.9%)

Graf 39: Objektivnost hodnoceni
(Zdroj: vlastni zpracovani)

8. Dostavate vSechny febné informace k ptmi pracovnich Ukdlradre a was?

e ano
e spiSe ano
°* ne

* spiSe ne

* nechci odpovidat

V piipack, Ze jste odposdéli ne ¢i spiSe ne, na jaké Urovni viditéepazku spravného

toku informaci? Jedna se spiSe otfhé nebo spolupracovniky?

Dostavate viechny potfebné informace k plnéni pracovnich ukold Fadné a
véas?

@ ano (17%)

@ spise ano (38.1%)

Bre (17%)

B spize ne (17%)

B nechci odpovidat (11.3%)

Graf 40: Informace k plnéni pracovnich ukoli
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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9. Jsou cile, kterych mate dosahnout podle Vasteia?

e ano

» spiSe ano
* ne

» spiSe ne

* nemam stanoveny cile
* nechci odpovidat

Pokud jste odpasdéli, Ze nejsolti spiSe nejsou splnitelné, @rei to myslite?

Jsou cile, kterych mate dosihnout podle Vas splnitelné?

M ano (25.4%)

@ spize ano (47.9%)

W e (5.7%)

@ spise ne (5.7%)

B nemim stanoveny cile (4.3%)
B nechci odpovidat (11.3%)

Graf 41: Pracovni cile
(Zdroj: vlastni zpracovani)

10. Vyhovuje Vam rozvrzeni pracovni doby?

e ano

» spiSe ano
 ne

» spiSe ne

* nechci odpovidat

Pokud jste odpaidéli, Ze nevyhovujec¢i spiSe nevyhovuje, jak jinak byste si toto

rozvrzeni pedstavovali? (pruzna pracovni doba, jinyaak/konec pracovni doby atp.)
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Vyhovuje Vam rozvrzeni pracovni doby?

B ano (313)

B spize ano (33.9%)

M ne (24%)

B spize ne (7.1%)

@ nechci odpovidat (4.3%)

Graf 42: Pracovni doba

(Zdroj: vlastni zpracovani)

11. Dochazi ve spateosti pravidels k tomu, Ze jsouighodnocovany vySe mezd?

e ano
* ne Dochazi ve spoleénosti pravidelné k tomu, Ze jsou pfehodnocovany vyse
* nechci ezl
odpovidat
B ano (9.9%)
M ne (60.6%)

B nechci odpovidat (29.6%)

Graf 43: Pfehodnocovani vySe mezd

(Zdroj: vlastni zpracovani)

12. Mate ke své naplni prace vesSker&glmé vybaveni v odpovidajici kvaft

e ano

» spiSe ano
* ne

» spiSe ne

* nechci odpovidat

Pokud jste odpasdéli ne ¢i spiSe ne, jedna se spiSe o drobné nedostatkyjeditoace

natolik vazna, ze vam brani v pinohodnotném vykanapracovnéinnosti?
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Mate ke své naplni prace vekeré potfebné vybaveni v odpovidajici
kvalité?

W ano (33.9%)

B spize ano (45.1%)

B e (7.1%)

-spt'ie ne (9.9%)

B nechci odpovidat (4.3%)

Graf 44: Pot¥ebné vybaveni
(Zdroj: vlastni zpracovani)

IV. ¢ast: Vzdélavani

1. PovaZujete s@asné vzdlavani ve firng¢ za dostaujici?

e ano

* spiSe ano
* ne

» spiSe ne

e vza&lavani neprobihadbec
* nechci odpovidat

PovazZujete souéasné vzdélavani ve firmé za dostaéujici?

B ano (19.8%)

B spize ano (31%)

M ne (15.5%)

.spl'ie ne (12.7%)

B \zd&lavani neprobiha viibec
(2.9%)

B nechci odpovidat (18.4%)

Graf 45: Sowasné vzdlavani

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2. Meli byste zajem se ve svém oboru dalediadat?

e ano
e spiSe ano
* ne

» spiSe ne

* nechci odpovidat

Pokud jste odpaidéli ano ¢i spiSe ano, byli byste ochotni aélvani réco okitovat
(¢as, penize, osobni volno, aj.)?

Méli byste zijem se ve svém oboru dale vzdélavat?

Bano (64.8%)

B spize ano (24%)

Bre (1.5%)

B spize ne (2.9%)

B nechci odpovidat (7.1%)

Graf 46: Vzdélavani v oboru

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3. Méli byste zajem se vzthvat i v jinych oborech?

e ano
* ne

Pokud jste odpasdéli, Ze ano, o jaké obory by se jednalo?

Méli byste zijem se vzdélavat i v jinych oborech?

B ano (60.6%)
B ne (39.5%)

Graf 47: Jiné obory

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4. Existuje na VaSsi pozici moznost kariérnibistu?

e ano
« ne Existuje na Vasi pozici moznost kariérniho ristu?
* nevim

B ano (15.5%)

W ne (36.7%)

B nevim (47.9%)

Graf 48: Kariérni r tst

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V. ¢ast: Navrhy na zménu stavajici situace

1. Cheli byste, aby byly ve spodaosti zavedeny z#my v sodasném systému
hodnoceni zagstnané@?

e ano

. ne Chtéli byste, aby byly ve spoleénosti zavedeny zmény v souéasném

systému hodnoceni zamé&stnanca?

W ano (74.7%)
B ne (25.4%)

Graf 49: Zmény ve stavajicim systému

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pokud jste odpasdéli ano, pak v jaké oblasti si zu predstavuijte:
e odmenovani
* benefity
e socialni program
« formalni systém hodnoceni negéniho charakteru n&pnejlepsi zastnanec

dilny (odcleni), provozu (Gtvaru), aseku, firmy

e Vjiné; uvelte, prosim, v jaké:

Pokud jste odpovédéli ano, pak v jaké oblasti si zménu hodnoceni
zaméstnancu predstavujte:

B odméiiovani (71.9%)

[} benefity (8.5%)

B socialni program (5.7%)

B formalni systém hodnoceni
nepenézniho charakteru napr.
nejlepsi zaméstnanec dilny
(oddéleni), provozu (Gtvaru),
useku, firmy (1.5%)

By jine (12.7%)

Graf 50: Oblast zmgny

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2. Pokud jste vimdchozi otazce odp&skli, Ze byste si zénu predstavovali v systému
odmenovani, pak v jaké oblasti:

e mzdové tarify

« OSOH

e fadné odmany (racni)

¢ mimoradné odrany

* priplatky

* Vjiné; uvelte, prosim, v jaké:
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Pokud jste na otazku €. 53 odpovédéli, Ze byste si zménu predstavovali v
systému odmérovani , pak v jaké oblasti:

B mzdové tarify (45.1%)

B osobni ohodnoceni, (24%)

B idné odmény ( roéni ) {1.5%)
B mimofadné odmény (12.7%)

B priplatky (5.7%)

By jine (11.3%)

Graf 51: Oblast odmétiovani
(Zdroj: vlastni zpracovani)

3. Jaké jiné poskytované benefity byste ve dimmitali?

oSatné

piispEvek na dopravu

piispevky na gedskolni z&zeni

pujcky zaméstnaném

nabizené formy benefifsou dostéujici
jina forma; prosim, uvéte jaka:

Jaké jiné poskytované benefity byste ve firmé uvitali?

B ozatné (5.7%)

B prispévek na dopravu (42.3%)

B prispévky na predikolni zafizeni
(0%)

B pijcky zam&stnancim (18.4%)

B nabizené formy benefitd jsou
dostacujici (26.8%)

B jina forma (7.1%)

Graf 52: Poskytované benefity

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4. Davate pednost pevnému poskytovani benefiebo volitelnému (flexibilnimu)?

* pev_ngm,u Davate pFednost pevnému poskytovani benefiti nebo volitelnému
» flexibilnimu (flexibilnimu)?

B pevnému (39.5%)
B flexibilnimu (60.6%)

Graf 53: Flexibilni x pevné poskytovani benefik
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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