VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV MANAGEMENTU

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF MANAGEMENT

HODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU A
NAVRHY NA ZLEPSENI VYKONNOSTI PODNIKU

EVALUATION OF THE FINANCIAL SITUATION OF A COMPANY

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. HANA DUFKOVA

AUTHOR

VEDOUC| PRACE doc. Ing. ALENA KOCMANOVA, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2011



Vysokeé uceni technické v Brné Akademicky rok: 2010/2011
Fakulta podnikatelska Ustav managementu

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Dufkova Hana, Bc.

Rizeni a ekonomika podniku (6208T097)

Reditel Gstavu Vam v souladu se zékonem €.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim fadem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalafskych a magisterskych
studijnich program(l zadava diplomovou préci s nazvem:

Hodnoceni finan¢ni situace podniku a ndvrhy na zlepSeni vykonnosti podniku
v anglickém jazyce:

Evaluation of the Financial Situation of a Company

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Analyza problému a soucasna situace
Vlastni navrhy FeSeni a jejich pfinos
Zaver
Pouzita literatura
Prilohy

Podle § 60 zakona ¢&. 121/2000 Sh. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". VyuZiti této
prace se Fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné. Podminkou externiho vyuZziti této prace je uzavieni "Licencni smlouvy" dle autorského zakona.



Seznam odborné literatury:

GRUNWALD, R. HOLECKOVA J Finanéni analyza a planovani podniku. 1. vydani. Praha,
Ekopress, s.r.0., 2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 1. vydani. Praha, C. H. Beck, 2004. 714 s. ISBN
80-7179-802-9

KISLINGEROVA, E. HNILICA, J. Finan¢ni analyza: krok za krokem. 1. vydani. Praha, C. H.
Beck, 2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.

MARIK, M., MARIKOVA, P. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a ocefiovani podniku:
ekonomicka pridana hodnota, trzni pfidana hodnota, CF ROI/. 2. vydani. Praha, Ekopress, s.r.0.,
2005. 164 s. ISBN 80-86119-61-0.

PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. VVykonnost podniku z pohledu finanéniho manaZera.
1.vydani. Praha, Linde nakladatelstvi s.r.0., 2005. 302 s. ISBN 80-86131-63-766.

Vedouci diplomové prace: doc. Ing. Alena Kocmanova, Ph.D.

Termin odevzdani diplomové préce je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2010/2011.

L.S.

PhDr. Martina RasSticova, Ph.D. doc. RNDr. Anna Putnova, Ph.D., MBA
Reditel Gstavu Dékan fakulty

V Brné, dne 17.05.2011



Anotace véesting
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reklamni agenturu MEDIA design, s. r. 0. Dale phkdnotit finagni situaci podniku a

Vytvoiit z ni vychazejici investni plan.

Anotace v anglttiné
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MEDIA design, s. r. 0. The next step is to apprtecibe financial situation of the

company and to compose the new investment plan.
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Uvod

NejenCeskou republiku zasahla v poslednich letech kRpeitili ji témsi vSichni, a to
jak podnikatelé, tak zagstnanci. Bzni lidé, zanistnanci, se snazi $gettak, Ze kupuji
mére zboZzi, zatimco podnikatelé se snail’ iminimalizovat naklady nebo

maximalizovat vynosy.

Predpokladem pro uspnost a peziti na trhu je neustéaly rozvoj a gemi se z minulych
chyb. Pravidelnéacné i finargni hodnoceni hospotini firmy je proto velmi dlezité
pro identifikaci @icin a definovani moznosti npravyalbzité je, aby se ve firtn
udrzela rentabilita, likvidita a fin&ni stabilita. DalSim bodem je sprasestavena
investini strategie ze podniku situaci velmi ulglt. Investice v podniku rizeme
chapat jako kapitalovy vydaje&t&iho rozsahu, jde o kontinualni proces, ve kterém
vyhledavame filezitosti k efektivnimu umi®vani volnych progedki s vidinou

budoucich vynas

Kazda investice sebouipasSifadu rozhodnuti a rizik. Kvalitnifjprava a analyza je
piedpokladem Us§$né realizace projekf jejich nasledné hodnocertigpeje
k identifikaci pozitivnich a negativnich viiy které nizeme zuzitkovatip ptistich

investicich.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Jako cil diplomové prace jsem si vybrala vytvmvesticni projekt pdizeni

nemovitosti pro reklamni agenturu MEDIA desigr,. ®., kterd mé dosud sidlo

v pronajmu. Dale bych zhodnotila celkovou figahsituaci v podniku a navrhla
moznosti k jejimu zlepSeni. V teoretickdsti popiSi vSechny aspekty, které buaba

v praci zohlednit a tyto pak v analytickésti aplikuji na danou firmu, abych v posledni

praktickécasti mohla navrhnout Agob pdizeni a financovani investice.

Tato prace by firra méla pomoci:

v’ Strené a prehledré informovat 0 moznostech financovani invésich projeki
v" Analyzovat sotiasnou situaci firmy

v Zvolit vhodny zfiisob financovani zadaného projektu

v’ Pripravit a zpracovat projekt

v" Po UspSné realizaci: zlepSit postaveni na trhu, zvySitdurenceschopnost,

prohloubit image firmy

Metody diplomové prace

V praci jsem daly pouzila metody systémové a vatéramalyzy, pedevsim indukci a
dedukci. Nejprve jsem zhodnotila spgest za pomoci metod finanmi analyzy a
navrhla body pro jejiippadné zlepSeni.

Body analyzy probihaly nasledujicimizmbem:
v rozklad jevu na hlavni zakladni prvky
v zvoleni rozhodujicich faktér

v_ uréeni podminek takovych, aby bylo mozno projekt Zreaht

Typy analyz, které jsem v diplomové praci pouzila:
v SLEPT analyza

-11 -



v" Porterova analyza

v SWOT analyza firmy, ktera zahrnuje analyzu fnitio a vijSiho okoli firmy

v_ vyuziti metod indukce a dedukce (proces usuzowénkierém se odipdpokladu
piechazi k zasru)

v Metoda srovnavani

v’ Zdrojova analyza

-12 -



2 Teoreticka vychodiska

2.1 Planovani

Planovani je rozhodovaci proces, ktery&pé v navrhovani, hodnoceni a ¥yb cili a
odpovidajicich progtdki, jak jich dosahnout. Zakladnim smysléireni a planovani
firmy je vybudovani efektivnino a konkurenceschdpmpodniku, ktery realizuje vizi,
kvili které ho jeho zakladatelé zalozili. Kazdy pddsi stanovuje své zakladni cile jiz
pii zaloZeni, firmy se mohou orientovat na postavenirhu (fist trzniho podilugi na
zvySeni trzni hodnoty podniku. Cile musi vychazahalyzy trhu, zdkaznik
konkurence. Planovani podniku s#idha diki casti — marketingovy plan, plan kapacit,

personalni plan a v neposledad plan finargni. [10]

2.2 Finanéni planovani

.Finanéni planovani je rozhodovani otgmbu financovani, o investovani kapitalu do

vynosného majetku a o pgmim hospodani**

. Vysledkem finatiniho planovani je
financni plan, ktery je jednou na zpracovani nejolij&ich oblasti planovani podniku.
Podle toho, na jak dlouhou dobu se plan sestasajefize jednat o dlouhodoby
(strategicky) nebo kratkodoby (operativni) fidahplan. V kratkodobémasovém
horizontu, je zékladem fin&niho planu pegni tok, tj. cashflow. V delSirlasovém
obdobi se sestavuje ve fofplanové rozvahy, cashflow, plan r@ehi zisku, plan
vynosi a naklad, planu externiho financovanitiFinancnim planovani si firma
naplanuje zpravidla na rok digulu redpokladané naklady, vynosy, obratkijmy a
vydaje. Celkem fesré odhadnout pouze naklady, mnohem sk&itie odhadovat obrat,

protoZze musime vychazet repdpokladaného objemu vykibrktery je vSak ovlivan

L VALACH , J. Finan¢ni fizeni podnikuVydani |. Beclav : EKOPRESS, 1997. 247 s. ISBN 80-901991-
6-X.
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poptavkou. Z pedpokladaného cashflow pak zjistime, zda je firostaténe zajiS€na
vlastnich zdraj ¢i zda musi svodinnost financovat pomoci ciziho kapitalu. [17]

Komplexni finakni plan podniku pomaha:
- zjistit, zda jsou stanovené strategické cile realné
- zjistit jednotlivé moZnosti a varianty financovamvestitnich aktivit a jejich
dopad na hodnotu firmy,
- zabranit nedekavanému vyvoji, dikydmuz mohou nastat ztraty,

- urtit vztahy mezi jednotlivyméastmi firmy. [10]

2.3 Finanéni rozhodovani v investéni oblasti

Finartni rozhodovani je p&gba i vSech aktivitdch podniku, dikymu je moznéidit
afidit rozdlovani finargnich zdrofi v podniku. Vychazi z podnikové strategie a jeho
Ukolem je zajistit dostatek finanich prostedki a alokovat je tak, aby byly efektign
vynaloZeny, zajistit spkmi cili podniku a udrZet jeho finani rovnovahu. ,Finaéni
fizeni podniku pedstavuje dosahovani rovnovahy mezi fitrdrvykonnosti

(rentabilitou), kapitalovou strukturou (zadluZeripatsolventnosti (likviditou)®

Pri fizeni financi hraje vyznamnou roli finan trh a finakni zprostedkovatelé.
Finareni trh je systém, zabezqgici pohyb pe#z a kapitalu mezi jednotlivymi
ekonomickymi subjekty. Jednou jebasti je pe&zni, ktery zajisuje obchody s aktivy
s dobou kratSi nez jeden rok, zatimco kapitalolryzabezpéuje alokaci pe&éznich

prostedki se splatnosti déle nez rok. [2]

Finaréni rozhodovani velmisre souvisi s rozhodovanim invastim. Pokud firma
uvazuje o gjaké investici, tak toto rozhodovani zahrnuje nejganku ¥cnou — do
¢eho investovat — ale i stranku firtauh, ktera uéi finanéni strukturu finagnich zdroj,
potrebnych na realizaci zamu. Usgsnost projektu je tedy zavisla na obschto

2 DLUHOSOVA, D.Financni fizeni a rozhodovani podniku: Analyza, investowdrdjovani, riziko,
flexibilita. Havlickiv Brod: EKOPRESS, 2006. 191 s. ISBN 80-86119-58-0.

-14 -



strankach rozhodovani, velmi detzangreny projekt nize mit Spaté sestaven
rozpaet a tim odsouzen k zahtia naopak. [16]

Investieni planovani poskytuje podklady k rozhodnuti zdeestovat do vybrané
alternativy. Investice zpravidla oviivji podnik na delSi obdobi a jsou s nimi spojeny
kapitalové vydaje, které ndm dwseti dosavadni vydaje nebo vyvolavaji péni

prijmy. [16]

2.4 Finanéni analyza

Finartni analyza je jednoudasti finagnihofiizeni, jelikoz zajiBuje zgtnou analyzu

v podolg srovnani planovaného stavu se stavem gkyte. Ri komplexnim

posuzovani aktualni fingni situace podniku (finamiho zdravi) a vykonnosti podniku
se pouzivajitizné ukazatele, jejichZz smyslem je posoudit a zhtidirmancni situaci
podniku a doportit moznosti pro dalSi vyvoj. Vychozi zdrojem infaani pro finadni
analyzu jsou fedevsim vykazy finamiho (Eetnictvi (rozvaha, vysledovka, vykaz cash
flow) a vykazy vnitropodnikovéhocétnictvi. Jako dalSi pomocné informacézame
pouzit kvantifikované nefinani informace (firemni statistiky produkce, z&manosti

¢i normy spoiteby) nebo nekvantifikované informace (koméetéanazdr, odborného
tisku ¢i nezavisla hodnoceni. Pro analyzu konkrétniho padoychom néli vybrat

pouze ty ukazatele, které jsou pro pochopeni sttiany dilezité. [6]

2.4.1 Zdroj dat pro finatni analyzu

Firmy obvykle ziskévaji pro fin&gni analyzu data zéétnictvi, konkréta z (Cetni
uzawrky o sokasném i minulém stavu podniku a eviduji je shratfigiza tidi. Pro
rozhodovani manazersSak tyto data nemaji dost&eu vypovidaci hodnotu protoze
z nich neziskaji komplexni obraz o hospeaé a stavu podniku. Proto man&ze
vyuZzivaji finargni analyzu, ktera zahrnuje do jisté miry formaliaog ukazatele diky
kterym se daji srovnavat jejich hodnoty i mezi jettimymi firmami. [7]

Finaréni vykazy zobrazuji fungovani podniku podigmych Ghii pohledu.

- 15 -



Pocatecni
stav
penéznich Stala aktiva
rostfedku

Naklady

Obézna aktiva | Zisk/ztrata

Konecny » Konetny stav
stav. penéznich Zisk/ztrata
B?:;?gclj(l:(t prostfedka

Obréazek 1 - Navaznost jednotlivych finaknich vykazi

Zdroj: CERNA, A. a kol. Finatni analyza. 1. vydani. Praha: Bankovni institu@7.9

Rozvaha

Je jednim ze zakladnich vykaacetni uzawrky, zachycuje stav majetku (aktiv) a
zdroji jeho financovani (pasivech). Tento dvoji pohlednaetek je oznsvan jako
bilan¢ni princip a sotet majetku a zdrdjjeho financovani musi byt roven. Data jsou

ve finartnim vyjadeni k ugitému datu, proto mluvime o stavovych ukazatelich.

| Rozvaha |

= Aktiva (majetek) Pasiva (kapital) =
2 2
E 3
5| Dlouhodoby majetek Vlastni kapital <
© 5
S Ob&zna aktiva Cizi zdroje (dluhy) | G
0

q) tU
E Kratkodobé zavazky z i

obchodniho styku

Obrazek 2 - Schéma rozvahy

Zdroj: Vlastni zpracovani

- Aktiva

Na stra® aktiv se zobrazuje majetek, jehoz vyse a struktéxési na minulych
investiénich rozhodnutich. V rozvaze se aktiva rélafl podle doby pouziti na
dlouhodoby majetek a 8bny majetek. Dlouhodoby majetek se vyauja tim, Ze doba
jeho pouziti je delSi nez 1 rok a nespbbvava se najednou, ale postufmrmou
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odpigi, cklime ho na hmotny, nehmotny a fikau. OkEZny majetek se na rozdil od
dlouhodobého spi#bovava najednou a pasem kratkodobé a dlouhodobé

pohledavky, zasoby a finami majetek. [7]

- Pasiva

Na strag pasiv se zobrazuji zdroji, které jsou vysledkemarfénich rozhodnuti
podniku. Zdroje financovanigime podle hlediska vlastnictvi na cizi a vlasiMeézi
vlastni zdroje pdt zakladni kapital a fondy tvené ze zisku. Cizi zdrojggastavuji
zavazky wici vetitelim, predevsim dlouhodobé a kratkodobé zavazky, bankoxmy @

rezervy. [7]

Vykaz zisku a ztraty

Na vykazu zisku a ztraty zji§jeme zisk nebo ztratu na zakigabrovnani vynosa
nakladi. Vykaz zisku a ztraty selil na vysledek z provozni, finani a mimdgadné
¢innosti. Z vykazu zisku a ztratytrheme zjistit izné arove zisku, které budeme

potrebovat pi vypoétech finakni analyzy:

- Cisty zisk (EAT)
Cisty zisk je zisk po zdami, ve vykazu zisku a ztraty ho najdemeréadku 60

Vysledek hospodani za detni obdobi.

- Zisk po zdaani zvySeny o uroky (NOPAT)

Takeé je nazyvasisty provozni zisk z hlavriinnosti, tento zisk vypoitame z vykazu
zisku a ztraty: NOPAT = EAT + nékladové uroky.

- Zisk p‘ed zdagnim (EBT)

Zisk pred zdagnim je celkovy rozdil vynasa naklad a najdeme ho ve vykazu zisku a

ztraty naradku 61 Vysledek hospoidi gred zdagnim.

- Zisk p‘ed zdagsnim a uroky (EBIT)

-17 -



Vypocita se stejijako EBT zvySeny o nakladové uroky &iimefekt, kterého je podnik
schopny dosahnout podnikatelskonnosti.

Vykaz o peréznich tocich (Cash flow)
Cash flow zachycuje pohyb p&gmich prostedki v rozdtleni na provozni, investi a
finan¢ni ¢innost. Vyhodou CF je Ze se odstraasovy i obsahovy nesoulad mezi

vynosy a pijmy a mezi naklady a vydaji. [7]

Rozvaha, vykaz zisku g Finartni rozhodovani Q.
ztrat, cash flow - investicich
- financovani
Finareni
Gcetnictvi
v
Interni audit Informace Externi audit
X
Nakladoveé
Gcetnictvi

Obrazek 3 - Propojeni mezi finanim managementem, finadnim Géetnictvim a nadkladovym
Géetnictvim

Zdroj: KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 1. vyidaPraha, C. H. Beck, 2004. 714 s. ISBN 80-
7179-802-9

Pristupy k finanéni analyze
Z&kladni gistupy k finagni analyze je mozné rozliSit nagsésti, technickou
(kvantitativni) analyzu a fundamentalni (kvalitatiyanalyzu:
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- technick& analyza vyuZiva vstupni data, ktera jasr¢ specifikovana fesnymi
vstupnimi daty, vyuziva matematickych a statistatkjnetod ke kvantitativnimu

porovnani dat;

- fundamentalni analyza vychazi s vyborné znafastiéra v dané firng, opira se nejen
0 matematické a statistické metody, ale také oerkosti odbornika. Analyzuje i vlivy

vnitiniho i vrejSiho ekonomického prastdi podniku.

UZivatelé finanéni analyzy

Informace o stavu podniku mohou zajimat Sirokodwskdivatet:, kteri piichdzeji do
kontaktu s podnikem, vSichni vSak maji sgale motiv, potebu;ji tyto informace jako
podklad pro rozhodovani.dime je na externi a interni.

Externi uzivatelé jsou banky, investasstat a jeho organy, obchodni paitne
(odbkératelé, dodavatelé), manaizdonkurence, apod.

K Internim uzivatalim radime manazery, odbdegti zameéstnance. [6,7]

. Obchodni Obchodni
Investdi ] ]
partnéi partnéi
_[Externi uZivatelf |
Banky a jini )
o Konkurenti
vétitelé
Uzivatelé
finanéni analyzy
Manazéi
L | Interni uZivatelé I
Zamgstnanc| Odbory

Obrazek 4 - Déleni uzivateli finanéni analyzy

Zdroj: KISLINGEROVA, E. ManaZerské finance. 1. vydiaPraha, C. H. Beck, 2004. 714 s. ISBN 80-
7179-802-9.
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Metody finaréni analyzy jsou v zakladnich charakteristikach déadizované. Jsou to

tyto metody:

2.4.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele paame rozdilem dvouiznych ukazatél a slouzi k analyze a

fizeni likvidity podniku, tyto ukazatele také nazgnéjako fondy finaéni prostedki.

Cisty pracovni kapital

Predstavuje t¢ast, okgznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi zidié¢kdy
ho také ozné&jeme jako ,finakdni polst&“, ktery spol€nost vyuZzije v pipads, kdy je
nucena najednou splatit viechny své kratkodobékgvé@isty pracovni kapital se da

delit do 3 stupmi dle toho, jaké polozky z rozvahy do vzorce zahraem

CPK | =  Obéznaaktiva - Kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital | je zakladnim vzorcem, kdisidtame kratkodobé zavazky od

obéZnych aktiv.

) (Obézna aktiva + (Kratkodobé
CPK I = Dohadné ucty - zavazky + Dohadné
aktivni) Ucty pasivni)

Cisty pracovni kapital Il § vypoctu zohlediuje i dohadné &ty, tedy dosud

nevyfakturované zakazky.

v (Kratkodobé
(%b:}?::naékggf - zavazky + Dohadné
CPKII = hadne ucty - Géty pasivni +
LB Py vydaje pFigtich
pristich obdobi) obodobi)

Cisty pracovni kapital 1l je nefesrgjsi ze viech, jelikoz v sétzohlediuje nejen

dohadné &y, ale i vydaje aiijmy pristich obdobi.
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Cisté pohotové prosfedky (CPP)

Porovnavame okaméisplatné zavazky s p&mimi prostedky v hotovosti a na
béZnych &tech. Zdokonaluje vypt ¢istého pracovniho kapitalu tim, z#& p
posuzovani likvidity je moznost ovli¢ni vysledku podle toho, jaké metoda soeani

je pouzita.

CPP =  pohotové penézni prostfedky - okamZité splatné zavazky

Cisty penézné-pohledavkovy fond
V tomto ukazateli je oprotiistym pohotovym progedkim z ok&Znych aktiv odé&tena
hodnota zasob a hodnota nelikvidnich pohledaveka® upraveného kratkodobého

majetku odeitame kratkodobé dluhy.

CPPF = (obé&zna aktiva - zasoby - nedobytné pohledavky) -  kratkodoby cizi kapital

2.4.3 Ponmgrové ukazatele

Na rozdil od vertikalni a horizontalni analyzy,nésleduji pouze vyvoj jedné veéhy,
ponerove ukazatele gidtaji s rekolika polozkami, tim ziskame mnohem c&sn
informace a porrové ukazatele jsou tak zakladnim nastrojem finaanalyzy. Méa
dulezité jsou absolutni a rozdilové ukazatelé, jdijaich velikost zavisi na velikosti
firmy. Mnohem dilezit¢jSi je porovnavanithto ukazatei v ¢ase. Existuje velké
mnoZstvi porrovych ukazatei, proto se sdruzuji do skupin a kazda z nich se vaz

k nckterému aspektu fingniho stavu podniku. [2]
Jen samotny vypet ukazatdl vSak nestéc. NejlepSi cesta k vytveni gredstavy

vyvoji finanéni situace podniku je srovnathto ukazatel v case a ufeni, zda je

vyvoj Zadoucki nezadouci. [3]
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- ukazatelé rentability

Pojem rentabilita f@dstavuje vynosnost viozeného kapitalu a obsenpdita jako zisk
déleny vlastnim kapitalem.

Vynosnost aktiv

Zisk po zdanéni

Altiva

ROA =

Ukazatel vynosnosti (rentability) aktiv (ROA) slawzmereni efektivnosti zdrd.
Zjistuje pongr mezi ziskem z vlastnich i cizich zdio)yjadiuje kolik korun zisku

piipada na jednu korunu aktiim je hodnota ROA vy3si, tim lépe. [14]

Vynosnost vlastniho jnéni

fisk po zdaneni
ROE =

“lastni kapital

Ukazatel vynosnosti vlastniho gmi (ROE) je jednim z nejpouzivgiich a vyjaduje
miru zisku, ktery fipada na jednotku investovaného kapitélim je hodnota ROE

vysSi, tim lépe.

Ukazatel rentability vioZzeného kapitalu

il Lisk pfed zdanénim + nakladové droky

Celkowy kapital

Ukazatel rentability viozeného kapitalu (ROI) poskg informaci o tom, jaky je po¥n

vydélanych pegz a pez investovanych.
- Ukazatelé aktivity

vyjadiuji stupeé vyuziti podnikovych aktiv, neboli rychlost nebolibobratu zasob,

muzeme zjistit, jak UsgBné vyuzivA management podniku aktiva, jelik@tSina
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ukazatatal pomeiuje trzby wici aktivam. JelikoZ se aktivaleni na rkolik hladin,
muzeme tyto ukazatele pidat také na &kolika hladinach — aktiva celkova, aktiva

ob¢znaci aktiva dlouhodoba. [17]

Doba obratu celkovych aktiv

celkova aktiva

DOCelkovych aktiv =

trzby/365

Doba obratu celkovych aktiv (Ocelkovych aktiv) wijaje paet dni, po které jsou

aktiva vazana v podniku.

Doba obratu zasob

Lasoby
trZhy/3b5

DOf4s0b =

Doba obratu zasob (DOZasob) vyjajg paet dni, po réZ jsou zasoby vazany
v podnikani. Jinymi slovy, kolik dni musime prodéabychom zaplatili zasob¢im

je vysledn&islo nizsi, tim lépe.

Rychlost obratu zasob

Triby
Lasohy

ROZaso0b =

Rychlost obratu zasob (ROZ) je pé&mem trzeb a gmmeérného stavu zasob, tj. kolikrat

se remeni zasoby v peniz€im je totogislo vyssi, tim Iépe.

Doba obratu pohledavek

Fohledawvky
Triby /365

DOPohledavek =
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Doba obratu pohledavek (DOP) vyfage ptimérnou dobu, po kterou jsou nam
odkeratelé dluzni. Idealni hodnota by byla nula.

Rychlost obratu pohledavek

Lavazky
Triby/365

DOFavazki =

Doba obratu zavazk(DOZavazk) vyjadiuje ptimérny ¢asovy interval, ktera uplyne
mezi nakupem zasob a jejich dhradou, tzgepdni, na které nam dodavatelé poskytli
dodavatelsky Ug&r.

- Ukazatelé likvidity
Vyjadiuji schopnost podniku hradit své zavazky a ziskatatek progedki na

provedeni pgebnych plateb

Bézna likvidita

e abéZna aktiva
B&Zna likvidita =

kratkodobe zavazky

Bé&Znd likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji ébné aktiva kratkodobé zavazky podniku,
znamena to, kolikrat by byl podnik schopen uspalsyé ¢titele, kdyz by rozranil
vSechny sva aktiva v hotovost. Tento ukazatel phaynny pedevsim pro &fitele, ktei

maji informaci o platebni schopnosti podniku. ldé&lodnota je mezi 1,5 — 2,5. [14]

Pohotova likvidita

o ob&ing aktiva - zasoby
Fohotava likvidita =

kratkodobe zavazky

Pohotova likvidita vyjatlje schopnost podniku vyrovnévat zavazky bez peodégob,
které jsou povazovany za nejmddikvidni zdroj. Optimalni hodnota se uvadi kolem 1
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Penézni likvidita

e e financni majetek
FPengzni likvidita =

kratkodobe zavazky

s

Tento ukazatel uvaZzuje nejvyssi moznou likvidieupgjdilezitejsi z kratkodobého
hlediska. Finaéni majetek pedstavuje &ty v bankach a kratkodoby fin&mi majetek.

Ide&lni hodnota se uvadi mezi 0,2- 0,4.

- Ukazatelé zadluzenosti

Ukazuje, jak podnik vyuziva k podnikani vlastniz edroje

Ukazatel zadluzenosti

) . celkove zavazky
Ukazatel zadluZ enosti =

celkova aktiva

Ukazatel zadluzenosti vyjidje, jak podnik financuje své aktivity z cizich ajfir. Cim
je hodnota tohoto ukazatele vysSi, tim je vySSiuzashosti a tim i #Si riziko pro

véftitele.

Mira zadluzenosti

: ) _ cizi kapital
hira zadluZenosti =

vlastni kapital

Vyjadiuje miru zadluZenosti. Uznavana mira zadluzenestdyiji od faze vyvoje

firmy a mgla by se pohybovat v rozmezi 80 % - 120 %.

2.4.4 Ekonomicka pidana hodnota

EVA = NOPAT - WACC*C
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NOPAT = EBIT * (1-t) W.'&.CC = rlj * |:1 't:| * E

+ re (95

EBIT.....provozni zisk fed

sdarenim Rd....naklady na cizi kapital

t.....sazba danz gijmu D....Cizi kapital - Dlouhodobé zavazky
C.....celkovy dlouhodoby investovany kapital
Re....vynosnost vlastniho kapitélu

E....vlastni kapital

Ekonomicka pidana hodnota (EVA) vyjadje efektivnost investovaného kapitélu.
Pokud EVA < 0 doch&zi ke zmenSovani majetku akéignélikoZ vynosnost
investovaného kapitalu je nizSi neamerné naklady na kapital. Podnik je tedy &&mpy
kdyz EVA > 0. [14]

M¢éteni finargni vynosnosti je $ hodnoceni vykonnosti podniku velicéldzité.
Klasické ukazatele, jako néklad vysledek hospodeni, zisk na akcii, ROE ROI
jsou vSak pro ¢které &ely nedostat@né. A to z dvodu, Ze nejsou zohledmy rizika a
tim ani vynosové pozadavky invesipnejsou zohledmy rozdilné detni gedpisy a
¢asto se opomijfasova hodnota pé&n. Z toho vyplyva problém, Ze nelze zjistit
souvislost mezi vyvojem kuisakcii a vyvojem tradnich ukazatel vynosnosti.
Ukazatel EVA vSak tyto nedostatky zohiege a pak tedy rfizemetici, Ze kladna
hodnota ukazatele EVA jeéésohodnym dkazem tvorby hodnoty podniku pro
akcioné&e. [9]

2.4.5 Horizontalni analyza

Jedna se o analyzu vyvoje shodnych uka&atetavislosti nacase, da se také jinak
nazvat analyza&asovychiad. (Eelem této analyzy je porovnat pozadovany ukazatel
v ¢ase, pokud mame k dispozitasovouiadu, mizeme pedpovdét vyvoj uritého
ekonomického ukazatele do budoucnosti tiid@d o kolik % se zrmil hospodésky
vysledek oproti minulému roku). Zmu Ize zobrazit bdi jako absolutni hodnotu
(odettenim hodnoty saiasného stavu od hodnoty minulého roku) nebo jako

procentualni zrmu. [4]
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2.4.6 Vertikélni analyza

V této analyze se pracuje se strukturou zvolenydazateh a ukazuje podil
jednotlivych polozek na jejich celkovych hodnota¢hap. podil dlouhodobého
hmotného majetku na celkovych aktivechjedpoklada se Ze se bude jejich struktura
v ¢ase mdnit a my mizeme tuto zénu snadno sledovat. Z pohledu vertikalni analyzy
muzeme zkoumat celodadu Udaj (nag. naklady, vynosy, ifljmy, vydaje). Jeji
nejjednodussi podoba ifqustavuje procentualni vyjahi struktury daného

ekonomického ukazatele. [4]

2.4.7 Soustavy finatnich ukazatel

P¥i fizeni vykonnosti podniku pigbujeme ¥dét, co se v podnikude, k tomu niizeme
vyuZit soustavy finatnich ukazatdi, které jsou vzajentnpropojeny logickou vazbou.
Pti této metod postupi rozkladame vrcholového ukazatele n&idilzajeme
provazané ukazatele, lehce tak zjistime vazby wi&imi ukazateli. Analyza finami
situace pomoci soustav ukazatg nar@néjSi rozbor nez rozdilové pomerové
ukazatele. Jde o snahu upozornit na to, Ze sprauspaadanim ukazaté) mazeme
vytvorit podminky pro ziskani dalSich informaci. Nejzi@mm pikladem je Du
Pontiv rozklad rentability, kde jsou vzdjemné vazby dygny matematickymi
znaménky. Zakladem této metody je rozpis jednotazatele na podrokjsi Urovre,
vrchol pyramidy tvéi hlavni ukazatel a zakladnu ukazatelé rozvijejkzizatel hlavni.
[11]
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Rentabilita trieb

Obrat celkovych aktiv

Obrazek 5 - Rozklad ukazateh dle Dupontova schématu

_ Lisk
ROE = et kapital
Lisk Aktiva
Alktiva “Yastni kapital
Lizk y Trzby y Alctiva
Trzby Aktiva “lastni kapital

Financni paka

Zdroj: PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu figaiho manazera.
1l.vydani. Praha, Linde nakladatelstvi s.r.0., 2@02. s. ISBN 80-86131-63-766.

Altmaniv index daveryhodnosti [15]

Altmanav index divéryhodnosti neboli Z skoérefpsvém vyp@étu poziva matematickou

statistiku. Rvodni vyp@et byl zaloZzen na bazep pomerovych ukazatéi, dal se vSak

pouzit pouze pro firmy, které k&jn¢ obchoduji akcie. V roce 1995 byla ¥epena

nova verze, kterd obsahuje pouze 4 prmvé ukazatele a je ¢gna pro nevyrobni

podniky, jeji vzorec je:

Z= 6,56 X*+3,26 X*+6,72 X>+ 1,05 X*

o CPK
aktiva
nerozdéleny
X2 = zisk
aktiva
o EBIT
aktiva
4 vlastni kapital

cizi zdroje

11
|

ohrozeni
bankroten
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Podle vysledku modelu, zadime vysledek do jedné&hto z6n. Podnik s vysledkem
na 2,6 zéadime do bezgaé zly a bankrot ani fin&ni potize by mu hrozit nesty.
Podniky, které jsou Zazeny do Sedé zény se mohou dostat do &miah probléni a je
nutné dale analyzovat groPokud se podnik ocitl pod hranici 1, Ijzeme ¢ekavat

velké finargni problémy a podniku hrozi bankrot.

Kralicky rychly test [15]
Kralicky rychly test neboli Q test vychazi z vydkédityi vybranych ukazatéla podle
jejich hodnoty jsou jim fidéleny body. Vybranétyii ukazatele jsou kvoéta vlastniho

kapitalu, doba splaceni dluhu, rentabilita trzebraabilita aktiv.

vlastni kapital

R1 =
aktiva celkem
R cizi zdroje - penize - U6ty v bankach
provozni CF
provozni CF
R3 =
trzby
EBIT
R4 =
aktiva celkem
1 3
| |
ohrozeni Seda zona bezpéna
bankroter zbn:

Vypocitané hodnoty porovndme s nésledujici tabulkokazaly ukazatel jeijmélen
pocet bodi. Tyto body se pak spiaji pomoci aritmetického pméru za vSechny

ukazatele na kortay vysledek. O§t se firma niiZze dostat podle vysledkpod 1 do
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zbény ohroZeni bankrotem, Seda zéna je mezi vystadk& a nad 3 firma neni

v zaddném finagnim ohrozeni.

>30% >20% >10% >0% zaporné
< 3 roky <5let <12 let > 12 let > 30 let
>10 % >8% >5% >0% zaporné
> 15% > 12% > 8% > 0% zaporné

IN2005 [15]
Je souhrnny index pro hodnoceni fitiaimo zdravi, ktery se zabyva tim, jestli vytva

podnik hodnotu pro své vlastniky. Je to posledrdevéindexu, které vyvijeji manzelé
Neumanovi, prvni index byl v roce 1995, pak nasleditN99, po #m IN 01 a posledni
znamy je INO5.

0,9 1,6

| |
ohrozeni ‘ Seda zona ‘ bezp&na

bankroten z0ne
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Pokud je vysledek INO5 v rozmezi 0,9 a 1,6 takgemnk v Sedé zah takZe nize
podnik p&itat s malymi finadnimi problémy, pokud je vysledek pod 0,9 podnikze

ocekavat velké finagni problémy nebo bankrot.

Taflerav bankrotni model [13]
Tento model byl vyvinut v roce 1977 a zahrnuje subyt ukazatei, spojenych do

diskriminaini funkce.

Z= 0,53X1+0,13 X2+ 0,18 X3 + 016 X4

EBT
X1=
krat. zavazky
obézna aktiva
X2 =
cizi kapital
krat. zavazky
X3 = :
aktiva
trzby
X4 = :
aktiva

Z vypcetenych hodnot rizeme odéist vysledek. Pokud je vysledek nizSi nez 0,2 hrozi
vySSi riziko bankrotu, naopak, pokud je vysledekSiynez 0,3, hrozba bankrotu se

shizuje.

2.5 Analyza podniku

Podnik je pi svém fungovani ovlirovan prostedim, ve kterémisobi, zahrnuje aktéry
a sily, které ovliviuji uspech podniku wc¢i konkurenci a vztahy se zakaznikyeKteré
z tchto mizeme ovlivnit a vyuZzit, jiné ne. Tuto analyzufeme rozdlit na dw

oblasti: mikroprosedi a makroprogedi. Ma-li firma obstat musited svymi
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rozhodnutimi identifikovat vSechny vSechny faktdderé budou na jeji
podnikatelskowinnost gisobit a zahrnout jejich vliv do svého rozhodovtji.

V mikroprostedi se jedna subjekty, které jsou podniku nejblitavni sodasti
mikroprostedi je dany subjekt — podnik, jehoz fungovani psdé na chovéani dalSich
subjekfi. Zdkaznici jsou jednou z ndéj@zit¢jSich slozek mikroprogdi, pro zjistni
jejich chovani musime provéstigkum trhu, na zakladn¢hoz zvolime vhodnou
strategii gistupu k nim. Ne vSechny ukony, peibné k pemiseni vyrobki az

k zdkaznikovi zvladneme sami, fisitudeme muset vyuzit prostiniki ¢i distribuenich
¢lanki. Dulezita je i znalost konkurence a snazit se uspbkéfazniky o &co |épe nez
ona. Mikroprostedi mizeme analyzovat pomoci SWOT analyzy nebo Porterovy
analyzy. Na mikroprogedi pisobi slozky makroprostdi, které nelzeifis ovlivnit,
jedna se o spatenskeé sily, které ovliwiji vSechny. Analyze faktérmakroprostedi
iikdme STEP (SLEPT, PEST, SLEPTE). [5]

2.5.1 Step analyza

Tato analyza jewezitd pro poznani externiho okoli firmy, $pg v hodnoceni vlivu
vngjSich faktofi na chod firmy. Z ni izeme vychazetipidentifikaci zmeén, které se
dgji v okoli podniku, nizeme ji é&lit na tyto segmenty: [1]

S — socialni a kulturni faktory

Sem zahrnujeme faktory souvisejici se Zivotem (idimografické trendy a struktury),
které bezprogedre ovliviwuji vyvoj spoteby. DalSi kritéria jsou vyvoj kulturniho
prostedi dané zem) Zivotni styl, vzdlanost, vztahy mezi firmami v dané oblasti,

pracovni mobilita atd.

T - technické a technologické faktory
V tomto bo@ zohlednime nové technické vynélezy, které mohdivmiv nasi firmu,
abychom se mohli zamyslet nad tim, zda pokrok ycjinoborech neidze vytvait

substiténi nabidku za nas produkt.
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E - ekonomické faktory
V souwasné dob ovliviiuje ekonomicky vyvoj kazdé firmy stovy vyvoj diky
provazanosti ekonomik. Podnikatele dale zajim&ikkgnl vyvoj tuzemskych investic,

platovych podminek, nezastnanosti, konkurencejst HDP atd.

P — politické a pravni prastdi
Jde o faktory, které souvisi s vykonem politickécmetupé& demokracie a liberalizace,

Gcast v mezinarodnich seskupenich, zgapodniki i jednotlivai, atd. [19]

2.5.2 SWOT analyza

Je technika strategické analyzy zaloZzena na zvabéiiich a vijSich faktofi

prostedi. Silné a slabé stranky jsou faktory imit které se opiraji aizné
vhitropodnikové analyzy zatimco hrozbyidgritosti jsou faktory v§si, které podnik
nemiZe zcela kontrolovat. Bfe je ale identifikovat pomoci vhodné analyzy.
Ekonomomicky, technickych, socialni¢hlegislativnich faktoh podniku. SWOT
analyzu vyuzivaji mana#idirmy pro hodnoceni saiasné a budouci pozice podniku.
Uspch firmy zavisi na tom, jak dokaze podnik vyuzinhikajicich filezitosti a silné
stranky a jak dokaze eliminovat své slabé strangiedejit hrozbam. SWOT analyza se
provadi jako posledni ze vSech analyz a shrnujeegtikg vSech pedchozich a na

zaklac jejich vysledik mazeme zvolit gkterou ze 4 strategii, které nabizi:

Strategie SO — vyuziti silnych stranek firmy a aiskvyhody wc¢i konkurenci,
Strategie WO —igkonani vlastnich slabych stranek pro ziskani nowitezitosti,
Strategie SW — vyuZiti silnych stranek pro efekitisgleni hrozbam trhu,

Strategie WT — minimalizace nakiad ¢eleni hrozbam. [5]
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2.5.3 Porterova analyza

Je zandtena na oborové okoli firmy a je to jeden z velrniyaih nédstraj pro stanoveni

obchodni strategie, zahrnuje 5 fakitoNejdilezitéjSi jsou @imi konkurenti, se kterymi

J

se stetavame na ditém dikim trhu, odrazi situaci, jak je silny tento konkuinei boj.

DalSim faktorem je nebezgievstupu novych firem na trh, které mohdtjips né¢jakym

vylepSenim produktu, zalezi na tom, zda existtjake bariéry vstupu do odtvi. DalSi

konkurergni hrozbou je vstup novych nahradnich vyrblgubstitué) na trh, které

uspokojuji patebu zakaznik jinym zpisobem a mohou je futké nahradit a my

bychom si ndli uvédomit, jak snadné je nahradit naSe produkty a sijingmi.

Posledni oblasti je smluvni neboli vyjednavaci ediBrateli a dodavatél, musime

brat v Gvahu, jak silna je jejich pozice. [19]

Potencialni novi

konkurenti
[Dhrofeni ze strany

navych potencialnich
konkurentd)

U

D odavatela

MWyednavac ——
schopnost

dodavatel)

Konkurenéni rivalita
(Rivalita - soupefeni
mezi stavajicimi
firmami)

ﬂ

Odb ératele

(ylednavaci
schopnost
ndbératell)

Nahradni (nove)
vyrob ky
(CthroZeni ze strany
nahradnich vyrobk( -
substitutd)

Obrazek 6 - Schéma Porterovy analyzy

Zdroj: VYSEKALOVA, J. Marketing Zlin: Fortuna, 2006. ISBN 80-7168-979-3.
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2.6 Investice

Investici je mozné definovat jako finém kategorii, ktera fedstavuje vyznamné
pergzni vydaje, u nichZ setekava jejich peména na budouci péani grijem.
Vyznamnost vydd maZzeme kvantifikovat podléasového Useku nad 1 rok. Investi
¢innost se na rozdil odbné provoznéinnosti vyznéuje tim, Ze se rozhoduje

v dlouhodobéntasovém horizontu, jelikoz zahrnuje jak jejidtigravu, vystavbui
nakup a také dobu Zivotnosti. To s sebou neg&Si moznost rizika a to nejen

v pacatetnich vydajich ale i v&@kavanych fijmech z investice. Pokud mluvime o
investicich, mameasto na mysli kapital@énara:né operace, které vyzZzaduji velkou
¢asovou a ¥cnou koordinaci. Investovani se tyka‘iaeni majetku s dobou
pouzitelnosti nad jeden rok. Dle zakona o daniignu rozliSujeme tyto typy

dlouhodobého majetku:

- Dlouhodoby hmotny majetek — samostatné mowité nebo soubory movitycheéei,
jejich vstupni hodnota je vysSi nez 40.000&funkce delSi nez rok. Mohou to byt
budovy, byty, nebytové prostory a stavtyga ukitych podminek technické

zhodnoceni.

- Dlouhodoby nehmotny majetek — jedna séipaaci vydaje, nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje, software nebo ocenitelna préejichz vstupni cena je vyssi nez

60.000 K a doba pouzitelnosti vySSi nez jeden rok.
- Dlouhodoby finatini majetek — cenné papiry, dlouhodoligky, terminované vklady

s vypowdni lhatou delSi nez jeden rok, také semipaemovitostici umélecka dila,

které podnik vlastni zacélem obchodovani. [18]

-35 -



2.7 Planovani investic

Podnik investici sleduje dosazeni svycli,gifedevSim strategického podnikového
planu. Stanoveni podnikovych a invésfch cili vSak nezarti Usgsnost projektu, je
dulezité formulovat investni strategii. Investni strategie zahrnujézné postupy, jak
dosahnout poZzadovanych inverich cili. Firma by ndla pfi planovani investic brat
v Uvahu nésledujici faktory (tzv. magicky trojuh&limvestovani):

- oc¢ekavany vynos z investice

- ocekavané riziko investice

- ocekavany dsledek na likviditu podniku.
Idedlni by bylo, aby investicedla maximalni vynos, nizké riziko a vysokou likvidlit
takovych investic je vSak malo a proto musi podsyilirat jeden z&hto faktot, ktery
bude upednositiovat. [18]

Existuji tizné typy strategii, které vychazeji z figarch cifi podniku:

- Konzervativni strategie — na financovani kratkodubda:asného majetku je
pouzito dlouhodobych zdnbj podnik ugednosiiuje nizké zapojeni
dlouhodobého ciziho kapitalu a tim eliminuje fidahriziko. Ri této strategii
sice dochazi ke sniZeni rizika, ale také ke snizgmisnosti investice.

- Agresivni strategie — vyzgiaje se tim, Ze na financovani kratkodobych
dlouhodobych aktiv se pouzivaji kratkodobé zdrpgnik ugednosituje
zapojeni cizich dlouhodobych zdiiofxi této strategii mame moznost vysoké
vynosnosti, ovSem spojenou s vysokym ficrdm rizikem.

- Umirnéna strategie — snazi se, at@gt dlouhodobého majetku byla kryta
dlouhodobymi zdroji a optimalizovat hladinu firgaiho rizika a vynosnosti.
[18]

- 36 -



2.8 Hodnoceni investic

Podstatou hodnoceni investic je porovnani vlioZekaépitalu a vynos, které investice
piinese. ,,Celkova efektivnost inve&tiich projeki se musi posuzovat podle toho, jak
prispivaji k hlavnimu cili podnikani firmy — tj. k menalizaci jeji trzni hodnoty pro
vlastniky“2 Existuje vice metod, které investice hodnoti, pddho, zda tyto metody
prihlizeji k faktoruc¢asu je dlime na statické a dynamické. Statické metody mdiyau

pouzity jen v omezenémdtitku pro kratkodobé projekty. [18]

NejpouzivasjSi metody hodnoceni investic:

2.8.1 Cista sodasna hodnota

Vyjadiuje rozdil mezi diskontovanymiekavanymi pijmy a diskontovanymi

piedpokladanymi kapitalovymi vydaji.

N
) Pn
CSH = @+
n=1
CSH......gista sodasna hodnota
Preceeennne. perézni piijem z investice v jednotlivych letech jeji Zivosib
Feveeeeennn, poZadovana vynosnost
\\ PR doba zivotnosti
Koo kapitalovy vydaj
[ VO jednotliva Iéta Zivotnosti investice

3 VALACH, Josef.Investini rozhodovani a dlouhodobé financov&iaha : EKOPRESS, 2006. 465 s.
ISBN 80-869-29-01-9.

- 37 -



Pokud jetist4 sodasna hodnotdSH > 0, znamena to, Ze diskontovanégienpijmy
prevysuji kapitalovy vydaj a investice bude pro padninosna, pokud'SH < 0, je
investice pro podnik népatelna, jelikoz by jeho realizace z&pnila snizeni trzni
hodnoty podniku. Pokud j&@SH = 0 projekt nefinasi ani zisk ani ztratu. [18]

2.8.2 Vnitini vynosové procento

Vyjadiuje takovou Urokovou miru fipkteré se sotasna hodnota p&bnich gijma

Z investice rovna kapitalovym vydem na investici.

N
Pn
2 =K
@ +i),
n=1
P, Perzni pfijem v jednotlivych letech Zivotnosti investice

ettt arok(pozZzadovana vynosnost)

[ P jednotliva Iéta Zivotnosti investice
K..ooierr ot oo kapitalovy vydaj
N doba Zivotnosti investice

Pt srovnavani variant investiich projekt, plati, Ze je vyhod)Si varianta, ktera ma
vétSi hodnotu IRR.

2.8.3 Doba navratnosti

Je to doba, za kterou se¢ateini investice vyrovnajiijimum z ni

Investiéni vydaj
Dn =

pramérné rocni CF
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Cim je doba néavratnosti kratsi, tim je invéstiprojekt ginosrjsi. Investici gijmeme,

pokud je doba navratnosti kratSi nez doba Zivotnost

2.9 Riziko v investovani

Riziko investéniho projektu nizeme oznét jako nebezpd, Ze dosazené p&mi
piijmy z investice nebo kapitalové vydaje na progkbudou liSit od planovanych.
Kazdy, kdo chce spréwozhodnout o investici musi rizika respektovatik je
trojuhelnik — riziko, likvidita, vynosnost). Kazgyodnik mize mit k riziku svj postoj:

- Averze k riziku — vyhybani se riziku a rizikovymagpekti, vyhledavani projekt
bez rizika, tato strategie vSakimpasi jen malou vynosnost.

- Sklon k riziku — opak fedchozi situace, tato strategie znamena vyhledavani
nejriskantijSich projekd s vidinou vysSich vynds

- Neutralni postoj — promysSlena rovnovaha mezi vyreosyiky.

Podnik se mize chranit proti riziku mnoha #poby, napiklad volbou vhodné strategie
podnikani, stanovenim rizikovych mezi, diverzifikazika ¢i jeho transferem na jiné

subjekty, poji&nim, tvorbou rezerv.
Firma, kterd zna data vyvoje zisk podobnych investic kiize své historie nebo ze

zkuSenosti jinych firem si ize usnadnit investini rozhodovani, ale nikdo nam

nezargi, Ze budouci ziskovost se bude obdobna. [8]
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2.10 Financovani investic

Financovanim investic mame na mysli dlouhodobénfioaani, pedevsim financovani

potizeni, rekonstrukdaii rozSieni dlouhodobého majetku.

2.10.1 Vlastni zdroje

Jsou zakladem kazdého podnikani &ipsm pedevsim zakladni kapital, rezervni
fondy, odpisy a zisk.Vlastni zdroje jsou vSeoléggpavazovany za drazsi nez cizi.
Vlastnik totiz poZaduje za vloZené penize vyssSogyost v podabdividend¢i podili

na zisku nez &itel, ktery poskytuje cizi kapital. [12]

Interni zdroje
Jsou to zdroje, které vznikajinnosti podniku. Financovani internimi zdroji v gtat

znamena odéfi si momentalni spétbu pro ziskani budouciho vynosu. Vyhodou
pouZziti internich zdrdj (samofinancovani) jefpdevsim Ze nedochazi ke zvySovani
objemu zavazk a tim se posiluje pozice vlastniho kapitalu. Fisasstava
duveéryhodrgjSi pro wiitele. Nevyhodou vsak je, Ze zisk je nestabilnimopin a také

ze zisku musime odvéddare a jiz zmirgné dividendyi podily na zisku. [12]

- Odpisy

Jelikoz dlouhodoby majetek funguje v podnikikalik let, podnikatelé si jeho cenu
rozvrhuji do naklaél po dobu jeho Zivotnosti formou odpisOdpisy tedy vyjatiliji cast
ceny dlouhodobého majetku, jez se zahrnuje do prdeh naklad za utité obdobi.
Kromé toho maji odpisy i dalSi vyznam — jako naklad auliji vySi hospodéského
vysledku a tim i zaklad danOdpisy vstupuji do naklagdavSak nejsou p&énnim
vydajem, proto je izeme oznéit jako volny finargni zdroj, ktery nizeme vyuzit na

cokoliv. Odpisy jsou nejvyznandjsim zdrojem interniho financovani.
- Zisk

Je druhym nejgtSim zdrojem interniho financovani a v rozvaze apleme pod

pojmem nerozé&leny zisk minulych obdobi. Je tast zisku, ktera nebyla vyplacena
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formou dividend, podil na zisku neboijdélena do povinného rezervniho fontiu
jinych fondi.

- Rezervni fondy

Externi zdroje
Jsou to zdroje ziskané minimnost podniku — od jinych subjektHlavni poloZzkou

externich zdraj jsou vklady vlastnik. F¥i financovani je mozno pouzit tzv. rizikovy
kapital (venture kapitélu). Poskytuji ho firmy nelednotlivci, kteéi investuji do
rostouciho obdobi a podfidak wtSinou no¥ vznikajici firmy. Vyhodou financovani
pomoci venture kapitalu je Ze nefglia na péatku vkladat Zzadné majetkoveé zaruky a
také se zvySuje zakladni kapital podniku. Nevyhodgak je, Ze vlastnicka prava

poskytovatele venture kapitdlu mu umaog podilet se naizeni firmy. [12]

2.10.2 Cizi zdroje

K cizim zdrojim pati predevSim Usry a dluhopisy. Financovani cizim kapitalem je
levngjSi nez financovani kapitalem vlastnim. Cenou aapociziho kapitalu jsou
aroky, které jsou deové uznatelnou polozkou, ideme si 0 &snizit da z prijma.
Zatimco urok z vlastniho kapitalu — dividendy a ipda zisku — si z dani odist
nemizeme. ZvySovani podilu cizich zdkoje firme sice vede ke zvySeni ekonomické
efektivnosti, avSak e dojit ke snizovani fingni stability a tim i poklesem

duvéryhodnosti ze stranyevitelt. [8]

2.10.3 Leasing

Leasing je finadni produkt, diky, kterém si podnikithe pdizovat movité ¥ci bez
pottebné hotovosti. Najemce a pronajimatel s@aavsmlouvu o vazbna financovany
predntt, kde jsou ufesréna prava ngjemce a jeho povinnosti. Pro financovani

investinich projekié se nejasgji vyuziva operativni pronajem.
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Formy leasingu:

- Finartni leasing — financovany@dnet je po celou dobu ve vlastnictvi leasingoveé
spole&nosti a az na konci leasingiieghazi na najemceiiflodrzeni minimalni doby
splaceni, jsou tyto vydaje tilavé uznatelné,

- Operativni pronajem - financovaniepnet po skokeni najmu #stava ve vlastnictvi
leasingové spotmosti, ktera po celou dobu prondjmu stara o serddrzbu majetku.

[8]
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3 Analyza problému a soasna situace

V tétocasti prace aplikuji teoretické poznatky do prakéichktuace podniku, kapitola se
déli na ti zakladnicasti. V prvnicasti seiten& seznami se spaleosti jako takovou a

jejimi vizemi, v druh&asti se budu zabyvatenou analyzou podniku &eti kapitola je

vénovana finatni analyze.

3.1 Zakladni udaje a vize spolénosti

Spole&nost MEDIA design, s. r. 0. byla zalozena v roc@2dwma osobami, jednou
pravnickou a jednou fyzickou. Je to spwlest s rdenim omezenym a v letoSnim roce
ma 6 zamistnand a také vykonného jednatele. DalSi 3 lidé pracajzivnostensky list,
podobrg jako zamdstnanci, dale firma vyuziva velké mnoZstvi extdmnic
spolupracovnik. Firma je reklamni agenturou a zabyva se fullsemwi v oblasti
reklamy, napiklad se jedna o vizualni styl, reklamni kam@&aotografie a webdesign a

to jak pro velké, tak i pro malé klienty.

Spole&nost si zaklada na tom, Ze j&fSeni jsou nezadmitelné a originalni sidazem
na kreativitu a maximalni kvalitu. Kladéichz gredevSim na exkluzivitu. CoZz znamen4,
Ze rekteré mén lukrativni poptavky si troufa odmitnout (rfagpoptavku na 50 hrrik

s potiskem). Jednim z jeho hlavnich stalych kiien¢ predni s¥tovy vyrobce
elektroniky. Dale ma &kolik menSich stélych kliefta také jednorazové akce. Cilem
spole&nosti v blizkémei delSim horizontu je ziskat dalSi vyznamnou firjakio stalého
klienta. Jelikoz zisky spob@osti jsou i za této situace dostaté klade draz na zvySeni

sveé prestize u zakazrila dalSi externich subjekt
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3.2 Organiza¢ni struktura

Jak jsem se jiz vySe zminila, ve figmpiasobi celkem 7 lidi. #mo pod vykonného
feditele — jednatele spadaji 3 lidé éetini, vedouci account managj@r vedouci grafik.
Posledni dva jmenovani maji jistou pravomoc v rovani, jelikoZ jsou natzenymi
dalSich lidi.

jednatel

T

vedouci
accountu

ucetni

vedouci
grafiku

N

obchodnik

AN

exXterna

produkcéni grafik

pracovnici

Obrazek 7 - Organizani schéma podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3 Sluzby spol€nosti

Firma MEDIA design se prezentuje jako fullservisogklamni agentura, to znamena,
Ze na pani klienta zvladne vSechny poZadavky na jakouk@lktamu. Jejéinnost se
vSak fakticky @li do 4 nejobjemé&sSich skupin:

= in-store neboli vybaveni prodejen — tato poloziatitnejwtsi ¢ast obratu celé firmy,
jelikoz spolupracuje sdkolika vyznamnymi prodejci elektroniky a vybavujgechny
jejich prodejny v celé republice;

= grafické sluzby — p&tsem graficka zpracovanianych letéku, brozurek, ale i
stojaru ¢i obali;

= produkce — do této oblasti pabagiklad vyroba stojain tisk letaki ¢i potisk tricek,

tato oblast je vZdy zajidvana externi firmou;
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= webdesign — firma nabizi zpracovani a spravovadnek.

3.4 Analyza spolé&nosti

s

V této podkapitole definuji nejdezit¢jSi aspekty, kterégsobi na vyvoj firmy podle

nejznangjSich analyz.

3.4.1 Analyza SLEPT

Socialni
- vSichni zandstnanci jsou do 35 let
- zanmgstnanci se snazi ve svém volnéase dale vztlavat nap. jazykow, 3
z nich dokonce studuji dalkéwysokou Skolu
- ziskat nové zamstnance je po#mné t€Zké, jelikoz pi vybéru je gihlizeno

k tomu, aby zapadli do tymu stavajicich Zamand

Legislativni
- sazba dahje nyni nizka, ale bude se zvySovat

Ekonomické
- HDP ohrozuje hospodska krize, ale situace bysha byt tel’ uz jen lepsi
- vyznamny aspekt je kurzémy, v této dob je koruna nejsilgsi k euru v

historii

Politické
- situaci v této republice bych hodnotila jako nestidjelikoz kazdé volebni
obdobi je zvolena jina stana &udy nevydrzi ani do jeho konce
- v posledni dobbychom v této oblasti & myslet na dotace z EU nebo ze

statniho rozpétu
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Technologické

- vyvoj novych technologii, fgdevsim co se tyka webovych stranek nuti firmu, atg
stéle v pozoru a sledovala novinky na trhu

- ¢im dal vysSi pronikani slozitych inforr@ich systéra do firem usnatiuje

praci a zanechava po kazdém pracovnikovi hmatatgsiédky jeho prace

3.4.2 Porterova analyza 5-ti konkur@rich sil

Hrozba vstupu novych firem do ogvi
- firmy stéle vstupuji do tohoto odtwi, v tomto kraji jich je stale vice a vice,
jelikoz neni pateba skoro zadny vstupni kapitél
- nova firma by si musela budovat vztahy se zakazmié¥ je v tomto odstvi
- hrozby novych firem do odtvi se MEDIA design neboji, nebse jedna o

mensi firmu, kterd ma svou stalou klientelu a gowasné dob piIn¢ vytizena

Rivalita mezi firmami
- firem v tomto oboru je v dané oblasti hédnkazdé ma jiz sveé stélé klienty
- rivalita je vSak vysokd, hla¥rco se tyka vytrovychtizeni vypisovanych jak
firmami, tak néstemc¢i krajem

Vyjednavaci sila odiratele

- jeden vyznamny odiatel ma vysokou vyjednavaci silu, jelikoz se jedna
nadnarodni spodmost a ta ma sva interni pravidla a je zvykla, sdym kazdy
prizpasobil

- spol&nost musi proto dbat, aby si tohoto svého zakaamdkzela

- ostatni zdkaznici nemaji vysokou vyjednavaci silu

Vyjednavaci sila dodavatele

s

- firma mé jednoho hlavniho dodavatele, nabytku ykssce vyrabi za nejvysSsi
vazi,

ceny v okoli, avSak je spolehlivy, ma vysokou vyjédaci silu, firma si ho
jelikoz by bylo obtizné a také nakladné zkouSeteiamy
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- to samé plati i pro menSi dodavatele, ale v mefi#, firma ma jen stalé

dodavatele

Hrozba substituit
- je vysoka, jelikoz zakaznik iwie jednoduSe pozadat o kalkulagkolik firem,
ovSem, firma MEDIA design se z&iaje na klienty, kté si ceni kvality ped

cenou

3.4.3 SWOT analyza

Silné stranky
dobra dopravni dostupnost ve 2.@¢Him nmest v CR, moZnost

bezproblémového parkovani

nyni je ve firng sehrany tym pracovnik ktefi dokazou drzet firmu v provozu i
bez dohledu jednatele
zakehnutd firma se stalymi zakazniky a dodavateli

firma ma uz vybudované své jméno mezi reklamnirenagrami

Slabé stranky
nedokonala organizace prace, zbgtese f#i praci plytvacasem

firma nema zadny vlastni majetek, sidlo ma v praigéap dons

firma ma na mistni poény celkem vysokou cenu

nedostaténa jazykova vybavenostkterych zamistnané

nepg‘ehlednostizeni firmy a hodnoceni

Prilezitosti
- proniknuti na zahratui trh a to jak co se ¢ dodavatel, tak i odErateld,
nagiklad firma uvaZuje o tisku za dumpingové ceny y|i¢
- zavedeni jednotného inforgreho systému pro zjednoduSeni éetpedreni
prace
- perspektiva ziskani dalSich nadnarodnich kiigisobicich VCR

- diky spoléenskym stykm je mozno se stykat s vlivnymi lidmi
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Hrozby
- mozny nedostatek p&nna nove velké zakazky
- celoswtova krize, ktera by mohla dopadnout i n&gtazakazek a také na pozdni
placeni faktur
- zahranéni levna a pesto kvalitni konkurence (napz Polska)

3.4.4 Analyza konkurence

V oblasti reklamnich sluzeb v Bffiunguje mnoho subjekt firmy stale vstupuji do
tohoto od¥tvi a v tomto kraji jich je stale vice a vice, kelZ neni pateba skoro zadny
vstupni kapitél. Nova firma by si musela budovaeaty se zakazniky, coz je v tomto
odwtvi jedna z nejtllezitejSich wci. Hrozby novych firem do odwi se MEDIA
design neboji, nelise jedna o mensi firmu, ktera ma svou stalou tdlara je

VvV sowasné dob pIné vytizena.

Firma MEDIA design je jedna z nejvyznadgich reklamnich agentur v Binale
nezandiuje se se svymi sluzbami na tuto oblast, nybrzetaucrepubliku. Vzhledem

k tomu, Ze hodafirem ma sidlo v Prazéasto ma zakazniky pr&wdsud. Za
nejvyznamgjsSi konkurenty bych povazovala podeknll servisové reklamni agentury

Z Brna.

Konkurereni strategie, které mohou byt v tomto 8t uplatreny:
1) prvenstvi v celkovych ndkladech, coz vSak evokig&ou kvalitu
2) diferenciace, kazda reklamni agentura mg sezangnitelny styl

3) zacileni, na Wity segment trhu

Sledovana firma se jednozme profiluje strategii diferenciace, snazi se vynikino

svym originalnim stylem a kvalitou.
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Komunikani agentura Aetna

Firma zaloZena v roce 1992, tato agentura tak&nhbiFservisové sluzby — grafické
sluzby, video spoty, web design, realizaci veleirprodukci. Napiklad za rok 2006
mela tato spolénosti zisk po zdami ve vysi 1,379 mil a obrat 98,757 mil. Mezi jéjic
nej\etsi zakazniky pét Penta Investments, Tesco, toyota, AutocorstmBrnogdi
Jihomoravsky kraj.

Omega design

Tato reklamni agentura byla zaloZena v roce 198Bizh rékolik sluzeb — vizualni styl,
firemni tiskoviny, webové stranky také se zZénje na obalovy material. Za rok 2009
dosahla ztraty ve vySi 0,5 milfipbratu 17,7 mil. Mezi jejich ne§iSi klienty pati
Erste bank, E.ON'eska republika, Microsoft, k&tska policie Brno,Narodni divadlo
Brno, Ceské sptitelna, Family Frost.

Quo-SB

Zabyva se jen omezenymi sluzbamitegevsim marketingovou komunikaci a public
relations. Firma byla zaloZzena v roce 1994 a z&2@i)O ntla zisk po zdagni 12 000
K¢ pri obratu 13, 5 mil. Mezi jeji zdkazniky paelektrarna Dukovany, PPL, Minerva,
Pohoda, Martini.
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3.5 Finanéni analyza

V této ¢asti provedu vypdty ukazatel finanéni analyzy sledované firmy.erpano bylo
Z etnich vyka# za obdobi let 2007 az 2010. Budou provedeny #typanalogicky se
vzorci v teoretick&asti.

3.5.1 Vertikalni a horizontalni analyza aktiv, pasiv askegdovky

20000 +
18 000 -
16 000 - .

14 000 -
12 000 -
| Cizi kapitél
10 000 -
O Vlastni kapitél
8000 -
6 000 -

4000 -
2000 -

Tis. Ké

2007 2008 2009 2010
Roky

Graf 1 - Vyvoj aktiv a pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 1 - Horizontalni a vertikalni analyza aktiv v letech 2007-2010

A v tis. KE

O V% KE

Stav

O v tis. Ké

D V% KE

A v tis. KE

O v % KE

Vyvoj aktiv Stav2007 | 50082007 | 2008/2007 | 2008 | 2009/2008 | 2009/2008 | SV 2009 | 5010/2009 | 2010/2009 2010

AKTIVA CELKEM 12 692 1382 10,80%| 14074 2037| 14,47%| 16111 2311 14,34%| 18422
STALA AKTIVA 1280 287 22,42% | 1567 -272| -17,36% 1295 -606 -46,80% 689
a';i?SSOby nehmotny 1171 287| 2451%| 1458 272| -18,66%| 1186 518| -43,68% 668
Dlouhodoby hmotny majetek 109 0 0,00% 109 ol 0,00% 109 88| -80,73% 21
OBEZNA AKTIVA 11 326 1125 0,93%| 12451 2350| 18,87%| 14801 2875| 19,42%| 17676
Dlouhodobé pohledavky 2222 2043| 91,94%| 4265 340| 7,97%| 4605 637| 13,83%| 5242
Kratkodobé pohledavky 6578 2785| -4234%| 3793 1197| 3156%| 4990 2411 4832%| 7401
Kratkodoby finanéni majetek 2526 1867 73,91% | 4393 813| 18,51% 5206 -173 -3,32% 5033
Casové rozliseni 86 30| -34,88% 56 41| -73,21% 15 42| 280,00% 57

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za sledované obdobi se hodnota celkovych aktiv homeySovala, fiblizn¢ o 2 miliony za rok. Je to z#ipinéno tim, Ze miré klesla

stala aktiva a odto vyrazmji vzrostla aktiva obzna. Vyznama se v roce 2010 oproti roku 2009 zvysily kratkodpbéledavky, firmns

vice dluzi dodavatelé diky hospasiéé krizi. Hodnota stalych aktiv se pomalu snizawdiky tomu, Ze na 2atku podnikani byly

nakoupeny pétace, tiskarna a auta a v nasledujicich letech bygpmibvany. Tim se mezi lety postépravysSoval podil a¥¥nych aktiv

na celkovych, &oliv podnik nema zadné zasoby. Védhych aktivech narostl vyznarnejen podil kratkodobych pohledavek, ale i

hotovostnich proggdki. Dlouhodobé pohledavky se zvysSily v roce 200&¢&d firma prostednictvim jednateléast perz ze zisku

investovala.
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Tabulka 2 - Vertikalni a horizontalni analyza pasivv letech 2007-2010

P a D v tis. Ké D v % Ke Stav D v tis. Ké D V% KE D v tis. Ké D v % Ke

Vyvoj pasiv Stav2007 | 50082007 | 20082007 | 2008 | 2009/2008 | 200972008 | S 2009 | 55102009 | 201072009 Ay

PASIVA CELKEM 12 692 1382 10,89% | 14 074 2 037 14,47% 16 111 2311 14,34% 18 422
VLASTNI KAPITAL 5191 4 469 86,09% 9 660 3833 39,68% 13 493 1652 12,24% 15 145
Zakladni kapital 200 0 0,00% 200 0 0,00% 200 0 0,00% 200
HV minulych let -437 5377 | -1230,43% 4940 4520 91,50% 9 460 3834 40,53% 13 294
HV bézného U¢. obdobi 5428 -908 -16,73% 4520 -687| -15,20% 3833 -2 182 -56,93% 1651
ClIzi ZDROJE 7 497 -3 151 -42,03% 4 346 -1 842 | -42,38% 2 504 511 20,41% 3227
5;‘;?;” z obchodnich 7248 2959 -40,83%| 4289| -1839| -42,88%| 2450 565| 23,06%| 3015
Ostatni 249 -192 -77,11% 57 -3 -5,26% 54 -54 -100,00% 0
Casové rozlieni 4 64| 1600,00% 68 46 67,65% 114 148 129,82% 262

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zdroje financovani v letech \zstalo soubzné s aktivy, rostl pedevsim vlastni kapital a to diky kazdém® generovanému zisku, ktery si
spolenici nevybirali. Hospodéky vysledek se v jednotlivych letech vzdy snizopakazdé o vice procent v roce 2010 oproti roke20
zatim nejvice, 0 56,93 %. Cizi zdroje se v lete@b&®a 2009 vyznanmgrsniZovaly, ale v roce 2010 &pvyrostly a to 0 20,41 % diky
hospodéské krizi a zhorSené platebni moralce dodavatéizi zdroje jsou totiz zavisl&g@devsim na zavazcich z obchodnich virtiteré

se v letech 2008 a 2009 snizovaly, ale v roce 2#0stouply.
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Tabulka 3 - Horizontalni a vertikalni analyza vyslelovky v letech 2007-2010

Nazev polozky | stav2007 | gons 8 | DR | stav2008 | G000 | Soobraons | S1aV2009 | SuiaSos | sonorsacs | 2010
Trzby za zbozi 116
Naklady na zboZzi 55
Obchodni marze 61
Vykony 40610 8835| 21,76% | 31775| -6214| -19.56% | 25561|  -375|  -1,47%| 25186
Vykonova spotfeba 33726 7575| 22,46% | 26151| -9911| -37,.00%| 16240|  2833|  17,44%| 19073
Pfidana hodnota 6884 1260| -18,30% |  5624|  3697| 6574%| 9321| -3147| -33,76%| 6174
Provozni VH 6957 11401| 20,14%|  5556|  -996| -17.93%|  4560| -2452| -53,77%| 2108
Vynosové droky 110 411 373,64% 521|  -136| -26,10% 385 58| -1506%| 327
Nakladové troky 74 122 | 164.86% 196 72| -36,73% 124 204| 16452%| 328
Finanéni VH 36 289 | 802,78% 325 64| -19,69% 261|  -262| -100,38% 1
oon za béznou 1556 195| -12,53% |  1361|  -373| -27,41% 988|  -532| -53.85%| 456
VH mimoradny 0 0 0 0 0 0 0
VH za Getni obdobi 5429 008| -16,72% |  4521|  -688| -1522%|  3833| -2182| -56,93%| 1651
VH pred zdanénim 6995 1113| -1591%|  5882| -1061| -18,04%|  4821| -2714| -56,30%| 2107

Zdroj: vlastni zpracovani.

Obrat v jednotlivych letech klesal, steéjjako da za EZnoucinnost, @iblizné ve stejném pogru. Zatimco obrat se mezi roky 2010 a
2009 zngnil jen o necela 2 % provozni zisk se snizil o 33/@ a to diky tomu, Ze zakazek bylo sice stefhe firma musela dat nizsi marzi
a tak vysledny zisk byl nizsi. N&jigi pidanou hodnotu #a firma v roce 2009, té#h dvojndsobnou nez gdeSIém roce.
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352 Rozdilové ukazatelé

Cisty pracovni kapital |

CPK 12007 = 12692 - 7248 = 5 444
CPK12008= 14074 - 7289 = 6 785
CPK12009= 16111 - 2450 = 13661
CPK12010= 18422 - 3015 = 15407

Cisty pracovni kapital{PK 1) udavéa vysi o&Znych aktiv, které jsou financovany

z dlouhodobych zdréj Jestlize j&PK kladny, jecast okZnych aktiv kryta
dlouhodobym majetkem. Nehrozi tedy v Zadné&ipaxk, Ze by firma kvli splaceni
kratkodobych zavazkmusela rozprodat stala aktiva, jelikoz jsou vSgcplatné
zavazky bohatkryty obsznymi aktivy.Cisty pracovni kapitéal se po celou sledovanou
dobu zvySuje, nejvice mezi roky 2008 a 2009&édvojnasoba.

Cisty pracovni kapital Il

CPK 112007 = 12778 - 7252 = 5526
CPK 112008 = 14130 - 4357 = 9773
CPK112009= 16126 - 2564 = 13562
CPK 112010 = 18479 - 3277 = 15202

Cisty pracovni kapital Il a lll izeme slotit do jednoho vypétu, protoze firma nema
7&dné pijmy a vydaje pistich obdobiCisty pracovni kapital Il a Ill je velmi podobny
Cistému pracovnimu kapitalu 1, jelikoZ vynosy a ra@kt (istich obdobi jsou oproti
celkovym aktiim zanedbateln&stka.CPK Il se od z&atku sledovaného obdobi stale
zvysuje, neviceipptom mezi roky 2007 a 2008 o0 424¢.K/ tomto @Fipadt mizeme

z vysledKi vygist, Ze vSechny zavazky jsou bahlatyty dlouhodobymi zdroji.
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Graf 2 - Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cisté pohotové prostedky

CPP2007= 2526 - 7248 = -4722
CPP2008= 4393 - 4289 = 104
CPP2009= 5206 - 2450 = 2 756
CPP2010= 5033 - 3015 = 2018

UkazatelCistych pohotovych prosgtdki (CPP) vyjaduje, kolik perz v hotovosti nam
zbyde po zaplaceni kratkodobych splatnych zavazlpaatku v roce 2007 by &a
firma se splacenim z&vatbroblémy, ale v dalSich letech se situace ustalflema je

schopna své zavazky uhradit i dvakrat.
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Cisty penézné pohledavkovy fond

CPPF2007= 9104 - 7497 = 1607
CPPF2008= 8186 - 4346 = 3840
CPPF2009= 10196 - 2504 = 7692
CPPF2010= 12434 - 3227 = 9207

Cisty pergzré pohledavkovy fond{PPF) pedstavuje rozdil mezi ébnymi aktivy, ze
kterych jsou od&eny zasoby, a kratkodobymi zavazky. Ukazatel olsjivy ve

vSech letech a jeSv prib¢hu let rostl.

353 Ponmsrové ukazatelé

Vynosnost aktiv

4613 800

ROA 2007 = — = 0,396472 = 40%
11 637 141
3842 000

ROA2008 = —— = 0,291603 = 29%
13175 468
3 258 065

ROA2009 = — = 0,211408 = 21%
15411 295
1 296 505

ROA2010= — = 0,074345 = 7%
17 438 956

Ukazatel vynosnosti (rentability) aktiv je jednine zakladnich ukazatelvynosnosti
celého podniku. Plati, Zéim je jeho hodnota vySSi, tim je podnik vyngsh Z
vypccitanych hodnot je patrné, Ze vynosnost celkovydiv akeustale klesa, stale se

vSak drzi nad oborovym fimérem. V roce 2007 fijpada na 1 K celkovych vloZenych
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aktiv 0,396 K zisku a v roce 2010 na kaZzdou & &elkovych vloZenych aktivijpada
0,074 K.

Vynosnost vlastniho kapitalu

4613 800
ROE 2007 = — = -53,56455 = -5355%

-86 166
3842 000

ROE 2008 = —— = 0,777727 = 78%
4940 037
3 258 065

ROE2009= —— = 0,337253 = 34%
9 660 596
1296 505

ROE 2010= — = 0,096084 =» 10%
13493 461

Jak jsem uvedla v teoretickasti ukazatel ROE udava, kolikkisku gipada na 1 K
vlastniho kapitalu, zda jejich kapitalipes| dostatény vynos, zda se vyuziva

s intenzitou odpovidajici jejich inve&tiiho rizika. Hodnota tohoto ukazatele bylan
byt co nejvySSi a je vyznamnéedevsim pro potenciondlni investory. V roce 2007
vychazi astronomicka hodnota diky zaipéni ztraty z pedchoziho roku, ve kterém
byla firma zaloZena. Déle se pak hodnota ukazaggiesnosti vlastniho jgmi snizuje.
Plati pravidlo, Ze hodnota ROE byla prevySovat hodnotu ROA, coz firma #pje ve
vSech sledovanych letech.
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Ukazatel rentability vloZzeného kapitélu

5428572 +21 784
ROI 2007 = = 0,877876 = 88%
6 208 569

4 520 559 + 108 057
ROI 2008 = = 0,534797 = 53%
8 654 909

3832865 + 27 780
ROI 2009 = = 0,333434 > 33%
11578 429

1525362 + 17 888
ROI 2010 = = 0,096703 = 10%
15 958 593

Stejre jako predchozi ukazatelé i ukazatel rentability vlioZzenkdyoitalu ma klesajici
tendenci. Ukazuje nam, Ze zatimco v roce 2007 bglgednu korunu celkového
kapitalu 0,88 K zisku v roce 2010 to bylo jiz jen 0,0k KcoZ je pokles o té#h 90 %.
Tento pokles byl zjsoben pedevsim klesajicim ziskem a rostoucim objemem &lapit

piedevsim rapidnim zvySenim zavazk

3.5.4 Ukazatelé aktivity

Doba obratu celkovych aktiv

12 692

DOCelkovych aktiv 2007 = = 114,0749 = 114dni
111,26027
14 074

DOCelkovych aktiv 2008 = = 161,6683 = 161 dni
87,05479
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16 111

DOCelkovych aktiv 2009 = 230,0581 = 230dni

70,03014

18 422

DOCelkovych aktiv 2010 = 266,9749 =» 267 dni

69,00274

Udava ptimérny patet dni, po nez jsou aktiva vazany v podnikani do dobighej
spoteb za jednotlivé rokyCim je ukazatel nizsi, tim firma efektignhospodai. Doba
obratu se v jednotlivych letech vzdy zvySuje, vaveani let 2007-2010 se tato doba
zwtSila vice nez dvojndsobnle to zpsobeno tim, Ze firma vSechny své aktivity

financuje z vlastniho kapitalu, ktery se stale mg$ generovanim dalSiho zisku.

Doba obratu pohledavek

2222
DOPohledavek 2007 = = 19,97118936 = 20 dni
111,260274
3793
DOPohledavek 2008 = = 43,57025964 = 44 dni

87,05479452

4990
DOPohledavek 2009 = = 71,25503697 = 71 dni
70,03013699

7401
DOPohledavek 2010 = = 107,2566108 =» 107 dni
69,00273973

Doba obratu pohledavek nam ukazuje za kolik pmimérné nam nasi odératelé
zaplati faktury. Tato doba se ve sledovanych lestgéle zvySuje, coz odpovida i viivu
krize. Totocislo se také zvySovalo diky néjdzitéjSimu odkrateli, nebylo totiz
vyjimkou, Ze firme dluzil 5 milioni, coz uz niZze byt pro firmu s rénim obratem kolem

30 miliona likvidagéni.
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Doba obratu zavazki

7248
DOZzavazka 2007 = = 65,14454568 =» 65dni
111,260274
4289
DOZavazkd 2008 = = 49,26782061 =»  49dni

87,05479452

2450
DOZzavazkd 2009 = = 34,98493799 = 35dni
70,03013699

3015
DOZavazkd 2010 = = 43,69391726 =» 44dni
69,00273973

Doba obratu zavazkpredstavuje péet dni, za které gmeérné zaplatime nasSim
dodavateim jejich faktury. Tato doba selhem let vyrazé nengnila, pouze trochu
kolisala, je to tim, Ze firma se snazi platit s\@jgazky ¥as a je tim také u svych
dodavatel znama. DOZavazZkse od poatku sledovaného obdobi stale snizovala,
nejvice mezi roky 2007-2008 o 16 dni, v roce 203&kwdoba obratu épstoupla na 44
dni.

120 -

100 -

80 -

— O Doba obratu pohledavek

Dny

60 -
O Doba obratu zavazkt

40 |

20 A ’/
0
2007 2008 2009 2010
Roky

Graf 3 - Vyvoj obratu zavazki a pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani
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355 Ukazatelé zadluZzenosti

Zadluzenost

. . 7 612 000

Ukazatel zadluzenosti 2007 = — = 1,057663 — 106%
7 197 000
. ) 4346 774

Ukazatel zadluzenosti 2008 = ————— = 0,454882 — 45%
9 555 822
. . 2 503 563

Ukazatel zadluzenosti 2009 = ——— = 0,203901 — 20%
12 278 334
. ) 3383910

Ukazatel zadluzenosti 2010 = ————— = 0,273654 — 27%
12 365 673

Ukazatel zadluZzenosti nam ukazuje kolik % celkovipitalu je financovano z cizich
zdroji. Zadluzenost podniku postuphklesala v poslednim sledovaném roce byla pouze
27 %, coz je velmi maléislo, optimalni zadluZzenost byla v roce 2008. Ghioje jsou

pro firmu levrgjSi nez zdroje vlastni, obzvl&pokud se pohybujeme ve sluzbéach,
kapitalova struktura by v tomt@ipadct mohla byt 80:20 ve progph ciziho kapitalu.

. . ) 7 612 000
Mira zadluzenosti 2007 = —— = -18,1671 — -1817%

-419 000

. . ) 4346 774
Mira zadluzenosti 2008 = —— = 0,84567 — 85%

5140 036

i . . 2503 563
Mira zadluzenosti 2009 = —— = 0,259152 — 26%

9 660 595

. . ) 3383910
Mira zadluzenosti 200010= —— = 0,37523 — 38%

9018 219

Tento ukazatel vyjadije kolik korun ciziho kapitalufjpada na 1 K vlastniho kapitalu.
Hodnota miry zadluzenosti ve sledovanych letech irkge vyvoj ukazatele
zadluzenosti, to znamena jako idealni udaj bycklaidhiru zadluZzenosti v roce 2008.
V prvnim sledovaném roce, v roce 2007 vySlo zapatiséo, jelikoz firma nersla
Zadny vlastni kapital.
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3.5.6 Ukazatelé likvidity

Bézné/ pohotova likvidita

11 326 448

Bézna/ pohotova likvidita 2007 = —— = 2,050504 — 205%
5523739
12 452 551

Béznéa/ pohotova likvidita 2008 = —— = 2,902985 — 290%
4289 568
14 801 460

Bézna/ pohotova likvidita 2009 = —— = 6,041395 — 604%
2 450 007
16 933 665

Béznd/ pohotova likvidita 2010 = —— = 5,081172 — 508%
3332630

Jelikoz firma nema zadné zasobyjzeme slotit béZnou a pohotovou likviditu.
V letech 2007 a 2008 ¢&ta firma optimalni likviditu, v dalSich dvou letecde vSak

rapidre zvysila, firma drzi zbytné mnoho okZnych aktiv.

Pendézni likvidita

2528 437

Penézni likvidita 2007 = ———— = 0,45774 — 46%
5523739
4 393 889

Penézni likvidita 2008 = —— = 1,02432 — 102%
4 289 568
5206 279

Penézni likvidita 2009 = —— = 2,125006 — 213%
2 450 007
5047 111

Penézni likvidita 2010 = —— = 1,514453 — 151%
3332630
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Graf 4 - Vyvoj bézné a pohotoveé likvidity

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.5.7 Ekonomicka pidana hodnota

Jako koeficient poZzadovana vynosnost byla pouzaezen kterd byla dany rok gitana
zakaznikm. Jako urok z ciziho kapitalu byla pouzita sazbagte z prodleni, jelikoz
vétSina zavazk firmy jsou nezaplacené dodavatelské faktury. Ritavgsem Upravu
ukazatele NOPAT, vychazela jsem z hospekidho vysledku za dany rok, ktery jsem
upravila o mimeadné polozky. Firma netWioZzadné opravné poloZzky a rezervy ani
nema leasing a goodwill, tudizZ &talale upravit NOPAT o dav piisluSném roce.

Rok 2007

EVA 2007 = 5287770 - 0,07 * 7197000 = 4783980

NOPAT 2007 = 6957 592 * (1-0,24)= 5287770
7 612 000 -419 000

WACC 2007 = 0,105 * (1-024) * ——— + 03 *— = 0,07
7197 000 7197 000
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N 1

V roce byla nejvysSi hodnota ukazatele EVA ze vssigdovanych let, byl to rok
S nej¥tSim obratem a také ziskem.

Rok 2008

EVA2008= 4389369 - 0,17 * 9555822 = 2764879

NOPAT 2008 = 5556 163 * (1-0,21) = 4 389 369
4346 774 5140 036

WACC 2008 = 0,1075 * (1-0,21) *——— + 025 *—— = 0,17
9 555 822 9 555 822

V roce 2008 sledujeme oproti roku 2007 potovipokles ekonomickéralané hodnoty
piedevsim kuli snizeni marze a sami@jme také zisku.

Rok 2009

EVA 2009 = 3648188 - 0,17 * 12278334 = 1560871

NOPAT 2009 = 4560235 * (1-0,20) = 3648188

2503 563 9 660 595
WACC 2009 = 0,085 * (1-0,20) *———— + 0,2 *

—_— = 0,17
12 278 334 12 278 334

V roce 2009 klesajici trend ekonomické&dané hodnoty poktaije, oproti laiského
roku sledujeme az trojnasobny pokles.

Rok 2010

EVA 2010 = 1308336 - 0,13 * 12365673 = -299201

NOPAT 2010= 1615230 * (1-0,19) = 1 308 336

3383910 9018 219
+ 015 *—= 0,13
12 365673 12 365 673

WACC 2010 = 0,08 * (1-0,19) *
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V roce 2010 se hodnota EVA dale snizovalafehpupla se dokonce do zépornych

hodnot, to znamena Ze vynosnost vlastniho kapjédhizsi nez pmmérné naklady na

kapital.
6000000 -
5000000 -
4000000 -
3000000 -
e
X
2000000 -
1000000 -
0 —
2007 2008 2009 2010
-1000000 -
Roky
Graf 5 - Vyvoj ukazatele EVA
Zdroj: Vlastni zpracovani
3.5.8 Soustavy finatnich ukazatel

Altmanav index divéryhodnosti

Z2007= 6,56 * 0429 + 3,26 * -0,034 + 6,72 * 0,548 + 1,05 * 0,692 = 7,1131
Z2008= 6,56 * 0482 + 326 * 0,351 + 6,72 * 0,422 + 1,05 * 2,223 = 9,4798
Z2009= 6,56 * 0,848 + 3,26 * 0,587 + 6,72 * 0,283 + 1,05 * 5,389 = 15,037
Z2010= 6,56 * 0,836 + 3,26 * 0,722 + 6,72 * 0,114 + 1,05 * 4,693 = 13,536

V Altmanow indexu divéryhodnosti jsme vypitali, Ze se ve vSech letech nachazi
vysoko nad hranici bezpee zény, tudiz ji bankrot v Zadnérfigad dle této metody
nehrozi. V roce 2010 se sice ukazatel oproti radd@O2nepatré snizil, avSak stéle se

s

vySi 7,1131. Vypoet jednotlivych ukazatélviz Prilohac. 1.
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Kralicky rychly test

Rok 2007 = 4 + 4 + 4 + @ aritmeticky ptimér 4 body
Rok 2008 =4 + 4 + 4 + 9 aritmeticky ptimér 4 body
Rok 2009 =4 + 4 + 4 + & aritmeticky ptimér 4 body
Rok 2010 = 4 + 4 + 3 + & aritmeticky pimér 3,25 bod

Limit pro Sedou zénu, ve které ma podnik jistékizbankrotu jen mez 1-3 body,

v prvnich 3 letech dosahuje podnik maximaidgd 4. V roce 2010 vSak tento ukazatel
vyznamm klesl na 3,25, pohybuje se v3ak stale v b&zgstni z6g, meéli bychom proto
na tento ukazatel dat pozor %igiim roce. Vypoet jednotlivych sotésti modelu viz
Prilohac. 2.

IN 2005

Z 2007 = 0,13 * 1,693 + 0,04 * 94,041 + 3,97 * 0,548 + 0,21 * 3,199 +
+ 0,09 * 1,563 = 6,9708

Z 2008 = 0,13 * 3,238 + 0,04 * 30,337 + 3,97 * 0,422 + 0,21 * 2,258 +
+ 0,09 * 2,903 = 3,7858

Z 2009 = 0,13 * 6,434 + 0,04 * 36,774 + 3,97 * 0,283 + 0,21 * 1,587 +
+ 0,09 * 6,041 = 3,7642

Z 2010 = 0,13 * 5709 + 0,04 * 6,427 + 3,97 * 0,114 + 0,21 * 1,367 +
+ 0,09 * 5863 = 1,7406

Index IN2005 se pohybuje ve vSech letech v b&pezdr, ale vroce 2010 vySel
alarmujici vysledekesre nad Sedou zonou, proto by si firmalenpiisti rok dat na tento
ukazatel pozor. Ukazatele v letech postuptesa, nejvyssi pokles byl zaznamenan
mezi roky 2007 a 2008 o 3,185. Jednotlivé koefigiepouzité ve vyp&tu viz
Prilohac. 3.

Tafleriv bankrotni model
Z2007= 053 * 0,965 + 0,13 * 1,511 + 0,18 * 0,571 + 0,16 * 3,199 = 1,3225
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Z2008= 053 * 1,371 + 0,13 * 2,865 + 0,18 * 0,305 + 0,16 * 2,258 1,5154

Z2009= 0,53 * 1,968 + 0,13 * 5911 + 0,18 * 0,152 + 0,16 * 1,587 2,0926

1,3307

Z2010= 0,53 * 0,699 + 0,13 * 5478 + 0,18 * 0,164 + 0,16 * 1,367

Podle tohoto bankrotniho modelu, zde zadna hrozbkrbtu nehrozi v zadném ze
sledovanych let. Ukazatel Taflerova bankrotniho etodse vyznamh zvySil v roce
2009 0 0,57706. Vypet jednotlivych koeficierit tohoto modelu viz #lohac. 4.

3.6 Celkové zhodnoceni situace

Firma MEDIA design, s. r. 0. je spéleost poskytujici sluzby a neéjpsi ¢ast naklad
tvoii mzdy. Na svych pracovnicich si nadstandamhklada, jelikoz jejich reprezentace
ji pomaha ziskat nové a udrzet si stavajici klieDiky asertivi¢ si také mohou poradit
v krizovych situacich a rychle a samostatozhodovat v fipac potreby. Zangstnanci
jsou také s nalezitou plévosti vybirani, dle psychotestu tymovych roli,yab tch
nékolika lidi vznikl vyrovnany a silny tym. \Ceské republice uz firma za svojétifeté
pusobeni MEDIA design dosahla vyznamnych vystediada by se proto wistich
letech vice zasfila na trhy zemi sousedicichCeskou republikou a také navazala
s ostatnimi ze®mi dodavatelské vztahy. N#glad by mohla vzniknout plodna
spoluprace se zami jako jeCinaci Hongkong. Firma ses§i vybornému finaimimu
zdravi. Co se tyka rozlozeni pasiv, firma disporwgkkoucasti vlastniho kapitalu, ktery
¢ini 75 % z celkového kapitalu. Firma ma po oba reidgorny hospod&ky vysledek,
ktery byl sice vroce 2010 mensi, avSak stéle resfaetelny. Tento trend je Wdu

vSech polozek, které jsou ovligmy hospodéskou krizi.

Odwétvi reklamy ma krizi uz z nef#Siho za sebou, klieiin se vraci platebni moralka a
poptavka se zvysSuje i ze strany B@aloZenych nebo rozgiicich se firem. Raet
reklamnich agentur v této oblasti se ustalil a nyste nasledujici rok se zisky

zvednou. Potencial toto oélvi jisté ma velky, protoZze¢im dal vic prodava nikoliv
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samotny uzitek vyrobku ale jeho fotkieprezentace. TakZe jakmile krize zcela odezni
porostou nové reklamni agentury jako houby po desti

Kritéria dana v tomto odivi jsou jasna — cena, rychlost, originalita. Zaled typu
firmy, kterému z &chto kritérii dava nej§tSi vahu. Pokud se néklad jedna o statni
spravu (nap mesto Brno) je nejgtsi diraz kladen na cenu (az 70 %). Pokud se naopak
jedna o novou firmu, kter&ighazi na trh s¢&im Uplre novym, ta zasefiklada diraz
na originalitu. Na rychlost sazi stali zakaznici.

Po reklamni agenturu jsou sangmg nejvice zajimavi zakaznici, kigsou stali a
vymysleji pddd nové zakazky.

Idealnim zakaznikem je néklad hypermarket, ktery kazdy tyden vydava novghke
ovSem v této oblasti je uzgdem rozhodnuto kdo to bud&at na rekolik let dogredu
na zéklad osobnich znamosti.

DalSim zajimavych zédkaznikemige byt firma, ktera se chysta vybudovdtmiodejen
po republice a chysta se je vybavit nabytkemg¢latadekoracemi, prostvsSim, co
takovy obchod méa mit.

Tito dva idedlni zdkaznici se budou liSit v tomyZarvnim gipac vétSina prace bude
graficka, to znamena vynofstane z velkéasti ve firn€, zatimco v druhémifpad by
se jednalo o produkci, takze zisk by plynul z marzi

Problém sezonnosti existuje, neni vSak tak marka¥tteplejSich misicich se vice
uskutenuji propagani akce venku a veletrhy a vystavy. V zimnicésfaich je prace
mérg, ale rozdil neni zasadieseni bych vidla v tom, Ze ve vokjsich mesicich se
firma zangti na ziskavani novych kontdka klient.

V odwétvi reklamy jsou trendy velmi bedbwsledovany, jelikoz se jedna o design a
prezentaci firem, ktera musi zaujmout. KN&lad s rozvojem LED technologii vzniklo
spousta variant reklamy. Jejich dopad bude prarekl agentury jistkladny, jelikoz
mohou svym klientm nabidnout novinky a dalSi své sluzby. Trendeidarbyt taky

opouséni papirovych let&a a sougedni se pedevsim na internet (facebook).
Velky vliv na chovani reklamnich agentur ma intém¢ho nové podoby, giphodem

Facebooku kazda firma n&m chce provozovat svou stranku, ale neexistuji oubp

ktefi tuto sluzbu provozuji, j&tké sehnatloveka, ktery se podvoli spravovat stranku
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cizi firmy, nikdo praci s Facebookem nestudovatigZkfirma chce na zakazku
spravovat Facebookovyét cEla to rekdo pouze podle svého dobréh@domi, to
vidim jako negativni vliv okoli, jelikoz firma Cibn design afullservisova agentura

neni schopna tuto sluzbu zajistit.

Té&Zit mohou firmy nafiklad z vySe uvedenych LED technologiinovych neatelych

napad, které mohou ziskaffjpmutim novych kreativnich zastnand.

Jak jsem jiz nazridla, spoluprace s nadnarodni firmou vy¥pdi elektroniku tvai
velkoucast obratu firmy (kolem 70 %), tudiz tento klieejvice ovliviiuje dni ve
firm¢. Kdyz by firmg prestal séiovat své zakazky, bylo by to zcela §isikvidacni,

proto se firma musi snazit jim vyh&we vSech sirech.

Druhym subjektem, ktery firmu velice oviivje je staly dodavatel ndbytku. Firma se

v posledni dobhodre zabyva vyrobou vybaveni prodejetiegevsim nabytku. Tento
dodavatel je o¥feny a spolehlivy, kdyby o&pfirma priSla, bylo by to velice natme,
hledat obdobného dodavatele.

Jako hlavni fiznak krize bych vidla sniZeni zisku, ktery dokladam v nésledujici
tabulce. A obrat Zistal podobny, zisk se rapiglsnizil, o vice jak polovinu. Zarouese
odkeratelé opod’ovali s platbami a firma tak &a problémy s cash flow a likviditou.
Nebylo vyjimkou, Ze fird dodavatel dluzil 5 miliof, coZz uZz niZze byt pro firmu

s obratem kolem 30 milidnlikvidac¢ni.

Tabulka 4 - Struény prehled obratu a zisku v letech 2007-2010

ROK 2007 2008 2009 2010
OBRAT | 40 mil 32 mil 26 mil 25 mil
ZISK 5,1 mil 4,5 mil 3,8 mil 1,5 mil

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle mého nazoru vSechny firmy zasahla snizentiykg firmy se snazily prodat
vice a tak zlefwovaly, resp. snizovaly své marze, tudiz nemohlspvat mzdy dalSi
vydaje. Jelikoz krize vice postihla subjekty z fitiaiho sektoru, v oblasti sluzeb

myslim, Zadn4 firma zkrachovat nemusela, pokudzdalacasti své marze.
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4 Vlastni navrhy reSeni

V této kapitole navrhnu vhodnéa opeti, ktera vyplynula ze zj&tych ukazatei
finan¢niho zdravi podniku. Jelikoz znam okolnosti a psycetéto firng velice dolie,
mohu kvalifikovarji urcit problémy, se kterymi se firma potyk&. Dale zhotim, zda
je vhodné investovat do vystavby domu, cadariirma od zdatku v planu. A take
dalSi navrhy, které vyplynuly z finani i vécné analyzy. Navrhy se tykagichto ti
oblasti:

6.1 Investice do vystavby nemovitosti

6.2 Navrhy na zlepSeni finami situace

- sniZeni stavu pohledavek a zaviazk

- optimalizace digovych naklad

6.3 Navrhy na celkové zlepSeni situace

4.1 Investice do koupi nového sidla firmy

Firma od svého zalozeni sidli v Brmejdive v Uplném centru a po 2 letech se
piesunula do okrajovéasti Brna z dvodu lepsSi dopravni obsluznosti a parkovani. Ma
v pronajmu cely rodinny domek. Za najem domu oap&l130 m2 se plati 25 00@ K
bez DPH kazdy ®sic. Firma by rada zvySila svou prestiz a&znych, jiz postavenych,
domi by si Zadny nevybrala a po vzoru dalSichégagch podnikatél se jednatel
rozhodl pro vystavbu vlastniho domu jako nové sfalfay. Do stavajicich prostor by

se vSak jiz neveSel Zzadny dal$ipadny zamsstnanec, kdyby se firma rozrostla.

Nemovitost

Dum pro noveé sidlo firmy by se&hvybrat stejné nebo oino tSi rozlohy nez
stavajici, kdyby se firma rozrostla o dalSi 2atnance, jak se i vyviji séasna
tendence. Jako nejlepsi variantu bychkldlomek na kti, kde je mozné si také vybrat
vzhled a vlastnosti domu. Je pelta, aby vypadal reprezentativan zakaznici se tam tak

citili ptijemn.
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Rodinny dim na KIE Atrium
Tento dim mé& odpovidajici vyuzitelné rozny 142 m2 i rozmighi mistnosti, kladem
je i garadz na dvauta. Cena 2 999 00GK

Obrazek 8 - Navrhovany dim

Zdroj: RD styl[online]. 2009 [cit. 2011-05-01]. Rodinnyioh na kIt Atrium. Dostupné z WWW:
<http://www.rdstyl.cz/typy-domu/atrium/rodinny-duna-klic-atrium.aspx>.
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. Zawt 4,50 i
. zadvei 8,00 nf

.spiz 1,40 rh

.chodba 8,10 fn

. pokoj 10,25 rh

. pokoj 10,25 rh

.pokoj 19,25 rh

. koupelna 6,05 fn
10.tech. mistnost 2,60m
11.WC 1,70

12.garaz 28,00 i
13.terasa 17,00 M

© 00 N O O B~ W DN PP

Pozemek

. obytny prostor 46,85 ™

10,00

Obrazek 9 - Nakres rozvrzeni domu

g N,

/1550

Zdroj: [20] RD styl[online]. 2009 [cit. 2011-05-01]. Rodinnyih na kIt
Atrium. Dostupné z WWW: <http://www.rdstyl.cz/tymdemu/atrium/rodinny-

dum-na-klic-atrium.aspx>.

Je dilezité, aby pozemek byl @¢oo tSi nez dm, aby se zde mohlo vytiio nékolik

parkovacich mist,ifpadré bazén. Pozemek bydbyt umistn v okrajovécasti Brna

s vybornou dostupnosti.

Jako vhodny pozemek bych naSla plochu o #ech 1110 m2 v Holaskach, obci, ktera

se nachéazi wsné blizkosti &etu 3 dalnic (D1 na Ostravu, D1 na Prahu a D2 na

Bratislavu). InZenyrské sifsou v dosahu. Cena: 1 199 910. K
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Obrazek 10 - Umiséni pozemku

Zdroj: Netrealit.cZonline]. 2011 [cit. 2011-04-15]. Pozemky na prpd@ostupné z WWW:
<http://www.netrealit.cz/pozemek-prodej/brno/3114867 ?tisk=true>.

Celkovéa cena pozemku a domu celkem je tedy 4 19&@1Castku bych navrhla

zaplatit ve 4 splatkach, abychonglimistotu minimalniho aAstatku na bankovnimetu

na kryti kratkodobych zavaikFirma by zaplatil&astku 1.000.000 Kv hotovosti a

zbylou¢astku by financovala pomoci kratkodobéhéraw bance. Naklady by se tak

navysily o Urok 65.892 Ka kazdy nisic by firma splacela 271.42ZKCelkov
investice by tedy byla.257.064 Kg.
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Zvolene parametry

Uel avéru
Cheoi hypotéku Etou na miru®
[Individual)

Hodnota: 4 198 210 Ké

Vyie hypoteloy: 3 191 172 KG
Doba splatnosti: 1 let
Urokova sazba: 3,79%

Typ urokove sazby: fixni

e lica Fizant urokove sazby: 1
Mésitni splathka: 271 422 K&

Obrazek 11 - Vypdiet pijeky na 1 rok

Zdroj: UniCredit Bank[online]. 2010 [cit. 2011-05-10]. Rychly kalkul&tdostupné z WWW:
<http://www.unicreditbank.cz/cz/obcane/uvery/hypoieuvery/flash-kalkulator.html>.

4.1.1 Metody hodnoceni investic

Doba névratnosti

Doba _ 4 257 064

. . = = 14,19021333 let
navratnosti 300 000

Doba navratnosti nam ukazuje, Ze tato investiggase vrati za 14 let. Raame-li

platbu ndjemného 25.000Knésicné.

Cista sowasna hodnota

(300 000 + 142 763) *14 6198 682
SHCF = = = 3521074K8
(1 +0,0485%0,85) 1,760452

CSH= SHCF - IN = 3521074 - 4257064 = -677836K¢

Pro ra@ni cash flow uvazujeme jakdigm usporu na najemném 300 008, K domem
sice vzniknou dalSi naklady, ty vSak buddiblzné odpovidat stavajicim naklach,

protoZe se jedna o obdobn§md, ktery ma firma nyni v prondjmu. Budou to néaklady
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elektinu (47 600 K), na plyn (34 836 K), na vodu (8 672 & na provoz a udrzbu

(86 000 K), tyto naklady firma plati nyni a bude je plattddle. Ve vyp&tu musim
proto zohlednit fedevsim odpisy, nemovitost budéazena do 5. odpisové skupiny a
ro¢ni odpis budeginit 142 763 K. Cash flow jsem porovnala s variantou vloZeni¢gen
na terminovany vklad na 14 let u na v&mné dob nejvyhodrjsi terminovany vklad
u WPB Capital, fi vypoctu jsem zohlednila i zd&ni aroki 15 %.

Pokud jeCSH<O0 nEla by byt investice pro podnik ngjatelna. V tomto pipad viak

octekadvame fedevsim nepeiini piijmy jako zvySeni prestize a zlepSeni pozice na.trh

Metoda vnitfniho vynosového procenta

6 198 682
IRR = = 4 257 064 2> 272%

Metoda vnitniho vynosoveho procenta (IRR) nam ukazuje,izé@rnpkové mie 2,72 %
secista sodasna hodnota bude rovnat vyidajna investici, pokud uvazujeme
Zivotnost investice 14 let. Za pozadovanou vynosjsaesn dosadila ap procento

rovnajici se uloZeni pén na terminovany vklad.

Firma jiz od pdatku své existence generuje zisk, ktery &&dst ve firng predevsim na
bankovnim dtu. Spol€nici nemaji zajem si jej vybirat &l dvojimu zdagni péijma
vybiranych z obchodni spdieosti. Idealni proto je vyuZit tyto penize na rgZuony.
Céstka k dispozici je vysledcich v roce 2010 méa dima Gtu 5,033 mil K a dale
ocekava pijeti plateb za vydané faktury ve vysi 7,401 mi€ &proti dluznym pjatym
fakturam 3,015 mil. K, rozdil je tedy 4,386 mil K Celkem je tedy k dispozici 9,419
mil. K&, cozZ jec¢astka dostaujici k pokryti investice i k ponechani dostaté rezervy
pro kryti nenadalych vyd&j Dle metody hodnoceni investic pomoci imibho
vynosoveho procenta sice vychazi, Zze by bylo vyl@ipenize dat na terminovany
Gcet pro zhodnoceni pén, kde je mozné ziskat Urok az 5,48 % p.a., jelidqoerujeme
s vysokowastkou na 30 let. Jelikoz ma firma velké mnoZzsbihych prostedki,

nepotebuje je jiz dale zhodnocovat na terminovaném wklad
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Jelikoz je pro firmu prestiz a #apob gisobeni na okoli velmi vyznamnym aspektem,
bude investice do vystavby domu §igkinosna. Je nevyhodné drzet takovou velkou
sumu pedz v hotovosti na &u bez toho, aniz by z nich plynutjaky urok. Déle by
bylo vhodné firmu pemistit do ¥tSich prostor, jelikoz ve stavajicich neni progtar

zvySeni personalni kapacity, ktera bude v blizkdolignosti wité potreba.

4.2 Snizeni stavu pohledavek a zavaik

Z finarni analyzy rozvahy vyplynulo, Ze se dramaticky zvsfav nezaplacenych
pohledavek a zavaitkV téchto pohledavkach se vazou figanprostedky, které by se
mohly vyuZit dale na zaplaceni zavaz®bchodni pohledavky se skladajegevsim

z faktur pro dva neptSi odlgratele firmy, na které nelie tl&it se splatnosti, jelikoz se
jedna o nadnarodni spotesti, ve kterych se kazda platba sldsithvaluje v centrale

v zahranti a dale z mensSich zakazek, které vsak firmu todikatZuji. Pokud by se
poddilo tyto pohledavky ziskat od odiatel v kratSim¢ase, zvysil by se spaleosti
stav finagnich prostedki na &tu, které jsou nyni vykazovany v pohledavkach a tyt

penize by mohla Iépe investovat.

| pies to, Ze jeies slozity schvalovaci proces plateb &dbeli slozité urychlit platby,

je mozné navrhnout nasledujfeBeni:

- Faktoring

Firma by mohla vyuzit faktoring, neboli odkup kratlobych pohledavek, je jedna

Z cest, jak ziskat penize z nezaplacenych fakfue dpoplatek za tuto sluzbudéstka
strhnuté z hodnoty pohledavky. Naklady na faktosag/CR pohybuji kolem 1 % — 3
% z nominalni hodnoty pohledavky a k tomu trok stemyCNB.

Jelikoz ma firma dostatay obrat, nizeme peitat s faktoringovym poplatkem asi 1,5
%. Z faktury ve vysi 65.000 & kterou by firma postoupila faktoringové spmiesti by
ziskala 64.025 K

Cista ¢astka = 65.000 * 0,985 = 64.025
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- Skonto

Jedna z moznosti jak motivovat @ditele k divejSi ahrad faktury, sice, steghjako u
faktoringu fijdeme o uéitou ¢ast z ceny, zpravidla je vhodné dat slevu 3 % -5 %
Firma by tak ziskala pragtdky rychleji, které ize vyuzit @elngji.

Z faktury ve vySi 150.000 Kna kterou by firma poskytla skonto ve vysi 5 Biogatbe
do 3 drii by ziskalaistou¢astku ve vysi 142.500K

Cista ¢astka = 150.000*0,95 = 142.500 K&

- Penalizace

S kazdym odératelem je sepsana smlouva, ve které je definov@ne,Fipad
prodleni se zaplacenim bud&avano penale podle obchodniho zakoniku, kigrié
0,05 % za kazdy den v prodleni. Firma vSak nikdy fenale netiuje. Méla by penéle
Uctovat a také odivatele ptibézné informovat, kolik penél€ini, to by mohlo
odkeratele motivovat k tivéjSimu zaplaceni.

Pokud by firng dluzil odkeratel fakturu ve vysi 36.000&3 mesice po splatnostinil
by urok 680,3 K, odkeratel by pak musel zaplatibstku ¥etné penale 36.680,3 K

Castka véetné troku = 36.000 *7,750/365*89 = 680,3 K¢&

4.3 Optimalizace dani

Dle porovnani s konkurenci jsem zjistila, Ze firgemeruje vysoky zisk a tim i vysoké
daiové naklady. Misto toho, aby firma tyto penizeifddinancnimu Gadu je niize
rackji utratit za gednety, které zvysi arovepodnikani, nap novou kopirku, novée

automobily, atd. DalSimi metodami jak ovlivnit vydare prichazi u této firmy v Gvahu:
- odpisy
Optimalizaci odpig miuze podnikatetaste&ne ovlivnit zaklad das, nagiklad

pieruSenim odepisovani nebo ¥jem mezi rovnorrnym a zrychlenym odepisovanim.

- tvorba opravnych polozek a rezerv

-77 -



K nezaplacenym pohledavkam , které jsou vice jak€ial po splatnosti rizeme
tvofit opravnou poloZku a tim si snizovat zaklad dddéle miZzeme tvdit rezervy na
opravy hmotného majetku a tim si snizit zakladkkd#fve, nez oprava skutes

probihne.

4.4 Marketingova propagace

Pro kaZzdou firmu je zajimavé zvySeni podilu na &him ziskani novych zakaznik.
Firma potebuje nutl ziskat nové &si zakazniky, jelikoZz nyni 73 % z celého obratu
tvori zakazku pro jednu firmu, a ta kdyby s bégtala spolupracovat, vedlo by to mozna

az k upadku firmy. Toho by se dalo dosdhnout zeidihim se a zvySenim prestize:

- U¢ast v soutzich a vystavach

Jiz nyni se firma &astni grafickych so@ki, nagiklad Duhovy paprsek, Zlata pecka,
atd., ngla by se dastnit ale i dalSich prestiznich séiit které tak Uplénejsou z oboru,
kterym se firma zabyv4, ale #pje podminky pro &ast. Dale by se &a aktivrs
Gcastnit vystav, kterych je v tomto oboru ihelperrg a to jako vystavovatel i navsnik,
tim by se mohla ddk prezentovat na ¥gjnosti a dostat se do paomi potencialnich

zékaznik.

- modernizace webovych stranek
Kazda firma v tomto dynamickém ogtvi by mgla mit moderni stranky, firma je ma
vsak jiz minimalg 3 roky bez zdsahu, bylo by vhodné zdélaitdsekci novinek, kde by

byly zverejiovany pra¥ dokortené projekty, které by slouzily jako reference.

- ¢lanky v odbornycltasopisech

V odwétvi reklamy existuje negberné mnozstwiasopis a odborného tisku, jako
nagiklad Marketing a Media, Strategie, Brands apod Ze zviejiuji ¢lanky o
aktudlnich udalostech v marketingu a reldantelé republice. Stalo by za to, po
velkych projektech zaslat déchtocasopisi kratky ¢lanek s obrazky, tim by se hadn

zvysilo powdomi o firmg a o tom, co &la v odborné spotamosti. Novinky
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v marketingu zviejiuji uveden&asopisy zdarma, ale jgebaclanky formulovat tak,
aby redaktory zaujaly. TakZe cena za tuto inzercogna mzd externi texteky.
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Diplomova prace byla zpracovavana v reklamni agenfdEDIA design, s. r. o.
v letech 2006-2010, v této spdmmsti jsem provédda finantni analyzu, v teoretické
¢asti jsem identifikovala vzorce, které jsem aplitavv praktick&asti, kde jsem kazdy

vysledek zhodnotila.

Cilem moji diplomové prace bylo provést figahi vécnou analyzu firmy MEDIA
design, s. r. 0. a zhodnotit, zda je vhodné inwedtao vystavby domu a navrhnout
dalSi tipy pro zlepSeni chodu a figai situace podniku. #Pvypracovavani této prace
jsem pouzivala detni vykazy firmy v letech 2007-2010iigemz firma byla zaloZzena o
rok déive, tj. vroce 2006, identifikovatijpadné nedostatky a navrhnout zlepSeni.
Hodnoceni finaéni situace je dopbmo také o analyzu okoli spdéleosti (SWOT
analyza, STEP analyza okoli a Porterova analyzli)oko

Na zaklad téchto analyz (analyza rozdilovych ukazatelanalyza porrovych
ukazatel, soustavy ukazat#l jsem zjistila, Ze se firma nepotykd s Zadnyminyeui
finanénimi problémy. Firma mé& ve vSech oblastech nadsramd vysledky ukazatel
je to zapicinéno predevsim vysokym stavem vlastniho kapitalu a nizkadluzenosti.
NejvétSim problémem firmy je neustalé snizovani mariéré gipisuji dasledkim

krize.

| pfesto, Ze se firma nachéazi v dobré situaci, vzdgteximoznosti, jak se zlepsit, proto
jsem firmg navrhla ®kolik opateni, pro jeji zlepSeni. Co se tyka planované vystav
domu, jako nového sidla domugité bych ji dopordila, jelikoz se tato investice vrati.
Veérim, Ze vysledky mé prace budou fifprosgsné a poskytnou ji uziteé tipy, jak se

posunout kufedu.
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Prilohac. 1

Vypocet jednotlivych koeficierit - Altmaniv index divéryhodnosti

X1 2007 = % = 0429 X2 2007 = % = -0,034
X1 2008 = % = 0,482 X2 2008 = % = 0,351
X1 2009 = % = 0,848 X2 2009 = % = 0,587
X1 2010 = E—jg; = 0,836 X2 2010 = % = 0,722
X3 2007 = % = 0,548 X4 2007 = % = 0,692
X3 2008 = % = 0422 X4 2008 = % = 2,223
X3 2009 = % = 0,283 X4 2009 = % = 5,389
X3 2010 = _ 2108 = 0,114 X4 2010 = TR 4,693

18 422 3227



Prilohac. 2

Vypocet jednotlivych koeficierit— Kralicky rychly test

R1 2007 = % = 40,90% R2 2007 = % = 0,715
R1 2008 = % = 68,64% R2 2008 = % = -0,008
R1 2009 = % = 83,75% R2 2009 = % = -0,593
R1 2010 = % = 82,21% R2 2010 = % = -0,857
R3 2007 = 7460965170 = 17,13% R4 2007 = 7162965996 = 54,81%
R3 2008 = %75765 = 17,49% R4 2008 = % = 42,25%
R3 2009 = % = 17,84% R4 2009 = % = 28,30%
R3 2010 = 2 108 = 8,37% R4 2010 = _ 2106 = 11,43%

25 186 18 422



Prilohac. 3

Vypocet jednotlivych koeficierit— IN2005
12692 _
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Prilohac. 4

Vypocet jednotlivych koeficierit— Taflefiv bankrotni model
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