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ABSTRAKT

Predmétem bakaléaiské prace je sestaveni podnikatelského pldnu pro organizaci
piiméstského plaveckého tabora pro déti, ktery kazdorocné porada plavecka skola
Kometa Brno. Tato prace obsahuje veskeré potiebné informace a analyzy, které jsou

nezbytné k vytvoreni konkrétni nabidky a stanoveni jeji vhodné marketingové strategie.
KLiCOVA SLOVA

Podnikatelsky zdmér, ptiméstsky tabor, PorterGv model, SLEPT analyza, SWOT

analyza, kalkulace, rozpocet, marketingovy mix
ABSTRACT

Subject of bachelor’sthesis is focus on processing bussiness plan to organize suburban
swimm camp for children,which is every year organised by an organize swimm Kometa
in Brno. This thesis contains all necessary information and analysis, which are essential

of creation a specific offer and determination suitable marketing stratégy.
KEY WORDS

Bussines plan, suburban camp, Porter’s five forces model, SLEPT analysis, SWOT

analysis, calculation, budget, marketing mix.
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UvoD

Za téma své bakalarské prace jsem si zvolila podnikatelsky plan na uspofadani letniho
plaveckého ptiméstského tabora pro déti. Pro zpracovani tohoto tématu m¢ vedla nejen
laska ke sportu, ale také zajem o realizaci a propagaci tohoto tabora. Jako sportovné
talentované dité jsem se mimo béznych plaveckych tréninkl ucastnila vSech soustiedéni
a také sportovnich tabort. Pozdéji jsem se zapojovala i do trénovani déti jak plavea, tak
1 neplavci. Diky tomu jsem ziskala krasné vzpominky a zazitky ale predevSim
zkusenosti, které mohu vyuzit a podilet se na ptipravé letniho pfiméstského plaveckého

tabora pro déti.

Letni pfiméstsky plavecky tabor pro déti je dobrou variantou pro zaméstnané rodice,
kteti nemaji v prib&hu letnich prazdnin mnoho Casu se plné vénovat svym détem, nebo
jejich déti nechtéji nebo jesté nejsou dost velké na to, aby stravily tyden nebo Etrnéct
dni bez rodic¢li a odjeli na tdbor. Mnoho rodin nemuze posilat déti na tdbory mimo
bydlisté¢ zi divodu nedostatku financi. Pfiméstsky tabor je cenové dostupnéjsi nez

pobytovy. A to je v dnes$ni dobé¢ také velmi dualezity faktor.

Vyhoda piiméstského tabora je to v tom, Ze je jednodenni. Je proto vhodny i pro ty déti,
které maji potize s odlouc¢enim od rodicu, se zvykanim si na cizi prostiedi a podobné.
Dité je ptes den na tabofe - rodice své déti v rannich hodinach, ¢asto pted nastupem do
zamé&stnani, doprovodi na misto konani tdbora a po skonceni pracovni doby si ho rodi¢
vyzvedne. Zaji$tén je nejenom program ale 1 dozor, béhem tadborového dne jsou déti pod
dohledem vedoucich ¢i trenérii. Potadatel tabora zajisti také stravovani - svaciny a obéd
a pitny rezim po cely den. DéEti maji moZnost najit si nové kamarady a uZit si spolu

spoustu legrace.

V dnes$ni ptetechnizované dob¢ déti nebehaji po venku, nesportuji, nechodi s détmi si
hrat na hfiSt€, nechtéji jit ven ani s doméacimi mazlicky, ale velmi Casto veSkery volny
Cas travi doma u televize a pocitaCovych her, v lepSim ptipad€ u babicek, které jim ale
vétSinou vSecko dovoli a jesté jim kupuji sladkosti a jiné dobritky k mlsani. Letni

pfiméstsky plavecky tdbor je pro zaméstnané rodice pfilezitosti, jak piijemné a
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smysluplné vyplnit svym détem volny cas, je ideédlni variantou jak smysluplné zabavit

déti béhem celého dne.

Zvyse uvedenych davodi jsem se rozhodla spolupracovat na piipravé letniho
piiméstského plaveckého tdbora pro déti od tii do patnacti let a to jak plavce 1 neplavce.
Ve své praci se budu vénovat sestaveni podnikatelského planu. Rozeberu problematiku
pofadani letniho ptiméstského plaveckého tabora - vytvotreni zazemi, kde budou déti
travit veskery ¢as, dale persondlni zajisténi, propagaci, ekonomické zajisténi, kalkulaci

a program tabora. Béhem prace pouziji zkuSenosti a idaje z minulych let konani tabora.
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VYMEZENI PROBLEMU, CiL PRACE

Vymezeni problému

Podnikatelsky plan na uspofadani piiméstského plaveckého tdbora jsem zvolila z
nékolika divodl. Jednim diivodem je zdjem o piiméstské tdbory. Pro svou praci vyuziji

zkusenosti a udaje z minulych let konani pfiméstského plaveckého tabora.

Cil prace

Cilem bakalatské prace je navrhnout podnikatelsky plan vcetné jeho financni stranky
pro plaveckou Skolu Kometa Brno, na realizaci projektu letniho piiméstského
plaveckého tdbora. Hlavnim cilem je zjistit potfebné informace a analyzy, které jsou
nezbytné ke stanoveni minimalnich ndklad s maximalizaci zisku letniho ptiméstského
plaveckého tabora. Prostfednictvim této prace chci ziskat odpoveéd’ na otadzku, zda a za
jakych okolnosti mize byt tento projekt ispésny a ziskovy. Dil¢im cilem je sestaveni
podrobné kalkulace pomoci bodu zvratu, SWOT analyzy a 5P analyza pétici, kterymi

zjistim potencionalné hrozici rizika, nebo naopak pftilezitosti.
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1  TEORETICKA VYCHODISKA

Jedna se o vytvoreni podnikatelského planu k realizaci priméstského plaveckého tabora

jak z teoretického, tak i praktického hlediska.

1.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan tvoii hlavni ¢ast podnikové strategie. Je to pisemny dokument,
ktery vytvari sam podnikatel a slouzi piedevsim pro planovani ¢innosti v podniku. Dava
nam uceleny obraz o internich a externich faktorech podstatnych pro podnikatelskou
¢innost. Tuto strategii vyuziva podnikatel zejména k internim uceltim. Externi prvky
mohou slouzit naptiklad jako divéryhodnost pro poskytnuti kapitdlu od banky.
Podnikatelsky plan zkratka vykresluje cestu naseho podniku do budoucnosti (Srpova,
2010).

K uspésnému pocatku, by mélo vést splnéni nasledujicich postupi:

»  ziskat motivaci a mit odhodlani podnikat,

= zvazit osobni predpoklady pro podnikani,

= objevit podnikatelsky napad,

» pripravit podnikatelsky rozpocet,

» zpracovat podnikatelsky plan,

= zvolit vhodnou prdavni formu podnikdni (Srpova, 2010, s. 54).

1.2 Sestavovani podnikatelského planu

Pribéh vyhotoveni podnikatelského planu je velmi vyhodny i pro podnikatele
samotného. Pfi vypracovani podnikatelského planu si ujasni, jaké metody a postupy
musi ucinit v jednotlivych okruzich. Nez zacneme sestavovat podnikatelsky plan, je

dobré znat odpovédi na mnoho otazek (Srpova, 2011):

> Jak oslovit zakazniky?

Ze strategie podnikatelského planu musi byt pro zdkaznika zfejmé, jaky z nasi nabidky

bude mit uzitek oproti konkurenci. Zdiiraznit, pro¢ pravé nas vyrobek ¢i sluzba je pro
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zakaznika vyhodna a poskytnout odpovidajici sluzby. To samoziejmé také souvisi

s dobrou znalosti tuzeb naSich zakazniku.

> Na kterych trzich bude nabizet sviij produkt?

Pti ptipravé strategie musime dikladné porozumét trzni situaci, ve které je tieba se

orientovat a také znat svou konkurenci, tedy makrookoli, které nas ovliviuje.

> Jak silna je konkurence?

Zmapovat své makrookoli vyzaduje znalost strategii nasi konkurence. Jaké ma vyhody
oproti nasi nabidce, jaké metody a vyvojové trendy vyuziva. To ndm mize poskytnout

obraz o piednostech a slabinach vlastniho podnikani.

> Kolik bude potieba zaméstnancii?

Planovéani pocétu zaméstnancti se odviji od organizacni struktury podniku. Pii
sestavovani managementu je tfeba znat schopnosti budoucich zaméstnancii, které je

tieba pro své podnikani mit.

> Zda bude mit dostatecny prostor?

Pii zohlednéni prostor pro podnikdni musime brat na zfeteli zejména lokaci firmy.
Poloha firmy se odraZi od druhu podnikéni, potfebach zakaznikd, planech stavby, nebo

ekologickych aspektt.
Sestaveni podnikatelského planu podle (Fotr, 2005) by mélo spliiovat urcité naleZzitosti

= strucnost a piehlednost,

= jednoduchost,

= orientovat se na budouci obdobi,

* nezakryvat slaba mista a rizika podniku,

* byt co nejve€rohodnéjsi a realisticky,

= upozornit na konkurenéni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu,

= prokazat schopnost firmy hradit uroky a splatky,

* byt zpracovan kvalitné 1 po formalni strance.
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Podnikatelsky plan by mél obsahovat nékolik zakladnich ¢asti podle (Fotr, 2005):

» realizacni resumeé,

» charakteristiku firmy a jejich cila,

= organizacni fizeni a manaZzersky plan,

= pichled zdkladnich vysledkl a zavért technicky-ekonomické studie,
* shrnuti a z&véry,

= piilohy.

1.3 Struktura podnikatelského planu

V literatufe se neuvadi jednotné slozeni podnikatelského planu. Obsah podnikatelského
planu je pro kazdy podnik jiny. Kazdy podnik si obsah podnikatelského planu
prizptisobuje svému oboru podnikéni. Nékteré body by mél obsahovat kazdy
podnikatelsky plan bez ohledu na, ktery typ podnikatelského pldnu je vypracovéan
(Korab, 2007).

Na ukazku uvedu dva, pomérné odlisné vzory struktury podnikatelského planu, a to od

dvou riznych autorti.

Naptiklad (Korab, 2007) sestavuje podnikatelsky plan na zdkladé téchto bodi:

= titulni strana,

= exekutivni souhrn,
= popis podniku,

= vyrobni plan,

* marketingovy plén,
* organizacni plan,

= hodnoceni rizik,

* finan¢ni plan,

» prilohy (podplirna dokumentace).

16



Zatimco (Veber, 2008) sestavuje rozdilnou strukturu podnikatelského planu a to:

= obsah.
=  Shrnuti,
= vSeobecny popis firmy,

= kli¢ové osobnosti,

= produkty,

= okoli firmy,
= prodej,

= vyyroba,

= jakost,

* personalni otazky,
» financ¢ni plan,

= piiloha.

Pro podrobnéjsi popis, jsem si zvolila strukturu podnikatelského planu, kterou uvadi

(Korab, 2007).
1.3.1 Titulni strana

Podéva struény souhrn o obsahu podnikatelského planu. Mély by byt uvedeny zakladni
udaje o spole¢nosti, jako ndzev a sidlo, popis podniku a zpisob podnikani, jména

podnikatelt, telefonni ¢isla, e-mail kontakty.
1.3.2 Exekutivni souhrn

Rekapitulace je nejdilezitéjsi cast podnikatelského zdméru. Exekutivni souhrn je

[ 24

ocekavani. Cilem je ve Ctenafi vyvolat zvédavost, aby vénoval svlij ¢as pro docteni

tohoto dokument
1.3.3 Analyza trhu

Sem patii analyza konkurencniho prostiedi. Zde se uvadi informace o konkuren¢nich
firmach, jejich silné a slabé stranky. Zahrnuje se také do této kapitoly ptirodni faktory,

politicka situace, legislativa a také analyza odbé&rateld.
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1.3.4 Popis podniku

V této ¢asti se uvadi podrobny popis podniku. Uvadi se informace o vzniku firmy, o jeji

velikosti, planech a strategiich.
1.3.5 Vyrobni pan
Vyrobni plan zachycuje veskery vyrobni proces.

., Do této casti je vhodné pripojit seznam téch produktii, které podnik vyrabi ¢i které ma
V planu uvést na trh a ohodnoceni jejich konkurenceschopnosti. V neposledni rade se na
tomto miste uvadeji ruzné certifikaty jakosti, kterymi podnik disponuj“ (Koréab, 2007, s.
38).

1.3.6 Marketingovy plan

Tato ¢ast planu obsahuje zplsob, jakym firma bude vyrobky nebo sluzby distribuovat,

ocefiovat a propagovat.
1.3.7 Organizacni plin

Organizaéni plan podniku zachycuje informace o vlastnicich podniku, vedoucich

pracovnicich a jejich praktickych zkuSenostech a vzdé¢lani.
1.3.8 Financni plan

Finan¢ni plan je dileZitou ¢asti podnikatelského planu. Urcuje potfebné rozsahy

investic a poukazuje, nakolik je redlny podnikatelsky plan jako celek.
1.3.9 Prilohy

Zde se uvadéji materidly, které nelze zaradit do samotného textu.
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14  Marketingové analyzy

Na piipravu podnikatelského planu je zapotiebi peclivé zpravovanych marketingovych

analyz.

., Cilem analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny prokazatelné faktory, o
nichz lze predpokladat, Ze budou mit vliv na konecnou volbu cile a strategie podnik.
Tento krok je pak zakladem pro posouzeni vhodnosti soucasné strategie ¢i rozhodovani

o volbé nove strategie “ (Sedlackova, 2000, s. 3).
1.41 SWOT analyza

SWOT analyza zahrnuje celkové vyhodnoceni silnych a slabych stranek spole€nosti,

ptilezitosti a hrozeb. Zahrnuje sledovani externiho a interniho marketingového prostiedi

(Kotler, 2007).

,, Obecny analyticky ramec a postup, ktery indentifikuje a posuzuje vyznamnost faktorii
Z pohledu silnych (Strandge) a slabych (\Weaknesses) stranek zkoumaného objektu, tedy
V nasem pripadé samotného podnikatelského zaméru a budouciho podniku, a dale
Z pohledu prilezitosti (Opportunites) a hrozeb (Theats), kterym je nebo bude zkoumany
objekt, tady nas podnik vystaven “(Koréab, 2007, s. 48).
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Tabulka 1- SWOT analyza
(Zdroj: Jakubikova, 2013, str. 129)

SILNE STRANKY

(strengths)

zde se zaznamenavaji skutecnosti, které prindseji

vyhody jak zdkazniktim, tak i firmé

PRILEZITOSTI

(opportunites)

zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti, které mohou
zvysit poptavku nebo mohou 1épe uspokojit

zékazniky a pfinést firmé tispéch

SLABE STRANKY

(weaknesses)

zde se zaznamenavaji ty véci, které firma nedéla
dobfte, nebo ty ve kterych si ostatni firmy vedou

1épe

HROZBY

(threats)

zde se zaznamenavaji skutecnosti, trendy, udalosti,
které mohou snizit poptavku nebo zapficinit

nespokojenost zakazniki

1.4.2 Porterova strukturalni analyza odvétvi

Podstatou urceni konkurencnich strategii je uvedeni podniku na trh ve spojitosti

s okolnim prostedim. (Obrazek ¢. 1)

Jak Porterova strukturalni analyza odvétvi uvadi (Porter 1994, s. 5):

,,Urover konkurence v odvétvi dle zavisi na péti zakladnich konkurencnich silach:

noveé vstupujict firmy,

nebezpeci substitucnich vyrobkii,
vyjednavajici vliv odbératelil,
vyjednavajici vliv dodavatelu,

soupereni stavajicich konkurentii .

20



i hrozba vstupu
i novych konkurenti

dohadovaci

schopnost odbérateli

dohadovaci schopnost

dodavateli

e e e e

Obrazek 1 - Porteriv model

(Zdroj: Vysekalova, 2006, s. 39)

Nové vstupujici firmy — zaclefiuyji ty subjekty, které se chystaji zacit svou

podnikatelskou a konkuren¢ni ¢innost na naSem trhu. Nové zacinajici firmy se snaZi o

ziskani podilu na trhu.

Nebezpedi substitu¢nich vyrobkii — nahrazuji se podobnymi produkty jiz stejny

produkt uz je davno na trhu. Podobaji se nejenom svymi funkcemi, ale zejména cenou.

Cim vic je novy vyrobek zadanéjsi, tim vic klesa poptavka po tom plivodnim.

Vyjednavaci vliv_odbérateli — ¢im rozsahlejsi skupinu zékazniki a odbérateld ma

dana spolec¢nost, tim mensi maji vyjednavaci silu z hlediska stanoveni cen.

,,Odbératelé soutezi s odvetvim tak, Ze tlaci ceny dolii, usiluji o dosazeni vyssi kvality
nebo lepsich sluzeb a stavi konkurenty navzajem proti sobé — to v§e ma ukol ziskovosti

odvervi “(Porter, 1994, str. 25).
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Vyjednavaci vliv_dodavateli — dodavatelé mohou prosadit ptevahu pii vyjednavani

nad ostatnimi ucastniky. Ze zvysi ceny nebo snizi kvalitu nakupovanych vyrobki a

sluzeb.

Soupereni mezi stavajicimi konkurenty — probihd mezi firmami, které podnikaji na

stejném trhu a nabizeji podobny sortiment. PouZzivaji se metody, jako je cenova
konkurence, reklamni kampan¢, uvedeni produktu a zlepSeny servis zédkaznikiim nebo

zéaruky.
1.4.3 SLEPT analyza

SLEPT analyza (tabulka ¢. 2) je stanovena ke zkoumani externich faktord. Z nazvu je
ziejmé, ze je urCena na pét hlavnich faktort. Kazda z téchto casti, zahrnuje faktory,

které se na plsobeni firmy podileji jinak (Korab, 2007).

Tabulka 2 - SLEPT analyza

(Zdroj: Jakubikova, 2008)

spolecenské faktory | zivotni trovei, vék populace, etnika, uroveil vzdélani a

rovnopravnost

pravni faktory obchodni a pracovni pravo, danové a ekonomické

zakony, moznost a vymahani prava

ekonomické faktory | zkoumani inflaci, dostupnost mény, vysi dani, urokova
mira, moznosti uveéru

politické faktory politickd situace u nas i v zahranié¢i, formy vlady,
orientace politiky, strukturu tradi

technologické véda, jeji efektivita, uroven a podpora vyzkumu

faktory
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1.4.4 Marketingovy mix

Marketingovy mix je spojeni Ctyf zakladnich marketingovych nastroji, které firma
vyuziva k tomu, aby dosahla na urcity cil. V literatuife mizeme narazit na nazev 4P

(Synek, 1996).

Do téchto skupin se zafazuji nasledujici nastroje:

= produkt — jakost, technicka uroven, progresivita, znacka, baleni, velikost, servis,
moznost vymeény, design, zaru¢eni podminky

= prostorové premistovani — odbyt, volba, dodavatelé, velikost a umisténi skladd,
prepravni prostiedky, velikost zdsob

» prodejni cena — katalogové ceny, slevy, rabaty, platebni a uvérové podminky

» podnécovadni — reklama, osobni prodej, podpora prodeje a publicity

15 Bod zvratu

Bod zvratu (Break even Point) je bod urcujici mnozstvi objemu, od které¢ho firma za¢ne
produkovat zisk. V tomto bod¢ dojde k pokryti ndkladi ziskanymi piijmy. Pomoci bodu
zvratu si mizeme odpoveédét na fadu otazek, kterymi se manazeti ve firmach zabyvaji

(Skapa, 2008).

" jaké je minimadlni mnozstvi vyroby, které zabezpeci rentabilni vyrobu
" jaké je minimalni vyuziti vyrobni kapacity, pri které neni vyroba ztratova
» jaké jsou maximalni vyrobni naklady vyrobku aniz by byl ztrdatovy

=  pri jakém objemu vyroby dosahuje podnik maximalniho zisku

Analyza bodu zvratu vychazi z téchto velicin: mnozstvi produkce, ceny vyrobku,

variabilnich ndkladii a fixnich nakladii (Skapa, 2008, s. 48).
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1.6 Naklady

,, Naklady tvori rozhodujici cast kolobéhu hospodarskych prostredkit podniku a
vyjadruji proces tvory novych hodnot* (Hanusova, 2007, s. 45).

Jednotlivé druhy nakladd maji v odlisnych podnicich a v odlisnych odvétvi s odlisSnou
vysku a to zejména proto, Ze vySe nakladl je ovliviiovdna vyrobnimi vyhradami,

objemem vyroby a ocenénim prace (Hanusova, 2007).

Sledovani nakladi ma dosahnout k plnéni ekonomickych uloh typu:

rist produktivity prdce,

» zvySovani rentability,

= zvySovani kvality,

» zvySovani kvality rist podniku,

»  snizovani ndkladii (HanuSova, 2007, s. 45).
1.6.1 Clenéni ndkladii
Naklady se daji klasifikovat hned z n€kolika hledisek (Hradecky, 2003):

» Podle nakladovych druhi:
= prvotni — projevuji se ve vstupech poprve, jsou vynalozené jedenkrat
= externi — vznikaji spotfebou ¢i opotiebovanim produktu
» jednoduché — obsahuji jen jeden druh ndkladl, vznikaji spotfebovanim
produktl jinych organizaci
» Podle ucelu

= ndklady technologické — vznikaji jenom v technologickém procesu,

tykaji se urcité kalkulaéni jednice

» npaklady na vytvofeni, zajiSténi, a udrzeni podminek — jedna se o rezijni

naklady
» Podle zavislosti na objemu provadénych vykont

= naklady variabilni (proménné) — méni Se S objemem vyroby, napt.:

spotieba elektrické energie, materialu, vody, pfiplatky za praci pfes Cas

apod.
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= naklady fixni (pevné) — nemeéni se Se zménou produkce, jedna se napft. o

prondjemni prostor.
1.6.2 Kalkulace nakladii

Kalkulace nakladii je pisemny piehled jednotlivych slozek nakladii a jejich celkova
suma na kalkulacni jednici slouzi jako pomiicka vnitropodnikového fizeni.
V kalkulac¢nich polozkach se vy¢isluji jednotlivé polozky nakladd, které obsahuji
kalkulaéni vzorec (Tabulka ¢. 3). Tento vzorec neni povinny pouzivat firmami, a podnik

si sam mize sestavit jeho strukturu (Synek, 2001).

Tabulka 3 - Obecny kalkulaéni vzorec

(Zdroj: SYNEK, 2001, str. 95)

1. Pfimi material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

5. Spravni rezie

6. Odbytové naklady

7. Zisk (ztrata)
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V kalkula¢nim vzorci rozlisSujeme podle (Synek, 2001) dvé skupiny nékladi:

= piimé — ptifazuji se k jednotlivym druhiim vyrobkt

= rezijni (nepiimé) — jsou to ndklady spolecn¢ vynakladané na celé kalkulované

mnozstvi vyrobki. Neni mozné je stanovit na kalkula¢ni jednici piimo.
1.6.3 Kalkulacni metody

Metodou kalkulace rozumime postup stanoveni jednotlivych slozek nakladii na
kalkulaéni jednici. Vybér metody kalkulace zalezi na pfedmétu kalkulace, na zptsobu

pfi¢itani nakladt a na podrobnosti ¢lenéni nakladu (Synek, 2001).
Kalkula¢ni metody délime takto (Synek, 2001):

1. kalkulace délenim
= prosta
*  stupiovitd
» déleni S pomérovymi Cisly
2. kalkulace ptirazkova
3. kalkulace ve sdruzené vyrobé
» zistatkova (odecitaci) metoda
» rozCitaci metoda
» metoda kvantitativni zatéze
4. kalkulace rozdilové
* metoda standartnich naklada

= metoda normovana
1.6.4 Druhy kalkulaci

Kalkulace Ize ¢lenit z hlediska doby sestavovani na: (Synek, 2001)

= predbéznd — sestavovana na zaklad¢ predem stanovenych naklad

= vyslednd — sestavovana na zaklad¢ skute¢nych nakladi
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Dale se ¢leni na:

= operativni kalkulace — sestavovdna na zakladé¢ predem stanovenych

(planovanych) nékladu, jedna se o kalkulaci okamzitou

= plédnované kalkulace — kalkulace je intervalova

= propoctové kalkulace — uplatiiuje se v podminkach, kdy nejsou k dispozici piesné

normy

Z hlediska struktury

= postupna

= piedbézna

Z hlediska vuplnosti nakladu

= kalkulace uplnych nékladi

» kalkulace netplnych nakladt

1.7 Rozpocty

Rozpocetnictvi je hlavnim nastrojem finan¢niho a vnitropodnikového fizeni. Rozpocet
je orientovany na sestavovani budoucich nékladii, vynositi, hospodaiského vysledku,

prijmu a vydaju, které vyplyvaji z dlouhodobych a kratkodobych cili podniku.

, Rozpocet je plan, jehoz pomoci zjistujeme ndklady a vynosy podniku nebo
vnitropodnikovych utvarit na jejich planovanou cinnost v urcitém obdobi* (Synek,

2001, s. 119).
1.7.1  Clenéni rozpoctii

» Podle obdobi
* dlouhodobé rozpocty finan¢nich zdroju
* rocni rozpocty vynosu, ndklada a zisku

=  kratkodobé (Ctvrtletni, mésicni) a rozpocet penéznich piijmi a vydaja
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» Podle stupné tizeni
» zakladni (jednotliva hospodarska strediska)

= souhrnné (vyss$i stupné fizeni)

» Podle rozsahu zachycovanych naklada a vynosi
» rozpocty zachycuji vSechny naklady a vynosy

= rozpocCty zachycuji jen ¢ast nakladii a vynosu

» Podle poctu variant planu
* pevné (pro jednu variantu planu)

* pohyblivé, pruzné, variantni (pro vice variant planu)
1.7.2 Analyza rizik podnikatelského zaméru

Neodmyslitelnou soucasti podnikani je riziko. Je spojeno na jedné strané s nad¢ji na
dosazeni dobrych hospodaiskych vysledki, na druhé strané je vSak doprovazi nebezpeci

podnikatelského netspéchu.

Na uspésnost podnikatelského planu maji vliv:

» zmény poptavky vedouci k poklesu prodeje,

* zmé&ny prodejnich cen,

= zmény techniky a technologii, které mohou zpusobit zastarani podnikatelské
projetu,

* nedosaZeni projektové vyrobni kapacity.

Uvedené body mizeme chapat jako faktory rizik. Tyto faktory lze ovliviiovat nebo

jsou neovlivnitelné (Fotr, 1999).
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1.7.3 Napli Fizeni rizika

Zakladnim cilem kontroly rizika projektu je zvysit nadé€ji na Gspéch a minimalizovat

nebezpeci netispéchu.

Cilem rizeni rizika projektu je zjistit:

které faktory jsou malo dulezité a jsou bezvyznamné,

které faktory jsou podstatné a nejvice piisobi na riziko daného podniku,

jak velké je riziko a zda je toto riziko piijatelné,

jakymi postupy je mozné snizit riziko projektu na pfijatelnou, ekonomickou a

ucelnou miru.

Podkladem fizeni rizika je jisty systematicky postup prace s rizikem a nejistotou,

smeétujici k zvySeni kvality pfipravy a hodnoceni projektu.

Napln rFizeni rizika se nejcastéji rozdeéluje do téchto skupin:

uréeni faktort rizika projektu,

stanoveni vyznamnosti faktort rizika,

stanoveni rizika projektu,

hodnoceni rizika projektu a pfijeti opatfeni na jeho sniZeni,

pfiprava planu korekénich opatfeni (Fotr, 1999).
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2  AKTUALNOST TEMATU

Prazdniny ptedstavuji obdobi volna na zakladnich, stfednich a vysokych skolach, kdy
neprobiha ve vSedni den vyucovani. Pro nckteré rodice znamenaji velkou starost se
zajisténim hlidani, do uzkych se mohou dostat zejména ti, ktefi nemaji babicky na
hlidani a nemohou si vzit dovolenou. Dnesni prarodi¢e by sice vnoucata pohlidali, ale
Casto sami jesté pracuji. Velmi Castym feSeni, jak zajistit détem program a hlidani o
prazdninach, predstavovaly a predstavuji letni détské tabory. Tabofeni a letni tabory
byly vzdy fenoménem nasi republiky. Nikde jinde na svété nemaji letni tabory takovou

tradici a iroven jako u nas.

Détské tabory jsou podle pravniho fadu CR jednim z typl tzv. "zotavovacich akci" a

fidi se proto vyhlaskami a zdkony upravujicimi zabezpeceni akcei tohoto typu.

Tabor (nebo jakakoli jin4 zotavovaci akce) nesmi byt jen prostym odkladistém déti, aby
si rodi¢e doma odpocinuli a uzili si dovolenou. Tébor by mél pro déti byt mistem
dobrodruzstvi, poznani, ale i mistem vychovného piisobeni dospélych. Na spravny tabor
dit¢ neodjede jen pteckat par dni prazdnin. Tabor (nebo jina zotavovaci akce) by mél
rozvijet jeho osobnost a pfinaSet mu krom¢ zazitkii z programu také moZznost rozvoje
znalosti a zkuSenosti. Na spravném tabote se dité nauci fadu problému fesit bez rodict,
pfipadné¢ s pomoci kamaradii nebo vedoucich. Kromé samostatnosti ziskavaji také
pottebnou sebedivéru, odvahu a chut’ vyjadiovat svoje ndzory a fadu dalSich vlastnosti,
které mohou vyuzit ve Skole i v béZném Zivote. Spravny tabor formuje détské hodnoty a

Zivotni postoje a je pro dité pfinosem ve vSech smérech.
Zékladnimi cili vychovné vzdélavaciho procesu na tabote by mélo byt:

ziskavani, zdokonalovani, upevilovani a rozsifovani védomosti (soubor poznatkll) — v
planu je to cast Cinnosti, kdy se ziskavaji védomosti, déti se u¢i né¢emu novému, o

nécem se dozvidaji, zvladaji to obsahové, teoreticky;

ziskavani a zdokonalovani dovednosti — v planu je to ta Cast dovednosti, kterym

muzeme fikat praktické zamé&stnani.
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Kazdy plan ¢innosti by mél vychazet ze znalosti situace pfed taborem (co déti védi,
dovedou, co od nich mizeme cekat, jaké na né¢ mizeme mit vzhledem k véku,
zkuSenostem a typu akce pozadavky; jaké mame k dispozici vedouci, kde a v jaké formé
tabor probihd a jestli je tdbor né&jak specializované zaméien). Navic piiméestsky
plavecky tabor pro déti je dobrou variantou pro zaméstnané rodice, ktefi nemaji

Vv pritbéhu letnich prazdnin ¢as se pln€ vénovat svym détem.

Prazdniny by opravdu nemély byt prazdné. DéEti by mély mit volbu, co si chtéji
vyzkouset a hlavné, jak si vyzkouset sebe, své pohybové i jiné schopnosti. Na
piiméstském plaveckém taboie maji déti moznost naucit se plavat nebo se zdokonalit
Vv plavani, zapojit se do dalSich sportovnich Cinnosti a her, sezndmit se s novymi
kamarady. Velkym bonusem je celotdborova hra, casto s pohadkovym zaméienim, které

navodi atmosféru dobrodruzstvi a netradi¢niho zazitku (webnode, 1999-2014).
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21  ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Kazdy tabor, véetné piiméstského, ma svého provozovatele. Jednd se o pravnickou,
pripadné fyzickou osobu, nejcastéji obcanské sdruzeni, sportovni organizaci nebo
instituci. Provozovatelem piiméstského plaveckého tabora je Plavecka Skola Kometa
Brno. Analyza soucasné situace obsahuje shrnuti silnych a slabych stranek potadajici
organizace, informace o konkurenci a jejich postaveni na trhu. Pro ucCast na
piiméstském taboie s vyukou plavani se nejcastéji rozhodnou déti, méné Casto pak
jejich rodice.
2.1.1 Plavecka Skola Kometa Brno

Plavecka $kola Kometa Brno (obrazek ¢. 2) je soucasti organizace Sportovniho klubu
policie Kometa Brno (KPSP Kometa Brno, 0.s.). Plavecka $kola Kometa Brno je

¢lenem Asociace plaveckych Skol. Nabizi fadu kurzii a zprostiedkovava celoro¢ni

sportovni aktivity jak pro déti, tak dosp¢lé.

Obrazek 2 - Logo Plavecka Skola Kometa Brno

(Zdroj: webnode, 2010)
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Pi-ehled kurziu:

* plavani pro déti,
» plavani pro Skoly,
= plavani pro dosp¢lé,

= piiméstské tabory.

Hlavnim cilem Plavecké Skoly Kometa je poskytovani vyuky plavani zakiim zakladnich
Skol v ramci povinné télesné vychovy a poradani odpolednich kurza plavani pro déti.
Plavecké kurzy jsou realizovany pro déti z regionu Brno a Brno — venkov. Plaveckych
kurzt v ramci povinné Skolni vyuky se zucastni zpravidla Zaci druhych a tretich tfid

zakladnich kol z Brna, ale jsou nabizeny i dal§im ro¢niktm.

Hlavni naplni kurzi je vyuka plavani, pro pokrocilejsi plavce zdokonaleni v plaveckych
zpusobech, kurzy s prvky branného plavani, nacvik dopomoci unavenému plavci a
zachrana tonouciho. V posledni dobé¢ ziskava stale vétsi oblibu predplavecka vyuka déti
z matefskych $kol. Usp&snost plavecké $koly dokladaji kazdoro&né nartstajici poéty
déti, které plavecké kurzy absolvovaly. V roce 2013 to bylo ptes 600 déti (webnode,
2010).

Odpoledni kurzy plavani jsou vhodné pro déti od 3 do 15 let. Déti jsou rozdéleny do
skupin podle své vykonnostni urovné, tedy od neplavcl, zacateCnikli a mirné
pokrocilych plavcd, kteti plavou Vv relaxaénim bazénu s vySkou vody od 80 do 130 cm

az po pokrocilé plavce a zavodni plavce, ktefi plavou na plavecké draze v 25m bazénu.

2.1.1 Sportovni prostory

Plaveckd Skola Kometa Brno disponuje Sirokym sportovnim zazemim. Sportovni arealy
se nachazi po celém Brné. Smluvné vyuziva plavecké bazény v Aquaparku
Kohoutovice, bazén na Kravi hote, bazén na Ponavce a bazény v Zakladnich skolach

Holzova, Horni, Milénova, Pastviny a ha Namésti Svornosti.
2.1.2 Analyza konkurencéniho prostiedi

Analyza konkuren¢niho prostfedi je zaloZena na zkoumani konkurencniho prostiedi

Klubu. Celoro¢ni sportovni a pohybové aktivity pro déti, letni pobytové tabory i
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piiméstské tabory jsou v dnesni dobé hodné zadané, organizaci, nabizejicich sluzby, je
fada a trh je pfeplnén nabidkami. Pro pfiméstsky plavecky tabor jsem provedla
internetovy prizkum trhu v Brné. Pfi analyze konkuren¢niho prostiedi jsem pouzila

Portertiv model strukturdlni analyzy odvétvi.

Konkurence

V Brné je fada organizaci pracujicich celoroéné s neorganizovanou mladezi, které
nabizeji volnocasové vyziti i sportovni krouzky pro déti a které potadaji i pfiméstské
tabory s rizny zamétrenim. Nejvétsi konkurenci pro Plaveckou Skolu Kometa v Brné je
Stiedisko volného Casu — Luzanky a Dum déti a mladeze — Junior, vedle toho pak i
sportovni centra zamétena na sportovni vyuku a vyuku plavani. Je tu stalé riziko vstupu

novych konkurentt.

Soupereni mezi stavajicimi konkurenty

Plaveckd skola Kometa spada pod silnou organizaci KPSP Kometa Brno a nema
Vv soucasné dobé mnoho konkurenti. Vedle Komety Brno je v Brné jesté nékolik
plaveckych oddila - TJ Tesla, plavecky oddil Krokodyl, BC Plavacéek, Plavecka $kola
Rybka. Tyto oddily se nejvice vénuji détem od 3 do 15 let.

Zakaznici

Pii tvorbé podnikatelského zdméru jsem vychazela z predpokladu, Ze Brno je velké
mésto a ziskat zdjemce z takového mnozstvi by nemé¢l byt problém. Piesto zékaznici
tvofi hlavni proménnou v podnikatelském zaméru. Nabidka pfiméstského plaveckého
tabora musi byt zpracovana v atraktivni formé, aby oslovila velké mnozstvi rodi¢i, ktefi
musi byt pfesvédceni o vyhodnosti umisténi ditéte do pfiméstského tdbora tématicky
zaméfeného na vyuku plavani. Dal§imi oslovenymi subjekty budou Skoly a mateiské
Skolky v misté konani, tedy v méstské ¢asti Brno - Kohoutovice. Déle mezi zékazniky
budou patiit clenové Plavecké Skoly Kometa a sportovniho plaveckého oddilu Kometa

Brno.
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Dodavatelé

Pro zabezpeceni piiméstského plaveckého tdbora je tieba zajistit pro vyuku plavani fadu
pomicek. Piiméstsky plavecky tabor nabizi vedle sportovnich aktivit i dalsi
volnocasové aktivity, pro které bude zapotiebi zabezpecit mimo pomicek pro vyuku
plavani i spotiebni material pro vytvarnou dilni¢ku. Na trhu v oblasti sportovnich potieb
je rozsadhla nabidka dodavatelskych firem, cilem je projit nabidky dodavatelli na
internetovych strankach, porovnat ceny a sestavit seznam dodavateli. Hlavnim

kritériem bude nabizena cena.

Hrozba substitucnich vyrobkii

vvvvvv

V rozhodovani cena poskytované sluzby (vyrobku). Mnoho rodi¢ii hleda co nejlevnéjsi
volnocasovou aktivitu pro déti nebo je porovnavaji sjinymi nabizenymi aktivitami.
Hrozba se zvySuje vstupem novych konkurentii, kteti se mohou pfiblizit nabidce
podobnych sluzeb. Abychom tomuto piedesli, je tieba zvolit tak atraktivni nabidku,

ktera rodice natolik zaujme, aby rodic¢e nechtéli volit jiné alternativy.

2.1.3 SWOT analyza

Ptiméstské plavecké tabory pro déti, které porada Plavecka skola Kometa, maji nékolik
let vyhodné postaveni v konkurenénim prostfedi. Plavecka Skola Kometa plisobi na
trhu jiz od roku 2010. Plavecky vycvik a dal§i kurzy probihaji ve vSech bazénech
Vv Brné, jedna se pfedev§sim o plavecky vycvik déti, dale o praci s dorosteneckou
mladeZi 1 s dospélymi. Ve své oblasti nema v Brné na stejné trovni téméf Zadnou
konkurenci.

Silné a slabé stranky podnikatelského zdméru budou analyzovany prostiednictvim
SWOT analyzy. Jedna se o porovnani nabidek pftileZitosti a ptipadné hrozby, se kterymi

se Plavecka skola Kometa muze setkat.
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Silné stran

tradice a stabilni postaveni KSPS Kometa

popularita Plavecké skoly Komety

Siroké sportovni zazemi vyuzivajici velké mnozstvi bazéna po celém Brné (neni
odkazana na jedno sportoviste)

pestra a Siroka nabidka kurzl — plavani pro plavce i neplavce,

kvalifikovany odborny personal

strategicka poloha sportovnich areali

dostupnost méstskou hromadnou dopravou

Slabé stran

nedostate¢na propagace a reklama
nedostateéné seznameni vefejnosti S danou problematikou
blokované hodiny pro Skolni sportovni akce nebo vyuku (v dobé poradani tabora

maji Skolky bézny rezim, drahy pronajaté verejnosti a oddiliim)

Prilezitosti

ziskani novych klientt

rozsiteni pohybovych aktivit pro vSechny vékové kategorie
pofadani vetejnych i skolnich sportovnich akci

vzrustajici zajem o volno€asové aktivity déti a mladeze

potadani ptiméstskym taborti pro déti

Hrozby

vstup novych konkurenti

amortizace vybaveni

vztahy na pracovisti

nezéajem o pohybové aktivity ze stran uzivatelli

vyhoteni tymi
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2.1.4 Analyza konkurence

Informace o mozné konkurenci plaveckych oddili v Brn¢ jsem ziskavala z nékolik
stran. Informace o konkurenc¢nich nabidkach jsem ziskala béhem osobniho prizkumu v
plaveckych arealech v Brné, z nabidky plaveckych oddili a od spravct arealt. Plaveckeé
arealy jako bazén za Luzankami, bazén Kravi hora, bazén a AQ Kohoutovice a bazén
Reckovice jsem navitivila osobng. Dal§im zdrojem byly informacni leta¢ky nebo
nabidky na webovych strankach jednotlivych klubli. Mezi dulezité sledované informace

patiily nabizené sluzby a cena.
2.1.5 Piima konkurence

Mezi pfimou konkurenci lze zafadit ptiméstsky tabor S podobnou naplni. V ramci
analyzy konkurence v Brn¢ byla jisténa jen jedna organizace nabizejici piiméestsky tabor

s podobnym zaméfenim. Touto organizaci byl Plavecky klub Rybka, ktery nabizi tyto

sluzby:

Plavecky klub Rybka
" Zaméreni: plavani jen pro plavce (tabor neni urcen pro neplavce)
* provozovatel: Plavecka skola Rybka o.s.
» doba tibora: pond¢li az patek

v doplitkovy program: vylety
= Sfravovani: teply obéd, 2x svacina (odpoledne dopoledne)

= cena: 1700 K¢

2.1.6 Nepiima konkurence

Do neptimé konkurence jsem zafadila pfiméstské tabory v Brné s riznym (vSeobecnym)
zam¢efenim. Tyto pfiméstské tdbory predstavuji také konkurenci, protoze ne vSechny
déti maji rady vodu a k plavani nemusi mit pozitivni stav. Celkové je nabidka
pfiméstskych taborti a jejich zaméteni velmi pestra, cenové rozpéti je velmi vysoké.

V ramci prozkoumdni trhu na internetu jsem vybrala do analyzy n€kolik piiméstskych
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tabord, o které je jiz n€kolik let velky zajem jak ze strany rodici, tak déti. Jedna se o pét

pfiméstskych tabord v Brné.

Tabor ZOO Brno

= provozovatel: ZOO Brno

= Zaméreni:

* program:

» doba:

" Stravovani:

= cena:

E-Tabory Brno

pobyt v ptirod¢€, uréen pro zajemce i biologii a zoologii
pozorovani zvitat, soutéze, hry, kvizy, hlavolamy, soutézni stezka
pond¢li az patek

teply obéd, pitny rezim

3000 K¢

= provozovatel: Tenisova Skola Tallent Brno

" Zaméreni:

» doba:

= program:

" Stravovani:

= cena:

vyuka tenisu

pondéli az patek

tenis, micové hry, navstéva ZOO, plavani za Lizankami
teply obéd, pitny rezim

1700 K¢ bez programu, 2800 K¢ s doprovodnym programem

Tabor DANCERS 4 YOU

= provozovatel: Tane¢ni studio DANCERS 4 YOU

= Zaméreni:

= doba:
* program:
= cena:

tanec denné¢ 2-3 Lekce

pondéli az patek

tanec, vylety do pfirody, navstéva ZOO
3000 K¢

Sportovni tabor - FIT4 ALL

= provozovatel: Centrum FIT4 ALL

= Zaméreni:
=  doba:
= Stravovani:

= cena:

sportovni hry — kopana, volejbal, basketbal,tenis, bedbinton
pondéli az patek
obéd, pitny rezim

2000 K¢ - 3000 K¢ (podle zaméteni)
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Stitedisko volného éasu LuZanky

= provozovatel: Sttedisko volného ¢asu Luzanky

" Zaméreni: vSeobecné hravé hry
* doba: pondé¢li az patek
" program: Siroké nabidka zdjmovych krouzkt a sportovnich aktivit

» Stravovani:  obé&d, pitny rezim

= cena: 1200 K¢ -2000K¢

Nejvetsim a nejzajimaveéjsim konkurentem jsou ptiméstské tabory Stiediska volného
¢asu Luzanky. Béhem prazdnin maji nejvice vypsanych terminil, potadaji je po celou
dobu prézdnin, kazdy tyden s jinym programem. Tabory jsou velice oblibené mezi
détmi a rodici, a jsou pro rodice zajimavé svou nizkou cenou v porovnani s jinymi

tabory.

2.2 Dotaznik o spokojenosti uc¢astniku

Plaveckd Skola Kometa pfipravuje i o prazdninadch 2014 piiméstské plavecké tabory,
které se budou konat po celou dobu prazdnin. V ramci analyzy jsem provedla prizkum

spokojenosti zakaznikd z minulého roku. Spokojeni zakaznici jsou prvotiidni reklamou.

Z databaze Ucastnikd piiméstského plaveckého tabora Plavecké Skoly Kometa v roce
2013 jsem sestavila seznam rodi¢u, jejichz déti se zucastnili tabora alespoil v jednom
terminu. Dale jsem vytvoftila dotaznik (pfiloha €. 1) tykajici spokojenosti zakazniki a
ten byl odeslan rodi¢im déti. Celkem bylo odeslano sto dotaznikt, zpét se vratilo
osmdesat tfi vyplnénych dotaznikli. Nékteti rodi€e na zadost viibec neodpovedéli a
néktefi se omluvili za nedostatek Casu. Na zaklad¢ ziskanych informaci z dotazniki

jsem sestavila graf s procentualnim zastoupenim.
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O letnim priméstském plaveckém taboie pro déti jsem se dozvedél/a:

=z organizace Kometa
= 7 propagacniho letacku
* od pfibuznych z rodiny nebo kamaradi

= 7 internetu

- od organizace kometa

27%

Ziskani informaci
z propagacniho

20
‘ letacku
~ od piibuznych z
7% rodiny a kamaradi
 na inernetu

%
46%

Graf 1 - Ziskani informaci

(Zdroj: vlastni, zpracovani vlastni)



Znali jste organizaci Kometa Brno pred prihlaSenim déti na tabor?

> ano znal/a

> ne neznal/a

Znali jste organizaci Kometa Brno?

-lano znal/a

ne neznal/a

Graf 2 - Znalost Komety Brno

(Zdroj: vlastni, vlastni zpracovani)
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Splnil tabor oéekavani Vas/VaSich déti?

» ano, zcela spinil
» SpiSe ne

» cCekal/a jsem néco jiného

Splnil tabor ocekavani Vas/VaSich déti?

- ano,zcela splnil

spiSe ne

87% ~ &ekal/a jsem néco
jiného

Graf 3 - Spokojenost

(Zdroj: vlastni, zpracovani vlastni)
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Myslite si, Ze z financniho hlediska byl tabor?

» pomérn¢ levny
» cena byla pfijatelna k nabizenému programu

» prili§ drahy

Je stanovena cena prijatelna?

10%

- pomérné levny

cena byla prijatelna
k nabizenému
programu

> prilis drahy

Graf 4 - Cena

(Zdroj: vlastni, zpracovani vlastni)
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Planujete ucast svvch déti v letoSnim roce?

» ano urcité
» ne nebyl/a jsem spokojena

» ne moje déti jsou uz velké

r

LetoSni ucast déti

- ano,urcité

ne nebyl/a jsem

spokojena
10%

~ ne moje déti jsou
velké

Graf 5 - Leto$ni acast déti

(Zdroj: vlastni, zpracovani vlastni)

2.2.1 Vyhodnoceni ziskanych dat

Ze ziskanych udaji vyplyva, Ze nejvétsi pocet ucastnikd ptiméstského plaveckého
tabora, celkem 46 %, ktery potadala Plavecka skola Kometa Brno, ziskalo povédomi o
tabote od piibuznych z rodiny nebo kamaradt. 27 % ucastniki, tedy druhd nejpocetné;si

skupina, se dovédeli o piiméestském tabote z nabidky organizace Kometa.

Pro organizatory piimeéstského plaveckého tabora bylo dobrou vizitkou velmi dobré
hodnoceni spokojenosti S naplni plaveckého tabora, které se ukazalo v naplnéni
o¢ekavani rodicu s pribéhem tabora. Vétsina dotazovanych, celkem 87 %, byla zcela

spokojena z pribéhem tabora.
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3  VLASTNI NAVRH RESENI

Piiméstsky plavecky tabor pro déti

Plavecka Skola Kometa pofddd v ramci snahy o rozSifeni volnocasovych aktivit
piiméstské plavecké tabory pro déti od 3 do 15 let, a to jak pro plavce, tak i jako jediné
zafizeni pro neplavce. Tébory probihaji v tydennich turnusech, programova napln a
celotaborova hra jsou koncipovany podle vékového slozeni déti. V letoSnim roce bude
usporddano 18 priméstskych plaveckych tabori v nékolika plaveckych bazénech.
V roce 2013 poradala Plavecka $kola Kometa 7 turnusd, ja jsem se zucastnila jako
kvalifikovany trenér vSech turnusii. Zkusenosti z tohoto tabor jsem vyuzila v navrhu pro

inovaci feSeni dalSich nabidek Plavecké Skoly Kometa.

Na zaklad¢ analyzy jsem si vybrala ke zpracovani podnikatelského planu jeden tydenni

ptiméstsky tabor v Aquaparku Kohoutovice.

3.1 Priprava priméstského plaveckého tabora Kometa

V piipravé jsem vychazela z dat ptiméstského plaveckého tabor, ktery se konal v roce
2013. V letosnim roce nabizime v Aquaparku Kohoutovice sedm turnust ptiméstského
plaveckého tabora S riiznym doprovodnym programem. DileZitou podminkou tGspésné
probihajici ¢innosti pfiméstského plaveckého tabora bude podrobna informovanost
rodi¢l o néaplni a cilech tdbora. DéEti jsou rozdéleny do skupin podle plavecké trovné.
Kazda skupina tvofti jeden oddil, ktery je barevné oznaen gumovymi naramky, oddily

se proto jmenuji Modfi, Cerveni, Zeleni, Zluti a Oranzovi.
Pfi tvorbé€ podnikatelského zdméru jsem musela brat v uvahu nésledujici skute¢nosti:

* vytvofeni propagacnich materiali — letacky, internetové odkazy

» vlastni propagace - osloveni stalych ¢lent oddilu, vylepeni letacki, informace na
webovych strankach

= vytvoreni zdzemi - zajiSténi prondjmu bazénu, prondjmu sportovist’ pro
dopliyjici program

» personalni zabezpeceni — osloveni profesionalnich trenért

= zabezpeceni zdravotni sluzby
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* materidlové zajisténi

= zajisténi obCerstveni — svacina, ob&d, pitny rezim
= vytvoreni piihlasky

= platebni instrukce

* pokyny pro ucastniky tdbora a jejich rodice

Aby nabidka byla velmi pestra a déti si mély moznost odnést nevsedni zazitky a nové

zkuSenosti, tak byly osloveny slozky:

» Hasi¢sky zachranny sbor v Brné,
= Meéstska Policie Brno,

= Vodni zachranna sluzba Brno-mésto.

3.2  Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix 4P tvoii produkt, ktery bude nabizen zdkaznikiim. Tvofi jej vysledny
produkt — Piimé&stsky plavecky tabor, dal$im bodem je propagace, ktera patii mezi
zasadni kroky podnikatelského planu, déle cena tdbora, kterd je dulezita pro zajemce a

popis mista, kde se pifiméstsky plavecky tabor bude pofadat.
3.2.1 Produkt (product)

Produktem je pfiméstsky plavecky tabor, ktery bude détem nabizet kvalitni volnoc¢asové
aktivity spojené s vyukou plavani. O déti se bude starat kvalifikovany a zkuSeny tym
plaveckych trenéri. Jednd se o odborniky s bohatymi zkuSenostmi z oboru, ktefi se
zabyvaji pohybovymi aktivitami. Dé&ti budou seznamovany s novymi pohybovymi
aktivitami, néktefi se nauci plavat, ncktefi se budou V plaveckych zplisobech
zdokonalovat. Plavecky vycvik bude doplnén vylety v okoli Kohoutovic, navstévou
obory Holedna, navstévou Lanového centra Jungle parku, vytvarnou dilnicku a
seznameni s praci Méstské policie Brno, hasi¢skymi zachrannymi jednotkami a vodni
zachrannou sluzbou. Program bude doplnén o celotaborovou hru se specifickym

zamérenim:
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= 14.7.-18.7.2014  Zivot broucki a berusek

= 21.7.-25.7.2014  Vesmirni navstévnici

= 28.7.-1.8.2014 Superhrdinové a superhrdinky
= 48.-8.8.2014 Duchové¢ a strasidla

= 11.8.-158.2014  Cesta kolem svéta

= 18.8.-22.8.2014  Divoky zapad

= 25.8.-29.8.2014  Carod&jové a vily

Cilem je vytvofit takovou atmosféru a zajimavy program, aby se k nam déti piiSti rok

tesili.
3.2.2 Propagace (promotion)

Pro nutnou propagaci jsme vytvofili reklamni letacky (ptiloha ¢. 3), na kterém jsou
uvedeny vSechny potiebné informace. Letacky jsme roznesli po plaveckych bazénech
v Brné a v zékladnich Skolach a skolkach. Byla oslovena vetejnost zijici v méstské ¢asti
Kohoutovice. Silnou skupinou zakaznik jsou ¢lenové plaveckych oddili Komety Brno.

Vesker¢ informace jsou také umistény na webovych strankach Plavecké Skoly Komety.
3.2.3 Cena (price)

Cena bude podobné stanovena na zakladé¢ kalkulace a porovndna scenou u
konkuren¢nich firem. Cena bude zahrnovat pronajmy bazénu, hiisté, télocviénu za
Spatného pocasi, odmény trenérti, vedoucimu organizatorovi, zdravotnikovi, dale cena
za stravovani a pitny reZim, vstupné do lanového centra. Cena tdbora bude uvedena na

propagacnich letaccich a webovych strankach.
3.2.4  Misto (place)

Pfiméstsky plavecky tdbor probihd v klidné ¢asti Brna, zdzemi je na hiiSti u Zakladni
Skoly Chalabalova. Déti maji k dispozici hfisté, klubovnu a socidlni zafizeni, stany.
Plavecky vycvik probihd v Aquaparku Kohoutovice, kde mé plaveckd Skola Kometa
pronajaté dvé plavecké drahy a relaxac¢ni bazének pro malé a neplavce a k tomu vodni

atrakce jako jsou divoka feka, tobogan, vodni trysky. V piipadé neptiznivého pocasi je
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zajistén prondjem télocviCny V Zakladni Skole Chalabalova. Télocviéna je pftes

prézdniny zaviena. Vstup by byl umoznén v pfipadé hodné Spatného pocasi.

33 Program tibora, stravovani, personalni zabezpeceni

3.3.1 Obcerstveni a pitny reZim

Dopoledni svacina bude zajisténa v aredlu bazénu, obédy formou poledniho menu a
pitného rezimu v pfilehlé restauraci Ki-Ki v Kohoutovicich o kapacité¢ sto mist, se
salonkem a venkovnim posezeni. Restaurace se nachazi cca 200m od bazénu a hiiste.

Po cely den budou mit déti k dispozici dostatek tekutin.
3.3.2 Persondlni zabezpeceni

Hlavnim vedoucim a organizatorem plaveckého tabora je feditel Plavecké skoly
Kometa. Mezi povinnosti hlavniho vedouciho patii ptiprava tabora, evidence ptihlasek,
povinnost zajistit kvalifikované trenéry a vedouci na piiméstsky plavecky tabor.
Plavecka skola Komety disponuje tymem kvalifikovanych trenérii plavani, celorocné
zajisStuje vyuku plavani cca 12 hodin denné. Do taborovych aktivit se zapojuji 1 byvali
aktivni plavci, studenti Fakulty sportovnich studii se zaméfenim na plavani. S trenéry
ma o plavecka Skola uzaviené pracovni smlouvy na Dohodu o provedeni prace.
Vyhodou je, Ze vice jak polovina déti, ktefi se ucastni tabora, jsou z Plavecké Skoly
Kometa a znaji se osobn¢ i s trenéry. Trenéfi plavani musi absolvovat zdravotnicky

kurz a kurz vodni zachranné pomaoci.
3.3.3 Materialové pomiicky

K vybaveni pfiméestského plaveckého tdbora bude tieba zajistit sportovni pomticky —
mice, kuzely, Svihadla. Plavecka Skola Kometa je plné vybavena plaveckymi
pomuckami do bazénu - jakou jsou desti¢ky, rukavky, kola, velké desky, vodni nudle,
puky, skluzavka do vody. V kalkulaci bylo pamatovano na doplnéni pomticek podle
aktualni potfeby. Pro vytvarnou dilnicku byly zakoupeny vytvarné potieby jako jsou
pastely, nuzky, papiry, fixy. Dal§imi polozkami byl nakup diplomd, medaili a drobnych

cen do soutézi.
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3.3.4 PiihlaSeni na tabor

Zajemci se na tabor musi ptihlésit nejpozdéji mesic pred zacatkem tdbora. PiihlaSeni na
tabor je pozadovano elektronickou formou a to na webovych strankach Plavecké Skoly
Kometa (ptiloha ¢. 4). Platha za tabor musi byt uhrazena nejpozdéji do 10 pracovnich
dnti pfed zahajenim tabora a to bud’ pfevodem nebo v hotovosti. Jestli-ze organizator
nenaplni potfebnou kapacitu tdbora, mize byt termin zruSen, nebo mize byt dité
piefazeno na jiny termin, nebo muze byt dité¢ piefazeno do jiného plaveckého tabora
v dal§im bazénu v Brné. Tato informace bude rodicim poskytnuta nejpozdéji mesic
pfed zapocetim tabora. V den nastupu do pfiméstského plaveckého tdbora déti musi
ptredlozit okopirovanou karticku zdravotniho pojisténi zdravotni prohlaseni (prohléseni
0 zdravotnim stavu ditéte) (pfiloha ¢. 5). S pfihlaSenim ditéte na tabor se dité stava

¢lenem Plavecké Skoly Kometa a tim je dité pojistené.

3.4 Casovy harmonogram

Program tidbora zahrnuje spoustu aktiv, vedle vyuky plavani naptiklad tematické a
sportovni hry, hravé dopoledne s hasi¢i, Méstskou policii v Brné, vodnimi zachranaii,
taborak s country vystoupenim, pro starS$i navstéva lanového centra Jungle parku a

vylety po okoli Kohoutovic.
3.4.1 Program tibora

Misto srazu je pfed vchodem do Aquaparku, prvni den tdbora od 7:00 — 8:00, ostatni
dny od 7:45 do 8:00 hodin. Odpoledne si rodice vyzvedavaji déti na hiisti u zakladni
Skoly Chalabalova. (pfiloha ¢. 6). Hlidani déti je zajisténo po cely den od 8:00-16:00,
mimo dne, kdy se kona taborak s country odpolednem. V bazénu déti stravi jednu
hodinu dopoledne a jednu hodinu odpoledne. Kromé plavani pro déti pfipravujeme

akce:

= tematické hry,

* hravé dopoledne s anglictinou,
= atletické odpoledne,

* olympiada na zamysleni,

= ukdazka prace hasicli nebo vodni zachranné sluzby,
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» aquadance (tanec ve vodé na hudbu),
= cviceni s balony,

» vylet do obory Holedna,

= taborak,

= vytvarnd dilna.

Déti budou roziazené do Ctyi az péti skupin podle vykonnosti a zda jsou plavci ¢i
neplavci, kazda skupina bude oznacena jinou barvou. Dé&ti dostanou gumové naramky
barvy svého oddilu, ve kterém budou zafazeny po cely tyden (tabulka ¢. 4). Pocet
trenérti bude stanoven podle poctu déti, podle stupné vykonnosti, a podle poctu plavci

¢i neplavct.

Tabulka 4 - Casovy harmonogram — pondéli az patek

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

SRAZ - prezence déti

Presun na hristé, seznameni se zazemim — rozcvicka, rozdéleni do
skupin

Pfesun na bazén

Plavecka vyuka, dorozdéleni do skupin podle plavani

Odpocinek, odpoledni svadinka, hry na hristi

Postupné podle skupin obédy, odpocinek po obédé, hry

Odchod na odpoledni vyuku plavani

Vyuka plavani

Odpocinek, odpoledni svacina

Odchod domu
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SRAZ — prezence déti

Pi‘esun na h¥isté — rozcvicka

Piesun na bazén

Kurz prvni pomoci u vody, vystoupeni zachranaii, plavani
Vv obleceni

Presun na hristé, pokracovani zachranaiskych her/ hasici
Postupné podle skupin obédy, odpocinek po obédé, hry
Podle skupin odchod na odpoledni vyuku plavani

Vyuka plavani

Odpocinek, odpoledni svadina, odchod s rodi¢i domi

SRAZ — prezence déti

Pi'esun na hristé — rozcvicka

Piesun na bazén

Plavani

Odpocinek, dopoledni svacina, vytvarna dilna

Podle skupin obédy, odpocinek po obédé, sportovni hry
(olympiada)

Vyuka plavani

Odpocinek, odpoledni sva¢ina, vyhodnoceni olympiady, odchod

S rodi¢i domu
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7:30-8:00 SRAZ — prezence déti

8:00 Pi‘esun na h¥isté — rozcvicka

8:45 Piesun na bazén, skupiny ¢ervena, modra, Zluta

8:45 Odjezd do Jungle parku — skupina oranZova
9:00-10:00 Plavani skupina ¢ervena, modra, Zluta

9:00-10:00 Jungle park — skupina oranZova

12:30-14:30 Postupné podle skupin obédy, odpocinek po obédé, hry
14:45-15:00 Podle skupin odchod na odpoledni vyuku plavani
15:00-16:00 Odpocinek, odpoledni svacina

(e Al Vystoupeni country skupina na hristi, rodice vitani, kdykoli mezi
16:00-17:00 odchod s rodi¢i domit

SRAZ — prezence déti

Presun na hristé — rozcvicka

Pi'esun na bazén

Plavecka vyuka (pfezkousSeni na mokré vysvédceni)
Odpocinek, dopoledni svadinka, hry na hristi
Postupné podle skupin obédy, odpocinek po obédé, hry

Karneval masek a diskotéka

Odchod domu s rodici
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3.5 Kalkulace a rozpocet

Kalkulace a piedbézny rozpocet je dulezitym krokem, ktery by mél probéhnout vzdy
Vramci pfipravy pfed zahdjenim letniho pifiméstského plaveckého tabora. Spravné
sestavena kalkulace by meéla poskytnout predbézny odhad o vynosech, které letni
piiméstsky plavecky tabor piinese. Do kalkulace musi byt zapocitané veskeré vzniklé

naklady a je tfeba odecist je od souctu piijmi.
3.5.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou ty polozky, které se budou ménit pti zméné poctu déti. Jsou jimi

predevsim:

» obé&dy, svaciny déti,
= obé&dy, svaciny trenéri,

* mzdové naklady trenéra.
3.5.2 Fixni naklady

Na rozdil od variabilnich nadkladd, se jedna o takové polozky, které se pii zmeéné déti

nezmeni.

* ndklady na prondjem bazénu

* ndklady na pronijem venkovniho htisté

* naklady na pronajem télocvi¢ny (jen za Spatného pocasi)

* ndklady na propagaci

» naklady na material (pomiicky pro déti, vytvarné pomucky, kancelaiské potieby,
sportovni vybaveni)

=  mzda hlavnimu vedoucimu.
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3.5.3 Nadkladové poloZky

V kalkulaci budou zahrnuty nasledujici polozky pfi maximdlnim poctu sto uchazeci,

jednoho hlavniho vedouciho a sedmnécti trenért.

Tabulka 5 — Nakladové polozky

(Zdroj: vlastni, zpracovani vlastni)

- 5 10 150K¢ 1.500 K¢ 7.500 K&
- - - - - 1.000 Ké
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- - = = 5.000 K¢

2.500K¢

3.5.4 Bod zvratu

Pred sestavenim kalkulace je nutné najit tak zvany bod zvratu. Tento bod urci
minimalni pocet déti, pti kterych bude letni piiméstsky plavecky tabor ziskovy.

V analyze jsem zohlednila dv¢ varianty a to za pékného pocasi a za destivého pocasi.

Pro posudek bodu zvratu pocitam s cenou, kterou pro letni ptiméstsky plavecky tabor

pevné stanovila Plavecka skola Kometa. Tato cena je pro leto$ni rok 2000 K¢

Tabulka 6 - Naklady

(Zdroj: vlastni, zpracovani vlastni)

7.500 K¢ 7.500 K¢ 7.500 K¢ 7.500 K¢ 7.500 K¢ Red.itel,
organizator
tabora +
zdravotnik
80.000 K¢  70.000 K¢ 60.000 K¢ 45.000 K¢ 15.000 K¢ Podle
(16 trenéru X (14 trenérux (12 trenérux (9 trenérux5 (3 trenéfix 5  kapacity déti
Sdnax 10 5 dnu x Sdnux 10 dnti x 10 hod.  dnu x 10 hod. se prifazuji
hodin x 10hodin x hod. x 100K¢  x 100K¢ hod) x 100K¢ hod) trenéti
100K¢ hod)  100K¢ hod) hod)
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325 Ké
(5 dni x 65
K¢)

32.500 K¢
(100 détix 5
dnti x 65 K¢)

5.200 K¢
(16 trenéru x
5 dnu x 65
K¢)

17.500 K¢

5000 K¢

10. 000 K¢

1.000 K¢

5.000 K¢

2.500 K¢

325 K¢
(5 dnu x 65
K¢)

26.000 K¢
(80 detix 5
dnti x 65 K¢)

4.450 K¢
(14 trenéru x
5 dntix 65
K¢)

17.500 K¢

5000 K¢

10. 000 K¢

1.000 K¢

5.000 K¢

2.500 K¢

325K¢é
(5 dnt x 65
K¢)

19.500 K¢
(60 déti x
Sdnt x 65K¢)

3.900 K¢
(12 trenéru x
5 dnti x 65
K¢)

17.500 K¢

5000 K¢

10.000 K¢

1.000 K¢

5.000 K¢

2.500 K¢
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325 K¢
(5 dnt x 65
K¢)

13.000 K¢
(40 déti x
Sdnt x 65K¢)

2.925 K¢
(9 trenéru x 5
dnt x 65 K¢)

17. 500 K¢

5000 K¢

10.000 K¢

1.000 K¢

5.000 K¢

2.500 K¢

325 K¢
(5 dnt x 65
K¢)

6.500 K¢&
(20 déti x
5dnii x 65K¢&)

975 K¢
(3 trenéfi x 5
dnti x 65 K¢)

17.500 K¢

5000 K¢

10.000 K¢

1.000 K¢

5.000 K¢

2.500 K¢

Obéd, svacina
a pitny rezim

Obéd, svacina
a pitny rezim

Smlouva
S bazénem

jen za
Spatného
pocasi

Pronajem
celého hristé



Tabulka 7- Vynosy

(Zdroj: vlastni, zpracovani vlastni)

200.000 K¢ 160.000 K¢ 120.000 K¢ 80.000 K¢ 40.000 K¢
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Tabulka 8 - Bod zvratu

(Zdroj: vlastni, zpracovani vlastni)

200.000 K¢ 160.000 K¢  120.000 K¢ 80.000 K¢ 40.000 K¢
161.765 K¢  144.275 K¢  127.225 K¢ 104.750 K¢ 66.300 K¢
166.265 K¢  149.275 K¢  132.225Ké  109.750 K& 71.300 K¢
38.235 K¢ 15.725 K¢ -7.225 K¢ -24.750 K¢ -26.300 K¢
33.735 K¢ 10.725 K¢ -12.225K¢ -29.750 K¢ -31.300 K¢

3.5.5 Vyhodnoceni bodu zvratu

Pro vypocet bodu zvratu jsem stanovila ziskovost Gcast stovky déti, osmdesati déti,
Sedesati déti a dvaceti déti. Z vySe uvedené tabulky je ziejmé, Ze minimalni pocet pro
zachovani ziskovosti tabora je sedmdesat déti. Pfi Gcasti pod Sedesat pét déti dochazi

k rozdilim v jednotlivych variantach. Za deStivého pocasi bude pii tomto poctu déti
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tdbor ztratovy. Dulezity zlom nastdva pod Sedesat déti. Zde je organizace tdbora

ztratova a proto bych jiz organizaci nedoporucovala.

3.5.6 Kalkulace ndakladit a sestaveni

plaveckého tabora pro déti

Tabulka 9 - Kalkulace a rozpocet

(Zdroj: vlastni, zpracovani vlastni)

VARIABILNi NAKLADY

stravovani/pitny rezim

déti

stravovani/pitny rezim

trenéri + hlavni vedouci

CELKEM

1DEN/DITE/

K¢

65 K¢

1DEN

TRENER/K¢

65 K¢

130 K¢

SDNU/DITE/

K¢

325 K¢é

5DNU

TRENER/K¢

325 K¢

650 K¢
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1DEN/100

DETI/K¢

6.500K¢

1DEN/17
TRENERU/

K¢

1.105 K¢

7.650 K¢

rozpoctu letniho pFiméstského

5DNU/100

DETI/K¢

32.500 K¢

5DNU/17
TRENERU/

K¢

5.525 K¢

38.025 K¢



PRIME
MZDY

Hlavni
vedouci

(zdravotnik)

Trenér

MZDA

MZDA DEN

1HODINA 10HODIN

100 K¢ 1.000K¢

MZDA
5 DNU

HLAVNI
VEDOUCI

MZDA
1 DEN/

MZDA
5 DNU/

16 TRENERU @ 16TRENERU

16.000K¢ 80.000 K¢

DEN TABORA 5 DNU TABORA ROZPUSTENI 100
DETIi NA 1 DEN
P¥imi material 9.291 K& 38.025K¢& 77 K&
P#imé mzdy 17.500 K& 87.500 K& 175 K&

Cowekmes
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PROVOZNI REZIE CELKEM ZA TABOR/ ROZPUSTENI DO 100
SDNI DETI
Naklady na pronajem 17.500 K¢ 35 K¢
bazénii
(17.500/5/100)
Naklady na pronajem 5.000 K¢ 10 K¢
télocvicny
(5.000/5/100)
Niklady na pronajem 10.000 K¢ 20 K¢
h¥isté
(10.000/5/100)
Naklady na propagaci 1.000 K¢ 2 K¢
(1000/5/100)
Ostatni material 7.500 K¢ 15 K¢
(7.500/5/100)
CELKEM 41.000 K¢ 82 K¢
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CELEKM ZA ROZPUSTENI 1 ROZPUSTENI 5
TABOR/ 5 DNI DEN/1 DIiTE DNU/ 1 DITE
P¥imi material 38.025 K& 77 K¢ 385 K&
P¥imé mzdy 87.500 K& 175 K& 875 K&
Provozni rezie 41.000K¢ 82 K¢ 410 K¢
CELKEM 166.525 K& 334 K¢ 1.670 K&
Vynosy za tabor 5 dni, 100 déti 200.000 K¢
Celkové naklady 166.525 K¢
VYSLEDEK HOSPODARENI +33.475 K&

Vysledek hospodateni v ¢astce 33.475 K¢ je ¢astka pred zdanénim. Ve vysledku
hospodateni se zohledni odvadéna 15% srazkova dan z dohod o provedeni prace (17
smluv) a také srazena 15% z pfijmu za sluzby. Po téchto odectech ziskame Cisty zisk z

provozu letniho pifiméstského plaveckého tabora pro déti.
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3.6 Rizika

Kazdy podnikatelsky plan zahrnuje rizika. V pfipadé letniho piiméstského plaveckého
tabora se jedna o dostatecny pocet déti. Podle vysledkt kalkulace je minimum
sedmdesat déti pro jeden termin. Pokud se nepiihlasi vice nez tento minimalni pocet
deéti, tak déti budou piresunuty na jiny tdbor v stejném terminu V jiném plaveckém

zafizeni. S rodi¢i bude vSe konzultovano.

Dal$im rizikem jsou mozna zranéni déti, ke kterym muze kdykoliv dojit. Proti tomuto
riziku ma organizace Kometa uzaviena pojisténi. Kazdy ucastnik po odevzdani
ptihlasky na tabor a prohlaseni se automaticky se stava ¢lenem Plavecké Skoly Kometa

a tim se na dit€ vztahuje pojisténi.

Kazdé 1 drobné poranéni se musi nahlasit trenérovi. Narok na odSkodnéni zanika

Vv ptipad¢, ze dité nenahlasi poranéni v ten den, kdy se mu ptihodilo

Rizikem kazdého tabora je také pocasi. P¢kné ani destivé pocasi neni dokonalé. PFili§
teplé poc€asi mlze mit na déti nepfiznivy dopad na jejich zdravi, hrozi nebezpeci upalu
nebo uzehu. Spatné podasi nedovoli pohybovat se venku a hrat venkovni hry. V ramci
pripravy programu je tfeba brat zietel na ob¢ varianty a ptipravit takovy program, ktery

déti bude bavit za pekného pocasi 1 destivého pocasi.
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3.7  Navrh

Osobn¢ si myslim, ze cena stanovena Plaveckou Skolou Kometa je akceptujici
Kk nabizenému programu. Ve srovnani s konkuren¢nimi nabidkami je realna, ceny u
konkurencnich jsou i vy$si a nemaji tak zajimavy program. Na trhu se nachézeji i tabory

levnéjsi, ale ty Casto nezahrnuji svadiny pro déti a ani tak pestry a bohaty program.

Letni ptfiméstsky plavecky tabor je zamétfen na praci s détmi a to hlavné na déti, které
navstévuji sportovni plavecké oddily Komety Brno. Myslim si, ze pro zlepSeni
podminek v ramci financi, by mohla organizace Kometa svym ¢leniim ucast na taboie
Castecné sponzorovat — dotovat. Tim myslim, Ze by napiiklad ¢lenové organizace

Komety platili jen 2/3 z ceny a 1/3 jim organizace doplacela.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo navrhnout podnikatelsky plan pro Plaveckou skolu Kometa
Brno a to zorganizovani letniho pifiméstského plaveckého tabora. Hlavnim cilem bylo
zjistit minimalizaci nakladii a maximalizaci zisku letniho piiméstského plaveckého
tabora. Tento typ tabora se konal jiz v minulych letech a tato prace ma za cil seznamit
veifejnost S problematikou potfadani podobnych taborl. Prostfednictvim této prace jsem
ziskala odpovéd’ na otdzku, zda a za jakych podminek miize byt tento projekt Gspésny a
ziskovy. Dil¢im cilem bylo sestaveni podrobné kalkulace pomoci bodu zvratu, SWOT
analyzy a Porterovy analyzy, abychom zjistili potencionalné hrozici rizika, nebo naopak

ptilezitosti.

V casti Aktualnosti tématu jsem probrala problémy dnesnich déti a tdborti vSeobecné.
Probrala jsem analyzu soucasné situace, kde popisuji ¢im se Plavecka Skola Kometa
zabyva, jaké ma sportovni prostory a zdzemi. Také kde se vSude plavecka Skola provadi

svou ¢innost a kde ji vSude miizeme najit.

Dale jsem provedla analyzu konkurence, kterou jsem rozdélila na pfimou konkurenci a
nepiimou konkurenci. Mezi pfimou konkurenci jsem zvolila pfiméstské tabory se
stejnym sportovnim vyzitim. Do nepfimé konkurence jsem =zafadila vzorek
pfiméstskych tdbor v Brn¢ se vSeobecnym zaméfenim. Z provedené analyzy jsem
doSla k zavéru, Ze piiméstsky plavecky tabor neohrozuje skoro Zzadnd piima
konkurence. V nepiimé konkurenci je v Brné a okoli vysoka konkurence a zakaznici

maji vZdy moznost si vybrat s plno jinych variant.

V kapitole Vlastni navrh feSeni jsem popsala organizaci piiméstského plaveckého
tdbora pro déti, ktery poraddd Plavecka Skola Kometa. Dale jsem se vénovala piiprave
pfiméstského plaveckého tabora vcetn€ prondjmil bazénl, hiist€¢ a télocvicny,
personalniho zabezpeceni, obcerstveni, pitného rezimu a =zajisténi materialovych

pomucek. Na zaklad¢ ptipravy jsem sestavila ramcovy program tabora.

Pro zji$téni minimalniho poc¢tu uchazecl jsem sestavila Bod zvratu, pii kterém se tabor

otevie. Bod zvratu jsem rozdélila na dvé mozné varianty a to potadani tabora za
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Spatného pocasi, a za p&kného pocasi. Rozd¢lila jsem néklady na fixni, variabilni a

sestavila rozpocet.

Pro uskutecnéni a vyhodnoceni vSech analyz jsem dospéla k zavéru, Ze cil, ktery jsem si
pii volbé prace stanovila, byl splnén. Plavecka Skola Kometa Brno bude celit spousté¢
konkurenénim nabidek. Ale diky nizké cené, dlouholeté tradici, vysoce
kvalifikovanému personalu, bohatému doprovodnému programu, klidnému prostiedi

bude jeji nabidka na trhu velice atraktivni.
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Priloha 1 — Dotaznik

(Zdroj: zpracovani vlastni)

Dotaznik

1. O letnim priméstském plaveckém tabore pro déti jsem se dozvédél/a:

od organizace Kometa

vidé€l/a jsem letacek

od znamych z rodiny a kamaradi
na internetu

YV VY

2. Znali jste organizaci Kometa pred prihlaSenim ditéte na tabor?

> ano znal/a
> ne neznal/a

3. Splnil tabor Vas/Vasich déti?
» ano, zcela spinil
» ne nesplnil
» chtél/a jsem uplné€ néco jiného
4. Planujete cast svych déti na letoSni rok?
» ano urcité
» ne nebyl/a jsem spokojen/a
» ne moji déti jsou prilis velké
5. Myslite si, Ze s finan¢niho hlediska byl tabor?
» pomérn¢ levny

» cena byla piijatelna k nadchazejicimu programu
» prili§ drahy



Priloha 2 - Propagacni letacek

(Zdroj: webnode, 2014)
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Piiloha 3 - Mapa sportovisté

(Zdroj: webnode, 2014)
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Priloha 4 - Elektronicka piihlaska na priméstsky plavecky tabor

(Zdroj: webnode, 2010)

Prihlaska na pifiméstsky tabor Kohoutovice 2014

Kliknutim na policka doplitte pozadované informace. Do policka informace o ditéti

uved’te vSechna zdravotni omezeni (alergie, nemoci, pohybovd omezeni, 1éky atp.).
Prvni den tabora u zapisu tyto informace zkontrolujte a ptipadné¢ aktualizujte.

*Povinné pole

Pfijmeni a jméno prihlaSovaného ditéte: *
Prosim vypliujte nejdfive pfijmeni a poté jméno - i s diakritikou.

Bydlists: *.

Datum narozeni: *

Pojistovna: *

Plavecké schopnosti ditéte: *
Prosim vyberte jak na tom je vaSe dité s plavanim. 1 je nejlepsi, 4 nejhorsi
1 2 3 4

Vyborny plavec, uplave vice jak -~ -~ -~ - Uplny neplavec, neumi zaklady
200 m plavani, vody se boji




Uhrada za kurz bude provedena: *

Platba hotové miize byt provedena po domluvé v AQP Kohoutovice, platba pfevodem
muze byt provedena jen s pridélenym variabilnim symbolem, ktery Vam bude i s
dalsimi informacemi k platb¢ poslan v potvrzeni pfijeti ptihlasky. Platba musi byt
pfipsana na ucet nejpozdéji mesic pred zacatkem tabora.

i v
o Hotové

1 W
o Pfevodem

Diilezité informace o ditéti, zdravotni zpusobilost: *

Zde prosim uved’te veskeré informace o ditéti napt. alergie, 1éky, pravidelné navyky,
zdravotni omezeni, dal§i problémy atp. Prvni den tdbora u zépisu tyto informace
zkontrolujte a piipadné aktualizujte.

Souhlasim se samostatnym odchodem ditéte po skonceni tabora bez vyzvednuti
zakonnym zastupcem, nebo jim urcené osoby. *

Pokud zaskrtnete ANO, je dale potieba podepsat souhlas s odchodem prvni den tdbora
pfi zapisu ditéte.

—

L

o ANo

=
!

e} Ne

Jména a prijmeni zakonnych zastupcu: *

Jména osob, kontaktovat v ptipad¢ Ze nastane problém




Mobil na zakonného zastupce, nebo jim urcené osoby: *

Mobil osob, kontaktovat v ptipadé ze nastane problém

Email na zakonného zastupce: *

E-mail osoby, kterou kontaktovat pro potvrzeni piihlaSeni

Vyplnénim prihlaSky souhlasim s provoznim riadem Plavecké Skoly Kometa a
potvrzuji spravnost mnou uvedenych udaja. *

o '_Ano

Souhlasim se zasilanim novinek. *

Jednou za ctvrt roku posilame souhrnné informace o déni v Plavecké skole, dale pak
pozvanky na akce pro déti, pozvanky na zavody atp.

=

!

o Ano

—

L

o) Ne

ODESLAT

Elektronicka ptihlaska, na webovych strankdch plavecké Skoly Komety. Rodi¢ vybere

termin, vyplni a elektronicky odesle.



Piiloha 5 - Prohlaseni o zdravotni zpisobilosti
(Zdroj: webnode, 2010)

Prohlaseni o zdravotni zpusobilosti

doneste vypInéné prvni den tabora

Termin tabora (zaskrtnéte) : 14.7. - 18. 7. 2014 Zivot brou¢kd a berusek
21.7.-25.7. 2014 Vesmirni nav§tévnici
28.7.-1.8.2014 Superhrdinové a superhrdinky
48 .- 8.8.2014 Duchové a strasidla
11.8.-15.8. 2014 Cesta kolem svéta
18.8. - 22.8. 2014 Divoky zapad
25.8.-29.8. 2014 Carodé&jové a vily

Jméno a piijmeni

Bydlisté

Datum narozeni,
pojistovna '

Prohlaseni rodicii o zdravotni zptsobilosti ditéte

Prohlasuji ze, dité je zdravotné zpisobilé Gcasti na plaveckém kurzu a od posledni pravidelné preventivni prohlidky se jeho
zdravotni zpusobilost nezménila, dit¢ nejevi znamky akutniho onemocnéni a okresni hygienik ani oSetfujici 1ékaf mu nenatidil
karanténni opatfeni. Neni mi téZ znamo, ze by v poslednich 14 dnech pfed zahdjenim kurzu, pfislo dit¢ do styku s osobami

nemocnymi infekénim onemocnénim, nebo podezielymi z nakazy. V ptipadé zmény b&éhem kurzu, ihned nové okolnosti nahlasim
vedoucimu plavecké skoly.

Zde uved’te diilezité informace o ditéti (napf. nemoc, alergie, nosi bryle, 1éky, které uziva, atd.)

Vystavit potvrzeni pro zdravotni poji§t'ovnu (zaskrtnéte, dvojitym klikem mysi na zatrzitko a vyberte moznost zaskrtnuto)

ANO O NE [

Kontakt na zakonné zastupce, které informovat v piipadé, Ze nastane problém :

Jméno a piijmeni:

Mobil, pevna linka:




Email:




Piiloha 6 - Pokyny pro rodice

(Zdroj: webnode, 2010)

Letni priméstsky tabor Kohoutovice 2014 — informace pro rodic¢e

Prvni den tabora: 7:00 - 8:30 registrace déti a kontrola informaci o ditéti.
Sraz pred hlavnim vchodem ZS Chlalabalova.

Obecné s sebou na tabor:

Vhodné obleceni a obuv pfizplisobené aktualnimu stavu pocasi a programu (plasténka,
pevné boty atp.), kSiltovku nebo jinou vhodnou pokryvku hlavy, min. 0,5 1 Idhev na piti
(doplnéni piti je zajisténo), dopoledni a odpoledni svacinu, igelitovou tasku na plavky,
plavky, ru¢nik a 2 osuSku (vSe opatiené jménem ditéte), plavecké bryle, plaveckou
¢epici (pouze v ptipadé, zZe je ditéti ve vod€ zima), vhodnou obuv k bazénu, opalovaci

krém (vhodné je déti namazat jiz rano doma, pokud je jasné, ze bude svitit slunicko).

Nedavejte prosim détem mobilni telefony, digitalni hry, drahé Sperky atp. Vase tel. ¢.
budu mit vzdy k dispozici a v ptipadé nutnosti ihned zavolam. Za ptipadné skody, ztraty

neru¢ime.
Jidlo:

Obéd bude probihat v nekufacké casti restaurace Ki-Ki. Déti budou dostavat piimérené
porce, Vv ptipadé, Ze by méli vétsi hlad maji moznost si ptidat. Piti je zajiSténo.
Jidelnicek najdete pred zacatkem tabora na naSich strankach.

Piti:

Po cely den budou mit déti k dispozici dostatek tekutin - §t'ava. Prosim détem nabalte

sebou plastovou minimalné 0,51 lahev



Béhem tabora:

Prosim, pokud dit¢ nemulze dojit (zdravotni i jiné diivody) a bylo fadné zapsnano na
tabor, omluvte ho u vedouciho p. Radima Vitka (sta¢i informa¢ni sms béhem rana) tel ¢.

777198 375.

Mate-li moznost, darujte prosim détem na tabor papiry, pastelky, nebo n¢jaké drobnosti

na odmény, budeme radi.
Vylouceni z tabora:

Vyhrazujeme si pravo dit¢ vyloucit z tabora ze zdravotnich divodi (infek¢éni nemoci
atp.) a pii nezvladnuti pobytu (agresivita, nezvladatelnost, nevydrzi 8 hodin bez rodice,
zdravotni problémy neuvedené v prohldseni o zdravotni zpusobilosti) pti vylouceni

nebude vracena platba zpét.



