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Abstrakt

Bakalatskd prace se zabyva zpracovanim projektu letniho tdbora se zaméfenim na
florbal. Je zamétfena na analyzu podminek pro uspoiadani tdbora. Vysledek analyzy je
pouzit pro navrh realizace tdbora a jeho programu. Hlavnim ukolem je vytvofit
nejvhodnéjsi teseni pro letni tdbor s florbalovou tématikou v podminkach Centra

sportovnich aktivit a zpracovat jej do realné podoby.
Abstract

Bachelor thesis deals with the processing of a summer camp project focusing on
floorball. It is focused on analysis of the conditions how to organize the camp. The
analysis result is used for a proposal how to realize the camp and its program. The main
task is to create the best solution for a floorball summer camp on Centre of Sports

Activities conditions and implement it to its real form.
Klicova slova

Florbal, tabor, SWOT analyza, marketingovy mix, kalkulace.
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UvVoD

Tématem mé bakalarské prace je letni tabor se zaméfenim na florbal. Toto téma je
velice aktualni z diivodu stéle se zvySujici poptavky po taborech. Zejména piiméestské
tabory jsou, zvlasté pak ve vétsich méstech, zddanym zbozim na trhu letnich aktivit pro
déti. Letni tabory a sport k sobé tradicné patii, a kdyZ se jedna o sport u déti i dospélych
oblibeny, jesté to atraktivitu tdbora zvysuje. Mluvim zde samoziejmé o florbalu, ktery
za posledni roky ud¢lal obrovsky skok v rozvoji i v rozsifeni se po celém svété. Jeho
oblibenost stoupa nadale i pfesto, ze uz je v povédomi vétSiny soucasné populace a ve
Skolach byva zatazen do zakladni vyuky télesné vychovy. Nejvétsi prednosti florbalu je
jeho akénost pii hie, divacka piitazlivost a zaroven pomérné jednoduché zacatky pii
uceni. Dalsi nespornou vyhodou je nenaro¢nost florbalové vybavy. Proto je spojeni
florbalu a letniho tabora velice zadanym artiklem a lze ocekavat uspéch pii realizaci

tabora.

Dilezité je vSak kromé déti, které florbal hraji a maji ho radi, zaujmout nabidkou
florbalového tabora i rodice. RodiCe totiz v redlu tvoii zakazniky, které organizatoriim
poskytuji zisk. Bez finan¢ni podpory rodicu by se déti tabora zicastnit nemohly a tratili
by na tom tak vSichni. Proto je potfeba vytvotit nabidku a podminky pro tabor takové,
které budou vyhovovat tcastnikim samotnym, ale 1 jejich rodi¢im, kteti o ticasti svych

déti na tabote rozhoduji.

Dané téma jsem si zvolila z divodu velkého potencidlu, které nabizi. K taborim obecné
mam blizky vztah a od mladého véku sportuji, proto jsem toto spojeni uvitala. Letni
tabory byly vzdy jednim z ofekavanych momenti v mém zivoté, a proto bych chtéla,
aby mély 1 dnes déti moznost takovéto momenty zazit. Florbal je vyborna hra, kterou
jsme s oblibou hravali ve Skole a vzdy jsme se u ni fyzicky unavili a soucasné se dobie
pobavili. Tabor s florbalovou tématikou je tedy i pro mé¢ potéSenim, 1 kdyz je zatim

pouze na papife.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

1.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem moji bakalaifské prace je vytvotit vlastni ndvrh programu a realizace
letniho kempu zaméieného na florbal v podminkach Centra sportovnich aktivit VUT
v Brn¢ (dale jen CESA). Zakladem je uspokojeni zakaznikt a ptinos pro CESA. Tento
piinos by mél byt financni a propagacni zaroven. Problémem je v tomto piipadé¢ jak
takovyto kemp uspotadat a jakym zpiisobem by mél probihat. K feSeni problému jsem

si proto stanovila dil¢i cile, diky kterym mohu dosahnout splnéni hlavniho cile.
1.2 Dil¢i cile

» Jako prvni dil¢i cil jsem si stanovila zpracovat téma volného casu a jeho
vyuzivani v dob& letnich prazdnin. Zjistit, jak si stoji hra florbal v Ceské
republice z hlediska oblibenosti a poc¢tu hract a zda je florbal vhodné téma pro

letni tabor.

» DalSim cilem je analyza trhu a konkurence v dané oblasti. Vypracovani analyz
na zaklad¢ teoretickych poznatk, které jsou wuvedeny v teoretickych
vychodiscich prace. Porovnani konkuren¢nich nabidek na trhu a stanoveni

situace, v jaké se CESA nachazi.

» Poslednim dil¢im cilem je vlastni navrh feSeni v dané situaci a zjisténi pfinost
feSeni pro CESA 1 pro okoli. Tento dil¢i cil je dilezity pravé pro vytvoreni

navrhu programu a realizace tabora a také je hlavnim pfinosem této prace.
1.3 Postupy pouzité pri zpracovani bakalarské prace

Pro vypracovani bakalaiské prace jsem pouzila analyzu prizkumu trhu ke zjisténi
soucasné situace a postaveni CESA na trhu. Konkurenci jsem zanalyzovala také diky
Porterové modelu konkurenénich sil. Déle jsem pouzila SWOT analyzu ke zjisténi

vnitinich podminek firmy a ke sledovéani ptilezitosti a hrozeb jako vnéjSich faktori
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pusobicich na firmu. V dalsi Casti zaméfené na vlastni navrh feSeni jsem vyuzila
marketingového mixu ke specifikaci nabizené sluzby. Také jsem vyuzila metodu
dotazniku ke sbéru informaci od rodici — potenciondlnich klientii. Tyto informace

slouzily jako podklad pro névrh vlastniho feSeni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole shrnuji teoretické poznatky ze sportovniho a volnocasového odvétvi.
Vénuji se zde pojmim jako je volny €as a volnocasové aktivity, a také se zde zabyvam
florbalem a jeho zatazenim do volnoCasovych cinnosti. Dale popisuji ekonomické

analyzy a metody, které jsem pouzila pti zpracovani dalSich kapitol v druhé ¢asti prace.
2.1 Volny cas

2.1.1 Co je to volny ¢as?

Volny ¢as je ¢ast mimopracovni doby, v niz ¢len spoleCnosti nevykonava zadnou
nutnou ¢innost a kterou podle vlastniho rozhodnuti vyuzivd pro oddech, rozvoj

osobnosti a pro rizné formy zdjmové ¢innosti (12).

Kazdé obdobi spolecensko-historického vyvinu si vytyCovalo vlastni vychovné cile,
které byly obsazené nejen ve vyuCovani ve Skole, ale i v ¢ase mimo vyucovani.
V antické spolecnosti byl idealem vychovy ¢lovék harmonicky fyzicky a duSevné
rozvinuty, tzv. kalokaghatia. Znovu se tato zasada rovnomérné péce o télesnou a
dusevni stranku Cloveéka zacala rozvijet v renesanci, kdy se krom¢ navrati k antickym
hodnotam vychovy zacalo dbat i na télesné a duSevni zdravi Clovéka. Z téchto myslenek
vzeslo také vSem znamé potekadlo: ,,Ve zdravém téle, zdravy duch.” Proto se lidé
odjakziva timto zabyvali a dali tak vzniknout védni discipliné tzv. pedagogice volného

casu (16).

Pedagogika volného c¢asu zkouma piedev§im problematiku volného casu v téchto

oblastech:
» Cestovni ruch a turistika
» Vliv komunika¢nich prostifedki a poc¢itacové techniky

» Kulturné-vzdélavaci a osvétové instituce
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» Telovychovné a sportovni zafizeni a organizace
» Relaxac¢ni a oddychové aktivity ve volném Case
» Tvorba hodnot ve volném c¢ase (16)

Z hlediska zarazovani jednotlivych Cinnosti ¢lovéka do volného Casu je tieba si v§imat
jaké hodnoty bude v budoucim zivoté uptednostiovat a celkové filozofie ¢lovéka. Proto

je dulezité zde uvést tyto atributy, na které mize ¢lovék v budoucim zivoté klast duraz:
» Byt aktivni a samostatny
» Spontannost a rozvoj sebe samého
» Socialni styk a spole¢enské prostiedi
» Relaxace a oddychové-rekreacni ¢innost
» Zabava a pozitek ze zivota (16)
2.1.2 Volny c¢as déti a mladeze

Dilezitym prvkem strategie pro spravny rozvoj a vychovu déti jsou volnocasové
programy. Ty mimo jiné vytvaii i socialni kapital spole¢nosti. Volnocasovy program by
mél zvySovat fyzickou zdatnost a mordlni silu déti a mladeze. Proto bychom meéli
vytvofit koncepci volnocasovych aktivit tak, aby volny ¢as déti plnil funkei relaxacéni,
regenera¢ni, kompenzacni, vychovnou a socialn€ preventivni. Kvalitni realizace z4jmt a
potieb déti a mladych lidi prostfednictvim volnocasovych aktivit patfi do socialniho

uceni (21).

Hlavni soucasti volno¢asovych aktivit jsou pohybové aktivity a sport. Tyto napliuji
zdravi zivotni styl v mnoha oblastech. Proto vznika fada programd, které jsou zamétreny
zejména na podporu pohybovych aktivit populace. Jestlize spolecnost zabezpeci kvalitni
traveni volného Casu déti a mladeze, mize tim do urcité miry kompenzovat piipadné

nedostatky Skolského systému ¢i rodinného prostiedi a vlivu. Rodina ma ale zcela
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zasadni postaveni v osvojovani si aktivit ve volném cCase. Ovliviiuje dit€ nejen tim, jak

na né&j vychovné ptsobi, ale 1 svym kazdodennim Zivotem.

V détstvi a dospivani je jedinec schopen zajimat se o Siroké spektrum zajmovych
aktivit. Bohuzel v soucasné dob¢ neni vyvoj volnocasovych aktivit déti a mladeze ptilis
pozitivni. SpiSe se prohlubuje pasivita, konzumnost a nenaroc¢nost aktivit. Mizi podil
volného cCasu, pii kterém se mladez vénuje vzdélavani. To by mohlo mit vyznamny
celospolecensky a ekonomicky dopad. Volny ¢as déti je rizikem 1 prilezitosti. Mze byt

vyuzit nevhodné i pozitivné.

Pro spravné traveni volného Casu déti a mladeze vznikaji instituce, které nabizeji rizné
volnoCasové napIn€. Mezi né patii napf. obCanska sdruzeni déti a mladeze,
télovychovné spolky, Skolni druziny, Skolni kluby, stiediska pro volny ¢as a komer¢ni

organizace, jako jsou sportovni kluby, kulturni organizace aj.
2.1.3 Volny ¢as o letnich prazdninach

V obdobi letnich prazdnin maji déti a mladez dostatek volného casu, ktery mohou
vénovat raznorodym aktivitam. Je to idedlni doba na vylety do ptirody, sportovni
aktivity, cestovani, poznavani novych véci. Letni prazdniny trvaji dva mésice a to je
dostatecné¢ dlouhd doba pro zvladnuti nespocetného mnozstvi aktivit. Je to ale také
dlouha doba k efektivnimu vyplnéni Casu a casto nastdvaji problémy, jak s takovym
dlouhym volnym ¢asem nalozit. Kromé oprosténi od Skolnich povinnosti ¢asto béhem
letnich prazdnin détem odpadaji i zdjmové krouzky ¢i jiné aktivity, které navstévuji
v priub&hu roku. Rodi¢e nemaji Casto prostfedky, aby zajistily kvalitni traveni prazdnin
v priubéhu celych dvou mésict. Pak se stava, ze jsou déti dlouhou dobu bez dozoru a
samy nevi, jak svlij volny ¢as vyplnit. Nespravné vyuzity volny cas se mulze stat
ohrozujicim nejen pro samotné deti, ale napf. 1 pro jejich okoli. Proto u nds ptisobi riizné
organizace, které umoznuji détem i o letnich prazdninach vyuzivat svlij volny cCas
rekreac¢ni nebo vychovné vzdélavaci ¢innosti. Muze jit o riizné vylety, exkurze, soutéze

ve sportovnich 1 uméleckych dovednostech, turnaje (21).
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Mezi nejobliben€jsi programy pro déti ze stran déti 1 rodict patii letni tabory, které u
nas maji dlouhodobou tradici a o prazdninach patii k neodmyslitelné¢ soucasti traveni
volného ¢asu. Tabory mohou mit riznd zaméfeni, riznou dobu trvani a také mohou byt
urceny pro rizné skupiny déti a mladeze. V poslednich letech stale nartstd obliba
piiméstskych tabora, které pro rodiCe neptedstavuji takovou financni zatéz oproti
pobytovym tabortim, a zdroven umoznuji détem vyuzit cely den na plno. Dalsi formou
traveni volného Casu o prazdnindch jsou soustfedéni, kterda vétSinou poradaji kluby i
jiné sportovni organizace pro své sportovce. VSechny tyto vyse zminéné programy jsou
vicedenni, v n€kterych ptipadech i1 né€kolikatydenni, coz umoznuje détem efektivné

w7 owr

pokryt vétsi ¢ast prazdnin a tim ptispé€t k jejich spravnému rozvoji a vychove.

2.1.4 Tabory a kempy

Tabor predstavuje soubor aktivnich ¢innosti déti a mladeze v pfirodnim prostiedi. Kona
se o Skolnich prazdninach. Tabor umoziiuje détem realizovat rozmanité Cinnosti a
zajmy, déti spolu travi veskery Cas v kolektivnim prostfedi a ziskavaji zkuSenosti ze
zivota v pfirodnim prostiedi. Déti maji mnohem vétsi volnost pohybu a uzivaji si

oprosténi od béznych skolnich a jinych povinnosti.

Tabory jsou Casto prvni zkusenosti v zivoté déti, kdy se ocitnou bez rodicl na delsi Cas
a museji se vyrovnavat s béznymi dennimi ¢innostmi samy bez dohledu a pomoci
rodi¢i. To vede déti k samostatnosti a piispiva k formovani osobnosti ditéte. Tabor by
m¢él také spliovat vzdélavaci tlohu a jeho napli by méla smétovat k rozvoji ¢i nabyti
urcitych aktivit. Existuje velké mnozstvi typti a druha tabord (1). Muzeme je podle
mista konani rozdélit na stalé a priméstské. Podle zaméteni délime tdbory na vSeobecné
a odborné. U vSeobecnych taborti je kladen diiraz na pobyt v ptirod¢, hrani her,
seznameni se s kamarddy a zvladani kazdodennich béZznych cinnosti mimo domaéci
prostiedi. Odborné tabory byvaji zamétené na specifickou aktivitu, ktera je v programu
tabora obsazena nejcastéji. Poskytuji détem orientaci na oblast, ktera je zajima. Jsou to

napft. tabory hudebni, umélecké, tanecni, jazykové a v neposledni fadé sportovni.
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Sportovni tabory probihaji v riznych formach. Mohou to byt tdbory organizované za
ucelem rozvoje a trénovani jednoho sportu, ¢asto jsou organizovany sportovnimi kluby,
které tento sport provozuji. V tomto piipadé jde spiSe o sportovni soustfedéni. Nekteré
tabory jsou zaméfené napt. na vodni sporty a jejich ndplni je nabyvat védomosti a
dovednosti z vodniho prostfedi vcetné zachranairskych Cinnosti a prvni pomoci. U
piiméstskych taborti se vyuzivaji sportovisté, kterd jsou k dispozici a pro pestrost
programu se na nich provozuji veskeré sporty, které jsou pro déti vhodné a atraktivni.
Slovo kemp pochdzi z anglického slova camp, coz znamena tabor. Proto by vlastné
mezi taborem a kempem rozdil byt nemél. Sportovni kemp je jiné, moderni
pojmenovani pro soustfedéni. Na kempech byva kladen diiraz na dany sport a veskeré
aktivity smétuji k podpofe pohybovych dovednosti potiebnych pro tento sport a
k posileni celkové fyzické 1 psychické kondice. OznaCeni kemp se pouziva 1
v souvislosti s pfiméstskymi tabory. Pro nékoho to mozna zni 1épe, ve vysledku se ale

napln nelisi.
2.2 Florbal

Florbal je sportovni hra brankového typu, pii které se SestiClennd druzstva na htisti
s mantinely snazi vsitit pomoci florbalovych holi vice golu, nez jejich soupet. Druzstvo
tvoti pét hrach v poli a jeden brankaf bez hokejky. Hraje se s dutym plastovym mickem

na htisti o rozmérech 40x20 metra (25).
2.2.1 Historie florbalu

Ptestoze hra podobnd florbalu zaznamenala své prvni kricky v zdmoii a dokonce 1
florbalovy micek, ktery je v dneSni dob& pouZzivan, vyvinuli baseballisté v USA,
pocatky organizovaného florbalu jsou spojeny se skandinavskymi zemémi. Jiz od
pocatku (70. 1éta minulého stol.) udavaly Finsko a piedeviim Svédsko smér vyvoje
florbalu a Svédsko je také za kolébku florbalu povazovano. Dal§i vyznamnou zemi,
ktera piispéla k rozvoji florbalu, je Svycarsko. Pro Svycary bylo po dlouho dobu
charakteristické, Ze brankai hral po vzoru hokeje s hokejkou. Dnes se Svycarsko vedle

Skandinavct fadi k nejvyspélejSim florbalovym zemim. Diky rychlému Sifeni florbalu
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do dalsich zemi byla vytvofena mezinarodni florbalova organizace, ktera zastreSuje
narodni florbalové svazy. International Floorball Federation (IFF) byla zalozena v roce
1986 ve §védské Huskvarné Svédskem, Finskem a Svycarskem. Postupné se

ptipojovaly k organizaci dal$i zemé a v soucasné dobé ma IFF jiz 54 ¢lenti (23), (11).
2.2.2 Odkud k nam florbal prisel

K prvnimu cCeskému kontaktu s florbalem doslo pifi vyménném pobytu student
z prazské VSE se studenty z Helsinek. Ceskym studenttim se hra ve Finsku zalibila. Pfi
pobytu v Praze zanechali Finové darem studentiim dvanact hokejek s micky. Bylo to
v roce 1984. Cely rok s hokejkami studenti VSE hréli florbal v malé t&locviéné, hokejky
se ale zacCali lamat a ¢asem uz nebylo mozné s nimi hrat v rozumném poctu. Diky tomu
zase Gesky florbal na celych Sest let usnul a probral se aZ poté, co byly ze Svédska
dovezeny nové hokejky Bernquem Holmquistem. Tak se zejména v Praze hral florbal
v malych skupinkach po télocvicnach bez dalsiho vybaveni. Podstatny krok nastal az po
dovezeni opravdovych mantinell v roce 1992 z Budapesti. Diky nim se u nas zacali hrat

prvni turnaje a pozdéji i celé soutéze (19).
2.2.3 Rozvoj florbalu

Stejn€ jako pocet novych florbalovych federaci vzriistal pocet registrovanych hraci.
Diky tomu i pravidla prochazela a stale prochazeji vyvojem. Prvni verze oficidlnich
pravidel vznikla se zalozenim IFF v roce 1986. Vstup novych federaci do IFF s sebou
piinasel nové modifikace pravidel a také vyvoj hry ptispél novym pravidlim florbalu,
ktera v poslednim znéni vstoupila v platnost v roce 2010. Pravidla se samoziejmé stale
upravuji a ptizpisobuji novym technickym 1 bezpe€nostnim poZadavkiim, aby se
piizpisobila ristu florbalu a zkvalitnéni samotné hry. Samoziejmé se také lisi pravidla

pro domaéci ligy, mezindrodni soutéze, evropsky pohdr atd. (23).
Pravidla vymezuji tyto prvky, které udéavaji, jak ma hra vypadat:

» hraci plocha
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» Cas hry

» Ucastnici hry

»  Vystroj

» standardni situace
» tresty

» Dbranky (3)

2.2.4 Florbal v Ceské republice

v v

V soucasné dobé¢ se florbal u nas fadi mezi rozsitené sporty, které s oblibou hraji déti ve
Skolach, ve volnocasovych krouzcich nebo navstévuji pravidelné tréninky a vénuji se
mu na sportovni urovni. Diky dnes uz pomérné dlouhé ptsobnosti florbalu u nés se
vekovy rozptyl hraci znacné zvétsSuje. Ti, ktefi hrali florbal v jeho pocatcich, dnes patii
k veteranskym kategoriim a jejich nasledovnici obsadili postupné vSechny vékoveé
kategorie. Ceské florbalova unie (CFbU) déli florbalové hra¢e do dvou struktur. Prvni je
struktura zen, ktera je tvofena od mini zakyn pies elévky, mladsi zakyné, star$i zdkyné,
dorostenky, juniorky a zeny az po veteranky. Struktura muzl je stejna s rozdilem nazvu
nejmladSich hrach, kterym se tiké ptipravka. Jelikoz je muzl veterant vice, maji druhou
veteranskou kategorii s nazvem veterani 40+. Z toho vyplyva, Ze florbal u nas hraji
hol¢icky 1 kluci od péti let veku, ale 1 zeny a muzi, ktefi jiz maji ,tficitku‘ za sebou.
V soucasnosti sdruzuje CFbU pies 70 tisic ¢lenii a je tak druhym nejroziifendjsim

sportem v Ceské republice (3).

V celostatnim méfitku u nds probihaji nejvyssi ligové soutéze, které jsou potfadany
soutéznim tsekem CFbU. Dale zde plsobi regionalni unie, které ¥idi niz§i soutéze a
také mladeznické soutéze. V Ceské republice vSak hra¢i mohou navitivit nespocet
dalSich neligovych turnajii, soutézi €i zapast. Pocet takovychto turnajii stale nartista a

zajem je o né velmi znacny.

20



2.3 Florbal déti a mladeze

Florbal je sportovni hra, tudiz by mél byt pii tréninku kladen diraz nejen na sportovni
rozvoj jedince a hru jako sportovni vykon, ale také na hru od slovesa hrat si. Pravé pro
vhodnou pohybovou aktivitou pro déti a mladez, kterd je nezbytna pro jejich vyvoj

budouciho zivota.
2.3.1 Pohybova aktivita déti a mladeze

Pohybova aktivita u déti a mladeze je prostredkem k zajiSténi prirozeného télesné¢ho
vyvoje. Je nutna pro optimalni rast a vyvoj nervového systému, pozitivn¢ podporuje
vyvoj pohybového ustroji zejména tim, ze piisobi na zvySovani svalové hmoty a jeji
vykonnost, posiluje kostru a Slachy, zabraniuje vadnému drzeni téla. M4 vliv na spravny
rozvoj krevniho ob¢hu, je dilezitym regulatorem obezity. Aktudlni je také dulezitost
pohybové aktivity pifi kompenzaci Skod vzniklych sedavym zplisobem Zivota, zejména
pak fenoménem pocitacl, u kterych travi v dnesni dobé déti a mladez stéle vice svého

Casu (21).

Pohybové aktivita méa dalsi dilezit¢ vyznamy pro vyvoj a vychovu déti a mladeze.
Kromé jiz zminénych G¢inkd pro zajisténi télesného vyvoje se musime zaméfit 1 na
psychosocialni efekt pohybové aktivity. Po psychické strance jde predevsim o zvySenou
odolnost viici stresu ¢i depresi, vy$S$i moznosti relaxace a také o emoc¢ni stranku jedince.
Socializacni efekt je dan tim, Ze pohybova aktivita pfind$i moznost seberealizace,
estetického prozitku, pocitu spokojenosti, navazovani pratelstvi a dalSich mezilidskych

vztaha. Diilezit4 funkce je rozvoj moralnich vlastnosti a racionalniho poznani.

2.3.2 Sportovni priprava déti a mladeze

vV

Trénink déti by nemél byt prioritné zaméfen na uspéch v soutézich. Trénink ma
zpocatku piipravny charakter a je zaméfen na celkoveé zvySovani télesné zdatnosti a na
vytvofeni vztahu ke sportu, vytvofeni spravného pohybového rezimu a pftijeti

zékladniho fondu dovednosti. Dulezitou roli zde hraje trenér, ktery je za toto
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zodpovédny a Casto zalezi na ném, jak se deti ke sportu postavi. U déti a mladeze
musime klast pii sportovnim rozvoji diraz na jiné véci nez u dospélych a
profesionalnich sportovcl. Sportovni ptiprava déti skryva mnoho uskali a prekazek, ale
pravé rozvoj sportovnich dovednosti v détském veéku je zdkladem pro budouci
technickou, taktickou, fyzickou, ale i mentalni ,,dokonalost* sportovce. Proto je dilezité
dbat na systematicnost v tréninkovém procesu, na spravnou skladbu i objem tréninku a
na respektovani vékovych a mentalnich zvlastnosti pii sportovani déti a mladeze a také

pii vychové a vedeni ke sportovnimu stylu Zivota (25).
2.3.3 Florbalova priprava déti a mladeze

V zakovském obdobi md mit florbal charakter zajmového krouzku bez tlaku na
vysledek. V tomto obdobi je potfeba uptfednostiiovat vedle rozvoje vSestrannosti
piredevsim trénink dovednosti. Florbal by zbyte¢nymi naroky a tlaky na vysledek v
zédkovském obdobi nemél plizivé otravovat détskou dusi, ale spiSe zvySovat jeji
zévislost na hie tak, aby se déti v pozdéjsim obdobi samy vrhly do tvrdé prace.
Ptfedevsim obdobi kolem patnactého roku rozhoduje o dal§im sportovnim osudu hrace

(23).

Vékova obdobi délime nejcastéji na mladsi Skolni vek a starsi Skolni vék. Mladsi skolni
vék je mezi Sestym a desatym rokem ditéte. Nejprve dochdzi ke zpomaleni ristu a
nastupu do Skoly. Déti jsou dobie ovladatelné a maji ptirozeny sklon k pohybu. Maji
vysoké ptredpoklady k rozvoji motoriky a snadno se u¢i pohybovym dovednostem.
Diilezitd je zde motivace a prozitek ditéte. Starsi Skolni vék je obdobi od jedenacti do
patnacti let. V tomto obdobi se pomalu z déti stavaji dospéli jedinci, proto je potieba
klast daraz na vytvareni vztahu ke hte, ale také na povinnosti, které ke hie a obecné
sportu patii. V puberté¢ se také zhorSuji schopnosti ucit se novym pohybovym

dovednostem, proto se trénink zamétuje vice na kondi¢ni a technickou ptipravu (19).

Zakladni prioritou trenéra by mélo byt neposkodit déti. Trenér by mél dbat na fyzicky,
ale 1 psychicky stav mladych hract. Fyzické poSkozeni se da vétSinou snadno

Vv v

identifikovat, u psychického je to tézsi. Proto je dulezité navéazat s détmi kontakt a
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snazit se je poznat po vSech strankach. Kazdy trenér i hra¢ by méli dodrzovat pravidla,
ktera pomahaji pti prevenci proti uraziim. K tém patii napt. dodrzovani zivotospravy,
dodrzovani didaktickych pravidel pii tréninku, dodrzovani klidu pii nemoci €i zranéni a
dostatec¢na rekonvalescence, také pouzivani predepsané ochranné vyzbroje a vystroje a
v neposledni fad¢ nacviky koordinace a celkové obratnosti. Trenér by mél dbat také na

vytvofeni a osvojeni navyka v oblasti osobni hygieny.
2.3.4 Florbal ve $kolni télesné vychové

Florbal se zaradil mezi tradi¢ni sportovni hry, které jsou soucasti hodin vyuky télesné
vychovy. Diky kladné odezvé od zaku florbal Casto zaujima velkou ¢ast skladby télesné
vychovy. Prostorové podminky Skol sice Casto nespliuji pti hrani florbalu soutézni
podminky a ani se jim nepfiblizuji, to ale nebrani rozvoji hernich Cinnosti jednotlivce a
vytvaieni zakladnich hernich navyki. Hra se ve Skolach modifikuje pro dané prostory,
pro pocet hract a Casto také pro nedostatecné florbalové vybaveni. V télocvicnach
s mensi plochou je dobré pocet hrach snizit, pii hfe malych déti, které nemaji
s florbalem zkuSenosti, v§ak miize zistat pocCet hracl stejny nebo naopak vétsi. Také
hraci dobu je potieba upravit podle moznosti a s ni i dobu trestu atd. Z vybaveni jsou
nejdulezitéjsi hokejky a micek, ostatni vybaveni se miize vyfeSit alternativné. Napf.

misto mantineld se ¢asto pouzivaji lavecky.

Je dobré vyuce florbalu vénovat delsi Casovy usek a zacit s ndcvikem na elementarni
urovni. Dé&ti si musi osvojit zdkladni dovednosti a také pravidla v rozsahu pro bézny

prubeh hry. Poté je hra efektivnéjsi a déti mnohem vice bavi.
2.4 Teoretické postupy pro zpracovani analyz

2.4.1 Porteruv model konkurenénich sil

Porteriv model konkurencnich sil uruje konkurenéni tlaky a rivalitu na trhu. Rivalita
trhu zavisi na plsobeni a interakci zakladnich sil, coz jsou konkurence, dodavatele,

zékaznici a substituty. Vysledkem jejich spolecného ptisobeni je ziskovy potencial
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vdaném odvétvi. Strategickd pozice firmy na trhu je pfedev§im urCovdna péti

zakladnimi faktory:
» Vyjednavaci sila zakaznikt (odbérateli)
» Vyjednavaci sila dodavateli
» Hrozba vstupu novych konkurentti

» Hrozba substitutt

» Rivalita firem pisobicich na daném trhu (14)

Obr. 1: Portertiv model

Zdroj: http://www.vlastnicesta.cz/originaly/kategorie/96 113 original jpg
2.4.2 SWOT analyza

SWOT analyza je jednim z nastroji ke zjisténi situace vnéjsSiho a vnitiniho prostiedi
organizace. Nazev analyzy SWOT je tvofen z pocatecnich pismen ¢tyi anglickych

vyraz: Strenghs — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities —
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ptilezitosti a Threats — hrozby. Cilem této analyzy je zjistit, co se déje ve vnéjSim
prostiedi, které faktory se v ném vyskytuji a které se méni. Také tato analyza zjiStuje
charakter zmén a jaky vliv budou mit tyto zmény na organizaci. Pfi analyze vngj$iho
prostiedi jde o stanoveni pfileZitosti a hrozeb pro organizaci. Analyza vnéjSiho prostiedi
v sobé zahrnuje definovani faktord, analyzu dosavadni tendence vyvoje, piedpovéd’
budouciho vyvoje a jeho G¢inkli na organizaci, reakce na tyto ptfedpoklddané zmény a
stanoveni priorit. Uelem analyzy vnitiniho prostiedi je poznat sviij podnik, srovnat jej
s konkurenci, rozpoznat slabé stranky podniku a zamétit se na rozvoj silnych stranek.
Analyza wvnitinitho prostiedi v sobé zahrnuje hlavni ukazatele vnitiniho prostredi,
kvantifikaci téchto ukazateld, stanoveni kritické Urovné ukazatell, sefazeni faktor(

podle priorit a kvantifikaci Gspor pii odstranéni nedostatk.

STRENGHTS (Silné stranky) | OPPORTUNITIES (Pfilezitosti)
=
g MOZNOSTI PRILEZITOSTI

Podminky, kterymi jsme schopni UsgéSnou | co bude zZiepseno, £eho bude realizaci cile

realizaci cile podpofit dosaZeno

Co nam o usaadni’ Co S8 tim Zlepsi?

WEAKNESSES  (Slabé stranky) | THREATS (Hrozby)

RIZIKA HROZBY

podminky, které mohou dosazeni clie které nas nuli realizoval, nebezpedné

Zmarit moZnosti, které by nas éekaly

Co nam to znesnadni? Co nas & tormue nuti'”

Vnitfni Vn&jsi

Obr. 2: Schéma SWOT analyzy

Zdroj: http://www.vlastnicesta.cz/originaly/kategorie/304_378 original jpg
2.4.3 Marketingovy mix
Marketingovy mix je kliCovym pojmem v marketingu. Jde o systém, ktery usnadiuje

uzivatelim orientaci na druhé stran¢ a umoziiuje jim poznat moznosti a omezeni
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jednotlivych marketingovych nastroji. V marketingovém mixu je nutno respektovat
vzajemné vazby jednotlivych nastroji a jejich rovnomérné uplatiiovani pii feSeni
konkrétnich situaci. Mizeme jej chapat jako soucast marketingové strategie, ale zaroven

je to 1nastroj pro realizovani zvolené marketingové strategie (7).
Zakladni slozky marketingového mixu tvofti tzv. ,,4P*, coz jsou:
» Product (produkt)
» Price (cena)
» Place (distribuce)
» Promotion (marketingova komunikace)

Marketingovy mix tedy tvoii souhrn nastroji, které vyjadiuji vztah podniku k jeho

okoli, tzn. zékazniklim, dodavateliim, distribu¢nim prostfednikiim atd. (15)

Marketingovy mix je neodmyslitelnou soucasti ptedevSim v oblasti materialni vyroby,
ale postupné se zacal pouzivat i1 v dalSich nevyrobnich oborech. Mizeme tedy hovofit o
aplikovaném marketingovém mixu, ktery je uzpusobeny pro danou oblast, kterou se
zabyvame. Proto jsem si zvolila jako vychozi kapitolu marketing cestovniho ruchu,

ktera se zabyva marketingovym mixem z pohledu rekreace a sportu.

K b&zné pouzivanym slozkam marketingového mixu, neboli ,,4P* se ve sféte cestovniho

ruchu pouzivaji dalsi Ctyfi slozky, kterymi jsou:
» People (lid¢)
» Packaging (vytvareni balikti sluzeb)
» Programming (programova specifikace baliki sluzeb)

» Partnership (spoluprace)
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Diiraz je kladen predevsim na pracovniky poskytujici sluzby — people. Jsou totiz
neodmyslitelnou souc¢asti produktu. Kompletace sluzeb a jejich programova specifikace
se orientuji na zakaznika a pomahaji tim dosahovat souladu mezi nabidkou a poptavkou.
Samoziejmé spoluprice mezi jednotlivymi dodavateli je vtomto ptipadé jedna
ubytovacich a stravovacich sluzeb s provozovateli sportovist' ¢i jinych zatizeni pro

volny Cas, organizacemi, piepravci atd. (15)

Z pohledu zakaznika pak miizeme na marketingovy mix pohlizet jako na zakaznicky
uzitek. Produkt by mél plnit potfeby a piani zakaznika. Cena pak pro zakaznika
znamend jeho vynalozené nédklady. Distribuce, neboli misto kam si zdkaznik pro
produkt mtize pfijit, je vazan na pohodli zakaznika. A konecné¢ marketingova

komunikace je samotna komunikace se zakaznikem (4).
2.5 Teoreticka vychodiska pro vlastni navrh reSeni

2.5.1 Deotaznik

S dotazniky se setkdvame v bézném zivoté, mizeme se s nimi setkat v novindch ¢i
casopisech, ale 1 napf. na ulicich, kdy néas oslovuji marketingovi vyzkumnici raznych
odvétvi. Dotaznik slouzi ke zjiStovani informaci ve skupiné€ osob nebo 1 v celé populaci.
Je to nastroj sbéru dat, kterd jsou pro nas potifebna pro dalsi postupy ve vytvareni
hodnot ¢i v rozhodovani pfi riznych ekonomickych ale 1 jinych ¢innostech. Dotaznik
byva tfazen do tzv. subjektivnich prizkumnych metod. Je to proto, ze dotazovany

respondent zde miize ovliviiovat riznym zpusobem své vypovedi.

Pti tvorbé dotaznikli je dulezité dodrzovat urcité postupy, abychom minimalizovali
rizika neuspé$nosti souborit odpovédi a predchazeli chybam pii vyplinovani dotaznik.
KaZzdému Setieni by méla pfedchazet formulace jeho cilti. NejdilezitéjSim faktorem pro
uspeésnost dotaznikli je srozumitelnost a jednoznacnost otdzek. Otazky mohou byt
uzaviené, to znamend, Ze v odpovédich jsou nabidnuty varianty odpovédi nebo mohou

byt oteviené, u téchto ma respondent moznost odpovidat podle sebe vlastnimi slovy.
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Spolu s dotaznikem by meéla byt navrhovana i struktura datového souboru, ktery

budeme chtit pozdé€ji vyuzit (22).
2.5.2 Kalkulace

., V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet nakladu, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo
operaci, kterou je treba v souvislosti s jejich uskutecnénim proveést, na podnikovou

investicni akci nebo na jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu (18).

Kalkulace je vyznamny ndastroj zobrazujici vztah vécné a hodnotové stranky podnikani.
Nejcastéjsi formou kalkulace je propocet orientovany na zjiSténi nebo stanoveni
nakladii na konkrétni vyrobek, sluzbu nebo praci, které jsou predmétem prodeje
zékaznikim. Metoda kalkulace je vlastné zpiisob stanoveni skute¢né vySe hodnotové
veli¢iny na vykon. Zpusob stanoveni je zavisly na pfedmétu kalkulace, na zptsobu

piifazovani ndkladi predmétu kalkulace a na struktuie nakladu.

Pfedmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich i finalnich vykoni, které podnik
vyrabi, provadi nebo nabizi. Pfedmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici a
kalkulovanym mnozstvim. Obecné pocitame se dvéma druhy kalkulaci nakladi.
Kalkulace plnych nékladi a kalkulace variabilnich ndkladd. Kalkulace plnych nakladi
pfitazuje konkrétnimu vykonu ndklady, které se vynakladaji na vytvofeni vykonu.
Kalkulace variabilnich ndklada fesi nedostatky vypovidaci schopnosti kalkulace plnych
naklad. Tato varianta je casto pouzZivana v manaZerském uCetnictvi v souvislosti

s tvorbou cen (6).
2.5.3 Naklady a jejich déleni

K zdkladnim ekonomickym pojmim patii naklady, vynosy a zisk. Naklady jsou
penézité¢ Castky vynalozené na ziskani vynosi. Jsou-li vynosy vétsi nez vynalozené
naklady, hovotime o zisku. V opaéném ptipadé jde o ztratu. Naklady mizeme definovat
jako penézné ocenénou spotiebu vyrobnich faktorti véetné vetejnych vydaji, kterd je

vyvoldna tvorbou vynost. Naklady mizeme délit podle nékolika faktort. Jednim

28



z faktorti je pohyblivost ve vztahu ke zméné objemu produkce. Podle pohyblivosti je

tedy miizeme délit na naklady fixni a variabilni (24).

Fixni naklady

., Fixni naklady se nemeni, kdyz se meni rozsah produkce (10). N&ékdy jsou nazyvany
také jako naklady provozni €i kapacitni. Do fixnich naklad patii napt. mzdy, rezijni
naklady, odpisy, pojisténi atd. Fixni ndklady vznikaji 1 kdyz se nic nevyrabi nebo
neposkytuje. Z dasledku existence fixnich nakladii klesaji celkové naklady rozpocitané
na jeden vyrobek ¢i vykonanou sluzbu. Tim roste se zvySovanim objemu vyroby zisk,

samoziejmé do doby, dokud neni vyCerpana vyrobni kapacita.

Variabilni naklady

., Variabilni naklady se méni, kdyz se meni rozsah produkce (10).” Do variabilnich
nakladt patfi ndklady, které jsou zavislé na objemu produkce. To jsou naptiklad

jednicové mzdy, material pottebny k produkci vyrobku a dalsi jednicové néklady (24).
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Cilem této kapitoly je ziskat pfedstavu o pozici CESA na trhu sportovnich aktivit.
Zjistit, jaké mad CESA mozZnosti pfi organizovani sportovnich aktivit pro déti, jaky je o
tyto aktivity zdjem a zda je CESA schopné vyrovnat se konkuren¢nim nabidkam v této

oblasti.
3.1 Centrum sportovnich aktivit VUT v Brné

Centrum sportovnich aktivit (CESA) je tstavem na Vysokém uceni technickém v Brné¢.
Jako celoSkolské pracovisté pro oblast télesné vychovy a sportu na VUT v Brné
zajistuje vyuku ve studijnim oboru Management v télesné kultufe (akreditovan na
Fakult¢ podnikatelské¢) a celoro¢ni télovychovné a sportovni aktivity studentl a
zaméstnanci VUT v Brné. Je zde zajiSténa jak fakultativni télesna vychova, tak i1

volnocasové pohybové aktivity (2).

Ustav CESA vznikl pfi Vysokém udeni technickém z diivodu zajistovani télesné
vychovy pro studenty Skoly. Postupné se vSak diky schopnosti zaméstnancii a dobrého
sportovniho i technického zazemi stalo vice nez jen ustavem, zajiStujicim télesnou
vychovu a sport, ale organizaci, schopnou zajistit nejriiznéjsi sportovni akce a programy
se sportem souvisejici. V neposledni fad¢ je zde kladen diiraz na zdravy zivotni styl,
efektivni traveni volného Casu vyuziti vSech dostupnych prostiedkli pro zkvalitnéni

naseho zivota.

CESA se uz nezaméiuje pouze na studenty, ale rozSifila své pole plsobnosti na
spolecnost vSech vékovych kategorii, coz oceiiuji zejména dichodci, kteti sluzeb CESA

pln€ vyuZivaji a jsou s nimi velmi spokojeni.
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3.1.1 Dosavadni ¢innost CESA

V soucasné¢ dob¢ CESA nabizi Siroké moznosti vyuziti sportovnich arealli a jejich
ptislusenstvi pro studenty i1 vefejnost. CESA se snazi vyuzit svilj potencial v oblastech
télovychovného vzdélavani a celkoveé vzdélavani ve zdravém zivotnim stylu i na
komercni Grovni a do budoucna planuje vyssi finan¢ni piijmy ze zdroji od externich

zakaznika.
Vyuka

Vyuka studenti VUT samoziejmé stale ztistava hlavni Cinnosti CESA. Studenti maji
moznost vyuzit nabidky vice nez 42 sportovnich specializaci s po¢tem 11 000 mist.
T¢lesna vychova je dotovana v rozsahu 2 hodiny tydné€. Studenti mohou navstévovat
vice hodin tydné za poplatek. Na hodiny télesné vychovy provozované mimo areal
Skoly si musi studenti také piispivat, ¢astky vSak nejsou prilis vysoké. T¢lesnd vychova
je na VUT v Brné nepovinny piedmét, tudiz zéalezi jen na studentech, zda téchto

nabidek vyuziji.

Pro studenty je stale k dispozici nabidka sportovnich kurzii. Sportovni kurzy jsou
pofadany v pribéhu celého roku vcetné letnich prazdnin. V nabidce jsou jak zimni
kurzy, zaméfené na lyZovani a snowboarding, tak i1 letni kurzy s rozmanitymi druhy
sportii. Mezi oblibené patii kurzy windsurfingu, lezecké kurzy ¢i kurzy s cyklistickou
tématikou. Tyto sportovni kurzy si studenti hradi z vlastnich zdroji, CESA se vSak

snazi minimalizovat naklady a udrzovat cenu na hladin€ pro studenty piipustné.
Sportovni reprezentace

Sportovni reprezentace je nedilnou soucasti kazdé vysokoskolské sportovni organizace
a pro VUT toto neni vyjimkou. CESA vybird a pfipravuje sportovce na reprezentaci
Skoly pfti sportovnich utkanich. VUT spolecné s CESA se Ucastni a pofdda Oblastni
piebory VS, Akademicka mistrovstvi CR a také Ceské akademické hry. V letognim roce

je Vysoké uéeni technické v Brné pofadatelem Ceskych akademickych her, tak se
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CESA stava hlavnim organizatorem letosniho nejvétSiho utkani sportovell Ceskych

vysokych skol.
Volnocasové pohybové aktivity

Volno&asové pohybové aktivity (VCA) jsou nabidkou pro studenty i zaméstnance VUT.
Je to télesna vychova a sport pro zajemce o sportovani nejen ve skolnim roce, ale i ve
zkouskovém obdobi a v dobé prazdnin. Program volnocasovych aktivit je zpoplatnén,
studenti maji zlevnéné ceny. Souéasti programu VCA jsou i turnaje a soutéze na VUT i

mezi ostatnimi vysokymi Skolami.
Sport pro zaméstnance VUT

CESA zajistuje také sportovni ¢innost pro zaméstnance VUT. Kromé sportovnich her a
cviceni ve fitcentrech ¢i rekondicnich centrech je zaméstnancim k dispozici i

poradenska a konzulta¢ni ¢innost.
Celozivotni vzdélavani

Do portfolia ¢innosti CESA v celozivotnim vzdélavani patii zejména Skoleni a
seminafe. V nabidce jsou akreditované kurzy MSMT CR — Instruktor a Cvicitel
lyzovani, Fitness instruktor, Instruktor kondi¢niho posilovani, Instruktor cardiofitness.
Velmi oblibené a vyuzivané jsou nabidky zakladnich stupii Skoleni v riznych
sportovnich odvétvich. Skoleni probihaji pro jednotlivé formy aerobiku (aquaaerobik,
kick box aerobick), cviceni na boosa a fitball, veslatské trenazéry, indoor cycling,
nordic walking a dalSi sporty. Zna¢nou ¢ast ¢innosti CESA zaujimaji seniorské aktivity.

Probihaji zde programy Pohybové studio pro seniory a Seniorska akademie.

V soucasné dobé nariistd nabidka vzdélavacich akci pro organizace a firmy. Kromé

vzdélavacich akci vznikaji pro firmy 1 jiné sportovni programy napi. firemni welness.
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Dalsi ¢innost CESA

Mimo aktivit spojenych se zajiStovanim a organizaci sportovni ¢innosti se CESA
zabyva 1 spravou, provozem a modernizaci télovychovnych zafizeni. Dale tato
télovychovna zafizeni nabizi k vyuzivani vefejnosti. NejCastéji jde o prondjem
sportovist, télovychovné sluzby a poradenska a konzultacni ¢innost. Také organizuje

sportovni akce pro jiné organizace a porada piiméstské tabory pro déti.
3.1.2 Soucasna nabidka sportovnich akci pro déti

CESA nabizi pro déti pohybové aktivity na modern¢ vybavenych sportovistich pod
vedenim vysokoskolskych uditeld a instruktorit s licenci. V pribéhu skolniho roku
mohou déti navstévovat Sportovni patky, které jsou dvojiho zaméfeni. Déti si mohou
vybrat mezi tenisem a atletikou. V dob¢ letnich prazdnin jsou pfipraveny pro déti
piiméstské tabory s riznym sportovnim zaméfenim. Oblibené jsou tenisové piiméstské
turnusy piiméstského tabora se vSeobecnou sportovni tématikou, jeden tyden tabora

zaméteny na vyuku atletiky a jeden tyden s rozsifenou vyukou fotbalu.
3.1.3 Florbalovy priméstsky tabor

O pfiméstské tabory je stale velky zdjem a nabidka CESA nepokryva celé obdobi
letnich prazdnin, coz dava moznost zatazeni dalSiho turnusu tabora. Z tohoto divodu
jsem zvolila jako nejlepSi feSeni pii realizaci své bakalafské prace na téma letni
florbalovy tdbor se zaméfenim na florbal uspofadat tento tabor jako pfiméstsky. Toto
rozhodnuti mé nékolik opodstatnénych diivodi, které vychazeji jednak ze soucasného
stavu nabidek CESA a také z vysledkt dotazniku, ktery jsem pti sbirani podkladd pro
tuto praci pouzila. (Vysledky dotazniku jsou uvedeny v dalsi kapitole, zabyvajici se
vlastnim navrhem feSeni této prace.) Piiméstsky tabor se zaméfenim na florbal je
idedlnim roz$itenim nabidky letnich pfiméstskych taborl. Vzhledem k neustale rostouci
zékladné florbalovych hraci a neutuchajici oblibé tohoto sportu se da predpokladat, ze

zajem o tento typ piiméstského tdbora bude znacny. Po fotbalu je v soufasné dobé
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florbal druhym nejrozsifenéjSim sportem u nds, a tak je nasnadé, ze po zorganizovani

fotbalového tabora by méla ptijit nabidka florbalového tabora.
3.2 Analyza trhu a konkurence

Vyhodou moZznosti pofadani tabort piiméstského typu je piredev§im financni uspora pro
rodi¢e. V Brn¢ zije pres 380 tisic obyvatel a velké mnozZstvi z nich tvoii rodice s détmi
ve Skolnim véku. Pravé ti museji Casto fesit otdzku, kam poslou déti na prazdniny,
nebot’ v dneSni dob¢ byvaji moznosti hlidani s pomoci babicek a dédeckii omezené.
Priméstské tabory tak fesi nékolik problémut zaroven. Umoziuji détem stravit aktivné
svllj volny c¢as v dobé, kdy jsou rodiCe v zaméstnani a Setii rodinné vydaje diky
odpadnuti nakladli za ubytovani na tabote klasickém. Cena za piiméstsky tabor se tak
snizuje minimaln¢ o tietinu a to neni v rodinném rozpoctu mald ¢astka. Diky témto

ey ee

stale vSak nabidka neptevysila poptavku.

Pro konkretizaci problému se zaméfim predevSim na analyzu trhu v oblasti nabidek
piiméstskych taborti a sportovnich kempu, které mohou byt povazovany za substituty
nabidek CESA. Cilem je zjistit, zda je CESA schopna obstat mezi konkuren¢nimi

firmami, které nabizi podobné sluzby externim zakazniklm.
Jako hlavni konkurenty pro CESA na trhu pfiméstskych tabort jsem vybrala tyto:

e SVC Luzanky — letos maji v nabidce 123 rtizné zaméfenych piiméstskych tabort

vcetn¢ sportovnich
e FBS Hattrick Brno: Florbal — kemp
e DDM Junior — pomérné Siroka nabidka pobytovych i ptfiméstskych tabora
SVC Luzénky

SVC Luzanky je stifedisko volného ¢asu plisobici v Brné€. Se svoji vice nez Sedesatiletou

plisobnosti patfi k nejstar§im zafizenim svého druhu v CR. Luzanky jsou $kolskym
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vzdélavacim zatizenim, tudiZz maji podporu kraje. Kromé hlavni pobocky sidlici na
Lidické ulici v parku Luzanky nabizeji svoji ¢innost i na dalSich pobockach po celém
Brné. SVC LuZanky maji $irokou pisobnost ve volnodasovych aktivitich vsech
vékovych kategorii. Nejvétsi vyhodu maji v Siroké zdkladné svych klienti a

v dlouholeté tradici ptisobeni v Brn¢.

V letosnim roce nabizeji Luzanky 123 piiméstskych taborti konanych v dob¢ letnich
prazdnin. Tyto tabory jsou zaméfené na Sirokou Skalu aktivit. Nekteré z téchto tabora
jsou 1 pro déti predskolniho véku, ale vétSina z nich je urcena Skolaktim. Sportovni
piiméstské tabory v sobé zahrnuji nékolik sportii od cyklistiky pfes vSeobecny
pohybovy rozvoj az po sportovni aktivity v lanovém centru. VéEtSina z téchto tabora se
kond ve vSedni dny od 8.00 do 16.00 hodin. Cena tydennich tdbori se zde pohybuje od
1200K¢ do 1750K¢ podle zaméieni tabora.

FBS Hatrick Brno

Hattrick Brno je florbalovy klub plisobici v Brné od roku 1999. Klub zajist'uje sportovni
vyziti pro vSechny vékové kategorie, nejvice ¢lent vSak tvofi hraci do 18 let. Letosni
rok jiz popaté potrada Hattrick florbalovy kemp. V tomto roce se uspotadaji 3 tydenni
turnusy v rozmezi od 13.8.2012 do 1.9.2012. Tébor probihd ve sportovnim arealu na
Lesné a v ptilehlych oblastech. Hlavni naplni kempu jsou florbal a florbalové aktivity.
Déle jsou do programu zafazeny jiné Cinnosti jako navstéva koupaliSté ¢i lanového

centra. Cena tohoto tabora je 2200K¢.
DDM Junior

Junior — Diim déti a mladeZze Brno potada zajmové krouzky a kurzy pro déti. Hlavni
¢innosti jsou celorocni zajmové krouzky pro déti v oblastech umélecko-technického
charakteru. Nejvétsi a hlavni pracovisté sidli v centru Brna na Dornychu, dalSich pét
pracovist’ je rozmisténo v okrajovéjSich castech mésta. DDM Junior ma Sirokou

zékladnu klientt po celém Brné a zajist'uje volnocasové aktivity pro déti jiz fadu let.
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Priméstské tabory porada Junior n€kolikatym rokem, tudiz maji zabéhnutou klientelu.
V letosnim roce je nachystanych turnusii devét a mély by pokryvat celé prazdniny.
Tabory jsou zaméfené vSeobecné, naplni je jak sportovni ¢innost, tak i rukodéIné prace,
vylety a jiné. Tébor se konéd vzdy ve vSedni dny od 8.30 do 16.00 hodin. Cena za tyden
¢inni 1100K¢.

Floorball Camp

Jako dalsi priklad konkurence bych chtéla zminit komercni florbalovy tabor s nazvem
Floorball Camp. Tébori podobného razeni je u nds jiz vice, tento ma vsak nejdelsi
tradici. Letos se kona 10. Ro¢nik. Jde o dvoutydenni letni tdbor, ktery je uréen pro hrace
florbalu ve véku od 9 do 19 let. Velkou nevyhodou tohoto tdbora je, ze je pouze pro
kluky. Tento florbalovy kemp je zpracovan na profesionalni Grovni a Gcastnici si zde
mohou zahrat i s hraci extraligy a ¢eské reprezentace. Pro kluky, ktefi florbal miluji, je
jisté ucast na tomto tabofe velkym snem. Tabor se odehrava v Cechich na Machové
jezete, coz je pro Briiany bohuzel pomérné daleko. Dalsim velkym omezenim mitize byt
cena, ktera je stanovena na 6 490K¢. I kdyz je cena vCetné¢ ubytovani, zda se mi vysoka.

Myslim si, ze tento kemp neni dostupny pro vSechny.
3.2.1 Porteriv model konkurencnich sil

Diky Porterové modelu konkuren¢nich sil si mohu udélat predstavu o pozici CESA
mezi ostatnimi konkurenty zainteresovanymi v oblasti pfiméstskych tabort pro déti.
Mezi hlavni konkurenty patii zejména organizace nabizejici volnoCasové aktivity pro
déti. Jsou to napt. domy déti a mladeze, ptispévkové organizace — strediska volného

casu, sportovni kluby a dalsi firmy poskytujici programy pro déti.

Vyjednavaci sila zdkazniku

Zakaznici musi vidét kvalitu a zabezpeceni nabizenych sluzeb. Maji velky vybér mezi
substituty, proto je musime zaujmout. Méli bychom se snazit dosahnout ceny nizsi nez

jsou nejvyssi ceny konkurence. Zakaznici berou ohled na naplii tdbora, proto by mél byt

36



program zajimavy a spliiovat ocekavani. Diilezity je prubéh tdbora, mél by zakazniky

uspokojit tak, aby se v pristich letech vraceli.

Vyijednavaci sila dodavatel

CESA si zajistuje na piiméestskych tdborech kromé stravy vSe sama. Proto je dalezité
vybrat odpovidajici cateringovou firmu, ktera bude splhovat vSechny pozadavky CESA.
Dosavadni spoluprace s cateringovou firmou byla bezproblémova, proto neni divod
dodavatele ménit. Pfesto by CESA m¢éla sledovat nabidky na trhu cateringovych firem,

kdyby nastal n¢jaky problém nebo kdyby se vyskytla zajimava vyhodné;jsi nabidka.

Hrozba vstupu novych konkurentu

Vstup novych konkurentti mizeme ocekavat. Priméstské tabory jsou sezonni nabidky a
neni zde zapotiebi velky kapital pro vstup na trh. To mize mit za nasledek nartist
konkurence v odvétvi. Proto je dilezita propagace pro ziskani novych zakaznikda, jesté
dualezitéjsi je vSak udrzet si stavajici klienty. Cilem soucasné ¢innosti CESA by méla
byt propagace firmy a snaha dostat se do podvédomi obyvatel Brna a okoli, jako firma,

zajist'ujici sportovni aktivity pro vSechny.

Hrozba substitutu

Substituty na trhu jsou, zalezi vSak na preferencich zakaznika, cemu dava prednost.
Jako substituty bych oznacila jiné piiméstské tabory, zaméefené piedevsim na vSeobecné
volnocasové aktivity. Florbalovy ptiméstsky tabor by mél oslovit pfedevsim zajemce o
florbal a sport vSeobecné. Takto zaméfenych taborti v Brné zatim neni mnoho, proto je

tfeba zavCas zareagovat a tabor zajemctim nabidnout.

Rivalita firem pusobicich na daném trhu

Hlavni konkurent nabizi velmi atraktivni program tabora ptfedev§im pro mladé kluky.
Snazi se vSemozné¢ zaujmout a udé¢lat z tdbora neodolatelnou nabidku. To znaci, ze

rivalita na trhu plisobi a CESA se musi ptizpisobovat trendiim. Neznamena to, ze by
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CESA méla kopirovat konkurenci, ale naopak by méla propagovat, pro¢ je jeji ptistup

k ¢innosti ten nejlepsi. CESA ma na trhu potencial a je dobfe, ze se jej snazi vyuzivat.
3.2.2 SWOT analyza

Sloupce v nasledujici SWOT analyze se zaméiuji na zhodnoceni vnitiniho a vnéjsiho
prostiedi firmy. Analyza wvnitiniho prostfedi uvedena v levém sloupci se zabyva
moznostmi, kterymi jsme schopni uspéSnou realizaci cile podpofit a riziky, kterymi
muzeme dosazeni cile zmatit. V pravém sloupci, zaméfeném na vnéjsi prostiedi, jsou
uvedeny pfrilezitosti, diky kterym mizeme realizovat dosazeni cili a hrozby, které

mohou pii realizaci nastat.
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Tab. 1: SWOT analyza

Zdroj: Viastni zpracovani

Vybavené sportovisté

Narust zajmu o piiméstské

tabory
e Vyskoleni lektofi a
odbornici e Oblibenost florbalu a Siroka
hrac¢ska zakladna

e Zavedend firma s tradici

e Rozsifeni ptisobnosti

e Dobra dostupnost autem v dobé letnich prazdnin

e Blizkost velkych firem e Zlepseni marketingu

Horsi dostupnost s MHD

Vstup novych konkurenti

na trh
e Mald informovanost
vetejnosti o CESA e Spatna organizace
e Nastavena pomerné vysoka e Nedostatek zajemct

cena u stavajicich

priméstskych tabord e Selhani dodavatela

e Silna konkurence

e Nevyhovujici interni

vztahy
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU
RESENI

Z ptedchozi kapitoly si miizeme ud¢lat obrazek o skolnim ustavu CESA, jakou ¢innosti
se zabyva a jak si stoji na trhu nabidek pifiméstskych tabort. Na zékladé téchto
informaci zpracuji vlastni navrh feSeni florbalového piiméstského tabora, kterda se
uskute¢ni v podminkach CESA. Nejprve se zamétim na marketingovou stranku projektu

a poté vypracuji vlastni ndvrhy kalkulace a programového zpracovani tabora.
4.1 Priméstsky tabor

Na zakladé¢ vysledki z dotazniku a po vyhodnoceni situace po strance finanéni i1
zabezpeCovaci jsem zvolila formu piriméstského tabora. Piiméstsky tabor je pro velké
meésto, jako je Brno, vhodny diky velkému mnozstvi potenciondlnich zakazniki.
Pfiméstsky tabor Setii rodinny finan¢ni rozpocet a zdrovenl umoznuje zaméstnanym
rodi¢im travit s détmi o prazdninach alespon vecery, poté co si své déti vyzvednou

z tabora po skonceni celodenniho programu.

4.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix je ndstroj pro realizaci marketingové strategie. Hlavnim tkolem je
vytvoieni predstavy, jak by mél ve vysledku produkt ¢i nabizena sluzba vypadat. Pro
projekt je dulezité spravné propojit a zkoordinovat jednotlivé slozky marketingového
mixu. Zamétim se na zdkladni slozky marketingového mixu a poté z nich vytvoiim

vhodny vysledny produkt pro zédkaznika.
4.2.1 Produkt

Produktem je pétidenni piiméstsky tabor probihajici ve vSedni dny v aredlu Pod
Palackého vrchem, ktery je uréeny pro déti ve véku od 6 do 14 let. Zakladni néplni
tabora jsou florbalové aktivity véetné zavérecného florbalového turnaje. Pro pestrost

programu jsou piipraveny dal§i sportovni aktivity a hry pro déti. Dle pocasi je
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nachystana také navstéva koupalisté nebo Technického muzea. V pribéhu dne je

zajisténo stravovani formou obéda a dvou svacin. Pitny rezim pro déti je také zajistén.
4.2.2 Cena

Pokryti nakladll na organizaci a realizaci priméstského tabora by mélo byt z ptijmt od
ucastnikl tabora. V dalSich letech by bylo mozné oslovit sponzory ¢i partnery, kteii by
poskytli finan¢ni ¢astku na podporu téchto tabort ¢i pfedméty na taborech vyuzitelné.
Pro prvni ro¢nik musime pocitat s nepiedpokladanymi vydaji a s rezervou. Na druhou
stranu je nutné naklady omezovat na minimum z divodu tvorby ceny tédbora. Cena
tabora je dulezitym faktorem rozhodovani pifi vybéru mezi konkurenci. Cena je
odvozena z kalkulace a zarovenl zavisi na cenach konkurence. Navrh kalkulace a

vysledna cena tabora je zpracovana nize.
4.2.3 Distribuce

Distribuce je v tomto piipad¢ misto konani ptiméstského tabora. Jak jiz bylo feceno,
florbalovy tabor se uskute¢ni ve sportovnim arealu Pod Palackého vrchem patticimu
ustavu CESA. Aredl PPV se nachdzi na okraji Brna v méstské casti Kralovo Pole.
Z jedné strany aredl sousedi s Technologickym parkem, centrem velkych firem
s vysokym poctem zaméstnancti a s fakultami VUT. Na druhou stranu aredlu se
rozprostira pfiroda a do lesa ¢i na pole je to jen par minut chiize. K arealu jsou
vybudovany piijezdné komunikace vhodné ptfedevSim pro osobni automobily. Do

blizkosti arealu se vSak da dostat 1 autobusem MHD.

Pro ucely tabora budou v priibéhu tydne slouzit pfedev§im prostory Satnového objektu,

vicetcelové sportovni haly, télocvicny F1 a venkovni hfiste.
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Obr. 3: Planek sportovniho arealu PPV

Zdroj: https://wasp.ro.vutbr.cz/cesa/images/mapy/ppv.jpg

4.2.4 Marketingova komunikace

Propagace ptiméstského tabora se zaméfenim na florbal bude provadéna predevsim
prostiednictvim internetu a letdkli (pfiloha 3) umisténych na zakladnich Skolach. Na
webu www.cesa.vutbr.cz ptribude velkym pismem odkaz na zalozku s nabidkou nového
piiméstského tabora (ptfiloha 1). Déle budou rozesldny e-maily do firem sidlicich
v Technologickém parku s nabidkou nového pitiméstského tabora pro déti s zadosti o
pieposlani téchto informaci zaméstnanctim. Pro zaméstnance firem sidlicich v blizkosti
arealu PPV je pifiméstsky tabor konajici se v tomto aredlu pro jejich déti nejlepsi
volbou. Letaky budou rozmistény na zakladnich Skolach v Kralové Poli a v ptilehlych
méstskych &astech, jako jsou Medlanky, Reckovice a Zaboviesky. Zaméfila jsem se na
tyto lokality z diivodu piijatelné dojezdové vzdalenosti z téchto méstskych ¢asti do

arealu PPV.

4.3 Navrh kalkulace

Kalkulace je vytvoiend z pfedpokladanych realnych nakladd na realizaci ptiméstského

tabora. Tato kalkulace by se mohla nazyvat cenova, protoze ji vytvaiim pievazné za
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ucelem navrZeni ceny tadbora. K ndkladim vzniklym pfi realizaci tdbora musim pficist
také mzdové naklady zaméstnanci CESA, ktefi se na piipravé a chodu tadbora budou
podilet. Pro zajiSténi zisku pouZiji pfi vycisleni ceny na osobu marzi 20%, ktera bude
zaroven rezervou, pro piipadné necekané ndklady. Dale k této cené pfipo¢itim DPH ve
vysi 14%. Piijem z finan¢nich prostfedkl od G¢astnikli tabora by mél pokryt stravovani,
odmény lektora a brigddnikd, pfimé vydaje na materidl a vstupy pro Ucastniky. Jestlize
budou tyto ptijmy vys$i nez uvedené vydaje, splati se CESA c¢astené také prondjem

prostor a nahrada opotiebeni materialu.
4.3.1 Fixni naklady

Do fixnich néklada patii vSechny ndklady, které se neméni pii poctu tcastnikii. Jsou to

ptevazné naklady na propagaci a odmény lektortim a brigddnikiim.

Tab. 2: Kalkulace fixnich nakladu

Zdroj: Viastni zpracovani

Mzda lektor 200 40 8 000
Odména brigadnik 100 80 8 000
Tisk letaka 8 50 400
Administrativa 100 2 200
Nakup materialu 100 10 1 000
CELKEM 17 600

Mzda lektora je pocitana z hrubé mzdy zaméstnanci CESA. Brigadnici pracuji na

dohodu o provedeni prace.
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4.3.2 Variabilni naklady

Stravu zajiStuje cateringova firma pana Darnka, kterd si uctuje 120 K¢ na dit¢ na den

véetné zajisténi pitného rezimu a dovozu az do aredlu PPV.

Tab. 3: Kalkulace variabilnich nakladu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Variabilni naklady Cena v K¢ Pocet dni Celkem v K¢
Strava na den 120 5 600
Vstupy 50 1 50
Celkem 650

4.3.3 Vypocet ceny

Celkové naklady zjistim souctem fixnich nékladli a nasobkem variabilnich ndklada

podle poctu ucastnikii. Z celkovych nakladi pak budu vychazet pii tvorbé ceny.

Nejprve si stanovym interval poctu ucastniki, se kterym budu kalkulovat. Cenu tabora

pak spocitam jako podil celkovych nakladi a poctu Gcastnikl, ke kterému ptictu marzi a

DPH.

Tab. 4: Vypocet ceny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pocet FN VN CN Ké/osoba | Marze 20% | DPH 14% | Vysledna
ucastniku cena
10 17 600 6 500 24 100 2410 482 405 3297
15 17 600 9750 27 350 1823 365 306 2 494
20 17 600 13 000 30 600 1530 306 257 2093
25 17 600 16 250 33850 1354 271 227 1852
30 17 600 19 500 37 100 1237 247 208 1692
35 17 600 22 750 40 350 1153 231 194 1577
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Z vysledkl vyplyva, ze pti poctu 20 Gcastniki by mohla byt cena tdbora okolo 2000 K¢.
Tuto cenu jsou také ochotni zaplatit rodi¢e za tydenni piiméstsky tdbor nejcastéji.

V porovnani s nabidkami konkurence je cena odpovidajici. Proto vezmu v uvahu cenu

vvvvvv

obsazenosti tabora.

Tab. 5: Bod zvratu

Zdroj: Viastni zpracovani

Pocet FN VN CN PFijem na osobu Celkové ptijmy Zisk
ucastniku v Ké
10 17 600 6 500 24 100 2 000 20 000 -4 100
20 17 600 13 000 30 600 2 000 40 000 9400
25 17 600 16 250 33850 2 000 50 000 16 150
30 17 600 19 500 37 100 2 000 60 000 22 900
35 17 600 22 750 40 350 2 000 70 000 29 650

Z tabulky je patrné, ze jiz pii GcCasti 15 déti nebude tabor ztratovy. Do tabulky vSak
nebyla zahrnuta marze a DPH, proto je optimalni pocet ucastnikli 20. Z organiza¢niho
hlediska jsem stanovila nejvyssi mozny pocet u€astniku na 30. Pii poctu 30 déti uz lze

hovofit o zisku pro CESA v¢etné nahrady za amortizaci vybaveni.

V nasledujicim grafu je zachycen bod zvratu, kdy piijmy za¢nou pokryvat naklady.
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Graf 1: Zobrazeni bodu zvratu

Zdroj: Viastni zpracovani
4.4 Organizacni zajiSténi
4.4.1 Dotaznik

Pro zjisténi zajmu o tabor ze stran rodict a jejich déti jsem si zvolila metodu dotazniku,
jako nastroj pro shromazd’ovani informaci a jejich nasledné vyhodnoceni. Ucelem
vyzkumu bylo pfedevSim zjistit, o jaky typ tdbora maji rodice pro svoje déti zajem a
jestli jsou ochotni zaplatit za tabor stanovenou castku. Pro m¢ byly tyto informace

nezbytné jednak pro kalkulaci tdbora a také pro sestaveni programu tabora (27).

Dotaznik byl proveden pisemnou formou, skladajici se ze Sesti otazek. Kazda otdzka se

zamétovala na jinou zélezitost (ptiloha 4).

Po zpracovani vysledkii dotazniku mi vyslo, Ze nejvétsi zajem o tabor zaméfeny na
florbal maji rodiCe déti, které florbal aktivné hraji. Proto by mély vétsi ¢ast programu
tvofit florbalové aktivity, ale ani jiny doplikovy program by nemél chybét. 1
z dotazniku vyplynulo, ze rodi¢e maji zdjem spise o piiméstské tabory, a to hlavné kvili
cen¢ téchto tabord, kterd je niz8i. Kdyz se vratim k prvni otazce dotazniku, tykajici se
samotné CESA, dosla jsem ke zjisténi, Ze CESA v podvédomi lidi v Brné€ neni, a proto

je dobr¢é organizovat takovéto akce pro verejnost, aby se CESA zviditelnila.
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Otazky uvedené v dotazniku:

AN S

Hraje vase dité florbal?

Jak by mél byt tdbor zaméteny?

Slyseli jste uz n€kdy o CESA? Centrum sportovnich aktivit na VUT v Brng?

M¢li byste zajem o letni florbalovy tdbor pro svoje dité?

Jakému typu tabora byste dali pfednost pfi kondni tdbora v Brné?

Jak vysokou cenu jste ochotni zaplatit za tydenni tabor pro vase dité?

Celkovy pocet respondentl byl 50. Po vyhodnoceni vSech dotaznik mi vySly vysledky

uvedené v tabulce nize.

Tab. 6: Vysledky dotazniku

Zdroj: Viastni zpracovani

Otazka
otazkac. 1

otazka c. 3

otazka ¢. 4

otazka ¢. 5

otazka ¢. 6

Pocty odpovédi na danou otazku

Soucet

50

ne

3 50
50
50

florbal jako doplnék
5 50
nad 3000 K¢
9 50

Pocty odpovédi jsem znazornila v nasledujicim grafu. Misto legendy jsem vyuzila

barevného pritazeni hodnot z vyse uvedené tabulky ke sloupclim zobrazujicim Cetnost

odpovedi.
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Zdroj: Vlastni zpracovani
4.4.2 Technické zajisténi tabora

Jak jiz bylo feceno, piiméstsky tabor se bude konat ve sportovnim arealu Pod Palackého
vrchem, kde jsou k dispozici prostory pro realizaci tdbora i odpovidajici vybaveni.
Hlavnim zazemim pro déti bude Satnovy objekt, kde se mohou ptevléct do sportovniho
obleCeni, mohou si zde zanechat véci, které nepotiebuji mit u sebe a zaroven se zde
bude vydavat a jist dovezend strava. Détem, které maji svoji florbalovou hokejku je
doporuceno si ji dovézt. CESA vSak ma moznost zaptjceni vlastnich hokejek. Ostatni
florbalové vybaveni ma CESA také k dispozici. Je nutné, aby mély déti s sebou obuv

jak do haly, tak ina ven.

Pestrou stravu pro déti vozi pracovnik z firmy pana Danka dle predem dohodnutého
casového rozvrhu. Aby bylo jidlo vzdy Cerstvé, doveze firma nejprve dopoledni svacinu
a az poté doveze obéd s odpoledni svac¢inou. Spole¢né s jidlem dovazi firma i nadobi a
po jidle si nadobi zase odvazi. Tim odpada détem i pracovnikiim na tabofe starost s

pouzitym nadobim.
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4.4.3 Program tabora

Program tabora je nachystany pro déti ve vSedni dny od 8,00 do 16,30 hodin. Dopravu
na misto kondni tdbora i odpoledni vyzvednuti déti si zajiStuji sami rodi¢e. Hlavni
naplni taborového programu je vyuka a trénink florbalu. V 10,00 hodin dopoledne je
naplanovana dopoledni sva¢inka, obéd se bude podavat ve 12,30. Po obéd¢ je vzdy ptl
hodiny oddechovy program na vytraveni a odpo¢nuti si po jidle. Odpoledni svacina se
bude podavat kolem tieti hodiny. Ve stfedu je na programu navstéva koupalisté ,,Na
Dobraku* véetné vyuziti Fun Parku, ktery se nachdzi ve stejném aredlu jako koupaliste.
Koupalisté se nachazi necelé 2 kilometry od sportovniho arealu PPV, coz je vzdalenost,
kterou mohou déti ujit bez problémt pésky. Pro tento den bude misto teplého obéda
zajistén obédovy bali¢ek. Za neptiznivého pocasi se misto koupalisté vyuzije blizkosti
Technického muzea a déti si budou moci projit celé muzeum i s vrchnim hernim
patrem. Vétsina florbalovych aktivit bude probihat v télocviéné F1 a ostatni sportovni
hry si déti uziji venku na velkém htisti. V patek se uskuteCni zaveérecna florbalovy
turnaj ve vicetcelové hale, kde si budou moci déti v praxi ovéfit, co se pres tyden

naucily a v ¢em se zdokonalily. Podrobny rozpis programu najdete v ptiloze 2.
4.4.4 Personalni zajiSténi tabora

Odborné vedeni tabora a zajiSténi florbalovych tréninkti je postaveno na akademickém
pracovnikovi CESA, ktery je kvalifikovanym trenérem a odbornikem na vyuku florbalu
a muze tak zajistit profesiondlni ptistup k programové naplni. Dalsi vedeni tabora bude
zajisténo diky dvéma brigadniklim, ktefi se budou starat o veSkery program a dohlizet

na hladky prab¢h tabora.
» Odborny garant kurzu: Mgr. Jiti Kysel
> Pomocny florbalovy instruktor: Jakub Cengk

» Organizator tabora a instruktor: Pavlina Kejvalova
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Mgr. Jiti Kysel je zaméstnancem CESA a vlastni nejvyssi trenérskou kvalifikaci

s florbalovou specializaci. Kromé florbalu je drzitelem i dalSich licenci a certifikata
z ruznych sportli. Zabyva se sportovni pifipravou déti a mladeze. Plsobi jako hlavni

trenér juniorské reprezentace ve florbalu.

Jakub Cenék je student, ktery hraje florbal jiz ndkolik let a v poslednich letech se
zabyva ve volném cCase trénovanim déti. Také se ucastnil nékolika letnich tabora jako

mstruktor, tudiz ma s vedenim déti a mladeze zkuSenosti.

Pavlina Kejvalova je studentkou oboru Management v télesné kultufe, ktery zajistuje

z velké casti CESA. Ma zkuSenosti s vedenim déti z pohybovych krouzkl pro déti a
také z mnoha skautskych taborti, na kterych pisobila jako instruktor. Také se podilela

na priprave téchto taboru.
4.5 Budouci poradani taboru

Do budoucna by se mél piiméstsky tdbor se zamétenim na florbal stat stalou nabidkou
v seznamu aktivit pro vefejnost nabizenou ustavem CESA. Prvni ro¢nik je vzdy
zkouskou a je potieba na dal$ich roénicich dale pracovat. Ukolem prvniho roéniku
tabora je zaujmout ucastniky natolik, aby se v dalSich letech vraceli a doporucovali
tabor svym kamaradiim a ostatnim vrstevnikiim. VSechny dosavadni aktivity CESA jsou
délany spiSe pro propagaci samotné organizace nez za ucelem zisku. Do budoucna by
vSak tato propagace méla ptispét i ke zvySovani ziski. To plati 1 u ptiméstskych tabort.
Mély by zajistovat mimo pokryti nakladt také piijmy, které budou dale vyuzity
v jinych aktivitich CESA nebo investovany do zlepsSeni sluzeb samotnych piiméstskych

tabort.
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5 ZAVER

V zévéru bakalarské prace bych rada shrnula poznatky, ke kterym jsem v pribéhu psani
dospéla. CESA jako sportovni organizace nabizi mnoho moznosti vyuziti pro studenty,
zaméstnance 1 Sirokou vefejnost. Tyto moznosti jsou dany pfedevSim dobrym
technickym zadzemim, vybavenymi sportovnimi arealy a zkusenymi odborniky, ktefi na
ustavu CESA vyucuji. V poslednich letech zamétila CESA ¢innost vice na vetejnost nez
v predchozich letech. Pravé piiméstské tabory pro déti organizované pracovniky CESA
jsou tim ptikladem. Pro plné vyuziti ¢asu a moznosti jsem se rozhodla vytvofit navrh

dalsiho piiméstského tabora, ktery by aktudIni nabidku doplnoval.

Po nastudovani a zpracovani teoretickych vychodisek pro svoji praci jsem vytvofila
analyzu soucasné situace CESA na trhu a provétila nabidku konkurence. K tomu mi
poslouzily metody jako Porteriv model konkurencnich sila a SWOT analyza. Z téchto
vysledkil jsem vychazela pii zpracovani dalSi ¢asti prace zaméfené na konkrétni navrh
realizace tabora. Z tohoto navrhu vyplyvé, ze idedlnim feSenim letniho florbalového
tabora v podminkach CESA je pifiméstsky tdbor probihajici v dobé prazdnin. Tento
tabor se uskutecni za ti¢asti minimalné 15 déti ve véku od 6 do 14 let a bude probihat ve
sportovnim aredlu Pod Palackého vrchem. Cena tébora je stanovena na 2000 K¢&, coz je
optimdlni cena k pokryti vSech nakladli. Zaroven jsou rodi¢e tuto cenu ochotni za
piiméstsky tabor zaplatit. DéEti se na tdbote zdokonali ve florbalovych dovednostech a
cely tyden proziji ve sportovnim duchu. Po celou dobu budou pod odbornym vedenim

zkuSenych lektort.

Ptiméstské tabory jsou dnes pro CESA spiSe reklamni Cinnosti, v dalSich letech by vSak
mélo jit o vydélecnou ¢innost. Proto je nutné nabidku tabori rozsitit. V budoucnu by se
m¢él florbalovy tabor stat pravidelnou nabidkou CESA urcenou vetejnosti. Ja bych byla
rada, kdyby se déti na tabor kazdoro¢né rady vracely a tim také zajistily stalé zékazniky
pro CESA. Diky této praci jsem si uvédomila, jak je dilezité, aby bylo o déti v jejich
volném cCase dobie postarano. Z tohoto diivodu jsem vypracovala navrh ptiméstského

tabora co nejkvalitnéji a tim jsem také splnila cile své prace.
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Piiloha 1: Informace pro rodice

Priméstsky tabor se zamérenim na florbal
23.7.2012 - 27.7.2012

Poradatel:

Vedouci kurzu:

Misto:

Program kurzu:

Jidlo:

S sebou:

Sraz:

Cena:

Prihlasky:

Vice info:

Kontakt:

CESA VUT v Brné
Mgr. Jiti Kysel, Pavlina Kejvalova

Sportovni areal Pod Palackého vrchem

Celodenni pobyt déti ve sportovnim arealu VUT v Brné, vyuka florbalu
Program zaji§tén PO - PA 8:00 - 16:30

Kazdy den jsou pro déti zajistény 2 svaciny, obéd a pitny rezim

Sportovni obuv do haly i ven, sportovni obleceni, florbalka, ve sttedu plavky

a rucnik!
Od 7:30 do 8:00 v Satnovém objekt arealu PPV
2.000,- K¢

Elektronicky do 15.06.2012
sledujte web, informace se mohou dopliovat

kejva00@fbm.vutbr.cz



Piiloha 2: Rozpis programu tabora

cas 7:30- 8:00 8:00- 10:00 10:00- 12:30 13:30- 15:30 15:30- 16:30
pondéli | srazdéti | seznamovcihry svacina florbal obéd+odpocinek| venkovnihry svacina netradicni hry
. ., Y .. . .. Medlanecky .. e .
utery sraz déti micové hry svacina florbal obéd+odpocinek kopec- "bojovka" svacina |vyhlaSeni "bojovky
stfeda sraz déti florbal svacina koupalisté obéd - balicek fun park svacina | ndvrat z koupalisté
stolnitenis,
cturtek | srazdéti tymové hry svacina florbal obéd+odpocinek |florbalové hratky [ svacina .
badminton
, .., | rozdélenido tym, B . . .. . . . vyhldseniturnaje a
patek sraz déti o | svacina turnaj obéd+odpocinek| finale turnaje svacina v s
pfiprava na turnaj zakonceni tabora

Seznamovaci hry: Hry, pfi kterych se déti navzajem poznaji. Nejprve se predstavi, poté svoje
jména vyuzivaji pfi hie. Napf. vlastni zachrana pomoci vykriknuti jména spoluhréce.

Florbal: Florbalovy trénink vcetné zahtati a rozcvicky. Kazdy den bude zaméfen na jinou
dovednost, jako pfihravky a stfely na branku, herni kombinace. Hrani her zaméfenych na
florbal. Napft. ,prostifednicek” s florbalovou hokejkou a florbalovym mickem. Na konci kazdého
tréninku ndsleduje strecink.

Venkovni hry: Pfi venkovnich hrach je dualezité, aby si déti co nejvice uZily ¢erstvého vzduchu.
Je pro né nachystanad opici draha, ,maso”, paseraci a dalsi oblibené hry.

Netradicni hry: V programu je zahrnuto vyzkouseni si rliznych netradiénich her, které jsou na
CESA k dispozici. Jsou to hry jako curling na koberci, ,,famfrpal a dalsi.

Micové hry: Do programu jsou zafazeny i klasické hry, jako je fotbal, pfehazovana a basketbal.
Bojovka: Dva tymy budou mezi sebou bojovat o vlajku, vitéz bere vse!

Fun Park: Vyuziti atrakci ve Fun Park v aredlu koupalisté ,,Na Dobraku®. Soucasti trampoliny aj.
Tymové hry: Tymové hry jsou zaloZzené na komunikaci a schopnosti se domluvit mezi sebou.
Také je zde dulezita dlvéra. Pfikladem muizZe byt hra, kdy se déti maji po skupinach dostat
zmista A do mista B za pomoci omezeného poctu koncetin. Déti se museji mezi sebou

domluvit, jak tento Ukol provést a nasledné jej museji zrealizovat.

Florbalové hratky: florbalové hratky jsou aktivity, pfi kterych se pouziva florbalovd vystroj.
Vyuziva se vSak netradi¢né a déti si pfi nich vyzkousi nové techniky a zplsoby hry.

Zavérecny turnaj: Posledni den si déti zahraji turnaj, pfi kterém zhodnoti vse, co se za tyden na
tabore naucily. Zaroven se timto turnajem tabor ukondci. Po vyhlaseni vysledkd dostanou
vSechny déti upominkové predméty na pamatku.



Priloha 3: Letak

Florbalovy

Piiméstsky tabor pro déti od 6 do 14 let.

Sportovni vyziti
Zabava a novi pratelé
Netradicni hry
Rozvoj dovednost

Kvalitni prostredi




Piiloha 4: Dotaznik

Dotaznik — pro rodice déti ve véku 6 — 15 let
Prosim, pomozte mi s prizkumem pro moji bakalaiskou praci.
Zaskrtnéte vzdy jednu zvolenou odpovéd’.

1 SlySeli jste uz nékdy o CESA? Centrum sportovnich aktivit na VUT v Brné?
o Ano
o Ne
2 Hraje vase dit¢ florbal?
o Ano, hraje pravidelné (min. jednou tydng).
o Uz se s nim setkalo — ve Skole, ¢i jinde.
o Ne, nikdy jesté florbal nehrélo.
3 Meéli byste zajem o letni florbalovy tabor pro svoje dit¢?
o Ano
o Ne
4 Jakému typu tabora byste dali pfednost pti konani tdbora v Brné?
o Pobytovy tabor
o Ptiméstsky tdbor
5 Jak by mél byt tdbor zaméteny?
o Cely program tdbora zaméetfeny na florbal (soustfedéni).
o Kromé florbalové naplné i dalsi sportovni aktivity a jiné hry.
o Florbal jako doplitkovy program tébora.
6 Jak vysokou cenu jste ochotni zaplatit za tydenni tdbor pro vase dité?
o Do 2000 K¢
o 2000 - 3000 K¢
o Vice nez 3000 K¢

Dé&kuji vam za vas Cas.



