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Abstrakt

Cilem bakalaiské prace je vypracovani podnikatelského zaméru na zalozeni
a provozovani salonu s moznosti zakoupeni ¢i zapijceni svatebnich a plesovych satu.
Prace se skladd ze dvou casti. Teoretickd Cast obsahuje zékladni pojmy souvisejici
s podnikatelskym zamérem, jeho druhy, strukturu a principy sestaveni. V praktické ¢asti
se zabyvam zpracovanim konkrétniho podnikatelského zaméru na zalozeni salonu

a zjisténi jeho realizovatelnosti.

Abstract

The aim of the bachelor thesis is to develop a business plan for the establishment and
operation of a salon with the possibility of buying or renting wedding and ball gowns.
The thesis consists of two parts. The theoretical part contains basic concepts related to
the business plan, its types, structure and principles of assembly. In the practical part,
I deal with the processing of a specific business plan for the establishment of a salon and

the determination of its feasibility.
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Uvod

Kazdy, kdo chce zacit podnikat, by si mél ze vSeho nejdfive sestavit podnikatelsky plan.
Tento plan mu ukaze, zda je jeho navrh realizovatelny a do budoucna vydéle¢ny. Diky
nému dokaze také jesté pred realizovanim napadu objevit riizné problémy a nedostatky,
které by mohly v pribéhu podnikani nastat a diky planu je moznost je ocekavat a fesit je
predbézné.

Pro svoji bakalafskou préci jsem si vybrala vypracovani podnikatelského zaméru pro
salon se svatebnimi a plesovymi Saty, jelikoz se mi libi, ze se vtomto oboru maji
ptilezitost realizovat zejména mladé zeny. Tyto salony navs$tévuji zejména Zeny pred
né&jakou dulezitou udalosti, nejéastéji pred svatbou, maturitnimi plesy nebo jinymi. Pro
kazdou je ¢as straveny tam odpocinek spojeny s oblibenou ¢innosti, Kterou je zkouseni
Satll. V téchto letech je podle mého nazorh firem s timto druhem podnikdni ¢im dal tim
vice a v kazdém mésté€ je minimalné jeden takovyto salon, proto bych se rada touto praci
sezndmila s chodem téchto podnikii a vypotfadani se s vy$si konkurenci. V budoucnu by
se mi libilo podnikat v né¢em podobném, a proto mi bude tato préace i ptinosem do

pracovniho Zivota.

V prvni ¢asti se budu vénovat teorii ve formé zakladnich pojmi o0 podnikani,
zivnostenském  podnikani, Zivnostech, pravnich forem podniki, obchodnich
spole¢nostech, dale o podnikatelském planu, z ¢eho se sklada, co musi obsahovat, jeho

vyuziti, zasady, struktura a pfiprava.

Ve druhé poloviné se zamétim na analytickou ¢ast a sestavim konkrétni podnikatelsky
plan, budu se vénovat pfedmétu podnikani, cilim podniku, analyzam podnikatelského

prostiedi, zdrojiim financovani a dale ucetnictvi a daitové evidenci firmy.
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Cile

Hlavnim cilem bakalaiské prace je sestaveni podnikatelského planu pro salon se
svatebnimi a plesovymi Saty ve mésté Brn¢ a tim si usnadnit cestu pii zaloZeni podniku a
pro zabezpeceni jeho plynulého chodu. Zjistim, zda ma salon v budoucnu $anci uspét na
trhu a zda mu nehrozi néjaka podstatna nebezpeci, ktera by tuto Sanci mohla vazné

ohrozit.

Dil¢imi cili pro sestaveni podnikatelského planu bude vypracovani teoretické c&asti,
zpracovani analyzy problému a soucasné situace pomoci analyzy typu Porter, SLEPT,

SWOT. Dale prizkum trhu se zaméfenim na:

e Potenciélni z&kazniky.

e Potencialni dodavatele a zafizeni.
e Potencialni zaméstnance.

e Analyzu konkurence.

e Analyzu oblasti.

e Analyzu trendu a novych technologii.

Je nezbytné poditat is riziky podnik&ni a k tomu se vyuziva analyza rizik, ktera je

identifikuje a ohodnoti jejich dopad.

Poslednim dil¢éim cilem je zpracovani ¢asti analytické spojené s vypracovanim

konkrétniho podnikatelského planu véetné vSech jeho potiebnych casti.

12



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Podnikani

Podnikéni je dle zakona ¢. 513/1991 Sb. soustavna samostatna ¢innost, ktera je provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost za uc¢elem dosazeni

zisku (31).

To znamena, Ze se jedna o0 podnikani pouze v piipadech, pokud jsou splnény vSechny tyto

podminky:

e Samostatnost — to znamena, Ze podnikatel sam rozhoduje 0 svém podniku,
naptiklad 0 dob¢ a misté vykonu, 0 svych zaméstnancich, 0 jejich odménach atd.

e Vydélecnost — vydelecnosti se rozumi odména za vykonanou praci.

¢ Na vlastni ti¢et — podnikatel provadi ¢innost vlastnim jménem nebo nazvem firmy,
pokud je zapsan v obchodnim rejstiiku.

e Na vlastni odpovédnost — podnikatel nese plnou odpovédnost za své zavazky

vyplivajici z jeho podnikani.
e Soustavnost — nemusi se jednat o0 ¢innost nepfetrzitou, ale musi byt tato ¢innost
provadéna se zamérem ji opakovat a nesmi byt ndhodna, nahodil4 a ptilezitostna.

e Zivnostensky nebo obdobny zpiisob vykonavéni &innosti.

e Zaucelem dosahovani zisku — hlavnim zamérem podnikani je dosahovani zisku,

ktery umoziiuje rust hodnoty podniku a podnikani jako takové (17).

1.2 Podnikatel

Zakon €. 89/2012 Sb. §420 (Obcansky zdkonik) definuje podnikatele jako toho, kdo
samostatné vykonava na vlastni uc¢et a odpovédnost vydéle¢nou ¢innost Zivnostenskym

nebo obdobnym zpliisobem se zamérem ¢init tak soustavné za ucelem dosazeni zisku (32).
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Dle tohoto zékona se za podnikatele povazuje:

e Kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo
obdobnou ¢innosti ¢i pfi samostatném vykonu svého povoléani, poptipadé osoba,
ktera jedna jménem nebo na tcet podnikatele.

e Osoba zapsana v obchodnim rejstiiku dle pfedem stanovenych podminek.

e Osoba, kterd ma Kk podnikani zivnostenské nebo jiné opravnéni podle tohoto
zakona.

e Podnikatel bez obchodni firmy s pravnim jednanim pti podnikani pod vlastnim
jménem, pokud pripoji neklamavé dodatky ptiblizujici jeho osobu nebo obchodni
zavod.

e Osoba, ktera je zapsana do seznamu podle zvlaStnich ptedpisi a vykonava

zeméd¢lskou vyrobu (32).

1.3 Podnik

Hlavnim charakterem podniku je jeho pravni a ekonomicka samostatnost. Je to subjekt,

ktery ma své jméno, prava a povinnosti a ktery dosahuje vysledku hospodaieni (10).

Okoli podniku — Podnik ovliviiuje okoli nebo je jim ovliviiovan, proto je pro podnik
dulezité rozhodovat se i na zakladé aspekti piichazejicich z okoli. Mezi druhy okoli patii

technologické, geografické, ekonomické, pravni a dalsi (10).

Zakladni ¢innosti podniku — Mezi zdkladni ¢innosti podniku patii ¢innost financni,
investi¢ni, vyrobni, zisobovaci, prodejni a persondlni. Tyto cinnosti se U kazdého
podniku mohou li$it z divoda rozdilného odvétvi, velikosti pravni formy nebo charakteru
podnikani (10).

1.4 Pravni formy

Podnikat mohou fyzické osoby, pravnické osoby a sdruZeni téchto osob. Je na volném
usudku kazdého, jakou pravni formu si vybere. Kazdd pravni forma mé své kladné
i zaporné stranky a lisi se naptiklad povinnosti zakladniho kapitalu, ru¢enim, poétem

spole¢nikd, formou zdanéni a dalsi (2).
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Druhy:

e Zivnost.
e Obchodni spole¢nosti:
o Osobni.
o Kapitalové.
e Druzstva.
e Statni podniky.
e Evropska spole¢nost.
e Evropskeé hospodaiské zajmové sdruzeni.

e Dalsi (2).

Vyhody individualniho podnikéani (2):

e Podnikatel se rozhoduje sam za sebe.
o Cely zisk patii podnikateli.
e Jednodussi pravni uprava.

e Jednodussi ukonceni podnikani.

Nevyhody individuélniho podnikani (2):

e Neomezené ruceni.

e Vlastni odpovédnost pti rozhodovani.

Vyhody obchodnich korporaci (2):

e Ruci se omezené nebo vitbec.

e Pritomnosti vice osob avice odbornikii ve firmé alehéi kvalifikovangjsi
rozhodovani.

e Lepsi rozlozZeni rizika.

e VéEtsi podnikatelské moznosti spolecniki.

15



1.5 Kiritéria volby pravni formy podniku

Rozsah podnikani — pokud chce podnikatel provozovat vice podnikatelskych
¢innosti, je pro n&j vhodné;si obchodni spolecnost vice jak zivnost.

Pocet zakladateli nebo dalSich spolupracovniku — pro jednoho zakladatele je

vhodné;jsi zalozit zivnost, pro vice naopak obchodni spolecnost.

Naroc¢nost v administrativé — mén¢ narocna forma podniku je zivnost.

Zakladni kapitdl — nejmensi finanéni naro¢nost je U Zivnosti, kde se plati pouze za

zadost 0 Zivnostenské opravnéni. Nejvyssi povinny zakladni kapital ma naopak
akciova spolecnost, a to 2 mil. K¢.

Finan¢ni moznosti a zdroje financi — pfistup k financim ma vyrazné lepsi

obchodni spolecnost, kterd mlize vyuzivat naptiklad ticha spoleCenstvi, vklady
spole¢niki atd.

Ruceni za své zdvazky — zivnostnik ruéi za své zavazky neomezené i svym

soukromym majetkem, spolecnici ve vefejné obchodni spolecnosti také celym
svym majetkem, dale tak ruc¢i i komplementar. Komanditista a spole¢nici v S. 1. 0.
ruci do vyse svého nesplaceného vkladu a spole¢nici U akciové spolecnosti neruci

za své zavazky vubec (1); (3); (16).

1.6 Zivnostenské podnikani

Zivnosti je dle Zakonu 0 Zivnostenském podnikani (Zakon &. 455/1991 Sb.) soustavna

¢innosti provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem (33).

Dale tento zakon upravuje v§eobecné podminky provozovani Zivnosti a to:

PIn& svépravnost — dle obéanského zakoniku je to zplsobilost nabyvat pro sebe

vlastnim pravnim jednanim prava a zavazovat se k povinnostem. Svépravnosti se
nikdo nemiize vzdat ani z Casti.

Bezuhonnost — bezuhonnost se prokazuje vypisem z Rejstiiku trestd u 0sob
z Ceské republiky a u 0sob z jiného ¢lenského statu EU se bezahonnost prokazuje
dokladu podle § 46 odst. 1 pism. b).
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Dale zvlastni podminky, kterymi jsou odborna nebo jina zptsobilost, pokud je zdkon nebo

jiné ptedpisy pozaduji (33).

Osoby, které maji zivnost, jsou povinni vést ucetnictvi (33).

1.6.1 Druhy Zivnosti

Zivnosti se déli na ohlaSovaci, které jsou provozovany na zdklad¢ ohldseni ana

koncesované, které smé&ji byt provozovany na zakladé koncese (1).

OhlaSovaci zivnosti

Jak uz je zminéno vyse, ohlaSovaci zivnosti mohou byt provozovany na zéklad¢ ohlaseni,
které poda podnikatel na prislusny Zivnostensky urad. Pokud jsou splnény vSechny
podminky pro vydani zivnostenského listu, zivnostensky ufad jej vyda nejpozdéji do 15
dnli od podani z&dosti. Opravnéni vykonavat zivnost vznika dnem ohldSeni. Pritkazem

zivnostenského opravnéni je zivnostensky list (33).

Zivnosti ohlasovaci se dle zakona 0 zivnostenském podnikani dé€li na:

RemesIné — Odborna zpisobilost dle zikona

e Radné ukongeni stfedniho vzdélani s vyucnim listem v pfislusném oboru
vzdélani.

e Radném ukonéeni stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou v piislu§ném oboru
vzdélani nebo s predméty odborné piipravy v ptislusném oboru.

e Radné ukondeni vysokoskolského vzdélani v piisluném oboru vzdélani.

e Radné ukongeni vysokoskolského vzdélani v piislusné oblasti studijnich
programu a studijnich obor.

e Uznani odborné kvalifikace.

e Ziskani vSech profesnich kvalifikaci.

e Do femeslnych Zivnosti patii naptiklad kamnafstvi, hodinafstvi, kadetnictvi,
feznictvi a uzendistvi, mlékarenstvi pekaistvi cukrarstvi, kosmetické sluzby a

dalsi (33).
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Vazané

Odborna zpisobilost se prokazuje dokladem o uznani odborné kvalifikace vydanym

uznavacim organem, podle zakona o uznavani odborné kvalifikace (33).

Do véazanych zivnosti patii naptiklad ¢innost Gcetnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni
danové evidence, drezura zvitat, ocni optika, péce 0 dité do tfi let véku v dennim rezimu,

provozovani autoskoly, provozovani solarii a dalsi (33).

Volné

Pro volnou zivnost neni nutné prokazovani odborné nebo jiné zptsobilosti. Pro ziskani
opravnéni je tfeba splnit v§eobecné podminky vyse jiz zminény. Do téchto Zivnosti patii
fotografické sluzby, opravy audrzba, poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro
osobni hygienu, poskytovani sluzeb pro rodinu adomacnost, pickladatelska

a tlumocnicka ¢innost a dalsi (33).

Koncesované Zivnosti

Tyto zivnosti smi byt provozovany na zaklad¢ koncese, kterou udé€luje zivnostensky utad.
Opravnéni k provozovani zivnosti vznika dnem nabyti pravni moci rozhodnuti 0 udéleni

koncese. Prikazem zivnostenského opravnéni je zivnostensky list s koncesni listinou
(33).
Odborna zptsobilost a podminky provozovani zivnosti dle zdkona:

1) Odborna zpusobilost se prokazuje dokladem o0 uznani odborné kvalifikace
vydanym uznavacim organem podle zdkona o uznavani odborné kvalifikace.

2) Zivnostensky ufad muze podnikateli zménit podminky provozovani ¢innosti na

zaklad¢ tohoto zakona nebo na zakladé¢ zvlastnich pravnich predpist (33).
Vyhody (3):
e Nizké pocatecni naklady.
e Nepovinnost mit zakladni kapital.

e Snadné a rychlé zaloZeni Zivnosti.

e Moznost volby mezi t€etnictvim a daniovou evidenci.
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e Ke snizeni danové povinnosti lze uplatnit nezdanitelné Castky a odCitatelné

polozky.
Nevyhody (3):

e Neomezené ruceni podnikatele celym svym majetkem.

e Omezeny piistup ke zdrojim financi.

e Osoby se zivnostenskym opravnénim jsou povinni k dani, pokud jejich ro¢ni obrat
piesahne 1 000 000 K¢ za 12 po sobé jdoucich mésicii nebo dobrovolné.

e Zivnostnik je platcem zdravotniho a socialniho poji§téni.

e Vysoké naroky na znalosti podnikatele.

1.7 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnosti se deli na osobni spolecnosti a kapitdlové. Mezi osobni patii
vetejna obchodni spolecnost a komanditni spolecnost @ mezi kapitalové spolecnosti patii
spolenost s ruénim omezenym a akciova spole¢nost. Obchodni spolecnosti jsou

ucetnimi jednotkami a musi vést tcetnictvi (2).

1.7.1 Verejna obchodni spole¢nost

Podle zékonu o obchodnich korporacich se vefejnou obchodni spole¢nosti rozumi
spolec¢nost dvou a vice osob. Po celou dobu fungovani musi mit spolecnost minimalné
2 spole¢niky. Tyto osoby se zi¢astni na podnikani nebo spravuji jeji majetek a ruci ze jeji
dluhy spole¢né a nerozdilné. Vefejna obchodni spoleénost ruci za své zavazky celym
svym majetkem Za pravnickou osobu vystupuje vykonava prava a povinnosti ji povéteny

zmocnénec (2).

Pro rozhodovani ve vécech spole¢nosti je potfeba souhlas vSech spole¢nikt, pokud

spolecenska smlouva nestanovi jinak. Kazdy spole¢nik ma pouze jeden hlas (2).

Zisk a ztrata se déli mezi spolecniky rovnoméme. Kazdy spolecnik zisk zdainuje dani

z ptijmu fyzickych osob (2).
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Vznik a zaloZeni

Spole¢nost se zaklada sepsanim a podpisem spolecenské smlouvy a vnik& dnem zapisu

do obchodniho rejstiiku (2).
Spolecenska smlouva obsahuje:

e Obchodni firmu.

e Sidlo.

e Piedmét podnikéni.

e Urceni spole¢niki (2).
Dalsi nalezitosti:

e Vkladové povinnosti.

e Dg¢leni zisku.

e Statutarni orgén.
o Adalsi (2).

Obchodni jméno musi obsahovat oznaceni ,,Vefejna obchodni spolecnost®, ,,vef. obch.

spol.“ nebo ,,v. 0. 5. (4).

Tabulka 1 — Vetejna obchodni spoleénost

Ruceni - za své zavazky spolecnici ruci spole¢né a nerozdilné celym svym majetkem.
Zakladni kapital - neni povinny

Vklad spolecnika - neni povinny

Rozdélovani zisku - zisk a ztrdta se déli mezi spolecniky rovnym dilem

Statutdrni organ - vsichni spolecnici, nestanovi-li spolecenska smlouva jinak

Zdroj — (2), upraveno autorem, 2020

ZruSeni a zanik spole¢nosti:

e Vypovedi spole¢nika.

e Smrti spolecnika.

e Dnem rozhodnuti soudu 0 zruseni.

e Zanikem pravni osoby, kterd je spole¢nikem, kromé vyjimek, kdy lze pfevod
podilu na pravniho zastupce.

¢ Vyloucenim spole¢nika.

e Dalsi (34).
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Vyhody (3):

e Diky nepovinnosti vkladu zékladniho kapitélu jsou zde nizké prvotni finan¢ni
naklady.

e Neni povinnost tvofit fondy ze zisku. To znamend, Ze zisk po zdanéni nadéle
zastava vsem spolec¢niktim k dispozici.

e Je to nejjednodussi typ obchodni spolecnosti.

e Spolecnik ma moznost kontroly.

o Zisk spolec¢nici zdanuji jako fyzické osoby.

e Spole¢nik mé pravo na podil na zisku, a to ve vysi 25 % ze svého vkladu.

¢ Snadny vystup spolecnika ze spolecnosti.
Nevyhody (3):

e Neomezené ruceni spole¢niki.

e Nelze prevést podil.

e Pfi rozhodovani ve spoleCnosti je tfeba souhlas vSech spole¢nikii, pokud
spolecenska smlouva nestanovi jinak.

e Plati zdkaz konkurence pro vSechny spole¢niky.

e Nutnost pfitomnosti spole¢nik.

e Nejmén¢ dva spolecnici.

1.7.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je dle zakona spolecnost, v niz je alespoil jeden komanditista,
ktery ruci za jeji dluhy omezené, tj. do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaného do
obchodniho rejstiiku a dale se vySe ruceni odviji od komanditni sumy, zapsané ve
spoleCenské smlouvé a v obchodnim rejstiiku a alespon jeden komplementat, ktery ruci
neomezeng. Komanditni spole¢nost se dd povazovat za kombinaci spole¢nosti osobnich
a kapitalovych. Komanditista je kapitdlovy spole¢nik akomplementadt je osobnim

spole¢nikem (2).

Ridici pravomoci maji pouze komplementdfi. Komanditist¢é maji pouze kontrolni

pravomaoci (2).
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Zisk a ztrata se de€li mezi spolecnost a komplementare rovnym dilem. Komplementafi
dani svoji ¢ast dani z ptijmi. Spole¢nost svoji ¢ast zdani dani z ptijmi pravnickych osob,
tato jiz zdanéna ¢ast se rozd€li mezi komanditisty ve vysi podle jejich podila a ti ji znovu
musi zdanit dani z piijma (1).

Spolecnost se zaklada spole¢enskou smlouvou, kterd obsahuje:

e Nazev a sidlo spole¢nosti.

e Informace o zakladajicich osobéch a dalsich osobach zG¢astnénych ve firmé.
e Piedmét podnikéni.

o Udaje o tom, kdo je komanditista a kdo komplementaf.

e Vyse vkladu komanditista (2).

Dale muze obsahovat naptiklad déleni zisku, ztraty, pocet hlasii, statutarni organ a dalsi

).

Tabulka 2 — Komanditni spole¢nost

Rugeni komanditista omezené do vyse svého nesplaceného vkladu, komplementar
- neomezené celym svym majetkem

Zakladni kapital - povinnost ma komanditista ve vysi uréené SS, minimalné 5 000 K¢

Vklad spolecnika - povinny u komanditisty

Rozdélovani zisku - zisk a ztrdta se déli mezi komanditisti a komplementdare rovnym dilem

Statutdrni orgén - komplementar

Zdroj — (2), upraveno autorem, 2020
Vyhody (3):

e Zisk se d¢li mezi komanditisty a komplementaie podle spolecenské smlouvy.

e Komanditisté nejsou omezeni zdkazem konkurence.

¢ Komanditisté mohou nahlizet do ucetnich knih.

e Spolecnik mé pravo hlasovat, prdvo na informace. Dale mé pravo na podil na
zisku, na likvida¢nim zustatku a na vypoiadaci podil.

e Pro komplementafe plati zdkaz konkurence, pokud spolecenska smlouva

nestanovi jinak.
e Komanditisté nenesou ztratu spolec¢nosti.
e Neni povinnost vytvafet fondy.
e Zaurcitych podminek Ize prevést spole¢nost na Vefejnou obchodni spolecnost.

e Moznost kombinovat omezené a plné ruceni.
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Nevyhody (3):

e Spolecenskd smlouva se muize ménit pouze se souhlasem komanditisth
I komplementaid.

e Podil je pfevoditelny pouze u komanditisty.

e Naro¢nd administrativa.

e Nepiehledna pravni Uprava.

e Komplementafi ru¢i neomezeng.

e Rozdilné postaveni spolecniki.

1.7.3 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Tato spolecnost se tfadi mezi kapitalové spolecnosti. Je nejcastéj§i pravni formou
podnikani. Miuze byt zalozena pravnickou i fyzickou osobou. Minimalni pocet

zakladajicich osob je 1 (4).

Spolec¢nici za své dluhy ruci spole¢né a nerozdilné do vyse svého nesplacené¢ho vkladu.

Spole¢nost ruci za své zavazky neomezené (4).

Obchodni jméno musi obsahovat oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym®, ,,spol s. r.

0.“ nebo pouze ,,s. r. 0.“ (4).
Spolecnost se zaklada spoleCenskou smlouvou, kterd obsahuje:

e Firmu asidlo.

e Predmét podnikani.

e Urceni spole¢niku a jejich podily.

e Z&kladni kapital.

e Zpisob, jakym spolecnost jedna.

e Vyse vkladu na podil (2).
Nejvyssim organem spolecnosti je valnd hromada, kterd rozhoduje naptiklad 0 zménach
zakladniho kapitalu, déleni zisku a dalSich z4sadnich vécech spolecnosti. Statutarnim
organem je jednatel nebo vice jednatelt a kontrolnim orgdnem je dozor¢i rada, ktera
kontroluje jednatele (1).
Zisk se zdanuje dani z ptijmu pravnickych osob. Piipadné podily vyplacené spolecnikiim

se dale zdanuji srazkovou dani (6).
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Tabulka 3 — Spole¢nost s ruéenim omezenym

Ruceni

spolecnici do vySe svého nesplaceného vkladu

Zakladni kapital

1KE

Vklad spole¢nika

povinny

Rozdélovani zisku

podle vise vkladu jednotlivych spole¢nikd

Statutdrni organ

jednatel nebo vice jednatell

Zdroj — (2), upraveno autorem, 2020

Vyhody (3):

e Spolecnici ruci omezeng.

e Nizka finan¢ni naro¢nost na zakladni kapital.

e Spolecnost nemusi byt zalozena formou vetejné listiny.

e Vhodné pro malé a stiedni podniky.

e Neomezeny pocet spolecnikd.

e Spolec¢nik nema povinnost podilet se na ¢innosti spolecnosti.

Nevyhody (3):

e Povinnost spole¢nika splatit pencZzity nebo nepenézity vklad.

e Povinnost tvofit rezervni fond.

e Administrativni ndro¢nost na zaloZeni spole¢nosti.

e Naro¢ngjsi chod spolecnosti.

1.7.4 Akciova spole¢nost

Akciova spoleénost patii mezi kapitalové spole¢nosti. Tato forma neni diky vysokému
pocate¢nimu kapitalu velmi Castd. Spole¢nost se zaklada jednou avice pravnickymi
osobami nebo dvémi ¢i vice fyzickymi osobami. Kapital, jehoz vyse ¢ini 2 000 000 K¢
nebo 80 000 eur pii zalozeni spolecnosti bez vefejné nabidky akcii a 20 000 000 K¢,
pokud se spolecnost zaklada s vefejnou nabidkou akcii, je rozvrzeny do urcitého poctu

akcii. Spole¢nici za své zadvazky neruci. Akciova spolecnost ruci za své zavazky celym

svym majetkem a akcionati za dluhy spole¢nosti neruci (6).

Zisk u akciové spolecnosti se zdanuje dani z ptijma pravnickych osob. Akcionafi maji

prava na podil na zisku, ktery se poté zdanuje srazkovou dani (6).
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Obchodni jméno musi obsahovat oznaceni: ,,akciova spolecnost®, ,akc. spol.“ nebo

zkratku ,,a. s.“ (2).

Existuji dva systémy vnitini struktury spole¢nosti, a to dualisticky a monisticky. U obou
je nejvysSim organem valna hromada. U dualistického systému je kontrolnim organem
dozor¢i rada a statutarnim organem piedstavenstvo. U monistického systému je

statutarnim organem statutarni feditel a kontrolné-fidicim organem spravni rada (2).

Zaklada se formou veiejné listiny (2).

Tabulka 4 — Akciova spolecnost

Ruceni spolecnici za své zdvazky neruci

Zakladni kapital - 2 000 000 K¢; 80 000 eur

Vklad spolecnika - povinny

Rozdélovani zisku - podle vyse vkladu jednotlivych spolecnikl
Statutarni organ - predstavenstvo

Zdroj — (2), upraveno autorem, 2020

Vyhody (3):
e Akcionafi neruci za své zavazky.
e Nejstabilnéjsi typ spolecnosti.
Nevyhody (3):
e Povinny rezervni fond.

e Povinnost spole¢nikii vlozeni vkladu.

e Vysoky pocatecni kapital.

1.7.5 Druistvo

DruZstvo se vytvafi nejen pro ucely podnikani, ale také ke sdruzovani osob, podporu
svych ¢lentd nebo pro bytové a socidlni ucely. Pro zalozeni je tfeba nejméné 3 ¢lent, kteti
musi splnit vkladovou povinnost. Kazdy ¢len ma stejnou vkladovou povinnost a lze mit
penézni i nepenézni vklady. Zakladnim dokumentem jsou stanovy, které¢ obsahuji nutné

udaje druzstva. Statutarni organ tyto stanovy musi neustale aktualizovat (2).

Obchodni jméno musi obsahovat oznaceni ,,druzstvo™ (2).
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Druzstvo ruci za své dluhy celym svym majetkem. Clenové na zdvazky druzstva neruci,

ale miZe jim vzniknout uhrazovaci povinnost k uhrazeni vzniklé ztraty (2).

Nejvyssim organem druzstva je ¢lenska schlize, statutarnim organem je piedstavenstvo
a kontrolnim organem je kontrolni komise. Dal§imi organy spolecnosti mohou byt feditel,

prokurista a dalsi (2).

Zisk se zdanuje dani z piijmu pravnickych osob. DéEli se podle vkladi spolecniki.

Vyplacené podily se dale dani srazkovou dani (6).
Vyhody (3):

e Clenové nerudi za zavazky druzstva.
e Rovné postaveni ¢lent.
e Jednodussi ptijeti ¢lena do druZstva.

e Jednodussi vystoupeni z druZstva.
Nevyhody (3):

e Povinnost vytvaret ned¢litelny fond.
e Zisk se zdanuje dani z piijmt pravnickych osob a vyplacené podily se dale dani
srazkovou dani.

e Z&kaz konkurence.

1.8 Podnikatelsky plan

Pted zpracovanim podnikatelského planu je dilezité si stanovit své cile. NejznameéjSim
a nejpouzivanéjSim zpusobem ke stanoveni cili slouzi metoda SMART. Podle této

metody musi byt cil:

e Specificky - cil by mél byt konkrétni, jednoduse formulovany tedy snadno
pochopitelny a jasny.

e Mc¢fitelny - cil by mél byt méfitelny. Diky jeho méfitelnosti lze vyhodnotit, zda
bylo cile dosaZzeno nebo naopak.

e Odsouhlaseny, akceptovany - jestlize se na dosazeni cile podili vice Gi¢astniku,

musi se byt tyto cile odsouhlaseny témito osobami.
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e Realisticky - je dulezité si davat cile, které jsou dosazitelné. Je zbyte¢né si davat
cile, o kterych je pfedem znamo, Ze jsou nedosazitelné.
e Terminovany - pro splnéni cile je potieba dat si n€jaky ¢asovy interval. Diky nému
se nic nemuze odkladat, posouvat nebo se na néco pii plnéni vymlouvat (1).
Dalsim krokem je vytvafeni mySlenkovych map, které ndm pomizou zvazit rtzné
aspekty, souvislosti a problémové partic. Myslenkové mapy se skladaji ze zakladniho

jadra, které se postupné rozsifuje na dal$i oblasti. Jsou velmi piehledné a ukazuji ndm

vSechny souvislosti zaroven (1).

1.8.1 Podnikatelsky plan ,,L.ean Canvas“
Existuji dv€é moznosti naplanovani si svého podnikani. Tim zakladnim je sepsani
klasického podnikatelského planu a druhou moznosti je ,,Lean Canvas® (1).

Vyse zminénd druhd moznost, tedy ,Lean Canvas®“ je zkracend verze klasického

podnikatelského planu pouze na jedné strance. Toto schéma se sklada ze:

e Zakazniki — zabyva se rozdilem mezi uzivateli a zdkazniky.
e Problému — jedna se 0 nejvétsi problémy zakaznikia a uzivateld.
e Reseni — navrh vlastniho feseni, ktery mazeme poskytnout zékaznikovi.

e Unikatni nabidky hodnoty — je dtlezité svym produktem zakaznika zaujmout.

e Cenovym modelem — nacenéni feSeni problému.

e Cesty k zdkaznikiim — cesta ke svym zakaznikiim. Zpusoby, jak zajistit, aby se

produkty k zakaznikovi dostaly.
e Indikatorti — méteni uspechu podle vyslednych ¢isel.

e Struktury nakladi — fixni a variabilni ndklady.

o Neférové vyhody — ta chrani podnik pted konkurenci a nelze ji zkopirovat (1).

1.8.2 Kilasicky podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery obsahuje dulezité informace 0 budoucim
podnikani aktery si sestavuje kazdy podnikatel sam. Je to popis vSech vnitinich
a vnéjsich faktord, které ovliviiuji podnikani. Cilem podnikatelského planu je zjistit, zda
bude podnik v budoucnu Zivotaschopny. Odhaluje pfipadna rizika, na ktera se diky nému

1ze ptipravit (1); (3).
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3 zakladni otazky, které jsou obsazeny v podnikatelském planu:

1.8.3

Kde jsme — jde 0 organiza¢ni strukturu podniku. Je dilezité spravné zvolit pravni
formu podnikani, podrobné popsat vn&jsi a vnitini prostfedi, které plsobi na
podnik a nutna definice manazeru.

Kam chceme jit — upfesnéni cila.

Jakym zpisobem toho dosdhneme -tvorba strategie (7).

U¢el podnikatelského planu

Podnikatelsky plan se sestavuje piedevsim pro samotného podnikatele, ale i pro dalsi

rizné adresaty. Sestavuje se pro:

184

Pro sebe — je dulezité si v podnikatelském planu pro sebe stanovit cile, kterych
chce podnikatel dosahnout. Déle se zaméfit na odhaleni rliznych rizik a prekdzek,
které mohou nastat. Nejdiilezitéjsi je tvorba strategie a finan¢ni plan zaméteny na
tok penéz.

Pro banky a investory — je zasadni sepsat podrobny podnikatelsky plan o naSem

produktu, jelikoz ho bude ¢ist nékdo, kdo podnik neznéd aje dalezité na néj
zapusobit. Dale musi byt soucasti planu i odhady poptavky, rozbor nakladu
a vynosu.

Pro inkubatory, granty a soutéze — v soutéZich a grantech je z&sadni prezentace

produktu zakaznikovi. Dilezité je, zda je naS produkt na trhu poptavany a je
originalni. V posledni dobé jsou ve vyhodé podniky, které se zamétuji na ekologii
a na spolecenské problémy.

Pro zaméstnance — pro ziskani vhodnych zaméstnanct se specifickymi znalostmi

je dilezité podnikatelsky plan vytvofit tak, aby ptipadné budouci zaméstnance
namotivoval a ukazal, ze podnikatel vi, co déla a ze bude mit jak finané¢ni jistotu,

tak jistotu dlouhodobé&;jsi spoluprace (1).

Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pti sestavovani podnikatelského planu je dulezité dodrzovat obecné platné zasady. Je to

dilezité zejména kvili externim subjektiim. Podnikatelsky plan by mél byt:
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Srozumitelny — pii sestavovani podnikatelského planu je dilezité vyjadiovat se
jednoduse a srozumitelné. Je vhodné sestavit v nékterych situacich i tabulku.
Logicky — myslenky a skute¢nosti, které jsou v planu uvedeny, na sebe musi
navazovat. Musi byt vSe podlozené atvrzeni si nesmi odporovat. Je vhodné
graficky znézornit Casovy priibéh napiiklad diagramem.

Uvézené stru¢ny — myslenky a zavéry je dilezité uvadet strucné, pokud to nebude

na ukor poSkozeni zakladnich fakta.

Pravdivy aredlny — velmi dulezita je pravdivost udaju uvedenych

v podnikatelském pl&nu a realnost ptredpokladaného vyvoje také.

Respektovani rizika - duavéryhodnost podnikatelského planu zvysi také
respektovani rizik, identifikace rizik nebo naptiklad navrhy feSeni v kritickych

momentech (3).

Prinosy

Mezi hlavni ptfinosy podnikatelského planu patii:

Poznatky z analyz.

Dulezité informace pro podnikatele.

Dulezité informace pro banky, investory, budouci spolecniky.
V¢asné odhaleni rizik a slabin.

Nastroj, ktery slouzi k motivaci zaméstnancti.

Soucast marketingu firmy (4).

Piiprava

Rozsah podnikatelského planu zavisi zejména na velikosti firmy a pfedmétu podnikani.

Jiny podnikatelsky plan bude mit podnik zabyvajici se poskytovanim sluzeb nebo

vyrobou a jiny bude mit podnik, pokud ptijde 0 zboZi osobni nebo primyslové vyroby.

Komplexnost planu mliZze byt také ovlivnéna konkurenci, velikosti trhu a dal$imi faktory

(3).
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Informace

Dulezité jsou pii pfipravé informace, ato kvalitni informace. Nejvétsi problémy se
Spatnymi informacemi maji zacinajici firmy, jelikoZ neznaji celkovy trh a nemaji dost
informaci o konkurenci, zakaznicich a dodavatelich. Vyhodou je, pokud se jiZ podnikatel

v tomto oboru podnikani pohyboval (3).

S rozvojem informacnich technologii je dostupnost informaci mnohem vétsi. Velké

mnozstvi firem ma své internetové stranky (3).

Nejlepsi ziskani informaci je ale stale diky osobnimu kontaktu. Jednani se zékaznik,
dodavateli nebo s konkurenci slouzi jako dobry podklad pro porovnani nebo vylepseni
naSeho vyrobku. Nejvétsi pocet firem se vétSinou sdruzuje napiiklad na veletrzich nebo

konferencich (3).

Formalni Uprava

Formalni uprava se také 1isi druhem podnikani, ale i zde plati obecna pravidla. Po¢ate¢ni
strana obsahuje obchodni jméno spolecnosti, logo, datum vyhotoveni. Dale adresa
spole¢nosti a kontaktni Gdaje osoby, ktera za sestaveni planu odpovida. Rozsah je zhruba
40-50 stranek. Podnikatelsky plan se vytvari nékolik tydnt i mésic, jelikoz se ¢asti Casto
musi ménit. Tento plan musi zaplsobit, jelikoz vytvaii prvni dojem firmy, proto je

dulezité, aby neobsahoval gramatické chyby a preklepy (3).

Dvé vychozi otazky

Pted sestavenim podnikatelského planu by si mél podnikatel zodpoveédét dve otazky, a to:

e (o je skutecné cilem mého podnikani? - je dilezité sepsat si, s jakym zamérem
chce podnikatel podnikat. Mezi hlavni pfinosy patii finan¢ni odmeéna, ale téchto
pfinost je mnoho dalSich.

e Jaka je konkurenéni vyhoda? - mezi konkuren¢ni vyhody patii naptiklad vyrobek,

sluzba, kvalita, rychlost dodani, personal a dalsi (3).
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Struktura

Struktura se zdroj od zdroje lisi, ale zaklad by mél byt jednotny. Lisi se iz hlediska

velikosti firmy, odvétvi, pravni formy a dalSich kritérii (1).
Struktura naptiklad mtze obsahovat:

e Titulni strana s pifedstavenim spole¢nosti - Na titulni stranu patii nazev podniku

a ndzev projektu, jméno autora, misto a datum sepsani. Musi byt z titulni strany
jasné, Ze se jedna 0 podnikatelsky plan. Dale je vhodné uvést logo. Diilezité je,
aby titulni strana ptisobila profesionalné, upraven¢ a aby svého ptijemce zaujala.

e Shrnuti - je to ptehledna a struéna charakteristika celého textu a mélo by byt
vytvofeno tak, aby si pfijemce chtél precist text cely. Dulezitost se klade na
objektivitu, strucnost. Shrnuti se vétsinou piSe az na konec podnikatelského planu
a mélo by byt maximaln¢ na jednu stranku.

e Profesni a osobni Udaje o vlastnicich firmy - jednd se o profesni piedstaveni

spole¢nosti a vlastnikli ndpadu nebo firmy. Dulezité je predstavit pracovni
zkusenosti, schopnosti, vzdélani téchto osob. Dale je dulezité zminit i motivaci.
Tyto ptedstaveni by nemély byt extra dlouhé, jelikoz se nejedna 0 zivotopisy. Ty
se mohou, poptipadé, ptilozit pozdéji do ptilohy.

e Popis podniku - do popisu podniku patii popis podnikatelské piilezitosti, vyrobku
¢i sluzby a zajisténi vstupti a dodavatelll. Dilezité je detailni pfedstaveni vyrobku
¢i sluzby. Jak tento vyrobek vypadd, co bude pfinaSet, jak bude fesit problém,
kvili kterému je vytvoren nebo jak probiha sluzba, kterou poskytujeme. Poté je
potieba sepsat, co je k podnikani potfeba. Jedna se hlavné o zdroje materialu
a o prostory, kde bude vyroba ¢i sluzba probihat.

e Postaveni firmy na trhu, konkurence - zde patii dikladna analyza prostiedi na trhu

a konkurence. Nepatii sem ale kritika konkurence nebo kritika trhu, naptiklad na
vysi dani. Dulezité je ukazat nasi znalost trhu a pfizplisobeni se riznym situacim,
které se mohou objevit.

e Marketingovy plan - marketingovy plan vychazi z analyz. Popisuje zakaznika,

jeho chovani, preference, Zivotni styl. Je diilezité poznat tyto zadkazniky, tedy nasi

cilovou skupinu a tim nastavit cenu vyrobka a sluzeb, dale zpisob propagace
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a distribuce. VSechny ¢asti marketingového planu by méli byt v souladu s cilovou
skupinou.

e Personalni zdroje a organiza¢ni plan - tato kapitola by méla obsahovat pichledné

shrnuti poctu lidi, které budeme pro dosazeni cilt a realizaci projektu potiebovat.
K tomu je tfeba naplanovat ¢innosti a ukoly. Poté se rozdéluji tyto ¢innosti mezi
zaméstnance aurcuje se zodpovédnost a rozhodovani. Timto planem ziskame
také informace otom, jaké vlastnosti, schopnosti a zkusenosti by mél byt
zaméstnanec pro urcitou konkrétni ¢innost (1).

e Financni plan - je plan, ktery pievadi ptedchozi kapitoly podnikatelského planu
do finan¢ni podoby. Ukazuje skute¢nost podnikatelského planu. Jeho vystupy
tvofi:

o Vykaz ziskl aztrdt — slouzi k evidenci nakladti a vynosu. Zobrazuje

vysledek hospodareni (1).

o Rozvaha — rozvaha se déli na aktiva, ktera se dale déli na dlouhodoby
(hmotny, nehmotny a finan¢ni) a ob&zny (napf. kratkodoby financ¢ni
majetek, pohledavky, zasoby) majetek (1).

o PI&n penéznich tokl — plan penéznich tokt neboli cashflow fesi nerovnost

mezi néklady a vydaji na jedné strané a mezi piijmy a vynosy na druhé
stran¢. Zobrazuje realné roky penéz. Ty se déli na provozni, finan¢ni

cashflow a cashflow z financovani (1).

Tyto vykazy je vhodné doplnit pro dolozeni pfiznivé financ¢ni situace firmy také 0
pomérové finan¢ni ukazatele. Mezi né patii ukazatele rentability, aktivity, likvidity,
zadluZenosti a kapitalového trhu. Ukazatele rentability méti ispéSnost dosahovani cilt
podniku srovnanim zisku s dal$imi veli¢inami. Ukazatele aktivity se pouzivaji pro fizeni
podnikovych aktiv. Hodnoti efektivni hospodaieni podniku s jeho aktivy. Ukazatele
likvidity méfi platebni schopnost podniku. Ukazateli zadluZenosti se hodnoti finan¢ni
stabilita podniku. Hlavni podminka je, aby byla finan¢ni a majetkova struktura podniku
v rovnovaze a ukazatele kapitalového trhu, které jsou dilezité hlavné pro soucasné

a budouci investory (12).

Dale je vhodné provést vypocet bodu zvratu, tim se zjisti mnozstvi produkce, které je

potieba aby podnik nebyl ve ztraté (3).
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Rizika projektu - je dulezité odhalit a pfipravit se na rizika spojena s podnikanim.

Tato rizika je tfeba prezentovat v podnikatelském planu i s navrhy p¥ipadnych
feSeni. Rizika se ¢leni na podnikatelské, Cisté, systematické a nesystematické,
vnitini a vnéjsi, ovlivnitelné a neovlivnitelné a primarni a sekundarni. Toto je
zakladni ¢lenéni rizik. Déle se rizika cleni podle jejich vécné naplné napiiklad na
vyrobni, ekonomicka, trzni finan¢ni a mnoho dal$ich. Riziko se méfi stanovenim
jeho ¢iselnych charakteristik (11).

Ptilohy - do ptiloh se vkladaji tabulky, technické plany, formulafe. Dale vypisy
z obchodného rejstiiku, zivotopisy ustfednich osob ve firmé, jejich smlouvy,
certifikaty areference. Také sem patii popis a fotografie a vykresy vyrobku,
zpravy a ¢lanky z novin ¢i z ¢asopist, pojednavajici 0 produktech a trhu. Vhodné
je prilozit i dilezité vykazy, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cashflow za
uplynula obdobi (8).

1.9 Analyza

vvvvvv

k ¢astem (18).

Existuji dva druhy strategické analyzy, a to externi neboli analyza okoli podniku a interni,

coz je vnitini prostfedi podniku (1).

1.10 Okoli Podniku

Pro dosaZeni cili podnikani je tfeba pted provést pred jeho za¢atkem diikladnou analyzu

faktorti v okoli, které maji na podnik urcity vliv. Okoli podniku se d¢li na:

Megatrendy neboli faktory, které ptisobi globalné.

Makroprostifedi, makrookoli nebo také trzni prostfedi. Jsou to faktory, které
nemtize podnik ni¢im ovlivnit.

Mikroprostiedi, mikrookoli, oborové okoli nebo také konkurencni prostedi. To
jsou faktory, které jsou podnikem ovlivnitelné a se kterymi je podnik kazdy den
v kontaktu (1).
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1.10.1 Megatrendy

Megatrendy jsou globalné se vyskytujici faktory, které maji pisobnost na velké mnozstvi
¢innosti a odvétvi. Jejich podoba je obecna. Megatrendy ovliviiuji makroprostiedi,
mikroprostiedi i podnik samotny. Tyto faktory jsou velmi téZko ovlivnitelné. Podnikatel
je muze pouze identifikovat a tim se na n¢ pfipravi nebo je muze vyuzit. Megatrendem
jsou naptiklad digitalizace a automatizace vyroby, globalni starnuti, zdravy zivotni styl,

zména klimatu a jeji dopady, potravinova bezpecnost, rostouci objem migrace a mnoho

dalsich (1).

V situacich, kdy se tyto faktory méni maji vétsi vyhodu podniky malé, a to z davodu, ze
dokézi rychleji reagovat na tyto zmény. Také je to pro n€¢ dulezité z toho pohledu, ze
pokud by se nepfizpiisobili témto zménam, mohlo by to znamenat konec jejich podnikéni.
Vyhodné je, kdyz podniky o téchto megatrendech védi a dokazi je vyuzit ve svij
prospéch. Cim rychleji dokaZze podnik na zmény reagovat, tim vy3$§i ma Sance mezi

konkurenci (1).

Dulezité je mit podnikatelsky plan ve shodé s megatrendy. Pokud to tak neni, je tfeba ho
pfepracovat, a to, pokud odhalime megatrendy, které mohou zjednodusit podnikani nebo
objevim takové megatrendy, které ohrozuji podnikatelsky plan nebo pokud bychom tuto

zmeénou prispéli k feseni globalniho nebo spolecenského problému (1).

1.10.2 Makroprostredi

-----

obsahlé. Analyza makroprostiedi se musi provadet systematicky. Pro kazdy podnik je
dilezité identifikovat vSechny neovlivnitelné faktory. K tomu byly vytvofeny razné
analytické nastroje, jejichz cilem je, aby podnikatel nepiehlédl né&jaké riziko nebo
ptilezitost. Mezi analyzy makroprostfedi patii PEST a dalsi jako napiiklad PESTLE,
STEEPLED a STEER. Jedné se ale pouze o doplnéni nebo modifikovani pivodni PEST
analyzy. Nejjednoduss$im typem je zdkladni PEST analyza. Ta rozd€luje vlivy

makroprostiedi na:

e Politicko-legislativni - je to provazani podnikani s prdvem a politikou. Patii

napiiklad pravni a danové regulace, vyhlasky, mira korupce, dota¢ni politika
a dalsi (1).
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e Ekonomické - jsou faktory, které jsou vyjadieny riznymi ukazateli, napiiklad
inflace nebo nezaméstnanost, HDP, minimalni mzda, Grokové sazby a dalsi (1).

e Sociokulturni - patii sem rizné demografické trendy, jako je naptiklad starnuti
obyvatelstva, poté mezigeneracni solidarita, zvyky, priority, hodnoty, vzdé¢lani,
nabozenstvi nebo zivotni styl (1).

e Technologické - do technologickych vlivi patii stav energetické dopravni
a komunikaéni infrastruktury, vydaje na vyzkum, urovenn ochrany dusSevniho

vlastnictvi a dalsi (1).

Prvnim krokem piti délani PEST analyzy je vybrat oblasti, které ovliviiuji nebo
v budoucnu mohou ovliviiovat konkrétné nase podnikani. Tim si uleh¢ime praci a neni
nutné zkoumat irelevantni faktory. Z vybranych oblasti dale zvolime dil¢i faktory, které
maji vyznamny vliv v nasem podnikani a konkrétn¢ tyto vlivy popiseme a identifikujeme.
| zde je dulezité, aby se podnikatelsky plan shodoval s vysledky analyz makroprostredi,

pokud tomu tak neni, je potieba zménit ho nebo upravit (1).

1.10.3 Mikroprostiedi

Mikroprostiedi je okoli, které je podniku nejblizsi. Na toto jediné okoli mize mit podnik
né&jaky vliv na rozdil od makroprostiedi a megatrendii. Existuje i zde vice druht analyz,
jejichz zédklad je ale stejny, proto neni zdsadni, pro ktery nastroj se rozhodneme. Mezi

tyto nastroje patii analyza 4C nebo Porteriv model péti konkurencnich sil (1).

Analyza 4C je zaméfena piedev§im na specifika odvétvi, ve kterém podnik plisobi.
Vyhodny je také pfi prizkumu zahrani¢niho trhu diky tomu, ze svoji strukturou dokaze
odhalit regiondln¢ specifické rozdily. Ve 4C se analyzuji tyto Ctyii slozky:

vvvvvv

e Zakaznici_- ktefi patfi mezi nejdulezitéjsi skupiny, na kterou je potieba se pii

podnikani zaméfit a je proto potfeba ji dobie znat. Potfeby zakaznikl se lisi.
U zakazniku je potieba analyzovat:

o Charakter.

o Pocet a vyzkum.

o Zvyky.

o Miru loajality.

o Vyznam mezilidskych vztah.

o Adalsi (2).
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Region - sem patii napiiklad celni bariéry, rozdilna kultura, rozdilné standardy
a zvyklosti v odvétvi a dalsi (1).
Néklady - dulezité jsou faktory, které podnikani zdrazuji nebo naopak zleviuji.
Zasadni jsou naklady na vyzkum a vyvoj, dale naklady na dopravu, moznosti
uspor a dalsi (1).
Konkurence - pii analyze konkurence se zaméiujeme na:

o Mnozstvi konkurentt.

o Pisobnost konkurent.

o Strukturu trhy.

o Silu hrozby vstupu nového konkurenta.

o Vzajemné vztahy (1).

Porterova analyza péti konkurenénich sil je zaloZzen na mySlence, Ze zisk ovliviiuje sila

odvétvové konkurence, substitucni vyrobky, dodavatelé a odbératelé (15).

Skupiny, které maji vliv na trzni prostiedi a silu hrozby, kterou pro podnik pfedstavuji

jsou:

Soucasna konkurence - jde 0 konkurenci, ktera se jiz na trhu nachézi. Vztah mezi

konkurenty v podstaté formuluje cely trh od respektu az po boj mezi nimi.
Dulezité je pti vstupu na trh zjistit 0 jaké konkurenty jde, jejich pocet, vztahy mezi
nimi, jejich ¢innost, jejich silné a slabé stranky, jejich plany a finanéni schopnosti
Q).

Potencionalni konkurence - jedna se o konkurenty, ktefi teprve planuji na trh

vstoupit. Pfi analyze vychazime z Gi¢asti v soutéZich, na prezentacich a napiiklad
na ruznych projektech. Dobrym zdrojem informaci o potencionélni konkurenci
jsou kontakty z trhu, na ktery chceme vstoupit. Pokud jde o podniky, které vstoupi
na trh, a jesté o tom nevédi, vychazime z analyzy bariér a lakadel. Do bariér patii
naptiklad investi¢ni naro¢nost, regulace od statu, omezené nabizené specifické
technologie a dalsi (1).

Poskytovatelé substitutl - substituty jsou produkty, které jsou ¢asto opomijené.

Resi stejné problémy jako produkty, se kterymi na trh vstupujeme my, ale
rozdilnym zplGsobem. Dilezitd je definice substitutli, které mohou byt zcela

odlisné pro rizné zakazniky (1).
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e Dodavatelé - dodavatelé jsou v podnikani také velmi dtleziti a v podstaté nutni.
S rustem naro¢nosti podnikatelského planu roste i pocet a potieba dodavateli.
Vyhodné je, pokud je na trhu vice dodavatelu, ktefi nabizeji stejny produkt.
Problémem je, pokud je na trhu malo dodavateld, ktefi si pak mohou diktovat
rizné cenové a jiné podminky. Dale pokud jsme na spolupraci s dodavatelem
vynalozily velké néklady, o které bychom pii zméné dodavatele piisli a cena
poptavaného produktu vyrazné ovlivituje cenu naseho nabizeného produktu (1).

e Z&kaznici - Porterova analyza se u zakazniku zaméfuje ptedevsim na vyjednavaci
silu. Nejméné problémova je situace, kdy se na trhu vyskytuje hodné zakazniki.
Zakaznik si v takové situaci nediktuje svoje podminky, ale automaticky piijima
ty naSe. Také ztrata zakaznika neni nijak zvlast’ ohrozujici. Problém vzniké, pokud
je zékaznikti malo, pokud ma zdkaznik velky podil na trzbach podniku, snadna
moznost zakaznika pftejit ke konkurenci a pokud pfi uzavirani obchodu nelze

vyjednavat o jeho podminkéach (1).

A dopliikkovymi faktory jsou vlada a vetejnost. Vlada miize napiiklad prosazovat zajmy
urcitych podnikt a na Ukor jinych a tim ovliviiovat konkurenéni prostiedi. Vefejnost se
vyjadiuje predevSim prostiednictvim socialnich siti nebo pomoci médii. DalSim
doplitkovym faktorem jsou dodavatelé komplementt. Ti nepfimo ovlivituji konkurenéni
prostiedi, ale v n€kdy je toto ovlivnéni zasadni. Piikladem je naptiklad ndkup postele, ke
které je komplementem matrace, jejiZ nakup je také soucasné s ndkupem postele nezbytné

nutny (1).

1.11 Vnitini prostiedi podniku

V analyze vnitiniho prostiedi se jedna konkrétné 0 nas podnik a o jeho vstup na trh.
Dulezité je si v této analyze urcit své silné a slabé stranky. VétSina nastroji analyzy je
sestavena pro jiz existujici podnik, coZ je vyhodné, pokud sestavujeme podnikatelsky
plan pro existujici podnik, ale jsou zbytecné, pokud sestavujeme podnikatelsky plan pro

podnik novy (1).
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1.12 SWOT Analyza

Je to takzvané zamysleni se a hledani svych pfilezitosti, hrozeb, slabin a silnych stranek.
Tato analyza je kombinaci S-W a O-T analyzy. S-W analyza se zamétuje na vnitini mikro
prostiedi a hleda silné aslabé stranky uvnitié podniku, O-T analyza se koncentruje na
vné&jsi makro prostiedi a vyjadiuje piilezitosti a hrozby, které se nachazi v okoli podniku.
Vnitini prostiedi je ovlivnitelné na rozdil od vnéjsiho, proto u vné&jsiho jde o identifikaci
a ptipadna opatieni ohledné pftilezitosti a vyvarovani se hrozbam. Mezi vnéjsi Cinitele,

které mohou vytvatet ptilezitosti a hrozby patfi:

e Sociélni faktory — socialni diferenciace obyvatel.

e Demografie — geografické a vékové rozlozeni.

e Ekonomické prostiedi — napiiklad ochota utracet, irokové sazby a dalsi.

e Kulturni faktory — kulturni zvyklosti a dalsi (4).

Mezi vnitini Cinitele patfi:
e Finance — zdroje financi, zadluzenost, ziskovost a dalsi.

e Firemni kultura — zaleZi na zemi, ve které se firma nachazi.

e Technologie — postaveni firmy, patenty, vyrobni plochy a dalsi.
e Organizace — odpovédnost, komunikace, mezilidské vztahy, hierarchie fizeni
a dalsi (4).

Prvnim krokem ve SWOT analyze je identifikace ¢tyf oblasti, ato silnych a slabych

stranek a ptilezitosti a hrozeb:

e Meazi silné stranky patii originalnost nabizenych vyrobkd, znalosti,
informovanost, nizké naklady, Uspory, lokalizace podniku a mnoho dalsich.

e Mezi slabé stranky zatazujeme naopak vysoké naklady, nizka loajalnost, nizka
kvalifikace zamé&stnancti, nedostatecné zkusenosti, Spatnd kvalita vyrobkd.

e Prilezitostmi jsou trendy v technologiich, Spatna strategie konkurence, piiznivé
podminky na trhu a v politice a dalsi.

e A nakonec mezi posledni skupinu, a to hrozby patfi statni zasahy do ekonomiky,
jako napftiklad dané, clo a bariéry, konkuren¢ni tlak, zvySené riziko prodeje

a dalsi (4).
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Druhym krokem je propojeni téchto oblasti a jejich vloZeni do aktivit a cild podniku.

Propojenim S-W a O.T analyzy mohou vzniknout ¢tyfi rizné strategie, a to:
e S-O strategie — zaméfeni se na silné stranky podniku a vyuziti jeho pfileZitosti.
e W-O strategie — omezeni slabych stranek a vyuziti nabizenych piilezitosti.
e S-T strategie — zamezeni hrozeb pomoci silnych stranek.
e W-T strategie — redukce slabych stranek a redukce hrozeb (4).

1.13 Analyza nakladi

Dalsi analyzou je analyza nakladi, diky které nadklady identifikujeme a mizeme dale

pracovat. Naklady se podle vztahu k produkci dé€li na fixni a variabilni (1).

1.13.1 Fixni naklady

Fixni néklad jsou naklady, které se neméni. D¢Eli se na jednorazové a pravidelné. Mezi
jednorazové naklady patii naptiklad naklady na pocatecni vybaveni podniku. Je to
vloZena investice s pfedpokladem navratnosti. Pravidelné naklady se plati mésicné,

popfipad¢ ¢tvrtletné ¢i ro¢né, opakované (1).

1.13.2 Variabilni naklady

Variabilni naklady se méni v zavislosti na objemu produkce. Cim vétsi je objem, tim vyssi
jsou variabilni néklady. Nespornou vyhodou oproti fixnim je tedy to, Ze pokud se sniZi

mnozstvi produkce, tak se také snizi i mnozstvi nakladi (1).

1.13.3 Analyza bodu zvratu

Patii mezi nejjednodussi nastroj analyzy nékladl. Tato analyza nadm da odpovedi na
otazku, zda lze alespon pokryt celkové naklady, zde ja kapacita podniku dostacujici pro

dosazeni bodu zvratu (1).
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Obrazek 1 - Bod zvratu

Zdroj — ().
Na ose X se nachdzi mnozstvi produkce a na ose y mnozstvi penéz. Déle graf obsahuje:

e TR -—vynosy.

e TC — celkové naklady.

e VC — variabilni naklady.
e FC —fixni néklady.

e BEP —bod zvratu (1).

1.14 Kalkulace

Kalkulace spociva v pfifazeni nakladt k jednotkdm vykonu (kalkula¢ni jednice,
napiiklad ke sluzb¢ ¢i zakazce a tim ziskani predbézné ceny vyrobku. Naklady se d¢li na
piimé a reZijni, pfitom pfimé se daji pfifadit snadno oproti rezijnim, které je potieba
rozpocitat dle ur¢itého klice. Rezijni naklady se dale déli na vyrobni, spravni a odbytovou

rezii (1).
1.14.1 Kalkula¢ni jednice

Je to jednotka, na kterou se prepocitavaji naklady a vynosy. Je to naptiklad kus, hodina,

kilogram a dalsi (1).
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1.14.2 Metody kalkulace
Nejbeéznéjsimi metodami jsou kalkulace:

e Prosta— nejprve se se¢tou veskeré naklady a ty se pak déli mnozstvim kust. Timto
vypoétem ziskame naklady na jeden kus, ktery se dale porovnava s prodejni cenou
vyrobku.

e Stupniovitd — podstatou je rozdéleni jednotlivych fazi produkce. Vyrobni naklady
se rozpocitavaji na vyrobené produkty a spravni a odbytova rezie se rozpocitava
na pouze skutecné prodané produkty.

e Délenim pomérovych ¢isel — nejvhodnéjsi v piipade vice druhti produktd, které

se 1i8i pouze napiiklad délkou, hmotnosti a jinymi vlastnostmi.

e Zakéazkovéa — pouziva se pii objednavkach, které jsou specifické (1).

1.15 Financovani podnikatelskych aktivit

Zdroje financovani obecné slouzi pro zajisténi chodu kapitalu, pidy a pracovni sily.
D¢lime je na cizi zdroje a vlastni zdroje (4).

Vlastni zdroje jsou takove, které vlastnim a chci dale navySovat. Déli se na:

o Zakladni kapital — z&kladni kapitél je tvofeny vklady spole¢niki (4).

e Zisk — zisk se déli na ekonomicky a ucetni. Patii mezi zékladni motivaci
podnikatele (4).

e Odpisy — odpisy vyjadiuji opotiebeni dlouhodobého majetku v penéznich
jednotkéch. Jsou dva druhy odpist, a to Gietni a dafiové. Uéetni odpisy vyjadiuji
skutecné opotiebeni dlouhodobého majetku. Danové odpisy oproti Ucetnim

vyjadiuji potieby, diky nimz se stanovi zaklad dan¢ z ptijmu (6).

Cizi zdroje jsou potieba pii nedostatku vlastnich zdroji nebo také, kdyz je nutnost

pteklenout ¢asovy rozdil mezi piijmy a vydaji (4). DéEli se na:

e Uvér - je zékladnim cizim zdrojem financovani. Z ¢asového hlediska se déli na
kratkodoby a dlouhodoby. Pravidlem je, Ze kratkodobym tvérem je vhodné

financovat majetek kratkodoby a dlouhodobym uvérem majetek dlouhodoby.
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Formou se déli na bankovni a obchodni. Bankovni poskytuje banka a obchodni
vyplyva z dodavatelskych a odbératelskych vztahti mezi podnikateli.

e Leasing — d¢li se na operativni a finanéni. Najemce ma u operativniho omezenou
dobu pronagjmu a také odpovédnost. Oproti tomu u finan¢niho leasingu nese
odpovédnost ndjemce a po uplynuti doby leasingu zlstdva piredmét nijmu
najemci.

e Dluhopis - tento zdroj diky vysokym nakladim vyuzivaji zejména vétsi firmy.

e Factoring a forfaiting — factoring je prodej nezajisténych pohledavek a tim

urychleni obchodu. Forfaiting je odkup dlouhodobéjsich pohledavek.
e Akcie — akcie patii mezi zdroje, které vyuzivaji akciové spoleénosti. Vlastnik
akcie se stava akcionaiem s ndrokem na dividendy. Akcie se déli na akcie na

jméno a na majitele. Stejné jako dluhopisy jsou vysoce nakladové

Dary a dotace (4).

1.16 Metody hodnoceni investic

Cilem hodnoceni investic je porovnani investi¢niho vydaje s vyslednym efektem z této

investice. Kritéria hodnoceni investic se dé€li podle:

e Respektovani faktoru ¢asu — statickd a dynamicka.

e Efektu z investice — nakladova a finan¢ni (6).

V tabulce €. 5 je struéné rozdéleni metod hodnoceni efektu investic dle faktoru €asu.

Tabulka 5 - Rozdéleni metod dle faktoru ¢asu

Metody hodnoceni efektivnosti investic
Dynamické metody Statické metody
Cista sou¢asna hodnota Ucetni rentabilita
Vnitini vynosové procento Doba navratnosti
Index rentability Primérné rocni naklady
Diskontované néklady
Zdroj — (6).

V nésleduji tabulce €. 6 je rozdéleni metod hodnoceni efektivnosti podle efektu

vychazejiciho z investic.
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Tabulka 6 - Rozdé&leni metod dle efektu z investice

Metody hodnoceni investic

Finan¢ni Kritéria Nakladova kritéria
Cista soucasna hodnota Primérné roc¢ni naklady
Vnitini vynosové procento Diskontované naklady

Index rentability
Ucetni rentabilita

Doba navratnosti
Zdroj — (6).

Cista souCasnd hodnota je nejvyraznéjSim kritériem hodnoceni investice. Pracuje
s faktorem cCasu a s penéznim piijmem z investice. Patii mezi absolutni rozdilové

ukazatele (4).

Doba navratnosti je doba, za kterou pfijmy dosazené diky investici splati vydaj na tuto

investici (4).

Vnitini vynosové procento vyjadiuje hodnotu trokové miry, pfi které se diskontované

penézni piijmy z investice rovnaji jednorazovym kapitalovym vydajam (4).

Primérnd vynosnost pracuje se ziskem a nebere v potaz faktor ¢asu. Jedna se o porovnani

zisku z investice s primérnou zustatkovou cenou z této investice (4).

Néakladova kritéria jsou kritéria, pro které je efektem z investice spora nakladd. Patii

mezi né metoda diskontovanych nakladli a metoda ro¢nich primérnych nakladi (4).

1.17 Danova evidence a vedeni ucetnictvi

rwr

Podnikani pfinasi ifadu dal$ich povinnosti, jako je vedeni ucetni evidence, danové
evidence, platba dané a odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi a dalsi. Regulace téchto
povinnosti se ¢asto méni, a proto je nutné sledovat jejich zmény a fidit se jimi. Ugetnictvi
plni rzné funkce, a to naptiklad:

e Informac¢ni funkce.

e Registracni funkce.

e Dikazni funkce.

e Manazerska funkce.

e Kontrolni funkce.
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Slouzi pro vyméteni danové povinnosti dané z ptijmu, DPH, spotiebni dané

a dalsi (14).

Mezi charakteristické znaky Gcetnictvi patfi:

Jednd se 0 zachyceni skuteéného stavu a pohybu majetku a zavazkt a pomoci
ucetnictvi se zjistuje skutecny vysledek hospodareni.

Evidence se vede z ¢asového hlediska.

Ucetnictvi se vede jako soustava i¢etnich zdznamil. Vede se nepfetrzité, uplné,
spravné a prukaznym zptisobem.

Ucetnictvi se vede v Geské méné a v Eeském jazyce (14).

V Ceské republice existuji 3 podoby wletnictvi ato udetnictvi (diive podvojné),

vnitropodnikové tcetnictvi a danova evidence (dfive jednoduché tucetnictvi) (4).

1.17.1 Vedeni acetnictvi

Povinnost vést tiCetnictvi, vychazejici ze zdkona 0 u€etnictvi, maji pouze tcetni jednotky,

a to:

Pravnické osoby se sidlem v Ceské republice.

Zahrani¢ni pravnické osoby.

Organizacni slozky statu.

Fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku.

Fyzické osoby, které jsou podnikateli a jejichz obrat za 12 mésici bezprostiedné
po sobé& jdoucich presahl 25 mil. K¢.

Fyzické osoby vedouci Gi¢etnictvi dobrovolné.

Fyzické osoby vedouci Ucetnictvi dle zvlastniho pravniho ptedpisu.

A dalgi (13).

Ugetni jednotky sestavuji uéetni zavérku, kterd se sklada z rozvahy, vykazu ziskt a ztrét,

z ptilohy a muze se skladat i z prehledu penéznich toku (4).

1.17.2 Danova evidence

Diky danové evidenci se stanovuje zédklad dan¢ z piijmu. Eviduji se zde udaje 0 pfijmech

a vydajich a o majetku a zavazcich. Evidenci piijmu a vydaju je upravena zakonem
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o danich zpiijma. Dalsi povinnosti pti vedeni danové evidence je provedeni

inventarizace. Jde 0 zjisténi skute¢ného stavu zasob, majetku, pohledavek a zavazku (5).

Danovou evidenci vedou fyzické osoby, které podnikaji a nevedou podvojné tcetnictvi.
Déle misto skuteénych vydaji nepouzivaji pauSalni vydaje. Jedna se zejména
o0 podnikatele, kteti podnikaji v zemédélské vyrobé, v lesnim a vodnim hospodaistvi.
Déle jde o podnikatele, ktefi maji piijmy ze zivnosti a z jiného podnikani de zvlastnich
predpisi, napiiklad jde o lékate, notafe a dalsi. Tuto evidenci nevedou ucetni jednotky

(4).

1.18 Dané v podnikani

Podnikatel by se mél danémi a dal$imi povinnostmi s danémi spojenymi zabyvat jiz pii

vybé&ru pravni formy, jelikoz kazda pravni forma ma rizna danova specifika (14).

Obecné se dani rozumi nedobrovolna. Neekvivalentni a nendvratna platba, ktera slouzi
statu k financovani jeho provozu, ke stabilizaci ekonomiky, zajistovani bezpecnosti

a vetejnych statkii a mnoha dalSich véci (14).

Dané se obecné d€li na majetkové, diichodové a spottebni. Majetkové dané se zabyvaji
majetkem, ktery ¢lovék vlastni. Dichodové jsou dané z piijmi, tedy z vykonu préce

a spotiebni se tykaji spotieby, tedy toho, co ¢lovek spotiebuje (14).

Zikladnim rozdéleni dani
Piimé (14):
e Dan z pfijmu.
e Silni¢ni dan.
e Dai z nemovitosti.
e Cla
e Dang¢ z ptfevodu nemovitosti:
o Darovaci dan.
o Dédicka dan.
o Dan z ptfevodu nemovitosti.

Neptimé (14):
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e DPH.
e Spotiebni da.

e Ekologické dané.

Dan¢ musi obsahovat rizné nalezitosti, jako je subjekt dané, pfedmét dan€, zaklad dané

a jeji sazba. Dale i spravce dan¢ slevy na dani a jiné (14).

Daii z prijmu fyzickych osob

Piedmétem dané z ptijmu fyzickych osob je penézni inepenézni zvySeni majetku
poplatnika. Sazba dané ¢ini 15 % ze superhrubé mzdy. Poplatnik podéva do 1. dubna
danové ptiznani, pokud mu ho podava danovy poradce, tak do 30. ¢ervna. Poplatnici se

déli na dvé skupiny, a to na danové rezidenty a danové nerezidenty (3); (4).

Daii z piijmu pravnickych osob

Piedmétem dané z piijmi pravnickych osob jsou vynosy z veskeré ¢innosti a z nakladani
s veskerym majetkem. Zéklad dan¢ je vysledek hospodaieni, ktery je upraven 0 danové
neuznatelné néklady a o dary a pfipadné ztraty. Sazba dané ¢ini 19 % ze zakladu dané.

Danové pfiznani se podava také do 1. dubna a s daflovym poradcem také do 30. cervna

(3); (4).
Silniéni dan

Predmétem silnicni dané jsou motorova vozidla ajejich piipojna vozidla, kterd jsou
registrovana v CR aktera se pouZivaji pro podnikéni. Pfedmétem silniéni dané jsou
I nakladni vozidla, ktera jsou pfedmétem dané bez ohledu na to, zda jsou vyuzivana
k podnikani nebo ne. Né&ktera vozidla dle zakona 0 silni¢ni dani nejsou pfedmétem dané
nebo jsou osvobozend. Dan zjiStuje a odvadi provozovatel vozidla, Zakladem dané je
zdvihovy objem motoru. Zalohy jsou splatné ctvrtletnég, a to 15ctého dne mésice dubna,

¢ervence, fijna a prosince (3); (4).

Dari z nemovitosti a prevodu nemovitosti

Tato dan neni pfimo spojena s podnikanim. Ob¢ tyto dan¢ jsou danové uznatelné (4).
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Cla

Obchody probihajici se zemémi EU se od cla osvobozuji. Dovozu ze tietich zemi se tyka

celni sazebnik TARIC, ktery je zfizen EU (4).

DPH

Platcem (ten, kdo odvadi dan) je kazdy podnikatel, jehoZ ro¢ni obrat je vyssi jak 1 mil.
K¢ Do 10 mil. K¢ si mize zvoli, zda bude mésicnim nebo Ctvrtletnim platcem.
Poplatnikem DPH (ten, kdo dan plati) je zdkaznik. Dan z ptidané hodnoty se pocita jako
odecet DPH na vstupu od DPH na vystupu. Existuji tfi sazby dané, a to dvé snizené 10 %

a 15 % a zékladni sazba je 21 % (3); (4).

Spotiebni dané

Spotiebni dan¢ se plati z lihu, lihovin, tabaku a tabakovych vyrobku, z piva, vina, paliv
a maziv. Platci dané jsou registrované osoby. Dan se plati celnim tfadiim do 25. dne

vV mésici (4).

Ekologické dané

Ekologické dané se plati z pevnych paliv, zemniho plynu a elekttiny. Platcem je jejich
dodavatel a poplatnikem odbératel. Dari se jako U ptedchozi dané plati celnim Gfadiim do
25. dne v mésici (4).

1.19 DalSi povinné odvody v podnikani

Vedle dani patfi k povinnostem podnikatele také odvadéni pojistného socialniho
zabezpeceni, vefejné zdravotni pojisténi a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti.
Mezi dalS$imi povinnostmi je zdkonné pojiSténi zameéstnavatele a komercni pojisténi pro

podnikatele (3).

Verejné zdravotni pojiSténi

Ucast na zdravotnim pojiSténi dadva pojiSténctim pravo na plné nebo castecné hrazeni

zdravotni pé¢e v Ceské republice, popiipadé i v zahrani¢i. Na pojistném je povinna se
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Giastnit kazd4 osoba, ktera trvale bydli na izemi CR nebo je zde zaméstnana. Pojistné se
vypoc¢ita na zakladé vyse vymétovaciho zakladu, sazby pojistného a podle rozhodného
obdobi (3).

Pojistné socialniho zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti

Do pojistného zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti patii dichodové
pojisténi, prispévek na statni politiku zaméstnanosti a nemocenské pojisténi. Toto
pojisténi spravuje Ceskad sprava socidlniho zabezpeeni. Povinnost Glastnit se na
pojistném maji osoby Vv pracovnépravnim poméru a osoby samostatné vydélecné ¢inné.

Pojistné se stanovuje na zakladé sazby, vymétovaciho zakladu a rozhodného obdobi (3).

Ziakonné pojisténi zaméstnavatele

Toto pojisténi se provadi za ucelem zajisténi zaméstnanci nédhradu Skody, kterd vznikne
pii plnéni pracovnich ukolt. Pojistné plati zaméstnavatel. Sazby pojistného se 1isi podle

vyse rizika urazu (3).

Komerc¢ni pojisténi pro podnikatele
Patii mezi nepovinné pojiSténi, které je poskytovano na komerénim zaklad€. DEIi se na:

e PojiSténi, které se vztahuje k samotnému podnikateli nebo jeho zaméstnanciim
(kapitalové a zivotni).

e PojiSténi majetku, ktery je urceny pro podnikdni (Zivelni pojisténi, pojisténi
Vv piipadé odcizeni a vandalismu, pojisténi elektroniky, skla a stroji).

e Pojisténi rizik, které vyplyvaji z podnikani (pojisténi obecné a profesni
odpovédnosti za Skodu, pojisténi pravni ochrany, pojisténi odpovédnosti za
vyrobek a pojisténi pohledavek).

e Pojisténi motorovych vozidel (povinné ruéeni a havarijni pojisténi) (3).
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2 Analyza problému a soucasné situace

2.1 Postaveni podniku na trhu, konkurence, dodavatelé

Pted zah4jenim Cinnosti je dilezité analyzovat trh, na kterém bude podnik ptsobit. Dale

konkurenci, dodavatele, odbératele a dalsi.

2.1.1 Vnéjsi prostredi

PEST analyza

e Politicko-legislativni prostiedi:

o

Patii sem pravni a danové regulace, jako napiiklad Zakon o obchodnich
korporacich, Zakon o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev,
Zakonik préce, Zakon o dani z piijmu a dalsi.

Mezi nejnovéjsi regulace patii kontrolni hlaseni, EET, GDPR a jiné (19).
Dale sem patfi vyhlasky ¢.500/2002 Sb., 383/2009 Sb. a jiné.

V Ceské republice je velké mnozstvi druhti dotaci. Pro vyhledani jsou
napiiklad vhodné stranky OPPIK (20).

Ceskd korupce podle Indexu vnimani korupce, které zvefejnil
Transparency.cz je dle priméru EU stale podprimérna. V roce 2019 se

propadla 0 6 bodu a je na 44 misté (21).

e Ekonomické prostiedi:

o

o

Inflace - mira inflace vyjadiena pfirastkem pramérného ro¢niho indexu
spotiebitelskych cen za tinor 2020 jsou 3 %. Za rok 2019 byla primérna
ro¢ni mira inflace ve vysi 2,8 % (22).

Nezaméstnanost — mira nezameéstnanosti dosahla v roce 2019 2,0 %

a Vv roce 2020 se oc¢ekava diky uzavirani produkéni mezery jeji mirny rist
na 2,2 % (23).

HDP — v roce 2019 se realny hruby produkt zvysil o 2,5 %, a v roce 2020
se ocekava snizeni na 2,0 % vlivem slabsi domaci poptavky (23).

Minimalni mzda — oproti roku 2019 se minimalni mzda zvysi o 1250 K¢

na 14600 K¢. Minimalni mzda se zvysi na 40,5 % pramérné mzdy (24).
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o Urokové sazby — vychazim pouze z ptedpokladéi Ministerstva financi,

ato, ze vroce 2019 jsou dlouhodobé trokova sazby ve vysi 1,5 % p.a.
a v roce 2020 klesnou na 1,4 % p.a. (23).
Sociokulturni prostiedi:

o Starnuti obyvatelstva — nejvice bude v ¢ase piibyvat osob ve vys$§im véku

a pocet osob v produktivnim véku se bude snizovat (25).

o Nabozenstvi — z pohledu nabozenstvi se Ceska republika fadi mezi ty
neutralni, tedy bez oficialniho nabozenstvi. Pfevahuje zde ateismus, tedy
osoby bez nabozenské viry (25).

o Zivotni styl — v $etfeni z roku 2017 se zkoumala fyzicka aktivita v praci,
BMI, stravovani a Cetnost navstév lékaid. Z tohoto Setfeni vySly ve
stravovani, v navstévach 1ékaiat a BMI Iépe Zeny a ve fyzické narocnosti
prace muzi (26).

Technologické prostiedi:

o Technologické trendy — v roce 2019 bylo hlavnim trendem sbirani dat

ochrany uzivateli. V roce 2020 bude trendem vyuzivani sesbiranych
statistik do praxe, a diky tomu se budou vytvaret trvalé a autentické vztahy
mezi spolecnostmi a zékazniky. Dale bude pokrocila hlasova technologie,
zvysi se povédomi na D2C marketing. Podle analytikli ze spole¢nosti
Gartner jsou dalSimi trendy pro rok 2020 hyperautomatizace,
multiexperience, transparentnost, bezpe¢nost um¢lé inteligence a dalsi
(27).
Ekologické prostiedi:

o Zmény v ekologii — Vv poslednich letech jde stale vice do podvédomi

ekologie a vse co s ni souvisi. Z vyro¢nich zprav Ministerstva zivotniho
prostiedi nastala zaporna zména od roku 2010 v lesich v t&€zbé dieva.
Zhorsil se i prumysl a energetika, a to vytapéni domacnosti a v neposledni
fade odpady (28).

o V Jihomoravském kraji konkrétn¢ se zhorSil stav produkce odpada,
vytapeni domécnosti, spotieby elektrické energie, tézby dieva a vyuziti

Uzemi a vodniho hospodaistvi (29).
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PORTEROVA analyza péti konkurencnich sil

Soucasna konkurence - na trhu se Saty v Brn¢ je nyni konkurence celkem vysoka.

Salonu se spoleCenskymi Saty nebo svatebnich salont je zde zhruba 50. Mezi
jejich silné i slabé stranky patii umisténi salont, nékteré jsou ve stfedu mésta, jiné
na jeho okraji. Spousta podnikli se modernizuje a zlepSuje i SVé webové stranky
pro lepsi informativnost zakaznikd.

Potencionélni konkurence - v poslednich letech se salony apujcovny na

brnénském trhu rozrostly a je jich velky pocet, proto se da ocekavat, ze by se rust
mohl zpomalit nebo zastavit. Jelikoz uz nyni je konkurence zna¢né vysoka.

Poskytovatelé substitutii - pro tento typ zbozi a sluzeb také existuji substituty.

4

Mezi nejzndmgéjsi jsou zejména Cinské internetové stranky s obleCenim typu
Aliexpress, Ebay, Romwe a dalsi. Jejich vyhodou je cena nabizeného zbozi.
Mnoho Zen si objedna levné 3aty z Ciny a necha si je pouze upravit u $vadlen.
Dale sem patfi také Zivnostnici vénujici se Siti, jelikoz dokaZzi usit Saty pfesné na
pfani a na miru.

Dodavatelé - pro salon aputj¢ovnu existuje mnoho dodavateld, at’” uz Satd,
doplnkt, cisténi zbozi, vyzdoby salonu jelikoz jde o vyzdobu kvétinovou,
vybaveni salonu, riznych pochutin a dalSich komodit. JelikoZ na trhu je spousta
dodavatelii zbozi a sluzeb, zvedenych vySe, tak neni vyvijen Zadny tlak pfi
urovani cen a terminli. Pokud by se tak stalo, je plno moZnosti nahradit tyto
dodavatele za jiné a firma se tim nijak nepoSkodi. Mezi nejvétsi dodavatele $ath
bude pattit IVY & OAK, LAONA, Vila, Missguied, Dorothy Perkins, Maya
Deluxe, Vero Moda, Lauren Ralph Lauren, Chi Chi London, Jesus piero, San
Patric, Jovani a dalsi. Mezi dodavatele doplikti hude patfit internetové obchody
Zalando, Zoot, Abou You a dalsi. Dodavatelem nabytku se stane firma Linea
BLANSKO, ktera vyrobi nabytek do salonu na miru. A pochutiny zejména vino

bude dodavat spole¢nost Paleta chuti a Vinaistvi na Spi¢aku.
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e Z&kaznici - jelikoZz je v Brné spousta svatebnich salonu, salonu s plesovymi
a spolecenskymi Saty nebo pijCoven. Zakaznik ma velky vybér, a tudiz si mize
vybirat dle ceny a piedchozich zkuSenosti ¢i recenzi. Muze také vyuzit vyse
zminéné substituty diky nizké cené. Proto je dilezité zaujmout zakaznika
modernosti salonu ajeho zbozi, dale cenou, vstficnosti personalu a dalSimi

dobrymi piednostmi.

2.1.2 Vnitini prostredi

Cilem analyzy vnitiniho prostiedi je uvédoméni si vlastnich silnych a slabych stranek (1).

2.1.3 SWOT analyza

SWOT analyza piedstavuje propojeni vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku. Z tabulky
C. 7 lze vy¢ist, ze se analyza sklada ze Ctyf Casti, a to silnych stranek, slabych stranek,

ptilezitosti a hrozeb (1).

Tabulka 7 — SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

cena nova spolecnost na trhu

velka nabidka riznych druhil a znacek Satt NP . N
mensi zkuSenosti s podnikdnim

a dopliki

zkusenosti v oboru nizké finan¢ni rezervy
kvalitni zamé&stnankyné z oboru zbozi pouze pro Zeny
vysoka kvalita zbozi a sluzeb malo parkovacich mist

moderni a designovy salon

dobfe zpracované internetoveé stranky

dobré umistnéni podniku

Ptilezitosti Hrozby

moderni zbozi konkurence

doba, kdy se vraci zpét diilezitost

manzelstvi poskytovatelé substitutl

plesova sezona méné zakaznic, nez bylo v planu
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existence mnoha kulturnich akci Spatna propagace

rozsifeni sortimentu o doplnky moznost zvySeni ndjmu

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

spociva v provazani silnych a slabych stranek s pfilezitostmi a hrozbami a vznikaji étyfi

strategie (1).

Tabulka 8 — SWOT analyza - strategie

Silné stranky Slabé stranky
SO strategie WO strategie
PrileZitosti delgfeﬁ(s)?ylga?()zr?gor?]%%()e\:ﬁtim V plesové sezoné otevirat i mimo
ga déZSOV}'Im Jbosim pracovni dobu a tim navysit
prostiednictvim modni nej n cas pro zé'kaz,niky ale
pehlidky i parkovaci mista

ST strategie WT strategie

Hrozby pmpagace;(;’gg;?wh sluzeb lepsi ceny neZ u konkurence

zvysit povédomi o existenci

F e roz§ifit nabidku zbozi i pro muZze
salonu pomoci riznych reklam

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

53



3 Analyticka cast

V této Casti se budu vytvaret podnikatelsky plan pro konkrétni podnik.

3.1 Konkrétni podnikatelsky plan

Pro vytvofeni tohoto planu budu vychazet z teoretickych poznatkti uvedenych vyse v této
bakalaiské praci. Cilem je vytvofit podnikatelsky plan pro zaloZeni salonu na prodej

a zapijceni svatebnich a plesovych sati.

Titulni strana

SATY pro kaZdou p¥ileZitost, s. r. o.
PODNIKATELSKY PLAN
Plan sestavila: Sarka Dufkova

Dne: 18. 02. 2020

Obrézek 2 — Logo spole¢nosti

‘I
SATY pro kaZdou prileZitost

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

Firma: ....oocoeeveeveveceeene, SATY pro kazdou piileZitost, s. 1. 0.
IC: e, 735 43 090

Sidlo: e Kitenova 651, 602 00 Brno 2
Kontaktni osoba: ............. Karla Pospichalova

Internetoveé stranky: ........ www.satyprokazdouprilezitost.cz
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Email: ... saty.prokazdouprilezitost@gmail.com

Piedmét podnikani: ...... Pujcovani a prodej plesovych a svatebnich a formalnich $atu.
Pijcovani a prodej doplnkt.

Datum vzniku spolec¢nosti: 1. 3. 2020

Obsah

Obsah podnikatelského planu je uveden v piiloze.

Organiza¢ni struktura podniku

Obrézek 3 — Organiza¢ni struktura

MAJITEL

VEDOUCI

UCETNI ASISTENTKA PRODEIE ASISTENTKA PRODEIE

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020
Majitelka — Ing. Karla Pospichalova

Pani inZenyrka Karla Pospichalova je majitelkou a zakladatelkou zaroven. Z ptedeslych
praci v podobném oboru ziskala mnoho zkuSenosti a v roce 2020 se rozhodla zalozit si
podnik vlastni. Jako majitelka se bude starat o to, aby podnik fungoval a obstal na trhu

konkurence.
Vedouci — Martina Kalousova

Pani Martina Kalousova byla diky zkuSenostem v oboru pfijata jako vedouci. Na starost
bude mit chod salonu jako takovy a dvé asistentky prodeje a jednu ucetni. Déle je pani

Martina vyuc¢ena jako $vadlena a své znalosti bude v praci vyuzivat.
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Ucetni — Ing. Veronika Koudelova

Pani inzenyrka Veronika Koudelova vystudovala na fakult¢ Podnikatelské obor
ucetnictvi a byla piijata jako uGcetni. Bude mit na starost komplexni tcetni a dafiové
nalezitosti.

Asistentky prodeje — Petra Kratochvilovd a Ema Bila

Jako asistentky prodeje byly pfijaty sleCny Petra Kratochvilova a Ema Bila. Ob¢é maji
maturitu z Umélecké $koly Jihlava v oboru design a moda a orientuji se v tomto oboru.

Budou mit na starost pé¢i 0 zakazniky, se kterymi souviseji i rady ohledné zbozi, kde

vyuziji jejich nabyté znalosti.

3.2 Popis podniku

V této kapitole je prehledné popsan piredmét podnikani, umisténi podniku a popis

vyrobki a sluzeb.

Predmét podnikani

Pfedmétem podnikani salonu SATY pro kazdou piileZitost je hlavné prodej a pajéovani
spolecCenskych $atli, a to hlavné plesovych a svatebnich. M4 také rozsifené sluzby, a to
prodej a pajcovani doplnkt. Dalsi doplitkovou sluzbou je poradenstvi ohledné tohoto

zboZi.
Umisténi podniku a dopliikkové informace

Salon se bude nachazet v Brné 2 na ulici Kienova. Najemni smlouva bude uzaviena ke

dni 1. 4. 2020 a mési¢ni najemné ¢ini 80 000 K¢ véetné DPH.
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Na obrazku ¢. 3 je prehledné vidét, kde se bude podnik nachézet.
Obrazek 4 — Mapa umisténi podniku

&rmee i

A | L
@

(€2
®
(@2
>

O

Zdroj: google.com/maps

Oteviraci doba salonu bude od pond¢li do patku od 9:00 hodin do 17:00 hodin. Bude
moznost i individualni domluvy pro zménu ¢asu ¢i moznost piijit do salonu i mimo

pracovni den.

Popis zbozi a sluZzeb

Sortiment se déli na dvé zakladni skupiny. Na Saty a doplitkové zbozi. Saty budou
k dispozici jak v salonu, tak je bude moznost objednat na ptani zakaznikt a nechat usit.

Mezi hlavni druhy $atti bude moznost zakoupeni ¢i ptijceni téchto Sati:

e Svatebni — At uz pro nevéstu ¢i druzbu.

e Plesové — Dlouhé, midi a kratké.

e Maturitni — Ruzné druhy od ptiléhavych po korzetové.
e Do tanecnich.

e Spolecenské.

o Koktejlové.

e A dalsi.

Doplitkovym sortimentem budou:

e Spolecenské boty.
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e Sperky a dalsi ozdobné dopliky.
o Kabelky.

3.3 Marketingova strategie

Jde 0 poznani auspokojeni potieb zédkaznika za ucelem splnéni cile a dosaZeni zisku.

V marketingové strategii je dulezité si trh rozdé€lit na segmenty, vybrat si, pro nas

vlastnost, diky niz zakaznici spole¢nost na trhu identifikuji (positioning).

Spolu s marketingovym mixem utvaii techniky a taktiky k dosazeni cili v marketingu
().

Nejpouzivangj$im typem marketingového mixu je 4P do néhoz patfi:

e Produkt — produktem je vyrobek ¢i sluzba a jejich vlastnosti z pohledu zakaznika.

e Cena - do ceny patii samotna cena produktu, rizné slovové akce, vérnostni
programy podniku, zpisoby placeni a dalsi.

e Misto - je tam, kde se produkt prodava. Patfi sem izpasob jeho distribuce,
zasobovani a jiné.

e Propagace — propagaci se rozumi zpusob, jakym se zakaznik 0 produktu dozvi.

Naptiklad reklama, komunikace mezi prodejcem a zakaznikem [4].

4P typ se zabyva pohledem prodavajiciho na marketingové nastroje slouzici k ovlivnéni
kupujicich. Z pohledu zakaznika musi marketingové nastroje vzdy pfinaset vyhodu,
proto vznikl typ 4C. V nasledujici tabulce €. 9 je ptehledny seznam ¢asti

marketingovych mixi 4 P a 4 C. (9).

Tabulka9—-4Pa4C

4P 4C
Produkt (product) Potieby a piani zdkaznika (customer needs and wants)
Cena (price) Naklady na stran¢ zakaznika (cost to the customer)
Distribuce (place) Dostupnost (convenience)
Komunikace (promotion) Komunikace (communication)
Zdroj — (9).
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Produkt

Zbozi asluzby jsem ve zkratce vypsala jiz v jedné z piedchozich kapitol, nyni je

ptfedstavim vice dopodrobna.

Produktem v nasem podniku budou zejména $aty, a to riznych druhti od svatebnich az po
plesové. Pro navstévu salonu bude nutnost piedem se objednat, aby se na ni mohly nase
asistentky prodeje pfipravit, jelikoz nasim ptidavnym produktem je poradenska sluzba.
Prodejni asistentky jsou vyuceny v oboru a designu a médnimu odvétvi velmi rozumi.
Saty se budou objednavat od kvalitnich modnich znaGek s dobrym jménem, aby mély
zakaznice jistotu nejen v originalnosti, ale i v kvalité. Pfidavnou sluzbou bude tprava
vybranych Satli, naptiklad, zkraceni, zizeni, ale také nasiti riznych ozdob podle ptani
a preferenci zakaznic. Dal§im produktem budou dopliiky jako kabelky, spolecenska obuv
nebo Sperky, které také budeme nakupovat od kvalitnich dodavatelii. Diky domluvé se
vSemi naSimi dodavateli bude moZnost vybrat si riizné Saty, které nebudou u nas na salonu
dostupné na jejich strdnkach a my je svym zakaznicim doobjedname za lepsi cenu, nez

by mély ony samy soukromym nakupem.
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Cena

Stanoveni ceny neni jednoduchou zdlezitosti. Je dualezité fidit se rtiznymi faktory jako
jsou celkové naklady firmy spojené s produktem, ale i konkuren¢nimi cenami a v§echny
zjiiténé informace pii stanovovani zohlednit. Cim kvalitn&jsi bude nase zbozi a sluzby,
tim se bude pfimou tmérou zvysovat i cena. Cena ale také zavisi na poloze podniku

a jelikoz nas podnik se bude nachazet ve stifedu mésta Brna, bude tomu odpovidat i cena.

Spoleénost si bude chtit ziskat zakazniky riznymi slevovymi akcemi a vyhodami
plynoucimi z vérnostnich programu. Pti zahajeni spole¢nost bude nabizet veskeré zbozi
S 25% slevou, aby na sebe upoutala pozornost. Dle budou kazdy mésic riizné slevové
a vérnostni akce. Bude moznost za kazdy nakup ziskat urcity pocet bodi a pii ziskani
potiebného poctu bude naptiklad plijéeni nebo uprava Satl se slevou nebo zcela zdarma.
Placeni bude probihat pfimo na prodejné bud’ hotovostni tthradou nebo diky platebnimu
terminélu kartou. V nasledujici tabulce jsou upiesnény ceny koupeni ¢i zapujéeni Sati.
Ceny se mohou s ohledem na rtiznorodost dodavatelt a Uprav lisit. Proto jsou ceny

uvedeny jen pfiblizné.

Tabulka 10 — Stanoveni ceny Sati

SATY — CERA -
PUJCENI od: KOUPE od:
satoniay |
A - line (a¢kovy stiih) 5000 K¢ 11 000 K¢
Ball Gown (8aty s nabiranou sukni) 7000 K¢ 15 000 K¢
Mermaid (stfih Mofska Panna) 4500 K¢ 10 000 K¢
Empire 4500 K¢ 10 000 K¢
Sheat (splyvavy sttih) 4 000 K¢ 9500 K¢
mawrwispolecenskesay | |
A - line (a¢kovy stiih) 3200 K¢ 8 000 K¢
Ball Gown (Saty s nabiranou sukni) 3700 K¢& 10 500 K¢
Mermaid (stfih Motska Panna) 2500 K¢ 6 500 K¢
Empire 2 500 K¢ 6 500 K¢
Sheat (splyvavy sttih) 2 000 K¢ 6 000 K¢

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020
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Nasledujici tabulka ¢. 11 také jako ptechozi, obsahuje pouze pfiblizné ceny zbozi,

konkrétn¢ doplnkii.

Tabulka 11 — Stanoveni ceny doplika

. CENA
DOPLNKY P N
PUJCENI od: KOUPE od:
set (ndusnice, nahrdelnik, naramek) 250 K¢ 850 K¢
nausnice 150 K¢ 350 K¢
nahrdelniky 150 K¢ 350 K¢
naramky 100 K¢ 200 K¢
boty na podpatku 450 K¢ 850 K¢
boty bez podpatku 350 K¢ 800 K¢

Zdroj - vlastni zpracovani, 2020
V nasledujici tabulce €. 12 je znazornén vycet ptibliznych cen sluzeb, které podnik nabizi.

Tabulka 12 — Stanoveni cen sluZeb

NASE SLUZBY CENA od:
klasické upravy (zkraceni, zuZeni,..) zdarma
ozdobné detaily na prani zdarma

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

Distribuce

Podnik se bude nachézet v Brné 2 na ulici Kienova a je i mistem distribuce svého zbozi.
Podnik nem4 e-shop, proto jediné misto, kde se bude dat zakoupit zbozi bude prave vyse
zminovany salon. Lokalizace patti do silnych stranek podniku, jelikoz se nachazi v centru
2. nejvétsiho mésta v Ceské republice. Je umistnény u zastavky Masn4, na kterou se lze

dostat z Hlavniho Nadrazi autobusem ¢. 67 a E76, tramvaji ¢. 8 a 12 a trolejbusem ¢&. 33.



Zbozi si zdkaznici budou moci koupit pouze v salonu, ale pokud si chtéji vybrat bez
nasich rad, budou si je moci vybrat na naSich webovych strankach, kde bude nase zbozi

vyfoceno.

Propagace

Prvnim krokem je v propagaci z&sadni upoutat zakaznikovu pozornost. Proto budeme mit
propagacni videa na internetu, dale nase Saty budeme poskytovat jako takzvany barter,
aby ndm je, jak je v této dob¢ dost znamé a u¢inné, zpropagoval n¢jaky znamy influencer,
at’ uz na svém blogu, nebo youtube kanalu ¢ instagramu. Zvysit zajem potencionalnich
zakazniku budou moct i nase internetové stranky, které sice neslouzi jako e-shop, ale lze
si tam prohlédnout veskeré produkty a dodavatele. Spole¢nost si vytvoii také
facebookovy a instagramovy profil, kde bude zvetejiiovat rizné novinky a slevové akce.
Mezi tisténou propagaci budou pattit designové reklamni letaky a vizitky, ktere se budou
rozddvat v centru mésta pied zahajenim podnikani. Déle tyto letaky chce majitelka
vylepit na rizna spoleCenska mista, kde se konaji rizné spole¢enské akce a do prostor
stfednich Skol, aby ziskala zajem studentek pfed maturitnimi plesy. Mezi dalsi propagaci
bude patfit G¢ast na riznych svatebnich veletrzich, kde je sice velka konkurence, ale d&
se vcelku snadno zaujmout potencionalni budouci zakaznice diky osobnimu kontaktu.

Vyse nakladii na propagaci je znazornéna v tabulce ¢. 13.

Tabulka 13 — Naklady na propagaci

tisk vizitek (1000 ks) 800 K¢
tisk letakd (1000 ks) 1500 K¢
profil na instagramu 0Ke¢
profil na facebooku 0Ke¢
profil na youtube 0 K¢
ucast na veletrzich 10 000 K¢
webové stranky 15 000 K¢
barterové spoluprace 10 000 K¢

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020
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3.4 Finan¢ni plan

V této kapitole se budu vénovat ¢asti podnikatelského zdméru, kterd je pfetransportovana
do finan¢ni podoby, a to finanénimu planu. Nejprve uvedu zahajovaci rozvahu, finan¢ni
plan se poté bude skladat z po¢ate¢niho kapitalu, provoznich nakladt a pfedpokladaného
planu trzeb. Dale se budu zabyvat vykazem ziskt a ztrdt, planem penéznich toku
a finan¢ni analyze, kterd bude obsahovat pomérové ukazatele rentability, aktivity,

likvidity a kapitalového trhu.

Zahajovaci rozvaha

Pocate¢ni rozvaha je vytvorena ke dni 1. 4. 2020. V tabulce ¢. 14 vidime, ze ve stalych
aktivech je zafazen nabytek, ktery bude firma déle odepisovat, proto jsou dalsi polozkou
opravky k dlouhodobému majetku. Jelikoz dalsi vybaveni nespliiuje cenovou hranici pro
zatazeni do dlouhodobého majetku, spada ostatni vybaveni do obéznych aktiv, konkrétné
do materidlu jako drobny hmotny majetek. Dale je zde zatazeno zboZi, a to Saty, obuv
a doplnky a kratkodoby finan¢ni majetek, ktery je rozdéleny na penize v pokladné
a penize na bankovnim ué¢tu. Na strané pasiv je uveden pouze zakladni kapital, a to ve

vys$i 350 000 K¢, ktery do firmy vlozila sama majitelka, zminény v kapitole nize.

Tabulka 14 — Planované zahajovaci rozvaha

Planované zahajovaci rozvaha k 1. 3. 2020

DHM (022) 80000 K& | Zzakladni kapital (411) 350 000 K¢
Opravky k DHM (082) |- 26 667 K&

Material (112) 51 580 K¢&
Zbozi (132) 144 600 K&
Pokladna (211) 60 000 K¢
Bankovni tcet (221) 40 487 K¢
CELKEM 350 000 K¢ | CELKEM 350 000 K¢

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020
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Pocatecni kapital

Pocatecni kapitél vlozila do podniku majitelka z vlastnich finan¢nich zdroji. Zakladni
kapital je ve dle ptedbéznych propocti 350 000 K¢&. Tato vyse by méla stacit na pokryti

pocatecnich nakladu.

Provozni naklady

Do provoznich nakladu budou ve spole¢nosti spadat:

e Mzdové néklady.

e Zasoby zbozi.

e Naklady na zafizeni podniku.

e Odpisy.

e Pronajem prostor, kde se salon nachazi.
e Naklady na marketing.

e Ostatni naklady.

Mzdové naklady

Ve spole¢nosti budou pracovat celkem ¢&tyti zaméstnankyné. Vsechny zde budou na

hlavni pracovni pomeér.

V nésledujicich tabulkach ¢. 15, 16 a 17 jsou uvedeny podrobné vypocty hrubych mezd
zaméstnankyn. Nejprve se z hrubé mzdy spocitad superhrubd, nasledné se vypocte 15%

dan, od které se odecitaji piipadné slevy.

Martina Kalousova podepsala prohlaseni poplatnika, ma tedy narok na slevu na
poplatnika. Dale méa 2 déti, na které si bude uplatiiovat slevu na dani. Jeji hruba mzda

bude ve vysi 31 000 K& mésicné.

Tabulka 15 — Mzdové naklady 1

MARTINA KALOUSOVA Ke
Hruba mzda 25000
Socialni pojisténi (6,5 %) 1625
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 1125
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Socialni pojisténi placené zaméstnavatelem (24,8 %) 6 200
Zdravotni pojisténi placené zameéstnavatelem (9 %) 2250
Superhruba mzda 33450
Zaklad dan¢ 5025
Sleva na poplatnika 2070
Ostatni slevy (2 déti) 2 884
Vysledna dan 71
Cistd mzda 22 179

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

Ing. Veronika Koudelova podepsala prohlaseni poplatnika. Jeji hruba mzda bude Cinit

25 000 K¢ mésicné. V tabulce €. 16 je vypocet jeji Cisté mzdy.

Tabulka 16 — Mzdové néklady 2

Ing. VERONIKA KOUDELOVA K¢
Hruba mzda 20 000
Socialni pojisténi (6,5 %) 1300
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 900
Socialni pojisténi placené zaméstnavatelem (24,8 %) 4 960
Zdravotni poji$téni placené zamé&stnavatelem (9 %) 1800
Superhrubd mzda 26 760
Zaklad dané 4020
Sleva na poplatnika 2070
Ostatni slevy

Vysledna dan 1950
Cista mzda 15 850

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

Asistentky prodeje Petra Kratochvilovd a Ema Bila také podepsaly prohlaseni poplatnika

a narokuyji si tudiz slevu na poplatnika. Budou mit hrubou mzdu ve stejné vysi a to 20 000

K¢ mési¢né. Vypocet jejich mzdy je prehledny v tabulce €. 17.
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Tabulka 17 - Mzdoveé naklady 3

PETRA KRATOCHVILOVA, EMA BILA K¢
Hruba mzda 16 000
Socialni pojisténi (6,5 %) 1040
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 720
Socialni pojisténi placené zaméstnavatelem (24,8 %) 3968
Zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem (9 %) 1440
Superhrubd mzda 21 408
Zéklad dané 3225
Sleva na poplatnika 2070
Ostatni slevy

Vysledna dan 1155
Cista mzda 13 085

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

Néklady za zaméstnance celkem budou €init 103 026 K¢ mési¢né.

Zasoby zbozi

Jelikoz salon neni dostatecné velky, aby mohl disponovat skladem aje moznost

doobjednani zboZi na ptani, planuje spole¢nost nakoupit omezené mnozstvi zbozi, které

bude vystaveno v salonu.

V tabulce ¢. 18 je uvedena cena zbozi, za kterou firma bude nakupovat, vynasobena vzdy

3x, jelikoZ firma planuje nakupovat od kazdého druhu zbozZi vZdy pouze 3 kusy. Tento

plan je nejen diky omezenému mistu, ale také chce, aby zboZzi bylo také origindlni a

neopakovaly se stejné kousky.
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Tabulka 18 — Zasoby zbozi

cenazalks

celkem

A - line (ackovy stiih) 5500 K¢ 16 500 K¢
Ball Gown (3aty s nabiranou suknf) 7 500 K¢ 22 500 K¢
Mermaid (stfih Motska Panna) 5000 K¢ 15 000 K¢
Empire 5000 K¢ 15 000 K¢
Sheat (splyvavy sttih) 4750 K¢ 14 250 K¢

boty na podpatku

425 K¢

A - line (ackovy sttih) 4 000 K¢ 12 000 K¢
Ball Gown (8aty s nabiranou suknf) 5250 K¢ 15 750 K¢
Mermaid (stfih Motska Panna) 3250 K¢ 9 750 K¢
Empire 3250 K¢ 9 750 K¢
Sheat (splyvavy stiih) 3000 K¢ 9 000 K¢
Spedy

set (ndusnice, nahrdelnik, naramek) 425 K¢ 1275K¢
nausnice 175 K¢ 525 K¢

nahrdelnik 175 K¢ 525 K¢

naramek 100 K¢ 300 K¢

1275K¢

boty bez podpatku

400 K¢

1200 K¢

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

Néklady na zasoby budou celkem ¢init zhruba 144 600 K¢

Niéklady na zatizeni podniku

Pro vykon ¢innosti bude podnik potiebovat polozky uvedené v tabulce nize. Pti vybéru
téchto polozek se bude zohlediovat nejen cena, kvalita a u ndbytku také design. Po
prohlédnuti nékolika e-shopu s elektronikou apo piedbéZzném porovnani cen se
elektronické zafizeni nakoupi od spole¢nosti CZC. Uéetni program spole¢nost zakoupi
dle pozitivnich recenzi od firmy STROMWARE, Nabytek si necha vyrobit na miru od
firmy Linea BLANSKO. Ostatni vybaveni a dekorace se koupi v Ikei.

Naklady na zatizeni podniku jsou ptehledné sepsany v tabulce ¢. 19.



Tabulka 19 — Naklady na zafizeni podniku

stolni PC s prislusenstvim 10 990 K¢&
Ucetni program POHODA 4816 K&
fotoaparat 5790 K¢
platebni terminal 12 091 K¢
nabytek 80 000 K¢&
ostatni vybaveni a dekorace 35000 K¢

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

Néklady na zafizeni podniku budou v celkové vysi 148 687 K¢.

Odpisy
Spoleénost se fidila zakonem 0 danich z ptijmu a uréila si limit pro dlouhodoby hmotny
majetek ve vysi 40 000 K¢ a pro dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 60 000 K¢&.

Dale si spolecnost urcila, Ze bude majetek odepisovat zrychleng. Z pfedchozi tabulky

vypliva, ze bude odepisovan pouze nabytek, ktery prekrocil cenovou hranici 40 000 K¢&.

Nabytek v hodnoté 80 000 K¢ spada do 1. odpisové skupiny dle zdkona o danich z piijma
a bude se odepisovat 3 roky.

V tabulce €. 120 je vycet odpist majetku za kazdy rok.

Tabulka 20 — Odpisy majetku

1 26 667 K& 26 667 K¢ 53333 K¢
2 35556 K¢ 62 223 K& 17 777 K¢
3 17 777 K& 80 000 K¢ - K¢

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

Pronajem prostor

Dle najemni smlouvy ptiloZzené v pfiloze budou mésicni néklady na ndjem 60 000 K¢,

jelikoz jde 0 nebytové prostory v lokalité pfiznivé pro obchod.
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Naklady na marketing

Naklady na marketing jsou jiz podrobné&ji vypsany v tabulce ¢. 13.

Ostatni naklady

Mezi dalsi naklady bude patfit naklady na energii, telefon, internet a pojistné. Na energii
si spole¢nost vyhradila na Uhradu zaloh 5 000 K¢ mési¢né, na zalohy na telefon a internet
celkem 1500 K¢ mési¢né. Spole¢nost bude mit pojisténé zbozi, salon a vybaveni
Vv celkové hodnoté¢ 3 350 K¢.

Plan trZeb

Pfi stanoveni trzeb bylo brano v tivahu, Ze podnik vstupuje na trh poprvé. Je neznamy,
proto bude néjakou dobu trvat, nez se dostane do povédomi potencionalnich zakazniki.
Spolecnost také zacina svou Cinnost provadét v mésici dubnu, coz je jiz mimo hlavni
plesovou sezonu, proto nebude zajem o zbozi tak velky, jako v podzimnich, zimnich
a brzkych jarnich mésicich, kdy se porada nejvice jak spolecenskych, tak maturitnich

plest.

Spolecnost tedy odhaduje, Ze v prvnim mésici bude zhruba jen 10% nartst trzeb diky
kratkému trvani propagace salonu. V dalsich mésicich zhruba do zafi bude navyseni
zhruba 0 60 % diky riznym slevovym akcim a salon jiz bude vice znamy. Nejvyssi nartst
se ocekava od mésice zafi do brezna, kdy se budou konat zminéné plesy, a to 0 dalSich
20 %, tedy 90% nartst trzeb.

V tabulce €. 21 je ke kazdému druhu zbozi predpokladany pocet jeho prodejii a piijceni a

celkové trzby z tohoto prodeje pochazejici.

Tabulka 21 — Plan trzeb

PRODUKT S TRZBY
prodané pljcené CELKEM
sateonisay |0
A - line (4¢kovy stfih) 5 24 175 000 K¢&
Ball Gown (3aty s nabiranou suknf) 9 26 317 000 K¢
Mermaid (stfih Mofska Panna) 6 12 144 000 K¢
Empire 8 32 224 000 K¢
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Sheat (splyvavy stiih)

306 000 K¢

A - line (ackovy stiih) 11 60 280 000 K¢

Ball Gown (8aty s nabiranou sukni) 12 45 292 500 K¢
Mermaid (stfih Mofska Panna) 18 24 177 000 K¢
Empire 16 52 234 000 K¢

Sheat (splyvavy stiih) 25 59 268 000 K¢

S [

set (nausnice, nahrdelnik, naramek) 7 16 9950 K¢
nausnice 2 5 1450 K¢
nahrdelnik 2 300 K¢

naramek 2 7 1100 K¢

boty na podpatku 10 8 12 100 K¢
boty bez podpatku 4 2 3900 K¢
CELKEM 144 423 2 446 200 K¢

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat obsahuje veskeré provozni néklady, které jsou dopodrobna uvedeny

Vv kapitole vyse. Dale obsahuje celkové vynosy uvedeny v kapitole Plan trzeb. Spole¢nost

neplanuje nakupovat v roce 2020 dalsi vybaveni. Dalsi naklady ji budou vznikat pfi

nakupu nového zbozi. Spolecnost bude dale vynaklddat mzdové naklady pro externi

Cistici spolecnost.

Z planovaného vykazu zisku a ztrat v tabulce ¢. 22 jde vidét, Ze firma bude mit na konci

roku zisk ve vys$i 78 371 K¢ po zdanéni a 1ze predpokladat kazdoro¢ni nartist tohoto zisku.

Tabulka 22 — Planovany vykaz ziskt a ztrat

Planovany vykaz ziska a ztrat ke dni 31. 12. 2020

Trzby z prodej zbozi

Néklady vynalozené na prodej zbozi

2446 200 K¢

654 225 K¢

Drobné kancelatské potieby

3500 K¢




VARIABILNI néklady 657 725 K¢
Vznik spole¢nosti 5000 K¢
Zatizeni a vybaveni 148 687 K¢
Odpisy 26 667 K&
Propagace 37 300 K¢
Mzdy 770 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 245 860 K¢
Internet, telefon 15000 K¢
Energie 50 000 K¢
Najem 200 000 K¢
Pojisténi 3350Ke¢
Externi spolupréace 10 000 K¢
FIXNI néklady 1711864 K¢
NAKLADYCELKEM [ 239589Ke]
Hospodatsky vysledek pfed zdanénim 96 611 K¢
Dan z pfijmu pravnickych osob 18 240 K¢

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

Plan penéZnich toki

Z tabulky €. 23, tedy z planu penéznich toku vytvofeného nepiimou metodou je ziejmé,

Ze po prvnim roce podnikani naroste stav penéznich prostredkt 0 63 371 K¢.

Tabulka 23 — PI&an penéznich toka

Plan penéznich toka k 31. 12. 2020

Hospodaisky vysledek pted zdanénim 96 611 K¢
Dan ze zisku - 18240 K¢
Zmeéna stavu pohledavek - K¢
Zména stavu zasob - 15000 K¢

Zdroj - vlastni zpracovani, 2020



Koneéna rozvaha

Z tabulky ¢&. 24 lze vycist, Ze stald aktiva jsou na konci ucetniho obdobi oproti po¢atku
nemeénna. Oproti poc¢atku se pocita s navySenim prodeje, a proto se zvysi zasoby zbozi na
159 600 K¢&. Kratkodoby finan¢éni majetek, jak vidime z pfedchozi tabulky penéznich
tokdl, se zvysil na 163 858, tedy 0 63 371 K¢&. Cizi zdroje se neméni a vlastni kapital

poroste o0 zisk ve vysi 78 371.

Tabulka 24 — Planovana kone¢na rozvaha

‘ Planovana konecéna rozvaha k 1. 4. 2020 \

DHM (022) 80 000 K& | Zakladni kapital (411) 350 000 K&
Opréavky k DHM (082)  [-26 667 K¢ |Hospodaisky vysledek (431) 78 371 K&

Material (112) 51 580 K¢

Zbozi (132) 159 600 K&

Kfm 163 858 K¢

CELKEM 376 791 K¢ | CELKEM 376 791 K¢

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

Finanéni analyza

Pro finan¢ni analyzu jsem si vybrala ukazatele aktivity a rentability, konkrétné ukazatel
celkovych a dlouhodobych aktiv a ukazatele rentability vlozeného kapitalu, vlastniho

kapitalu, trzeb a aktiv.

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, jak firma efektivné hospodaii se svymi aktivy. Z tabulky
¢. 25 je patrny vysledek tohoto obratu, ktery ndm vyjadiuje, Ze za rok se celkova aktiva
firmy obréati celkem 6,5x. Jelikoz je doporu¢ena hodnota v intervalu 1,6 — 3. Tudiz

vysledek podniku je velmi vysoky a znaci, Zze podnik bude sva aktiva vyuzivat velmi ¢asto

vvvvvv
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Tabulka 25 — Obrat celkovych aktiv

Trzby 2466200
Aktiva celkem 376791
Obrat celkovych aktiv 6,545273

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

Obrat dlouhodobych aktiv

Tabulka €. 26 zde vyjadiuje, Ze dlouhodoby majetek spolecnosti se obrati v trzbach
zhruba 46x. Je tedy velmi efektivni. Optimalni obrat aktiv by mél byt minimalné 1. Tento
vysoky vysledek je dan hlavné tim, ze podnik nebude vlastnit ptili§ mnoho dlouhodobého

majetku, a tudiz se ndm vrati v trzbAch mnohonasobné.

Tabulka 26 — Obrat dlouhodobych aktiv

Trzby 2466200
Aktiva dlouhodoba 53333
Obrat dlouhodobych aktiv 46,24154

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

V tabulce €. 27 vidime, Ze na jednu korunu vynalozené investice zde ptipada 20 % cistého
zisku. Znamena to tedy, ze za 5 obdobi stejnych jako dosud, by mél byt vlastni kapital
splacen. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 15 %, coz znamend, Ze vynosnost

vlozeného kapitalu podniku bude vyssi nez doporucena.

Tabulka 27 — Rentabilita vlastniho kapitalu

Zisk 78371
Vlastni kapital 376791
ROE 0,207996

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020
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ROA — rentabilita celkovych vloZenych prostiedkii

Spolecnost bude, jak je z tabulky ¢. 27 nize vidét, efektivné vyuzivat sviij vlozeny majetek
na 20 %. Doporucené je se nachazet v hodnoté zhruba 9 %, tudiz ma podnik velmi dobry

vysledek rentability celkovych vloZenych prostiedkd.

Tabulka 28 — Rentabilita celkovych vloZenych prostredka

Zisk 78371
Aktiva celkem 376791
ROA 0,207996

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

ROS — rentabilita trieb

Na jednu korunu trzeb, jak je v tabulce ¢. 27 vidét, ptipada 0,03 K¢ cistého zisku.
Rozmezi je od 2 % do 50 %, optimalni hodnota je 10 %. Podnik se tedy bude nachazet na

té niz$i hranici.

Tabulka 29 — Rentabilita trzeb

Zisk 78371
Trzby 2466200
ROS 0,031778

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

ROI — rentabilita vioZeného kapitdlu.

Z naSeho vypoctu je zfejmé, zZe vynosnost investic je ve vysi 20 %. Doporuc¢ena hodnota
je vintervalu od 12 do 15 %. Tudiz je z vysledku ziejmé, Ze rentabilita podniku je velmi
dobra. Z tabulky ¢. 30 je patrné, ze celkovy kapital je stejny jako vlastni kapital diky

neexistujicim cizim zdrojim.
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Tabulka 30 — Rentabilita vlozeného kapitalu

Zisk 78371
Celkovy kapital 376791
ROI 0,207996

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020

3.5 Analyza rizik

Jednd se o identifikaci, posouzeni, stanoveni velikosti azhodnoceni rizika (11).
V nasledujici tabulce je uveden druh rizika, jeho dopad, dale pravdépodobnost hrozby
a jejich soucin. Pficemz je pét stupiti kvalitativniho vyjadreni rizika a to:

1) =velmi malé riziko

2) =malé riziko

3) = stiedni riziko

4) =vysoke riziko

5) = velmi vysoké riziko

Pravdépodobnost hrozby ma také rozmezi od 1 do 5, pfitom:

1) = vyloucené riziko

2) = nepravdépodobné riziko
3) =mozné riziko

4) = pravdépodobné riziko
5) =jisteé riziko (30).

Tabulka 31 — Analyza rizik

1 Nedostatek zakaznikti 5 3 15
2 Zvyseni cen dodavateli 4 4 16
3 Pracovni neschopnost 2 3 6
4 Spatny zpiisob propagace 2 2 4
5 Poskozeni majetku 1 3 3

Zdroj — vlastni zpracovani, 2020
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D X Pnam vypocitd vyznamnost rizik. Jsou tfi druhy vyznamnosti, ato: nizka

s vysledkem méné¢ jak 12, stfedni s vyslednymi hodnotami 12 az 16, a vysoka s hodnotou
17 a vice (30).

Dle vysledki z tabulky ¢.31 vychazi, Ze tieti skupina vyznamnosti rizik a to vysoka, kde

se jedna o kritické vlivy se spole¢nosti tykat nebude. Stiedni vyznamnost se tyka rizika

zvySeni cen dodavateld a nedostate¢ného poctu zakaznikda. A do prvni skupiny, tedy

nejmensi vyznamnosti rizik bude spadat Spatny zptisob propagace a poskozeni majetku.

3.5.1

1)

2)

3)

4)

5)

Opatieni vedouci ke sniZeni rizika

Nedostatek zakaznikd — jelikoZ je plan tvofen pied zaCatkem podnikani a nelze

presné predvidat velikost poptavky po zbozi, existuje zde riziko malého az
nedostateéného mnozstvi zakaznikl. Pro snizeni tohoto rizika je vhodné zaméfit
se prvotné na propagaci spole¢nosti a tim si ziskat co nejvice zakaznikt a pak se
zaméfit na kvalitu nabizeného zbozi a sluzeb.

Zvyseni cen dodavatelli — Spolecnost ma sice dohodnuté ceny se svymi dodavateli,

ale mohou pfijit necekané piipady, kdy dodavatelé budou muset nevyhnutelné
navysit své ceny. S tim je tfeba podcitat a jednim z feSeni je mit vice dodavateld,
kdy je moznost vybirat si nejen podle kvality ale i podle cen.

Pracovni neschopnost — nelze nikdy dopfedu ptedvidat, zda néktery ze

zaméstnanci nebude nahle v pracovni neschopnosti, proto je dobré mit
pfipravenou pracovni posilu ve formé brigadnika.

Spatny zpiisob propagace — i pres kvalitné promyslené zpiisoby propagace se

nemusi zrovna zvoleny zpusob uchytit. Je vhodné mit v zaloze dal§i moznosti
propagace nebo si na to najmout piimo marketingovou spolecnost, kterd se

propagaci zabyva a je schopna ji vytvofit velmi kvalitné.

Poskozeni majetku — riziko ve formé poskozeni majetku je nemozné dopiedu
odhadnout. Spolecnost by méla mit svlij majetek pojistén a mit urcitou rezervu
pro ptipadny ndkup potiebného majetku v ptipadu nouze. Jak je vSak uvedeno

v kapitole Provozni néklady, je ziejmé, Ze spole¢nost je pro tyto piipady pojisténa.
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3.6 Prilohy

Ptilohy spojené s podnikatelskym planem jsou uvedeny s ostatnimi pfilohami tykajicimi

se bakalafské prace v kapitole Seznam piiloh.

3.7 Zhodnoceni podnikatelského planu

Pti hodnoceni podnikatelského planu je potfeba zaméfit se na informace vychazejici

z finan¢niho planu, vystupy finan¢ni analyzy a analyzy rizik.

Finan¢ni plan se skldda z pocatecniho kapitalu, ktery je vlozen majitelkou ve vysi
350 000 K¢&. Dale ho tvofi provozni naklady mzdové ve vysi 103 026 K¢ mésicné,
naklady na pocatecni zasoby zboZzi v hodnoté 144 600 K¢, ndklady na zatizeni podniku
za 148 687 K&, odpisy v prvni roce ve vysi 26 667 K¢. Dalsim ndkladem jsou néklady na
prondjem v hodnoté 60 000 K¢ mési¢né, naklady na marketing za 37 300 K¢ a ostatni

naklady ve form¢ energii, internetu za 6 500 K¢ mési¢né a pojisténi v hodnoté 3 350 K¢.
Planované trzby jsou ve vysi 2 446 200 K¢ celkem.

Ve vykazu zisku a ztrat je vidét, Ze spole¢nost bude mit jiz prvni rok svého podnikani
zisk. Zisk v roce zahajeni podnikani je kladny ve vysi 78 371 K¢ a lze piedpokladat, ze
bude v nésledujicich letech stoupat. Zalezi ale na poptavce, ktera se bude ménit napiiklad
dle obdobi, kdy poptavka po svatebnim zbozi bude mirné vyssi v jarnich a letnich
meésicich, ovSem po plesovém a spolecenském zbozi bude riist zejména v obdobi plest,

a to v zimnich mésicich.

Ve finan¢ni analyze je velmi dilezity vysledek ROE, tedy rentabilita vlastniho kapitélu,
ktera je ve vysi 20 % vyplyva, Ze vlastni kapital vloZeny majitelkou bude splacen za

zhruba 5 let.

Z analyzy rizik je ziejmé, ze nejvétsi hrozby v budoucnu plynou z mensiho mnozstvi
zakazniktli, nez se pocita a Z navySeni cen zbozi od hlavnich dodavateli. DalSimi riziky
jsou i pracovni neschopnost zaméstnancti, Spatny zpisob propagace nebo poskozeni
majetku. Proto je vhodné si vytvaret urcité financni rezervy pro pfipadné ztraty, jelikoz
vyfeseni nékterych téchto rizik je otazka nejen penéz, ale i dost ¢asu a tim padem ztrata

mozného zisku.
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Vyhodou spolecnosti je moznost rozsifeni sortimentu 0 zbozi pro muze, dale umisténi

salonu a odbornost zaméstnankyn, jak je jiz uvedeno vyse.
Mezi nevyhody patii konkurence, ktera se v Brné€ nachazi v hojném mnozstvi.

V kone¢ném vysledku z tohoto podnikatelského planu vypliva, Ze podnik se na trhu miize

uchytit a byt v budoucnu vydéleéné-¢inny.
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Z7avér

V této dobé chce byt podnikatelem téméi kazdy, jelikoz si mysli, Ze je to jednodussi nez
byt zaméstnany. Vypracovanim této bakalaiské prace jsem zjistila, Zze byt podnikatelem

vewr

je jednou z nejnarocnéjSich praci fyzicky ale také z velké ¢asti psychicky.

Hlavnim ucelem této bakalatské prace bylo vytvofeni podnikatelského planu pro nové
vznikajici podnik, konktrétné¢ salon a ptijcovnu svatebnich a spoleCenskych Sat

a doplikd.

V teoretické ¢asti jsem definovala zakladni pojmy, kterymi jsou podnikani, podnikatel,
pravni formy podnikani a podnikatelsky plan. Pro tyto informace jsem pouzila dostupné

liter&rni zdroje a zdroje ziskané z internetovych stranek.

V analytické ¢asti jsem vychazela z informaci ziskanych v ¢asti teoretické. Nejprve jsem
vypracovala podnikatelsky zamér, ktery tvoii zakladni informace o podniku, nabizené
produkty a sluzby. Nedilnou nutnosti byla v analytické ¢asti marketingova strategie pro
zjisténi potieb zakaznikd. Déale jsem vypracovala tii druhy analyz, ato PEST analyzu,
Porterovu analyzu péti konkurenénich sil a SWOT analyzu, diky kterym jsem zjistila, za
jakych okolnosti a do jakého prostfedi bude podnik vstupovat. Dal$im krokem bylo
zaméfeni se na finanéni analyzu, abych méla predstavu 0 pocatecnich nakladech
a 0 planovanych trzbach, diky kterym je jasné, zda bude podnik ziskovy a jeho zaloZeni
smyslupIné. V poslednim kroku jsem provedla analyzu rizik, abych méla pichled

0 ptipadnych rizicich a mohla je pfedem odstranit ¢i alespoil omezit.
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Ptiloha 1 — Jednotny registraéni formulat

FORMULAR

CENTRALNI

El
REGISTRACNI MiSTO

CAST A - PODNIKATEL

01 P

JEDNOTNY REGISTRACNI

PRAVNICKA OSOBA

podaci razitko

[a) obchodni firma / nazev pravnické osoby K

]

| b) pravni forma

Ic) identifikaéni Gislo osoby J
1 1

O SN S OO ¢

02 Adresa sidla

[a) nazev ulice

Ib) &p./&ev. Ic) Eislo orientaéni Id) PSC ]
1 1 1 1

e) nazev obce

) &st obce

g) okres

h) stat

03 Pfedmét podnikani (u Zivnosti volné vyznaéte éisla obort éinnosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuiji Zivnost resp. zadam o koncesi

pofadové
gislo 1.

04 Statutarni organ nebo ¢len arniho organu

a) titul b) jméno ¢) pfijmeni Ia) titul ]
[e) datum narozeni Il) rodné ¢islo | ]
05 Adi bydlité / pobytu’ &lena niho organu na Gzemi CR
a) nazev ulice Ib) ¢.p./cev. Ic) ¢islo orientacni Id) PSC ]
P S S
e) nazev obce f) ast obce ]
[g) okres h) stat ]
06 ni organ nebo élen arniho orga
[a) titul Ib) jméno Ic) pfijmeni Id) titul ]
[e) datum narozeni If) rodné Gislo I ]
07 Adi bydlisté / pobytu’ élena arniho organu na uzemi CR
a) nazev ulice b) &.p./C.ev. Ic) ¢islo orientacni Id) PSC ]
Lo
[e) nazev obce f) ¢ast obce ]
[g) okres h) stat ]
08 Odpovédny zastup
c) pfijmeni

[a) titul Ib) jméno

[e) statni obéanstvi It) rodné prijmeni

I

g) datum narozeni

[ ]
J

L s

[i) misto narozeni

Ij] okres

In) rodné &islo

Ik) stat

1) pohlavi "
Zena /muz’

1

" vyplni se pouze u fyzické osoby, ktera nema pidéleno rodné &islo
MPO PO — vzor €. 10 (082417)

" nehodici se Skrtnéte



09 Adresa bydlisté odpovédného zastup
a) nazev ulice Ib) &p./cev. Ic) &islo orientaéni Id) PsC ]

Lo

[e) nazev obce f) East obce

[ q) okres h) stat ]

10 Ad pobytu odpovédného zastupce na tizemi CR (pro zahraniéni osoby)

[a) nazev ulice b) E.p./Cev. Ic) ¢islo orientacni Id) PSC ]
1 1 1 1

[e) nazev obce If) Cast obce Ig) okres ]

11 Datum i do funkce odpovédného zastup [ | | ]

12I(;aofadovét‘:is!;pfe;r;élt;pogmkanl) HSpiaame gt [:] D C] D [:] [:] D C] [:] D

13 Provozovna
a) nazev ulice b) &.p./C.ev. Ic) Cislo orientaéni Id) PSC

T S Tt

e) nazev obce Il) Cast obce g) okres

h) nazev provozovny i) umisténi provozovny ]

{J] Sz:)(:‘ovozzaoz{:jzni provozovani Zivnosti | I | I I L Ik), dléhajici k i
[I) dle por. élsla/uznvnosllvolneél;loobom [ / ] [ / ] [ / ] [ / ] [ / ] [ / ] [ / ]

CAST B - OZNAMENi PRACOVNIHO MIiSTA

- oznamuiji ve smyslu zakona o zaméstnanosti

volné pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista’ UP v

[a) misto vykonu prace b) nazev profese c) die KZAM d) vznik / obsazenost ' ke dni ]
s s P
e) pracovné pravni vztah na dobu f) pracovni doba g) pocet mist h) vy$e mzdy
urcitou / neurcitou

[u) pozadované vzdélani, praxe j) zvefejiiovat ANO / ]
[k) kontaktni osoba na pracovisti Il) poznamky: i é vyhody, Zadavky apod. ]

CAST C - VYBERTE URADY, VUCI KTERYM JE PODANI CINENO

[a) Zivnostensky ufad D pocet priloh

Ib) Finanéni Grad D pocet priloh

Ic) Ufad prace B pocet piloh
CAST D — ADRESA PRO DORUCOVANI
a) nazev ulice b) &.p./C.ev. Ic) Cislo orientaéni Id) PsC ]

@) nazev obce Il) Cast obce Ig) okres ]

[h) adresu pouzit i pro nasleduijici fizeni 'ANO / NE ]

CAST E — DOPLNUJICI UDAJE
[a) telefon Ib) datova schranka Ic) e-mail ]

| jméno podatele Ipil’jmeni podatele

[vzlah k pravnické osobé

[V Idne vlastnoruéni podpis

MPO PO - vzor &. 10 (082417) 2 " nehodici se 8krtnéte

Zdroj — Jednotny registraéni formulat. MPO [online]. ©2020 [cit. 2020-05-01]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/



Piiloha 2 — Piihlaska k registraci pravnické osoby na FU

Nez zaénete vypliiovat tiskopis, prectéte si, prosim, pokyny.

Finanénimu ufadu pro / Specializovanému finanénimu Gfadu

Uzemni pracoviété v, ve, pro

01 Dariové identifikacni Cislo

[Clzl 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

otisk podaciho razitka finanéniho Gfadu

PRIHLASKA K REGISTRACI

pro pravnické osoby

02
a) k dani z pfijma pravnickych osob D

b) k dani silniéni Dodedne( T I R

c) kdani z pfijmu jako platci: 1. dané z pFijmi ze zavislé &innosti ode dne ( PR T

2.1.danézpﬂ]muFOvybiranésraikwpodIeMésmisazbydanéC]odedne(. | I

2.2. dané z piijml PO vybirané srazkou podle zviastni sazby dané ode dne ( [ R

3. zajistujici dan z prijma ode dne

- W S

03 Nazev pravnické osoby, véetné dodatku

p—

L

05 Sidlo
a) ulice a &islo orientacni, ¢ast obce a &islo popisné

[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1 1

b) obec c)PsC
[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ) [ 1 1
d) stat

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i ¢ 1 1 1 1 ]

06 Kontaktni udaje

a) telefon telefon

( 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J [ L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L J
telefon b) e-mail

( 1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 /] ] [

07 Pocatek provozovani vydéleéné &innosti / innosti podrobené dani dne: ( L L ]

08 Opravnéni k podnikani
vydano v CR  ano/ne
D (v pripadé, Ze vyplnite ,ne”, je nutné toto opravnéni k podnikani dolozit jako prilohu)

09 Organizaéni slozky obchodniho zavodu: a) pocet odstépnych zavodu D
(samostatna pfiloha)

b) pocet provozoven

(samostatna prihlaska k registraci

c) pocet platcovych pokladen pro platcovy pokladny)

25 5102 MFin 5102 - vzor &. 21 1



10 Cisla G&td u poskytovateli platebnich sluzeb
a) uéty v CR vedené v CZK vlastnikem Gétu je darovy subjekt
Gislo &ty / smérovy (identifikaéni) kod ano/ne

A A A_A_J

b) Gcet vedeny v zahrani¢i nebo Gcet v cizi méné
IBAN

vlastnikem Gctu je

ména, ve které dariovy subjekt
typ ID banky ID banky je ucet veden ano/ne
nazev Uctu
( 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Il Il 1 1 Il Il 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
nazev banky
[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | Il 1 1 Il 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ulice banky

( 1 | 1 ! ] ] ] ] 1 | | | 1 ! | 1 Il Il L | 1 | | 1 1 1 Il 1 1 1 1 1 | !
mésto banky

— S S

[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |
PSC (ZIP-code) banky stat

T FFETTTETTETETETETETETE

11 Adresa pro dorucovani

a) ulice a cislo orientac¢ni, ¢ast obce a Cislo popisné

b) obec c) PSC
1 1 1 1 | 1 1 1 1l 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J ( 1 1 1 1 ]

12 Pravni pfedchidce
a) Danoveé identifikacni ¢islo

(clzl S YO S T OO N (| VO | ]

b) Identifikace

( )
13 Zahraniéni DIC

( )

Stat
(llllllllllllllllllll]

14 Ocekavana danova povinnost
Dan z pfijmu pravnickych osob Dan silniéni

( 1 1 1 1 Il 1 1 1 1 1 1 ]Kc ( Il 1 ] 1 1 1 1 Il 1 1 1 ]Ké




PROHLASUJI, ZE VSECHNY MNOU UVEDENE UDAJE V TETO PRIHLASCE K REGISTRACI JSOU PRAVDIVE A UPLNE
A STVRZUJI JE SVYM PODPISEM A JSEM SI VEDOM SVE POVINNOSTI HLASIT KAZDOU ZMENU DO 15 DNU.

Udaje o podepisujici osobé: Kod ?odepisujici osoby:

Jméno(-a) a pfijmeni / Nazev pravnické osoby

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Il 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
Datum narozeni / Evidenéni Eislo osvédéeni dafového poradce / IC pravnické osoby

I 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 I I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 I 1 1 1 1 1 J
Fyzicka osoba opravnéna k podpisu (je-li dafiovy subjekt &i zastupce pravnickou osobou),
s uvedenim vztahu k pravnické osobé (napf. jednatel, povéfeny pracovnik apod.)
Jméno(-a) a pfijmeni / Vztah k pravnické osobé

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

Danovy subjekt / Osoba opravnéna k podpisu: Viastnoruéni podpis
Datum dariového subjektu / osoby opravnéné k podpisu

(,I.I.HJ sk

razitka

Zdroj — Pihlaska k registraci pro pravnické osoby. MPO [online]. ©2020 [cit. 2020-05-01].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/




Pfiloha 3 — Zakladatelska listina

1.1

21

41

5.1
5.2

6.1
6.2

7:2

ZAKLADATELSKA LISTINA

Obchodni firma

Obchodni firma spolecnosti zni: [nazev]

Sidlo

Sidlo spolecnosti je v obci: [obec]

Predmét podnikani

Predmétem podnikani spolec¢nosti je:
o [predmét podnikani 1]

e [predmét podnikani 2]

e [predmét podnikani 3]

Zakladatel

Zakladatelem spole¢nosti je [jméno zakladatele], nar. [datum narozeni], bydlisté
[adresa bydlisté].

Zakladni kapital

Vys$e zakladniho kapitalu spolecnosti je: [Castka zékladniho kapitalu] KE.

Zakladni kapital je tvofen penézitym vkladem zakladatele ve vysi [vySe vkladu
zakladatele] K&, ktery predstavuje zakladni podil ve vysi 100%.

Jednatel

Spole¢nost ma [pocet jednatell] jednatele.

Zpusob jednani jednatelt za spolecnost se uréuje takto: [zpusob jednani jednateld).

Prechodna ustanoveni

Spravcem vkladu spole¢nikl na zakladni kapital spolecnosti se ur€uje [jméno
sprévce), nar. [datum narozeni], bydlisté [adresa bydlisté].

Prvnimi jednateli spolecnosti se urcuiji:
e [jméno jednatele 1], nar. [datum narozeni], bydlisté [adresa bydlisté].

e [jméno jednatele 2], nar. [datum narozeni], bydlisté [adresa bydlisté].

\



e [jméno jednatele 3], nar. [datum narozeni, bydlisté [adresa bydlisté].
7.3 Zakladatel uhradi 100% svého vkladu, tj. ¢astku [vySe vkladu zakladatele] K&

nejpozdeéji ve |haté k podani navrhu na zapis spolecnosti do vefejného rejstiiku
sloZzenim na zvlastni uCet spolecnosti otevieny spravcem vkladu.

Zdroj — Zakladatelska listina. MPO [online]. ©2020 [cit. 2020-05-01]. Dostupné z:
https://www.pravnikonline.cz/
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Pfiloha 4 — Pracovni smlouva

PRACOVNIi SMLOUVA
Nazev: [e]
Sidlo: [e]
IC: [o]
(,Zaméstnavatel“)
a
Jméno: [e]
Bydlisté: [e]

Datum narozeni [e]

(,Zaméstnanec”)
uzaviraji tuto pracovni smlouvu:
1. Zakladni ujednani
1.1. Zaméstnanec bude pracovat jako [e]
1.2. Den nastupu do prace je [e]
1.3 Mistem vykonu prace je [eo]
1.4. Pracovni pomér se uzavird na dobu [e]
1.5; Zku3ebni doba se sjednava [e]
1.6. Pracovni doba ¢ini 40 hodin tydné. Rozvrieni pracovni doby upravuje pracovni fad.
2. Zakladni povinnosti
2.1 Zaméstnanec je povinen svéfenou praci vykonavat osobné v pracovni dobé, svédomité a

odborné, podle svych nejlepsich schopnosti a védomosti, pficemz je povinen fidit se pfikazy a
pokyny zaméstnavatele.

2.2. Zaméstnavatel se zavazuje, Ze bude zaméstnanci pfidélovat praci podle této pracovni smlouvy
a poskytovat mu za vykonanou praci mzdu. Zaméstnavatel se dale zavazuje, Ze bude vytvaret
podminky pro Gspésné plnéni pracovnich ukoli zaméstnancem a dodrzovat ostatni pracovni
podminky stanovené pravnimi pfedpisy nebo pracovni smlouvou.

2.3. Zaméstnanec bude seznamen s obsahem pracovniho fadu zaméstnavatele a rovnéis pravnimi
a ostatnimi predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci a s vnitfnimi predpisy

zaméstnavatele.

3. Odména

3.1 Zaméstnanci pfislusi mésicni mzda ve vysi [e]

VIl



3.2. Mzda je splatnd zpétné za mésicni obdobi, a to nejpozdéji do konce nasledujiciho kalendarniho
mésice. Zaméstnavatel a zaméstnanec se dohodli na bezhotovostnim zasilani mzdy na

bankovni i¢et zaméstnance.

Zavérecna ustanoveni

4.1. Ostatni prava a povinnosti smluvnich stran vyplyvajici z tohoto pracovniho poméru se Fidi
zakonikem préce, predpisy jej provadéjicimi a jinymi pravnimi predpisy.

4.2. Tato pracovni smlouva muze byt zménéna nebo doplnéna pouze po oboustranné dohodég, a

to v pisemné formé.

4.3. Tato smlouva je sepsdna ve dvou vyhotovenich, z nichz jedno obdrii zaméstnanec a jedno
zaméstnavatel.
4.4. Smlouva nabyva platnosti dnem podpisu obéma smluvnimi stranami.

V [e]dne [e]

[e] [e]

Zdroj — Pravni radce: Pracovni smlouva (vzor). MPO [online]. 2019 [cit. 2020-05-01].
Dostupné z: https://www.prace.cz/poradna/pravni-radce/detail/article/pracovni-smlouva-vzor/



