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ABSTRAKT
Tato bakaladrska prace se vénuje ekonomickému a finan¢nimu posouzeni vefejnych

investi¢nich projekt. V teoretické Casti je popsana charakteristika verejného
investicniho projektu a jeho Zivotni cyklus. Nasledné se prace vénuje metodam
hodnoceni verejnych projekt a podrobnéji popisuje analyzu nakladd a uzitkd, ktera
je dale vyuzita v pripadové studii. Prakticka ¢ast prace se zaméruje na zpracovani
ekonomické a finan¢ni analyzy. Hodnocenym investi¢nim projektem je vystavba

nové cyklostezky mezi méstem Hodonin a obci RatiSkovice.

KLICOVA SLOVA
Verejny investi¢ni projekt, analyza nakladl a uzitk(, ekonomicka analyza, financni

analyza, cyklostezka, zdroje financovani.

ABSTRACT
This bachelor thesis deals with Economic and Financial Evaluation of Public

Investment Project. In theoretical part is described characteristic of Public
Investment Project and its life cycle. Subsequently, the thesis deals with the methods
of evaluation of public projects and describes in more detail the Cost Benefit
Analysis, which is further used in the case study. The practical part of the thesis
focuses on the processing of economic and financial analysis. The evaluated
investment project is the construction of a new cycle path between the town named

Hodonin and the village RatiSkovice.

KEYWORDS

Public Investment Project, Cost Benefit Analysis, Economical analysis, Financial
analysis, bicycle path, financial sources.
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,
1) Uvod

Hlavnim cilem této bakalatské prace je teoretické vymezeni problematiky ekonomického
a finan¢niho posouzeni investi¢niho projektu a ovéreni zjisténych informaci na ptipadové
studii.

Vystupem prace bude zpracované teoretické vymezeni problematiky ekonomického
a financniho posouzeni investicnich projektd a provedeni hodnoceni na zvolené

ptipadové studii. Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

V tivodu teoretické ¢asti této prace se seznamime s tim, co je vefejny investiéni projekt
a jeho Zivotnim cyklem. Budou také rozebrany jednotlivé stupné dokumentaci a druhy

studii, které je potieba zpracovat.

Dalsi kapitola se bude zabyvat metodami ekonomického hodnoceni vefejnych
investi¢nich projektii. Budou zde popsany jednotlivé analyzy, které se pro toto hodnoceni
obvykle pouzivaji. Podrobnéji bude popsana analyza nadkladl a uzitkl, kterd bude dale

vyuzita i v praktické ¢asti této prace.

V posledni kapitole pted ptipadovou studii bude popsana ekonomicka a finan¢ni analyza
vefejnych investi¢nich projektii. Podrobnéji budou popsény jednotlivé kroky analyz

a jejich zékladni ukazatelé.

Piipadova studie se bude zabyvat vefejnym investicnim projektem cyklostezky
Hodonin — Ratiskovice. Uvod bude obsahovat zakladni udaje o projektu, lokalizaci,
technicky popis projektu a jeho cile. V ramci pfipadové studie bude hodnocena
ekonomickd efektivnost projektu. Pro ekonomické hodnoceni je nezbytné stanovit
socioekonomické dopady na projekt, jejich objem a nasledné je pomoci programu eCBA
pfevést na penézni toky. Zavér pripadové studie bude vénovan financnimu hodnoceni
vefejného investi¢niho projektu. Bude zde popsano financovani projektu v jednotlivych
letech 1 subjekty, které se na spolufinancovani projektu budou podilet. Vystupem financni
analyzy bude finan¢ni hodnoceni projektu jako investice ahodnoceni financni

udrzitelnosti.
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2) Charakteristika investi¢niho projektu

Investi¢ni projekty miizeme hodnotit dle vice aspekti, a to vztah k rozvoji podniku, vécna
napln, mira zévislosti projektu, forma realizace, charakter penéznich tokt a velikost.
([1], str.13)

Vetejné investicni projekty maji v hodnoceni ekonomické efektivnosti vyznamné
odli$nosti proti hodnoceni soukromych projektii. Hlavnim diivodem realizace vetejnych
investicnich projektl je piinos pro vefejnost, nikoli primarni zisk investora. Z toho
diivodu se jedna o projekty, u kterych jsou vétsinou vydaje vyssi nez piijmy, a to ve vSech
fazich zivotniho cyklu. ([2], str.49)

Z investi¢niho hlediska rozeznavame 3 urovné zivotniho cyklu stavby:
e zivotni cyklus projektu stavby
e zivotni cyklus stavby

e zivotni cyklus projektu ve smyslu podnikatelského zdméru

2.1) Zivotni cyklus projektu stavby

Délime na 4 faze:

Predinvesti¢ni Investic¢ni Provozni Likvida¢ni

Zdroj: vlastni vyroba dle [2]
Kazda z téchto fazi je dulezitd z hlediska zdarného vysledku projektu. ([1], str.16)

2.1.1) Predinvestic¢ni faze

Uspéch ¢i netispéch projektu miizeme ve znaéné mife zjistit jiz v této fazi, proto bychom
ji méli vénovat vEtsi pozornost. V této fazi zpracovavame podnikatelsky zdmér projektu.
Ten nésledné¢ vyuzivame k vypracovani techniko-ekonomické studie, kterd slouzi
k hodnoceni a rozhodovani o vyhodnosti podnikatelského zdméru. Déle také
zpracovavame studii proveditelnosti, kterd popisuje a modeluje vynosy/piijmy

a naklady/vydaje vSech fazi Zivotniho cyklu projektu. [1][2]
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2.1.2) Investicni faze

Zakladni cCinnosti pfi zahajeni investi¢ni faze je vytvofeni pravniho, finan¢niho
a organizacniho rdmce pro realizaci projektu. Dale pak také zajiSténi financovani
projektu, vytvoteni projektového tymu, ziskdni pozemk pro realizaci projektu a uzavieni
smluv.
Investi¢ni fazi mizeme rozdélit do n¢kolika etap:

e Zpracovani zadani stavby

e Zpracovani uvodni projektové dokumentace v¢etné vyhodnoceni vlivu na Zivotni

prostiedi

e Zpracovani realiza¢ni projektové dokumentace

e Realizace vystavby

e Piiprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkusebni provoz

e Aktualizace dokumentace a systému
([1], str.20)
ODb¢ tyto faze jsou prevazné nakladové, piijmy se vyskytuji velmi ziidka.

Vydaje v predinvesticni i investi¢ni fazi mizeme rozdélit do dvou skupin viz tabulka 1.

Tabulka 1 - Vydaje v pfedinvesti¢ni a investi¢ni fazi

Vydaje investi¢ni Vydaje neinvesti¢ni

¢ vydaje na projektovou e vydaje na publicitu
dokumentaci

e vydaje na prizkumné prace e vydaje na vybérova fizeni

e vydaje na stavebni prace e vydaje na pravni a poradenské

sluzby

e vydaje na strojni a technologicka e vydaje spojené s tvorbou
zatizeni dokumentace zadosti o dotaci

¢ vydaje na inventar

Zdroj: Vlastni vyroba dle ([2], str.51)
Veftejné investicni projekty jsou vétSinou financovany z vefejného zdroje. Proto je nutné

vzdy zkoumat, zda jsou vydaje podminéné a jestli mizou byt do hodnoceni projektu

zahrnuty. ([2], str.51)
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2.1.3) Provozni faze

Tato faze je zahdjena preddnim stavby provozovateli. Provozni fazi zkouméme
z kratkodobého 1 dlouhodobého hlediska. ([2], str.51)

Kratkodobé hledisko se tyka pocatecniho obdobi, tzv. zdb&éhového provozu.
V pocate€nim obdobi mohou vznikat problémy z divodu nezvladnuti technologickych
postupli nebo nedostatecné zpisobilych a zaskolenych pracovnikii. VétSina téchto
problému prameni uz z investicni faze projektu.

Z dlouhodobého hlediska se zabyvame celkovou strategii projektu a z toho plynoucich
nakladi a vynosi. Tyto vynosy a ndklady maji souvislost s ptfedpoklady, které
se pouzivaji k vypracovani technicko-ekonomické studie projektu. Pokud ve zvolené
strategii a piedpokladech nalezneme v provozni fazi n¢jaka rizika a nedostatky, napravna

opatfeni mohou byt v této fazi projektu jiz velmi narocna, a taky nakladna. ([1], str.24)

Vydaje a pFijmy provozni fize

Mezi vydaje pocitdme jak vydaje na opravy a udrzovani majetku, ktery vznikl jiz
v investi¢ni fazi, tak 1 vSechny vydaje potifebné k provozovani projektu. Mzdové
a odvodové vydaje, vydaje na energie nebo napiiklad vydaje na marketing a reklamu.
Piijmy, pokud né&jaké jsou, jsou spojeny s provoznimi ¢innostmi projektu a odviji se

od druhu projektu napt. vstupné, prondjem, jizdné atd. ([2], str.52)

2.1.4) Likvidacni faze

V likvidaéni fazi miizeme ziskat ptijmy z likvidovaného majetku, jako je naptiklad prode;j
zafizeni a strojii. Mizou se objevit ale i ndklady spojené s likvidaci, jako je demolice nebo
sanace lokality. ,,Rozdil prijmii a vydajii z likvidace projektu predstavuje tzv. likvidacni
hodnotu projektu. Kladna likvidacni hodnota zvysuje ukazatele ekonomické efektivnosti

projektu, jako jsou cista soucasna hodnota a vnitini vynosové procento . ([1], str.25)
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3) Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti verejnych

stavebnich projektii

K hodnoceni ekonomické efektivnosti vetejnych stavebnych projektd pouzivame

nejcastéji tyto Ctyfi nakladoveé vystupové metody.
3.1) Analyza minimalizace nakladu - CMA

Cost Minimising Analyses sleduje naklady v celém Zivotnim cyklu projektu, kdy budeme
mit z projektu planovany prospéch. Analyza se zabyva pouze ndkladovou strankou
projektu. Nej€astéji pouzivany ukazatel u této analyzy jsou Naklady zivotniho cyklu (Life
Cycle Cost, LCC). Pomoci tohoto ukazatele diskontujeme budouci ndklady na jejich

soucasnou hodnotu. ([4], str. 15)

n
LCC = z G
L+
1=

C —ro¢ni néklady v jednotlivych letech fazi Zivotniho cyklu projektu v K¢,
r — diskontni sazba v %/100
n — délka hodnoceného obdobi v letech

i —rok hodnoceni 1 az n. ([2], str. 54)

3.2) Analyza efektivnosti nakladi — CEA

Cost Effectiveness Analyses fe$i, jak dosdhnout stanoveného cile nejlevnéji,
pfi zachovani pozadovanych kvalit. Nebo fesi, jak dosdhnout maximalnich vysledkd,
které mtizeme ziskat za pifedem stanovené ndaklady. Metoda efektivnosti nakladi
se pouziva pfi komplikovanych piipadech. Rozhodovaci nastroj metody CEA jsou
jednotkové naklady, které miiZzeme porovnavat s ostatnimi projekty v daném oboru.

([4], str.16)
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3.3) Analyza uzite¢nosti nakladi — CUA

Cost Utility Analyses je analyza, kterd pfi posuzovani projektu pouziva vice kritérii.
Matematickymi postupy pak vyhodnocuje uZzite¢nost projektu. Ta predstavuje miru
uspokojeni potieb uzivatele projektu. Vystupni data analyzy mohou byt technické, nebo
penézni jednotky.

Pomoci této analyzy zjistujeme také efektivnost projektu, ktera predstavuje pomér

uzite¢nosti projektu a jeho investi¢nich nakladu.

g U
IC
Kde:
Eoooooii efektivnost projektu
| O uzite¢nost projektu
IC............ investi¢ni naklady projektu

K vyhodnoceni uzitecnosti projektu lze vyuzit metody hodnotové analyzy.
Tyto metody miizeme rozd¢lit do tii skupin:

e subjektivni metody,

e kvalitativni metody,

e kvantitativni metody

Nejcastéji pouzivanou metodou je metoda subjektivni. Tato metoda pouziva

pro stanoveni dil¢ich uzitnych vlastnosti projektu nominalni, ordinalni a kardinalni

vvvvvv

krok této analyzy. Celkovou uzitecnost projektu vyjadiime timto vzorcem:

n
U: Zdevd
d=1

Kde:

| X T uziteCnost dil¢i uzitné vlastnosti projektu
Vdewiioiiiniin vaha dil¢i uzitné vlastnosti projektu
deceoiiiinii, dil¢i uzitna vlastnost

1| S pocet dil¢ich uzitnych vlastnosti ([2], str. 55-56)
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3.4) Analyza nakladi a uzitki — CBA

Metoda CBA neboli Cost Benefit Analyses, se vriznych obménach pouziva
pro hodnoceni vetejnych stavebnich investic nejcastéji. Tato metoda zkouma efektivnost
projektu po celou dobu zivotniho cyklu se zohlednénim celospoleCenskych dopadii
na projekt. ([4], str. 19-20)

Hodnoceni projektu pomoci analyzy CBA obsahuje n¢kolik zakladnich krokt:

3.4.1) Popis kontextu

V prvnim kroku analyzy CBA je dilezité popsat socialni, ekonomicky, politicky
a institucionalni kontext prostfedi, ve kterém bude projekt realizovan. Je také dulezité
popsat n¢kolik klicovych aspektt. Jako jsou napiiklad socioekonomické podminky zemé
¢i regionu, kde se ma projekt realizovat, ocekavany rtist HDP, podminky na trhu prace
a vyvoj nezameéstnanosti.

Dale se zabyvame politickymi a instituciondlnimi aspekty, vcetné¢ soucasnych
hospodatskych politik a rozvojovych plani, organizovani a fizeni sluzeb, které maji byt
v ramci projektu poskytovany a vytvofeny.

Dutlezity je také popis stavajici infrastruktury a poskytovanych sluzeb, vcetn¢ ukazatelti
o rozsahu a kvalité sluzeb, provoznich ndkladech a poplatcich.

Je také nezbytné se zabyvat ochranou Zivotniho prostiedi, popsat problémy v této oblasti
a vymezit organy ochrany zivotniho prostfedi, které se mohou na projektu Gcastnit.
Posledni popisovanou informaci mohou byt ocekéavani, ktera kladou obyvatelé na projekt.
([4], str. 20-21)

3.4.2) Definice cili

Definice cilli ma za ukol ptesnéji popsat, co je cilem daného projektu a co od projektu
ocekavame. Nejlépe toho dosahneme rozdélenim cilii na dil¢i cile a kvantifikaci cili
pomoci méfitelnych indikétord, které jsou mefitelné ve vSech fazich Zivotniho cyklu
projektu. Zasadou dil¢ich cili je orientace na vysledek, podle zésad politiky soudrznosti.
Pomoci téchto metod miizeme zlepSovat kvalitu vystupu, zlepsit dostupnost sluzeb nebo

zvySovat stavajici kapacity obanského vybaveni a infrastruktury. ([2], str.59)
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3.4.3) Identifikace projektu

Klicovym bodem CBA analyzy je popis vyznamnych uzivatelii projektu, kterym plyne
z projektu ptimy prospéch. Tento prospéch je opét nutno kvantifikovat pro moznost
uréeni budoucich penéznich tokdi projektu. Dilezity je také popis soukromych
a vefejnych subjektli, které projekt bude ovliviiovat. V ptipadé, Ze je jedna o vefejny
investicni projekt, jeho dopad se netykd pouze poskytovateli a pfimych ucastnikl
projektu, ale zasahuje 1 SirSi okoli stavby. Napftiklad vystavba nové cyklostezky, ktera
spojuje dvé mésta, miize mit kladny i negativni dopad na okoli stavby a obyvatele.
Vyznamny kladny vliv bude mit na obyvatele, ktefi tuhle cyklostezku budou vyuzivat
k pfepravé mezi mésty. Silni¢ni doprava je v dne$ni dobé€ velmi silna a cyklostezka tak
zajisti vetsi bezpeci, jak pro cyklisty, tak pro fidi¢e. Negativnim vlivem vystavby miize
byt zésah do Zivotniho prostfedi, to bude ovlivnéno zvolenou technologii vystavby. Je
poteba zvazit vSechny tyto kladné a negativni skutecnosti a zjistit, které prevazuji.
Souhrnné se tyto vlastnosti projektu nazyvaji beneficienty a mtizeme je rozdé€lit do skupin
podle toho, koho se tykaji, napf. domacnosti, podniky, municipalni subjekty, stat,
neziskové organizace atd. Do analyzy zahrnujeme pouze ty vlastnosti projektu, které jsou
pro projekt vyznamné a zaroven jsou relevantni i pro investora a poskytovatele vefejnych
zdroju. ([2], str. 59-60)

3.4.4) Technicka proveditelnost a ekologicka udrzitelnost

Aby byla analyza opravdu vypovidajici je vyhodné vypracovat analyzu trhu a poptavky
a tim zjistit, jestli je o dany projekt ve spolecnosti zdjem. Dale je vhodné vyhodnotit
analyzu mnoZzstvi, fesit otazku vlivu na Zivotni prostedi a zménu klimatu.

Vliv na zivotni prostiedi a klima by mél byt nejlépe co nejmensi. Je taky dilezité
do analyzy zahrnout technické feSeni projektu, které by mélo byt v ramci moznosti
finan¢né vyhodné a snadno proveditelné. S tim ndm pomuze analyza ndkladl projektu
a harmonogram realizace projektu.

Dalsi klicovou soucasti analyzy CBA je vyhodnoceni a analyza nulové a investi¢ni
varianty projektu. Nulova, nebo taky zékladni, varianta ukazuje feSeni projektu beze
zmény. Investi¢ni varianta je varianta pii realizaci projektu. Srovndvaji se ob¢ tyto

varianty a vyhodnocuje se, ktera varianta bude mit vétsi piinos.

17



V ptipad¢ projektu cyklostezky, budeme porovnavat zmény, které stavba cyklostezky
zpusobi proti stdvajicimu stavu. V investi¢ni varianté ziskame stavbu, ktera prinese uzitek

spole¢nosti, v nulové varianté projektu zadny uzitek neziskame. ([2], str.60-61)

3.4.5) Finan¢ni analyza

Finanéni analyza fe§i problém z pohledu investora. Ugelem finanéni analyzy je uréeni,
analyzovani a interpretace vSech finan¢nich dopadii na projekt. Tyto dopady mohou mit
vyznamny vliv na investi¢ni a finan¢ni rozhodovéni. Finan¢ni analyza je dalsi klicovou
casti CBA analyzy. ([6], str.55)

3.4.6) Ekonomicka analyza

Ekonomickéd analyza posuzuje, jak moc projekt pfispél ke zméné ekonomického
blahobytu spolec¢nosti v obci, regionu nebo zemi. Hodnotime také vliv projektu
na jednotlivé subjekty v ramci izemi projektu, kterych se projekt dotykd. K ekonomické
analyze nepouzivame trzni ceny, které podléhaji deformacim. VyuZzivame proto stinové
ceny projektu, které reflektuji socialni ndklady obétované ptilezitosti zboZzi a sluzeb.
([6], str.67)

Ekonomicka i finan¢ni analyza bude dale podrobnéji popséna v nésledujici kapitole.

3.4.7) Hodnoceni rizik

CBA analyza obsahuje také analyzu hodnoceni rizik. Riziko je totiz spojeno s kazdou
lidskou cCinnosti, tedy i s kazdym projektem. Kazdy hodnotitel projektu preferuje
v projektu jinou miru rizika. Obecné ztohoto pohledu mlzeme projekty rozdélit
na vysoce rizikové projekty s predpokldadanym vysSim vynosem a na méné rizikové
projekty s pfedpokladanou mensi ztratou.

U veftejnych investi¢nich projektl upiednostitujeme neutralni postoj k riziku.

Rizikova analyza navazuje na finan¢ni a ekonomickou analyzu ze které piebira potfebna
data. Rizikova analyza se rozd€luje na citlivostni analyzu, kvalitativni analyzu rizik,

kvantitativni analyzu rizik, prevenci a zmirnéni rizik.
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Na zacatku analyzy rizik je potfeba zjistit dil¢i rizika spojena s projektem. Zjisténi rizik
znamena identifikaci moznych rizikovych faktort, které mohou béhem Zivotniho cyklu
projektu projekt negativné ovlivnit. Tato prvotni faze je klicova pro celou dalsi rizikovou
analyzu. V dalSich fazich miZeme projekt hodnotit riznymi postupy a metodami, napf.
jej rozdélit na zivotni faze projektu. Kazda faze projektu je spojovana s urcitymi okruhy
rizik, které je v jednotlivych fazich snazsi ur¢it. Casto pouzivanymi néstroji k uréovani
rizik jsou katalogy nebo registry rizik, které mizeme doplnit i SWOT analyzou nebo
PEST analyzou. Ty ndm mzou pomoct ur¢it zejména externi rizika spojena s projektem.
([2], str. 72-76)

Proti riziku se lze chranit nékolika zpusoby. Napftiklad stanovenim rizikovych mezi,
diverzifikaci rizika, flexibilitou technologie, d€lenim rizika a jeho transferem na jiné
subjekty. Dale pak pojisténim, etapovou realizaci projektu, ¢i tvorbou rezerv.

Pro srovnani rizika projektl s riznymi primérnymi hodnotami se pouziva variacni
koeficient, ktery predstavuje pomér smérodatné odchylky k primérnému ocekavanému

ptijmu z investic. ([11], str. 193)
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4) Ekonomicka a finan¢ni analyza

Ekonomické a finan¢ni hodnoceni projektu pfispiva k rozhodnuti o realizaci ¢i zamitnuti
posuzovaného projektu. Na zakladé¢ studie proveditelnosti se stanovi:

e celkové investi¢ni ndklady projektu

e celkové vynosy pro projektovanou kapacitu

e provozni ndklady pro projektovanou kapacitu projektu

e vyrobni ndklady na projektovanou kapacitu

e zdroje financovani projektu a nakladové polozky

e vynosy a naklady projektu

e penézni toky projektu CF

e Cisty penéZni tok projektu

e ukazatele ekonomické efektivnosti

e zavéretné hodnoceni projektu
([3], str. 65)

4.1) Zakladni ukazatelé ekonomické efektivnost verejnych investic

V oblasti vefejnych investi¢nich projekti se provadi hodnoceni efektivnosti projektii
pomoci analyzy néakladi a vynost s aplikaci ukazatele Ccisté soucasné hodnoty.
Do hodnoceni se zahrnuji veskeré infrastrukturni investice, které jsou potieba k dosazeni
o¢ekavanych vysledki.

Mezi zakladni ukazatele patfi Cista soucasnd hodnota (NPV), vnitini mira vynosu (IRR)
([5], str. 54-55)

4.1.1) Cista sou¢asna hodnota NPV

Pii hodnoceni vefejnych investic se ve statni spravé pouziva odlisna terminologie, nez pfi
vypoctu ukazatele Cisté soucasné hodnoty v soukromych firméch. ,,Cista soucasna
hodnota projektovaného stavu (m) ve srovnani se stavem vychozim (n) je definovana jako

suma diskontovanych cistych vynosii**. ([5], str. 55)

Cim je hodnota Net Present Value vy3§i, tim je vétsi ekonomicky piinos projektu.
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Y
NB

NPVo-m = 2, Ty o,0y1(n>lk :))@—1)
y=1

Kde:
NBymmn) «eeeveernnnnn Cisty ekonomicky vynos stavu projektovaného (m) proti stavu
vychozimu (n)
| SO diskontni mira (%)
N 2T TR hodnoceny rok (y=1,2, ..., Y)
Yo, pocet let hodnoceni ([5], str. 55)

4.1.2) Vnitini mira vynosu IRR

DalSim ukazatelem ekonomické efektivnosti projektu je Internal Rate of Return. Jedna se
o diskontni miru, pfi které je Cistd soucasna hodnota rovna nule. Cim je vnitini mira

vynosu projektu vyssi tim je hodnoceny projekt lepsi.

IRR = ' NBynn =0
& (1+0,01 xr)0-D

Kde:
NBymmn) «eeeveennnnnn Cisty ekonomicky vynos stavu projektovaného (m) proti stavu
vychozimu (n)
| SRR diskontni mira (%)
N 2T TR hodnoceni rok (y=1,2, ..., Y)
Yo, pocet let hodnoceni ([5], str. 55)

Mezi dalsi dilezité ukazatele ekonomické analyzy se fadi prostd doba navratnosti (PB)
a index rentability (IR).

4.1.3) Prosta doba navratnosti

Prosta doba névratnosti ukazuje, za kolik let projekt pfinese penézni toky, které pokryji

celkové investicni naklady na projekt. Tento ukazatel mizeme vypocitat jako podil
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rozdilu kumulovanych penéznich tokd horni hranice intervalu a investi¢éniho nakladu

ku ro¢nimu penéznimu toku horni hranice intervalu.

Yk _1CE, —IC
PB=(k—-1
( )+ CF,
Kde:
CFa.ovvenniini penézni toky v jednotlivych letech
| P pocet let horni hranice intervalu ([10], str. 25)

K rozhodovani, zda je investi¢ni projekt pfijatelny slouzi rozhodovaci pravidlo viz.
tabulka 2.
Tabulka 2 - Rozhodovaci pravidlo PB

Hodnota ukazatele Interpretace
PB > doba Zivotnosti Projekt ptijatelny
PB < doba Zivotnosti Projekt neni pfijatelny

Zdroj: vlastni vyroba dle ([10], str. 26)

4.1.4) Index rentability

Pro analyzu ekonomické efektivnosti je také dulezité, kolik K¢ €istého diskontovaného
pfinosu spadd na jednu investovanou korunu. K tomu slouZi index rentability, ktery
vypovida o efektivnosti vynalozenych investic. Tento ukazatel je obzvlast vyhodny,
pokud porovnadvame vice projektl mezi sebou. Uddva pomér mezi Cistou soucasnou
hodnotou a investicnimi néklady. Investorovi miize poskytnout informaci o tom, zda je

v

vyhodnéjsi investovat do vice mensich projektil, nebo do jednoho velkého.

NPV _ (S, CF)

IR="c= 3 ¢r
Kde:
IR index rentability v K&/K¢E
NPV.......oois Cistd soucasnd hodnota v K¢
CF............... penézni toky v K¢
1| S pocet let hodnoceného obdobi
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) PR pocet let vystavby ([10], str. 28)

K rozhodovani, zda je investi¢ni projekt pfijatelny slouzi rozhodovaci pravidlo pro IR
viz. tabulka 3. Za pfiijatelny je povazovan projekt, jehoz ukazatel IR je kladny.

Pti rozhodovani volime ten projekt, jehoz hodnota IR je vyssi.

Tabulka 3 - Rozhodovaci pravidlo IR

Hodnota ukazatele Interpretace
IR>0 Projekt pfijatelny
IR<0 Projekt neni pfijatelny

Zdroj: vlastni vyroba dle ([10], str. 28)

4.2) Ekonomické hodnoceni investi¢nich projekti

Ekonomické hodnoceni investi¢nich projektii neboli ekonomicka analyza, se vytvaii za

ucelem vyhodnotit, jak projekt pfispél k zméné vyse celospolecenského blahobytu.
Z mezinarodni praxe vime, Ze je potieba stanovit penézni toky, které nasledné
upravujeme fiskalni korekei, konverzi z trznich cen na stinové ceny a vyhodnocenim
netrznich dopadii a korekci o externality. Po Gpravéch je déle potieba diskontovat naklady

a piinosy. Vyse diskontni sazby je v sou¢asné dob& v CR stanovena na 5 %. ([4], str. 27)

Fiskalni korekce

Dan¢ a dotace nepiedstavuji pro spolecnost redlné ekonomické naklady, ani piinosy.
Jedna se pouze o pievedeni kontroly nad nékterymi zdroji ve spolecnosti z jedné skupiny
na druhou. K népravé téchto pretvoreni stanovujeme pravidla, kterd nam fikaji, ze ceny
za vstupy a vystupy je tfeba uplatiiovat bez DPH. Déle, Ze ceny vstuptl je tfeba uplatinovat
po odectu ptimych a nepifimych dani. A také, Ze ceny pouzivané jako zastupné hodnoty,
je treba uplatiovat po odecteni veskerych dotaci a jinych transferti poskytnutych

vetejnym subjektem. ([4], str. 27)
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Konverze z trznich cena na stinové ceny

Pfevod na stinové ceny provadime obvykle tehdy, pokud trzni ceny nezahrnuji obétované
ptilezitosti vstupti a vystupll. Pfevod provadime pomoci konverznich faktor. Konverzni
faktory oc€iStuji ceny od dani. Pro stavby silni¢ni infrastruktury je hodnota konverzniho
faktoru 0,807.

Ui
ki=— & k; X p;
i

Kde:

Piverreennenneaeanan jsou trzni ceny za zbozi i,
Vieetiiieiieiienenn jsou stinové ceny za zboZi i
Kioooiiii jsou konverzni faktory. ([4], str. 28)

Ekonomicka vykonnost
Ekonomickou analyzu ukonéime tvorbou ekonomickych CF, které zahrnuji vSechny

ocenéné vydaje, ujmy, piijmy a ptinosy projektu.

NCF,
ENPV = Z, m =0
Kde r = hledan¢ EIRR
ENPV........oooiii ekonomicka ¢ista soucasna hodnota
EIRR............ooiiie ekonomické vnitini vynosové procento

Dle Evropské komise by kazdy projekt, ktery ma EIRR nizsi, nez je socidlni diskontni
sazba, m¢l byt zamitnut z divodu malého pfinosu pro spolecnost. Z pohledu EU se jedna
o utopeni investi¢ni dotace do projektu s malym vyuzitim, nebo slabym rozvojem.

([4], str. 28-29)

4.3) Finanéni analyza

Finan¢ni analyza fesi problém z pohledu investora. Ucelem finan¢ni analyzy je urceni,
analyzovani a interpretace vSech finan¢nich dopadii na projekt. Tyto dopady mohou mit
vyznamny vliv na investi¢ni a finan¢ni rozhodovani. Finan¢ni analyzu provadime s cilem

posoudit konsolidovanou ziskovost projektu. Posoudit ziskovost projektu pro vlastnika
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projektu a dalsi klicové zucastnéné strany. Ovéfit financni udrzitelnost projektu (klicova
podminka proveditelnosti pro jakykoliv typ projektu) a popsat pen¢zni toky, které jsou
zakladem pro vypocet socioekonomickych nakladi a ptinost.

Dil¢im cilem finan¢ni analyzy je také hodnoceni kompetence projektu pro
spolufinancovani z vetejnych zdroji nérodnich ¢i evropskych. Musi byt prokdzano,
ze projekt neni mozné financovat z piijmi, které sdm vytvati. ([6], str.55)

Zohlednuje pouze penézni piijmy a vydaje, které odpovidaji skutecnym penéznim tokiim.
Odpisy, rezervy a dalsi Gcetni polozky se nezapocitdvaji. Tyto penézni toky by meély
odpovidat dob& ekonomické Zivotnosti projektu a jeho pravdépodobnym dlouhodobym
dopadiim.

Velmi dilezitd je volba ¢asového horizontu, kterd ma vliv na vysledky analyzy. K tomu
se pouzivd standartni referenni hodnota, kterd je navrhovdna evropskou komisi.
V metodikach CBA je provadéna z diskontovanych penéznich tokl. Tato analyza
obsahuje pouze ptirastkové penézni piijmy a vydaje, neobsahuje vynosy a ndklady. Tyto
penézni toky zapocitavame piiristkovou metodou, tedy jako rozdil mezi penéznimi toky
varianty s projektem a bez projektu neboli tzv. diferencni penézni tok. Analyza se provadi
v redlnych cendch zakladniho roku hodnoceni a v cenach bez DPH, pokud je investor
platce DPH. ([4], str. 22-23)

Vystupni ukazatel¢ financni analyzy jsou financni Cistd soucasna hodnota (FNPV)

a finan¢ni vnitini vynosové procento (FIRR). ([6], str.55)

Pro provedeni spravné finan¢ni analyzy je potieba mit k dispozici nasledujici informace
o projektu:

Investi¢ni naklady

Na zac¢atku finan¢ni analyzy je potieba stanovit celkové investi¢ni ndklady projektu, témi
se rozumi soucet vSech ndkladu kapitdlového charakteru, které se vynalozi pfti realizaci
projektu. Jedna se o prostfedky dlouhodobé vazany na projekt.

Pocatecni investi¢ni néklady obsahuji dlouhodobé aktiva jako jsou pozemky, stavby,
budovy atd. Obsahuji také kratkodoba aktiva, kterd jsou napt. projektova dokumentace,
stavebni dozor nebo propagace. Dale by také mély obsahovat naklady spojené s ochranou
zivotniho prostiedi nebo zmirnéni dopadl na klima v priibéhu realizace projektu.
Dulezité je také clenéni nakladii na jednotlivé roky, to musi byt v souladu s ¢asovym

planem realizace projektu. ([6], str.56)
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Niaklady na vyménu vybaveni — reinvestice

Néklady na vyménu vybaveni nebo zafizeni s kratkou Zivotnosti, kterd je kratSi nez
referenéni obdobi. Muze se jednat naptiklad o zabezpeCovaci a sdélovaci zafizeni,
inzenyrské sité, obrusné a lozné vrstvy vozovky atd. Pro vypocet se reinvestice berou

jako soucast provoznich nakladi, dle Provadéciho natizeni Komise EU. ([6], str.57)

Provozni naklady

Tyto naklady obsahuji vSechny naklady na provoz a tdrzbu fesené¢ho projektu ve stavu
s projektem 1 bez projektu. Tyto naklady mlzeme ptredpovédet z historickych
jednotkovych nékladd, ale musime dbat na to, aby vydaje na provoz a tdrzbu odpovidaly
standardim kvality.

Do provoznich ndkladli zahrnujeme také mzdové naklady zaméstnavatele, materil
potebny na udrzbu a opravy, spotiebu paliv, energii a dalSich provoznich spotiebnich
materialQ, fizeni a spravu, naklady na likvidaci odpadu atd. Provozni niklady délime
na fixni a variabilni.

Néklady na udrzbu a opravy se posuzuji obdobné¢ mezi variantou s projektem a bez
projektu. Naklady musime stanovovat individudlné€ dle typu praci a pro ucely analyzy je
potieba rozdélovat typy infrastruktury na Zelezni¢ni, silni¢ni a vodni infrastrukturu.

Zpracovatel musi mit k analyze relativni podklady a vhodné je pouzivat. ([6], str.57-58)

Prijmy

Piijmy projektu jsou penézni toky, které vchazi do projektu ptimo od uzivatelti zbozi
nebo sluzeb, které jsou poskytovany pii provozovani projektu. Tyto penézni toky zavisi
na druhu projektu. Mlze se jednat o poplatky za vyuzivani infrastruktury (poplatky
za Zelezni¢ni dopravu, myto atd.), také o poplatky za prodej ¢i prondjem pozemki
a budov, prondjem reklamnich ploch apod. V ramci projektu mizou vznikat také piijmy
za recyklaci stavajiciho materidlu pti demolici, o ty se pak snizuji investi¢ni naklady.
Vypocet piijmu se do financ¢ni analyzy projektu zahrnuje pouze v ptipadé, kdyz je

provozovatel zaroven i investorem projektu. ([6], str.59)
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4.3.1) Zdroje financovani

DalSim dilezitym krokem analyzy je urcit zdroje financovéani projektu, které pokryji
investicni néklady na projekt. Pokud je nd$ projekt spolufinancovan Evropskou unii,
tak témito zdroji mohou byt garant EU ¢i dotace z centralnich, regionalnich nebo mistnich
urovni vetrejné spravy. MiZzeme také pouzit vlastni kapital, nebo si vzit pijcku.

([4], str. 25).

Financovani projektu by meélo byt planovano uz od ptredinvesti¢ni faze projektu.
Pii zpracovani financni analyzy je potieba vzdy dikladné analyzovat vSechny zdroje
financovani projektu a spravné stanovit hodnocené finanéni toky. Pii vicezdrojovém
financovani projektu je vhodné zpracovat vice samostatnych analyz zpohledu
jednotlivych investorti, nebo vytvofit konsolidovanou finan¢ni analyzu. ([6], str.60)
Zdroje financovani, neboli kapitalu, potfebného k realizaci projektu, 1ze rozdélit podle

toho, jestli jde o zdroje interni, nebo externi.

Interni zdroje financovani

Mezi zakladni zdroje interniho financovani se fadi zakladni vklady vlastnikli, navySeni
zakladniho kapitalu, nerozdéleny zisk z minulych let, odpisy, subvence a dary. Interni
kapital predstavuje méné rizikovéjsi zpusob financovani investi¢niho projektu, nez
kapital cizi. U interniho kapitdlu ndm také nevznikaji dal$i ndklady spojené napft.
s thradou splatek. ([7], str.46)

Externi zdroje financovani

Financovani projektu z cizich zdrojt ve velké mife znamena financovani ze zdroj, které
byly podniku zaptjceny, a které budeme muset Casem vratit. Cizi prostredky
pro financovani projektl se nejCastéji ziskavaji zbankovnich instituci. Jedna
se o dlouhodobé ¢i kratkodobé tivéry a emise obligaci. Pokud budeme jako investor zadat
o uvér na projekt, budeme nuceni podstoupit analyzu bonity zadatele, a také analyzu
investicniho projektu. Na zéklad¢ téchto dvou analyz banka rozhodne, jestli nam Gvér
poskytne ¢i nikoliv. ([7], str.49)

Dal8i moznosti jsou tzv. dodavatelské uvéry, které jsou poskytovany tak, ze dodany
majetek, stroje nebo material jsou odbératelem splaceny po sjednanou dobu postupné,
nebo jsou splaceny jednorazové, véetné uroki. Uroky jsou rozpoéitany do jednotlivych

splatek, nebo pricteny k celkové cené. Z hlediska zaruky a ekonomického financovani
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jsou pro odbératele vyhodné dva typy dodavatelskych tvérd, a to uvér za movitou zastavu
a podminény prodejni kontrakt. ([7], str.51)

Dalsi znamé formy financovani projekti jsou rizikovy kapitéal a dotace.

Rizikovy kapital

Rizikovy kapitdl je dalsi forma financovani projektu, pfi které investor investuje
do zékladniho kapitélu firem, které nejsou vetejné obchodovatelné. Ziska tak dlouhodoby
podil ve firm& a usiluje o navySeni jeho hodnoty. Po navySeni hodnoty dochdzi
ke zhodnoceni investice a po prodeji k realizaci zisku. Rizikovy kapitdl je vétSinou
kombinované financovani projekti navySenym kapitdlem a nezajiSténym podiazenym

uveérem. ([7], str.56)

Dotace

Neékteré investicni projekty mohou byt financovany ndrodnimi i mezindrodnimi
vetejnymi zdroji. Jedna se o pitimé dotace penéznimi prostiedky. Tyto prostiedky jsou
rozdéleny na zaklad€ splnéni pfedem znadmych podminek soutéze. Ziskavaji je pouze
nejvyse hodnocené projekty. Ceska republika je souéasti EU, proto miize Eerpat dotace
1 z evropskych zdrojt ([3], str.86)

Evropskd unie zaloZzila pro financovani chudSich regioni Clenskych statt strukturni
fondy, pomoci kterych regionim finanéné¢ poméaha. Pomoci téchto fondi EU podporuje
projekty v oblasti vytvafeni novych pracovnich pozic, zakladni hospodarské
infrastruktury, vyzkumu a vyvoje, vzdélavani, zdravotnictvi, zeméd¢lstvi, obnovy budov,
rozvoje kulturnich hodnot, ochrané Zivotniho prostfedi atd. ([8], str.74)

Dotace zfondii EU jsou vétSinou vyplaceny aZz po realizaci stavby. Mohou byt jak

kapitalové, tak i bézné a zpravidla jsou ptisné ucelové. ([9], str.137)
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Obrazek 1 - Typy dotaci

Zdroj: vlastni vyroba dle ([9], str. 87)

K financovani projektt obci a krajii v CR slouZi dnes zejména dotace a spravni poplatky.
Obcim a krajim v CR jsou vétinou vyplaceny tzv. Gi¢elové dotace, a to jak bézné na
financovani provoznich potteb, tak i dotace kapitdlové neboli investi¢ni. Dal§im kritériem
pro tfidéni dotaci je zptsob, jakym jsou dotace rozdélovany. Rozeznavame tzv. narokové
a nendrokové dotace. U narokovych dotaci maji obce na dotace narok automaticky
a dostavaji je pravidelné. U nendrokovych dotaci musi obec o dotace zazddat a splnit
pfedem urcena kritéria pro ziskani dotace. Pocet dotaci je omezen, takze ne kazdy, kdo si
o dotaci zazada ji také dostane. ([9], str.135)

Obce a kraje mohou zadat dotace také ze statnich mimorozpoctovych fondu. Tyto dotace
jsou vétsinou kapitalové a ucelové. Nejcastéji jsou dotace poskytovany ze Statniho fondu
zivotniho prostiedi (SFZP) na investice s ekologickym aspektem. Na rozvoj bytové
vystavby od Statniho fondu pro rozvoj bydleni (SFRB) nebo naudrzbu a opravy
komunikaci od Statniho fondu dopravni infrastruktury (SFDI).

Na rozvoj cestovniho ruchu mohou obce ziskat dotace i od svého kraje, a to v ramci

samostatné pusobnosti kraje. ([9], str.136)
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4.3.2) Finan¢ni efektivnost

Finan¢ni efektivnost projektu se stanovuje pomoci ukazateli financni Cisté soucasné
hodnoty a finan¢niho vnitiniho vynosového procenta. Tyto finan¢ni ukazatele poc¢itame
s ohledem na investi¢ni a provozni néklady jako finan¢ni vydaje a vynosy. Zistatkovou
hodnotu investice pocitdme jako finan¢ni pfijmy. Stanovenim investi¢nich néakladu,
provoznich ndkladl, pfijmi a zdroji financovdni miizeme zjistit ziskovost projektu

pomoci ukazateli. ([4], str.26)

Financ¢ni ¢ista soucasna hodnota
Se stanovi odectenim ocekavanych diskontovanych investi¢nich a provoznich naklada

projektu od diskontované ocekavané hodnoty piijmu:

n

FNPV = Zafsf ) N S . B
£ A1+0D° @A+t (1+ )
Kde:
Steviiiii bilance penéznich tokii v case t
TSN zvoleny finan¢ni diskontni faktor pro diskontovani v Case t
Lo, finan¢ni diskontni sazba

Finanéni vnitini vynosové procento

Se definuje jako diskontni sazba a jeji vysledek je roven nule.

n
Z) 1+ FRR)f
Kde:

St zustatek hotovosti v ¢ase t

FNPV je vyjadiena v penézich a je vztazena krozsahu projektu, kdezto FRR je
bezrozmérné Cislo, které se pfi zméné rozsahu projektu neméni. Je-li FRR niz$i, nez
pouzita diskontni sazba, nebo je zaporné, pak piijmy nepokryji ndklady a projekt je nutné

spolufinancovat. ([6], str.64)
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4.3.3) Finan¢ni udrzitelnost

Investi¢ni projekt je financné udrzitelny, pokud nehrozi riziko vycerpani hotovosti
v priibéhu investi¢ni a provozni faze projektu. Je nutné dolozit zdroje financovani, které
budou pokryvat vysi splatek. Pokud projekt nevytvaii piijmy, je nutné dolozit
dlouhodoby zavazek, ktery pokryje zdporné penézni toky projektu. Udrzitelnosti projektu
bude dosazeno tehdy, pokud budou penézni toky kladné po vSechny roky projektu. Mezi
pfijmy projektu fadime zdroje financovani, provozni vynosy, transfery, dotace a jiné
finan¢ni zisky. Zustatkovd hodnota projektu se nebere v uvahu, pokud nedojde
v poslednim roce analyzy k likvidaci projektu. Dillezité je také zajistit, aby projekt, ktery
je spolufinancovan z EU nebo narodnich zdrojl, netrpél nedostatkem kapitalu, a aby

v ptipadé nutnych reinvestic disponoval potiebnymi prostiedky. ([6], str.66-67)
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5) Metodika zpracovani pripadové studie

Nasledujici 6. kapitola bude praktickou ¢asti bakalarské prace. V ptipadové studii bude
¢erpano z poznatkl z ptedchozich teoretickych kapitol. Tato kapitola se zabyva bliz§im

uréenim, které poznatky z teoretické ¢asti budou déle vyuzity.

K vyhodnoceni investi¢niho projektu pouZzijeme analyzu naklada a uzitki CBA, ktera je
podrobnéji popsana v kapitole 3.4. Soucasti CBA analyzy je finan¢ni a ekonomické
hodnoceni investi¢niho projektu, které je také hlavnim tématem této bakalatské prace.

Analyza CBA je nej¢astéji vyuzivana pro hodnoceni neziskovych stavebnich investic.

U ekonomické analyzy bude posuzovana ekonomickd vykonost projektu. Budeme tedy
sledovat ekonomickou ¢istou sou¢asnou hodnotu ENPV a ekonomické vnitini vynosové

procento EIRR viz kapitola 4.2.

V ptipad¢ finan¢ni analyzy bude posuzovéana financni efektivnost projektu a finan¢ni
udrzitelnost pomoci financni Cisté soucasné hodnoty FNPV a finan¢niho vnitiniho
vynosového procenta FIRR. Podrobné;ji viz kapitola 4.3.2 a 4.3.3.

Pro samotné vypocty, budou pouzity investi¢ni naklady vycislené a poskytnuté obci

Ratiskovice.
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6) Pripadova studie

Piipadova studie se zabyva finanénim a ekonomickym hodnocenim projektu pomoci
CBA analyzy. Pfedmétem analyzy bude vystavba nové cyklostezky mezi obci
Ratiskovice a méstem Hodonin v délce 3,666 km, ktera povede podél frekventované
silnice 11/432.

6.1) Popis projektu

Obec Ratiskovice se nachdzi na jizni Morave. Obec méa 4 100 obyvatel a je ¢asto turisticky
navstévovanou lokalitou. Kona se tady spousta kulturnich a spolecenskych akci, jako jsou
koncerty, vystavy a degustace vin. Obzvlast' vinné sklepy, které jsou soucasti obce,
pfitahuji kazdy rok spoustu novych navstévnikt. I nedaleky zamek je velkou turistickou
atrakci. V letnich mésicich je obec také velmi oblibenou destinaci pro cyklisty, ktefi se
radi zastavuji v mistni restauraci, cukrarné nebo vyuzivaji mistni penziony k ubytovani.
Z obce je pro cyklisty skvela dostupnost do Kyjova nebo do Bzence a dale pak az tfeba
do Straznického skanzenu. Jedina oblast, kterd byla pro cyklisty Spatné dostupna, bylo
okoli Hodonina. Hodonin je pro obyvatele Ratiskovic nejblizsi velké mésto. Spousta
obyvatel tam kazdy den jezdi do Skoly, nebo do zaméstnani. Jedind pfima cesta mezi
Ratiskovicemi a Hodoninem je velmi frekventovana silnice ¢islo 11/432. Jizda na kole po
této silnici je velmi nebezpecnd, jak pro cyklisty, tak i pro fidice. Jednou se dokonce
neobesla bez smrtelného zranéni cyklisty. Proto se obec RatiSkovice a mésto Hodonin

spolecn€ domluvily na vybudovani cyklostezky.

Nazev projektu: Cyklostezka Hodonin — Ratiskovice

Misto projektu: k.u Hodonin, k.u Ratiskovice

Investor: Obec RatiSkovice, U Radnice 1300, 696 02 Ratiskovice

Zhotovitel projektové dokumentace: PP projekt Hodonin, s.r.o., Dobrovolského
3971/5A, 695 01 Hodonin

Zhotovitel: Swietelsky stavebni, s.r.0., Jahodova ulice 60, 620 00 Brno

Stavba byla zahajena v 2. ¢tvrtleti roku 2018. Stavba byla realizovéna v jedné etapé¢.

Zakazku na projektovou dokumentaci ziskala firma PP projekt Hodonin.
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Vefejnou zakazku na stavebni prace vyhrdla firma Swietelsky stavebni s.r.o. s cenou
23 625 717,- bez DPH.

Stavba zapocala bouracimi pracemi a kacenim stromti. Dal§im krokem byla konstrukce
cyklostezky, ptelozka sdélovacich kabelll a zména dopravniho znaceni. Poslednim

krokem byly dokoncovaci zemni prace a zatravnéni. [14]

LEGENDA:

El NAVRZENA STAVBA

HLAVNI PROJEKTANT: PP PROJEKT HODONIN S R.O. |m P projekt Mi_‘nn.
ZODPOVEDNY PROJEKTANT VYPRACOVAL [ AUTORIZACE PROVEKTU war,
" n AN robt TTTOV -
ING. RADOMIR PROKES | ING. PAVEL KOCVARA | _ING. RADOMIR PROKES oo
MISTO STAVBY / KATASTRALNI UZEMi: HODONN, RATISKOVICE /HODONN 640417, RATISKOVICE ;139901 | FORMAT: 2 A4
INVESTOR: OBCE PRO ATV KANAL - DOBROVOLNY SVAZEK OBCI MASARYKOVO NAk. 531,695 01 HODONN | DATUM: 712015
AKCE:
CYKLOSTEZKA stueer po:DUR a DSP
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Obrazek 2 - Situace

Zdroj: [13]

34



6.2) Cil projektu

Hlavnim cilem vystavby nové cyklostezky bylo zkvalitnéni infrastruktury cyklistické
dopravy a zvySeni jeji bezpe€nosti. Dalsim cilem byl rozvoj cykloturistiky jako soucést
péfe o zdravi, snizeni podilu motorové dopravy, zdroj zébavy, zdroj rekreace
a cestovniho ruchu. ZvySeni turistické navstévnosti obce a podpora podnikatel obce.
Jelikoz se jedna o vefejny investicni projekt, neni hlavnim kritériem zisk, ale ptfedevSim
celospolecensky uzitek obyvatel obce Ratiskovice, mésta Hodonin a dalSich ptilehlych
obci. ZvySeni moznosti sportovniho vyziti v obci mlze vést také k vétsi spokojenosti
obyvatel a véts$i poptavce po bydleni v obci. Ziskani vétsiho poctu obyvatel a navstévnikl

je vyhodné i pro samotnou obec, které to piinasi dalsi penize do obecniho rozpoctu.

6.3) Technicky popis projektu

Cyklostezka Hodonin — Ratiskovice v délce 3,666 km, kterd zacind u sjezdu do aredlu
Omnika, spol. s.r.o. a kon¢i v Ratiskovicich v ul. U Héjenky. Cyklostezka je navrzena
jako dvoupruhova obousmérnd, Sitky 3,0 m s jednostrannym pfi€nym sklonem max.
2,0 %. Kryt cyklostezky je navrzen z asfaltového betonu. Cyklostezka je lemovéna
krajnici ze Stérkodrti $itky 0,5 m. Na konci trasy je kviili stisnénym podminkdm Sitka
cyklostezky pouze 2,5 m. Stavba navazuje na stavajici dopravni infrastrukturu v lokalité.
Polohové a vySkové osazeni stavby v maximdlni mife respektuje stavajici stav.
Odvodnéni cyklostezky je navrzeno podélnym a piicnym sklonem na pfilehly

nezpevnény terén. [13]

6.4) Faze projektu

6.4.1) Predinvesticni faze

Predinvesti¢ni faze zapocala v jiz v roce 2017, kdy tehdejsi starostka obce Ratiskovice
pfevzala kompletni projektovou dokumentaci k projektu vystavby nové cyklostezky
od Mikroregionu Hodoninsko, kterou v roce 2015 zhotovila firma PP projekt Hodonin,
s.r.o. Ve 4. ctvrtleti roku 2017 bylo Méstskym stavebnim ufadem v Hodonin¢€ vydano
stavebni povoleni. V prvni poloving roku 2018 byla vyhlaSena vetejné soutéz na stavebni
prace, které se zucastnilo 5 firem. Vitézem vefejné soutéze se stala firma Swietelsky

stavebni, s.r.o. a stala se tak vyhradnim dodavatelem stavby. [14]
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Obrazek 3 - Predinvesti¢ni faze

Zdroj: [12]

6.4.2) Investicni faze

Investi¢ni faze projektu zapocala jesté v roce 2018 a trvala az do kvétna roku 2019.
Investi¢ni faze zapocala bouracimi pracemi a kacenim stromd. JelikoZ nové navrzena
cyklostezka méla prochédzet lesem hodoninské Doubravy, bylo nutné o povoleni zadat
obor zivotniho prostiedi, ktery ale Zadosti vyhovél. Byl tedy vykacen pés lesa o délce
3600 m a Sifce 6 m. Dalsi fazi vystavby byla samotna konstrukce cyklostezky. V prvnim
kroku byla métena tinosnost na zemni plani pod vrstvou stérkodrti. Zde nebyly naméteny
pozadované hodnoty, proto byla provedena sanace zemni plan€ vyménou zeminy
za tfidény betonovy recyklat frakce 0/90 v tl. 300 mm. Na betonovy recyklat bylo uloZeno
kamenivo zpevnéné cementem v tl. 120 mm a poté byl nanesen infiltracni postiik.
Nasledovaly dvé vrstvy asfaltového betonu v celkové tl. 100 mm spojeny spojovacim
postiikem.

Stavbou byly také dotéeny sd€lovaci kabely, proto bylo nutné provést jejich prelozeni.
Stavajici kabely byly vykopany a ulozeny do novych kabelovych chranicek DN110
pod cyklostezkou.

Provedeno bylo také nové svislé a vodorovné dopravni znaceni. Vodorovné znaceni bylo
provedeno z natérovych hmot.

Nasledovaly dokoncovaci zemni prace, ohumusovani a zatravnéni okolnich ploch.
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V kvétnu roku 2019 byl Méstskym stavebnim ufadem v Hodoniné vydan kolaudaéni

souhlas a projekt cyklostezky tak mohl ptejit do své provozni Casti. [14]

6.4.3) Provozni faze

Provozni faze zapocala vyddnim kolaudac¢niho souhlasu a slavnostnim ptestfihnutim
pasky pii oficialnim slavnostnim otevieni, které organizovala obec Ratiskovice s jiz nove
zvolenym panem starostou. Cyklostezka byla timto aktem ptfedana k uzivani vSem
obCaniim.

Provozovani cyklostezky a jeji naslednou udrzbu bude obstaravat a financovat obec

Ratiskovice.

Obrazek 4 - Slavnostni otevieni

Zdroj: [12]
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6.5) Naklady projektu

Vesker¢ investi¢ni nédklady projektu najdeme v tabulce 4.

Tabulka 4 - Skutecné investi¢ni naklady projektu

Rozpis skutecnych investicnich nakladi cyklostezky Hodonin - Ratiskovice
Hrazeno Hrazeno Hrazeno Hrazeno Hrazeno
Rok 2017 Obci Ratigkovice |Mikroregion Mésto Hodonin ~ [SFDI JMK Brno
Katastralni urad - navrh na vklad 1 000,00 K¢
Mésto Hodonin - stavebni povoleni 10 500,00 K¢&
Vypocet §kod na lesich 7 500,00 K¢
M¢ésto Hodonin - spravni poplatek 5 000,00 K¢
PP projekt - projektova dokumentace 85 547,00 K&
Trvalé odnéti lesa 657 500,00 K¢&
Ptiprava cyklostezky 0,00 K¢ 412 798,80 K¢
Rok 2018 + 2019
Ceska telek.infrastruktura - prekladka kabelu 10 387,00 K¢
Swietelsky realizace stavby 4144 000,00 K¢ 2 000 000,00 K&| 21 686 000,00 K¢
TDI 152 296,65 K&
Koordinator BOZP 60 500,00 K¢
Ptelozka optického kabelu 150 440,00 K¢ 225 660,00 K¢
Lesy Hornicko - kdceni zapocet 82 885,00 K¢
PP projekt projektova dokumentace 80 465,00 K¢
Vybérové fizeni 52 030,00 K&
Vytyceni stavby 10 800,00 K¢&
Vyty&eni pielozky optického kabelu 5491,00 K¢
Znalecky posudek lesa 4 300,00 K¢
Docasné odnéti pudy 7 621,30 K&
Swietelsky asfaltovani sjezdi 36 895,00 K¢
Biologicky dozor 9 438,00 K¢
Odstranéni paiezi 35 000,00 K¢
5 609 595,95 K& 412 798,80 K&| 2 000 000,00 K&[ 21 686 000,00 K&[225 660,00 K&
Celkem 29 934 054,75 K&

Zdroj: vlastni vyroba pomoci MS Excel dle [14]

Investi¢ni néklady byly ptfevzaty z podkladl k projektu cyklostezky poskytnutych obci
Ratiskovice. Celkové investicni naklady jsou uvedeny v korunach bez DPH a v cenové
urovni roku 2019.

Pro vstup do ekonomického hodnoceni je nutné investi¢ni néklady vynasobit konverznim
faktorem a pfevést do ekonomickych cen pro ekonomickou analyzu. Zde byl vyuzit
konverzni faktor 0,807 dle rezortni metodiky. [6]

Nejedna se pouze o ndklady na samotnou realizaci, ale také o ndklady spojené
s odstranénim lesa, znaleckymi posudky a pielozkou sdélovacich kabell. Dalsi
vyznamnou polozkou je také projektova dokumentace, vytyceni stavby nebo koordinator
BOZP. Samotna realizace stavby firmou Swietelsky stavebni, s.r.o. je nejvétsi investicni
polozkou a vysla na 27 830 000,00 K¢ bez DPH.

Roc¢ni provozni néklady na Gdrzbu a opravy cyklostezky byly na zaklad¢ odbornych

zkuSenosti stanoveny jako 2 % z celkovych investi¢nich nékladl a ¢ini 598 681 K¢.
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Pro vstup od ekonomické analyzy je opét nutné pouzit konverzni faktor pro opravy

a udrzbu, ktery je 0,791 dle rezortni metodiky. [6]

6.6) Ekonomicka analyza

Ekonomické analyza je zaloZzena na socioekonomické hodnoceni a identifikaci
beneficientl. Tedy pfifazeni piinost a ndkladl projektu cilovym skupindm v dané oblasti
(obci, regionu) a jejich ptevedeni na hotovostni toky. Na rozdil od finan¢ni analyzy, kde
posuzujeme efektivnost projektu vzhledem k investorovi.

Ekonomické hodnoceni projektu je provedeno na obdobi 30 let. Vystupem ekonomické
analyzy jsou ukazatelé ekonomické €isté soucasné hodnoty ENPV, ekonomického vnitini
vynosového procenta EIRR a index rentability ENPV/I. Hodnoty téchto ukazatelti
vychézi ze socioekonomickych tokl projektu. Dal§imi ukazateli mohou byt i staticka
a dynamické doba navratnosti. Pro pfesnost vypoctu byly investi¢ni i provozni néklady
pfevedeny na ekonomické ceny pomoci konverznich faktori pro stavby silni¢ni
infrastruktury. Konverzni faktor pro investi¢ni naklady je 0,807 a pro provozni néklady
0,791 dle rezortni metodiky. [6]

Pro upravu CF na diskontované CF jsou tyto toky jesté upraveny 5% diskontni sazbou.

6.6.1) Socioekonomické dopady

Hlavnim krokem hodnoceni je vymezeni socioekonomickych dopadii projektu, které
urcuji pozitivni ¢i negativni dopad projektu na spolecnost, oblast, region nebo obec.

Pro socioekonomické hodnoceni projekti je dulezita identifikace a nasledna kvantifikace
dopadti. Jednotlivé, déle podrobnéji popsané, dopady a jejich jednotkové ceny vychazi
ze studentské verze programu eCBA. U hodnoceni jednotlivych dopadi je diilezité urcit,
jestli se jedna o vynos, nebo nédklad. Pocet jednotek v jednotlivych dopadech byl stanoven
na zdkladé odbornych odhadi a ptevzat z obdobnych, jiz hodnocenych, projekti.
V prvnim roce hodnoceni pocitame s tzv. zabéhovou ¢ésti projektu, proto uvazujeme
niz8i hodnoty, nez v dalSich hodnocenych letech. Cyklostezka je uvedena do provozu
az v ¢ervnu, tedy v poloviné cyklistické sezony, proto o¢ekavame niz$i hodnoty, nez

v dalsich letech, kdy mtze byt vyuZzivéna dle pocasi naptiklad uz od dubna.
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Rozsireni cyklostezek

V ptipadé tohoto dopadu je jednotkou dopadu uzivatel. Za ptredpokladu Sesti aktivnich
mésici v roce, kdy bude cyklostezka vyuzivana nejen turisty, ale i lidmi, ktefi ji vyuziji
pti cesté do zaméstnani, nebo Skoly. Pocet uzivatel v prvnim hodnoceném roce byl tedy
urcen na 6 000 a v dalSich letech az 12 000. Za celé¢ hodnocené obdobi tedy cyklostezku
vyuzije az 330 000 uzivateli.

Jednotkova cena dopadu je 1,975 K¢/ uzivatel a km. DalSim kritériem je tedy délka nové
cyklostezky, coz v nasem pfipad¢ €ini 3,666 km. Hodnota dopadu za prvni rok je
43 442 K¢ a v dalsich letech vychazi na 86 884 K&. Hodnota dopadu za celé hodnocené
obdobi je tedy 2 389 316 K¢. Charakter dopadu je v tomto ptipadé vynosovy.

Prevence lehkych zranéni

Jednotkou dopadu je predejiti lehkému zranéni. Jednotkova cena tohoto dopadu je
659 817,875 K¢. V tomto projektu piredpokladame ptedejiti jednomu lehkému zranéni
kazdy rok a dvéma lehkym zranénim jednou za dva roky. Celkové tedy predpokladame
ptedejiti 42 lehkym zranénim za celé hodnocené obdobi. Tento dopad za celé hodnocené

obdobi je ohodnocen ¢astkou 27 712 351 K¢ a jedna se o vynosovy dopad.

Prevence téZkych zranéni

Jednotkou dopadu je predejiti tézkému zranéni. Jednotkova cena tohoto dopadu je
4 802 544,3 K¢. V tomto projektu predpoklddame predejiti jednomu tézkému zranéni
jednou za Ctyfti roky. Celkové tedy predpokladame predejiti 7 t€zkym zranénim za celé
hodnocené obdobi. Tento dopad za celé hodnocené obdobi je ohodnocen ¢astkou 33 617

810 K¢ a jedna se o vynosovy dopad.

Piirtstek domacich jednodennich turisti

Vzhledem k dobré turistické lokalité obce RatiSkovice, ktera se nachazi v srdci vinairské
a turistické oblasti a nové cyklostezce, kterd zleps$i dostupnost této oblasti lze
predpokladat nartist jednodennich turisti ro¢né. Jednotkou tohoto dopadu je navstévnik
a jednotkova cena dopadu je stanovena na 80,975 Kc/mavstévnik. V prvnim roce
o¢ekavame narust turistd 300 za rok v dalSich letech az 500 za kazdy hodnoceny rok. Za
celé hodnocené obdobi 30 let o¢ekavame az 13 800 novych jednodennich navstévnikii.

Hodnota dopadu za celé hodnocené obdobi je 1 117 455 K¢ a jedné se o vynosovy dopad.
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Piirtstek prenocovani domacich turisti

Vzhledem k dobré lokalit¢ obce, odkud se da pomoci cyklostezek navstivit spousta
turisticky zajimavych mist a pamatek lze predpokladat i narast turistt, ktefi budou v dané
obci shanét ubytovani. Obsazenost ubytovani v obci je v sezoné téméi 100%, i tak 1ze
predpokladat dalsi narast. Diky nové cyklostezce pocitdme se zvySenim tohoto dopadu
v prvnim roce o 200 navstévnikd a v dalSich letech hodnoceného obdobi az o 400
navstévnikli rocné. Jednotkovd cena tohoto dopadu je stanovena na 193,55 KCc¢.
Za hodnocené obdobi 30 let je pocet téchto navstévnikl stanoven na 11 000 a celkova
hodnota dopadu vychazi 2 129 050 K¢.

Piirtustek prenocovani zahrani¢nich turisti

Obec Ratiskovice a mésto Hodonin se nachédzi nedaleko slovenskych a rakouskych
hranic. Obec RatiSkovice je také Casto navstévovana polskymi a francouzskymi turisty.
Lze proto predpokladat narist zahrani¢nich turistt, ktefi zde kvili vétsi vzdalenosti
budou chtit i pfenocovat. V prvnim hodnoceném roce piedpokldddme nartst téchto
navstévniki o 100 za rok. V dal$ich letech hodnoceného obdobi 1ze ptedpokladat az 200
zahrani¢nich turistl ro¢n¢. Jednotkova cena dopadu je 754,45 K¢. Celkové za 30 let
pocitime az s5500 navstévniky a celkova cCastka tohoto dopadu je vycislena
na 4 149 475 K¢.

ZlepSeni stavu infrastruktury pro sport a mladez

Diky vystavbé nové cyklostezky vznikne v obci nové misto pro sport, které bude
bezpecné nejen pro dospélé, ale prevazné pro déti, které mizou byt na silnici jednoduse
prehlédnuty. Jedna se o vynosovy dopad, jehoz jednotkou je uzivatel a jednotkova cena
0,1975 K¢. Jde tedy o pomérné zanedbatelnou ¢astku, kterd je v celkovém obdobi

hodnoceni vy¢islena ¢astkou 21 725 K¢.

Rozvoj zaméstnanosti v regionu

Vzhledem ke zvySeni turistické navstévnosti, atraktivity a dostupnosti pro cyklisty
pocitame také s rozvojem zaméstnanosti v regionu. Lze predpokladat kazdoro¢ni vznik
minimaln¢ jednoho pracovniho mista na polovi¢ni tvazek. Jednotkou tohoto dopadu je
vytvotené pracovni misto. Tento dopad je vynosovy a je ohodnocen castkou
285 893,1 K&. Hodnota dopadu za celé hodnocené obdobi 30 let je 4 002 516 K¢.
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6.6.2) Socioekonomické hodnoceni

Hodnoceni projektu bylo provedeno pomoci softwaru Microsoft Excel. Projekt byl

hodnocen na 30 let. Podrobny vypocet v§ech hodnocenych let je uveden v piiloze 1.

Tabulka 5 - Ekonomické hodnoceni efektivnosti projektu

Celkem 2017 2018 2019 2020]...2046

Vydaje

Potitetni investice 24156 782 952 136 745 837] 22458 810

Provozni naklady -13 022 808 236 778 473 557 473 557
Piijmy

Rozsifeni cyklostezek 2389 316, 43 442 836 884 86 884
Predejiti lehkému zranéni 27712 351 659 818 1319 636 1319 636
Predejiti tézkému zranéni 33 617 810 4 802 544

Pirustek domécich jednodennich turisti 1117 455 24293 40 488 40 488
Prirustek prenocovani domécich turistii 2 129 050 38710 77 420 77 420
Piirustek prenocovéani zahranicnich turistii 4149 475 75 445 150 890 150 890
Zlepseni stavu infrastruktury pro sport a mladez 21 725 395 790 790
Rozvoj zaméstnanosti v regionu 4002 516, 142 947 142 947 142 947
Celkem CF 952 136 745 837]  -16 907 995 1 345 498 1 345 498
Diskontni faktor 1,0000 0,9524 0,9070 0,8638 0,2429
Diskontované CF 952 136 710 321]  -15 336 049 1162292 326 884
Kumulované DCF 952 136 -1 662456  -16998 506]  -15 836 214 10 620 936,

Zdroj: vlastni vyroba s pouzitim MS Excel a eCBA

Veskeré dopady na projekt byly vynosové neboli pozitivni. Ziskani ukazatelé¢ dosahuji

mirné piiznivych hodnot, ale ekonomicka hodnota je stile kladna. Z hlediska dopadu

projektu na spolecnost projekt 1ze doporucit k realizaci s vyhradou, v zavislosti na povaze

a rozsahu nekvantifikovanych dopadi projektu.

Ekonomické cista souCasna hodnota je 10 620 936 K¢&, ekonomické vnitini vynosové

procento vyslo 9,98 %. Pomoci aplikace eCBA bylo mozné stanovit také index rentability

ENPVc/I, statickou a dynamickou dobu navratnosti viz tabulka 6.

Tabulka 6 - Ekonomické analyza

Cista sou¢asna hodnota ENPVc 10 620 936 K¢
Ekonomické vnitini vynosové procento EIRRc 9,98 %
Index rentability ENPVc/I 41,57 %
Staticka doba navratnosti 12
Dynamické doba navratnosti 16

Zdroj: vlastni vyroba dle eCBA [15]
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6.7) Finan¢ni analyza

6.7.1) Financovani projektu

Na financovani projektu byly vyuzity vyhradné vetejné prostiedky. Obec RatiSkovice je
perspektivni obec, kterd se v poslednich letech hodné rozviji a investuje do novych
projekttl kazdoroéné okolo 50 miliontt K¢&. Casto za podpory dotaci z Evropské unie,
mikroregionu, ¢i Jihomoravského kraje. Po prozkoumani rozpoctl obce z predchozich let
1ze ale konstatovat, Ze i tak obci kazdorocné zbyva na dalsi investice okolo 6 milionti K¢
z vlastnich prostfedkli. Na projekt cyklostezky ze svého rozpoctu vyhradila castku
5609 595 ,95 K&, coz piedstavuje 19 % z celkové castky projektu.

Nejvétsi podil na financovani ma Statni fond dopravni infrastruktury, ktery na projekt
poskytl ¢astku 21 686 000,00 K¢, ktera ¢ini 72 % z celkové Castky. Nizsimi ¢astkami
pfispé€lo i mésto Hodonin, Mikroregion Hodoninsko a JMK viz tabulka 7.

Me¢ésto Hodonin kazdoro¢né investuje ze svého rozpoctu az stovky milionil do vefejnych
projekti. To vychazi zrozpocti mésta, které jsou vetejné dostupné na internetovych
strankach mésta. Jelikoz projekt cyklostezky zasahuje 1 na izemi Hodonina, rada mésta
rozhodla pfispét ¢astkou 2 000 000 K¢, kterd nijak neohrozi rozpocet mésta ani dalsi

planované projekty.

Tabulka 7 - Financovani projektu

Celkova cena projektu 29 934 054,75 K¢
- Jihomoravsky kraj 225 660,00 K¢
- mésto Hodonin 2 000 000,00 K¢
- SFDI 21 686 000,00 K&
- Mikroregion Hodoninsko 412 798,80 K¢&
- obec RatiSkovice 5609 595,95 K¢

Zdroj: vlastni vyroba dle [14]

Investicni néklady projektu najdeme v tabulce 4. Vstupni naklady byly pfevzaty
z podklada k projektu cyklostezky poskytnutych obci Ratiskovice. Investi¢ni naklady
v jednotlivych letech jsou zndzornény v tabulce 8. Celkové investi¢ni naklady jsou

uvedeny v korunach bez DPH.
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Tabulka 8 - Celkové investi¢ni naklady

Celkové investi¢ni naklady 29 934 055 K¢
2017 1179 846 K¢
2018 924 209 K¢

2019 27 830 000 K¢

Zdroj: vlastni vyroba dle [14]

Roc¢ni provozni néklady na Gdrzbu a opravy cyklostezky byly na zaklad¢ odbornych

zkuSenosti stanoveny jako 2 % z celkovych investi¢nich nékladl a ¢ini 598 681 K¢.

6.7.2) Hodnoceni financ¢ni efektivnosti projektu jako investice

Hodnoceni efektivnosti projektu jako investice posuzuje financni efektivnost projektu
nezédvisle na zpiisobu financovani. Jako vstupni data do tohoto hodnoceni vstupuji
investi¢ni naklady, provozni ndklady a pfijmy. V tomto ptipad€ se jednd o projekt, ktery

negeneruje zadné piijmy.

Tabulka 9 - Hodnoceni finan¢ni efektivnosti projektu

Celkem 2017 2018 2019 2020 ..2045 2046
Vydaje
Pocatetni investice 29934055 -1179 846 -924 209 27 830 000
Provozni néklady -16 463 728 -299 341 -598 681 -598 681 -598 681
Celkem CF -1 179 846 924209] 28129 341 -598 681 -598 681 -598 681
Diskontni faktor 1,0000 0,9615 0,9246 0,8890 0,3335 0,3207
Diskontované CF -1 179 846 -888 663]  -26 007 157 -532 225 -199 647 -191 968
Kumulované DCF -1179846)  -2068509] -28075665] 28607890 -36922355] -37 144323

Zdroj: vlastni vyroba s pouzitim MS Excel dle eCBA [15]
Podrobny vypocet vsech hodnocenych let je uveden v ptiloze 2.
Pomoci programu eCBA a Ms Excel byli vypocitani zakladni ukazatelé, finan¢ni Cista

soucasnd hodnota (FNPVc), index rentability (FNPVC/I). Diskontni sazba pro finan¢ni

analyzu byla uvazovana 4 %.
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Tabulka 10 - Finan¢ni analyza

Cist4 souc¢asna hodnota FNPV¢

-37114 323 K¢

Index rentability FNPVc/I

- 133,51 %

Finan¢ni vnitini vynosové procento FIRRc

neni dosazeno

Staticka doba navratnosti

neni dosazeno

Dynamické doba navratnosti

neni dosazeno

Zdroj: vlastni vyroba dle eCBA [15]

Ziskani ukazatelé dosahuji neptiznivych hodnot. Projekt jako investice bez zohlednéného

zplisobu financovani neni efektivni. Realizace projektu je zavisla na spolufinancovani

a dotacich.

6.7.3) Hodnoceni finan¢ni udrzitelnosti

Finan¢ni udrzitelnost projektu je zajisténa v celém pribéhu realizace i v provozni fazi

projektu, projekt je spolufinancovan viz tabulka 7. Financovani provozni faze projektu je

zajiSténo obci Ratiskovice.
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7) Zavér

Cilem prace bylo teoretické vymezeni problematiky ekonomického a finan¢niho

posouzeni investi¢niho projektu a ovéteni zjisténych informaci na piipadové studii.

V teoretické Casti bakalatské prace byla popsana charakteristika investicniho projektu
a jeho zivotni cyklus. V ramci Zivotniho cyklu byly ddme podrobnéji popsany jednotlivé
faze, studie a stupné dokumentace, které je potieba obstarat pro zdarny projekt. Dale byly

popsany piedpoklddané naklady a vydaje spojené s jednotlivymi fdzemi projektu.

V dalsi kapitole byly popsany metody hodnoceni ekonomické efektivnosti projektt
a druhy analyz, které se k tomuto hodnoceni pouzivaji. Podrobné&ji byla popsana analyza

CBA, neboli analyza ndkladu a uzitkd, kterd byla vyuzita i v praktické ¢asti této prace.

Dalsi kapitola se podrobnéji zabyva ekonomickou a finan¢ni analyzou. U ekonomické
analyzy byli popsani zékladni ukazatelé ekonomické efektivnosti, a to Cistd soucasna
hodnota NPV, vnitini mira vynosu IRR, prostd doba navratnosti a index rentability.

Finan¢ni analyza popisuje jednotlivé druhy nakladi, pfijm a mozné zdroje financovani.
Podrobnéji byla také popséna finan¢ni efektivnost, financni udrzitelnost a jejich

ukazatelé.

Piipadova studie se zabyvala vefejnym investicnim projektem cyklostezky mezi
Hodoninem a Ratiskovicemi. V ivodu kapitoly byl projekt popsan, lokalizovan a byla
objasnéna jeho vyznamnost jako vefejného investi¢niho projektu. Nasledoval technicky
popis, popis jednotlivych fazi projektu a vymezeni naklada v jednotlivych letech.
Ekonomické analyza byla zpracovana pomoci programu eCBA. Prvnim krokem bylo
stanoveni socioekonomickych dopadt, které byly popsany a byl objasnén jejich pocet.
Projekt byl hodnocen na 30 let a v socioekonomickém hodnoceni dosahoval mirné
ptiznivych hodnot. Spole¢nosti byl projekt doporuc€en k investici s vyhradou.

Vramci finan¢ni analyzy byly pfesnéji urceny subjekty, které se podilely
na spolufinancovani projektu a investicni ndklady jednotlivych let. Pfi hodnoceni
projektu jako investice bylo zjisténo, ze projekt dosahuje nepiiznivych hodnot a realizace
je zavisla na spolufinancovani a dotacich.

Dle mého nazoru byl cil této bakalarské prace naplnén.

46



8) Seznam pouzité literatury

[1] FOTR, J., SOUCEK. 1.: Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovdni. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2005. 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

[2] DUFEK, Z., KORYTAROVA, J., APELTAUER,T., HROMADKA, V., FIALA, P.,
DROCHYTKA, R., BYDZOVSKY, J., VANEREK, J., AIGEL, P., VYSKAL, M.,
NOVY, M.: Verejné stavebni investice. Praha: Leges, 2018. 387 s., ISBN 978-80-7502-
322-3

[3] KORYTAROVA, J.: Ekonomika investic. Brno, VUT FAST Brno, 2020.

Elektronicka studijni opora — revidované vydani.

[4] KORYTAROVA, J., HROMADKA, V.: Veiejné stavebni investice II. Brno, VUT
FAST Brno, 2015. Elektronicka studijni opora.

[5] MACE, M.: Financni analyza investicnich projektii. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2006. 80 s. ISBN 80-247-1557-0.

[6] Rezortni metodika [online]. Praha: SUDOP Praha, 2018. [cit. 2020-03-12]
ISBN 978-80-907177-6-3. Dostupné¢ z:
https://www.sfdi.cz/soubory/obrazkyclanky/metodiky/2017 02 rezortni_metodika-

komplet.pdf

[7] FOTR, J., SOUCEK, 1.: Investicni rozhodovani a Fizeni projektii: Jak p¥ipravovat,
financova a hodnotit projekty, fidit jejich riziko a vytvatet portfolio projektt. Praha:
Grada Publishing, 2010. 416 s. ISBN 978-80-247-3293-0.

[8] KORYTAROVA, J., HROMADKA, V.: Verejné stavebni investice. Brno, VUT
FAST Brno, 2007. Elektronicka studijni opora.

[9] PROVAZNIKOVA, R.: Financovani mést, obci a regiontl: teorie a praxe. 3.

aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing, 2015. Finance (Grada).
288 s. ISBN 978-80-247-5608-0.

47



[10] KORYTAROVA, J.: Investovéni. Elektronicka studijni opora. Brno, VUT v Brng,
FAST,2009.

[11] VALACH, J.: Investic¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Tteti
pfepracované a roz§ifené vydani. Praha: Ekopress, 2010. 513 s. ISBN 978-80-86929-
71-2.

[12] Oficialni stranky obce Ratiskovice [online], © 2020 [cit. 2021-05-18]. Dostupné z:

https://www.ratiskovice.com

[13] Projektova dokumentace Cyklostezka Hodonin — Ratiskovice, PP projekt Hodonin,

S.I.0.
[14] Podklady obce RatiSkovice k projektu Cyklostezka Hodonin — Ratiskovice

[15] eCBA: hodnoceni investi¢nich projektii. eCBA [online]. [cit. 2021-05-20].

Dostupné z: http://www.ecba.cz/

48



9) Seznam tabulek

Tabulka 1 - Vydaje v predinvesticni @ invVestiCni fAZi..........cceeveeieriieieniieereee e 12
Tabulka 2 - Rozhodovaci pravidlo PB .........cccooiiiiiieeeeee e 22
Tabulka 3 - Rozhodovaci pravidlo IR ..........ccooiiiiiiiiecieeeeeee e 23
Tabulka 4 - Skutecné investicni naklady Projektu .........ccocvvieiirierieiee e 38
Tabulka 5 - Ekonomické hodnoceni efektivnosti projektu .........ccveevveierierierienieeiere et 42
Tabulka 6 - EKonomicka analyza ...........ccccoecieriiiiiiiiiicieiecee et 42
Tabulka 7 - FINancoOVANT PrOJEKIU .......oeveiieieiieiecieie ettt ettt s e e sseeneenseenes 43
Tabulka 8 - Celkoveé investicni NAKIAAY .......ccooieiiiiiiiecieeee e e 44
Tabulka 9 - Hodnoceni financni efektivnosti Projekiu..........cecveeierieienieieniee e 44
Tabulka 10 - FINanCni analyza ..........coeceriioieniieiecieie ettt st st eneesneenes 45

10) Seznam obrazkiu

ODBIAzZeK 1 - TYPY AOLACT.....eouiiuiriiiiiriitiit ettt sttt ettt ettt ebe b b sbe e 29
ODBIAZEK 2 = STEUACE ...ueviiieieiiietiiteeteet ettt ettt ettt st be s b sttt et et et et e st e bt ebesbeebenbeneeas 34
Obrazek 3 - PIedinVeStiCNT TAZE.........coeiiiiriiiiiciciecctec ettt ettt 36
Obrazek 4 - SIavNOStNT OtEVIEIN .....c..eeuertiriiriiiertetctet ettt ettt ettt ettt sbe b b saen 37

11) Seznam priloh

Ptiloha 1 - Ekonomicka analyza
Ptiloha 2 - Finan¢ni analyza

49
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C Ro¢ni néklady

CBA Analyza nakladt a uzitka

CEA Analyza efektivnosti nakladi

CF  Penézni tok

CMA Analyza minimalizace naklada
CUA Analyza uzitenosti naklad

CR  Ceska republika

DPH Dan z ptidané hodnoty

E Efektivnost

EIRR Ekonomické vnitini vynosové procento
ENPV Ekonomicka €istd soucasna hodnota
EU  Evropska unie

FIRR Finan¢ni vnitini vynosové procento
FNPV Finanéni ¢ist4 soucasna hodnota
HDP Hruby doméci produkt

i Aktudlni rok hodnoceného obdobi
IC Investi¢ni naklad

IN Investi¢ni naklad

IR Index rentability

IRR  Vnitini vynosové procento

k Variacni koeficient

K¢  Koruna ¢eska

LCC Naéklady Zivotniho cyklu

n Délka hodnoceného obdobi

NFC Cisté penézni toky

NPV Cista sou¢asna hodnota

PB  Prosta doba navratnosti

PEST Analyza politickych, ekonomickych, socidlnich a technologickych faktort
PO  Diskontovana doba navratnosti

PV Soucasna hodnota penéz

r Diskontni mira

R Vynos
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SFDI Statni fond dopravni infrastruktury

SFRB Statni fond pro rozvoj bydleni

SFZP Statni fond Zivotniho prostiedi

SWOT Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti, hrozeb
U Uzite¢nost

X Pocet let vystavby

y Hodnoceny rok

Y Pocet let hodnoceni
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