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Abstrakt

Tato prace se zabyva vymezenim problematiky finanéniho fizeni stavebni
zakédzky a jeho aplikaci v praktické analyze finan¢niho Fizeni nakladu reélné
stavebni zakazky. Cilem prace je analyza modelu finan¢niho fizeni stavebni
zakazky a analyza fizeni nakladd a financovani na zvolené stavebni zakazce.
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rozpoCet zakazky, harmonogram zakéazky, cash-flow, vnitropodnikova cena,
vhitropodnikové smérnice.

Abstract

This thesis defines the issue of financial management of a construction contract
and its application in practical analysis of the financial management of the real
costs of real construction contracts. The aim is to analyze the model of financial
management and analysis of building contract cost management and financing
on selected construction contract.
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Construction contract, revenue, cost, financing, financial plan, budget, schedule
orders, cash-flow, transfer price, internal directives.
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1. Uvod

Finanéni  fizeni stavebni zakazky tvofi nedilnou soucdast Fizeni
stavebniho podniku. Jisté je, Ze kazdy podnik je jiny, a proto kazdy pouZiva jiné
postupy a metody pfi Ffidicim procesu. Kazdy podnik musi cCelit jinym
specifickym problémdm a vyzvam, se kterymi se snaZzi vyrovnat, a které se
snazi fesit.

Financni fizeni musime brat jako komplexni systém, ktery zapojuje vSechny
segmenty podniku a propojuje je v jeden celek, tak aby zakazka, respektive
podnik, splfiovala stanovené cile, nebo je i prfedcila.

Cely systém fizeni vychazi hierarchicky z fizeni podniku. Prvotni je rozhodovani
,l0p managementu” o potfebach a cilech podniku, ze kterych vychazi
hospodareni podniku a pokryti téchto potfeb z vynosl ze zakazek.

Podrobnéjsim rozkladem finan¢niho fizeni se tedy zaméfujeme na fFizeni
jednotlivych stavebnich zakazek od rozhodovani a fizeni nevyrobnich nakladu

(vys$Si management zakazky), tvorby ceny az po fizeni jednotlivych pracovniku
a stroj.

Muzeme tedy zjednoduSené tvrdit, Ze hlavnim pfedmétem na obecné arovni
finan¢niho fizeni je hledani zplasobu zisk&ni penéz (pro nés jsou to stavebni
zakazky) a moznosti jejich dalSiho efektivniho pouziti, pro zajisténi finanéni
stability a plnéni firemnich cilu.

V této praci se budu zabyvat finanénim fizenim vynost a nékladu na udrovni
vy$Siho managementu stavby.

Praci jsem rozdélil do dvou &asti, na teoretickou a praktickou.

V prvni &asti prace uvadim teoretické podklady pro finanéni fizeni stavebni
zakazky. Blize zde specifikuji pojem stavebni zakazka, fizeni zakazkovych
nakladl, financovani zakazek, cash-flow stavebni zakazky, controlling.

Druhou ¢&ast vénuji popisu finanéniho Fizeni stavebni zakézky Zlatovce -
Trencianska Tepla, kde demonstruji finanéni fizeni a finanéni planovani v praxi.

Vysledkem diplomové prace by mél byt uceleny obraz financniho fizeni na
vybrané stavebni zakézce z pohledu vedouciho dodavatele stavby, rozbor
finanéniho fizeni stavebni zakazky a navrh modifikaci k zefektivnéni
hospodareni.



2. Cile a planované vystupy z prace

Tato prace se zabyva vymezenim problematiky finanéniho fizeni stavebni
zakézky a jeho aplikaci v praktické analyze finan¢niho Fizeni nakladu reélné
stavebni zakazky. Na zakladé vypracované analyzy fizeni nakladl budou
navrhnuté modifikace ke zlepSeni hospodareni.

Hlavni cil prace:

- Analyza modelu finanéniho fizeni stavebni zakazky a analyza Fizeni
nakladld a financovani na zvolené stavebni zakazce.
o Vystup: rozbor finanéniho fizeni stavebni zakadzky s navrhem
modifikaci k zefektivnéni hospodareni.

Diléi cile:

- Schéma stavajiciho finan¢niho fizeni stavebni zakazky.
- Hlavni problémové otazky praktického fizeni zakazky.

- Analyza modelu fizeni stavebni zakazky.

- Modifikace schématu fizeni stavebni zakazky.
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3. Cile a principy finan €niho Fizeni

Ve zjednoduSeném méfitku, mizeme fici, Zze hlavnim obecnym cilem podnikani
je dosazeni maximélniho zisku. Tato teorie je zdUraznovana predevSim
v mikroekonomickych modelech firmy.

Toto pojeti cile je vSak z hlediska globalu omezeno jen na jednu veli€inu, proto
muzeme cil podnikani rozvinout ¢asovym hlediskem na maximalizaci hodnoty
firmy pro jeji vlastniky, v podminkach akciové spole¢nosti tedy trzni hodnotu
akcii.

Z tohoto tedy vypliva, Ze za z&kladni cil podnikani je:
- maximalizace trzni hodnoty firmy
Mezi dil¢i cile, které slouZi k naplfiovani této strategie, mizeme radit:

- Zajisténi platebni schopnosti (likvidity).

- Maximalizace internich zdrojd financovani.
- Dosazeni stanoveného podilu na trhu.

- DosaZeni stanovené drovné zisku.

- Maximalizace trzeb.

K UspéSnému zajisténi téchto cild bychom se méli drzet nékterych principd,
mezi nejduleZzitéjSi z nich patfi:

- Princip penéznich toku.

- Princip Cisté sou¢asné hodnoty.

- Respektovani faktoru ¢asu.

- Zohlednovani rizika.

- Optimalizace kapitalni struktury.

- Zohlednovani stupné efektivnosti kapitalovych trhu.

- Planovani a analyza finan¢nich tdaju.

[1]
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4. Stavebni zakazka

Za produkty stavebni zakazky, nebo taktéz stavebni vyroby, jsou oznaCovany
noveé vzniklé ucelené stavebni objekty, ¢asti stavebnich objektl, modernizace,
rekonstrukce, Udrzby a opravy stavebnich objektd.

VétSina stavebnich zakazek ma charakteristické znaky zakazkové vyroby, jejich
investor je predem znamy, ve velké mife se jedna i o zadavatele projektu. Jejich
zpracovani je na zakladé projektové dokumentace, dle které se fidi veSkeré
dodavky stavebnich praci.

DalSim charakteristickym znakem stavebni zakazky je jeji stacionarita, coz ma
za nasledek premistovani vyrobnich ¢initeld na misto kazdé jednotlivé
zakazky a vybudovani potfebného zazemi. Toto nam poté tvofi nemalé
néklady, se kterymi musime pocitat na spravny chod zakazky.

Stavebni zakazka je Casové a materidlové naro¢na, proto je nutné vytvareni
podrobnych plant a technologickych postupl jak na celou stavbu, tak na
jednotlivou vyrobni etapu.

Jelikoz stavebni zakdzka ¢asové naro¢na, musi byt velky duraz kladen na jeji
finanéni Fizeni a sledovani finanénich toku, které v tomto ¢ase probihaji.

[3]

4.1. Zadavatel stavebni zakazky

Jako zadavatele stavebni zakazky bereme instituci, nebo jednotlivce, ktery
poZzaduje po zhotoviteli realizaci této stavebni zakazky na zakladé dodané
projektové dokumentace a dalSich nalezitosti, které jsou k tomu potfebné.

Zadavatele muaZzeme rozélenit do dvou skupin, ze kterych pozadavek na
realizaci vychazi,a to na vefejny sektora soukromy sektor. Z tohoto pak
vychazi podminky, za kterych maze byt zakazka zadana.

4.1.1. Soukroma stavebni zakazka

U soukromych stavebnich zakazek, vystupuje v roli investora soukroma nebo
pravnicka osoba. Vybér zhotovitele je zavisly na mnoha atributech, jako jsou
reference, technické vybaveni, nabidnuta realiza¢ni cena, ale také napfiklad
subjektivni ndzor investora. Smluvni vztahy mezi investorem a zhotovitelem
jsou upravovany podle obchodniho nebo ob&anského zakoniku. [2]

4.1.2.Verejna stavebni zakazka

Tyto zakédzky jsou v obecném znéni upravovany dle zdkona 137/2006 Sb.,
0 zadavani vefejnych zakazek s pravni Upravou platnou k 1. 1. 2014..
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Realizace verejnych zakazek probiha na zakladé smlouvy mezi zadavatelem
a jednim nebo vice dodavateli. Pfedmétem této smlouvy je poskytnuti dodavek,
sluzeb nebo stavebnich praci za Uplatu.

Verfejna zakazka je objednani sluzby, dodavky nebo stavebni prace vefejnym
subjektem. Timto subjektem mizeme mit na mysli stat, obce, samospravni
celky nebo subjekty, které hospodafi se statnimi penézi, nebo vefejnymi statky.

Verfejna zakazka na stavebni prace se vztahuje na provadéni stavebnich praci
specifikovanych v pfiloze vySe uvadéného zakonu, v&etné projektové
a inZzenyrské c&innosti souvisejici s témito pracemia zhotoveni stavby, na
zakladé téchto stavebnich a montaznich praci.

Za zadavatele vefejné stavebni zakazky povazujeme:

- Verejny zadavatel.

- Dotovany zadavatel.
- Sektorovy zadavatel.
- Centralni zadavatel.

Verejny zadavatel

Timto zadavatelem rozumime Ceskou republiku, statni pFisp&vkovou
organizaci, Uzemni samospravni celek nebo pfispévkova organizaci
(samospravni celek), pravnickou osobu, pokud byla zaloZena pro uspokojovani
verejnych potfeb a nesmi mit prdmyslovy nebo obchodni charakter anebo kdyz
je z velké &asti financovana statem nebo je statem nebo vefejnym Cinitelem
ovladana nebo stat &i verejny Cinitel jmenuje vice nez polovinu &lend ve
statutarnim, spravnim, dozor&im nebo kontrolnim organu.

Dotovany zadavatel

Je to fyzicka nebo pravnicka osoba hradici vefejnou zakazku z vice jak 50 %
penézi z vefejnych zdroju, nebo pokud tyto prostfedky poskytnuté z verejné
sféry pfesahnou ¢astku 200 000 000 K&.

Sektorovy zadavatel

Je to osoba, ktera déla nékterou z relevantnich ¢innosti.

Relevantni  ¢innosti:  odvétvi  plynarenstvi, teplarenstvi, vodarenstvi,
elektroenergetika, poskytovani ¢&i provozovani dopravnich siti, geografie
a postovni sluzby.

Centréalni zadavatel

Tento zadavatel zprostfedkovava zadavaci fizeni na vefrejnou zakazku. Mezi
zadavatelem a timto centralnim zadavatelem musi byt sepsdna smlouva, ktera
upravuje podminky mezi témito dvéma stranami.

Zadavatel povéfuje centralniho zadavatele k realizaci zadavaciho fizeni, pak je
centralni zadavatel zodpovédny za cely prubéh tohoto fizeni.
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Vefejna stavebni zakazka dle predpokladané hodnoty:

- Nadlimitni vefejna zakéazka.
- Podlimitni vefejna zakazka.
- Vefejné zakazky malého rozsahu.

Nadlimitni vefejnd zakéazka

Nadlimitni vefejnou zakazkou rozumime zakazku, jejiz pfedpokladana hodnota
dle 813 zédkona 137/2006 Sb. bez DPH doséhne nejméné finanéniho limitu
stanoveného provadécim pravnim predpisem pro jednotlivé kategorie
zadavatel(, oblasti a druhy vefejnych zakazek, pfipadé kategorie dodavek nebo
sluzeb.

Podlimitni verfrejnd zakéazka

Podlimitni vefejnou zakazkou rozumime vefejnou zakazku, jejiz pfedpokladana
hodnota je pro zakazky na dodavky a na sluzby minimalné 2 000 000 K¢ bez
dané, a pro zakazky na stavebni prace minimalné 6 000 000 K& bez dané.
Horni limit je omezen minimem vefejnych zakazek nadlimitnich.

Verejné zakadzky malého rozsahu

VSechny zakazky pod hodnotou 2 000 000 K& bez dané, tykajici se dodavek
a sluzeb, a 6 000 000 K& bez dané, tykajicich se stavebnich zakazek, jsou
zakéazky malého rozsahu.

[8]
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5. Financovani stavebni zakazky

Kazdy stavebni projekt potfebuje byt nalezité finanéné zajiStén, proto musime
volit spravné zdroje financovani.

V nasem pfipadé jde o financovani:

- Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku.
- Obnovy dlouhodobého hmotného majetku.
- RozSifeni dlouhodobého hmotného majetku.

V z4sadé bychom se tedy méli drZet finanéni zasady financovani dlouhodobého
majetku dlouhodobymi finanénimi zdroji.

Ve vybéru financovani mame pak dvé moZzZnosti, a to investice z vlastnich
zdroju a investice z cizich zdroju. [3]

5.1. Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje financovani, nebo jinymi slovy samofinancovéni. Jedna se
0 penize, které jsou z vlastniho Uctu instituce, ktera si zakazku objednava.
5.1.1 Nerozd éleny zisk

Jedna se o akumulovany Cdisty zisk po splnéni danovych povinnosti, tvorby
zakonnych fondU a povinnosti vici viastnikim.

5.1.2 Odpisy

Odpisy jsou penézni vyjadfeni postupného opotifebeni hmotného a nehmotného
majetku. Odpisy nam snizuji zaklad dané z pfijmu (takzvany danovy Stit) a to ve
vySi stanovené pro danové ucely. JelikoZz nam vstupuji do ceny vyrobku, jejich
prodejem se zvySuji pfijmy.

5.1.3 Rezervy

Jsou to prostfedky, které zadrZzujeme v prabéhu ¢asu na kryti nastalych

kritickych situaci. U povinné tvofenych rezerv (zadkonnych) ndm opét vznika tzv.
danovy Stit, tento naklad nam pak snizuje zaklad dani z pfijmu.

[2,3]

5.2. Cizi zdroje financovani

v,
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Tato rozmanitost ve velké mife souvisi s finanénim trhem, ze kterého tyto zdroje
c¢erpame. Oproti vlastnim zdrojim jsou flexibilngjSi a umoznuji nam pruzné
reagovat na nastaly vyvoj financni trhu.

U cizich zdroji financovani nam vSak vznikaji i naklady na jejich pofizeni, coz
muze mit dvoji dopad. Pokud jsou tyto naklady nizSi nez rentabilita celkového
kapitalu, zvySuje se ndm efektivnost podnikani zvySenim rentability vlastniho
kapitalu a naopak. PFi tomto financovani musime také pocitat vstupem dalSich
stran do naSeho projektu, které mohou ovliviiovat dullezita rozhodnuti, coz
muze v nékterych pfipadech znamenat i problémy.

5.2.1 Zakladni kapital

Zakladni kapital je penézni i nepenézni vklad spole¢niku, jehoz minimalni vySe
je dana obchodnim zakonikem, zakon €. 513/1991 Sb. v aktualizovaném znéni,
dil 2-5.

Komanditni spole€nost — Spole¢nost zakladaji minimalné dvé osoby,
komanditista a komplementaf, minimalni vySe vkladu jednoho spole¢nika
(komandisty) je 5 000 K¢&. Celkova vySe zékladniho kapitalu neni stanovena.

Spole¢nost s ru€enim omezenim — zakonny minimalni vklad je 1 K&.
Spole¢nost zaklada minimalné jedna osoba, maximalné padesat. Jeden
spole¢nik muze figurovat max. ve tfech s.r.o.

Akciova spole¢nost — jeji kapital je roz¢lenén do urcitého poctu akcii v urcité
hodnoté. Minimalni vySe zakladniho kapitélu je 2 000 000 K¢. Pocet viastniku
neni nijak omezen.

[2,3]

5.2.2 Uvéry

v i s

Tento typ financovani je mezi firmami nejbézné;si.

S pohledu véfitele mizZzeme délit uvéry na dvé kategorie. Prvniz nich je
bankovni avér, kde je véfitelem banka. V druhé kategorii je véfitel dodavatel,
v podstaté se v tomto jedna o opozdénou platbu dodavateli, ktera je sjednana
za urcitych podminek.

Pokud se budeme divat na uvéry z hlediska ¢asu, délime je na:

- Kratkodobé uveéry (splatnost tvéru je do jednoho roku).

- Stfednédobé uveéry (splatnost Gvéru je do péti let).

- Dlouhodobé uvéry (splatnost uvéru je delSi jak pét let).
PFi vybéru uvéru je dalezité brat v zfetel jeho ucelnost, Urokovou sazbu, zpasob
jeho ruceni, za jakych podminek nam bude Gvér poskytnuty a jeho splatnost

Pro financovani stavebnich zakazek se nejCastéji vyuZivaji stfedné
a dlouhodobé bankovni tvéry.
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Stfrednédobé bankovni Uvéry

Tyto Gveéry jsou poskytovany od jednoho do péti let splatnosti. Tato splatnost je
vétdinou nastavena az po dokonéeni stavby. Uvér maze byt poskytnut jak na
celou finanéni ¢astku stavbu, tak na jeji ¢ast, jinak fe¢eno banka poZaduje
spolutcast. Procento spolutasti je pokazdé individualni, obvykle vSak 20 %
Z ceny.

Dlouhodobé bankovni Uvéry

Pouziti: akvizice existujici nemovitosti, refinancovani stfednédobého avéru,
financovani nové pofizované nemovitosti.

Tento Uveér je poskytovan na dobu delsi jak pét let.

PFi sjednavani tohoto Gvéru, bychom si méli nejdfive odlvodnit jeho potfebu,
zaméry podnikus nima pak také jeho potfebné kryti. Na zakladé téchto
informaci banka urCuje bonitu Zadatele (to jestli je pro banku dluznik dobra
investice ¢i naopak). Mimo bonity banka také pfihlizi na majetkovou strukturu
firmy, finanéni analyzu, ziskovost, rentabilitu, likviditua vyhledu firmy do
budoucnosti. S pohledu banky je dostupnost Uvéru dana situaci na kapitalovém
trhu, na kterém obchoduje.

PFi takovéto vySi Uvéru je dulezité zvazit vSechny pro a proti, které nam ze
zadluzenosti vyplivaji. Jak uz jsem uvadél na za€atku, v tomto pfipadé nam do
podnikani ve velké mife vstupuje dalSi strana, ktera muze zasadné ovliviiovat
nase rozhodovani a sméfovani podniku. VyuzZivani cizich zdroja financovani
s sebou nese logicky naklady v podobé urokd z poskytnuté finanéni sumy
a poplatkd spojenych se spravou, které je nutné platit v prabéhu splaceni. Velké
riziko predstavuje samostatné zabezpecené plynulého splaceni avéru, se
kterym musime pocitat v naSem financnim planu. Na vyznamnosti tak ziskava
hlidani cash-flow.

VSechny podminky Uvéru se dakladné sjednaji ve smlouvé o poskytnuti Uvéru,
ktera do dusledku vymezi podminky pouzivani a splaceni Gvéru.

Hypotedni uvér

Zde se jedna o dlouhodoby avér, ktery poskytuje banka zvlasté na koupi
nemovitosti k bydleni fyzickych osob.

Lze ho pouzit na:

- Koupi nemovitosti.

- Vystavbu nemovitosti.

- Rekonstrukci a modernizaci nemovitosti.

- Vyporadani dédictvi, spole¢né jméni manzeld.

- Splaceni drivéjsiho uvéru pouzitého jako investici do nemovitosti.
V tomto pfipadé je na nemovitost uvaleno zastavni pravo a ruceni je zajisténo v
plné mife zastavenou nemovitosti.

[2,3]
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5.2.3 Obligace

Jedna se o cenny papir o menSsi zaokrouhlené hodnoté, na které se rozklada
pajcka. Jejich hlavnim ucelem je ziskani kapitalu na zékladé jejich emisi. Tuto
emisi obligaci musi schvalit Ceska narodni banka na zékladé provedeného

auditu, ktery mimo jiné prokaze finan¢ni zdravi emitenta a provéri také projekt,
ktery méa byt takovymto zdrojem financovani zastitén.

Obligace maji pevnou dobu splatnosti, ¢imz CNB chrani véfitele a maji staly
arok, ktery emitent musi véfiteli vyplacet. JelikoZz je emise obligaci velice
naro€na, je okruh emitentu velice maly.

[2,3]

5.2.4 Akcie

Akcie je opét cenny papir, ke kterému ma tzv. akcionaf vlastnické pravo
a v nékterych pfipadech tim padem vlastnii nalezZitou procentudini cast
spole€nosti, kterd akcii vydala.

Jsou rozdéleny na:

- Prioritni.
- Kmenové.

Prioritni akcie

Tyto akcie zajistuji vlastnikovy stéli pfijem a stabilni dividendu. Majitelé nemaji
hlasovaci pravo ve valné hromadé.

Kmenové akcie

Tyto akcie nejsou splatné a nevztahuji se k nim pevné zavazky pro vyplatu
dividend, jelikoz maijitel se jejich vlastnictvim stava spole¢nikem spole¢nosti,
ktera akcii vydala a tim padem ma i hlasovaci pravo ve valné hromadé. Akcie
tohoto typu jsou pro akcionafe (véfitele) rizikovéjSi nez predchozi typy
financovani, ale v tom pomeéru jim muze plynout i vySSi vynos. Nevyhodou je, ze
vyplata dividend, neni danové uznatelny naklad a opét nam do projektu vstupuji
dalsi strany, kterych maze byt v pfipadé emise akcii mnoho.

[2,3]

5.2.5 Leasing

V pfipadé leasingu nam vstupuji do kontaktu dvé strany, leasingova
spole€nost a tzv. najemce. Leasingova spolec¢nost je vlastnikem majetku, ktery
najemce v dobé, na kterou byl leasing sjednan, za dohodnuté splatky vyuZziva.
Po uplynuti této doby pfechazi majetek do vlastnictvi najemce. Vyhodou je, Ze
pro vstupni financovani potfebujeme jen malou ¢ast ceny majetku a splatky jsou
pak danové uznatelnym nakladem. Oproti tomu stoji to, Ze po dobu splaceni
leasingu, nejsme maijitelé majetku. [2,3]
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5.2.7 Dotace

Dotace jsou nenavratné poskytnuté penézni prostiedky na pfesné stanoveny
ucel (projekt). Jsou poskytovany Evropskou unii, stdtem (dotacni programy
jednotlivych ministerstev) nebo Uzemné spravnimi celky.

Dotace délime na:

- Provozni dotace.
- Investiéni dotace.

Provozni dotace

Tyto dotace jsou poskytovany na provoz nebo kompenzaci, kdy stat vstupuje do
cenove politiky podnikatele (napf. slevy jizdného pro studenty)

Investiéni dotace

Tento typ dotaci je poskytovdn na pofizeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku.

Pro poskytnuti dotaci musime splnit urcité podminky, které poskytovatel dotace
poZaduje, a v pribéhu financovani nalezité kontroluje. Pfi nedodrzeni téchto
podminek muize poskytovatel tyto dotace pozastavita poZadovat jejich
Zzpétnému vraceni.

VétSina poskytovanych dotaci je poskytovano pouze za finanéni spolutcasti
pfijemce. Tj. Zadatel splati svij podil na finan¢ni Castce a teprve pak bude
vyplacen dotaéni podil. Dalsi variantou je dotaéni pfislib, ktery je dan pfed
zapocetim projektu a realizace projektu finanénimi prostfedky investora s tim,
Ze mu vynalozZena slibena ¢astka bude vyplacena po prevzeti dila. Zajistuje se
tim stoprocentni plnéni dota¢nich podminek.

Evropské dotac¢ni programy

Tyto programy dotuji ¢innosti z mnoha oboru:

- Nemovitosti (rekonstrukce, pfistavba, koupé a vystavba vyrobnich hal).
- Inovace.

- Ekoenergie.

- Rozvoj technologii.

- Marketing.

- Skolici stfediska.

- Skoleni a vzdélavani.

[2,3]
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6. Vnitropodnikové Fizeni a organizace podniku

Vnitropodnikovy systém fizeni zakdzky nam spojuje vSechny aspekty zakazky
do jednotného celku, diky kterému muzeme zakazku kvalitné fidit. Mél by nam
poskytovat ruzné pohledy, diky kterym muazZzeme vyhodnocovat zakazku
z riznych Ghli a aspektl pozadovanych vedenim podniku. Pro toto Fizeni je
vSak nutné stanovit pfisné podminky, kterymi by se méli vSechna podnikova
stfediska fidit, tak aby byl systém jako celek jednotny a nevznikaly nam pfipady,
kdy nemUzeme presné stanovit potfebna data.

Z tohoto vyplyva nutnost stanoveni vnitropodnikovych smérnic, které nam
presné stanovuji pravidla stanovujici jednotny prdbéh ukond a jednotny tvar
vstupujicich dat, samoziejmé i dalSi aspekty, které chce firma pfesnéji vymezit.

Tyto smérnice nam vymezuji podobu vybérovych Fizeni, vnitropodnikové
GCetnictvi, z toho vyplyvajici naklady a vnitropodnikové ceny, diky nimz
muzeme Fidit a upravovat vztahy mezi podnikovymi stfedisky.

Pokud tedy bude chtit komplexnia pfesny nahled na podnikové finance
a kvalitné je Fidit, je zvolit si spravny vnitini podnikovy systém nutnosti.

6.1. Vnitropodnikové sm érnice

Existenci vnitropodnikovych smérnic nam nafizuje zédkon o Uc&etnictvi. Z tohoto
zakona vyplyva povinnost vést Ucetnictvi tak, aby zobrazovalo vérny a poctivy
obraz pfedmétu ucetni jednotky a finanéni situace ucetni jednotky samotné.

Ugelem vnitropodnikovych smérnic je implementace téchto zakonnych norem
do individualniho systému ucetni jednotky. JelikoZ si kazda jednotka voli pro
uctovani a odepisovani svij individualni zptsob v rdmci zakonnych limita, je
nutné toto vSe zahrnout do vnitropodnikovych smérnic, tak aby odpovidaly
realité a jednotlivé ¢innosti se podle danych smérnic daly Fidit.

Smérnice by méli obsahovat:

- ldentifikacni znaky subjektu.

- Casové udaje (platnost).

- Organizacni strukturu odpovédnostnich a vykonovych Gtvara.

- Miru odpovédnosti odpovédnostnich a vykonovych utvaru.

- ZpuUsob podnikového Uc&etnictvi (jedno nebo dvouokruhové).

- Zpusob pfifazovani ndkladd a vynosu k jednotlivym akontm a atvaram.
- stanovovani vnitropodnikové ceny.

- informace o vnitropodnikovém hospodarském vysledku.

- informace o vnitropodnikovych vykazech.

- stimulaéni funkci vnitropodnikového ucetnictvi.

[5.6]
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6.2. Ekonomicka struktura podniku (vnitropodnikova
strediska)

Pokud budeme brat podnik jako celek a zahrneme do né&j stavebni zakazky jako
celky pro vyrobu, musime se zacit bavit o celkové organizac¢ni strukture, na jejiz
propojenosti nam bude zaviset konecny vysledek hospodareni. V tomto sméru
bude do fizeni zapojeno tzv. hodnotoveé fizeni.

Pfedpoklady pro uspésné fizeni:

- Dobra ekonomicka a organizacni struktura podniku.

- Stanoveni miry centralizace s decentralizace pfi Fizeni organizacnich
struktur.

- Stanoveni zakladnich rysu fizeni vnitropodnikovych Gtvara.

Pro vytvofeni spravné fungujiciho systému Fizeni je dualezité vybudovat
konzistentni organizacné ekonomickou firemni strukturu, kdy jednotliva
stfediska maji striktné vymezena fidici pravidla a jejich vztahy ve vertikalnim
i horizontalnim sméru jsou na takové urovni, Zze je dosahovano pozadovanych
vysledka.

Z odpovédnostniho hlediska a miry uplatnéni pravomoci rozliSujeme
Sest typl stfedisek:

- Nakladova.
- Ziskova.

- Rentabilni.
- Investiéni.
- Vynosova.
- Vydajova.

Nakladova strediska

e

Toto stfedisko ma nejnizSi pravomoci fizeni. Zpravidla obdrzi rozpodty
ovlivnitelnych nékladl, které kontroluje.

ZpUsob kontroly a Fizeni:

- Skute¢né néklady se rovnaji pevnému rozpoltu — prevazné na
stfediscich kde nelze méfitelné vyjadfit vykon (rezijni stfediska).

- Skute¢né néklady se rovnajis predem stanovenymi néaklady
s pfihlédnutim na pfepocteny skute¢ny vykon stfediska — na stfediscich
kde je vykon méfitelny.

Konecna hodnota vynosu na stfedisku je dana mirou uSetfenych ovlivnitelnych
nakladu.

Ziskové stredisko

V tomto stfedisku pracovnici odpovidaji jak za naklady, tak za vynosy
k vnéjSimu okoli podniku. Tyto stfediska vSak nemaji pravo s financemi jinak
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nakladat, tj. investovat. Hlavni Ulohou stfediska je dosazeni pfedpokladaného
zisku, nebo lépe jeho prekroceni.

Rentabilni stfedisko

Rentabilni stfedisko navazuje na ziskové, tedy na fizeni nakladu a vynosu, ale
i na vySi vazaného pracovniho kapitélu. Z tohoto plyne, Ze pracovnici stfediska
mohou ovliviiovat vySi zasob na stfedisku (nakupovanych i vlastnich). Maji
pravomoci jednats odbératelia dodavatelia tim pademi vysSi pohledavek
a zavazkau.

Investiéni stredisko

Investi¢ni stfedisko ma na rozdil od pFfedchozich tfi, pravomoci rozhodovat
0 investovani moznych prostredku.

Vvnosové stredisko

Tyto stfediska pracuji analogicky k stfedisku nakladovym. Jak z nazvu vyplyva,
namisto nakladl se v tomto pripadé fidi a kontroluje vySe vynosl z prodeje.
Jelikoz tyto stfediska vétSinou nemaji pravomoc stanovovat ceny svych
vykont a tim padem timto navySovat vynosy, zaméfuji se tedy na zvySeni
objemu prodeje. Stfediska vynosova mohou byt zaroven i nakladové fizena,
¢imz maji moznost ovlivnit vysledek z obou stran, zvySenim vynosu a snizenim

nakladu.
[5,6]

6.3. Vnitropodnikove ceny

Vnitropodnikovou cenou ocenujeme vnitropodnikové vykony jednotlivych
vnitropodnikovych stfedisek. Jinak FeCeno vnitropodnikovymi cenami
ocenujeme vystupy strfedisek, které jsou pak na podnikové drovni uznany
Gcelovy vykon.

Tyto ceny by méli byt vytvofen za pfedem stanovenych podminek danych ve
smeérnici

Funkce vnitropodnikovych cen:

- Motivaéni (motivuje pracovniky GtvarQ k efektivnimu chovani).

- Meéfitko €innosti celého stfediska.

- UdrZeni pravomociv ohledu na vertikdIlnia horizontaIni podnikové
vztahy.

Jednotlivé typy vnitropodnikovych cen:

- Cena s pfipoctenim ziskoveé pfirazky.
- Cena odvozena z urovné trzni ceny.
- Cena na arovni plnych stfediskovych nakladu.
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- Cena na urovni variabilnich nakladu.
- Cena na urovni oportunitnich nakladu.
- Cena zaloZena na dohodé mezi stredisky.

Vhnitropodnikova cena s pfipodétenim ziskové pfrirazky

Tato cena se stanovuje pfi ocenéni finalnich vykona prodévajicich se mimo
podnik. Ve své kompetenci ji maji pfevazné investi¢ni, rentabilni a ziskova
stfediska, ktera své vykony prodavaji ven z firmy. V opa¢ném pfipadé je tento
typ nevhodny.

Vhnitropodnikovad cena odvozena od Urovné trzni ceny

Tato cena je obdobou ceny s pfipo¢tenim ziskové pfirazky. Vyhodou je vSak
okamzité srovnani vykonua v konkurenénim prostiedi.

Vhnitropodnikovad cena na uUrovni plnych strediskovych
nakladu

Tuto cenu aplikujeme u UtvarQ, které maji moznost ovlivnit skute€nou vysi
vynaloZenych néklad(i a objem provedenych vykond. Uroven této ceny ve velké
mife zavisi na zplsobu stanoveni pevné ¢asti rezijnich nakladd pfipadajicich na
jednotku vykonu. Stfediska pak navySenim vykonu nad planovanou vyrobni
kapacitu, muze tvofit tzv. objemovou odchylku.

Vnitropodnikovad cena na Urovni variabilnich nakladu

Vnitropodnikovou cenu na arovni variabilnich nakladd aplikujeme u stfedisek
fizenych nakladovym zpusobem. Princip téchto stfedisek je ve vynalozeni Usili
na usporné plnéni vykonu. Proto je vhodné hodnotit hospodarnost stfediska ve
dvou Urovnich a to v oblasti jednicovych nakladd a rezijnich nakladd. Jednicové
naklady se fidi pfedem stanovenou kalkulaci. Rezijni naklady se pak
kontroluji s rozpo&tem rezijnich nakladd, tyto naklady je vS8ak mozné v ¢asovém
béhu ukoll ovlivnit hospodarnym Fizenim.

Vnitropodnikovad cena na urovni oportunitnich nakladu

V pripadé fizeni financi mezi stfedisky znamenaji oportunitni naklady ,,usli zisk*,
ktery je vazany k néjakému nastalému limitujicimu dciniteli. Ocenujeme jimi
prevazné u dodavajicich stfedisek, kdy nam informuje o meznich nakladech,
které musi vynalozit na zajiSténi dodatec¢nych vykond, aniz by vzrostly naklady
findlnich vykona.

Vnitropodnikovéa cena zalozend na dohodé mezi
stfedisky

Tato cena vznikd na dohodé mezi dodavajicimi a prebirajicimi stfedisky. Jejich
vyznam je pfi individualné sjednavanych dodavkach. DalSi moznosti pouZiti je
pfi operativnim Fizeni zakazek, jejichz rentability je nadprimérna.

[5.6]
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6.4. Naklady

Naklady ndm vzdy vznikaji, respektive jsou spjaty, s urCitou ¢innosti a jejimi
vysledky. Naklady je tedy mozné rozdélit do mnoha aktivit, které je nutno
sledovat, vyhodnocovat a regulovat tak, aby projekt byl co nejvice hospodarny.

Naklady mohou mit troji pojeti:
- Finanéni.
- Hodnotové.
- Ekonomické.

Finanéni pojeti

V tomto pfipadé muzeme jednoduSe mluvit o nakladech jako o realném vydeji
penéz (mzdy, materialy, odpisy), ¢i ocenéni ekonomickych zdroja skute¢nymi
pofizovacimi naklady.

Hodnotové pojeti

Toto pojeti vychazi predevsim ze spotifeby nebo vyuZziti redlnych ekonomickych
zdroji za podminek existujicich v ¢ase uskutechovanim prislusnych procesu.

Ekonomické pojeti

Z tohoto hlediska bereme naklady jako ekonomickou veli€inu a také s ni tak
zachazime. Toto pojeti je soustfedéno predevSim na rozhodovaci procesy
v projektech a pfispiva k vybéru nejlepsich alternativ pro vynakladani zdroju.

Ugetni ¢lenéni naklada:
- Druhové ¢lenéni nakladu.
- Ucelové ¢lenéni nakladu.

- Kalkulaéni tfidéni nakladu.
- Naklady v zavislosti na zménu vyroby.

Druhové ¢lenéni nakladu

s~

Toto ¢lenéni vaze naklady do jednotlivych stejnorodych skupin, jako
jsou:

- Spotfeba sluzeb od externich dodavateld.
- Spotfeba materialu a energie.

- Mzdové a ostatni osobni naklady.

- Odpisy.

- Finanéni naklady.

Ucelové &lenéni nakladu

Tyto naklady rozdélujeme podle toho, ktera ¢innost jejich vznik vyvolala.
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V podniku mame dvé roviny, na které je ucelovost zaméfena:

- Po linii vykonu (stavebni zakazky).
- Po linii ttvaru (vyrobni stfediska).

Toto Clenéni je vhodné pfedevSim pro Ucely vnitropodnikového ucetnictvi.

Kalkulacé¢ni tridéni ndkladu

SlouZi pfedevsim ke zjisténi nakladd na jednotlivé vykony.

Naklady ¢lenime na dvé kategorie:

- Jednicoveé (pfimé).
- Rezijni (nepfimeé).

Jednicové naklady

Tyto naklady lze pfimo vztahnout na jednici vykonu. Jsou pfimo vazany na
normy spotfeby a normy vykon( na jednotku.

Rezijni nadklady

Tyto naklady nemuzeme vztahnout na jednici vykonu, proto mazZeme fict, Ze
jsou to vSechny ostatni naklady, které nam vznikaji mimo jednicove.

Naklady podle zavislosti na zménach vyroby

Pokud budeme ¢&lenit ndklady takovymto zpusobem, rozdélujeme je na:

- Fixni naklady.
- Variabilni naklady.

Fixni naklady

Tyto naklady jsou na zménach vyroby nezavislé. Je to napfiklad pronajem
vyrobni budovy, naklady na odpisy, obsluzny personal atd..

Variabilni nadklady

Naopak od fixnich nakladl jsou variabilni zavislé na objemu vyrobya to
proporcionalné, progresivné, nebo degresivné. Patfi sem predevsim jednicové
néaklady a néktereé rezijni.

Z hlediska fizeni je nutné sledovat vztah fixnich a variabilnich nakladd.
[5,6]

6.5. Vnitropodnikové U ¢etnictvi

M v s

firemnich a zakazkovych financi. Ukazuje nam vérny obraz stavu vynaloZzenych
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nakladl a vynost v potfebnych pohledech. DuleZité je zvoleni spravného
systému, ktery bude odpovidat naSim pozadavkim na fizeni.

Vnitropodnikové ucetnictvi délime na:

- Jednookruhové.
- Dvouokruhové.

Jednookruhové vnitropodnikové Ucéetnictvi

Jednookruhové vnitropodnikové ucetnictvi je zaloZzeno na principu analytickych
actd. Je tedy vytvofen ucetni rozvrh, kde jednotlivé stfediska (Utvary) maji
zaloZeny své analytické acty, na kterych pak sledujeme jejich vykony. Tyto ucty
pak mohou byt ¢lenény na dalSi (napfiklad druhové &lenéni nakladu).

Dvouokruhové vnitropodnikové Ucéetnictvi

Dvouokruhové vnitropodnikové ucetnictvi je umoznéno existenci ucetnich tfid
8 a 9. Ucdtova tfida 8 by nam méla zachycovat prvotni a druhotné néaklady
a uctova tfida 9 prvotni a druhotné vynosy. Struktura Ucéta v téchto Ucetnich
tfidach je pak cCisté v kompetenci uc€etni jednotky, zalezi ale na organizaci
vnitropodnikové struktury a ucelim sledovani nakladu a vynoslt. Pokud ale
zavedeme do Ucetnictvi tento druhy okruh, bude nutné zavést spojovaci Ucty
mezi timto okruhem a prvnim zékladnim.

[5.6]
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7. Priprava stavebni zakazky

ML wvew s

aspekt pfi budoucim Fizeni nakladu, jelikoz si zde urCujeme ,pravidla®“, za
kterych nam bude zakazka v budoucnu fungovat.

7.1. Vybérova fizeni

Vybérova konani vypisuje bud investor na zhotovitele stavby, coz mize byt
vefejny zadavatel (toto se Fidi zdkonem o Vefejnych zakazkach), nebo
soukromy zadavatel. Vybérova fizeni vypisujei zhotovitel na vybér svych
subdodavatel. Obé fizeni probihaji vcelku za stejnych podminek.

Po rozdéleni staveb na jednotlivé zakazky dle rozpoctu je rozdélena stavba na
jednotlivé dodavky. Je vytvofen harmonogram rozdéleny do dodavek a oddild.
Tyto oddily je mozné rozdélit mezi jednotlivé subdodavatele.

Toto rozdéleni je vykonavano na zakladé vybérovych konani, ktera nam zaruci
kvalitni vybér subdodavek.

Dullezita je pfiprava dokumentu pro vybér téchto subdodavatell (poptavkovy
list, vykazy vymeér, projektova dokumentace)

Postup pfi vybéru subdodavatele:

- Optimalizace cen stavebni dodavky.

- Navrh smlouvy.

- Vybér subdodavatelt do uzsiho kola.
- Schvéleni subdodavatelu.

- Osobni jednani se subdodavateli.

- Zaslani navrhu smlouvy o dilo.

- Findlni jednani a podpis smlouvy.

- Ozndmeni nevybranym subdodavatel.

DalSi fizeni subdodavatelu je vétSinou zaznamenano ve vnitropodnikovych
smérnicich.

[3]

7.2. Smlouvy a obchodni podminky

Smluvni a obchodni podminky ndm ve stavebnictvi zajiStuje smlouva o dilo
(SoD). Forma smlouvy je dana ob&anskym nebo obchodnim zakonikem. Pokud
se budeme zabyvat zakazkou mezinarodniho rozsahu, je doporucovano
pouzitia dodrZzovani mezinarodni publikace FIDIC, kde jsou stanoveny
vSeobecné smluvni a obchodni podminky.
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Smlouva o dilo je dvoustranny akt, ve kterém se zhotovitel zavazuje vykonat
sjednany Ukon za podminek blize specifikovanych ve smlouvé a objednatel se
mu za tento ukon zavazuje zaplatit uréenou sumou.

Nalezitosti smlouvy o dilo:

- ldentifikacni Udaje objednatele.

- Ildentifika¢ni Udaje zhotovitele.

- Predmét smlouvy.

- Smluvni cena pfedmétu smlouvy.
- Podminky provedeni.

- Termin zahajeni a ukonceni dila.
- Reklamace.

- Zaruky.

- Podminky odstoupeni od smlouvy.
- ZpuUsob predani dila.

- Platebni podminky.

Zhotovitel je dle smlouvy povinen pfedat dilo ve sjednaném terminu, vétSinou
vyplivajicim z harmonogramu naplanovanych praci, dle ujednani ve smlouvé.
Pokud tento termin pFekroCi a nebyl ke smlouvé vytvofen nalezity dodatek,
muze byt zhotovitel penalizovan, dle ujednani, které by méla smlouva
obsahovat (vétSinou 0,05% z ceny dila za jeden den nedodrZeni terminu)

Ve smlouvé by téZz mél byt dohodnuty pevny zplsob platby za vykonana dila
(fakturace).

[2,3]

7.3. Harmonogram zakazky

Harmonogram stavby je uceleny €asovy a organiza¢ni plan stavebnich praci
s jejich navaznostmi, napojenim a rozdélenim do etap a celku, proto by mél byt
bez vyjimky podrobné zpracovan u vSech stavebnich projektd.

Jelikoz se jedna o stéZejni dokument postupu vystavby, meél by byt
harmonogram ne-li zpracovan, tak alespon odsouhlasen investorem. Podle
ného by mél investor sledovat postup praci a pfripadné odchylky a nejasnosti
konzultovat se zhotovitelem. Na jeho zakladé by mélo byt téZz provadéno
vyhodnocovéani zakazky v Case.

Rozsah a podrobnost téchto harmonogramu je odvisla od velikosti a slozitosti
stavby, plati to, Ze ¢im slozitgjSi stavba, tim by mél byt harmonogram

podrobnéjsi. Z toho hlediska by mél harmonogram obsahovat i technologické
obsahy jednotlivych praci.

Harmonogramy délime na:

- Casové: jedna se o &asové usporadani jednotlivych kroka pripravy
a vystavby projektu s jejich navaznostmi.

28



- Organiza¢ni: zahrnuje pocty pracovniku, spotfebu materialu, stroju
a ostatnich nakladd na vystavbu.

2]

7.4. Rozpo €et zakazky

Rozpocet stavebni zakazky je smérodatny finanéni dokument, ktery nam urcuje
cenu vykonavaného dila. Cely rozpocCet by mél byt od zacatku stavby znam
a mél by byt nedilnou soucasti smlouvy o dilo, ve kterém ma byt specifikovana
cena celého dila.

Ve stavebnictvi se pouziva rozpocet polozkovy, ktery déli jednotlivé stavebni
objekty na jednotlivé polozky dle pouZité rozpodtové soustavy (napf. URS).
Polozky mohou byt ¢lenény na jednotlivé stavebni a montazni prace a dodavky
materialt k nim, nebo mohou byt agregovany do polozek, které obsahuji celé
stavebni dily (napf. poloZka asfaltovy kryt vozovky).

Hlavnimi podklady pro rozpocty je projektova dokumentace stavebniho dila, ke
které projektant vytvofi nalezity polozkovy vykaz vymér. Tyto vykazy vymér pak
vstupuji do vybérového fizeni na zhotovitele dila (hlavniho dodavatele,
subdodavatele). V soutézi jednotlivy dodavatelé oceni vykazy vymér dle své
individualni kalkulace, a poté jsou vysledné ceny vSech soutézicich firem mezi
sebou porovnany a urci se nejvyhodnéjsi nabidka.

Rozpocet vitézného subdodavatele je bran jako cenové smérodatny a probiha
dle ného fakturace dila.
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8. Finan €ni plan stavebni zakazky

Finan¢ni plan je produktem finanéniho planovani stavebni zakazky a to jako
zjednoduseny model budoucich stavi a toku ve finanénim systému podniku.
Pfesné stanovy vysSi, druh a okamzik ekonomickych opatfeni, kterd povedou
k UspéSnému provedeni zakazky. Financni plan nam tedy v pfeneseném slova
smyslu tvofi souhrn informaci a opatfeni pro rozhodovani, jejichz dusledky
nastanou v budoucim prabéhu stavebni zakazky.

Planovani délime v dasovém horizontu na dlouhodobé a kratkodobé.

8.1. Dlouhodobé finan ¢€ni planovani

Tento plan zahrnuje dlouhodobéjSi opatieni v investiéni a technické oblasti,
kterd jsou podpofena GC€innym marketingovym planem. Tyto opatfeni pak
pozitivné pusobi na vyvoj zisku ze stavebni zakazky. Z tohoto tvrzeni plyne, Ze
by mél byt zisk, jako nas primarni finanéni cil, vyty€en v ramci dlouhodobého
C¢asoveho rozvrhu. KdyZz se zaméfime na dlouhodoby finanéni plan podniku,
odpovida vétSinou horizontu péti lets posuvnou tendenci, do kterého jsou

zaclenény investic¢ni a vyvojové projekty.

Dlouhodobé planovani obsahuje:

- Analyzu finan¢ni situace.

- Plan trzeb na zakladé progndzy planu a prodeje.
- Plan penéznich toka.

- Planovou rozvahu.

- Planovany vykaz ziska a ztrét.

- Rozpocet investi¢nich vydaja.

- Rozpocet dlouhodobého externiho financovani.

Analyza finanéni situace

Pro kvalitni finan€ni planovani, bychom meéli provést podrobnou financni
analyzu situace a hospodarského vysledku podniku. Meéli bychom si
dopodrobna probrat finanéni minulost podniku s pfihlédnutim na vnéjSi
ovliviiujici vlivy, které se v prubé&hu €asu méni, jako jsou devizové Kkursy,
arokové miry, dafiové sazby apod. A poté zanalyzovat i vlivy vnitini, probrat sve
silné a slabé stranky, hrozby a pfileZitosti.

Finan¢ni analyza by ndm méla ukazat, jakym smérem bychom se mohli ubirat
a ukazat nam co mizeme do budoucna od podnikovych financi o¢ekavat. Méli
bychom si potvrdit nebo vyvrétit nas prvotni navrh na finanéni projekt
a popfipadé navrh pfizpasobit tak, aby byl pro nas aktualni podnikovy stav
prijatelny a do budoucna udrzitelny.

Plan trzeb

Pro spravné a efektivni planovani je nejdulezitéjSim aspektem zajisténi
potfebného poctu stavebnich zakazek a tim padem i dostate¢né mnozstvi
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prace, pro vytizenost vSech zaméstnancl a z toho vyplyvajici efektivity prace
a dobré financni situace firmy. Pokud na pocatku udélame Spatny odhad
budoucich trzeb, maZzeme tim ohrozit finan¢ni zdravi celého projektu.

Plan trzeb nam tedy zavisi na spravném odhadu trznich podminek a efektivnim
rozplanovani jednotlivych zakazek (Casti zakazek).

Metoda procentniho podilu na trzbach

Metodu procentniho podilu na trzbach aplikujeme na oCekavanou skutecnost
béZzného rokua plan trzeb. Z této metody pak ziskame zakladni obrysy
pozadovaného finanéniho planu. Z&akladem této metody je predpoklad
stabilniho poméru trzeb k nékterym nakladim, jako jsou aroky a odpisy,
k projektovym aktivim, jako je HIM a pracovni kapital, a v neposledni fadé
k zisku.

Investiéni vypocéty

Posledni zmifiovanou metodou ziskame ramcovy finanéni plan, ktery budeme
porovnavat s nasSimi pfipravovanymi investi¢nimi projekty. Pokud pomineme
fakt, Ze investicni projekty posuzujeme samostatné dle jejich financnich

jejich pfinos pro nas celkovy planovany projekt, hlavné tedy zisku.

V téchto pfipadech se nam tyto projekty projevi do naseho planovani penéznich
toku, jejich podilem na vydajich, trzbami a zisku po zdanéni.

Na zakladé téchto veli€¢in stanovime rozpocet investi€nich vydaju a jejich
planovany harmonogram. Tyto vydaje pak musime regulovat tak, aby se daly
s pfimérenym rizikem pokryvat z provoznich a finanénich penéznich toka.

Pldn penéznich tokll na zdkladé investi¢nich projektu

Spojenim vyvoju trzeb a zisku po zdanéni z investi¢nich projektll a metody
procentniho podilu na trzbach je mozné stanovit isty pfijem z provozni €innosti
pro jednotlivé roky.

Rozpocet investi¢nich vydaja spolu s prirastky na pracovnim kapitalu vymezuje
vydaje na celku z investi¢ni ¢innosti tj. kapitalove vydaje.

Rozpocet dlouhodobého externiho financovani

Rozpocet dlouhodobého externiho financovani (emise akcii, emise dluhopisu,
dlouhodobé avéry, atd.) stanovujeme z divodu nedostatku penéznich toku

v s we

z provozni ¢innosti k pokryti financovani investi¢ni ¢innosti.

Tyto pfirdstky dlouhodobych externich zdroji jsou omezovany finanéné
ekonomickymi ukazateli zadluZzenosti. Tyto ukazatele nam vytvafi obraz
otom, v jaké mife muZeme z té&chto externich tokd cerpat.V kone¢ném
dasledku nam muze nadmérné cerpani z téchto externich tokd snizit trzni
hodnotu celého projektu.

Hodnoceni finanéniho pldnu podle vynosnosti

V tuto chvili, aplikaci predeSlych bodu, bychom méli mit sestaveny plan
penéznich tokl, se vSemi soulady mezi pfijmy a vydaji, vynosy a naklady,
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aktivy a pasivy. Toto vSak k pfijeti finan¢niho planu nestaci. Pfijatelnost,
respektive kvalita finan¢ni planu nam také zavisi dle jeho vlivu na vyvoj trzni
hodnoty podniku, respektive trzni hodnoty akcie.

Tato hodnota je dana sou€inem poctu akcii v obéhu a kursu akcie na burze
a jejich majitelé se mohou pokusit odhadnuti trzni hodnoty na konci
planovaného obdobi, coz je docela problematické. Diskontovanim konec¢né trzni
hodnoty a vyplacenych dividend se vypocita Cista souCasna hodnota podle
planu. Tato hodnota se pak porovna s aktualni hodnotou a urci se pfijatelnost
planu.

[2,4]

8.2. Kratkodobé finan €ni planovani

Pod pojmem kratkodobého finanéniho planovani rozumime zpfesnéni
a zkonkretizovani urcitého roku z dlouhodobého finan¢niho planu. Tento plan
bezprostfedné navazuje na situaci v daném roce, tim padem muazZeme presnéji

stanovit vizi vnéjSich podminek a vice eliminovat a upfesnit rizika, kterd mohou
nastat.

Specifika kradtkodobého finanéniho planu:
- Sestaveni planu na nasledujici ro¢ni obdobi.
- Snizeni prognostickych chyb.
- Stanoveni optimalnich vykonl odpovidajicich dané situaci a tim padem
maximalizovani zisku.

Vvnosy a ndklady v krdtkodobém finanénim planu

Pokud budeme planovat trzbyv  kratkém  horizontu, vychazime
z pfedpokladaného vykonu, ktery stanovime z uzaviené smlouvy na stavebni
zakédzku. Dale musime zohlednit také cenové hladiny, doby splatnosti, platebni
podminky, situaci na trhu atd..

Hlavnim Ukolem tohoto planovani je zajisténi kratkodobé likvidity. Presnéji
zname vynosy a k nim pfifazené néklady, z nichZz pak maZzeme pfesnéji stanovit
nastavajici penézni toky.

Kratkodobé planovani mizeme rozdélit do dvou krok:

- Sestaveni vysledovky v rozpoctovém c¢lenéni na zakladé planovanych
vynosU, nakladd a zisku.
- Sestaveni planu finanénich tok.

Pro planované vynosy stanovime odhad, kde musime zohledhovat zmény
tykajici se vyvoje trzeb. U nakladl téz bereme na zfetel zmeény, které je mohou
nezanedbatelné ovlivnit.
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Pfi planovani délime naklady na:

- Fixni.

- Variabilni.
Fixni naklady se neméni v zavislosti na zméné produkce, jsou v prabéhu vyroby
stabilni.

Variabilni naklady se méni pfi zméné produkce, s rostoucimi vynosy se
zvySuji a naopak. Hospodarnosti a dobrym planovanim, mizeme pomér mezi
vynosy a témito naklady sniZzovat.

[2,4]
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9. Prubéh stavebni zakazky a kontrola pln  éni

9.1. Fakturace

Fakturaci ve stavebni zakazce mizeme brat jako zadost o proplaceni
vykonanych stavebnich praci, nebo dodani technologickych prvkd. Jeji
podminky jsou stanoveny ve smlouvé o dilo a jsou tedy pro obé strany zavazné.

Fakturace maze byt provadéna dvéma zplsoby, a to:

- Fakturace mésicni.
- Fakturace po fadném spinéni dila nebo jeho &asti.

Mésiéni fakturace

Tato fakturace je provadéna za pfislusny mésic podle objemu praci a dodavek,
které zhotovitel v tomto mésici skute¢né provedl. Fakturace je provadéna na
zakladé soupisu praci, ktery pfipravil zhotovitel, a do pfisluSného
dne v nasledujicim mésici (upravené ve smlouvé o dilo) predal ke kontrole
objednateli. Pokud objednatel shleda spravnost soupisu praci, potvrdi ho
a vysledek zanese do zjistovaciho protokolu a vSe pfeda nazpét zhotoviteli.

Dle podepsaného zjisStovaciho protokolu zhotovitel vystavi fakturu, dle
nélezitosti uvedenych ve smlouvé o dilo, se vSemi nalezitostmi, které patfi do
priloh faktufe tj. podepsany soupis praci obéma stranami a nalezity zjiStovaci
protokol.

Datem zdanitelného pInéni byva posledni den mésice, ve kterém byli prace
vykonané, neni-li ve smlouvé o dilo uvedeno jinak.

Po fadném dokonc&eni dila ma zhotovitel pravo vystavit tzv. kone¢nou fakturu.
Jeji nalezitosti by méli byt stanoveny ve smlouvé o dilo. Nedilnou souc&asti
kone¢né faktury by mél byt kone¢ny zjiStovaci protokol a protokol o predani
dila.

Fakturace po ukonéeni dila

Vtomto pfipadé ma zhotovitel pravo vystavit fakturu az po kompletnim
ukonceni dila. Kone¢nd faktura musi obsahovat vSechny nalezité prilohy, to je
tzv. pfiloha ke konecné fakture a vSemi stranami podepsany predavaci protokol.

VSechny nalezitosti faktur musi byt v souladu s u€etnimi a danovymi predpisy
dané zemé, ve které je faktura vystavovana a ujednani ze smlouvy o dilo.

Pokud faktura nesplfiuje dané poZadavky, mulZze ji objednatel po uvedeni
ddvodu zhotoviteli oficialni cestou vratit.

9.2. Zadrzné

Ve smlouvé o dilo by méli byt uvedeny i ujednani o pozastavkach. Tato ¢astka
z fakturované ceny je dana procentudlnim podilem, coZ je v sou€asné dobé
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nejCastéji 10%. Tuto Castku z fakturované sumy objednatel zadrzi a proplati ji
az po predani dila a odstranéni vSech kolaudacnich zavad. Nékdy mulze byt
Cast této pozastavky zadrZzena aZz do konce zaruc¢ni doby, kdy po jejim
uplynuti a odstranéni vSech zavad bude proplacena.

[3]

9.3. Cash-flow

Cash-flow prestavuje vSechny penézni toky, tj. zakazkové pfijmy a vydaje za
urc¢ité obdobi. Na rozdil od sledovani nakladu a vynosti nam presné zobrazuje
nasi platebni schopnost.

Cash-flow zjistujeme dvéma zplsoby:

- PFfima metoda zahrnujici celkové prijmy a vydaje (vysCitavaji se
jednotlivé finanéni doklady).

- Nepfima metoda — predstavujici provozni zisk upraveny o polozky
vynosu a nakladl, které neprestavuji pohyb penéz.

Pro zjiStovani cash-flow je vice pouzivana metoda nepfima

Cash-flow z hlediska podnikové déleni rozliSujeme na:

- Provozni.
- Finanéni.
- Investi¢ni.

9.3.1.Rizeni cash-flow

Ml v s

véci pro spravné fungovani zakazky a podniku.

Davody:

- Zjisténi a zajisténi platebni schopnosti.

- Vytvéreni rezerv pro pfipady platebni neschopnosti.

- PFi dobrém stavu penézni situace volba investic.
PFi sledovani penéznich toku je dalezité, aby mél podnik pravé tolik penéz, kolik
potfebuje, aby se splnily vSechny pozadavky zminéné v predeSlych bodech
a naklady na financovani byly co nejmensi. Nadbyte¢nym drzenim finanénich
prostfedkd stoupa likvidita podniku a tim padem se zvySuje riziko ztraty
penéznich prostfedkd, proto je dobré nadbyte¢né finan¢ni prostfedky vlozit do
investi¢niho projektu.

Pro fizeni cash-flow se vyuziva dvou metod:
- Rizeni na z&kladé stavu a vyvoje pfijma a vydajt.
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- Rizeni na z&kladé modelG pené&Znich prostredkd.

Rizeni na zakladé stavu a vyvoje pfijm a vydaju

V tomto pfipadé bereme v Uvahu vztah mezi koneénym stavem penéznich
prostfedkl, ktery se rovna souctu prostfedku na zacatku a pfijma v pocitaném
obdobi s odec¢tenim vydaji z poc¢itaného obdobi. Touto metodou sestavujeme
platebni kalendar, diky némuz zabranujeme platebni neschopnosti

Rizeni na zakladé modelt penéZnich prostiredkd

Tato metoda je spiSe teoreticka, protoZze neni podloZzena realnymi finanénimi
doklady. Je vSak zna¢né jednodu$Si a Casto pouzivana. Nezahrnuje rezervy,
zmény urokovych sazeb atd., proto musi zafazovat Upravné koeficienty, které
nas pfiblizi vice k realité.

[2,7]

9.4. Controlling

Controlling je forma finan¢niho fizeni, ktera vznikla teprve nedavno, v Evropé
se tato mysSlenka zacala rozvijet od 50. let minulého stoleti. V soucasnosti
slouzi jako prostfedek k dlouhodobé Uspésné existenci podniku.

V praxi se chape controlling pfedevSim jako kontrolu, toto znaeni muze byt
vSak zavadéjici, meéli bychom ho chapat spiSe jako prostfedek k Fizeni, jehoz
nedilnou soucasti je pravé kontrola.

.controlling je systém pravidel, ktery napomaha dosazeni podnikovych cild,
zabrariuje pfekvapenim a véas rozsvécuje ¢ervenou, kdyz se objevi nebezpedi,
vyZadujici v fizeni prislusné opatfeni.” [5,str 412]

Controlling Ize charakterizovat tfemi principy:

- Orientace na cile (pfedpoklada se, ze se controlling podili na
stanovovani podnikovych cilt a kontrole €innosti k jejich dosazeni).

- Orientace na uzké profily ( controlling buduje vhodny a ucelny informacni
systém, ktery poskytuje dostaCujici mnozstvi kvalitnich dat, ktera
dokazou odkryt a nasledné odstranit ,Uzka mista“, ktera brani k plnému
dosazeni podnikovych cila).

- Orientace na budoucnost (minulost musime brat pouze z toho hlediska,
jak ndm muaZe ovlivnit budoucnosta dokadZze pomocik pfedchazeni
a feSeni problému).

Controlling je prvek, ktery nam prioritné slouzi pro fizeni zisku. Toto vSak
musime brat z celofiremniho hlediska. KdyZz vSak aplikujeme controlling na
jednotlivé firemni Gtvary a vyrobni stfediska je nasnadé uplatnit tzv. nakladovy
controlling.

Musime si uvédomit, Ze bez dusledného planovani, rozpoctovani
a vyhodnocovani nakladu by doSlo k jejich nekontrolovanému rdstu, coz nam
pak nutné negativné ovlivni hodnotu podnikového zisku.
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Zaklad pro jakoukoliv uspésSnou c&innost je vytvoreni kvalitniho planu. Pomoci
controllingu, respektive ,controller(” predavame data z planovani a skute¢nosti
dale vyS$Simu managementu. Déle pro tyto plany vytvafi posuzovaci a hodnotici
systém, spojuje rizné urovné planovani tak aby vSe se sebou korespondovaly
v jeden uceleny systém, a vytvafi nastroje pro jeho kvalitni Fizeni. Vzniklé
odchylky planu od skute¢nosti pak analyzuje a vyhodnocuje v rdaznych
meéfitkach duleZitosti.

Metody uplatnéné pfi kontrole dat:

- Porovnani v Case.
- Odvétvoveé porovnani.
- Porovnani planu se skute¢nosti (toto pfedstavuje tézisté controllingu).

Témito metodami zjiSténé odchylky klasifikujeme jako:

- Kvantitativni — v zaméstnanosti, odbytu, spotfebé.
- Kvalitativni — pfedevsim cenove.

[5]
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10. Finan €ni Fizeni stavebni zakazky — prakticka
cast

V praktické c&asti své diplomové prace se budu vénovat readlnému popsani
finanéniho Fizeni stavebni zakazky, analyze tohoto fizeni na zvolené zakazce,
a nasledné jeho mozné modifikaci a zhodnoceni.

Pro demonstraci finanéniho fizeni jsem si vybral zakdzku, kterou realizuje, jako
vedouci dodavatel, slovenskd firma TSS Grade, a.s. pro investora
Zeleznice Slovenskej republiky. Jedna se o zakazku ,Modernizace Zelezniéni
traté Nové Mésto nad Vahom - Puchov, lll.etapa“. V praci tuto zakazku
predstavim detailngiji.

Na zacatku této ¢asti popisi nejdfive projekt, do kterého zakazka, kterou jsem si
zvolil, patfi.

Poté predstavim spole¢nost, ktera danou stavbu ve sdruZeni s dalSimi dvéma
firmami realizuje. PopiSi zde jeji zaméfeni, firemni politiku a samozfejmé
finan¢ni cile a smérovani.

Dale se budu vénovat uz jen vybrané zakazce ,Modernizace Zeleznicni traté
Zlatovce — Trenlianska tepla“. Na zacCatek uvedu zakladni informace
0 zakézce a jeji popis. Poté pristoupim k vlastnimu popisu finanéniho Fizeni
zakédzky, zpusobu planovani vynost a nakladd a jejich pInéni naslednou
fakturaci a kontroly controllingovym systémem.

Zkrdcené téz popisSi vnitropodnikovou evidenci vynosta naklada do
informacniho systému a kratce pfedstavim pouzivany informacni software.

Jako stavebni ekonom za spole€nost TSS Grade, budu popisovat postupy
finan¢niho Fizeni této zakazky z pohledu vedouciho G&astnika sdruzeni. Této
pozici nalezi jak jednanis investorem, taki se vSemi Uc€astniky sdruzeni.
Poskytnu tedy uceleny obraz na fungovani systému st avby a to na arovni
vy88iho managementu zakazky. Na uUkor toho, se nebudu pfimo zabyvat
pfimymi vyrobnimi naklady, které si feSi vyrobni stfediska samostatné

Zakazka, kterou jsem si vybral, se financ¢né fadi mezi nadlimitni, jeji objektova
skladba je velice rozsahld a vystavba Casové naro¢na, budu tedy fizeni
vynost a nakladid demonstrovat vzdy jen na kratSim ¢&asovém obdobi,
v planovani se budu vénovat pravé probihajicimu roku 2014 a pro demonstraci
systému fakturace a kontroly si vyberu jeden mésic z tohoto naplanovaného
obdobi. Objektovou sestavu omezim jen na minimum (maximalné tfi objekty),
tak aby se prace nestala nepfehlednou z pfemiry dat a byl vidét jasny princip
uplatiujici se v fizeni a evidenci vynosu a naklada.

Praci budu celkové €lenit do jednotlivych kapitol dle nasledujiciho schématu, na
kteréem je nazorné vidét jak jsou vSechny kapitoly propojené a souvisi spolu.
Jednotlivé kapitoly budou pak uvedeny rozpracovanéjSim schématem.
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PRIPRAVA — REALIZACE KONTROLA

verejna soutéz fakturace controlling
orovnani planu a

vybérové fizeni fizeni cash-flow P . P .

skutecnosti

harmonogram zakazky

financni plan <
Obr. 10.1 Postup financniho fizeni zakazky
Zdroj: vlastni

Na zavér provedu slovni rozbor a zhodnoceni tohoto systému a navrhnu jeho
modifikaci, pokud tedy bude modifikace nutna.

VSechny ceny jsou uvadéné v eurech bez DPH

10.1.Popis projektu modernizace zelezni €ni trat &

Nazev projektu: ZSR, Modernizace Zelezniéni traté Nové Mé&sto nad Vahom —
Pdchov, Zzkm 100,500 — 159,100, pro tratovou rychlost do 160 km/h, |.etapa,
ll.etapa a lll.etapa (Usek Nové mésto nad Vahom — Trenc&ianska Tepla).

Ugelem stavby bylo modernizovat technickou infrastrukturu traté na
predmétném Useku, ktery je soucasti evropského Zelezniéniho koridoru €. V pro
dosahnuti parametrd ve smyslu Acquis Communautaire (napf. TSI) a dohod
AGC a AGTC. Hlavni ulohou bylo umoznit lepSi pfistupnost k Transevropske
dopravni siti a dopravni siti sousedicich statu.

/° TRENCIN

NOVE MESTO NAD VAHOM

Obr. 10.2 Stanoveni polohy Modernizace Zelezni¢ni traté

Zdroj: vlastni
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Usek byl rozdé&leny na tfi etapy (dvé jiz ukon&ené, jedna probihajici):

- l.etapa, Nové Mésto nad Vahom — Trencianske Bohuslavice obsahuje
UCS 24 (ucelena &ast stavby) Nové Mésto nad Vahom — Trengianske
Bohuslavice.

- ll.etapa, Trengianske Bohuslavice — Zlatovce obsahuje &tyfi UCS: UCS
25 ZST Trencianske Bohuslavice, UCS 26 Trendianske Bohuslavice —
Melgice, UCS 27 ZST Melgice, UCS 28 Melgice — Zlatovce.

Tyto dvé etapy byly realizované soucasné jednim zhotovitelem.
Termin vystavby: 09/2009 — 05/2013.
Smluvni cena: 263 837 504,59 eur bez DPH

- lll.etapa, Zlatovce — Trengianska Tepla obsahuje ¢tyfi UCS: UCS 29
Zlatovce — Novy most pfes Vah, UCS 30 Novy most pfes Vah, UCS 31
Novy most pfes Vah — ZST Kubra, UCS 32 ZST Kubra — Trencianska
Tepla.

Termin vystavby: 10/2012 — 02/2016.
Smluvni cena: 244 969 911,33 eur bez DPH.

Tato etapa pravé probiha, dale ji tedy popiSu detailnéjia budu na ni
demonstrovat financ¢ni fizeni stavebni zakazky.

Obr. 10.3 Fotografie realizace ZST Trencin

Zdroj: vlastni

10.2.Spole énost TSS GRADE, a.s.

TSS GRADE a.s. byla zaloZzena jako Trnavska stavebna spole¢nost a.s. dne
29. 11. 2000.V prabéhu svoji existence proSla vice zménami. Od zmény
obchodniho jména spole¢nosti na TSS GRADE a.s. az po zménu vlastniku
a statutar spole¢nosti.

Spole¢nost se zabyvd komplexnimi sluZzbami souvisejicimis pfipravou,
vystavbou, modernizaci a rekonstrukci v oblasti inZenyrskych, a to dopravnich
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a zelezniénich  staveb, vodohospodéafskych, pozemnicha  ostatnich
inZenyrskych staveb.

Hlavni c¢innosti spole€nosti je komplexni modernizace a rekonstrukce
Zelezni€ni a tramvajovych trati a zabezpeceni souvisejicich specializovanych
sluzeb, napf. svéfeni kolejnic, regenerace srdcovek a jazykl vyhybek
navarovanim, diagnostika (defektoskopie), vyhotoveni prefabrikovanych
a ambulantnich lepenych izolovanych styk a zhodnocovani stavebniho
odpadu.

Politika spoleénosti

TSS GRADE, a.s. je stavebni spole¢nost s mezinarodni pdsobnosti a bohatou
historii. Cilem vedeni spoleCnosti je udrZet si pevnoua stabilni pozici
v naro¢ném konkurenénim prostfedi slovenského stavebniho trhu a zéaroven
svoji obchodni €innosti se snaZzi prosaditi mimo Uzemi Slovenské republiky,
a to na zemi statl stfedni a vychodni Evropy.

Od roku 2001 byla spole¢nost postupné certifikovana v systémech fizeni
kvality, environmentu a bezpec€nosti, v roce 2007 se uskutecnila transformace
na integrovany systém managementu kvality podle poZzadavkd normy STN EN
ISO 9001:2009, systému environmentalniho managementu podle STN EN ISO
14001:2005 a systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
podle STN OHSAS 18001:2009.

Pravidelny audit certifikacni organizaci PROCERT je zaméfeny na proveéfeni
dodrzovani podminek certifikace, prokazani fizeni zména zlepSovani
v integrovaném manazerském systému.

Vroce 2013 bylv ramci zkvalitnéni fizeni stavebni vyroby zavedeny
centralizovany informacni systém RSV. Hlavnim sidlem zavedeni IS RSV bylo
zpfehlednit proces zakazky a tim zefektivnit informacni toky ze strany naSi
spole¢nosti s objednavateli a poddodavateli, coz ma téz pozitivni vliv na
udrZzovani vzajemnych vztaha.

Prostfednictvim informaéniho systému RSV spolednost sleduje zakazku od
pfipravy nabidek, pfipravy smlouvy o dilo s objednavatelem, pfipravy smluv
a objednavek s poddodavateli, hodnoceni vykonanych praci jednotlivych
poddodavatelt, Cerpani soupist praci, dodrZzovani harmonogramu vystavby,
sledovani ukonenych zakazek v procesu zaruk a reklamaci. Zakladnim
principem zabezpeceni kvality stavebnich praci je stala viastni kontrola vyroby
tak, aby vyrobeny stavebni prvek byl ve shodé s technickymi specifikacemi,
s technickymi normami a pfisluSnou legislativou a s pozadavky zakaznika.
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Obr. 10.4 Logo spole€nosti TSS Grade, a.s.
Zdroj: [9]
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10.2.1. Organiza €ni struktura spole €nosti

Organizac¢ni struktura firmy odpovida dualistickému systému fizeni akciové
spolecnosti.

| PREDSTAVENSTVO (3 élenové) |

| GENERALNI REDITEL |

ASISTENTKA GR

INTEGROVANY
— SYSTEM
MANAGEMENTU

| PRAVNI ODDELENI |—
ODDELENI IT

| | I

EKONOMICKE ODDELEN A ODDELENi CONTROLLINGU VYROBN{ ODDELENI OBCHODNi ODDELEN| TECHNICKE ODDELEN{
PRIPRAVA
2 (soutéie, tvorba MTZ
STAVEBNI VYROBA LA
cen, vybérova (sklady)
fizeni)
EKONOMICKE ~ I ODDELEN( ODDELEN{
ODDELENI A PERSC’)\:\IZADLTSTIKA coﬁ?l?oitfmlcu SVARENI A MECHANIZACE A
UCTARNA DEFEKTOSKOPIE | [ AUTODOPRAVY
Obr. 10.5 Organizacni struktura spole¢nosti TSS Grade, a.s.

Zdroj: vlastni
10.2.2. Finan €ni cile spole €nosti

Financni cile spole¢nosti TSS Grade, a.s. se nijak neliSi od financ¢nich
cild podobnych spole¢nosti. Jsou to tedy:

- Maximalizace trzni hodnoty podniku (maximalizace hodnoty majetku
vlastnika).

- Dostate¢né vysoky vysledek hospodareniaz toho vyplyvajici zisk
spolecnosti.

- Stala platebni schopnost podniku.

- Perspektiva dlouhodobé likvidity.

Tyto finan¢ni cile by méli korespondovat s aktualnim vyvojem trhu a mély by byt
dosazeny spravnym finanénim fizeni zakazkové vyrobya celkovym
hospodarenim spolecnosti.

V cilech na zvolené zakazce jde pfedevsSim o:

- Vc¢asné dokonceni stavebnich praci v poZzadované kvalité a odevzdani
dila investorovy za podminek uvedenych ve smlouvé o dilo.

- Dodrzeni planu zakazky a ziskani naplanovaného vynosu a tim padem
stanoveného zisku.

- Snaha o minimalizaci naklad a navySeni poZzadovaného zisku.

42



10.3.Popis zakazky modernizace Zelezni €ni trat é

Nazev zakazky: ZSR, Modernizace Zelezniéni traté Nové Mé&sto nad Vahom —
Pdchov, Zkm 100,500 — 159,100, pro tratovou rychlost do 160km/h, lll.etapa
(Usek Zlatovce — Trencianska Tepld).

iz 3 &
- & 2

Obr. 10.6 Pohled na modernizaci ZST Trendin

Zdroj: vlastni

Souhrnné Udaje o stavbé:

- Rozchod koleje 1435 mm.

- Celkova délka modernizovaného Useku traté véetné zastavek, vyhybné
a Zelezni¢nich stanic po modernizaci 17,457 km.

- Tratovéa rychlost v tratovych usecich a hlavnich stani¢nich kolejich do
160 km/h, pro vozy a soupravy s naklapéci technikou do 200 km/h.

- Lhuta vystavby: 10/2012 — 02/2016.

- Investor: Zeleznice Slovenskej republiky.

- Projektant: REMING CONSULT a.s..

- Hlavni geodet stavby: GEO-KOD, s.r.0..

- Hlavni dodavatel stavby: ,ZdruZzeni po Brezinou“, v zastoupeni
TSS Grade, a.s..

- Smluvni cena: 244969 911,33 eur bez DPH (222699 919,39 eur
zakladni cena + 22 269 991,94 eur rezerva).

- Lokalita: Zlatovce — Trencianska Tepla.

- Poget ucelenych &asti stavby: 4 (UCS 29, UCS 30, UCS 31, UCS 32).

- Pocet stavebnich objekta: 532.

Stavba je realizovana ,Zdruzenim pod Brezinou®, v zastoupeni spole¢nosti
TSS Grade, a.s.. Ve sdruzeni zarovefis TSS Grade, a.s. vystupuji
Bogl & Krysl, k.s. a Konstruktor InZzenjering d.d..
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Obr. 10.7 Trasa zelezni¢niho koridoru Zlatovce — Trencianska tepla
Zdroj: [11]

Spole€nost TSS Grade, a.s. zodpovida za rekonstrukci mostnich objektu
a podchodll pro cestujici, rekonstrukci Zelezniéniho svrSkua spodku
a Zelezni¢nich stanic.

10.4.Financovani zakazky

Investorem feSené zakazky modernizace Zelezni¢niho koridoru je statni podnik
Zeleznice Slovenskej republiky.

Financovani je feSeno prfes projekt Operacni program doprava
spolufinancovany z dotaci EU, které se podileji 85 procenty na celkové
proinvestované ¢astce. Zbyvajici ¢astka je pokryta statnim rozpocétem.

Tab. 10.1 Podily na financovani zakazky investorem
Evropské Vydaje nad
P . Statni rozpocet | ramec finanéni Dohromady
spolecenstvi
mezery

Celkové naklady
investorana | 205 353 842,71 €| 36 238 913,42 € | 9501 402,98 € | 251 094 159,11 €
projekt

Zdroj: [10]

10.4.1.1. Operaéni program doprava

Operaéni program Doprava je spolufinancovany z Evropského fondu
regionalniho rozvoje a z Kohézniho fondu. Pfedstavuje programovy dokument
Slovenské republiky pro &erpani pomociz fondd Evropské unie v sektoru
dopravy na roky 2007 — 2013.

Jeho globalnim cilem je podpora trvale udrzitelné mobility prostfednictvim
rozvoje dopravni infrastruktury a rozvoje vefejné osobni dopravy. Realizaci
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tohoto cile se pfispéje ke zlepSeni dostupnosti Slovenské republiky, jednotlivych
regiond a jejich vzadjemnému propojeni a ke snizovani regionalnich disparit
a k podpore rozvoje ekonomickych aktivita zvySovani konkurenceschopnosti
Slovenskeé republiky. [10]

10.4.1.2. Kohézni fond Evropské unie

Kohézni fond m& za ukol finanéné poméhat ekonomicky slabSim ¢lenim EU. Je
zlepSeni zivotniho prostfedi a dopravni infrastruktury (vystavba transevropskych
dopravnich koridoru)

V oblasti dopravni infrastruktury se Kohézni fond soustfedi na vystavbu
transevropskych dopravnich koridort, které maji maximalni vliv na soudrznost.
Financovani z kohézniho fondu zahrnuje projekty, etapy projektu, které jsou
technicky a finanéné nezavislé, skupiny projektdl nebo schémata projekt
Zivotniho prostfedi a dopravni infrastruktury. Déle se mohou financovat
i predbézné a technické studie, studie proveditelnosti projektu a projekty
odborné pomoci.

Zodpovédnost za koneény vybér projektd a stanoveni vySky jeho financovani
pFislusi, ktera kazdy projekt schvaluje pfijetim zvlaStniho rozhodnuti. Komise
provéfuje, jestli jsou vSechny prfedpoklady profinancovani z Kohezni fondu
splnéné. Délka platnosti zavazku se stanovi podle povahy projektu
a konkrétnich podminek jeho realizace. [10]

10.4.1.3. Profinancovani k datu 30. 9. 2014

Tab. 10.2 Profinancovani k datu 30. 9. 2014

Stéatni dotace/
Stéatni rozpocet kapitalové Dohromady
transfery

Evropské
spolecenstvi

Celkové
vydaje 77 636 908,39 € 13 700 630,89 € 1243 860,52 € 92 581 399,80 €
investora

Zdroj: [10]

10.5.Priprava zakazky

Pfiprava stavebni zakazky je prvnim ze tfi oddild uvedenych ve schématu 10.1
(viz. obr. 10.1) prezentovaného v Uvodu. V této kapitole postupné popiSi
vSechny oddily, kterého se ho tykaji, od vefejné soutéze, kde popiSu vznik
celkové ceny zakazky, pres popis a strukturu zakazky (toto téma je velice
dualezité, protoze nam dava pojem o ¢lenéni zakazky a rozd éleni podil G
mezi €leny sdruzeni !), vybéry subdodavatelti, harmonogram zakazky az po
samotné naplanovani vynosu a nakladl zakazky. Posledni zminény oddil
doplnim nazornymi vypocty, abych v zavéru mohl vytvofit na zakladé ziskanych
Cisel finan¢ni plan.
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Je potfeba mit vSak na zfeteli, Ze se prace stale pohybuje na Urovni vyssiho
managementu stavby, proto tomuto také budou dana Cisla a kapitoly odpovidat.

Pro lepSi orientaci v textu poslouzi nize uvedené schéma, které fadi jednotlivé
oddily do jednotlivych Urovni zakazky.

INVESTOR
- vypsani verejné soutéze a stanoveni podminek realizace stavby

verejnd soutfz zakazky
(sestaveni nabidkové cenpy a rozpoctu zakazky)

(

OBLAST SDRUZENI

- stanoveni podminek fungovéni celého sdruzeni a podild (sepsani smlouvy o sdruzeni)
- sestaveni harmonogramu zakazky na urovni celé zakédzky (sdruzeni)
- vybérové fizeni na dodavatele spoleénych objektl (stanoveni spoleénych nékaldd)
indexace jednotkovych cen a sepsani smluv
- sestaveni finanéniho pldnu vynos( a naklad( stavebnich pracina trovni celé zakazky

s ¥

vychazi z harmonogramu a plénu sdruzeni a godilG stanovenych smlouvou o sdruzeni

OBLAST VDS (TSS GRADE)

- sestaveni finan¢niho planu stavebnich praci vycgazejiciho z planu sdruzeni
- sestaveni finan¢niho plénu rezijnich vynost a nakladt a nakladi za sluzby

Obr. 10.8 Finanéni pfiprava zakazky
Zdroj: vlastni

10.5.1. Vefejna sout éz zakazky

Aby bylo mozné zpracovat popis finanéniho Fizeni stavebni zakazky v Grovni
vySSi managementu zakazky (fizeni nevyrobnich naklad(), je nutné popsat
vybérové fizeni na tuto zakazku.

V této kapitole tedy popiSi vefejnou soutéz na realizovanou zakazku. JelikoZ se
ale jedna o velice rozsahlé téma, budu se mu vénovat jen velice okrajoveé.
Zminim tedy jen dokumenty, dle kterych se soutéZ fidia poté minimalni
soutézni podminky pro uchazece vybérového fizeni.

V pfipadé popisované zakazky se jedna o Verejnou soutéz nadlimitni zakazky,
kter4 se na Slovensku fidi ,zdkone8m ¢&. 25/2006 Z.z. o verejnom obstaravani*.

Tato soutéZ? byla Zeleznicemi Slovenskej republiky vypséana v prosinci roku
2009 za podminek, které se fidi zmifiovanym zakonem sepsanych v
dokumentu s ndzvem ,Sutazné podklady na vyber zhotovitela stavby*, ktery byl
podepsany zodpovédnymi osobami ze strany investora, a dle kterého uchazedi,
ktefi se chtéli zapojit do soutéze, pfedkladali své soutézni nabidky.
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Obsah soutéznich podkladl je nasledujici:

- Pokyny pro sestaveni nabidky.

- Popis predmétu zakazky.

- Zpusob uréeni ceny.

- Obchodni podminky.

- Podminky G&asti uchazeca.

- Kritéria na vyhodnoceni nabidek a zplsob jejich hodnoceni.

- Prilohy (uspofadani nabidky, obchodni podminky investora, vzory
soutéznich formul&ft, dokumentace pro vybér zhotovitele).

Soutézni nabidku mohl pfedlozit jen uchaze¢ (fyzicka nebo pravnicka osoba,
ktera uskuteCriuje stavebni prace), ktery si vyzadal soutézni podklady
a kterému se soutézni podklady poskytli ve smyslu 851 odstavce 4 a 881
odstavce 1 zakona o Vefejné soutézi.

Soutézni nabidku muze predlozit jeden dodavatel, ale i skupina dodavatelu.
Tato skupina nemusi mitv Case predloZeni nabidky upraveny pravni vztah.
Pravni vztah musi vytvofit az po pfijeti navrhu pro fadné plnéni smlouvy. Maze
se jednat o subjekts pravni subjektivitou dle Obchodniho zakoniku, ale
postacujici je i sdruzeni bez pravni subjektivity na zakladé smlouvy o sdruzeni.

Povinné doklady nutné k pfedloZzeni do nabidky:

- Vypis z rejstfiku trestd nebo rovnocenny doklad.

- Doklad o tom, Ze neni uchaze¢v konkurzu, nebo jestli o ném neni
vedené konkurzni fizeni.

- Potvrzeni dafiového Ufadu a neexistenci darfiovych nedoplatku.

- Doklad o opravnéni podnikat v predmétu zakazky (realizace staveb).

- Prislib bankovniho Gvéru vyssiho jak 20 miliona eur.

- Doklad o schopnosti uchazece plnit svoje finan¢ni zavazky.

- Cestné vyhlaSeni uchazede, Ze nema zavazky v jinych bankach, nez méa
pozadované doklady.

- Potvrzeni o pojisténi odpovédnosti za Skoduv minimélni vySce
10 mil. eur.

- Vykaz ziskl a ztrat nebo vykaz o pfijmech a vydajich za predchazejici tfi
roky.

- Cestné prohladeni o vySce prdmé&rného roéniho obratu (minimalni
primér 106 mil. eur,v zadném roce nesmi byt mensi obrat nez
86 mil. eur).

- Dokumenty dokazujici odbornou a technickou zplsobilost (seznam
stavebnich praci podobného pfedmétu zakazky za predchazejicich pét
let).

- Reference o stavbach dokon&enych v poZzadované kvalité od roku 2005
s vyfakturovanymi pracemiv objemu na 33 mil. eur,a které jsou
zaloZzené na mezinarodné uznavanych podminkach napf. FIDIC.

- Do soutéZze uchazedi ocenuji soutézni vykazy vymér, dle kterych se
stanovi soutézni cena uchazece. Pfedpokladana hodnota zakazky je dle
soutéznich podminek 296 125 000 eur bez DPH.
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Referencie o stavbach dokonéenych v pozadovanej kvalite, resp. o realizovanych

Obchodné meno a adresa obstardvatela/objednavatela: ) -
Polvrdzujem; Ze sy (meno) vykondva/vykonaval na predmetnej stavbe funkciu: |
] i i i
hlavného stavbyveduceho hlavného kontrolora kvality hlavného kontrolora
| { ochrany Zivotného
stavbyveduceho hlavného kontroldra bezpecnosti prace prostredia

Datum vyda <olaudatncho rozhodnutia: Stavba je v realizacii £}
Obdobie vykonavania ¢innosti od, do:

W
Pocas celej doby vystavby

charakier stavby s upozornenim na zmluvy a podmienky, ktoré su zaloZené na medzindrodne
uzndvanych podmienkach, napr. FIDIC (€ervend kniha), EBRD, EIB alebo Svetovej banky

8] {1
Zelezniéna infrastruktira Modemizacia alebo komplexna rekonstrukcia Zel.
e HrB1E StariGaleboivIy bt (dopravni): 4
Zmluvna cena bez DPH: | Fakturovand Ciastka bez V pripade rozdiclu
| DPH: ) . doved:

Meno, priezvisko, titul, prislusna funkcia a podpis osoby za
obstaravatel'a/objednavatela/investora:

Telefonne ¢islo:

QOdtlatok peciatky obstaravatel'a/objednévatel'a/investora:

Obr. 10.9 Formular referenci vefejné soutéze
Zdroj: [12]

Po vyhodnoceni vSech soutéznich nabidek, byla zakazka pfidélena uchazedi
»ZdruZzeni pod Brezinou“, v zastoupeni TSS Grade, a.s. se soutézni nabidkou
244 969 911,33 eur bez DPH (zakladni cena 2226999 19,39 eur +
22 269 991,94 eur rezerva). V listopadu roku 2012 byla na tuto zakazku
podepsana smlouva o dilo (dale jen SoD).

10.5.2. Organiza €éni struktura zakazky — ,Zdruzenie pod
Brezinou®

Zakadzka je realizovana ve sdruzeni tfi firem TSS Grade, a.s.,
Bogl & Krysl, k.s. a Konstruktor InZenjering d.d., spojeni téchto tfi firem pro tuto
zakazku vystupuje jako ,ZdruZenie pod Brezinou“ (sdruzeni bez pravni
subjektivity). TSS Grade, a.s. ve sdruzeni vystupuje jako hlavni dodavatel
stavby, zastupuje tedy celé sdruZzeniv jednanis investorema dalSimi

O

obchodnimi partnery. Vede taktéz ucetnictvi.

MODERNIZACE ZELEZNICNI TRATE
ZLATOVCE - TRENCIANSKA TEPLA

"ZDRUZENIE POD BREZINOU" I OBLAST SDRUZENI
[ ]
KONSTRUKTOR
k.s. TSS GRADE, a.s. 3
BOGL&KRYSL, k.s as, INZENJERING
I ~

TSS GRADE, a.s. (vyssi dodavtel stavby) vede
ucetnictvi a vybavuje celou agendu stavby

|

TSS GRADE VYROBA

Obr. 10.10 Organigram zakazky

Zdroj: vlastni
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10.5.2.1. Organiza €éni struktura

VySe uvedené firmy sv této situaci sdruzili za GCelem spole¢né pfipravy
a predlozZeni soutézni nabidky v soutézi na zhotoveni dila oznaCovaného jako
,ZSR, Modernizace Zelezniéni traté Nové Mésto na Vahem — Puchov, ZKM
100,500 — 159,100 pro tratovou rychlost do 160 km/hod — Ill. Etapa (Usek
Zlatovce — TrenCianska Tepla)® vyhlaSené vefejnym zadavatelem
Zeleznice Slovenskej republiky.

[ | 1
Zéstupce

KONSTRUKTOR
]

Zéstupce B&K Zéstupce TSS

! I

| Reditel vystavby

Zéstupce
feditele

Asistentka

Koordinator
vystavby

Pracovnik BOZP

Ekonom
projektu

[ Fakturantka I | Rozpoctar |
Specialista - Specialista - Specialista - Specialista - Specialista - Specialista -
trolejové vedeni silnoproud pozemni stavby mosty umélé stavby svrsek, spodek
Specialista - 2 i i Specialista - i
P B , Specialista - Specialista - Specialista - P Specialista -
zabezpecovaci 7 Y, P 2 g ekolog a
L vylukové préci jakost zmeénové listy 5 geodet
zafizeni demolice

Obr. 10.11 Organigram ,Zdruzeni pod Brezinou“

Zdroj: vlastni

Smlouva o Sdruzeni

Smlouva o sdruZzeni uzaviend mezi vySe uvedenymi spoleCniky a vySe
uvedenym zamérem upravuje vzajemné vztahy mezi témito spolecniky, prava
a povinnosti, podminky fakturace, pferozdéleni objektu zakazky, upravuje
podily ¢lenl na zakazce, stanovuje pozadavky na projektovy tym a upravuje
povinnosti jeho ¢lenl a taktéZ upravuje povinnosti vedouciho U&astnika
sdruzeni, tedy spole¢nosti TSS Grade, a.s..

Smlouva obsahuje tyto body:

Ugel sdruzeni.

Nazev sdruzeni.

Doba trvani sdruzeni.

Opravnéni a povinnosti vedouciho &lena sdruzeni.
Prava a povinnosti ¢lend sdruzeni.

Rozdéleni praci a ceny dila.

Organy sdruZzeni.

ZavéreCna ustanoveni.

ONoGkWNE
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10.5.2.2. Podily €lent sdruZzeni na zakazce

Z vefejné soutéze zakazky, kterou jsem popsal v predeslé kapitole, vime, Ze
kone¢na vysoutézena cena byla 244 969 911,33 eur bez DPH (zéakladni cena
222 699 919,39 eur + 22 269 991,94 eur rezerva).

Pro dalSi postup budu poditat uz jen s cenou z&kladni, jelikoZ rezerva je urCena
na pfipadné viceprace (nemusi se tedy ani vyCerpat).

Jelikoz se jedna o sdruzeni, kde vystupuji 3 Uc€astnici, tak niZze jsou uvedeny
procentni podily na nasledujici ¢innosti (podily jsou pevné stanoveny ve
smlouvé o sdruzeni):

Celkové podily ¢lent na zakazce

- TSS Grade, a.s.: 38 %.
- Bogl & Krysl, k.s.: 27 %.
- Konstruktor InZenjering d.d.: 35 %.

Prispévek na pokryti koordinac¢nich nakladu

- VSichni ¢lenové sdruzeni: 5,27% z celkovych vynost (fakturovano
alikvotné mésicné)

Stavebni objekty byly mezi tfi ¢leny sdruzeni rozdéleny nasledovné dle
jejich kapacit:

- TSS Grade, a.s.: 36 stavebnich objektu — 49 794 576,54 eur.

- Bogl & Krysl, k.s.: 8 stavebnich objektl — 35 926 669,74 eur.

- Konstruktor InZenjering d.d.: 6 stavebnich objekti — 16 813 284,85 eur.

- Nerozdéleny objem finanéniho  zustatku dila ve  vySce
120 165 388,26 eur pripadajici na 482 stavebnich objektd bude
vykonavan spole¢nymi subdodavateli sdruzeni (externimi stavebnimi
firmami).

Tak aby se splnil podil celkovych vynosu ze zakazky pro ¢leny sdruzeni dle
vySe uvedenych procent (38 %, 27 % a 35 %) byly podily z vynosu a nakladu
na spolecnych objektech v hodnoté 120 165 388,26 eur rozdéleny nasledovné,
tak aby soucet vlastnich objektd a podilu ze spole¢nych dal pozadované
procento:

- TSS Grade, a.s.: 28,94 %.
- Bogl & Krysl, k.s.: 20,11 %.
- Konstruktor Inzenjering d.d.: 50,95 %.

Ciselné je vSe vygisleno na nasledujicim schématu.
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INVESTOR

zakladni cena 222 969 911,33 eur
rezerva 22 269 991,94 eur
celkem 244 969 911,33 eur

v

"ZDRUZENi POD BREZINOU"
532 objektt
zékladni cena 222 969 911,33 eur

celkové rozdéyv{/nosﬁ ze zakazky po secteni \d;stnl’ch objektl s podilem ze spwleénych

TSS GRADE (TSS)
KONSTRUKTOR (KON) VDS BOGL&KRYSL (BK)
35% 38% 27%
78 037 550,17 eur 84570 439,90 eur 60091 929,32 eur
pfispévek z vynosl na naklady pfispévek z vynosli na naklady
2z koordinacni ¢innosti z koordinacni Cinnosti
5,27% 5,27%
4112 578,89 eur 3 166 844,68 eur

prispévek subdodavatell sdruZenina naklady z koordinaéni €innosti
1,7% 2 jejich vynost

Obr. 10.12 Procentuélni rozdéleni zakazky
Zdroj: vlastni

Clenové sdruzeni se dohodli, e se o vSechny vynosy a naklady ze

zakazky budou d élit dle vySe uvedenych procentualnich podil .

Do téchto podill zasahuji taktéz naklady vzniklé praci (fakturaci) spole€nych
subdodavatell, které se taktéz déli mezi €leny sdruzeni pfisluSnymi procenty.
Z této sumy se poté pocitaji pfispévky na naklady z koordinacni ¢innosti ve vysi
1,7% z vynosu spole¢nych subdodavatell. VSe je dikladnéji popsano v kapitole
10.5.3.3. Smlouva o dilo.

V této kapitole jeSté uvedu schéma, pfimo souvisejici stim predeSlym
(obr. 10.12), které nadm objasni jaké vynosy a naklady nam v jednotlivych
arovnich zakazky vznikaji, a které délime procenty uvedenymi v pfedeslém
obrazku. Tyto dvé schémata nam budou slouzit pro lepSi orientaci v dalSich
kapitolach.
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- mésicni fakturace

v

INVESTOR
- financuje celou stavbu

"ZDRUZEN{ POD BREZINOU"
- 2de se pracuje jen s vynosy a naklady za stavebni prace

Ma nékladl ze zruzeni probyha kai§ y mésic tak aby vysledek sdruzeni byl nulovy

TSS GRADE (VDS)

- 2de se pracuje s naklad a vynosy ze stavebni praci
KO.NSTlelKjI'O_R nalezicim TSS vyporadanymi ze sdruzeni KO.NSTRQKTO.R
- pracuje se svymi naklady - naklady z vastnich objektl vyplyvaji z fakturace vyrobniho stiediska pracuje se svymi.nsklady
__avynosy ze zdruzeni - stiedisko vede celé fizeni stavby a sdruzeni gz B yyn%sy 2 zdnizent
- prispiva vedoucimu lenovy na - spravuje Fefijni vynosy a naklady sdruzeni (ostatni élenové ZPrispiva ve ?:ICICTU Clenovy.na
reain nak!ady.sumou — a subdodavatelé pfispivaji prisluinym procentem ze svych vynosl reciif poralyaumod . o
5,7% ze svych vynosl ze sdruzeni na pokryti t&chto nakladd) 5,7% ze svych vynost ze sdruZeni

z koordinacni ¢innosti 5,27% z koordinacni ¢innosti 5,27%

prispévek z vynosli na naklady ’[ prispévek z vynosi na néklady

prispévek subdodavatell sdruzeni na naklady z koordinaéni &innosti 1,7%

Obr. 10.13 Schéma nakladl a vynosu
Zdroj: vlastni

10.5.3. Vybérova Fizeni na subdodavatele a smlouvy

Obdobné jako u vefejné soutéZze, je nutné popsat vybérové fizeni na
subdodavatele zakazky. Tak abych mohl v pIné mife zanalyzovat finanéni fizeni
zakazky v oblasti nevyrobnich nékladd. Vybérové Fizeni je zaroven nedilnou

soucasti systému, které muze vyrazné ovlivnit vysi zisku (¢im nizSi naklady, tim
Vetsi zisk)

Tuto kapitolu budu strukturovat dle nize uvedeného schématu, ktery popisuje
navaznosti mezi kapitolami a uréuje postup pfi vybéru subdodavatele na této
zakézce.

V kapitole “Indexace jednotkovych cen“ uvedu nazorny vypocet, aby byl lépe
pochopitelny jeji princip.

52



osloveni subdodavatell a pfijeti nabidek

\ - N\
SESTAVEN{ DATABAZE VYBER VHODNEHO SUBDODAVATELE
POTENCIONALNI SUBDODAVATELU na zakladé dvoukolového
- splnéni pozadovanych kritérii soutézniho fizeni
e - kapitola 10.5.3.1. ) \ - kapitola 10.5.3.1. )
predlozeni ocenéni h vykaza vymér
F ) (" INDEXACE JEDNOTKOWYCH CEN )

SUBDODAVATELE
- vytvoreni stejného poméru mezi
j.c. investora a subdodavatele
\_ J \_ -kapitola10.5.3.2,, tab. 10.3 Y,

PODEPSANI SMLOUVY O DiLO
- kapitola 10.5.3.3.

projedndni podminek
Obr. 10.14 Schéma vybéru subdodavatelt

Zdoj: vlastni

Vybérova fizeni na subdodavatele se tykaji objektu, které nalezi do spolec¢nych
objektu sdruzeni, vynosy a naklady se tedy déli mezi ¢leny sdruzeni pfislusnymi
procenty. Primarnim cilem je dosazeni co nejnizSi sout é&Zni ceny za
potfebnych kvalitativnich podminek , které musi zajistit subdodavatel. Tato
cena, by pokud je to mozné neméla presahovat vynosy (tyto jsou pevné dané

soutézi) na daném objektu.

10.5.3.1. Vybeér subdodavatel U

Vybér subdodavateli ma za Okol obchodni oddéleni spole¢nosti
TSS Grade, a.s.. Oddéleni spravuje rozsahlou databazi provéfenych firem,
které jsou potencionalni dodavatelé soutéZzenych stavebnich dél. Tyto firmy se
pak mohou zapojit do soutéze.

Pokud firma zatim v databazi neni, provadi se prvotni hodnoceni pro zarazeni
do databaze.

Kritéria pro prvotni hodnoceni:

- Platebni podminky.

- Schopnost pfizpusobeni se potfebam uzivatele.

- Nabidka technického servisu.

- Reference.

- Cena a poskytovani slev.

- Technicka specifikace.

- Schopnost plnit pozadavky kvality, BOZP a environmentu.
Kazdému kritériu je mozné pfidélit 0 - 3 body, maximalni pocet je 21 boda.
Pokud dosahne dodavatel vySSi po¢tu bodu jak 16, bude zafazen do databaze.
Pokud naopak bude hodnocen a zafazen jako nevyhovujici.

Firma kazdoro¢né pribézné hodnoti spole¢nosti z databaze. A stanovuje je
jako ,spolehlivé” a ,nespolehlivé®.
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Kritéria pro druhotné hodnoceni:

- Cena a poskytovani slev.

- Zabezpeceni pozadavkl environmentu a kvality.

- Reklamace.

- Platebni podminky, vstficnost k poZadavkim a pochopeni pro situaci
firmy.

- Ochota pfistoupit na nové formy v dodavkovém rezimu.

- Poradenstvi, technicka pomoc pfi uzivani.

- Spoluprace, komunikace, ochota odevzdavat informace.

- Dodrzovani dodacich Ihut.

Kazdému kritériu je mozné pfidélit 0 - 3 body, maximalni pocet je 24 bodu.
Pokud dosahne dodavatel vy$Si pocétu bodl jak 18, bude evidovan jako

.Spolehlivy dodavatel“, pokud naopak bude hodnocen jako ,nespolehlivy
dodavatel”.

Samotné vybérové fizeni je dvoukolové a zuc€astiuji se ho zpravidla tfi
z oslovenych firem. Vybér probiha na zaklad € nejnizSi nabidnuté ceny
v druhém kole .

Poté je vitéznému dodavateli zaslan akceptacni list.

10.5.3.2. Indexace jednotkovych cen subdodavatele

Indexace cen rozpoc€tu subdodavatele je ukon, kdy se jednotlivé polozkové
ceny vysoutézené ve vybérovém konani upravi jednim indexem vuci
jednotkovym cenam uplatfiovanym na investora s tim, ze se zachova puvodni
cena objektu subdodavatele odsouhlasena v akcepta¢nim listu.

Touto Upravou se chranime proti finanénim ztratam na polozkach, o kterych by
mohl subdodavatel potencionalné védét, Zze nebudou realizovany v plné vysi
(byl by na nich tedy ve ztraté) a ocenil je zamérné nizSi cenou, kterou si
nasledné vykompenzoval na polozkach jinych (o kterych vi, Ze stoprocentné
realizovany budou).

DalSim kladem indexace je ziskani kompaktniho vykazu subdodavatele, ktery
pomeérové koresponduje s vykazem investorskym. Vynosy a naklady v prabéhu
C¢asu budou tedy stale ve stejném poméru a dovoluje nam to tedy pocetné
stanovit vySi budoucich naklad v navaznosti na vynosy.

Vypocet indexu:
Investorska cena objektu: 580 437,82 eur (pfiklad ceny)
Subdodavatelska cena objektu: 496 306,47 eur (pfiklad ceny)

496 306,47 / 580 437,82 = 0,85506 (index)

Tab. 10.3 Indexace jednotkovych cen objektu subdodavatele 29.38.04

Stavba: Modernizacia Zelezni €nej trate Nové Mesto nad Vahom - Puchov, Ill. etapa
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Objekt: 29.38.04 Zst. Zlatovce, komunikacia podchod

u pre chodcov ul.Hlavna v szkm 121,202

Cena Cena Cena
X Kéd . jednotkova jednotkova jednotkovéa
P.C. polozky Popis MJ investor Index subdodavatel | subdodavatel
(eur) index. (eur) pavodni (eur)
1 Zemné prace
Vykop zapazenej jamy v
131301203 | hornine 4,nad 1000 do 10000 m3 11,10 12,34
1 m3 12,98
2 | 131301209 | Priplatok za lepivost horniny 4 m3 1.75 1,50 0,90
Vodorovné premiestnenie
3 162501102 vykopku tr.1-4 do 3000 m m3 358 0,85506 3,06 3,29
Priplatok za kazdych dalSich
162701110 | 1000 m,tr.1-4 po nespevnenej m3 0,43 0,26
4 ceste 0.50
| Celkova cena objektu ‘ 580437,82 | 0,85506 | 496306,47 ‘ 496306,47 ‘

Zdroj: vlastni

Takto indexované jednotkové ceny jsou pouzity v pfiloze smlouvy o dilo a jsou
tedy zavazné.

10.5.3.3. Smlouva o dilo

Smlouva o dilo upravuje vztahy mezi dodavatelem a investorem.

VSechny smlouvy se subdodavateli na zakazce jsou uzavirané ve stejném
formatu za stejnych podminek a splfiuji vSechny poZadované nalezZitosti
smlouvy o dilo.

Z podminek, které ovlivriuji finanéni sféru, bych zminil:

- Celkové vyse ceny dila s pfisluSnym indexovanym rozpoc&tem.
- Splatnost faktur 105 dni ode dne doruceni faktury do sidla spole¢nosti.
- 10% vySe zadrzného.
- Maximalni zadrZzovana ¢astka maximalné 5 % ze smluvni ceny dila.
- Procentudalni pfispévky z fakturace na Uhradu za sluzby souvisejici se
stavbou:
o 0,51 % - geodetické sluzby.
o 0,52 % - prispévek na bankovni garanci.
o 0,19 % - pfispévek na dopravni znaceni.
o 0,48 % - prispévek na pojisténi.

VySe pfispévku, dohromady 1,7 %, (viz. obr. 10.12) je ovlivnéna fakturovanou
Castkou, ktera slouzi jako zakladna pro vypocet.

Smlouva je ve svém znéni svdzana se zvlastnimi smluvnimi podminkami FIDIC.

Pfilohy smlouvy o dilo:

- Pfiloha €.1: Zvlastni smluvni podminky (dle FIDIC)
- Pfiloha €.2: Vykaz vymeér.
- Pfiloha €.3: Investorem schvaleny harmonogram stavby.
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- Prfiloha €.4: Povinnosti zhotovitele v oblasti kvality, ochrany Zivotniho
prostiedi, bezpe&nosti prace a pozarni ochrany.

10.5.4. Casovy harmonogram zakazky

Casovy harmonogram stavby se odviji o planovaného zadati a ukon&eni dle
smlouvy o dilo tj. od listopadu roku 2013 do Unora roku 2016 (dle soutéznich
podminek to je ukonéeni nejpozdéji do 40 mésict od podpisu smlouvy).

Casovy harmonogram byl zhotovitelem upraven na predpokladany konec
praci v prosinci roku 2015 a zacatek v lednu 2013 (dva mésice v roce 2014
byly vénovany pfipravé).

Zhotoveni tohoto harmonogramu zaviselo na sestaveni harmonogramu
dulezitych objektl stavby s konzultaci s externimi dodavateli, které se pak
sestavili v jeden celkovy harmonogram stavby. Dil¢i harmonogramy objektd
jsou zavislé na personalni a technické kapacité dil€ich zhotovitell (at uz ¢len(
sdruzeni, nebo subdodavatell spole¢nych objektl sdruzeni) a také pouzité
technologii a potfebnych technologickych pfestavkach.

V celkovém harmonogramu se pak sestavi navaznosti jednotlivych objektl
a stanovy se kriticka cesta, ktera zde obsahuje ndvaznosti velkych dopravnich
uzld (vétSinou kfizeni silniéni infrastruktury s Zelezni¢ni — stavba podchodu
a podjezdu). A samoziejmé také vystavba zelezni¢niho mostu pres feku Vah,
které probiha celym &asovym Usekem. Zelezniéni most bude téZ jako posledni
dokon&eny objekt, na jeho vystavbé a zprovoznéni tedy zavisi ukonceni celé
stavby.

Harmonogram stavby je realizovany v programu MS Project v némz je kazdé ftfi
mésice aktualizovany a predavany investorskému dozoru.

Tab. 104 Casovy harmonogram UCS 30
‘ D rézev ukolu Doba trvani Zanhajeni Doxonéeni

250 UCS 30 tratovy Gsek Zlatovce - Trenéin 943 dny 1.3.13 30.11. 15
251 PS 30.27.01 Tratovy usek Zlatovee - TranZin, 2akezpecenie stavebnych postupov 805 dny 1.11.13 298. 15
252 PS 30.27.01 D7 Tratovy usek Zlatovce - Trenéin, zabezpeZenie stavebnych postupov 38 dny! 21.2. 14 31.3. 14
253 PS 30.27.01 D5 Tratovy isek Zlatovce - Trencin, zabezpazenie stavebnych postupov 38 dny 21214 313.14
254 PS 30.27.01 D5 Tratovy usek Zlatovce - Trenéin, 2abezpaZenie stavebnych postupov 38 dny 21.2 14 313. 14
255 PS 30.21.01 D4 Tratovy usek Zlatovce - Trencin, zabezpeZenie stavebnych postupov 38 dny. 21.2. 14 313. 14
256 PS 30.27.01 D3 Tratovy usek Zlatovce - Trenéin, zabezpaZenie stavebnych postupov 40 dny’ 21.10. 14 30.11. 14
257 PS 30.27.01 D2 Tratovy usek Zlatovce - Trencin, zabezpeZenie stavebnycn postupov 38 dny 21.2.14 313, 14
258 PS 30.27.01 D1 Tratovy isek Zlatovce - Trencin, zabezpazenie stavebnych postupov 38 dny 21214 313,14
259 PS 30.22.01 Tretovy Usek Zlatovce - TrenZin, vystavba optorir 58 dny 3.3.15 30.4. 15,
260 SO 30.31.81 Tratevy usek Zlatovce - Trencin, vyrub stromov 333 dny 13 13 282. 14]
261 SO 30.32.C1 Tratevy usek Zlatovce - Tren€in, 2elezniény 2vrsok 119 dny 21.5. 15 17.9. 15
262 SO 30.32.C2 Tratovy usek Zlatovce - TrenCin, Zelezniny zvrsok - demontaz 100 dny 7.7.15 15.10. 15
263 SO 30.33.1 Tratcvy usek Zlatovce - Trenéin, novy 2eleznicny most cez Van 381 dny 131 0. 1
264 S0 30.35.01 Tratovy usek Zlatovce - Trenéin, trakéneé vedenie 274 dny’ 1.3°15 30.11. 15
265 SO 30.35.02 Tratovy usek Zlatovce - Trencin, ukolajnenia kovevych konstrukcl 274 dny 1.3 15 30.11. 15

Zdroj: [12]

Obr. 10.15 Zasadni objekt zakazky — novy Zelezniéni most pres feku Vah

Zdroj: vlastni
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10.5.5. Finan €éni planovani zakazky

Kapitola finanéniho planovani navazuje na vSechny predchazejici, kde jsme
poznali strukturu zakazky a jejich vynosu a nakladu, podily ve sdruzeni
a zakladni Cisla zakazky. PredevSim zavisi na harmonogramu zakéazky, ktery
zamérné uvadim na vrchol schématu finanéniho planovani uvedeného nize.

/ HARMONOGRAM ZAKAZKY 2 \
OBLAST SDRUZENI

- na celou zakdzku v programu MS Project
- viz kapitola 10.5.4.
ocenéni vécného harmonogramu | ocenéni vécného harmonogramu
investorskymi cenami subdodavateldkymi cenami
\ \
FINANCNi PLAN NAKLADU SDRUZENI FINANCNi PLAN VYNOSU SDRUZENI
NA STAVEBNi PRACE NA STAVEBNi PRACE
- plan po ¢lenech sdruzeni - plan po ¢lenech sdruzeni
v mési¢nim ¢lenéni v mési¢nim ¢lenéni

- finanéni plan viz. kapitola 10.5.5.1., - finan¢ni pldn viz. kapitola 10.5.5.1.,
tab. 10.5 tab. 10.6

vyclenéni pouze planu_ TSS 38% zakazky
(vlastnich objektd a podilu z ,spoIeEn\'lch objektd)

FINACNI PLAN VYNOSU A NAKLADU ZA STAVEBNi PRACE
VEDOUCIHO UCASTNIKA SDRUZENI
- planuje se zde pouze podil TSS na zakazce, ktery ¢ini 38% ze zakazky
(vlastni objekty a spole¢né objekty)
- naklady na vlastnich objektech TSS vychazi z vyrobniho stiediska TSS
- financni plan viz kapitola 10.5.5.4., tab. 10.7

FINANCN{ PLAN REZIJNICH NAKLADU
- vynosy jsou pfispévky ¢lenG sdruzeni (5,27%
z naldnovanych vynost)
a subdodavatelt (1,7% z naplanovanych naklada)
- naklady jsou vypoctené dle potieby stavby
OBLAST VDS - vypocet v kapitole 10.5.5.2.

pévky na pokryti rezijnich nakladl (dle prisludnych/procekt

A%

-

pifspévky na pokryti rezijnich nakladu (dle prislusnych\proceit)

Obr. 10.16 Schéma finanéniho planovani zakazky

Zdroj: vlastni

Toto schéma nam pomuze v lepSi orientaci v dalSich kapitolach, kde budu jeho
¢asti blize popisovat a doprovazet je nazornymi vypocty, které povedou
k sestaveni finan¢niho planu vedouciho Uc€astnika sdruzeni uvedeného
v zavéru kapitoly finan¢niho planovani.

Zde se tedy budu pfedevsSim vénovat detailngji finanénimu planu vedouciho
GCastnika sdruzeni, ktery vychaziz vykonanych praci celého sdruzeni
(finan¢niho planu sdruzeni).

Financni plan na celou tuto stavbu je sestaveny v pfipravé zakazky.
Naplanovany byly tedy vynosy a néklady na celou zakazku a to z ¢asového
hlediska v mési¢nim &lenéni. Tento plan se kazdoro¢né aktualizuje. V prabéhu
roku vSak probihaji dalsi dil¢i aktualizace s ohledem na aktualni situaci
vystavby.
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Financni planovani bych rozdélil do tfi ¢asti, které dale popisi:

- Finan&ni planovéni stavebnich praci.
- Finan&ni planovéani koordina¢nich nakladu.
- Finan¢ni planovani nakladl na podpuarné sluzby.

Tyto ¢asti pak na dalSi dvé podc¢asti:
- Rozplanovani vynosu.

- Rozplanovani nakladu.

Na tuto kapitolu navazi v dalSim oddilu finanéniho fizeni a tou je realizace
a kontrola zakazky.

10.5.5.1. Finan éni planovani stavebnich praci

Tento financni plan odpovida vécnému harmonogramu. Nejdfive se tedy vytvori
harmonogram objemu realizovanych praci v ¢ase, a poté se tyto prace ocenéni
(investorskymi cenami a subdodavatelskymi). Tim padem ziskame pribéh
vynosl, respektive nakladlv Case. Tento plan sev pribéhu vystavby
aktualizuje v zavislosti na zmény vécného harmonogramu. Odchylky, které
vznikaji rozdilem mezi puavodnim planem a aktualizovanym se sleduji,
analyzuji a pfijimaji se navazujici rozhodnuti o pribéhu stavby.

Pldn vynosu

Jak uZ jsem psalv uUvodnim odstavci, tento plan se vytvafi ocenénim
harmonogramu praci investorskymi cenami. A to po objektech, které se pak
seskupi do d&asti sdruzeni, ke kterym nalezi.Z duvodu velkého poctu
stavebnich objektl v zakazce zde uvadim plan jen seskupeny na cleny
sdruzeni. Ale podrobné se vytvafri plan po jednotlivych objektech.

Podil TSS na planovanych vynosech SDRU je dle procent stanovenych ve
Smlouveé o sdruzeni: 28,94% (obr. 10.12).

Tab. 10.5 Plan vynosu zakazky na rok 2014
2014
CELKEM VI. VII. Celkem 2014
Celkem 10 666 052 9 964 878 88 425 998
Celkem kumul. 103 718 290 113 683 168 150 956 567
Celkem SDRU 5570283 5086 449 44 117 988
Celkem TSS 1772750 1520613 15 326 776
Cekem BK 2328019 2172 816 19 495 292
Celkem KON 995 000 1185 000 9485 942
Zdroj: vlastni

Cely plan roku 2014 v priloze B.
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Priklad vypoctu podilt TSS ze spolecnych objektl sdruzeni v 7. mésici:

- Procentualni podil: 28,94% (obr.10.12).
- Vynos z objektd Sdruzeni: 5 086 449 eur (tab. 10.5).

5086449 x0,2894 =1 472018

- Podil TSS ze spole €énych objekt G sdruzeni: 1 472 018 eur (pouzito
v tab. 10.7).

Plan nakladu

Rozplanovani naklad na prace je obdobné jako u vynosu s tim rozdilem, Ze se
prace ocenuji nakladovou cenou.

Tato cena je rovna u ¢lenu sdruzeni (BK, KON) investorské cené.

Naklady TSS se v planu sdruzeni rovnaji investorskym cenam, ale z pohledu
vedouciho ¢lena sdruzeni, pro kterého budu sestavovat plan, musim brat
naklady vychazejicich z cen vyrobniho stfediska (vyrobni kalkulace nakladu
s pozadovanou vySi zisku), které jsou vacéi investorskym cenam upravené
taktéz indexaci.

U objektd nalezicim sdruzeni pak cenam jednotlivych subdodavatelu, které jsou
oproti investorskym cenam indexované na stejny pomeér. A to nasledujicim
zpusobem (pro priklad uvedu vypocet nakladu na jednom objektu):

- Index objektu 29.38.04: 0,85506 (kap. 10.5.3.2., tab. 10.3).
- Plan vynosu na objektu 29.38.04 v mésici srpnu 2014: 191 353 eur
(pfiklad planované ceny)

191 353 x 0,85506 = 163 618 eur

- Plan naklad G na objektu 29.38.04 v m ésici srpnu 2014: 163 618 eur.

Timto zplsobem rozpldnujeme naklady na vSech objektech feSenych
subdodavatelsky. Toto samozifejmé velice usnadnuje program MS Office, kde
se vSe feSi pres automatické vzorce. Tyto objektové naklady secteme
a ziskdme kompletni naklad za oblast sdruZeni feSenou subdodavatelsky.

Podil TSS na planovanych nakladech SDRU je dle procent stanovenych ve
Smlouvé o sdruzeni: 28,94% (Obr. 10.12).

Tab. 10.6 Plan ndkladl zakazky na rok 2014
2014
CELKEM VI. VII. Celkem 2014

Celkem 9 968 026 9261 812 81938 729

Celkem kumul. 99 523 105 108 784 917 144 469 298

Celkem SDRU 5209 666 4 506 039 38 781 831

Celkem TSS 1435 341 1397 957 14 175 664

Cekem BK 2328019 2172 816 19 495 292
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Celkem KON \ | 995 000 1185 000 \ \ 9 485 942

Zdroj: vlastni

Cely plan na rok 2014 v pfiloze B.

Vypocet podilu nakladi TSS ze spole¢nych objektl sdruzeni je obdobny jako
u vynosu.

10.5.5.2. Finan éni planovani rezijnich vynos U a naklad G

Kryti koordina¢nich nékladd jev tomto pfipadé feSeno prispévky c&lend
sdruzeni a subdodavatelt spole€nych objektd, které jsou procentuélné dany
v prislusnych smlouvéach (prehledn & znazorn éno v obr. 10.12 ), je to:

- Pro ¢leny sdruzeni: 5,27% (obr. 10.12) z vynosu ze stavebnich praci:
o Zakladna pro vypocet: 222 699 919 eur (obr. 10.12).
o Planovany celkovy nédklad na koordinaéni ¢innost: 11 736 500 eur

(vypocteny soucétem vSech rezijnich nakladd za celou stavbu,
viz. fidici podklady TSS):

11 736 500/ 222 699 919 = 0,0527 = 5,27%

(Ukazka vypoctu procentualniho prispévku).

o Celkem vynosy ¢lent sdruzeni (BK, KON) v 7. mésici (vychazi
z planu zakazky tab. 10.5):

» Vlastni prace:
2 172 816 (tab. 10.5) + 1 185 000 (tab. 10.5) = 3 357 816
» Podil ze spole¢nych objektd KON a BK:
(20,11 + 50,95 (obr. 10.12)) X 5 086 449 (tab. 10.5) = 3 614 431
(3357 816 + 3614 431) x 0,0527 = 367 437

» Celkem pfispévek €lend sdruZzeni: 367 437 Eur (pouZito
v tab. 10.7).

- Pro subdodavatele spole¢nych objektu: 1,7% (obr. 10.12) z jejich vynosu
ze stavebnich praci.

o Procento stanoveno odbornym odhadem na zakladé nakladu
vzniklych na podobné stavbé.
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o Fakturace subdodavateliv 7. meésici (naklad SDRU v planu
zakazky): 4 506 039Eur (tab. 10.6).

4 506 039 x 0,017 = 76 603

o Celkemvynosv 7. m ésici: 76 603 Eur (pouzito v tab. 10.7).

Naklady

Tento plan se odviji od nakladu, které jsou potfebné pro chod stavby a dalSich
nakladld potfebnych pro dokond&eni dila:

- Vypocet nakladl na realiza¢ni tym TSS:

Tyto naklady obsahuji naklady na mzdy, sluzebni automobily, odvody SSZ,
diety a telefony.

o Pocet pracovniku TSS: 10.

o Planovany naklad na jednoho pracovnika: 4000 eur/mésic.

o Priamér na jednoho pracovnika je vypodtenz priméru na
v minulosti provadénych stavbach, které byli svym zaméfenim
podobné.

10 x 4000 = 40 000 eur

Celkovy m ésiéni planovany naklad: 40 000 eur/m ésic (pouZito
v tab. 10.7).

(@)

- Vypocet nakladd na technické pomoci:

Naklady na technické pomoci obsahuji naklady, které fakturuji ¢&lenové
sdruzeni a firmy, které se stavbou spolupracuji (Geo-Kod, ZSD Slovakia, Eltra)
za své pracovniky v provozu stavby. Velikost naklad na jednoho pracovnika je
dana smlouvou s pfislusnou firmou. Do nakladd na technické pomoci jsou také
pripoCitané naklady na geodetické prace, které firma poskytuje ,Zdruzeni pod
Brezinou®. Naklad na geodetické prace je stanoven odbornym odhadem na
zakladé nakladd vzniklych na stavbach podobného rozsahu.

o Pocet externich pracovniku: 13.
o Planovany naklad na externiho pracovnika: 5000 a 8000 eur.
o Planovany naklad na geodetické prace: 18 000 eur/mésic.

12 x 5000 + 1 x 8000 + 18 000 = 86 000

o Celkovy m ésiéni planovany naklad: 86 000 eur/m ésic (pouzito
v tab. 10.7).
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- Vypocet nakladl na bankovni garanci:

Naklady na bankovni garanci vych&zi z platebniho kalendafe stanoveného
vypoctem banky. Pfi této zakazce je bankovni garance placend kvartélné
s pocate¢ni zakladni platbou sloZzenou na ucet banky v listopadu 2012, sumy
plateb jsou stanoveny ve smlouvé s pfislusnou bankou na zakladé jednani
vedeni.

(@)

Pocatec¢ni platba: 984 879,65 eur.

o Kvartalni poplatek: 134 733,45 eur (18 splatek), (pouZzito v tab.
10.7).

o Celkem bankovni garance: 3 410 081,75 eur.

- Vypocet nakladld na pojiSténi stavby:

Naklady na pojisténi vychazi z vypoctu pojistovny a jsou stanoveny smiouvou.
Pojisténi je placeno jednou ro¢né, vzdy prvni mésic v roce. Na zacatku stavby
je placena jednorazova vstupni platba sloZzena na ucet pojistovny v listopadu
2012.

o Pocate¢ni platba: 174 550 eur.
o Roéni poplatek: 131 295 eur.
o Celkem pojisténi na stavbu: 698 200 eur.

- Vypocet ostatnich provoznich naklad na stavbu:

Tento plan zahrnuje vSechny ostatni koordina¢ni naklady. Jsou to néklady na
Dokumentaci na skute¢né provedeni stavby, projekéni praci na vyhotoveni
dokumentace k doCasnému dopravnimu znaceni, néklady na pronajem
kancelafi a provoz realiza¢niho tymu, naklady na dané a poplatky souvisejici se
stavbou a rezervu na nepfedvidané naklady.

Naklady jsou stanoveny smlouvou, nebo odbornym odhadem.

o Dokumentace skute¢ného provedeni (DSP):
» Smlouva s dodavatelem DSP o celkové hodnoté 800 000
eur rozpoctend na 36 mésicu stavby.

800 000/ 36 =22 222 (23 000 eur)

=  Celkova suma: 23 000 eur/mésic.

o Dokumentace k doCasnému dopravnimu znaceni:
» Tyto naklady se feSi odbornym odhadem na zakladé
podobné stavby.
» Celkova suma: 2000 eur/mésic (odborny odhad).

o Naklady na pronajem kancelafi a provoz realizaéniho tymu:
* Pronajem kancelafi: 3930 eur/mésic (smlouva).
= Uklidové prace: 200 eur/mésic (smlouva).
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* Pronajem kopirky: 450 eur/mésic (smlouva).

» Poplatek za svoz komunalniho odpadu. 440 eur/rok
(40 eur/mésic), (smlouva).

= Kancelarské potieby: 150 eur/mésic (odborny odhad).

o Naklady na dané a poplatky souvisejici se stavbou:

» Naklady obsahuji spravni poplatky a dané za rozkopavku
komunikaci a jsou feSeny odbornym odhadem.
»= 1000 eur/mésic (odborny odhad).

0 Rezerva na nepfedvidatelné naklady:
= 5000 eur/mésic.

23 000 + 2000 + 3930 + 200 + 450 + 40 + 1000 + 5000 =35 620 =
= 35 600 eur/ mésic

o Celkem plan na Ostatni provozni naklady: 35 600 eur /mésic
(pouzito tab. 10.7).

Valnd vétSina téchto nakladl vyplyva z uzavienych smluva jsou predem
znamé. Tyto vypoétené naklady tedy rozdélime do pfisluSnych mésica
a sestavime jejich finanéni plan.

10.5.5.3. Finan éni planovani naklad U na podp trné sluzby

Za tyto naklady se pokladaji naklady vzniklé za uc€elem obsluhy stavby treti
stranou, v naSem pfipadé to jsou naklady na ¢isténi komunikaci a zimni udrzba.

Tyto naklady jsou feSeny pfimou prefakturaci na pfislusné subdodavatele dle
pomeéru fakturace stavebnich praci. Nezasahuji ve velké mife do nakladu
spole€nosti a nefeSim je tedy ve finanénim planu.

10.5.5.4. Finan éni plan vedouciho U €astnika sdruzeni

Finanéni plan na rok 2014 je sestavenyz vySe vypo ¢&tenych hodnot .
Vynosy a naklady stavebnich praci vychézeji z finanéniho planu sdruzeni
uvedeného v pfedchazejici kapitole (kap 10.5.5.1.). Vynosy koordina¢ni €innosti
vychazeji z procentualni ¢astky vynosu ¢lenl sdruzeni (procenta viz. obr. 10.12,
vypocet kap. 10.5.5.2.), ndklady z vypoctenych hodnot (vypocet kap. 10.5.5.2.)
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Tab. 10.7

Finanéni plan vedouciho U¢astnika sdruzeni pro rok 2014

Celkem
Nazev 9 kazatel VI. VIL.
aze % Ukazate 2014
1 | Pfispévky ¢lend sdruzeni 5,27% | Vynos 383723 | 367437 3179 469
2 | P¥ispévky subdodavatelt 1,70% | Vynos 88 564 76 603 250 531
Celkem vynos koordinacni 472 287 444 040 3429 999
3 | Cinnost (1+2) Vynos
4 | mzdy+ odvody +auta Naklad 40000 40000 480 000
5 | pojiéténi Néklad 131295
6| BG Naklad 134733 538 934
7 | technicka pomoc Naklad 86 000 86 000 1032 000
8 | ostatni provozni N Naklad 35600 35600 2 20
provozni Naklady celkem 296333 | 161600 2 609 429
9 | (4+5+6+7+8) Naklad
Celkem N na koordinacni 296 333 161 600 2 609 429
10 | ¢innost (9) Naklad
Pevny podil TSS (objekty realizované TSS vyroba)
Vynos 1772750 | 1520613 15326 776
Naklad 1435341 | 1397957 14 175 664
Rentabilita 19,03% 8,07% 7,51%
Podil na spolecnych subdodavatelich (objetky realizované subdodavatelsky)
28,94% | Vynos 1612040 | 1472018 12 767 746
28,94% | Naklad 1507 677 | 1304048 11 223 462
Rentabilita 6,47% 11,41% 12,10%
Vynosy a naklady celkem vcetné koordinan¢ni ¢innosti
Vynos Celk. 3857077 | 3436671 31933 281
Niklad Celk. 3239352 | 2863605 28 008 555
HV 617 725 573 067 3924726
Rentabilita 16,02% 16,68% 12,29%

Zdroj: vlastni

Kompletni plan na rok 2014 v pfiloze C.

Na tento plan navazu v dalSi kapitole jeho mésicni plnéni fakturaci a naslednou

kontrolu v controllingu.

10.6.Realizace — fakturace a kontrola

Touto dalSi hlavni kapitolou plnim najednou dvé c&asti Uvodniho schématu
(obr. 10.1) a to realizaci a kontrolu. Pro demonstraci téchto dvou oddili pouZiji
finan¢ni plan z predchozi kapitoli a budu ho postupné ,napliovat® skuteCnymi
Cisly z fakturaci, které dokazuji pfislusSnymi vypolty a tabulkami (ty jsou
zjednodusSené ze skute€ného systému stavby). Na zavér provedu controllig na
porovnani planu a skutecnosti jednoho meésice a anylyzu pfyslusnych Cisel

s doporuc¢enym feSenim.
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Pro nazornost jsem vytvoril opét prehledné schéma, které nazorné ukazuje cely
systém s odkazy na pfislusné kapitoly (obr. 10.17).

INVESTOR

fakturace na investora (vynos prp sdruzeni), (schéma - obr.10.17)

4 3 )

proces fakturace na investora (vynos sdruzeni), (kap. 10.6.1.)
Fakturace \1, &

Proces fakturace externich dodavatell sdruzeni (ndklad pro sdruzeni), (kap. 10.6.2.)
J

OBLAST SDRUZENI

N
FINANCNI VYPORADANI sdruzeni (vynosti a ndkladii) mezi ¢leny sdruzeni dle pfisluinych podilii

fakturace subdodavatel( sdruzeni

(kap. 10.6.6.)
HV sdruzeni=0
\ nasledna fakturace ¢lent sdruzeni na zékladé "vyporadani"
-
A N
fakturace obdpbné jgko u VDS Sdruzeni fakturuje interné na VDS
(fakturace béanou fakturou) VDS fakturujefinterné na sdruzeni %
= 2w
N\ £5 o a SE
v = N O T ’ ’
Elenové sdrusent 'S controlling dat 28 | Externi dodavatelé
(=S e v ’
€ OBLAST TSS VDS =3 sdruzeni
(BK, KON) s § g g s
b % E s controlling dat (kap.10.6.7.) p g = (stavebni prace)
= R _ N
é N intrni fakturace (nfgklad pro VDS) ié X
< D, ~
&\ (kap.10.6.2., thb. 10.11) N\~
»oce
[ OBLAST TSS VYROBY ] Externi dodavatelé
rezijni naklady
a naklady za sluzby
(kap. 10.6.3)
Obr. 10.17 Schéma finanéni realizace zakazky

Zdroj: vlastni

Taktéz zde uvedu informace o fizeni cash-flow a zadrzném, které do této kaitoly
také patfi.

10.6.1. Fakturace vykonanych praci na investora

Fakturace vykonanych praci probiha na této zakazce v mésic¢nim cyklu. Nejprve
samoziejmé probihaji prace vykonavané ¢leny sdruzenia prisluSnymi
subdodavateli. Ty pak subdodavatelé predlozi pfisluSnym specialistim
vedouciho dodavatel stavby (vzdy v poZzadované Upravé, pro kazdy stavebni
objekt), ktefi se staraji o spravny prubéh fakturace a jednaji se stavebnim
dozorem. MnozZstevni soupisy poté kontroluje stavebni dozor, ktery si mlze
jako podklad ke zjiSténi spravnosti vyzadat jakykoliv potfebny doklad. Pokud
dozor uzna vykonané prace za opravnéné a skute¢né vykonané stvrdi jejich
spravnost svym podpisem. Odsouhlasené mnoZstevni soupisy pfedé dozor zpét
vedoucimu dodavateli, ktery dle nich pfipravi ocenéné podklady k fakture.
Predkladani fakturace je zavedeno k dvacatému dni mésice.
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predani potvrzrné faktury
_— investorovy €—__

INVESTOR STAVEBNI DOZOR

dodavatelé a vyssi dodavatel \

navazuji na odsouhlasend ptiprava pftiloh faktury
a potvrzend mnozstvi vykonanych a vystaveni faktury
N

praci

v _rv_ 7 o _ v .. .
BB AATELE MESICNI PRUBEH VY$Si DODAVATEL
FAKTURACE STAVBY
A\ kontrola skute¢né vykonanych
predani mési¢nich praci a odsouhlaseni soupisti
soupis@ praci pfaci

VY551 DODAVATEL ,
STAVBY STAVEBNf DOZOR

3 —7
Rtrola spravnosti soupist
praci a predani hlavnimu

dozorovy
Obr. 10.18 Schéma ostupu fakturace vykonanych praci
Zdroj: vlastni
Tab. 10.8 Zjednoduseny fakturaéni soupis praci objektu 29.38.04

Stavba: Modernizacia Zelezni €nej trate Nové Mesto nad Vahom - Puchov, IIl. etapa
Objekt: 29.38.04 Zst. Zlatovce, komunikacia podchod  u pre chodcov ul.Hlavna v szkm 121,202 vratane stien

Cena Smluvni

3 Kaéd Mnozstvi | jednotk cena
P.C.| poloZzky Popis MJ celkem ova celkem
2 3 4 5 6 7
1 Zemné prace
Vykop zapazenej jamy v
131301203 | hornine 4,nad 1000 do
1 10000 m3 m3 1 752,000 12,98 | 22 740,96 129,200 | 1677,020
Priplatok za lepivost
2 131301209 horniny 4 m3 876,000 1,75 1 533,00 64,600 113,050
Vodorovné premiestnenie
162501102 | .
3 vykopku tr.1-4 do 3000m | m3 | 1 927,200 3,58 6 899,38 129,200 462,540
Priplatok za kazdych
162701110 | dalSich 1000 m,tr.1-4 po
4 nespevnenej ceste m3 | 15417,600 0,50 7708,80| 1033,600 516,800
‘ Celkem 580 437,82 2769,410

Zdroj: vlastni

Dle pfipravenych ocenénych podklad( vyda stavebni dozor ,Priibézné Platebni
Potvrzeni (PPP)“, ze kterého je jasné patrna Castka za vykonané stavebni
prace v prislusném obdobi a toto potvrzeni pak podepiSe s prislusSnym datem
(posledni den v mésici, kdy byli prace vykonané€), které je brano jako den
dodani praci (den uskute¢néni zdanitelného plnéni).

Minimalni ¢astka ,pribézného platebniho potvrzeni* (fakturovanych praci) musi
byt alespor 300 000 eur.

Tab. 10.9 ZjednoduSené ,priibézné platebni potvrzeni“ vydavané stavebnim dozorem
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Kumulovana éiastka do P
predchadzajuceho Ciastka za aktualne Ku[nulovana qastka
g . . vratane aktualneho
. Priebezného obdobie obdobia
POLOZKY platobného potvrdenia
A B C=a+B
VSetky €iastky su uvedené v EUR
Zmluvna hodnota vykonanych prac
1 na Diele (poddlanok 14.3(a)) 94 158 470,46 3194 743,27 97 353 213,73
Platby alebo odpocty za zmeny v
2 | legislative a nakladoch (podélanok 0,00 0,00 0,00
14.3 (b))
3 | Odpocty alebo platby Zadrzného -9 415 847,05 -319 474,33 -9 735 321,38
(pod¢lanok 14.3 (c))
Platby alebo odpocty zalohovej
41 platby (podélanok 14.3 (d)) 0,00 0,00 0,00
Platby alebo odpocty za
5 Techqglog|cl§e z,anader_na a 0,00 0,00 0,00
Materidly uréené pre Dielo
(podclanok 14.3 (e))
VSetky dalSie platby alebo odpocty
6 | splatné podfa Zmluvy (podélanok 0,00 0,00 0,00
14.3(f))
Kumulovani ¢iastka spolu
p 84742623,41 2 875 268,95 87 617 892,35
Spolu za toto obdobie

Zdroj: [12]
Kompletni vzor PPP v pfiloze D.

Na zakladé tohoto PPP vedouci dodavatel stavby vystavi fakturu v potvrzené
sumé a na zakladé prfedavaciho listu pfeda tuto fakturu (v 5 vyhotovenich) i se
vSemi podklady hlavnimu stavebnimu dozoru, ktery fakturu opét na zakladé
predavaciho listu doru€i ve 4 vyhotoveni investorovy (jedno vyhotoveni si
ponechd). Faktura musi byt vystavena a doru¢ena na podatelnu investora do
15 dnu od data dodani praci.

Na uznané prace aktualniho mésice se navazuje dalSi fakturacni cyklus.

10.6.2. Fakturace vykonanych praci subdodavatel G sdruzeni

Fakturace subdodavatell vychaziz odsouhlasenych mnozstevnich soupist
z fakturace na investora (pokud tedy nebudou prace vyfakturovany na
investora, nemuazou byt dle smlouvy uznany ani subdodavateli). Tyto
odsouhlasena mnozstvi pfeda prislusny specialista svému subdodavateli, ktery
je ocenia pfipravi soupisy praci (pro kazdy fakturovany objekt, které mu
specialista zkontroluje a jejich spravnost potvrdi svym podpisem. Reditel
vystavby na celkovou sumu subdodavatele vyda a podepiSe PPP (s datem
posledniho dne pfislusného mésice, ve kterém byli prace vykonany), na
zakladé ktereho vystavi subdodavatel fakturu.

Splatnost téchto faktur je dle smlouvy 105 dni ode dne doru€eni do sidla
spolecnosti.

Tab. 10.10 ZjednoduSeny fakturaéni soupis praci subdodavatele objektu 29.38.04
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Stavba: Modernizacia Zelezni €nej trate Nové Mesto nad Vahom - Puchov, l1l. etapa
Objekt: 29.38.04 Zst. Zlatovce, komunikacia podchod  u pre chodcov ul.Hlavna v sZkm 121,202 vratane stien

Cena Smluvni

P.C Kaod Mnozstvi | jedno cena
polozky Popis MJ celkem tkova celkem
1 2 3 4 5 6 7
1 Zemné prace
Vykop zapazenej jamy v
131301203 | hornine 4,nad 1000 do
1 10000 m3 m3 1752,000 | 11,10 19 444,78 129,200 1 433,940
Priplatok za lepivost
o | 181801209 1/ iny 4 m3 876,000 1,50| 131080 64,600 96,660
Vodorovné premiestnenie
162501102 .
3 vykopkutr.1-4do3000m |m3 | 1927,200| 3,06| 589935 129,200 395,490
Priplatok za kazdych
162701110 | dalSich 1000 m,tr.1-4 po
4 nespevnenej ceste m3 | 15417,600| 0,43 6591,45| 1 033,600 441,890
| Celkem 580437,82 2 367,980

Zdroj: vlastni

Subdodavatel navazuje dalSi fakturaci na odsouhlasena mnoZstvi
Z predchoziho fakturacéniho obdobi.

Stejnym zpUsob probiha i fakturace vykonanych praci vyrobniho stfediska
TSS Grade s tim rozdilem, Ze misto faktury vystavuji podklad pro interni
zauctovani. Tento podklad podepisuje jak hlavni stavbyvedouci vyrobniho
stfediska, tak i feditel vystavby.

Tab. 10.11 Podklad pro interni fakturaci vyrobniho stfediska TSS Grade

obdobi prac: 07/2014
ucetni obdobi: 07/2014
DUZP: 31.7.2014
stfedisko | stfedisko -

ID objekt zakazka Prace - vynos naklad Celkem
0039 | 29.32.01 130010039321 | 162 547,56 | 3020 3010 162 547,56
0040 | 29.32.02.1 | 130010040322 | 68712,57| 3020 3010 68 712,57
0041 |29.32.02.2 | 130010041322 6 867,27 3020 3010 6 867,27
0042 | 29.32.03 130010042321 | 39508,94| 3020 3010 39 508,94
0267 |31.32.01 130010267321 | 50055,04| 3020 3010 50 055,04
0268 |31.32.02.1 | 130010268322 | 114 165,68 | 3020 3010 114 165,68
0271 |31.32.04 130010271323 | 47 643,53 | 3020 3010 47 643,53
0304 | 31.34.02 130010304340| 83170,29| 3020 3010 83 170,29
0444 132.32.02. |130010444322| 4482,20| 3020 3010 4 482,20
0447 |32.32.04 130010447323 | 12099,11| 3020 3010 12 099,11

Celkem 589 252,19 589 252,19
Zdroj: [12]
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Z tabulky vyplyva, Ze interni fakturace (nalad VDS) je v meésici €ervenci
2014 589 252,19 eur.

10.6.3. Faktury rezijni a faktury za sluzby

Tyto faktury (pro nas naklad) vychazeji z uzavienych smluv, kde jsou presné
specifikované podminky a celkova vySe. Pokud na urcitou sluzbu vSak faktura
neni, musi na né byt na zakladé predchozi nabidky vystavena objednavka,
kterd musi byt nedilnou pfilohou faktury.

Tyto prace se prebiraji na zakladé ,protokolu o prevzeti praci®, ktery musi byt
podepsany od pfislusné povéfené osoby vySSiho dodavatele stavby
(specialisté, feditel vystavby)

10.6.4. Den uskute énéni zdanitelného pln éni (DUZP)

Dnem uskute¢néni zdanitelného pInéni se rozumi den, kdy zodpovédna osoba
(stavebni dozor, feditel vystavby, jina zodpovédna osoba) pfevezme prace od
zhotovitele a stvrdi je svym podpisem. V naSem pfipadé je rozhodujici datum,
se kterym stavebni dozor podepiSe Prabézné platebni potvrzeni (PPP), které
sumarizuje celkové vSechny soupisy praci a je podepsano jako posledni
(nejpozdéjsi datum).

Toto datum vystupuje pak na vystavené faktufe jako Datum dodani (den
zdanitelného plnéni) a udava, v jakém mésici ma byt odvedena dan z pfidané
hodnoty.

Se stejnym datem jsou podepisovany i vSechny pfisluSné subdodavatelské
faktury.

U faktur tykajicich se rezijnich nakladl a nakladl za sluzby, je datum dodani
stanovené v pfislusné smlouvé. Pokud je faktura vystavena na zakladé praci na
objednavku, zasadni je datum pfebrani praci pfisluSnou osobou vySsiho
dodavatele (podpisem protokolu o prevzeti).

10.6.5. Zadrzné

VySe zadrzného z fakturovanych ¢astek je stanovena ve smlouvé o dilo.

Procentudlni sazba je stejnd ve smlouvé vyssiho dodavatele stavby ve sméru
na investora, taki ve smlouvé subdodavatell a &lend sdruzeni. Jeji vySe
dosahuje 10 procent z fakturované mésicni €astky. Limit zadrzného je na
hranici 5 procent smluvni ceny dila.

Uvoldovani zadrzného je zavislé na predani dila investorovy. Po pfedani je
investor, pokud se nevyskytnou Zzadné zavady, vyplatit 7 procent ze zadrZzované
Castky. Zbyvajici ¢ast zadrzného by méla byt vyplacena, pokud se nevyskytnou
zadné zavady, po uplynuti doby 5 let od odevzdani dila (po zaruéni dobé).

Stejné podminky jsou nastaveny i ve smlouvach subdodavateld.
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10.6.6. Finan €ni vypo fadani sdruzeni

Vyporadani sdruzeni vychaziz mési¢ni fakturace vykonanych praci na
investora a mésicni fakturace zhotovitelt spoleénych objektd sdruzeni. Ma za
ukol vyporadat podily na vynosech a nakladech sdruzeni tak, aby jeho finanéni
vysledek v ucetnim obdobi byl nulovy.

Na zékladé této vyporadaci tabulky podepsané zastupci ¢lent sdruzeni (den
podepsani je den kdy podepsal hlavni stavebni dozor pfislusnou fakturaci)
vystavi pak jednotlivy ¢lenové sdruzeni faktury na svidj podil (vzdy faktura na
podil na nakladech od vedouciho uU€astnika sdruzeni na ¢leny a faktura na podil
na vynosech naopak).

Na zakladé tohoto vyporadani se vystavujii faktury na prispévky ¢lend na
koordinac¢ni ¢innost.

Vlastni prace si ¢lenové sdruzeni fakturuji stejnym postupem jako

subdodavatelé sdruzeni. VySSi dodavatel stavby fakturuje interné.

V tabulce jsou ¢ervenym pismem oznacené podily TSS Grade, a.s.
(tab. 10.12):

- Vynos z vlastnich objekt: 633 255,05 eur

- Naklad z vlastnich objekt(: 633 255,05 eur (interni fakturace VDS do
sdruzeni)

- Vynos ze spole¢nych objektt: 480 883,56 eur

- Naklad ze spole¢nych objektl: 406 315,29 eur

Tab. 10.12 ZjednoduSené vyporadani vynosu a nakladd sdruzeni za 7. Mésic 2014
TSS BK KON Koordinacni ¢innost 5,27%
28,94% 20,11% 50,95%
prace VI1/2014
vynosy naklady
9001 9002 9003 9 001 9 002 9 003
zh
vlastnj ot | . .
PS/SO ik lovi investor TSS BK KON zhotovitel TSS, BK, KON ,
tel
29.32.03 |TsS 365098,61]  365098,61 365098,61]  365098,61
29.32.04 |1sS 14 473,15 14 473,15 14 473,15 14 473,15
31.33.12 |1sS
Celkem |TsS 633 255,05] 633 255,05 0,00 0,00 633255,05] 633 255,05 0,00 0,00
29.38.04 |SDRU |a 2769,41 801,47 556,93 1411,01 2367,98 685,29 476,20 1206,49
31.33.11 |sDRU |b 36 215,89 10 480,87 7 283,02 18 452,00 30 009,48 8 684,74 6 034,91 15 289,83
31.37.30 |SDRU |c 134 990,48 39066,24] 27 146,59 68 777,65 124 186,66 35939,62] 24 973,94 63 273,10
Celken  |SDRU 1661657,10] 48088356 334159,25| 846614,29] 1403992,06] 406315,29] 282342,81| 715333,96
31.33.13 |KON 214 774,76 214774,76] 214 774,76 214 774,76
31.33.14 |KON
Celkem KON 374 416,04 0,00 0,00 374416,04] 374 416,04 0,00 0,00] 374 416,04
31.33.12 [BK 247 078,52 247 078,52 247 078,52 247 078,52
celkem |BK 525 415,08 0,00 525 415,08| 0,00] 525 415,08 0,00] 525 415,08 0,00

celkem za obdobi praci 3194743,27 1114138,61 859574,33 1221030,33 2937078,23 1039570,34 807757,89 1089 750,00
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Pevny podily

Celkem

TSS

BK

KON

Vynosy

1533 086,17

633 255,05

525 415,08

374 416,04

Naklady

1533086,17

633 255,05

525 415,08

374 416,04

Koor. Cinnost 5,27 %

80793,64

33 372,54

27 689,37

19731,73

Podily na spole¢nych ob

ektech

Celkem

TSS

BK

KON

Vynosy

1661657,10

480 883,56

334 159,25

846 614,29

Néklady

1403 992,06

406 315,29

282 342,81

715 333,96

Koor. ¢innost 5,27 %

87 569,32

25 342,56

17 610,19

44 616,57

Zdroj: vlastni

Timto vyporadanim by mél byt vysledek sdruzeni nulovy a vSechny podily
rozdélené na prislusna stfediska (fakturaci, interni fakturaci).

10.6.7. Controlling

Controlling probih& ve firmé TSS Grade mésicné, vzdy po ucetni uzavérce. Po
zpracovani mésicnich data jejich dikladné analyze a porovnanis planem,
probihaji controllingové schuze, kdy jsou vysledky prezentovany vedeni
spole¢nosti. Tyto vysledky jsou okomentovany, zdavodni se vSechny odchylky
a predestfe je jejich pfipadny dopad na dosazeni vysledku a dalSiho pribéhu
stavby. Poté navazuji rozhodnuti vedeni o dalSim prabéhu stavby.

V naslednych odstavcich pfedvedu alespon, ¢ast controllingového porovnani na
nakladech a vynosech vzniklych v.sedmém mésici 2014. Srovnam zde plan
areélny vysledek tohoto mésice a slovné popisSi odchylky a duvody jejich
vzniku.

Nejdfive okomentuji celkové vynosy za celé sdruzeni,a poté pfistoupim
k planu a skutec¢nosti VDS, kde jsem sestavil v pfedchozich kapitolach plan.

o

Hodnoty vynos ta nakladd hodnoceného obdobi jsou postupn é
uvad ény v odstavci zabyvajicim se fakturaci . Vynosy koordinaéni €innosti
jsou vypodéteny procentualnim podilem z vynosa ¢lent sdruzeni. Naklady jsou
ziskany z ucetni uzavérky sectenim hodnot prislusnych faktur.

Analyza dat vynosu celé zakazky:

Tab. 10.13 Porovnani planu a skute¢nosti vynos(i SDRU za 7. mésic 2014
Porovnani P/S celkovych vynosi SDRU Plan Skute¢nost | | Odchylka
Nazev VIl VII. VII.

Celkem Vynos 9964 878 3194743 -67,94%
Celkem SDRU 5 086 449 1661 657 -67,33%
Celkem TSS 1520613 633 255 -58,36%
Cekem BK 2172816 525 415 -75,82%
Celkem KON 1185 000 374 416 -68,40%

Zdroj: vlastni
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Analyza hodnot

Pokud se podivame na porovnani planua skute¢nosti celého sdruzeni
(zakazky) je na prvni pohled zifejma vysoka odchylka mezi porovnavanymi Cisly,
kterd dosahuje dvoutfetinového propadu (v priméru 68 %) fakturovanych praci
oproti planu a to jak celkové, tak i po jednotlivych ¢lenech sdruzeni.

Tento propad je zapfi€¢inén nastalou nepfedvidatelnou stavebni situaci
(technicky problém, ne ekonomicky). Diky nalezu inZenyrskych siti (pfedevsim
plynarenskych), které nebyli zakresleny v projektu stavby, museli byt zastaveny
prace na objektech kolidujicich s témito sitémi a to az do prelozeni kolidujiciho
potrubi. JelikoZ objekty, kterych se tato situace tyka, jsou prevazné velké
a finanéné naro¢né (prace tykajici se opornych stén) zpusobuje zastaveni praci
razantni finanéni propad u vSech podilejicich se ¢lenu sdruzeni.

Musime brat vSak také v Gvahu, Ze zmény nenastanou v budoucnu jen na
objektech, které pfimo se sitémi koliduji, ale i na téch, které na postizené
objekty pfimo navazuiji.

BlizSi zjisténi problému je provedené analyzou propadu po jednotlivych
objektech.

Doporucéeni pro resSeni

- Detailni zprava o kolidujicim vedeni a urychlené feSeni situace.

- Aktualizace vécného harmonogram a nasledné finan¢niho pro zjisténi
dopadu nastalé situace.

- Oznameni problému investorovy oficialnim listem, s oznamenim
opozdéni praci nezplsobenych zhotovitelem, ale externimi vlivy.

- Na&vrh krizového planu na zmirnéni vzniklého ¢&asového posunu
(prodlouzeni pracovnich smén, zvySeni kapacit pracovnikl a stroju)

Analyza dat vynosl a nakladu vedouciho Ucéastnika sdruzeni:

JelikoZz plan a skute¢nostu vedouciho G€astnika sdruzeni vychazi z planu
vynosu sdruzeni, vysledek je tim padem také ovlivnén finanénim propadem.
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Tab. 10.14 Porovnani planu a skute¢nosti vynost a naklad VDS za 7. mésic 2014
Porovnani P/S vynost a nakladu VDS Pldn Skute¢nost | | Odchylka
Nazev % Ukazatel VIl. VIL. VIL.
1|Prispévky ¢len sdruzeni 5,27%|Vynos 367 437 109 648 -70,16%
2|Prispévky subdodavatell 1,70%|Vynos 76 603 23 868 -68,84%
Celkem vynos koordinacni
3leinnost (1+2) — 444 040 235 465 -46,97%
4|mzdy+ odvody +auta Naklad 40 000 37791 -5,52%
5|pojisténi Naklad
6|BG Naklad
7|technicka pomoc Naklad 86 000 93 001 8,14%
8|ostatni provozni N Naklad 35 600 22151 -37,78%
9|provozni Naklady celkem Naklad 161 600 152 944 -5,36%
Celkem N na koordinacni
10[¢innost (9) Naklad 161 600 152 944 -5,36%
Pevny podil TSS (objekty realizované TSS vyroba)
Vynos 1520613 633 255 -58,36%
Naklad 1397 957 589 252 -57,85%
Rentabilita 8,07% 6,95% -13,85%
Podil na spolecnych subdodavatelich
28,94%|Vynos 1472018 480 884 -67,33%
28,94%|Naklad 1304 048 406 315 -68,84%
Rentabilita 11,41% 15,51% 35,89%
Vynos Celk. 3436671 1349 604 -60,73%
Vysledek hospodareni véetné V a |Naklad Celk. | 2 863 605 1148 511 -59,89%
N z koordinacni ¢innost HV 573 067 201093 -64,91%
Rentabilita 16,68% 14,90% -10,64%
Zdroj: vlastni
4000 000
3500 000
3 000 000
2 500 000 B Plan vynos
2000000 = Plan naklad
1500 000
1000 000 Skute€nost vynos
200 oog W Skuteénost naklad
KOOR Peny podil  Podil na Celkem
¢innost TSS spol. sub.
Graf 10.1 Porovnani planu a skute¢nosti vynosl a naklad VDS za 7. mésic 2014

Zdroj: vlastni

Analyza hodnot

Naklady na koordinaéni ¢€innost nam pFfevazné odpovidaji planovanym
hodnotam a drZi se v pfijatelném rozmezi, které neni potfeba podrobnéji fesit.

U vynost na kryti koordina¢ni c&innosti (jak od ¢lent sdruzeni, taki od
subdodavatel() naopak nastal velky propad. Toto je nasledkem propadu vynosu
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ze stavebnich praci, ze kterych se pfispévky pocitaji, a propad je tedy ve stejné
procentualni vysi.

Pokud se podivame na prace vykonavané firmou TSS Grade, vidime propad
fakturace v priméru o 58 procent ve vynosech tak i v nakladech, nasledkem
zastaveni praci na dulezitych objektech. Rentabilita vysledku si vSak udrzuje
stejnou vysku 7% (propad o 1 %), jen je nepatrné ovlivnéna jinou skladbou
objektovych vynosu a nakladu (ovlivnéno fakturaci objektd s mensi kone¢nou
rentabilitou HV).

Podil ze spole¢nych objektd sdruzeni je na tom obdobné jako vlastni prace
TSS Grade, pokles fakturace prace je zde o 68 procent, ale celkova rentabilita
HV je na pozadované vysce, coz neznaci zadny problém.

Doporucéeni reSeni

- Zaktualizovani harmonogramu pracia finanéniho planus analyzou
dopadu na vysledek roku 2014.

- Oznameni problému investorovy oficialnim listem, s oznamenim
opozdéni praci nezplsobenych zhotovitelem, ale externimi vlivy.

- Na&vrh krizového planu na zmirnéni vzniklého ¢&asového posunu
(prodlouzeni pracovnich smén, zvySeni kapacit pracovnikl a strojd)

Celkové zhodnoceni:

Hlavni problém stavby je zastaveni praci na velkych objektech, diky kolizi
s nezakreslenymi sité v projektu a tim padem propad celkové fakturace na
investora o téméf 70 procent oproti planované ¢astce, paralelné s tim i pokles
nakladu.

Planovana rentabilita stavebnich praci se udrZzuje na poZadovanych
planovanych hodnotach (7 % vlastni prace, 15% podil na spolec¢nych
objektech) a je ovlivnéna jen jinou skladbou fakturovanych objektd s rozdilnou
rentabilitou.

Celkovy mési¢ni vynos je ovlivnén snizenim vynosuU z pfispévkl €lenl sdruzeni
na koordina¢ni €innost vliv propadu podila z fakturace ¢lent sdruzeni, na
rentabilité jsme vSak zaznamenali také jen minimalni pokles (1,5%).

10.6.8. Cash-flow

Cash-flow je ve spole¢nosti TSS Grade, a.s. fizeno a sledovano centralné na
vSechny zakazky, které realizuje, hlavnim acetnim firmy. Samostatné na
zakazce tedy neni sledovano, nebudu se proto jeho fizeni v této praci vénovat.

Pro fizeni cash-flow je vSak z pohledu zakézky dulezZita doba splatnosti faktur:

- Splatnost faktur na Investora: 90 dni.
- Splatnost subdodavatelskych faktur: 105 dni.
- Splatnost faktur za materiél a sluzby: vétSinou 30 dni.
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JelikoZz je splatnost faktur na investora nizSi nez faktur subdodavatelskych
a ¢lenu sdruzeni, neni s pohledu plateb na zakézce zadny problém.

10.7.Systém vnitropodnikové evidence

Diky systému vnitropodnikové evidence, muzeme vzniklé naklady a vynosy
jasné specifikovat a zaradit do spravné urovné zakazky, coZz nam poté umozni
pfesnou kontrolu dat.

Jak uz jsem popisoval ve struktufe zakazky, vystupuji v zakazce rGzné arovne,
které zde oznacujeme jako stfediska, pro uroven druzeni ,stfedisko 9000, pro
vedouciho dodavatele stavby ,stfedisko 3010“ a dale, vSe je znazornéno
V organigramu nize.

s~ s

Dale v této kapitole popiSi zpasob vnitropodnikové evidence vynost a nékladu
a také systému pro tuto evidenci pouzivané.

10.7.1. Strediska ve sdruzeni

Jak je jiz z pfedchazejicich odstavcl jasné, finanéni fizeni nakladd a vynosu je
rozdéleno na jednotliva stfediska sdruzeni:

- Oblast celého sdruzeni: stfedisko 9000.

0 Spole¢nost TSS Grade: Stredisko 9001.
0 Spole¢nost Bogl & Krysl: stfedisko 9002.
0 Spole¢nost Konstruktor InZenjering: stfedisko 9003.

- Oblast Vyssiho dodavatele stavby: stfedisko 3010.
- Oblast TSS Grade vyroba: stfedisko 3020.

Prislusné vynosy a naklady jsou rozucétovany na stfediska, na které nalezi.

MODERNIZACE ZELEZNICNT
TRATE ZLATOVCE - TRENCIANSKA
TEPLA

1

OBLAST SDRUZEN{

OBJEKTY REALIZUJICI VE SDRU

STREDISKO 9002 STREDISKO 9001 STREDISKO 9003
KONSTRUKTOR
INZENJERING

BOGL&KRYSL, k.s. TSS GRADE, a.s.

SUBJEKTY VYTVAREJICI
SUBJEKTY VYTVAREJICI STREDISKO 3010 REZIJNi NAKLADY
NAKLADY ZA SLUZBY (NAKLADY NA REALIZACNI
(CISTENT KOMUNIKACI, TYM STAVBY, TECHNICKE
ZIMNI UDRZBA) TSS GRADE (VDS) POMOCI, DALS{ REZUNI
OBLAST VDS HAKIATY)

STREDISKO 3020
TSS GRADE VYROBA

OBJEKTY OBJEKTY REALIZOVANE TSS OBJEKTY
REALIZOVANE BK GRADE - VYROBA REALIZOVANE KON

OBLAST VYROBY

Obr. 10.19 Organigram stfediskového fizeni zakazky

Zdroj: vlastni
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10.7.2. Zpusob evidence naklad 0 a vynos G

Evidence vynosu a nakladG probiha samoziejmé pomoci Gcetnictvi. Na jejich
jasnou identifikaci v G&etnictvi, kromé 0c&etniho popisua pfifazeni ke
stfediskdm, slouzi firemni soustava zakazkovych Cisel.

Tab. 10.15 Pfifazeni zakazkovych &isel stavebnim objektim
Cislo objektu | Nazev objektu Zakazkové Cislo
29.32.01 Zst. Zlatovce, Zelezniény zvriok 130010039321
31.32.04 Zst. Trendin, néstupistia 130010271323
Zdroj: [12]

Tab. 10.16 Rozpad zakazkového Cisla

Zakdazkové Cislo Stavba | Objekt | Aktivita
130010039321 13001 0039 321
130010271323 13001 0271 323

Zdroj:[12]

Kazdému stavebnimu objektu je pfifazeno zakazkoveé Cislo, které se sklada ze

tfi Casti, které jasné identifikuji tento objekt v zakazkach.

Stavba

Kazda stavba ma pfifazené své vlastni pétimistné identifikacni Cislo. Diky
tomuto Cislu rozezname ve vnitropodnikovém Uc&etnictvi jasné objekty dané
stavby. Tato zakadzka ma pfidélené Cislo 13001.

Objekt

Objekty maji pfifazeny svij vlastni identifikacni Ctyfmistny kéd. Tento kod je
pfifazeny k objektim vzestupné od 0001 az po 0532.

Aktivita

Aktivita jasné udava hlavni charakteristiku objektu, jako Zelezni¢ni svrSek
(aktivita 321), Zeleznini spodek (aktivita 322), nastupisté (aktivita 323). Celkem
je téchto aktivit na stavbé 26.

Mimo stavebnich objektll maji pfifazené své zakdzkové Cislo i rezijni vynosy
a naklady (aktivita 998), vynosy a naklady za sluzby (aktivita 997), a dalSi
oblasti nakladu a vynosu, které je tfeba ur€itym smérem zvlasté sledovat.

Rozuctovani faktury pak muze vypadat takto:
Faktura za subdodavatelské prace na spole¢nych objektech za 2367,98 eur.
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Tab. 10.17 Vnitropodnikové rozuctovani subdodavatelské faktury

Stiedisko

Zakazka 9001 9 002 9003
130010175380 685,29 476,20 1 206,49
Zdroj: vlastni

Dle takovéhoto rozpadu jsou naklady zauctovany na pfislusné ucty dle ucetni
osnovy.
10.7.3. IT systéemy vnitropodnikové evidence

Pro evidenci a sledovani vynost a nakladd pouziva firma TSS Grade dvou
programdu, uc¢etniho a ekonomického softwaru. Tyto dva programy jsou na sebe
propojené a Cerpaji data paralelné mezi sebou.

Ugetni software Chemat

Tento program zaznamenava prijatou posStu (faktury), dovoluje jejich
rozuctovani a nasledné zauctovani. Splnuje vSechny potfebné prvky pro vedeni
firemniho Gcetnictvi.

Ekonomicky softare RSV

Tento program zpracovava a zobrazuje data z Ucetniho softwaru do uzivatelské
podoby k potfebnym analyzam a kontrolam. TaktéZz spojuje celofiremni
aspekty v jeden uceleny systém a umoznuje sledovat pribéh stavby vSem
opravnénym uZzivatelim. Program je dale propojen s rozpoctarskym programem
KROS od firmy URS, a.s. A’ s programem pro projektové fizeni MS Project od
firmy Microsoft.
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11. Rozbor a vyhodnoceni popsaného systému

Pfedchozi kapitolou jsem ukonéil cely systém vySSiho finanéniho fizeni na
arovni vySSiho managementu zakazky. V této chvili mdzu pfistoupit k jeho
rozboru a vyhodnoceni.

Pro zopakovani zde uvadim pred zavéreénym rozborem a vyhodnoceni schéma

postupu finanéniho Fizeni, které jsem pozil uz v avodu praktické ¢asti. Abych
nas uved! opét do celkové situace.

PRIPRAVA REALIZACE KONTROLA
verejna soutéz fakturace controlling
=y
Whérové fizeni Fizeni cash-flow porovhani planu @
skutec¢nosti

harmonogram zakazky
financni plan

Obr. 10.20 Postup finanéniho fizeni stavebni zakazky

Zdroj: vlastni

Jak je z obrazku patrné systém fizeni lze rozdélit na tfi faze, a to na fazi
pripravy, realizace a kontroly vysledku. VSechny tyto ¢asti musi byt dokonale
propojené, aby vznikl kompaktni systém fizeni. Jeho zdokonalovanim a
zlepSovanim navaznostmi mezi vSemi ¢astmi nam muaze usetfit mnoho ¢asu pfi
fizeni a vérnéji zobrazovat realny pribéh zakazky.V neposledni fadé jde
o efektivni vynakladani nékladl, zlepSeni hospodareni a dosazeni planovaného
zisku.

Zakazka pro firmu zacina jiz pfipravou soutéznich podkladi a ocenéni
soutéznich vykaz vymér tak aby pokryla své budouci vlozené naklady,
atim padem vyherni. V pfipravé soutéznich podkladd a ocenéni jednotlivych
poloZzek firma zaklada na své dlouholeté zkuSenosti na tomto trhu a vysoké
odbornosti a zkuSenosti obchodniho oddéleni a ocernovani dila.

Dalsi fazi pfipravy jiz vyhrané zakazky je pfiprava pfesného harmonogramu
praci a finanéniho planu zakézky. Z pfedchozi faze je stéZejni vyherni Castka
s pfislusnymi vykazy vymér (maximalni vynos ze zakéazky), tyto ceny jsou jiz
neovlivnitelné, ¢as, za ktery mé byt zakdzka zrealizovana a dalSi podminky
stavby, které jsou sepsany ve smlouvé o dilo. Tyto podminky jsou bézné a nijak
se neodchyluji od jinych stavebnich zakazek, proto v této fazi nevidim zadny
problém.

Ze sestaveného harmonogramu praci,v nasem pfipadé sestaveného
v programu MS Project, se vychazi pfi tvorbé finan¢niho planu. Vécny
harmonogram by mél byt co nejpfesnéjsi, v naSem pfipadé vSak postaci jen
Casové vytyCeni jednotlivych objektda jejich navaznosti (na tomto
harmonogramu pracuje cely tym pfipravari stavby). Podrobné harmonogramy
pak zpracovavaji jednotlivi subdodavatelé stavebnich objektd. Casovy
harmonogram jei tak na této zakédzce velice rozsahly jak objektové tak
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i Casovym rozsahem, je tedy tfeba vénovat vétSi miru ¢asu k jeho pfesnému
sestavovani a naslednym aktualizacim, proto by nebylo Spatné vyclenit z tymu
specializovaného pracovnika, ktery by se vénoval jen ¢asovému planovani
stavby a zpresnoval tim informace o stavbé ziskavané z tohoto harmonogramu
pro lepsi pribéh a hospodareni zakazky.

Vybér subdodavatelll je na zakazce na vysoké urovni diky zkuSenému tymu
obchodniho oddéleni. Firmy do soutéZe jsou oslovovany z rozsahlé databaze
spole¢nosti, kterd je neustale aktualizovana. Samotné vybérové fizeni je
dvoukolové (hodnoti se v ném nabidnuta cena) coZz nam zajisti co nejvyssi
snizeni nakladl, celkové néklady jsou va&i vynoslim vysoutéZzené s dobrym
vysledkem (v roce 2014 je planovana rentabilita na objektech realizovanych
subdodavatelsky az 12%) Pfed koneénym podepsanim smlouvy jsou
subdodavatelské jednotkové ceny indexovany na stejny pomér s jednotkovymi
investorskymi cenami, coZz nas zbavuje dalSich rizik ve vzniku neoekavanych
néakladl a usnadnuje nam to finanéni planovani.

Finan¢ni plan je tvofen ocenénim praci naplanovanych v harmonogramu
vécném. Plan vynosu investorskymi cenami, plan nakladd subdodavatelskymi
cenami. Toto mé pfivadi opét k duleZitosti pfesného harmonogramu praci, ktery
jsem zminoval o dva odstavce vySe. V naplanovani rezijnich nakladu taktéz
nevidim zadny problém. VétSina téchto nakladl vychazi z uzavienych smluv, ty
které ne, jsou stanoveny na zakladé informaciz jiz zrealizovanych staveb
stejného sméru a rozsahu. Pokud tedy nedojede k neoCekavané situaci,
muzeme se na plan téchto nakladd spolehnout. Dle controllingu se nam tento
vyhled vyplinil a reZijni ndklady nepfesahuji naplanovanou hranici.

Realizace zakazky (z financniho hlediska pInéni finanéniho planu) je odvisla od
mnoha faktorl. Zasadni je zde plynuly pribéh stavebnich praci dle
naplanovaného harmonogramu. To mohou nepfiznivé ovlivnit klimatické
podminky, chyby v projektu a jiné nepfiznivé situace. Jak jsem popsal vySe
v praci, takova situace nastala a zapficinila neplnéni finan¢niho planu o takfka
70 %. Takovy stav je vSak neocCekavany a ze strany zhotovitele tézko
ovlivnitelny, musi se tedy pfijmout patficna opatfeni a finan¢ni neplnéni kvalitné
vyhodnotit.

V z4vislosti na prubéhu praci je jejich samotna fakturace. Systém, ktery jsem
vySe popsal, na zakazce funguje bez problémd na bazi elektronickych tabulek
MS Excel. Podminky fakturace a jeji podoba je projednana a odsouhlasena
investorem, je tedy pro néds zavazujici. JelikoZ je stavba hrazena z evropskych
fondl, musi byt vSe striktné dodrzovano. Dulezitd je také kvalitni pFiprava
podkladl pro fakturaci pro odsouhlaseni stavebnim dozorem.V tomto vidim
mensi problém, jelikoZ nékteré firmy sice praci provedou, ale nejsou schopny ji
radné dolozit, aby ji stavebni dozor schvalil, z ¢ehoz plyne ztratai pro
vedouciho dodavatele stavby. Toto je vSak problém vétSiny velkych stavebnich
zakézek.

Cash-flow je fizeno centralné na vSechny zakazky ekonomickym oddélenim
firmy ¢imz odpada jeho nutnost fizeni pfimo na zakazce.

Controlling dat je feSen porovnavanim planu a skute¢né dosazenych vysledkd,
jak za aktualni mésic, taki od pocatku planovaného roku. Aktualni data
(vynosy a naklady) vychazi z uzavieného obdobi sedmého mésice roku
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2014 v ucetnictvi. U porovnavanych vysledkl se vypodte jejich odchylka. Pokud
je odchylka minimalni, je vSe v pofadku, pokud naopak probiha jeji blizSi
analyza a zhodnoceni, na které navazuje rozhodnuti o postupu feSeni od
vedeni spole¢nosti. Vysledky jsou vZzdy jednou mésicéné prezentovany na schiizi
vedeni.

Controllingovy systém je viak ve firmé stale rozvijen a zpfesnovan. Zvlasté pak
implementaci ekonomického softwaru RSV do systému spolecnosti. Tento
systém propojuje vSechny oddéleni firmy a shromazduje data na jednom misté
tak aby byli pfistupny, kterémukoliv opravnénému uZivateli. Zakazka se zde pak
zobrazuje jako celek (od vybérovych konani az po controlling) coZz usnadriuje
a zpfesnuje praci pfi kontrole dat. JelikoZz se systém zacal pouzivat teprve
v nedavné dobé (azv prabéhu této zakazky), nejsou zatim na této zakazce
pouzivany vSechny jeho mozné funkce. Vidim v ném ale velky potencial pro
financni Fizeni a specialné controlling.

Cely systém fizeni se mi zda jako dobry, avSak vyzaduje tvorbu a udrzovani
velkého mnozstvi tabulek (ovliviiuje ho ve velké mife lidsky faktor) je vSak jiz na
zakazce dobre zavedeny, funguje tedy bez Zadnych vétSich problém(. Zakazka
si udrzuje financni stabilitu a naklady nepfresahuji dle controllingu naplanované
limity.
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12. Modifikace analyzovaného systému

Dle mého nazoru je zavedeny systém na dobré urovni a nepotiebuje tedy
Zadné modifikace.

Velkym krokem by vSak bylo pfevedeni celého tohoto fungujiciho systému, kde
je doposud vSe zpracovavano v programu MS Excel, MS Project a KROS Plus,
vzdy v oddélené podobé, do ekonomického systému RSV (tento systém je téz
navazany na programy MS Project a KROS Plus) kde se vSechny data spojuji
automaticky v jeden celek.

Celkové by se od této modifikace mohlo oCekavat zpfesnéni a zjednoduSeni
financniho fizeni zakazky a tim padem rychlejSi analyzu dat a identifikaci
moznych problému s fizenim nakladu a jejich v€asné vyreSeni. Docililo by se
okamzitého propojeni s vedenim firmy. V koneéném méfitku by se timto
omezilo zapfi¢inéni chyby vzniklé lidskym faktorem a z ni plynouci ztraty nebo
Spatna rozhodnuti.

Navrh tohoto mého feSeni vSak bude velice naro¢ny s ohledem na zna¢nou
rozestavénost zakazky, jejim velkém rozsahua mnozstvi dat. Modifikace
systtmu na celkovou centralizaci do jednoho systému je vSak realna
a postupem ¢asu uskutecnitelna.
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13. Zaver

Cilem mé prace byla analyza modelu finanéniho fizeni stavebni zakazky
a analyza fizeni nakladl a financovani na zvolené stavebni zakazce.

Prvni ¢gast prace jsem vénoval teoretickému vymezeni pojmu stavebni
zakazka a nasledné jejimu finanénimu Ffizeni. Tuto ¢ast jsem probral velice
podrobné. Duvodem bylo pochopeni vSech souvislosti, navaznosti a vysvétleni
vSech pojma rozsahlého tématu, které vede k efektivnimu Fizeni stavebni
zakazky.

7 v 7

V druhé ¢asti ,praktické” jsem se zaméfil na vyuZiti tohoto Fizeni v praxi a to na
zakazce ,Modernizace Zelezni¢ni traté Zlatovce — Trencianska Tepla“.

Nejdfive jsem v této Casti predstavil projekt, kterého je zakazka soucasti, poté
firmu, pod jejimz vedenim je zakédzka realizovana a nakonec zakazku
samotnou se vSemi jejimi specifiky.

PFi analyze jejiho fizeni jsem vyuZival jak poznatky z prvni ¢asti této prace, tak
i svou zkuSenost z pohledu ekonoma této zakdzky. Uvadim zde tedy redlny
postup fizeni Vynoslt a nakladi na zakazce se zjednoduSenymi tabulkami,
které se v praxi pouZzivaiji.

V praci za¢indm popisem jejiho financovani, postupem pfipravy zakazky, zde
jsem na zakladé harmonogramu, finanéni planu celé zakazky a vypoctu
rezijnich nakladd a vynosu, sestavil finanéni plan vedouciho UcCastnika
sdruzeni. S timto planem dale pracuji. Analyzuji a popisuji jeho pInéni fakturaci
vykonanych praci a naslednou kontrolu skuteénych vynost a nakladu s timto
planem na jednom z naplanovanych mésicu.

Uvadim zde také postup evidence téchto ziskanych dat do systému stavby.

Jediné co nebylo v této praci provedeno, je celkové vyhodnoceni stavebni
zakazky, protoZe zakazka se nachazi ve fazi realizace. Toto hodnoceni bylo
navrhnuto vedeni firmy pomoci zavére¢ného celkového controllingu.

V zavéru se vénuji rozboru a modifikacim tohoto systému. Vlastnimi slovy
rozebiram a hodnotim klady a zapory financniho fizeni zakazky, které osobné
vidim na tomto systému.

Dle mého nazoru je zavedeny systém na dobré drovni a nepot rebuje tedy
zadné vyrazné modifikace. Hospoda feni zakazky je taktéZ na dobrém
arovnis velice p Fiznivym hospoda fskym vysledkem, ktery spl RAuje
naplanované hodnoty. Vyhodou by vSak bylo celkové p revedeni
systému z velkého mnozstvi ,excelovskych* tabulek d o jednoho
centralizovaného systému, ktery firma momentaln  é zavadi.

PFi zpracovani diplomoveé prace jsem ve velké mife vyuzival znalosti, kterych
jsem dosahl béhem studia ve Skole a vice jak roku praxe na této zakazce.
Myslim si, Ze tato prace byla pro mé velikym pfinosem. Dokéazal jsem diky ni
vice proniknout do problematiky financniho fizeni a celkové si sepsat své
poznatky z praxe realizované zakazky.
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15. Seznam zkratek a zna ¢ek

AGC European Agreement on main railway lines

AGTC European Agreement on important combined transport lines and
related installations

a.s. Akciova spole¢nost

BK Bogl & Krysl

BOZP Bezpec€nost a ochrana zdravi pfi praci

DPH Dan z pfidané hodnoty

DSP Dokumentace skute¢ného provedeni

DUZP Den uskute¢néni zdanitelného plnéni

EU Evropska unie

HDP Hruby domaci produkt

ISO International Organization for Standardization

KON Konstrukror InZenjering

k.s. Komanditni spole¢nost

STN Statni technicka norma

TSS TSS Grade

ucCs Ucelena &ast stavby
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