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Anotace

Bakalarska prace se zabyva feSenim problému vykaznictvi v neziskovém sektoru pro
objektivni méfeni efektivnosti v neziskovych organizacich. Ukazatele efektivnosti
obecné nejsou sestaveny tak, aby je bylo mozné vyuzit pro organizace nevytvarejici
zisk. Vykazy urcené pro neziskové organizace také praci manazerim nebo statistikiim
nijak neulehcuji. Vystupem prace je navrh lepsiho systému vykaznictvi a navrh

ukazatelu efektivnosti.
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Bachelor’s thesis solves difficulties of reporting system of non-profit organizations for
effectiveness measurement. Indicators of effectiveness measurement are not built for
using in non-profit corporations. Financial statements which belong to non-profit
organizations also don’t make a work of managers or statisticians easier. Outcome of is
a suggestion of new and better system of reporting and measurement of effectiveness

indicators.
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1 UvOD

Pojem neziskova organizace je obecné pouzivan, aniz by byl definovan néjakym
platnym pravnim ptedpisem v Ceské republice. Pomérné dlouhou dobu se uvazovalo o
zavedeni zvlaStniho zdkona, ktery by specifikoval neziskovou organizaci, predmét jeji

¢innosti, jakym zpiisobem vznika, jak hospodafi a také jak bude zdanéna. (9)

Vzhledem k tomu, Ze neziskové organizace nejsou primarné zakladany za ucelem
dosazeni zisku, a nesplituji ani dalsi kriteria definice pojmu ,,podnikéni, vyvstavaji zde
urcité potize pfi hodnoceni efektivnosti fungovani tohoto typu organizaci. Dlivodem
této skutecnosti pak miize byt, mimo jiné, i to, ze vétSina ukazatel, které¢ vyuziva
finan¢éni analyza pro hodnoceni finan¢niho zdravi organizaci, je zaloZena pravé na

veli¢iné ,,zisk*.

Cilem bakalaiské prace je navrhnout vhodnou formu vykaznictvi neziskovych
organizaci, ktera by umoziovala objektivnéj$i hodnoceni jejich efektivnosti, k jakému

ptispivaji i¢etni vykazy obchodnich spole¢nosti.

V prvni ¢asti bakalarské prace bude vysvétlen pojem neziskova organizace a dale se
zaméFim na obsahové vymezeni poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty, a to jak pro
organizace ziskové, tak pro organizace neziskové, jak je uvadi odborna literatura.
Nasledujici ¢ast bakalatské prace bude vénovana efektivnosti samotné. V této Casti
teoreticky vymezim obsah efektivnost a zaméfim se zejména na ukazatele pouzivané

pro hodnoceni efektivnosti a méteni financniho zdravi podniku.

Na zaklad€¢ poznatki zodborné literatury provedu srovnani ucetnich vykazl
obchodnich spolecnosti a neziskovych organizaci a vymezim hlavni nedostatky ucetnich
vykazii neziskovych organizaci, které znemoznuji objektivni hodnoceni efektivnosti
téchto subjektl. Vystupem bakalafské prace bude navrh takového formatu ucetnich
vykazi neziskovych organizaci, ktery by byl vhodngjsi pro ucely finan¢ni analyzy

v neziskovych organizacich.
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1.1Charakteristika neziskové organizace

Neziskové organizace, Ize charakterizovat jako ty organizace, které nebyly zaloZzeny
nebo ziizeny za ucelem podnikani. Tuto charakteristiku uvadi zakon 586/1992 Sb., o
danich z pfijmu (dale jen DzP). Jsou to organizace o jejichz ¢innost je jiny zajem, at’ uz
statu, spoleCnosti nebo urcité skupiny lidi. Jsou zalozeny za ucelem provozovani
¢innosti ve prospéch toho, kdo mél zajem na jejich zfizeni. Je zde kladen vétsi diraz na
dilezitost vysledkii hlavniho poslani, pficemz vysSe piijmi z néj stoji obvykle az na

druhém misté.

Tyto organizace ale nemusi byt nutné neziskové, i kdyz nejsou ztizeny proto, aby
zisku dosahovaly. Mezi neziskové organizace jsou zatazeny i obce, kraje a statni fondy,
u kterych prevazuje charakter vetejné spravy a sluzby, nelze vSak vyloucit i ¢innost
podnikatelského charakteru. DzP vylucuje z okruhu neziskovych organizaci obchodni
spoleCnosti a druzstva, i kdyz nebyly zaloZzeny za tcelem podnikani. Zdravotnicka
zatizeni jako takova nejsou vyslovné uvedena ve vyctu poplatnikli obsazeném v § 18
odst. 8 tohoto zdkona. Piesto ma fada zdravotnickych zafizeni pravni formu neziskové
organizace. Pro takova zdravotnicka zatizeni pak plati danovy rezim jako pro neziskové
organizace. Zdravotni pojisStovny ziizené podle zvlastniho pravniho ptedpisu nejsou
také zafazeny mezi neziskové subjekty, ale pfijmy nékterych jejich Cinnosti jsou

klasifikovany jako pfijmy, které nejsou predmétem dan€ z piijmu.

Lze tedy konstatovat, Ze organizace, ktera neni zalozena nebo zfizena za tGcelem
podnikani a vytvareni zisku, musi byt vzdy pravnickou osobou (jedinou vyjimkou jsou
organiza¢ni slozky). Neni tedy mozné, aby za neziskovou organizaci byla povazovana
osoba fyzicka. Jak jiz bylo v pfedchozim textu piedeslano, neziskové organizace musi
mit formu pravnické osoby, maji svého ztizovatele, zakladaji se podle riznych pravnich
ptredpisti a podléhaji registraci na mistech stanovenych zakonem. Neziskové organizace
jsou vedeny také v seznamu ekonomickych subjekti, ktery vede Cesky statisticky aiad,

a maji pridéleno identifikacni ¢islo. (9)

12



1.2Zakonné predpoklady neziskovych organizaci

Zakladni rozd¢leni pravnickych osob, které mohou byt neziskovymi organizacemi,

je uvedeno v § 18 zdkona 40/1964, obCansky zakonik ve znéni pozd¢jsich predpisi:

— Ugelova sdruzeni majetku (napiiklad nadace),

— SdruZzeni fyzickych nebo pravnickych osob (napiiklad obcanské sdruzeni),

— Jednotky Uzemni samospravy (obce, kraje, ale i stat),

— Jiné, o nichz tak urci zvlastni zakon (Ceska televize, Cesky rozhlas, Akademie

véd CR, profesni komory),

(0]

0O O O 0O 0O o o o o o o o

Z&jmovéa sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruZzeni pravni
subjektivitu a nejsou ztizena za ucelem vydéle¢né Cinnosti,
Obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,
Politické strany a politicka hnuti,

Registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti,

Nadace a nadac¢ni fondy,

Obecné prospésné spolecnosti,

Vetejné vysokeé skoly,

Obce,

Organizac¢ni slozky statu,

Kraje,

Prispévkové organizace,

Stéatni fondy,

Subjekty, o nichZ tak stanovi zvIastni zakon.

Uvedeny vycet je pouze demonstrativni. Dale tuto problematiku upravuje zakon

513/1991 Sb., obchodni zdkonik v § 56. Tento paragraf dovoluje, aby spolecnosti

s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti byly zalozeny i za jinym ucelem, nez je

podniké&ni. Nicméné i v soucasné dob¢ jsou v oblasti vymezeni neziskovych organizaci

mensi mezery, které je nutné dotesit. (9)
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1.3 Vznik a registrace neziskovych organizaci

Ma-li byt zajmové sdruZzeni prévnickych osob povaZzovano za neziskovou
organizaci, musi byt zaloZeno za jinym tGcéelem, nez je dosahovani vydéle¢né ¢innosti.
Z&jmoveé sdruzeni pravnickych osob je samostatnou pravnickou osobou, kterd se
zaklada bud’ pisemnou zakladatelskou smlouvou, nebo schvalenim ucelu zalozeni na

ustavujici ¢lenské schiizi.

Tato sdruZeni nabyvaji pravni zptsobilosti zapisem do registru sdruZeni, ktery vede
krajsky ufad mistné pfislusny podle sidla sdruzeni. Pro zaregistrovani je nutna
ustavujici ¢lenskd schlize Clenti sdruzeni, notafsky ovefeny zdpis schiize, pisemna

zakladatelska smlouva se seznamem zakladajicich ¢lent a stanovy spole¢nosti.

Sdruzeni mtize byt zalozena i na dobu ur¢itou nebo k dosazeni urcitého cile, pokud
tomu tak neni, mize byt sdruzeni zruseno z nasledujicich divodu:

— Dohoda ziizovateld,

— Rozhodnuti opravnéného statniho organu.

Z&kon ukladd provedeni zrudeni s likvidaci a spoleCnosti zanikd vymazem

z prislusného registru. (9)
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2 PODSTATA A VYZNAM UCETNICTVI

Ugetnictvi organizaci miizeme pfirovnat k lidskému t&lu. Z vn&jstho okoli na ngj
pusobi velké mnozstvi faktort, které ho ovliviiuji. Pokud jsou to faktory pozitivni a vSe
funguje jak ma, neni diivod se znepokojovat. V ptipadé, ze zacnou pisobit vlivy, které
maji negativni dopad, diive nebo pozd¢€ji se to v mensi nebo vét§i mife musi projevit.
Utetni vykazy miZeme pfirovnat k chorobopisim pacienti. Obsahuji vSechny
symptomy a take vyslednou diagndzu a v optimalnim piipadé také doporucenou 1écbu.
Ugetni vykazy slouzi jako podklad pro zpracovani finanéni analyzy, které je v této dobé
nezbytnou soudasti fizeni a stimulace organizaci. Uéetni vykazy a vysledky finanéni
analyzy jsou dulezitym podkladem o fungovani organizace pro mnoho subjektu.
V prvni fad¢ jsou to akcionaii a vétitelé, ktefi vkladaji své finanéni prostfedky, dale

potom konkurence, zakaznici a cela fada dalSich.

2.1 Vymezeni uéetni zavérky pro ziskové organizace

Ugetni zavérka by méla poskytnout komplexni informace o majetkové, finanéni a
diichodové situaci podniku. Tyto informace jsou dalezitym nastrojem pii rozhodovani
statu, akcionard, spolecniki, bank, burz, vétitelii a také vetejnosti o tom, zda poskytnout
uver, poskytnout dotaci, zda koupit akcie podniku a mnoho dalsich. ..

- ucetni zavérka obsahuje tyto vykazy:

0 rozvaha (v pIném nebo zjednoduSeném rozsahu)
o0 vykaz zisku a ztréty (v pIném nebo zjednoduseném rozsahu)

0 prilohy k témto vykazim (10)
2.1.1 Obsahové vymezeni polozZek rozvahy
Polozky rozvahy jsou pro ziskové organizace vymezeny zdkonem 563/1991 Sb.,

ucetnictvi. Rozvaha je bilancné uspotadany piehled aktiv na strané jedné a pasiv na

stran¢ druhé. (10)
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2.1.1.1 Aktiva

Polozka pohledavky za upsany vlastni kapital ¢itd pohledavky za upisovateli,
spoleéniky a Cleny druZstva, které plynou z povinnosti splatit vklad do zé&kladniho
kapitélu a upsané nesplacené akcie.

Polozka dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje predev§im zfizovaci vydaje,
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelnd prava a goodwill, jehoz
doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a od vySe ocenéni, které si stanovuje kazda
ucetni jednotka individualné. Dale tato polozka obsahuje povolenky na emise a

preferen¢ni limity.

Rozvahova poloZka dlouhodoby hmotny majetek obsahuje poloZzky staveb a
samostatnych movitych véci a souborii movitych véci, ke kterym také nalezi Ucty
technického zhodnoceni téchto poloZek. Déle sem nalezi pozemky, péstitelské celky
trvalych porostl, zékladni stdda a taznd zvifata, jiny dlouhodoby hmotny majetek,
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a ocefiovaci rozdily k nabytému majetku. VSechny tyto poloZzky mohou byt
zatazeny mezi dlouhodoby finan¢ni majetek az ve chvili, kdy jsou zptisobilé uzivani, a

to plati i pro technické zhodnoceni na tomto majetku

Do skupiny dlouhodobého finanéniho majetku nalezi ostatni dlouhodobé cenné
papiry (jde predevsim o podily, které nepiesahuji podil v ovladanych a ftizenych
osobach nebo podil v ucetnich jednotkach s podstatnym vlivem), dale jsou to pijéky a
uvéry, jiny dlouhodoby finanéni majetek (poskytnuté dlouhodobé pijcky a Gvéry) a

poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

PoloZka zasob obsahuje v prvni fadé Gcet materialu (suroviny, pomocné latky,
nahradni dily, obaly a dal§i movité véci, u nichz doba od nakoupeni po spotiebu
nepiesahuje jeden rok). Dale sem fadime polozky vyrobki, zvitata, zbozi a poskytnuté

zélohy na zéasoby.
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Dlouhodobé pohledavky jsou vymezeny tak, Ze v dobé kdy je sestavena tcetni
zavérka, maji splatnost delsi nez jeden rok. Mezi tyto pohledavky patii pohledavky
Z obchodnich vztahu, pohledavky — ovladajici a Fidici osoba, pohledavky — podstatny
vliv, pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za ucastniky sdruzeni, dlouhodobé
poskytnuté zalohy, dohadné ucty aktivni, jiné pohledavky (za zaméstnanci, z prodeje

¢asti podniku...)

Na rozdil od pohledavek dlouhodobych jsou pohledavky kratkodobé vymezeny
kratSi dobou splatnosti. V dobg, kdy je sestavovana ucetni zavérka by tato doba neméla

presahnout jeden rok

Polozka kratkodobého financniho majetku obsahuje ten finan¢ni majetek, ktery
ma vysokou likviditu. Patii sem ucet penize (penize v pokladné, ceniny a také penize na
cesté), polozka penize v bankach obsahuje predevsim ziistatky na béznych tctech a také
pfevodni Ucet penize na cesté¢ vztahujici se k finanénim tokiim na béznych uctech.
Posledni poloZzkou jsou kratkodobé cenné papiry a podily (jde o cenné papiry, které
ucetni jednotka vlastni se zdmérem co nejvyssiho zisku pfi prodéji v nejvyhodnéjsi

okamzik).

Casové rozliseni v aktivech rozvahy znazorfiuje ty tituly ¢asového rozliseni,
které maji aktivni zlstatek a hlediskem pro uctovani a vykazovani ucetnich piipadi
téchto ¢asovych rozliseni je skutecnost, ze jsou znamy vSechny podstatné informace o
téchto polozkach. To znamend, ze musime znat jejich ucel, ¢astku a Casovy usek,
kterého se tykaji. Tato polozka obsahuje UCty nakladi ptistich obdobi, komplexnich
naklada ptistich obdobi a ptijmy pfistich obdobi. (12)

2.1.1.2 Pasiva
Polozka z&kladniho kapitalu obsahuje zapsany zékladni kapitdl obchodnich
spolecnosti, zapsané i nezapsané kmenové jmeni statnich podnikd, zapsany i nezapsany

zékladni kapitdl druzstev, zakladni Kkapitdl obchodnich spole¢nosti povinné

nezapisovany. Tato polozka obsahuje mimo jiné také rozdil mezi majetkem urcenym
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k podnikani a zavazky plynoucimi z podnikani pro zohlednéni rozdila realnych hodnot
v ptislusné polozce kapitdlu. Do téchto polozek dale zahrnujeme ucet zmén zékladniho
kapitalu, na kterém se uctuje jak o zvySovani, tak o snizovani vyse zakladniho kapitalu

pted jeho zapisem do obchodniho rejstiiku.

Polozka pro rezervni fondy, nedé€litelny fond a ostatni fondy ze zisku obsahuje
polozky téch fondii, které jsou tvofeny podle obchodniho zikoniku nebo ptipadné
stanov, spolecenské smlouvy, zakladatelské smlouvy, zakladatelské listiny nebo podle

zékona o statnim podniku.

PoloZka rezerv se sklada z tii zakladnich ¢asti. Spole¢nost ma povinnost vytvaiet
tento druh rezervy v ptipadg, Ze je povinna vyplacet svym zaméstnancim dichody nebo
podobné pozitky. Tuto povinnost ji uklada bud’ smlouva, nebo pravni ptedpis. Rezerva
na dain zpfijmi je vykazovana v pfipadé, ze okamzik sestaveni ucletni zaverky
predchéazi okamziku fadného vycisleni daniové povinnosti. Ostatni rezervy jsou tvoreny
zejména pro potieby garancnich oprav nebo také jako rezervy na restrukturalizaci.
Rezervu na restrukturalizaci lze Cerpat pouze pro pokryti ndkladl nezbytné nutnych pro
uskutecnéni programu restrukturalizace, a které zaroveil nesouvisi s pokracujicimi

aktivitami spole¢nosti.

PoloZka dlouhodobych pohledavek obsahuje ty pohledavky, které v okamziku,
ke kterému je ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok a také
odlozeny danovy zavazek. Tuto polozku mizeme rozd¢lit na nékolik zakladnich ¢asti.
Prvni ¢asti jsou zadvazky z obchodnich vztahd. Tyto ucty zahrnuji predevSim zavazky
vznikajici obchodnim stykem a také sménky, jejichz prostfednictvim je placeno.
Polozky z&vazky - ovladajici a fidici osoba a zavazky — podstatny vliv obsahuji
zejména zavazky z dlouhodobych pijcek a Gvéra. Polozka zavazky ke spole¢nikiim,
Clenim druzstva a kucastnikim sdruzeni vykazuje zejména dlouhodobé zéavazky
z titulu poskytnutych pijcek spolecniky a zdvazky vici Gcastnikiim sdruzeni, které neni

pravnickou osobou.
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Polozka dohadné ucty pasivni obsazuje ty zavazky, které jsou stanovené podle
smluv, a u kterych se ocekava doba splatnosti vice nez jeden rok, a které zaroven nejsou

dolozeny vSemi potifebnymi doklady, a tedy neni znama piesna vyse téchto zavazka.

Posledni ¢asti dlouhodobych zavazkl je polozka ,,Jiné zavazky*. Tato polozka
obsahuje pfedev§im dlouhodobé zavazky plynouci z ndjmu podniku nebo jeho Casti,
zavazky z koupé podniku nebo jeho ¢asti a prodané opce. Déle také obsahuje zavazky
vznikajici z titulu ptijatych pujcek s vyjimkou zavazki vykazovanych v poloZzkéach
zavazky — ovladajici a fidici osoba, zavazky — podstatna vliv a zavazky ke spole¢nikiim,

¢lentiim druzstev a k ucastnikim sdruZeni, které jsou vykazovany v jiné ¢asti rozvahy.

Kratkodobé zavazky jsou ty zavazky, které k okamziku, ve kterém je sestavena
ucetni zaveérka maji dobu splatnosti krats$i nez jeden rok. Polozky kratkodobych zavazki
zavazky z obchodnich vztahti az polozky zavazky - podstatny vliv, vydané dluhopisy a
dohadné ucty pasivni jsou vymezeny obdobné jako polozky dlouhodobych zavazkii.

Polozka ,,Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstev a k ucastnikiim sdruzeni je
vymezena obdobné jako tato poloZzka pro dlouhodobé zavazky. Tato polozka dale
obsahuje zejména zavazky ke spolecnikiim a ¢lentim druzstva ve vysi jejich podilu na
zisku, zavazky ke spole¢niktim ve spole¢nostech s ru¢enim omezenym a komanditistim
komanditnich spole¢nosti a ¢lenim druZstev ze zavislé Cinnosti, zavazky z upsanych
nesplacenych akcii a vkladi a zavazky k ucastnikim sdruzeni, které neni pravnicko

osobou.

Zévazky  k zaméstnancim  tvoii  pfedev8§im  zavazky  vznikajici
z pracovnépravnich vztahli k zaméstnancim, pfipadné¢ jinym fyzickym osobam
svyjimkou zavazkd vac¢i spolecnikim spole¢nosti srucenim omezenym a
komanditistim komanditnich spole¢nosti a ¢lentim druzstev, které jsou upraveny v jiné

casti rozvahy.
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Zavazky ze socialniho zabezpecCeni a zdravotniho pojisténi jsou u vsech ucetnich
jednotek obsahove stejné a zobrazuji plnéni ze socidlniho a zdravotniho pojisténi, vici

ptislu$nym institucim, a to jak v zdkonné vysi, tak i z dobrovolného plnéni.

Polozku ¢asového rozliSeni v pasivech rozvahy lze rozdélit na dvé zakladni
Casti. Jako prvni jsou to vydaje piistich obdobi. Jde o naklady, které souviseji s béznym
ucetnim obdobim, ale vydaj na n¢ nebyl do doby sestaveni ucetni zavérky uskute¢nén.
Druhou ¢asti jsou pak vynosy ptistich obdobi. Jde o pfijmy, které vécné souviseji s

vynosy V piistich u¢enich obdobich. (12)

2.1.2 Obsahové vymezeni polozek vykazu zisku a ztraty

PoloZka obchodni marZe zobrazuje rozdil z vyu¢tovanych trzeb za prodej zbozi a
nakladi vynaloZenych na prodané zbozi. Polozka ,Naklady vynaloZzené na podané
zbozi“obsahuje pofizovaci cenu, ptipadné reprodukéni potfizovaci cenu prodaného
zbozi, pretctovanou z prislusného uctu skupiny 13.

Polozku vykont Ize rozd¢lit do tii ¢asti. Pravdépodobné nejdilezitejsi jsou zde
trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Dale je to zména stavu zasob vlastni vyroby
(nedokoncend vyroba, polotovary, vyrobky a zvifata). Tato polozka muize mit i
zapornou hodnotu. Posledni ¢asti je pak polozka aktivaci. Je zde obsazena hodnota
aktivovanych nakladd, a to zejména ndkladii na zisoby a dlouhodoby hmotny a

nehmotny majetek vytvoteny vlastni ¢innosti.

Polozka osobnich nakladti obsahuje naklady na mzdy, a to vcetné piijmu
spole¢nikid a ¢lenti druzstva ze zavislé Cinnosti, odmény ¢lenim organi spolecnosti a
druzstva, ndklady na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi zdkonné i1 ostatni

socilni naklady zakonné i ostatni, vetné socialnich naklada fyzické osoby.
Dané a poplatky jsou vyuctovany v polozce ,, D. Dané a poplatky*. Tato polozka

obsahuje veskeré dan¢ a poplatky zatuctované ucetni jednotkou, pouze s vyjimkou dané

Z ptijmu.
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Rozdil mezi kone¢nym a pocate¢nim stavem rezerv, opravnych polozek a
komplexnich nakladii pfiStich obdobi zndzorfiuje polozka ,Zména stavu rezerv a
opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi® Tato

polozka mtize mit i zapornou hodnotu.

Polozka ostatnich provoznich vynosi obsahuje predev§im smluvni pokuty a
aroky z prodleni, wvynosy z postoupenych pohleddvek a vynosy z odepsanych
pohledéavek, inventariza¢ni rozdily, ptijaté dotace k tthrad¢ nakladl a pojistna plnéni,
kterd nejsou uvedena v jinych poloZkéach. Naproti tomu poloZka ostatnich provoznich
nakladu obsahuje zejména poskytnuté dary, smluvni pokuty a troky z prodleni, ostatni
pokuty a penale, pojistné vztahujici se k provozni ¢innosti, inventariza¢ni rozdily a
Skody v provozni oblasti. Dale obsahuje spotiebu preferenénich limitt, které nelze

odpisovat podle ¢asu nebo vykond, a spotfebu povolenek na emise.

Polozka vynost z dlouhodobého financnitho majetku obsahuje zejména
dividendy, podily na zisku, Urokové vynosy u dluhovych cennych papirti ve vécné a
Casové souvislosti, u dluhopisii s pevnou s pevnou Urokovou sazbou drZzenych do
splatnosti. V poloZce naklady z dlouhodobého finan¢niho majetku je napiiklad obsazen
rozdil mezi pofizovaci cenou bez kuponu a jmenovitou hodnotou ve vécné a ¢asové

souvislosti pro dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou drZzené do splatnosti.

Polozky néakladovych a vynosovych urokii obsahuji ty uroky, které jsou
vykédzané ve vécné a Casové souvislosti. Do téchto polozek jsou zahrnuty i ty troky,

které nebyly zahrnuty do bankovniho vyaétovani. (12)

2.2 Vymezeni ucetni zavérky pro neziskové organizace

Obsahové vymezeni Gcetni zaveérky pro neziskové organizace upravuje vyhlaska
¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zadkona €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisii, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim

pfedmétem cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi
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(dale pouze vyhlaska) a wvyhlaska ¢. 505/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zdkona €. 563/2002 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist, pro
ucetni jednotky, které jsou Uzemnimi samospravnimi celky, pfispévkovymi

organizacemi, statnimi fondy a organiza¢nimi slozkami statu.

2.2.1 Ugetni zavérka

Ugetni zavérka tdetnich jednotek zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a
ptilohy. V rozvaze jsou uspotadany polozky majetku a jinych aktiv, zavazkl a jinych
pasiv. Uspofadani a oznacovani polozek rozvahy je stanoveno v piiloze ¢. 1 k vyhlasce.
Ve vykazu zisku a ztraty jsou uspotadany polozky nakladl, vynosi a vysledku
hospodateni. Uspotfadani a oznacovani polozek vykazu ziskd a ztraty je stanoveno
v priloze ¢. 2 k vyhlasce. Ptilohy vysvétluji, dopliuji a upfesiiuji informace obsazené
V rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Ugetni zavérka se sestavuje v Eeské méné a jednotlivé
polozky se vykazuji v K¢. Polozky ,,Aktiva celkem™ a ,,Pasiva celkem™ se musi rovnat.
Polozka vysledku hospodatfeni po zdanéni za bézné ucetni obdobi ve vykazu zisku a
ztraty se musi rovnat polozce ,,Ucet vysledku hospodaieni®, ktery je obsaZen v pasivech

rozvahy za bézné ucetni obdobi.

V rozvaze se polozky aktiv uvadéji v hodnotach brutto, to znamena
neupravenych o opravné polozky a opravky. Opravné polozky a opravky se
k ptislusnym aktivim uvadéji téz v polozkach aktiv pouze se zdpornym znaménkem.
Kazda z polozek rozvahy je ve vykazu téz vyc¢islena v hodnoté za minulé ucetni obdobi.
V piipadé, Ze informace uvadéné za minulé a za bézné ucetni obdobi nejsou
srovnatelné, upravi se informace za minulé uéetni obdobi s ohledem na vyznamnost a
tato uprava se oduvodni v pfiloze. Hodnoty polozek rozvahy se vykazuji podle
kone¢nych zistatkl zjisténych na jednotlivych Gétech bud’ s kladnym, nebo zdpornym
znaménkem. Polozky aktiv se uvade¢ji s kladnym znaménkem, vyjimkou jsou ucty
opravnych poloZek a opravek. PoloZzky pasiv se uvadéji také s kladnym znamenkem, a
to v piipad¢, pokud pievazuje obrat strany Dal oproti strané¢ Ma dati. V prvnim sloupci

rozvahy se uvadi ucetni stav na zacatku ucetniho obdobi a v druhém sloupci se uvadi

22



stav polozky na konci ti¢etniho obdobi. Ty polozZky rozvahy, které jsou v nuloveé vysi, se

do rozvahy viibec neuvadéji.

Ve vykazu zisku a ztraty se uvadéji k rozvahovému dni koneéné zlstatky Gcta
nakladii a vynosi. Vysledek hospodatfeni pfed zdanénim a vysledek hospodateni po
zdanéni se uvadéji za ucetni jednotku jako celek. Ve vykazu zisku se oproti rozvaze
udaje za minulé ucetni obdobi neuvadi. O ptipadném jiném rozdéleni nakladi a vynost
podle druhu ¢innosti rozhodnou ucetni jednotky s ohledem na zvlastni pravni predpisy
véetné€ pozadavkl danovych zakond, pozadavkl zfizovatele nebo poskytovatele dotace.

Polozky vykazu zisku a ztréty, které jsou v nulové vysi se do vykazu neuvadi. (13)

2.2.2 Obsahové vymezeni poloZek rozvahy

2.2.2.1 Aktiva

Polozka dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje zejména nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelnd prava a ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a od vysSe ocenéni uréené ucetni jednotkou, pri
splnéni povinnosti, které stanovi zdkon. Je to predev§im respektovani principu
vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku. Dobou pouzitelnosti se rozumi
doba, po kterou je majetek pouZitelny v soucasnosti a uchovatelny pro budouci pouziti
nebo muze slouzit jako podklad pro zdokonalovani a vyvoj v budoucnosti. Za
dlouhodoby majetek se také povazuje technické zhodnoceni v ocenéni v souladu se

zvlastnim pravnim predpisem.

PoloZzky nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje a software obsahuji nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje a software, které byly bud’ vytvofeny vlastni ¢innosti
k obchodovéni s nimi, nebo nabyty od jinych osob. PoloZka ocenitelnych prav obsahuje
ocenitelnd prava, a to predevS§im predméty primyslového a odborného vlastnictvi,
vysledky duSevni tviiréi Cinnosti a prava podle zvlastnich pravnich odpisii. Ostatni

dlouhodoby nehmotny majetek, ktery svoji povahou neni mozné zatadit do
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predchazejicich poloZek je uvadén v rozvaze v polozZce ostatni dlouhodoby nehmotny

majetek.

Pii pofizovani dlouhodobého nehmotného majetku je mozny pfipadny vznik
prototypti, modeld a vzorkd, pokud nejsou vyrazeny z diivodu prodeje nebo likvidace.
V piipadé jejich vzniku se zalUctuji na ptfislusny majetkovy ucet. Po dobu potizovani
dlouhodobého majetku je tento majetek zarazen v poloZzce nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek. Pokud je k pofizovanému dlouhodobému nehmotnému majetku
poskytnuta zaloha, je tato skuteénost uvedena v poloZce poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek. Dlouhodobym majetkem se stava potfizovany majetek
uvedeny do stavu zpusobilého k uzivani. Obdobné se postupuje v piipadé, Ze na

majetku bylo provedeno technické zhodnoceni.

Dlouhodoby hmotny majetek Ize rozdélit do néckolika zakladnich skupin
poloZek. PoloZzka pozemky obsahuje viechny pozemky bez ohledu na vysi jejich ceny,
pokud oviem tyto pozemKy nejsou zboZim. V polozce umélecka dila, predméty a sbirky
je obsazen majetek, ktery neni soucasti stavby, a to bez ohledu na vysi pofizovaci ceny.
Zejména jsou to pak umeéleckd dila, sbirky a predméty kulturni hodnoty, které byly

pofizeny za ucelem vyzdoby a dopInéni interiért.

Polozka stavby obsahuje (bez ohledu na vysi ocenéni a dobu pouzitelnosti)
stavby vcetn¢ budov, dilni dila a dilni stavby pod povrchem, vodni dila a dalsi stavebni
dila podle zvlastnich pravnich ptedpisi, otvirky novych lomt, piskoven a hlinist,
technicke rekultivace, pokud to neni v rozporu se zvlastnim pravnim pfedpisem, byty a

nebytové prostory vymezené jako jednotky podle zvlastniho pravniho ptedpisu.

Polozka samostatné movité véci obsahuje predméty z drahych kovii bez ohledu
na vySi ocenéni, samostatné movité véci a soubory movitych véci se samostatnym
technicko-ekonomickym uré¢enim a dobou pouzitelnosti delsi neZ jeden rok, a to od vyse

ocenéni stanoveného ucetni jednotkou

24



Polozky staveb a samostatnych movitych véci obsahuji také technické

zhodnoceni, a to od ¢astky stanovené zakonem o danich z ptijmu.

Polozka péstitelské celky trvalych porosti obsahuje predevSim porosty
ovocnych stromli nebo ovocnych keii vysazenych na souvislém pozemku o vyméte
nejméné 0,25 hektaru ve stanovené hustoté a trvaly porost vinic a chmelnic bez nosnych
konstrukci. Bez ohledu na vysi ocenéni, jsou do polozky zakladni stado a tazna zvitata
zafazena zvirata kategorii skotu, koni prasat, ovci, koz a hus. Podle uvazeni ucetni
jednotky je mozné sem zaradit také zvifata zakladniho stdda jinych hospodatsky

vyuzivanych chovil a koné.

Polozka ostatni dlouhodoby hmotny majetek obsahuje bez ohledu na potizovaci
cenu loziska nevytéZeného nerostu nebo jejich casti koupené jako soucast pozemku
vrozsahu ureném geologickym prizkumem, jiny majetek, ktery ma charakter

dlouhodobého hmotného majetku, a ktery neni obsazen v ptedchazejicich polozkach.

Potizovany dlouhodoby hmotny majetek je az do doby, kdy je uveden do stavu
zpusobilého k uzivani veden na uctech nedokonceného dlouhodobého hmotného
majetku. Na uétech v poloZce poskytnutych zéloh na dlouhodoby hmotny majetek se
uctuje o poskytnutych zalohach k pofizovanému hmotnému majetku. Dlouhodobym
majetkem se stavaji véci uvedené do stavu, ve kterém jsou splnény pozadavky
technickych funkci majetku a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi ptedpisy pro
uzivani tohoto majetku. Obdobny systém funguje i pro technické zhodnoceni provedené

na tomto majetku.

Dlouhodoby finan¢ni majetek je charakterizovan jako majetek, ktery ma dobu
splatnosti delsi neZ jeden rok nebo v piipadech, kdy ma ucetni jednotka amysl drzet
tento majetek do doby splatnosti, nebo nakoupeny za tcelem majetkové ucasti, zejména
podili v obchodni spole¢nosti nebo obchodovani s nimi nebo dlouhodobého umisténi
volnych penéznich prostfedklt se zdmérem jejich budouciho zhodnoceni ve formé

Vynosu.
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PoloZka podily v ovladanych a fizenych osobach obsahuje ty majetkové tcasti,
které jsou stanoveny zvlastnim pravnim ptredpisem. OvSem ustanoveni o mnozstvi
hlasovacich prav se podle tohoto pravniho piedpisu nepouzije. PoloZzka podily
v osobach pod podstatnym vlivem se od piedchazejici polozky lisi ve vysi majetkové
ucasti. V tomto pripadé musi byt majetkova ucast vyssi nez dvacet procent, ale zaroven
musi byt niz$i nez u prechazejici polozky. Pokud ma ucetni jednotka ve svéem drzeni
dluhové cenné papiry, které maji stanovenu splatnost a u nich ma ucetni jednotka umysl
a schopnost drzby az do doby jejich splatnosti, pak jsou tyto cenné papiry vedeny na
uctech polozky dluhové cenné papiry drzené do splatnosti. Na polozce pijcky
organiza¢nim slozkam jsou vyuctovany pujéky s dobou splatnosti delsi nez jeden rok,
které poskytla ucetni jednotka vlastnim organiza¢nim slozkdm, pokud jsou ucetnimi
jednotkami. V ptipadé, Ze se objevi puijc¢ky se splatnosti delsi neZ jeden rok, které neni
mozné zafadit do predchazejicich polozek, zobrazi se na polozce ostatni dlouhodoby
finanéni majetek. Polozka potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek obsahuje slozky
ocenéni dlouhodobych cennych papir a podili v pribéhu jejich pofizovani. V této
polozce se uvadi dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery ma dobu splatnosti nebo se u néj

predpoklada doba splatnosti delsi nez jeden rok.

Ke vSem typi dlouhodobého majetku se vztahuji polozky opravek k tomuto
majetku. Jde o polozky znazoriujici korekci K pfislusnému majetku (kumulace
kazdoro¢nich odpisti). K nékterym polozkam dlouhodobého majetku neni ptifazena

Zadné polozka opravek, a to z divodu Ze majetek je dle zakona neodpisovatelny.

Skupinu polozek, ktera je souhrnné nazyvana zasoby, muizeme rozdélit do
nasledujicich deviti skupin. V poloZzce materidlu na sklad¢ jsou evidovany nasledujici
materidlové zasoby: suroviny, nebo-li zékladni material, které v prabéhu vyrobniho
procesu prechazeji zcela nebo ¢astecné do vyrobku a tvofi jeho podstatu, pomocné
latky, které také zcela nebo casteCné prechazeji v pribéhu vyrobniho procesu do
vyrobku, ale na rozdil od surovin netvofi jeho podstatu, latky, kterou jsou nezbytné pro
zajisténi provozu ucetni jednotky (mazadla, palivo, Cistici prosttedky...), nahradni dily,
obaly a obalové materidly, pokud nepfesdhly hodnotu uvedenou ve smérnici ucetni

jednotky a nejsou vedeny jako dlouhodoby majetek a nebo nejsou vedeny jako zboZi,
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drobny hmotny majetek, o kterém ticetni jednotka rozhodla, ze nebude veden v polozce

drobny hmotny majetek, dalsi movité véci s dobou pouZitelnosti kratSi neZ jeden rok.

Polozka materidl na cest¢ obsahuje vSechen ptredchazejici majetek, ktery byt
dodavateli vyfakturovan, ale doposud nebyl fyzicky pftijat. Polozka nazvana
nedokoncena vyroba obsahuje produkty, které prosly jednim nebo n€kolika vyrobnimi
procesy a nejsou jiz materidlem a zdrovenn nejsou ani hotovym vyrobkem. Ddle se
oddélené eviduji produkty nazyvané polotovary. Jednd se o produkty, které dosud
neprodly vdemi vyrobnimi stupni a budou dokonéeny nebo zkompletovany v nékterém
dalSim vyrobnim stupni. Tyto produkty se eviduji na poloZce polotovary vlastni vyroby.
Polozka vyrobky obsahuje véci vlastni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotiebe uvnitt
ucetni jednotky. Movité véci nabyté za ucelem prodeje (pokud ucetni jednotka s témito
vécmi obchoduje) vedeme v poloZce zbozi na skladé a v prodejnédch. Tato poloZzka dale
obsahuje vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a pfedany do prodejen. Pokud
je predmétem podnikani ucetni jednotky nakup a prodej nemovitosti v nezménéném
stavu, pak na této poloZce mohou byt vedeny i nemovitosti. Uetni jednotka vsak tyto
nemovitosti nesmi pouzivat, pronajimat nebo na nich provadét technické zhodnoceni.
Pokud bylo zboZi vyfakturovéano, ale nebylo dosud fyzicky ptevzato na sklad, ac¢tujeme
o této skutecnosti v polozce zbozi na cesté. V piipad€, Ze byla na zasoby poskytnuta

zaloha je nutné tuto skute¢nost uvést v poloZce poskytnuté zalohy na zésoby.

Skupina poloZek, kterd se nazyvad pohledavky z obchodniho styku je sloZena
Z nasledujicich ¢asti. V prvni fadé je to polozka odbératelé. Jsou v ni obsaZeny
kratkodobé 1 dlouhodobé pohledavky za splnéné a vyuctované zavazky k odberateliim,
které vyplyvaji z obchodniho styku. Do této polozky neuctujeme pohledavky ze
smének. O sménkach uctujeme v polozce sménky k inkasu, a to at’ uz jde o sménky
kratkodobé nebo dlouhodobé za odbeérateli a jinymi dluzniky (jde o sménky cizi a
sménky na fad). Pokud je sménka postoupena bance pted lhiitou jeji splatnosti uctujeme
o této skute¢nosti v poloZce pohledavky za eskontované cenné papiry. Pokud je
dodavateli poskytnuta provozni zaloha, at’ uz kratkodoba nebo dlouhodoba, vyuctujeme

tuto transakci v poloZce poskytnuté provozni zalohy. PoloZka ostatni pohledavky
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obsahuje ostatni kratkodobé a dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku, které nebylo

mozné zaradit do predchazejicich polozek.

Polozka pohledavky za zaméstnanci obsahuje zejména pohledavky =z titulu
poskytnutych zdloh na vydadni jménem zaméstnavatele, zdlohy na cestovné a na
pracovni cesty a jiné poskytnuté zalohy, které je zaméstnanec povinen vyuctovat.
V piipadé, Ze zaméstnavatel odvadi povinné pojistné stanovené zvlastnim predpisem
nebo dobrovolné¢ hradi pojistné nebo podobné plnéni uctuje o téchto skutecnostech
v poloZce pohledavky za institucemi socialniho zabezpedeni a vetejného zdravotniho

pojisténi.

Polozka dan z pfijm obsahuje pohledavky z titulu dané¢ z ptijmu, a to jak za
bézné tcetni obdobi, tak i za minuld ucetni obdobi. Polozka ostatni pfimé dan¢ obsahuje
pohleddvky z titulu ostatnich ptimych dani, zejména dani ze zavislé Cinnosti a
funk¢énich pozitki, které Ucetni jednotka vybird jako platce od svych zaméstnanci,
Clent statutarnich organti nebo jinych osob. Pohledavky z titulu naroku vraceni dané
z ptidané hodnoty pii uplatnéni nadmérného odpoctu, u platce dané z piidané hodnoty,
jsou vedeny v polozce dan z pfidané hodnoty. Pohledavky z titulu spotfebni dang,
vSechny pfimé dané a pohledavky za prisluSnymi institucemi z titulu poplatkl
vyméfovanych podle zvlastnich piedpist (cla, spravni poplatky...) jsou vedeny
V polozce ostatni dané¢ a poplatky. Naroky na dotace a ostatni zuctovani s rozpocty

organt samospravnich celkli uvadi polozka naroky na dotace a ostatni ztiCtovani.

Polozka Pohledavky za tc¢astniky sdruzeni obsahuje kratkodobé i dlouhodobé
pohledavky, které vznikaji pfi Cinnosti ucetni jednotky ve sdruzeni, a to na zaklade
smlouvy. PoloZka Pohledavky z pevnych terminovych operaci vykazuje o pohledavkach
vyplyvajicich z uskute¢nénych pevnych terminovych operaci s finanénimi nastroji,
pokud maji povahu pohledavky. V poloZce pohledavky z emitovanych dluhopist se
uctuje o pohledavkach emitentii u titulu tpisu kratkodobych a dlouhodobych dluhopisti.
V polozce Jiné pohledavky se uvadi ty pohledavky, které neni mozné zaradit do
predchézejicich polozce. Na této polozce se uvadéji i pohledavky vznikajici pti nakupu

opci (v€etné opéni prémie). VSechny castky dlouhodobych i kratkodobych pohledavek
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stanovené podle smluv, které nejsou ke dni ti€etni zdvérky doloZzeny vSemi potfebnymi
ucetnimi doklady, vykazuje bilance na U¢tu Dohadné ucty aktivni. Polozka
k pohledavkam obsahuje opravné polozky vytvarené k piisluSnym pohledavkam.

V rozvaze se tato polozka uvadi na stran¢ aktiv se znaménkem minus.

Predposledni skupina polozek aktiv se skladd ze sedmi Casti a je nazvéna
Kratkodoby finan¢ni majetek. O penéznich prostfedcich v hotovosti, které ma ucetni
jednotky k dispozici v pokladné ke dni sestaveni Ucetni zavérky vykazuje polozka
Pokladna. Polozka ceniny obsahuje ptfedev§im stav poStovnich znadmek, kolku,
dalni¢nich znamek, stravenek a platebnich karet, které pred vyddnim piedstavuji
hodnotu, ze které po vydani bude mozné Cerpat. Polozka ucty v bank&ch vykazuje o
penéznich prostfedcich na tcétech v bankach. Pokud banka umoziuje, aby byl ziistatek
na U¢tu zaporny, muze byt ke dni sestaveni ucetni zavérky tento zustatek v zaporné
hodnoté. Polozky Majetkové cenné papiry k obchodovani a DIluhové cenné papiry
k obchodovani zvefejituji stav cennych papira k obchodovéani, které jsou v aéetni
jednotce drzeny po dobu kratsi nez jeden rok, a to pouze za ucelem obchodovani.
V poloZce Ostatni cenné papiry jsou uvadény cenné papiry, které neni mozné zaradit do
predchéazejicich polozek. Slozky ocenéni kratkodobych cennych papird a podili
Vv prubéhu jejich potizovani vykazuje polozka Potizovany kratkodoby financni majetek.
Polozka penize na cesté¢ vykazuje o stavu financnich prostiedkd, které vznikaji pti
casovém nesouladu pfi pfevodech mezi bankovnimi ¢ty nebo bankovnim ucétem a

pokladnou.

Polozka Naklady ptistich obdobi vykazuje o nakladech, které se tykaji pristich
ucetnich obdobi. Polozka Piijmy ptistich obdobi obsahuje castky ucetni jednotkou
doposud neprtijaté, avSak uz dfive vyuctované jako vynosy. Polozka Kursové rozdily
aktivni zvefejiluje stav kursovych rozdili, které maji aktivni povahu, a to ke dni
sestaveni ucetni zavérky. Celkova hodnota aktiv je vypocitana v polozce Aktiva celkem.
(13)

29



2.2.2.2 Pasiva

Velmi dtlezitou skupinou polozek jsou Vlastni zdroje ti¢etni jednotky. Polozka
Vlastni jméni obsahuje hodnotu vlastnich zdroji majetku. Uvadi se v pfipadé, kdy to
stanovi nebo uklada zvlastni predpis. Hodnota povinného nebo dobrovolného vkladu se
zapisuje do pfislusného rejstitku. Mize zde byt uvedena hodnota dotaci, v pfipadé Ze
byly pouzity na pofizeni dlouhodobého hmotného nebo nehmotného odpisovaného
majetku, hodnota bezuplatné¢ nabytého neodpisovaného majetku a hodnota beziplatné
nabytych zé&sob. V poloZce Fondy jsou vykazany ucelové zdroje vytvorené bud’ ze ziski
po zdanéni, ptipadné zdroje pfijaté ucetni jednotkou od jinych osob za ucelem plnéni
poslani, za kterym byla zalozena. Polozka také obsahuje zdroje vytvarené podle
zvlastniho pravniho predpisu. Zmény redlnich hodnot financnich ndstroji (derivaty)
jsou zachyceny v poloZzce Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka. V pripade,
7e ma tato polozka aktivni zlstatek uvadi se v poloZkéach pasiv se znaménkem minus.
Vysledek hospodafeni vykazany k rozvahovému dni vykazuje polozka Uéet vysledku
hospodateni. Vysledek hospodateni za ptedchéazejici ucetni obdobi zachycuje polozka
Vysledek hospodaieni ve schvalovacim obdobi. Nevypotadané vysledky hospodateni

(zisk, ztrata) vykazuje polozka Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrdta minulych ucetnich
obdobi.

Zdroje, které vytvari ucetni jednotka podle zvlastniho pravniho piedpisu

v souvislosti s ¢innosti podléhajici dani z ptijmi, obsahuje polozka Rezervy.

Skupina poloZzek nazvand Dlouhodobé zavazky obsahuje nésledujici ¢asti.
Polozka Dlouhodobé bankovni uvéry obsahuje cizi zdroje s dobou splatnosti delSi nez
jeden rok, a to predevsim pfijaté bankovni tvéry a dlouhodobé uvéry poskytnuté
bankou pii eskontu smének. Hodnotu dlouhodobych dluhopisii emitované ucetni
jednotnou vykazuje polozka Emitované dluhopisy. Celkovou sumu dlouhodobych
zavazku z titulu majetku pievzatého od jiné ucetni jednotky zobrazuje polozka Zavazky
z prondgjmu. Polozka Ptijaté dlouhodobé zalohy obsahuje dlouhodobé zavazky
vznikajici pti ptevzeti dlouhodobych zaloh, a to na dobu delsi nez jeden rok. Sménecné

dlouhodobé zavazky vii¢i dodavatelim, ale i jinym vétitelim ze vSech druhii smének
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obsahuje polozka Dlouhodobé sménky k tthradé. Polozka Dohadné ucty pasivni
obsahuje ¢astky dlouhodobych zavazka podle smluv, které nejsou ke dni sestaveni
ucetni zavérky doloZeny vSemi potiebnymi doklady. Polozka Ostatni dlouhodobé
zavazky obsahuje vSechny ostatni zavazky, které nebylo mozné zaradit do

predchazejicich polozek.

PoloZzka Dodavatelé obsahuje kratkodobé zavazky vaéi dodavatelim, které
vyplyvaji ze smluvnich ujednani v obchodnim styku. Sméne¢né zavazky jsou uvadény
ve zvlastni polozce, a to Sménky k tthrade. Uvadéji se zdé vSechny typy smének kromé
smének, které maji povahu cenného papiru. Zavazky vznikajici z titulu pfijatych zaloh
na dobu jednoho roku a krat$i (od odbérateli) jsou vedeny v polozce Ptijaté zalohy.
Vsechny ostatni zdvazky, které nebylo mozné zatadit do ptedchézejicich polozek,
zobrazuje polozka Ostatni zavazky. VSechny tyto polozky patii do skupiny s nazvem

Z&vazky z obchodniho styku.

Polozka Zaméstnanci zvefejniuje zavazky vaci zaméstnanciim, a to predevSim
Z titulu naroku na vyplatu mezd a odmén. Uetni jednota také na této poloZce vykazuje
penézni vyplatu osob, které vykonavaji civilni sluZzbu. DalSi poloZka, a to Ostatni
zavazky vi¢i zaméstnanclim, vykazuje zavazky vznikajici v souvislosti s pracovnim
pomérem podle zvlastnich predpist (cestovni nahrady, ndhrady za pouzivani vlastnich
pracovnich pomicek...) Posledni polozka tohoto souboru jsou Z&vazky K institucim
socidlntho zabezpeceni a vefejného =zdravotniho pojisténi. Obsahuje zévazky

k ptislusnym institucim (povinné pojisténi i dobrovolné plnéni).

Polozka Dan z ptijmi obsahuje zavazky z titulu dané z piijmi jak za bézné
obdobi, tak také za minula ucetni obdobi. Zavazky z titulu ostatnich pfimych dani (dan
ze zavislé Cinnosti a funkéni pozitky), které vybird ucetni jednotka od svych
zamestnancl, vykazuje polozka Ostatni pfimé dané. Zavazky z titulu odvodu dané
z pridané hodnoty u platct této dan¢€ obsahuje polozka Dan z ptidané hodnoty. Polozka
ostatni dané obsahuje vysi spotfebnich dani, ale také vysi dané silni¢ni, dané dédické,
dané darovaci a dan¢ z prevodu nemovitosti. Posledni dvé polozky Zavazky ze vztahu

ke statnimu rozpoctu a Zavazky ze vztahu k rozpoctu organti izemnich samospravnych
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celkll obsahuji zdvazky z titulu nedocerpanych nebo neopravnéné pouzitych prostiedkl

a zavazky k poskytovatelim souvisejici s dotacemi.

Skupinu polozek nazvanou ostatni zavazky mtizeme rozdélit na deset zakladnich
polozek. Prvni poloZzka Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papir a podila
obsahuje predevsim zavazky vyplivajici z majetkové ucasti, to je podilu ucetni jednotky
v obchodni spole¢nosti z titulu ptevzatych, ale doposud nesplacenych akcii, zatimnich
listd nebo vkladt. Druha polozka Zavazky k ti¢astniklim sdruzeni vykazuje kratkodobé
a dlouhodobé zavazky vzniklé z ¢innosti ucetni jednotky ve sdruzeni na zakladé
smlouvy podle zvlastniho pravniho piedpisu. Tieti polozka Zavazky z pevnych
terminovanych operaci obsahuje z&vazky vyplyvajici z uskuteénénych terminovych
operaci (resp. zmény realné hodnoty téchto nastrojim, pokud maji povahu zavazku).
Tato polozka neobsahuje zavazKy z titulu opci. Ctvrta polozka Jiné zavazky vykazuje
kratkodobé zavazky, které neni mozné uvést na polozkach kratkodobych zavazki
(z&vazky Kk ¢lenim statutarnich organti a zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi v Gcéetni
jednotce). Pata polozka Kratkodobé bankovni ivéry obsahuje cizi zdroje firmy s dobou
splatnosti kratSi neZ jeden rok, a to zejména kratkodobé uvéry poskytnuté bankou.
Polozka Eskontni uvéry obsahuje cizi zdroje, které maji dobu splatnosti krat$i nez jeden
rok. Jedna se o uvéry, které banka poskytuje pti eskontu smének. Polozka Emitované
kratkodobé dluhopisy obsahuje kratkodobé dluhopisy vydané emitentem. Osma polozka
Vlastni dluhopisy obsahuje dluhopisy emitované ucetni jednotkou, které¢ muiize mit
v drzeni podle zvlastnich pravnich piedpisi. Polozka je uvadéna v pasivech se
znaménkem minus. Devatd polozka Dohadné ¢ty pasivni obsahuje Castky
kratkodobych zavazki, které nejsou ke dni sestaveni ucetni zavérky dolozeny vSemi

potfebnymi doklady, a tedy neni znama ani jejich ptesna vyse.

Polozky Vydaje ptistich obdobi (ndklady, které souviseji s béznym ucetnim
obdobim, ale vydaj nebyl doposud uskute¢nén) a Vynosy piistich obdobi (ptijmy, které
patii do vynosii pfistich obdobi) obsahuji tituly casového rozliSeni, které maji pasivni
zustatek. Polozka Kurzové rozdily obsahuje ke dni sestaveni ucetni zavérky zjisténé

kursové rozdily, které maji ziskovou povahu a vznikaji pfi pfepoctu dlouhodobého
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finanéniho majetku, pohledavek a zdvazkl v cizich ménach. Polozka Pasiva celkem

vykazuje celkovou hodnotu pasiv. (13)

2.2.3 Obsahové vymezeni polozek vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty pro neziskové organizace ma je ¢lenén zcela jinak nez vykaz

zisku a ztraty pro ziskove organizace.

2.2.3.1 Naklady

Prvni skupina polozek nazvana Spotiebované nakupy obsahuje nasledujici ¢asti.
PoloZzka Spotieba materialu nevykazuje nejenom naklady na spotiebu materidlu, ale
také ubytky materialu do normy (vysychani, rozpraseni, vyliti...). Polozka Spotteba
energie vypovida o nakladech na spotiebovanou energii. Polozka Spotifeba ostatnich
neskladovatelnych dodavek vykazuje o ndkladech na spotfebu ostatnich
neskladovatelnych dodavek. PoloZka Prodané zboZi obsahuje néklady na prodané zboZzi
a Ubytky tohoto zboZi do normy (vysychani, rozpraseni, vyliti...)

Druhé skupina poloZek mé souhrnny néazev Nakupované sluzby. Obsahuje poloZku
Opravy a udrZovani, kterd vykazuje o nakladech vynaloZenych na opravy a udrzovani
majetku Gcéetni jednotky a majetku s prdvem uZivani. Druhou poloZkou je Cestovné.
Tato polozka vykazuje o nakladech na cestovné pii pracovnich cestach, a to
V navaznosti na zvlastni pravni piedpis. Tteti polozka Naklady na reprezentaci obsahuje
naklady tykajici se reprezentaci (pohosténi, dary, vykony, které byly pouzity pro ucely
reprezentace). Posledni Casti této skupiny jsou Ostatni sluzby. V této poloZce jsou
vSechny naklady, které nebylo mozné zafadit do ptedchozich poloZek a také cena
nakoupeného drobného hmotného majetku zarazeného do uzivani, které se neuvadi jako

aktivum v rozvaze.
Tteti skupina polozek nese jméno Osobni naklady. V poloZzce Mzdové néaklady

jsou obsazeny naklady a veskeré ptijmy ze zavislé ¢innost pied zdanénim, a to véetné

naturalnich pfijmi. Dale ndklady na civilni sluzbu, tj. sluzné, a naklady na ptfijmy
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z funk¢nich pozitkti pred zdanénim vyplacené Cleniim statutarnich nebo kontrolnich
organl. Polozka Zakonné socialni pojisténi obsahuje naklady z odvodd na pojisténi,
které je zaméstnavatel povinen hradit podle zvlastnich pravnich predpist na socidlni
zabezpeceni a vefejné zdravotni pojisténi. Oproti tomu polozka Ostatni socidlni
pojisténi obsahuje zavazky k danym institucim z titulu dobrovolnych odvodua (penzijni
pripojisténi zaméstnanci a obdobné dobrovolné platby. Polozka zdkonné socidlni
odvody obsahuje naklady souvisejici se zaméstnanci (podle zvlastniho piedpisu).
PoloZka ostatni socialni naklady vykazuje vSechny zbyvajici naklady, které nebylo

mozné zatfadit do predchazejicich polozek.

Ctvrta skupina poloZek s ndzvem Naklady na tihradu dani a poplatki se sklada ze
téi ¢asti. Prvni polozka Dan silni¢ni vykazuje o ndkladech na silni¢ni dan splatnou za
ucetni obdobi k rozvahovému dni. Polozka Dan z nemovitosti obsahuje néklady za
zaplacenou dan z nemovitosti. Polozka ostatni dan¢ a poplatky obsahuje naklady na
ostatni dan¢ a odvody, naklady na spravni a jiné poplatky podle zvlastnich pravnich
predpisii a obdobna pInéni v piipadech, kdy je ucetni jednotka poplatnikem, s vyjimkou
dan¢ z ptijmi PO, ktera se uvadi v polozce Dan z ptijma. Tato polozka dale obsahuje
naklady na ostatni dan¢ a poplatky za minuld obdobi véetn¢ dané z pridané hodnoty, o
které jiz nelze zvysit ocenéni majetku, zasob a pohledavek, domérky spottebni dané

vztahujici se k vlastni spotiebé vybranych vyrobki.

Pata skupina poloZek se sklad& z osmi ¢asti a je nazvana Ostatni naklady. Prvni
poloZka Smluvni pokuty a Uroky z prodleni obsahuje néklady na splacené zavazky ze
smluvnich pokut z prodleni podle zvlastnich piedpisi (bez ohledu na to, zda byly
zaplaceny nebo ne), vyjimku tvoti Groky z prodleni podle smlouvy o uvéru, poplatky u
prodleni podle zvlastniho pravniho ptedpisu, pendle, ptipadné jiné sankce ze smluvnich
vztahti. Druha polozka Ostatni pokuty a penale obsahuje ndklady na splacené zavazky
z ostatnich pokut a penéle (bez ohledu na to zda byly zaplaceny nebo ne, které se
neuvadéji v predchozi poloZce. Tteti polozka Odpis nedobytné pohledavky vykazuje o
nakladech na odpis pohledavek podle zvlastniho piedpisu a odpis pohledavek podle
zvlastniho prepisu souvisejicich s ¢innosti ucetni jednotky podléhajici dani z piijmu,

ztratové polozky, i kterych kuhradé nesta¢i likvidaéni podstata dluznikd podle
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zvlastniho pravniho predpisu, a néklady na postoupené pohledavky souvisejici
s ¢innosti G&etni jednotky podléhajici dani z piijmt. Ctvrta polozka Uroky obsahuje
naklady na uroky vii¢i bankdm nebo jinym véfitelim, a to véetné uroku z prodleni podle
smlouvy o uvéru. V piipadé pujcek, financnich operaci (eskontace cennych papirti) a
dale poplatky, penale, postizni Castky a plnéni obdobné povahy podle zvlastnich
pravnich predpist. V této polozce se neuvadéji kapitalizované uroky. Pata polozka je
vyclenéna pro ndklady na kursové rozdily vznikajici na uétech pohledavek a zavazkl
pti inkasu nebo platbé a na financnich Gctech zné&jicich na cizi ménu, pfi uzavirdni
idetnich knih k rozvahovému dni. Sestd polozka Dary zvefejiiuje zejména ziistatkovou
cenu odpisovaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, ktery je ve
vlastnictvi ucetni jednotky (ucetni jednotka ziskala tento majetek bezuplatnym
pfevodem z divodu darovani jingym osobam). V této polozce se neuvadi pofizovaci cena
neodpisovaného majetku a bezuplatné pfevody majetku jinym osobam v rdmci hlavniho
poslani ucetni jednotky podle statutu, stanov nebo jiné ziizovaci listiny, pokud byl
majetek pofizen zucelovych financnich zdroji. Sedma polozka Manka a Skody
obsahuje néklady na manka a Skody s vyjimkou manka a 3kod v pokladné¢ a na
ceninach, které jsou vzdy predepisovany hmotné odpovédné osobé (s vyjimkou cennych
papirt, kdy se tato manka uvadéji na ptislusnych analytickych uétech cennych papiri).
V této poloZce se také uvadi ztistatkova cena vyfazeného dlouhodobého majetku, ktery
byl neodstraniteln¢ poskozen nebo znicen. Osma polozka Jiné ostatni naklady obsahuje
jiné naklady, které nebylo mozné zatradit do zadné z predchazejicich polozek (ndklady
provozni ¢innosti, naklady penézniho styku a naklady na odstupné za uvolnéni bytu).
Spadaji sem také néaklady spojené srozhodnutim o zruSeni pfipravované nebo

rozestavéné vystavby.

Sesta skupina nakladti vykazuje o odpisech, prodaném majetku, tvorbé rezerv a
opravnich poloZek. Prvni polozka Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku obsahuje néklady na odpisy podle § 28 zakona, které si stanovi ucetni jednotka.
A také zistatkovou cenu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pii vyrazeni
z diivodu likvidace, jejimz diivodem je opotiebeni. Polozka Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vykazuje o nékladech ve wvysi

zustatkové ceny prodaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
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odpisovaného, v dasledku prodeje. Uvadi se zde také cena neodpisovaného vyfazeného
dlouhodobého majetku, a to ke dni jeho vyfazeni. V poloZce Prodané cenné papiry a
podily se zvetejiuji naklady vznikajici pti prodeji cennych papiri a podilii v cenné,
kterou stanovuje zakon. PoloZka Tvorba rezerv obsahuje naklady na tvorbu rezerv, které
jsou tvoteny podle zvlastniho pravniho predpisu, které souvisi s ¢innosti ucetni jednotky
podléhajici dani z pfijmi. S touto poloZkou Uzce souvisi posledni z poloZek této
skupiny, a to Tvorba opravnych poloZek, kterd obsahuje naklady vznikajici v dtsledku

tvorby opravnych polozek tvotenych podle zvlastniho pravniho predpisu.

Skupina sedm Poskytnuté prispévky se skladd pouze ze dvou polozek. Obsahem
prvni z nich Poskytnuté ptispévky zictované mezi organiza¢nimi slozkami jsou naklady
na zaplacené finan¢ni ptispévky poskytnuté vlastnim organizacnim slozkam na provoz,
pokud jsou ucetnimi jednotkami, a to v ramci hlavni ¢innosti Gcetni jednotky vymezené
ptislusnou ziizovaci listinou. Druha polozka Poskytnuté Clenské ptispévky obsahuje
naklady na zaplacené ptispévky pravnickym osobam, jeZ vyplyvaji z nepovinného

¢lenstvi.

Posledni dvé polozky vykazu zisku a ztraty vykazuji o dafové povinnosti ucetni
jednotky. Pricemz polozka Dodate¢né odvody dané z ptijmli obsahuje ndklady na
dodatecné odvody dané z prijmi, zejména naklady na domérky dané€ za minula ucetni
obdobi, snizené o vracené ¢astky dané za minula ucetni obdobi. Polozka Dail z piijmil
zvetejnuje vysi danové povinnosti, a to ve vysi splatné dan¢ z pfijmi pravnickych osob
zjisténé za prislusné zdanovaci obdobi, tykajici se vysledku hospodafeni za ucetni

obdobi, ve kterém se sestavuje ucetni zavérka. (13)
2.2.3.2 Vynosy

Prvni skupina vynost obsahuje tfi polozky a je nazvana Vlastni vykony a prodej
zboZzi. PoloZka TrZzby za vlastni vyrobky obsahuje vynosy z prodeje vlastnich vyrobki,

poloZka Trzby z prodeje sluzeb vykazuje o vynosech z prodeje vlastnich sluZzeb a

polozka Trzby za prodané zbozi zvefejiiuje vynosy ztrzeb za prodané zboZzi. Tato
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skupina byva velmi dtlezitou ¢asti vynost ziskovych organizaci, ovSem u neziskovych

organizaci miiZze byt zanedbatelna.

Druhou ¢asti vynost jsou Zmény stavu vnitroorganizacnich zasob. Polozka Zména
stavu zasob nedokonené vyroby vykazuje o narGstech nebo poklesech stavu
nedokoncené vyroby. Uvadi se zde i zména stavu zasob v ptipade, ze byly pouzity
k Gi¢elim reprezentace. Polozka Zména stavu zasob polotovard obsahuje zmény stavu
zasob polotovart ptipadné¢ zménu stavu zasob, kterd vyplyva z inventarizace. Opét se
zde uvadi zména stavu zasob v pripad¢€, ze byly pouzity na reprezentaci. Tteti polozka
zmény stavu je zménou stavu vyrobkd. Opét se zde uvadéji jak piirastky tak Ubytky
stavu zasob vlastnich vyrobku, a to i zmény zasob, které vyplyvaji z inventarizace. Tak
jako v piedchozich piipadech se zde uvadi i zmény v piipadé, ze byly pouzity
k reprezentaci. Posledni polozkou této Casti vyrobki je Zména stavu zvitat. Vykazuje
zmény stavu zasob zvitat, a to jak ptirtstky tak bytky a také zména stavu v disledku

inventarizace a zmeny stavu zasob zvitat v ptipad¢ pouziti pro reprezentaci.

Treti ¢asti vynost vykazu zisku a ztraty je Aktivace materialu, zbozi, vlastnich
vykoni a dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. V poloZce Aktivace
materialu je vykazovana hodnota vyrobeného materidlu a zbozi pii likvidaci
dlouhodobého majetku ve vlastni rezii. Tento materidl a zbozi jsou ocenény vlastnimi
naklady. Druhd poloZka Aktivace vnitroorganiza¢nich sluZzeb obsahuje pfedevsim
hodnoty vlastni pfepravy a jiné vykony provedené pro potiebu ucetni jednotky. Uvadi
se zde i néklady wvynaloZené kreprezentaci. Posledni dvé polozky Aktivace
dlouhodobého hmotného majetku a Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku

obsahuji vynosy ve vysi vlastnich ndkladt na pofizeni tohoto majetku.

Ve skupiné polozek Ostatni vynosy nalezneme tzv. ,,protipol* nakladové skupiny
Ostatni naklady. Tato skupina je v podstaté zrcadlovym pievracenim této nakladové
skupiny z tohoto diivodu zde nebude nijak vice rozebirana. Zdroje jsou stejné, pouze se

nejednd o néklady, ale o vynosy ucetni jednotky.
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Pata skupina polozek je nazvdna Prodej majetku, zactovani rezerv a opravnych
poloZzek. Prvni vynosova poloZka Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku obsahuje vynosy ztrzeb z prodeje dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku a také odhad castek za pronajiméani licenci nebo jinych
majetkovych prav, pokud je ovSem zndma vySe poplatkii. Druhd polozka Trzby
z prodeje cennych papirti a podilti vykazuje vynosy z prodeje cennych papirti a podilii, a
to jak dlouhodobého tak kratkodobého charakteru. PoloZka trzby z prodeje materialu
obsahuje vynosy z prodeje materialu (ve vét$iné piipadl je tento material pro ucetni
jednotku prebytkovy nebo jiz nepotiebny). V poloZzce Vynosy z kratkodobého
finanéniho majetku nalezneme naptiklad hodnotu dividend a uroky vyplyvajici
z vlastnictvi kratkodobého finan¢niho majetku. Vynosy zatucétované v polozce Zuctovani
rezerv vznikaji rozpusténim nebo zruSenim rezerv, které byly vytvofeny podle
zvlastniho pravniho piedpisu. S poloZzkou Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
Uzce souvisi nasledujici poloZzka VVynosy z dlouhodobého finanéniho majetku. Rozdil je
pouze Vv dob¢ drzeni tohoto finan¢niho majetku (dlouhodoby financni majetek je
vétSinou v drzeni podniku déle nez jeden rok). Posledni cast této skupiny tvofi
Zuctovani opravnych polozek. Zde se uvadi vynosy z casteéného nebo uplného

rozpusténi opravnych polozek tvorenych podle zvlastniho pravniho predpisu.

Velmi dulezitou casti vykazu zisku a ztraty neziskovych organizaci jsou Ptijaté
prispévky. DéEli se do tfi zakladnich Casti. Prvni polozka Ptijaté prispévky zuctované
mezi organizacnimi slozkami obsahuje vynosy ze skute¢n¢ ptijatych ptispévkd na
provoz v ramci hlavni Gc¢asti ucetni jednotky, ktera je vymezena piisluSnou ztizovaci
listinou od vlastnich organiza¢nich slozek (podminkou je, ze tyto slozky musi byt
ucetnimi jednotkami). Polozka Ptijaté ptispévky a dary vykazuje vynosy ze skutecné
ptijatych ptispévkl (darG od pravnickych nebo fyzickych osob) na provozni ¢innost.
Uvadi se zde i Cast vytézkl z vefejnych sbirek, které jsou urceny na thradu vydaji
spojenych s uspofadanim téchto sbirek. Posledni poloZzkou této ¢asti jsou Piijaté ¢lenske
prispévky, kterd obsahuje vynosy z Clenskych ptispévkil podle statutu, stanov nebo
jinych zfizovacich listin. Uvadéji se zde 1 vynosy z ptispévki Clenl registrovanych

cirkvi a nabozenskych spole¢nosti.
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Pravdépodobné nejdulezitéjSimi vynosy jsou tzv. Provozni dotace. Obsahuji
vynosy z dotaci na provozni ¢innosti. Za dotace se povazuji beziplatna plnéni, at’ uz
ptimo nebo zprostiedkované poskytnuta podle zvlastnich pravnich predpist ze statniho
rozpoctu, statnich financnich aktiv, Narodniho fondu, ze statnich fondl, zrozpocti
uzemnich samospravnich celkli na stanoveny ucel. Za dotaci miizeme také povazovat
bezuplatnad plnéni poskytnuta tcetni jednotce na stanoveny ucel ze zahrani¢i (napf.
z prostifedk Evropského spolecenstvi nebo z vetejnych rozpoctl jinych statd). Polozka
muze byt piipadné snizena o zavazky k poskytovateli dotace z dtvodu jejiho

nedocerpani, zneuziti nebo vraceni.

Co se tyce polozky Vysledek hospodateni, jednd se o rozdil polozek Vynosy
celkem a Naklady celkem, a to bez odecteni polozky Dan z pfijmi. Posledni ¢asti
vykazu zisku a ztraty je polozka Vysledek hospodafeni po zdanéni. Jedna se o rozdil

Vysledku hospodateni a Dané z piijmu. (13)
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3 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI

Ukazatele efektivnosti jsou soucasti financni analyzy. Vysledkd financni analyzy
se vyuZzivd nejen Kk vyhodnoceni stavajici situace podniku, ale také pro vytvoieni
nejlepsiho planu dalsiho vyvoje. Mimo jiné nas také muize upozornit na vznikajici
problém, ktery za jinych okolnosti neni viditelny, dokud nedojde ke wvzniku

z&vaznéjsich problémul.

Finan¢ni analyza Cerpa data ze tii zédkladnich zdroji, pficemz nejpouzivanéjSim
zdrojem jsou materialy uvedené v prvnim bodé:

—  Ugetni data podniku Gerpana z:
0 Ucetnich vykazi finanéniho uéetnictvi a jejich piiloh,
O Vnitropodnikového ucetnictvi a vysledkll ¢innosti controllingu,
0 Vyrocnich zprav podniku.

— Ostatni interni data podniku:
0 Podnikové statistiky,
O Vnitini organizacni smérnice,
0 Progndzy a planovaci systém.

— Externi data z ekonomického prostiedi podniku:
o Udaje statni statistiky, ministerstev a dalsich organizaci,
0 Zpravy z odborného tisku, burzovni zpravy...,
0 Internet. (11)

3.1 Efektivnost

Pro posouzeni vykonnosti ekonomického subjektu slouzi metitko efektivnosti.
Obecné se jednd o pomér mezi vystupy a vstupy subjektu. Obvykle je ukazatel
efektivnosti chapéan spiSe jako ukazatel alternativni nez jako absolutni hodnota. To
znamena, ze se zpravidla pométuje s efektivnosti jiného subjektu nebo se posuzuje

v ¢ase. Ekonomickou efektivnost 1ze obecné definovat takto: ,Jednotlivé volby mezi
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cily a mezi alternativnimi zpusoby jejich dosaZeni jsou ¢inény tak, aby bylo dosahovano

maximalniho celkového prospéchu z disponibilnich zdroji dané spole¢nosti.*

Ve finan¢ni analyze je mozné vypocitat efektivnost prakticky kazdé polozky
vici polozee jiné. Ovsem ne vzdy je smysluplné vzajemné poméfovat nekteré polozky
vici sob€. V nasledujici kapitole jsou uvedeny nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi ukazatele

finanéni analyzy.

3.1.1 Pomérové ukazatele

Na tento typ ukazatel je nutné pohlizet z vice hledisek (posoudit jejich aroven,
zmény, Casové fady, tempa rustu...). Lze vyhodnocovat s témito zakladnami:
— Srovnani s planem
— Srovnani v prostoru
— Srovnani na zaklad¢ expertnich zkusenosti

— Srovnéni v dase

Platebni schopnost a likvidita

Zaméfuje se na schopnost podniku plnit svoje zavazky. Platebni schopnost

podniku mizeme vyjadfit vztahem, ktery je nékdy oznacovan jako monetarni likvidita.

Tabulka 1: Nejznaméjsi ukazatele platebni schopnosti a likvidity

NAZEV UKAZATELE VYPOCET DOP. HOD.
Likvidita 1. stupné Pohotové penézni prostfedky / kratkodobé | 0,2 — 0,5
Zav.
Likvidita 2. stupné (Obézna aktiva — z&soby) / kratkodobé zav. | 1-1,5
Likvidita 3. stupné (Obézna aktiva — z&soby — dlouhodobé | 2,5-3
pohl.) / kratkodobé zav.
Penézni likvidita Provozni CF / kratkodobé zav. 0,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle literatury (11)
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Rizeni dluhu
Stavy téchto ukazateld vypovidaji o tom, zjaké Césti je majetek financovan
z vlastnich a z jaké ¢asti z cizich zdroji. Tyto ukazatele jsou duleZité piedevsim pro

investory a pro poskytovatele dlouhodobych tvéru (banky).

Tabulka 2: Nejznaméjsi ukazatele fizeni dluhu

NAZEV UKAZATELE VYPOCET DOP. HOD.
Mira zadluZenosti Cizi kapital / celkové aktiva Okolo 0,5
Koeficient samofinan. | Vlastni kapital / celkova aktiva 1-Mz
Doba splaceni dluht (Cizi zdroje — finan¢ni majetek) / provozni | 3 — 8 let

CF
Urokové kryti EBIT / nakladové troky 3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle literatury (11)

Ukazatele rizeni aktiv

Tyto ukazatele méfi, jak efektivné nebo neefektivné organizace hospodafi se

svymi aktivy. V ptipadg, ze je aktiv pfilis, vznikaji podniku zbyte¢né naklady.

Tabulka 3: Nejznaméjsi ukazatele fizeni aktiv

NAZEV UKAZATELE VYPOCET
Obrat celkovych aktiv Trzby / aktiva
Obrat stalych aktiv Trzby / stala aktiva
Obrat zasob Trzby / zdsoby
Doba obratu z&sob Zasoby / denni trzby
Doba obratu pohledavek Obchodni pohledavky / denni trzby
Doba obratu zavazki Zévazky z obch. styku / denni trzby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle literatury (11)

42




Ukazatele rentability
Tyto ukazatele meti usp€snost organizace pii dosahovani cilii srovnavanim zisku
s jinymi veliCinami, které¢ vyjadiuji prosttedky vynalozené na dosazeni vysledku

hospodateni. VSeobecné plati, ¢im vyssi hodnota téchto ukazatelt, tim lépe.

Tabulka 4: Nejznaméjsi ukazatele rentability

NAZEV UKAZATELE | ZKRATKA VYPOCET
Ziskovost vloZzeného kap. | ROI EBIT / celkovy kapital
Ziskovost vlozenych o

ROA EAT / celkova aktiva
prostiedka
Ziskovost vlastniho kap. ROE EAT / vlastni kapital
Ziskovost trzeb ROS EAT / trzby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle literatury (11)

3.2 Soustavy ukazateli

Jednotlivé ukazatele maji pouze omezenou vypovidaci schopnost. Z tohoto divodu
existuji soustavy ukazateli, které jsou vice komplexni a zobrazuji komplexnéji situaci
podniku. V teoretické roving existuje cela fada téchto ukazatell, které mizeme rozdélit

na modely bonitni a bankrotni.
3.2.1 Bonitni modely

Nejznaméjsim bonitnim modelem je index bonity. Vyuziva se hojn¢ v némecky
mluvicich zemich. Vysledné hodnoty ty se méli pohybovat v rozmezi od — 3 do + 4,

pticemz v rozmezi — 3 aZ + 1 ma firma urcité potize a od + 1 do + 4 je v dobrém stavu.

IB=1,5X1+0,08X2+10X3+5X4+0,3X5+0,1X6
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Tabulka 5: Vysvétlivky k indexu bonity

VYPOCET
X1 CF / cizi zdroje
X2 Celkova aktiva / cizi zdroje
X3 Zisk pred zdanénim / celkova aktiva

X4 Zisk pred zdanénim / celkové vykony

X5 Z&soby / celkové vykony

X6 Celkové vykony / celkové aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani dle literatury (11)
3.2.2 Bankrotni modely
Nejznaméjsimi bankrotnimi modely jsou Altmantiv index finan¢niho zdravi a
index INO1. V ceskych podminkach je lepsi vyuzit indexu INO1, ktery byl sestaven
prave pro potieby ceského trhu.

IN =0,13 X1 + 0,04 X2 + 3,92 X3 + 0,21 X4 + 0,09 X5

Tabulka 6: Vysvétlivky k indexu INO1
VYPOCET

X1 Celkova aktiva / cizi zdroje
X2 EBIT / ndkladoveé Uroky
X3 EBIT / celkova aktiva

X4 Vynosy / celkova aktiva
X5 Obé¢zna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé

bankovni uvéry a vypomoci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle literatury (11)
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3.3 Porovnani vykazi ziskovych a neziskovych organizaci

Vzhledem k tomu, Ze ziskové a neziskové organizace jsou zakladany zcela za
jinymi ucely, jejich vykazy se v mnoha ohledech li§i, a to at’ se jedna o obsahovou

stranku jednotlivych polozek téchto vykazii nebo i o formalni podobu vykazi.

3.3.1 Rozvaha (Bilance)

V prvni ¢asti budou sumarizovany rozdily v polozkéach a podobé Rozvahy. Kazda
spoleCnost, at’ uz ziskova nebo neziskova, potiebuje ke své existenci a k uskute¢néni
svych cili majetek. Tento majetek je vzdy pofizovan a kryt z vlastnich nebo cizich
zdrojii. S ptihlédnutim k témto faktim lze hned na zacatku konstatovat, ze at’ uz se
jednd o organizaci ziskovou nebo neziskovou nelze nijak zasadnéji rozliSovat obsah
polozek aktiv rozvahy pouze po piihlédnuti k faktu, zda se jedna o spole¢nost zalozenou

za ucelem vytvareni zisku nebo o spolecnost, kterd nebyla zaloZzena za ucelem vytvareni

vvvvvv

3.3.1.1 Aktiva

Prvni poloZzkou rozvahy pro ziskové organizace jsou ,,Pohledavky za upsany
kapitdl“. Tato poloZka vznik& v piipad¢é, Ze po zapsani spole¢nosti do obchodniho
rejstiiku nebyly splaceny vSechny vklady spole¢nikii nebo hodnota upsanych akcii.
Neziskové organizace nemaji pii svém zalozeni (pokud nestanovi zvlastni ptedpis jinak)
povinnost vytvaret zakladni kapital. Z tohoto divodu neni u téchto organizaci polozka

»Pohledavky za upsany kapital“ nutna a rozvaha ji neobsahuje.

U ziskovych organizaci je dlouhodoby nehmotny majetek rozsifen o polozku
,Ztizovaci vydaje”. Podle zakona ¢. 563/2002 Sb., o ucetnictvi, jsou ucetni jednotky
povinny od stanovené vySe zaradit zfizovaci vydaje mezi dlouhodoby nehmotny
majetek a odepisovat Vv piislusné odpisové skupiné stejné jako by se jednalo o

dlouhodoby nehmotny majetek. Na neziskové subjekty se tato povinnost nevztahuje. Ve
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vykazu pro neziskové organizace se Vsouboru polozek dlouhodobého finanéniho
majetku objevuje ucet ,Pajcky organizaénim slozkdm®. Organizacni slozky statu
mohou byt zaklddany pouze jako neziskové organizace, proto neni mozné, aby tuto
poloZku obsahoval také vykaz pro ziskové organizace.

Rozvaha pro neziskove organizace téZ obsahuje zvI&stni skupinu poloZek nazvanou
,Opravky k dlouhodobému majetku celkem®. U ziskovych organizaci jsou opravky
ptitazeny k piislusné skupiné majetku. U neziskovych organizaci je v3ak opravkam

vyhrazena zvIastni, samostatna skupina.

Skupina polozek ,,Zasoby je pro oba typy organizaci obsahové prakticky stejna.
Ovsem vykaz pro neziskové subjekty je mnohem vice podrobny. Jsou zde zvlastni
polozky, které se vénuji pouze problematice zasob na cesté. U druhého typu organizaci

jsou stavy zasob na cesté obsazeny pfimo v polozkach téchto zasob.

Prvni vétsi odliSnost v rozvaze se objevuje az pti vykazovani pohledavek. Ziskové
organizace je rozdéluji na kratkodobé a dlouhodobé, oproti tomu neziskové organizace
vykazuji kratkodobé a dlouhodobé pohledavky na stejnych poloZkach, a to bez rozliseni
doby splatnosti. Do polozky ostatni pohledavky je u ziskovych organizaci zafazeno vice
uétd nez do polozky jiné pohledavky u neziskovych organizaci. Neziskové organizace
maji pro nékteré ucty, které spadaji u ziskovych organizaci do polozky ostatni
pohledavky, specidlni poloZky. | vtomto pifipadé vykaz pro neziskové subjekty
podrobnéji rozebira problematiku dani. Zatim co u neziskovych organizaci se danim

vénuji tf1 polozky, u ziskovych organizaci je to pouze jedna polozka.

Obsahové vymezeni polozek rozvahy pro neziskové organizace umoznuje zapsat
zaporny zustatek na béznych uctech banky mezi aktivni polozky se znaménkem minus.
Obsahové vymezeni poloZek rozvahy pro ziskové organizace toho nepovoluje. Pokud je
ke dni sestaveni ucetni zavérky zlstatek na bézném Gctu zaporny presune vysledny stav

tohoto uctu do polozky ,,Kratkodobé bankovni avéry®.
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Posledni casti rozvahy jsou ,,Jind aktiva“ (,,Casové rozliSeni*). Polozka ,,Kursové
rozdily aktivni“ zobrazuje stav kursovych rozdilt, které maji aktivni povahu, a to ke dni
sestaveni ucetni zaveérky. Tato polozka je obsazena pouze vrozvaze urcené pro
neziskové organizace. PoloZka ,,Komplexni néklady pfistich obdobi“ vykazuje stav
vySe nakladl pristich ucetnich obdobi, které se souhrnné vztahuji k uré¢itému ucelu.

Tato poloZzka je soucasti vykazu pro ziskové organizace.

3.3.1.2 Pasiva

Vétsi rozpor ve vykazovani ziskovych a neziskovych organizaci zacina
v polozkach pasiv bilance. Prvni ¢asti pasiv vykazuje o moznostech vlastniho kryti
majetku. VétSina neziskovych organizaci nema zdkonem ulozené vytvaret zakladni
kapital. V pfipad¢, Zze to povoluje nebo uklada zvlastni piedpis, mohou byt sloZeny
vklady zakladajicich spole¢nikti, dale se zde uvadi hodnota dotaci poskytnutych na
potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, hodnota bezuplatné nabytého
neodpisovaného majetku a hodnota beziplatné nabytych zasob. Oproti tomu spolecnosti
zalozené za ucelem vytvareni zisku maji vzdy povinnost vytvaret zakladni kapital.
Uvadi se zde vyse splacené¢ho i nesplacené¢ho zakladniho kapitalu, at’ uz se jedna o

penézni prostiedky nebo vklady v naturdIni podobé.

V piipadé ,,Fondu“ a ,Rezerv” jsou mnohem obsahlejsi a prisnéjsi pravidla pro
vykazovani u ziskovych organizaci. Zatimco u neziskovych organizaci se touto
problematikou zabyvd vzdy pouze jedna polozka u ziskovych organizaci je téchto
polozek hned n€kolik. Ziskové organizace musi vice rozliSovat na jaky ucel je rezerva

nebo fond vytvoien.

U polozek dlouhodobych zavazkl je podrobnéjsi vykaz pro ziskové organizace.
Neziskové organizace maji zvIlastni poloZku pro najmy. U ziskovych organizaci spadaji
ndjmy do polozky ,Jiné zavazky“. U kratkodobych zavazkii je situace opacna,
tentokrate je podrobnéjsi vykaz pro neziskové organizace. Vymezeni pro polozky je
obdobné jako u dlouhodobych zavazki, pouze se zde zméni doba splatnosti (maximalné

jeden rok).
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Posledni ¢asti bilanci jsou ¢asova rozliSeni. Polozky ,,.Vydaje pfistich obdobi* a
,,Vynosy pristich obdobi* jsou vymezeny naprosto stejné. Jediny rozdil je, ze v bilanci
pro neziskové organizace je soucasti jest€¢ jedna polozka, a to ,Kursové rozdily

pasivni®. Vymezeni je stejné jako u kursovych rozdili aktivnich, pfiCemz kursové

rozdily zde nemaji povahu aktiv, ale pasiv.

Ackoliv nejsou bilance pro ziskové a neziskové organizace zcela stejné a témer
vzdy jsou ur€ité ¢asti poloZzek umistény v jedné bilanci jinde neZ v druhé, v koneéné
sume polozek se prakticky neli$i. Z tohoto divodu neni tfeba pro potieby financni
analyzy a pro vypocet ukazatelli efektivnosti bilanci pro neziskové organizace nijak
vyznamnéji meénit. Jedinou zménou je piesun opravnych polozek k ptisluSnym

skupindm poloZek dlouhodobého majetku.

Jedinou zménou, ktera byla v pfipadé rozvahy provedena, bylo pieskupeni vSech
opravnych polozek. Pro potfeby finan¢ni analyzy neni nutné znat celkovou vysi vSech
opravnych polozZek k veSkerému majetku. V mnoha pfipadech je dilezitéj$i znat tzv.
hodnotu netto majetku. Velkym a podstatnym nedostatkem vykazu je historicka cena
veskerého majetku uvadéného ve vykazech. Z tohoto diivodu je dobré védét, jaka byla
puvodni cena majetku a nasledné je snazSi porovnat piivodni cenu majetku s cenou
soucasnou. Po podrobném prozkoumani vymezeni poloZek rozvahy a také zakonné
upravy neziskovych organizaci vyplynulo, Ze ve vétSin€ pripadi neni mozné vypocitat
rentabilitu vlastniho kapitdlu, a to proto, Ze vétSina neziskovych organizaci zadny

zékladni kapital nema.
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Tabulka 7: Navrh Rozvahy (Bilance)

Rozvaha (Bilance)
Né&zev, sidlo a pravni forma

Ucetni jednotky

kedni....o.oooooiiii 200.........
(v tis. K&)
IC
AKTIVA
&F Stav k poslednimu
dni Ucet. obdobi

A. Dlouhodoby majetek celkem 1
I. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3

2. Software 4

3. Ocenitelna prava 5

4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 6

5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7

6. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek$ 8

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9

8. Opravky k nehmotnym vysledkdim vyzkumu a vyvoje 10

9. Opravky k softwaru 11

10. Opravky k ocenitelnym pravim 12

11. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 13

12. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 14

Il. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 15
1. Pozemky 16

2. Umélecka dila, predméty a sbirky 17

3. Stavby 18

4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 19

5. Péstitelské celky trvalych porostl 20

6. Zakladni stado a tazna zvitata 21

7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 22

8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 23

9. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 24

10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25

11. Opravky ke stavbam 26

12. Opravky k samostatnym movitym vécem a souboriim movitych véci 27

13. Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porost( 28

14. Opravky k zakladnimu stadu a taznych zvifat 29

15. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 30

16. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 31

1ll. Dlouhodoby finanéni majetek celkem 32
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 33

2. Podily v osobach pod podstatnym vlivem 34

3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 35

4. PGjeky organizaénim slozkam 36

5. Ostatni dlouhodobé pujeky 37

6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 38

7. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 39
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Stav k poslednimu

dni ucet. obdobi

B. Kratkodoby majetek celkem 41
I. Zasoby celkem 42
1. Material na skladé 43

2. Material na cesté 44

3. Nedokonéena vyroba 45

4. Polotovary vlastni vyroby 46

5. Vyrobky 47

6. Zvitata 48

7. Zbozi v prodejnach 49

8. ZboZi na cesté 50

9. Poskytunuté zalohy na zasoby 51

Il. Pohledavky celkem 52
1. Odbératelé 53

2. Sménka k inkasu 54

3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 55

4. Poskytnuté provozni zalohy 56

5. Ostatni pohledavky 57

6. Pohledavky za zaméstnanci 58

7. Pohledavky za instituceni soc. zabezpec€eni a vef. zdrav. pojisténi 59

8. Da z pFijmu 60

9. Pohledavky za zaméstnanci 61

10. Dari z pfidané hodnoty 62

11. Ostatni dané a poplatky 63

12. Naroky na dotace a ostatni zi¢tovani se statnim rozpoctem 64

13. Naroky na dotace a ost. zi¢tovani s rozp. org. Uzem. samosp. cel. 65

14. Pohledavky za U¢astniky sdruzeni 66

15. Pohledavky z pevnych terminovanych operaci 67

16. Pohledavky z emitovanych dluhopist 68

17. Jiné pohledavky 69

18. Dohadné Gty aktivni 70

19. Opravna polozka k pohledavkam 71

lll. Kratkodoby finanéni majetek celkem 72
1. Pokladna 73

2. Ceniny 74

3. Uéty v bankach 75

4. Majetkové cenné papiry k obchodovani 76

5. Dluhové cenné papiry k obchodovani 77

6. Ostatni cenné papiry 78

7. Pofizeny kratkodoby finan¢ni majetek 79

8. Penize na cesté 80

IV. Jin4 aktiva celkem 81
1. Naklady pristich obdobi 82

2. Piijmy piistich obdobi 83

3. Kursové rozdily aktivni 84
AKTIVA CELKEM 85
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PASIVA

Stav k poslednimu

C.F
dni Ucet. obdobi

A. Vlastni zdroje celkem 86
I. Jméni celkem 87
1. Vlastni jméni 88

2. Fondy 89

3. Océnovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 90

II. Vysledek hospodareni celkem 91
1. Uget vysledku hospodafeni 92

2. Vysledek hospodareni ve schovalovacim Fizeni 93

3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 94

B. Cizi zdroje celkem 95
I. Rezervy celkem 96
1. Rezervy 97

Il. Dlouhodobé zavazky celkem 98
1. Dlouhodobé bankovni avéry 99

2. Emitované dluhopisy 100

3. Zavazky z pronajmu 101

4. Pfijaté dlouhodobé zalohy 102

5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 103

6. Dohadné Ucty pasivni 104

7. Ostatni dlouhodobé zavazky 105

Ill. Kratkodobé zavazky celkem 106
1. Dodavatelé 107

2. Sménky k dhradé 108

3. Pijaté zalohy 109

4. Ostatni zavazky 110

5. Zaméstnanci 111

6. Ostatni zavazky vici zaméstnancim 112

7. Zavazky k institucim soc. zabezpe€eni a vef. zdravotniho poj. 113

8. Dan z pFijmu 114

9. Ostatni pfimé dané 115

10. Dan z pfidané hodnoty 116

11. Ostatn dané a poplatky 117

12. Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu 118

13. Zavazky ze vztahu k rozp. organt Uzem. samosp. celkul 119

14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papird a podill 120

15. Zavazky k ucastnikim sdruzeni 121

16. Zavazky z pevnych terminovanych operaci 122

17. Jiné zavazky 123

18. Kratkodobé bankovni Givéry 124

19. Eskontni Gvéry 125

20. Emitované kratkodobé dluhopisy 126

21. Vlastni dluhopisy 127

22. Dohadné Uty pasivni 128

23. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 129

IV. Jin4 pasiva celkem 130
1. Vydaje pFistich obdobi 131

2. Vynosy pfistich obdobi 132

3. Kursové rozdily pasivni 133
PASIVA CELKEM 134
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3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Pro vypocet ukazateli efektivnosti jsou hodnoty ziskané z vykazu zisku a ztraty
velice diilezité. Vétsina ukazateld poméiuje zisk vici jiné veli¢in€. U subjekta, které
byly zaloZeny za U¢elem dosazeni zisku je velmi snadné tyto ukazatele vypocitat. Avsak
subjekty, u kterych neni dosazeni zisku prioritou je vypocet téchto ukazateli slozit&jsi.
Dosazeni zisku u neziskové organizace neni nemoZné ani zdkonem zakazané.
SkuteCnost je ale takova, ze vétSina téchto organizaci se na konci ucetniho obdobi
nachazi ve ztraté. Stejné jako je rozdilny nahled na zisk a ztratu téchto dvou typt

spole¢nosti, tak jsou rozdilné i jejich vykazy zisku a ztraty.

Jak jiz bylo feceno v pfedchozim textu vykaz zisku a ztraty je pro vypocet
ukazateli efektivnosti velice dilezity. Obsahové vymezeni polozek vykazu pro
neziskové organizace je pro Ucely finan¢ni analyzy vyhovujici, avSak rozlozeni polozek
ve vykazu je naprosto nevhodné. VétSina ukazateli finan¢ni analyzy pracuje s urcitou

ree
1

dimenzi zisku. Kuptikladu polozka ,,Provozni vysledek hospodateni se velice blizi
Casto pouzivané dimenzi zisku, a to tvz. EBITu (Earnings before Interest and Taxes —
Zisk pted uroky a zdanénim). Dilezité proto bylo, aby vykaz alespon pfiblizné tento
,,Zisk* obsahoval. Pouh¢ rozdéleni vykazu na naklady a vynosy nema pro tcely finan¢ni
analyzy Zadnou vypovidaci hodnotu a jakékoliv préace s témito vykazy by byla pomérné
namahavé a také zdlouhava. Tabulka ¢. 8 na nasledujici strané zobrazuje vyhodnégjsi

rozlozeni polozek pro snazsi vyuziti pti kontrole hospodatreni organizace:
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Vykaz zisku a ztraty

Nazev, sidlo a pravni forma

ucetni jednotky
kedni.o..oooiiiiiiii 200.....
(v tis. K<)
1C
islo . Stav k rozvahovému dni
1. 1. Trzby za vlastni vyrobky 1
2. Trzby z prodeje sluzeb 2
3. Trzby za prodané zboZi 3
4. Spotieba ostatnich neskladovanych dodavek 4
5. Prodané zbozi 5
(1az3)-(4+5) 6
I1. 1. Zména stavu zasob nedokonéené vyroby 7
2. Zména stavu zasob polotovart 8
3. Zména stavu zasob vyrobku 9
4. Zména stavu zvitat 10
5. Aktivace materialu a zboZi 11
6. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 12
7. Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 13
8. Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 14
9. Opravy a udrZovani 15
10. Cestovné 16
11. Naklady na reprezentaci 17
12. Ostatni sluzby 18
13. Mzdové naklady 19
14. Zakonné socialni pojisténi 20
15. Ostatni socidlni poji§téni 21
16. Zakonné socialni naklady 22
17. Ostatni sociélni naklady 23
18. Dan silniéni 24
19. Dai z nemovitosti 25
20. Ostatni dané a poplatky 26
s (7 az 14) - (15 a2 26) 27
1. 1. Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 28
2. Jiné ostatni vynosy z provozni ¢innosti 29
3. Smluvni pokuty a troky z prodieni 30
4. Dary 31
5. Manka a $kody 32
6. Jiné ostatni naklady z provozni ¢innosti 33
s (28 +29) - (30 az 33) 34
V. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného maj. 35
2. Trzby z prodeje materialu 36
3. Zctovani rezerv 37
4. Zactovani opravnych polozek z provozni innnosti 38
5. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 39
6. Zustatkova cena prod. dlouhodobého nehmot. a hmot. maj. 40
7. Prodany materiél 41
8. Tvorba rezerv 42
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islo . Stav k rozvahovému dni
9. Tvorba opravnych polozek z provozni ¢innosti 43
s (35 az 38) - (39 a2 43) 44
V. 1. Prijaté prispévky zi¢tované mezi org. SloZkami 45
2. Prijaté pFispévky (dary) 46
3. Prijaté Clenské prispévky 47
4. Poskytnuté piispévky zuctované mezi org. slozkami 48
5. Poskytnuté piispévky 49
S (45 a7 47) - (48 + 49) 50
VI. 1. Provozni dotace 51
VII. Provozni vysledek hospodateni (6 +27 + 34 + 44 + 50) 52
VIII.  |1. Ostatni pokuty a penale 53
2. Platby za odepsané pohledavky 54
3. Uroky 55
4. Kursové zisky 56
5. Zictovani fondii 57
6. Jiné ostatni vynosy z finan¢ni ¢innosti 58
7. Ostatni pokuty a penale 59
8. Odpis nedobytné pohledavky 60
9. Uroky 61
10. Kursové ztraty 62
(53 a7 58) - (59 az 62) 63
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3.4 Shrnuti hodnoceni efektivnosti neziskovych organizaci

NavrZzeny vykaz zisku a ztraty se vice podoba vykazu urc¢enému pro ziskove
organizace. Dlvodem je predevSim to, Ze ukazatele efektivnosti jsou navrzeny pro
kontrolu a zjiStovani dat z vykazii pro ziskové organizace. Pokud bude chtit urcita
neziskova organizace snadno a rychle kontrolovat vysledky svého hospodateni nebude
muset slozité vyhledavat néktera data, ktera bude potiebovat. V novém vykazu jsou
naklady a vynosy striktn¢ rozdéleny na provozni a financni. Divodem je, ze n€kolik
ukazatelll vyuziva tzv. polozku EBIT (Earnings before Interest and Taxes — Zisk pied
uroky a zdanénim). Této veli¢in€ nejvice odpovida polozka ve vykazu zisku a ztraty
,Provozni vysledek hospodateni®. Dalsi dilezitou polozkou pro vypocet ukazatel
efektivnosti je tzv. EAT (Earnings after taxes — Zisk po zdanéni). Dale potom nasleduje

cela fada ukazatelt, které je vice nebo méné zalozena na riznych dimenzich zisku.

Ptes vSechno usili, ale neni mozné zménit jednu skutecnost, a to Ze neziskové
organizace témét nikdy nevytvareji zisk a na konci ucetniho obdobi vykazuji ztratu.
V teoretickém méfitku neni vytvotfeni zisku nijak dtlezitym kriteriem. Tak jak byly
stanoveny doporucené hranice hodnot ukazateli pro ziskové organizace, je mozZné
stanovit tyto hranice pro organizace neziskové, pouze s tim rozdilem, Ze se tyto hodnoty
budou pohybovat v zapornych hodnotach. Vyjimkou jsou samoziejmé nékteré ukazatele
(napft. ukazatele likvidity), kdy zéporny vysledek neni pfipustny ani v ptipadé neziskové

organizace.

55



4 ZAVER

Mefteni efektivnosti podnikll je v soucasné dobé velmi diskutovanym tématem.
Kazd4 spolecnost se snazi co nejefektivnéji vyuzivat svych zdroji, tak aby
maximalizovala sviij zisk. V ptipad€ neziskovych organizaci neni cilem dosazeni zisku,
ale sptihlédnutim k faktu, Ze velka c¢ast neziskovych organizaci je dotovana
z prostiedka statu, mélo by byt hospodareni téchto organizaci kontrolovano stejné jako

by se jednalo o spole¢nost ziskovou.

V piipadé, Ze hospodateni neziskovych organizaci bude takto kontrolovano, miize
byt vpomémné kratkém <¢asovém horizontu dosazeno velké tuspory finanénich
prostfedkd a tim i uvolnéni téchto prostfedkil pro jiné ucely. Na kazdou nemoc existuje
lek, 1ékem na neefektivni vynakladdni financnich prostfedkii mize byt piehodnoceni
nadhledu na neziskové organizace, a to jako na organizace nevytvarejici zisk, ale

hospodatici s velkymi objemy finan¢nich prostiedki.

Cilem bakalafské prace bylo navrhnout vhodnou formu vykaznictvi neziskovych
organizaci, kterd by umoznovala objektivnéjsi a snaz$i hodnoceni jejich efektivnosti,
k jakému ptispivaji ucetni vykazy uréené pro spolecnosti zalozené za Gicelem vytvareni

zisku.

V prvni ¢asti bakalatrské prace jsem obecné¢ charakterizovala neziskové organizace,
podminky jejich vzniku, pravni upravu a demonstrativni vycet neziskovych organizaci.
Pro naplnéni cile bakalaiské prace pak bylo nutné, za vyuZiti odborné literatury
obsahové vymezit polozky vykazli pro oba typy organizaci a také vysvétlit systém

méfeni efektivnosti a nékteré ukazatele efektivnosti.

Na zakladé ziskanych poznatkd jsem zhodnotila vyuZitelnost vykazi neziskovych
organizaci pro potieby financni analyzy. Pfi srovnani rozvah (bilanci) na zakladé
vymezeni vyhlaskami jsem nezjistila natolik podstatné rozdily, aby bylo nutné vyraznéji
ménit vykaz pro neziskové organizace. Oproti tomu pii srovnani vykazu zisku a ztraty

vyplynuly pomérné velké rozdily a pfedevsim nedostatky. U vykazu zisku a ztraty pro
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neziskové organizace se nakonec ukazalo, ze je pro ucely finan¢ni analyzy naprosto
nevhodny a i jinak nema nijak velkou vypovidaci hodnotu. Vystupem bakalarské prace
je potom navrh rozvahy a vykazu zisku a ztraty pro neziskové organizace, které se lépe

hodi pro tcely hodnoceni efektivnosti finanéniho zdravi organizace.
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