VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV FINANCI

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUT OF FINANCES

ANALYZA VYBRANE FIRMY NA ZAKLADE
STATISTICKYCH METOD

ANALYSIS OF A SELECTED COMPANY USING STTISTICAL METHODS

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR’S THESIS

AUTOR PRACE MARKETA SEVCIKOVA

AUTHOR

VEDOUCI PRACE ING, KAREL DOUBRAVSKY, PH.D
SUPERVISOR

BRNO 2012



Vysoké uceni technické v Brné Akademicky rok: 2011/2012
Fakulta podnikatelska Ustav financi

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Sevéikova Markéta

Danové poradenstvi (6202R006)

Reditel tstavu Vam v souladu se zakonem ¢&.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim fddem VUT v Brné¢ a Smérnici dékana pro realizaci bakaldiskych a magisterskych
studijnich programu zadava bakalafskou praci s ndzvem:

Analyza vybrané firmy na zakladé statistickych metod
v anglickém jazyce:

Analysis of a Selected Company Using Statistical Methods

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Teoretickd vychodiska prace
Analyza problému
Vlastni navrhy feseni
Zaveér
Seznam pouzité literatury
Prilohy

Podle § 60 zakona &. 121/2000 Sb. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
prace se fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné.



Seznam odborné literatury:

HINDLS, R., HRONOVA, S., NOVAK, I. Metody statistické analyzy pro ekonomy : 2.
prepracované vydani. Praha : Management Press, 2000. 259 s. ISBN 80-7261-013-9.

HINDLS, R., et al. Statistika pro ekonomy. 8. vydani. Praha : Professional Publishing, 2007. 415
s. ISBN 978-80-86946-43-6.

KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finané¢ni analyza : krok za krokem. 1. vydani. Praha : C. H.
Beck, 2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.

KROPAC, J. Statistika B. 1. vyd. Brno : VUTFP, 2006. 145 s. ISBN 80-214-3295-0.

MACE, M. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizacich : praktické piiklady a pouZiti. 1.
vydani. Praha : GRADA Publishing, a. s., 2006. 156 s. ISBN 80-247-1558-9.

RUCKOVA, P. Finanéni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 1. vydani. Praha :
GRADA Publishing, a. s., 2007. 120 s. ISBN 978-80-247-1386-1.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Karel Doubravsky, Ph.D.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven casovym planem akademického roku 2011/2012.

L.S.

Ing. Pavel Svirak, Dr. doc. RNDr. Anna Putnova, Ph.D., MBA
Reditel ustavu Dékan fakulty

V Brné¢, dne 23.05.2012



ABSTRAKT

Tato bakaléskad prace se zabyva hodnocenim fimansituace spotaosti CZECH
STYLE, spol. sr. 0. Hodnoceni fingmiho zdravi podniku je dosaZzeno za pouZiti
finantni a statistické analyzy. Prace je réledia do ti oddiki. V prvnim oddilu je
popsana teorie fin&ni analyzy a teorie statistické analyzy, ve drutjénprovedena
financni analyza spotaosti CZECH STYLE, spol. sr.o. Vysledky analyzyusti

k formulaci navrli na zlepSeni stavajici finam situace.

ABSTRACT

This bachelor’s thesis deals with the evaluationthef financial situation CZECH
STYLE, Ltd. Evaluation of financial health is acheel using financial and statistical
analysis. This thesis is divided into three sedidrhe first section describes the theory
of financial analysis and the theory of statisticalalysis, the second part shows
practical using of the financial analysis CZECH SEY Ltd. The results of the analysis

are used to formulate proposals for improving tineent financial situation.
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Finartni analyza, stavové ukazatele, rozdilové ukazgpelesrové ukazatele, soustavy
ukazatel, statistické metodyasovérady, regresni analyza.

KEY WORDS
Financial analysis, status indicators, differeniti@icators, ratios, system of indicators,

statistical methods, time series, regression aizalys
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Uvod
Tato bakaléska prace se zabyva hodnocenim ekonomické sitymtesisosti CZECH
STYLE, spol. sr.0. Jako prdetlek tohoto zhodnoceni slouzi fidah a statisticka

analyza.

Kazda spolénost, ktera chce ugpv konkuregnim prostedi, si musi byt &doma své
financni situace. Proto je jednim z nedilnych kipkteré vedou ke zjishi finantniho
stavu, finakdni analyza. Finami analyza hodnoti zdravi spohosti jako celek a
umoziuje tak komplexni zhodnoceni, které poskytne patiklgro rozhodovani
o fungovani spolmosti. Finakdni analyza vyuzivd informaci ziskanych uwnit
spole&nosti, z @etnich vyka# - rozvahy, vykazu zisku a ztraty @&epledu cash flow.
Tyto informace méa kazda spoiest k dispozici a proto jeitezité, aby jejich obsahu
vénovala paticnou pozornost. Gkladnou analyzouéthto vykaz spolé&nost dokaze
piedejit gipadnym finagnim problénim.

Za vyuziti statistickych metod se finam analyza stava nastrojem odhadu
piedpokladaného budoucihotap&hu sledovanych ekonomickych ukazateDokaze
Zjistit pravdpodobny vyvoj spoknosti a pedpovdét, jak bude spolaost
v nasledujicich letech prosperovat. @dhto Udaji se odviji dlouhodobé rozhodovani

0 budoucnosti spodeosti.

Bakal&ska prace méaitzakladnicasti, nejdive je zde popsana teoretickdst, ktera se
zabyva teorii obou analyz, finam i statistické. Praktické&ast gedstavuje vybranou
spole&nost a za pouZiti aplikovanych teoretickych vyckedizji§'uje jeji ekonomicky
stav. Od tohoto zji8hi se odviji predikce fpdpokladaného vyvoje sledovanych
kterd& pomohou ke zlepSeni firam situace a budouiimosem pro management
spole&nosti CZECH STYLE, spol. sr.0.
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Cil prace

Cilem bakalgské prace je navrhnout opati vedouci ke zlepSeni finariho zdravi
spole&nosti CZECH STYLE, spol. sr.0., a to na zaklathodnoceni celkové finani
situace dle ziskanych teoretickych poziiadkprovedené finami a statistické analyzy
ekonomickych ukazateél Vysledky analyz budou vyuZity k naslednému odhadu
budouciho ekonomického vyvoje spiiesti. ZjiS&Ené skuténosti pomohou i
formulaci navrti na feSeni pipadnych finatnich problénmi. Jako podklady

k jednotlivym analyzam slouzi data gefnich vyka# spol€&nosti z let 2004 — 2010.
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1 Teoretickd vychodiska prace

Teoretickacast se zabyva teoretickymi vychodiskie@loZzené bakaitdké prace. Je

rozctlena do dvou oddil na teorii finakni a statistickou.

Finartni teorie popisuje finami analyzu nejiive, jako prostdek zhodnoceni
finantniho zdravi, wetre specifikace jejich hlavnich uZivatela zdroji informaci.
Nasled® se zamfuje na konkrétni analyzy absolutnich, rozdilovyclparérovych
ukazatel. Finartni ¢ast uzavira analyza soustavy ukaZatkteré vyjaduji souhrnné

hodnoceni celkové fin&ni situace.

Statisticka teorie se ndjgde wnuje teoriicasovychiad, jejich upesréni, dekompozici,
nejdilezitéjSim charakteristikam a jejich vyrovnani. Regg€jSi zpisob vyrovnani
casovychfad ugresiuje druh&ast statistické teorie — regresni analyza. Regeasaliyza
zahrnuje volbu regresni funkce a popisuje vybraygy tlinearnich a nelinearnich
regresnich funkci. Posledidfst statistické teorie se zabyva posouzenim vhdidnos

zvolené regresni funkce.

1.1 Finanéni analyza

.Financ¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni dmiarsituace podniku.
Pomaha odhalit, zda je podnik dosttié ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou
strukturu, zda vyuziva efekti&ssvych aktiv, zda je schopetas splacet své zavazky a

celouradu dalSich vyznamnych skinesti (8, s. 15).“

Finartni analyzu mizeme charakterizovat jako systematicky rozbor dakanych
Z etnich vyka#. Finartni analyza zahrnuje hodnoceni minulosti, ¢s@mmosti a
zjistovani gekavané finatni situace. Hlavnim vyznamem finam analyzy je fipravit
podklady pro vedeni spaleosti a usnadnit tak rozhodovani o fungovani padnikeré

s sebou nese i kratkodobé a strategické &naplanovani (11).
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Rozhodovani o podniku je Uzce spjatocéstdictvim, proto jsou informace, které
Ucetnictvi poskytuje, velmi cenné.&etnictvi poskytuje do jisté miryiesné Gdaje
o0 peréznich hodnotach, tyto hodnoty se vSak vztahuji pokzednomucasovému
okamziku. Proto vyuzivame finami analyzu, ktera tyto Gdaje upravi tak, aby se dal
pouzit k hodnoceni fin&ni situace podniku. Fin&ni analyza ma gy smysl nejen
uvnitt firmy, ale také i pohledu zvedi (11).

1.1.1 UzZivatelé finanéni analyzy
Finartni analyza je tlezitym zdrojem informaci pro mnoho subjeékiNejdilezit¢jSi
subjekty v ramci finatni analyzy na Urovni podniku jsou: management spolsti,

vlastnici a ¥fitelé (11).

Management sleduje v kratkéméasovém horizontu ipdevsim platebni schopnost
podniku. Z hlediska provozni analyzy zkouma struktadroji a finarfni nezavislost
podniku. ProtoZze management za své jednani odpowakinikim spolé€nosti, je
duleZit4 i ziskovost. Nemeéndilezité je i sledovani likvidity, které umozni rodavani

o Uwrove politice ve vztahu k&ritelim a dodavatéim (11).

Vlastnici vkladaji do podniku g9y kapital, za delem jeho zvySeni. Diky fin&ni
analyze mohou vyhodnotit zda, jsou ptfedky, které investovaly, zhodnocovany a
vyuzivany. Zakladnim cilem vlastrile maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu,
proto sleduji vyvoj trznich ukazatglukazatele ziskovosti a také vztah garich toki

k dlouhodobym z&vazin (11).

Véritelé mohou na analyzu pohlizet ze dvou stran, a tcedi$ka dlouhodobého a
kratkodobého. Z hlediska dlouhodobychtitelt je dilezité sledovani dlouhodobé
likvidity a hodnoceni ziskovosti v dlouhémasovém horizontu. @eZita je také stabilita
financnich toki a tvorba finatnich prostedki. Kratkodoby ¥fitelé se sousedi na
moznost owrovani realnosti pkni uzavenych smluv, tj. na platebni schopnost. Zajima
je také struktura atinych aktiv a kratkodobych zavazkDulezitym ukazatelem je

rovnéz pribéh pergznich toki. Pro vSechny &itele je spoléné to, Zze pozaduji vraceni
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vloZzenych finafinich prostedki, ob: skupiny musi brat ohled na riziko nesplaceni
finan¢nich prostedki (11).

Krome¢ uvedenych skupin uzivatefinanéni analyzy, je mozné naji i jiné uzivatele. Jsou
to nagiklad zangstnanci podniku, dodavatelé, cdatelé, stat a jeho organy,
konkurence a wejnost. Tyto skupiny uZivatilvdak finagni analyzu nezpracovavaji

vibec, nebo na jiné drovni (11).

1.1.2 Zdroje informaci pro finan ¢ni analyzu

Zdrojem informaci pro finami analyzu jsou &etni vykazy. Vykazy fedstavuji model
Gcetniho systému, ktery popisuje reprothikproces firmy. Model zobrazenéetnich
informaci je stejny pro vSechnyeini jednotky. Vzdy je sledovan majetek a zdrofmje
kryti. Mezi nejdilezitéjSi finartni vykazy pati rozvaha, vykaz zisku a ztraty &epled
o pergéznich tocich (10).

Rozvahapodniku poskytuje pohled na majetkovou a fifrdrstrukturu. Na stranaktiv
dava pehled o vysSi a strukie majetku, na str&npasiv, pak zachycuje majetek
z hlediska jeho kryti. V pasivech nalezneméleditou informaci o vysledcich
hospodéeni podniku (8).

Vykaz zisku a ztraty konkrétrg zachycuje tvorbu vysledku hospdéeai za aktualni
Gcetni obdobi. Vysledek hospaéai se da vyjad jako rozdil mezi vynosy a naklady
podniku. Vysledek hospo#lni sleduje naklady a vynosy bez ohledu na totagsou
skut&né perzni grijmy nebo vydaje (8).

Prehled o perZnich tocichje dilezitym vykazem pro finami fizeni podniku zejména

z divodu udrZeni platebni schopnosti podniku (8).

1.1.3 Analyza absolutnich ukazatei
Absolutni ukazatele vyuzivaji informace &etnich vyka# podniku. Analyzovana data

porovnavame za danycétni rok s rokem minulym. Uéthto Gdaj se sleduji, jak

14



absolutni zmany, tak i zm&ny procentni. Analyza stavovych ukazatetahrnuje
horizontalni a vertikélni analyzu (10).

Horizontalni analyza
Porovnava polozky detnich vykaa mezi jednotlivymi roky paddcich, horizontath
Pfi horizontalni analyze absolutnich ukazatedjiStujeme, jak se uéité polozky

Gcetnich vykaa zmenily oproti predchozimu roku (10).

Absolutni zména HA = béZné obdobi — ptedchozi obdobi [K(].

Vzorecé. 1: Absolutni zména horizontalni analyzy

Relativni zméng HA bézné obdobi — piredchozi obdobi 100 [%
grativmi zmena HA = predchozi obdobi 100 %)

Vzorec¢. 2: Relativni zména horizontalni analyzy

Vertikalni analyza

Predstavuje rozbor dagtnich vyka# v procentech. Zabyva se wumit strukturou
stavovych ukazatél Cilem vertikalni analyzy je zjistit, jak se jedine ¢asti podilely
vétSinou na celkové bilami sungé. Tato analyza umadije srovnat podnik s jinymi

firmami v ramci stejného oboru podnikani, a takéar® s odwtvovymi praméry (11).

VA = polozka bilance 100 [%
"~ suma hodnot polozek v ramci celku’ [%].

Vzorecé. 3: Vertikalni analyza

1.1.4 Analyza rozdilovych ukazateti
Predstavuji rozdil stavu &itych skupin aktiv nebo pasiv, které se vazou ditému
casovemu okamziku. Tyto ukazatele jsailedité gedevsSim fi fizeni kratkodobého

majetku a tim fizeni likvidity (11).
Cisty pracovni kapital (manazerské pojeti)

Jedna se o ukazatel, ktery Uzce souvistzadu likviditou. Mizeme ho chapat jako

financni polSt& pro pipad nouze. Jsou to prostiky, které by podniku dovolily
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v omezené nii¢ pokr&ovat v jeho ekonomickéinnosti, pokud by musel ihned splatit
velkoucast nebo vSechny své kratkodobé zavazky (11).

CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky [K&].

Vzorecé. 4: Cisty pracovni kapital

Cisté pohotové prosfedky - perézni fond
Tento ukazatel igdstavuje rozdil mezi pohotovymi ggnimi prostedky a okamzi
splatnymi zavazky. Nejlikvid§Si je ukazatel tehdy, kdyZ se do pohotovychégaith

prostedki zahrnou pouze penize v hotovosti a penizesaaylch &Etech (16).

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky [K&].

Vzorecé. 5: Cisté pohotové prostedky

1.1.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pontrové ukazatele zji%iji vzajemny vztah dvou polozelcétnich vykaa pomoci
jejich podifi. Mezi polozkami uvedenymi do pa@nu musi existovat vzajemna
souvislost. B vybéru ukazatel je dilezité stanovit cil, ktery chceme analyzou
ponerovych ukazatél dosdhnout. Pro zjednodusSeni jelaé sdruzovat ukazatele do

skupin, podle uiteho aspektu na fin&ni stav podniku (10).

Ukazatelé rentability

Rentabilita je dlezitym mefitkem schopnosti podnikutipvytvéieni novych zdrdgj a
dosahovani zisku pouzitim investovaného kapitalu¢dhito pongrovych ukazatei se
negastji vychazi zrozvahy a vykazu zisku a ztraty. Ukal@a rentability slouzi
k hodnoceni celkové efektivnosticité ¢innosti. V¢éasovéiads by meli mit rostouci
tendenci. ObeecnmiZeme rentabilitu vyjéit jako poner zisku a uEitého kapitélu (11).

Pro finar®ni analyzu jsou nejdeZitéjSi tii kategorie zisku:

* EBIT - zisk red odétenim Uroki a dani, provozni vysledek hospéeta,
* EAT - zisk po zdagni, vysledek hospodeni za Bzné &etni obdobi,
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e EBT - zisk ged zdagnim, provozni zisk snizeny nebo zvySeny o fimana

mimoradny vysledek hospotkni, od kterého se musi Gl darg (11).

Rentabilita vloZzeného kapitélu (ROI — Return On Investment)
Ukazatel vyjaduje, jak &inn¢ pasobi celkovy viozeny kapital bez ohledu na zdroj

e

financovani. Pdt k nejdilezit¢jSim ukazatdlm, které vyjaduji UsgsSnost podnikatelské

¢innosti podniku (16).

ROI = EBIT 100 [%
~ celkovy kapital’ [%]-

Vzorecé. 6: Rentabilita viozeného kapitalu

Pro vysledné hodnoty vzorce rentability vioZzenéhpitalu plati pravidlo¢im vice, tim
lépe. Hodnoty 15 % a vice jsou oZaaany jako velmi dobré, 12 % - 15 % dobré a

mére nez 12 % za Spatné.

Rentabilita celkoveho kapitalu (ROA — Return On Asgts)
Tento ukazatel &Fi hrubou produéni silu podniku. Hodnota ukazatele néiké, kolik

korun vynesla kazda koruna investovaného kapitédi. (

T
0
aktiva’ 100 [%].

Vzorecé. 7: Rentabilita celkového kapitalu

ROA =

Za priznivé hodnoty tohoto ukazatele se povazuji vystedodnoty od 10-ti procent a

VEtSi.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)
Vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vloZilicadn&i ¢i vlastnici. Pomoci
tohoto ukazatele mohou investajistit, zda jejich kapital ¥nasi dostateny vynos,

odpovidajici riziku investice (11).
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ROE = EAT 100 [%
~ vlastni kapital” [%]-

Vzorec¢. 8: Rentabilita viastniho kapitalu

Vysledné hodnoty by gy byt o rekolik procent ¥tSi, nez Urokové sazbyipiroceni
dlouhodobych vklail

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)
Tento ukazatel vyjadje schopnost podniku dosahovat ziskii gané udrovni trzeb.

Zn&i, kolik korun zisku pinesla podniku jedna koruna trzeb (11).

EBT
ROS = ———.100 [%].
trzby

Vzorecé. 9: Rentabilita trzeb

Pro podnik je vhodné, pokud se vysledné hodnotylpaji od 6-ti procent a vys.

Ukazatelé likvidity

Likvidita je dalezita pro firmu z hlediska fin&ni rovnovahy, jen dostate¢ likvidni
podnik je schopen dostat svym zavazkv okamziku jejich splatnosti. Je peba hledat
vyvazenou likviditu, ktera zati jak uspokojivé zhodnoceni pamich prostedki, tak
i schopnost hradit své zavazky (11).

S likviditou Uzce souvisi i solventnost, aby byldpk solventni, musi mit titou ¢ast
svych aktiv, které dokaze rychlggmenit na peizni prostedky. Dilezity je i vztah
likvidity a rentability. Likvidita a rentabilita mjaprotichidny vztah. Wetni jednotka
s velkym podilem vysoce likvidniho majetku dosahugSinou nizsiho zisku (10).

Ukazatele likvidity maji obecny tvar, ktery vyjage podil tohoim je mozné hradit
kratkodobé dluhy/(11).

! Sowet kratkodobych zavadk kratkodobych bankovnich émi, pop. kratkodobych bankovnich
vypomoci (11).
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Bézna likvidita

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryva ébny majetek kratkodobé zavazky. Vypovida
o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit svéitele, kdyby proninil veSkery
obszny majetek v ufitém okamziku za hotovostni pgmi prostedky. Cim vy3si je
hodnota tohoto ukazatele, tim je pr&pddobrjSi zachovani platebni schopnosti
podniku. Tento ukazatel vSak nezolieg strukturu aktiv z hlediska likvidnosti a

nebere v Gvahu strukturu kratkodobych zavezklediska doby splatnosti (11).

obézna aktiva
kratkodobé dluhy =1
Vzorecé. 10: B&zna likvidita

Bézna likvidita =

Pro k&znou likviditu jsou doporgené hodnoty v rozmezi od 1,5 do 2,5 (5).

Pohotova likvidita
Zn&i likvidnost ol#Znych aktiv pi vylouéeni zasob, kolikrat by byl podnik schopen
uhradit kratkodobé z&vazky, aniz by prodal své aagdl).

obézna aktiva — zasoby
kratkodobé dluhy
Vzorecé. 11: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita =

Doporwené hodnoty pro tento ukazatel se pohybuji vietiervod 1 do 1,5. P

vysledku menSim nez 1 musi podnik spoléhatifiapgny prodej zasob (8).

Okamzita likvidita
Do tohoto ukazatele vstupuji jen ty nejlikvigi poloZzky z rozvahy. Mezi tyto polozky
pati predevSim penize v poklagim na Bzném «tu, ale také volé obchodovatelné

cenné papiry a Seky (11).

finantni majetek
kratkodobé dluhy -

Vzorecé. 12: Okamzita likvidita

Okamzita likvidita =
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Vysledné hodnoty tohoto ukazatele by s#i mohybovat mezi 0,2 az 0,5 (5).

Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatele informuji o tom, jak efekt&podnik hospoda se svym majetkem. Jsou

vyjadrovany ve dvou formach, jako ukazatel¢po obratek nebo jako ukazatel doby

obratu:

* pocet obratek — vyjaduje, kolikrat se obrati dity druh majetku za sledovany
¢asovy interval,

» doba obratu — vyjaduje dobu, po kterou je majetek Kité forme vazan (10).

Obrat celkovych aktiv

Byva ozng&ovan jako vazanost celkového vioZzeného kapitélu.tdyato ukazateli je
nejvice patrna navaznost s ukazateli rentabilityjatfuje pongr trzeb k celkovému
vloZzenému kapitalu (11).

trzby

Obrat celkovych aktiv = [—]

celkova aktiva
Vzorec €. 13:; Obrat celkovych aktiv

Vysledné hodnoty by se dly pohybovat v intervalu od 1,6 do 3. Tyto hodnoty
vyjadiuji optimalni mnoZstvi majetku. Pokud jsou vysledkgnsi, nez 1,6 ma podnik
majetku vice, nez je ¢élné. Pokud jsou naopak hodnotytdi nez 3, podnik ma

nedostatek majetku a hrozi, Ze bude musgkatzakazky.

Doba obratu zasob
Ukazuje ptimérnou dobu, kterd uplyne mezi nakupem materiadlucalgjem vyrobK.
Vyjadiuje paet dni, po které je kratkodoby majetek vazan ve fdaésob. Pro podnik

je vyhodné postupnsniZovat dobu obratu zasob v jednotlivych obdolfic}).

Doba ob (sob — zasoby 4
oba obratu zasob = by [dny].
360

Vzorecé. 14: Doba obratu zasob
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Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek udava, jakd doba uplyne, pawdnik dostane zaplaceno

od svych odbrateli. Pro podnik je vyhodné, pokud je doba inkasa gkragsi (10).

Doba ob hledivek = pohledavky p
oba obratu pohledavek = W[ ny|.

360

Vzorec¢€. 15: Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazki
Vyjadiuje, jak dlouho trva podniku, nez zaplatijggé faktury. V ramci likvidity je
vhodné, aby doba obratu zavadkyla kratSi nez doba obratu pohledavek (10).

zavazky p
trzby [dny].
360
Vzorecé. 16: Doba obratu zavazk

Doba obratu zavazku =

Ukazatelé zadluzenosti

Podnik vyuziva k financovani svého majetku k&omdroji vlastnich i zdroje cizi.
Pouziti pouze vlastnich zdfojkryti pfindSi sniZzeni celkové vynosnosti vloZzeného
kapitadlu. Financovani vyhradnz cizich zdra}, je rovréZz nevhodné, souvisi to
piedevsim se slozitosti ziskathto cizich zdraj. Pro podnik je nesmiéndilezité,
aby si spravé stanovil skladbu zdréj financovani. Proto je podstatou analyzy
zadluzenosti hledani tohoto optimélniho vztahu maastnimi a cizimi zdroji kryti
(11).

Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluZzenosti dava do pamcizi kapital a celkova aktiva. Tento
vztah udava, z kolika procent jsou aktiva finanecav&izim kapitdlem. Progiitele je
vyhodrgjSi niz8i hodnota tohoto ukazatele, pro vlastni&gpak vyssi mira zadluzenosti
(10).
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) 5 cizi kapital
Celkova zadluzenost = ———— [—].
aktiva

Vzorecé. 17: Celkova zadluzenost

Doporuwena hodnota se pohybuje mezi 0,30 az 0,60 (8).

Koeficient samofinancovani
Tento ukazatel je dopkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti a jejialcsbby ntl
dat @iblizn¢ hodnotu 1. Do pogtu dava vlastni kapital a celkova aktiva. Vyjae, jak

jsou aktiva financovana vlastnim kapitdlem (11).

.. ) ., vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = - [—].
aktiva

Vzorecé. 18: Koeficient samofinancovani
Doba splaceni dluhu
Tento ukazatel podava informace o tom, za jak diojghpodnik schopen uhradit své

zavazky. Za fiznivou hodnotu se povaZzuje doba splaceniidett(6).

(zavazky — financni majetek)

Doba splaceni dluhu = [roky].

bilanc¢ni cash flow

Vzorec €. 19: Doba splaceni dluhu

Urokové kryti
Zobrazuje, do jaké miry jsou uroky kryty ziskem.silgopnost platit aroky ze zisku

signalizuje bliZici se upadek (11).

EBIT
nakladové uroky

[-]-

Urokové kryti =
Vzorec¢. 20: Urokové kryti
Pro podnik je vhodné, aby Grokové kryti bylo cowysgi. Cim vy3si je hodnota

ukazatele, tim je finami situace podniku uspoko§iji. Obvykle se uvadi dopatena

hodnota vySSi nez 5.
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Provozni ukazatele
Tyto ukazatele jsoutdezité pro vnitni fizeni. Pomahaji sledovat a analyzovat vyvoj

zakladni aktivity podniku. Mezi nejiezitéjSi provozni ukazatele gatproduktivita

piidané hodnoty (16).
Produktivita p Fidané hodnoty
Udava, kolik korun finasi podniku jeden zatstnanec. Pro podnik je vhodné, pokud

produktivita fidané hodnoty ¥ase roste.

Pridand hodnota

Produktivita ptidané hodnoty = — - .
pocet zaméstnancl

Vzorecé. 21: Produktivita p¥idané hodnoty

Ukazatelé kapitalového trhu

Tyto ukazatele sledujifpdevsim redlni a potencionalni invéstakcion&i a burzovni
obchodnici za ¢elem ohodnoceni fingni situace podniku a zji&ti otekavaného
vyvoje. Hodnoty &chto ukazateél jsou vysledkem {sobeni vSech jiz zménych

pomeérovych ukazatei (10).

Mezi nejdilezitéjSi ukazatele kapitaloveho trhu fiat

e (Cisty zisk na akcii,

e poner trzni ceny k zisku na akcii,

» dividenda na akcii (10).

Spole&nost vybrana pro praktickotést bakalgské prace neobchoduje na kapitalovém
trhu, a proto se tato prace ukazateli kapitalovitho dale nezabyva. Podrafjintuto
problematiku vys¥tluje Knapkova, A. a Pavelkova, D. ve své publik&onareni
analyza: Komplexni fivodce s piklady (8).

1.1.6 Analyza soustav ukazatai
K posouzeni celkové fingni situace podniku jsou vho&Bi soustavy ukazaiel

ozna&ovanécasto jako analytické systémy nebo modely fimnanalyzy. Jednotlivé
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ukazatele charakterizuji jen ditou ¢ast ¢innosti podniku, a proto maji omezenou
vypovidaci schopnost. Soustava ukaZateyuziva tedy wtSi paet ukazatel a
umoziuje detailrjSi zobrazeni finatmiho zdravi podniku. Nevyhodou pouziti velkého

poctu ukazatel je z€Zovani orientace ve vysledném hodnoceni podniky (16

Altmaniv index

Altmanav index divéryhodnosti vyuziva diskrimirai analyzu. Vysledkem analyzy je
rovnice, do které se dosazuji hodnoty fitrsich ukazateél. Na zaklad vysledku této

analyzy se daipdpowdét, zda bude firma do budoucna prosperovat nebagzih

bankrot (7).

Pro podniky, které neobchoduji na burze, je rov#iskoré nasledujici:

Z-skoére = 0,717x; + 0,847x, + 3,107x3 + 0,42x,4 + 0,998x5 [—].

Vzorecé. 22: Altmanav index

Kde:

» Xy = ¢isty pracovni kapital / celkové aktiva,

* Xp = nerozdleny zisk / celkovéa aktiva,

» X3 =EBIT / celkova aktiva,

* X4= Wetni hodnota akcii (zakladni kapital) / cizi zdroje

* Xs =trzby/ celkova aktiva (16).

Pokud vysledna hodnota Z-skére bu@&si nez 2,9 rizeme pedpovidat uspokojivou
finan¢ni situaci. Pokud se hodnoty budou pohybovat oddb,2,9, podnik se nachazi
Vv tzv. Sedé zdy nelze tedy uiit, zda podniku hrozi bankrot, nebo je v bedp@okud
hodnota Z-skdre bude mensi nez 1,2, firma je om@Z&Znymi finatnimi problémy
(16).

Index IN 05

Slouzi k posouzeni fingni vykonnosti a tivéryhodnosticeskych podnik. Tento index

spojuje zajem &titele i vlastnika podniku. Je kritériem pro hodmnmica srovnani kvality
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fungovani podniku a také indikatoreragné vystrahy. Tento ukazatel vyuziva ve svém

vzorci i standartni po#nové ukazatele z oblasti aktivity, rentability, hatbnosti a
likvidity (16).

IN 05 = 0,13x; + 0,04x, + 3,97x3 + 0,21x, + 0,09x5 [—]
Vzorecé. 23: Index IN 05

Kde:

» X1 = celkové aktiva /cizi zdroje,

* Xz = EBIT / nakladové uroky,

* X3 = EBIT / celkova aktiva,

* Xg=vynosy / celkova aktiva,

* Xs = ok¥Zné aktiva / kratkodobé zavazky a kratkodob&ryiyl6).

Podobr jako u Altmanova indexu, @iZeme i zde interpretovat dosazené vysledky.
Pokud index bude&si nez 1,6, rizeme pedvidat uspokojivou finami situaci. Pokud
se vysledky indexu pohybuji vrozmezi 0,9 az 18&chazi se podnik v Sedé 26n
Pokud hodnota indexu bude menSi nebo rovna 0,9 ibo@n ohrozen vaznymi

financnimi problémy (16).

1.2 Statisticka analyza

1.2.1 Casovérady

Pomoci ¢casovych fad se zapisuji statistickd data, ktera viggd spol€enske a
ekonomické jevy wase. Tento zapis umidje provadt nejen kvantitativni analyzu
zakonitosti v jejich dosavadnimuihu, ale umoituje také zjistit budouci vyvogthto

jevii (9).

, Casovou 7adou (rekdy chronologickouradou) rozumimeradu hodnot ufitého

ukazatele, usp@adanych z hlediskapozenécasové posloupnostiBom je nutné, aby
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vecna napk ukazatele i jeho prostorové vymezeni byly shodoélém sledovaném
cdasovém Usek{®, s. 115).”

Casové fady mizeme dlit z hlediska ¢asového na intervalovéasové fady a

okamzikové&asovérady (9).

Intervalové ¢asovérady jsou takovétasovérady, ve kterych ukazatelé charakterizuiji
kolik jeva, véci, udalosti apod. vzniklé zaniklo v ugitém ¢asovém intervalu. Me to

byt nagiklad situace, kdy podnik sleduje mzdové nakladyalik poslednich let (9).

Okamzikoveé ¢asovérady jsou casovérady, ve kterych ukazatelé charakterizuji kolik
jeva, véci, udalosti apod. vznikl@i zaniklo ke konkrétnimuwasovému okamziku,

tj. napiklad jaky byl stav pohledavek po splatnosti kitétmu dni ngsice (9).

Rozdilnost &chto casovych fad vyplyva v souvislosti se s&tem jejich udaj.
Intervalovécasovérady mizeme libovolg itat a tim vytvéet soudty za vicetasovych
obdobi. Naopak vysledek stiu okamZzikovych¢asovychiad neni logicky. Ne tento
rozdil musi byt bran ohled zejménia ppracovani a rozboru (9).

Pt zpracovani intervalovycliasovychifad musime rowt piihlédnout ke stejné nebo
rozdilné délc&asovych intervdi. Rozdilna délka intervalovliviiuje hodnoty ukazatél
intervalovych ¢asovychiad a néasledn zkresluje jejich vyvoj. To lze znazornittip
hodnoceni ekonomickych vysleikbodniku za jednotlivé gsice, kdy tyto résice maji
razny paet dni. Proto je wasovychiad dilezita srovnatelnost udag hlediska délky
rozhodné doby. Okamzikov&asovériady, jak uz bylo zmimo, se vztahuji pouze
k jednomu okamzZiku, proto problém srovnatelnéessit nemusime (9).

Grafické znazornéni ¢asovychiad
Diky grafickému zndzogmi miZzeme zjistit, jaky bude dalSi vyvépsovérady. Ri
tomto znazoréni musime rozlisit, zda se jedn&asovou nebo intervalovotasovou

fadu. Kazdy tygasové&ady ma suj vlastni zgisob zobrazeni (9).
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Intervalovou ¢asovoutradu mizeme znazornit pomoci sloupcovéhdlkiového nebo
spojnicového grafu. Okamzikovaiasovouradu znazatujeme vyhrad#é spojnicovym

grafem (9).

Charakteristiky ¢asovychiad

Charakteristikytasovychiad umoauji ziskat vice informaci dasovychradach. Pokud
budeme mit okamzikovou nebo intervalovéasovouiadu, jejiz hodnoty ¥asovych
okamzicich budou kladné a intervaly mezi sousedt@asovymi okamziky, resp.isdy

casovych intervdl jsou stejd dlouhé, niZzeme pouZit nasledujici vy§ty

charakteristik:

e pramér intervalovéctasovérady,

e pramér okamzikov&asové&ady,

e prvni diference,

» druhé diference,

* koeficient fistu (9).

Pramér intervalové ¢asoveérady
Pramér intervalovécasovériady, zndi sey, vypaitdme jej jako aritmeticky gmer

hodnotcasovérady v jednotlivych intervalech (9).

Vzorecé. 24: Pramér intervalové ¢asovérady

Pramér okamzikové ¢asovérady
Primér okamzikovécasovérady se nazyva chronologickymupnérem, ktery se zri
takéy. Pokud vzdalenost mezi danyg@asovymi okamziky nejsou st&jmlouhé, jedna

se 0 nevazeny chronologickytpner (9).

1
n—1

5/:

n—-1
1,y 0
2t Lty

=2

Vzorecé. 25: Pramér okamzikoveé ¢asovérady
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Prvni diference
Vypocita se jako rozdil dvou po sélidoucich hodnotasovéiady, znéi se 1di(y).
Vyjadiuje, o kolik se zrénila hodnotacasovérady v utitém okamziku, resp. obdobi,

oproti okamziku resp. obdobi bezptestrt predchazejicimu (9).

14 (V) =yi — Yi-1 [=23.,n
Vzorecé. 26: Prvni diference

Koeficient rastu

Zn&i, kolikrat se zvysila hodnotgasoveérady v ugitém ¢asovém obdobi oproti obdobi
bezprostedre piedchazejicimu. Ma ozdeni ki(y) a vypaita se jako powrr dvou
po solg jdoucich hodnot (9).

k() =2, i=23..n

i—-1

Vzorecé. 27: Koeficient ristu

Dekompozicef¢asovychrad
Dekompozicec¢asovérady je rozloZzenicasovéiady na jednotlivé slozky. Hodnoty
casovéiady, gedevsim z ekonomické praxe,ibeme rozlozit na &kolik slozek.

Casovouradu si nizeme pedstavit jako trend, na ktery se vazou ostatnksi¢d).
.Rozklad, tzv. dekompozicéasové rady na tyto slozky je monitorovan tim, Zze
v jednotlivych slozkach se snafinpodaf zjistit zakonitosti v chovaniady nez

v piivodni nerozlozengade (9, s. 123-124)."

Pokud se jedna o tzaditivni dekompozicize hodnotyy; casovérady vyjadit pomoci

souwtu uvedeného v nasledujici rovnici (9).

yi=Ti+Ci+Si+ei, i=1,2,...,n,

Vzorec €. 28: Aditivni dekompozice
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kde jednotlivéiasti véaset; predstavuiji (9):
* T;-—trendova slozka,

* S —sezonni slozka,

* C; - cyklicka slozka,

* g —nahodna slozka.

Trendova slozka (trend)

Trend redstavuje dlouhodobou tendenci ve vyvoji hodneéitéino ukazatele. ke byt

rostouci, klesajici a takétbe v piibéhu sledovaného obdobasovérady kolisat kolem
urcité urovre. Pokud trend kolisa kolem dité arovre, jedna se ocasovouiadu

s konstantnim trendem, tzfasovouradu bez trendu (3).

Sezonni slozka

Jedna se o pravideinse opakujici odchylku od trendové slozky, tato hytla se
objevuje s opakovanim kratSim nez jeden rok nelaoyrm prae jednomu roku. Feiny
tohoto kolisani mohou byfizné, pokud uvaZzujeme ekonomickéasovouradu, nize
to byt napiklad zména v objemu sezénniho prodeje podnikbdm roku (3).

Cyklickéa slozka
Cyklick& slozka se da vyjéitl jako, kolisani okolo trendu widledku dlouhodobého
vyvoje s délkou opakovani delSi nez jeden rok.usotproblematikou se fieme setkat

piedevsim ve vyvoji hospotkkého cyklu ekonomiky (3).

Nahodna sloZka (rezidualni)

Je posednéasticasovérady po eliminaci ostatnich sloZzek. Jejim zdrojeau jgiciny,
které nemaji rozpoznatelny systematicky charakdéy tomu se také nepda mezi
piedchozi, tzv. systematické slozkgsovérady. Tato slozka e pokryvat chyby

v méeni udajl casovérady a také chyby, které vzniknoti jejim zpracovani (9).
Vyrovnani ¢asovychrad

Vyrovnanic¢asovychiad je postup,ip kterém je nutné oddit zadané Udaje od ostatnich

vliva, které mohou zastirat dlouhodobou vyvojovou teodekazatelecasovérady.
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K vyrovnani ¢asovychtad se nejastji pouziva regresni analyza. Regresni analyza
dokaze popsat pbeh casovérady a umoiuje také zjistit progndézu dalSiho vyvoje.
Regresni analyza rozkladéasovou fadu na d¥ slozky, naslozku trendovoua

rezidualni Regresni analyzou se zabyva nasledufist bakalgske prace (9).

1.2.2 Regresni analyza

.Regresni analyza se pouZiv&si pzkoumani zavislosti dvou a vicgiselnych
pronmennych. Je to souhrn statistickych metod a pastsipuzicich k odhadu hodnot
nebo stednich hodnot &aké prongnné odpovidajici danym hodnotam jedngetSiho

poctu vyswtlujicich prongnnych (3, s. 44)."

Regresni analyza zkouma zavislost mezfanou,¢i sledovanou nezavisle prémou,
znaenoux (vyswtlujici pronenna), a zavisle proRnnou, zn&enouy (vysvtlovana
promennd) Tato zavislost je hll vyjadiena gedpisemy = ¢(X), kde vSak funkce(x)
neni zndma, nebo ji nelze fumk vyjadrit (9).

ZAavislost mezi prognnymix ay je ovlivnéna tzv. $umer Pronmeénnay se proto chova
jako nahodna valina, kterou znéime Y. Z tohoto divodu se pro vyjaeni zavislosti
mezi ndhodnou valinou Y a prongnnoux zavadipodmirna stedni hodnota nahodné
veliciny Y pro velfinu x zna“:enéE(Y| X), ktera je rovna zvolené funke(x;51,52, ... Bp).

nekdy znaené jakay(x) (9).

EQY|%) = n(x; By, B ) Bp)-
Vzorec €. 29: Vztah mezi skedni hodnotou E(Y| x) a funkcin(x)

Regresni funkcg(x) je funkci nezavisle pronnéx a obsahujeegresnikoeficientyps,
P2,...fp, kde p>1 (9).

Hlavni Ulohou regresni analyzy je zvolit nejvhé@dh funkci a odhadnout jeji

nejvhodrjsi koeficienty, aby bylo dosaZzeno co nejlepSihmvgani hodnot (9).

* Sum predstavuje nahodnou vaiiu, znaenoue, ktera vyjaduje vliv nahodnych a neuvaZovanych
cinitelt (9).
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Volba regresni funkce

Jak jiz bylo zmigno, dileZitou funkci regresni analyzy je zvolit spravneagresni
funkci. Fi volbé regresni funkce se musi zohlednit:

» vyswitlujici proménnéx, které budou saasti regresni funkce,

« typ regresni funkcg(3).

Pti feSeni tohoto problému je vhodné vychazet jak zeSenkosti, tak z teoretickych
poznatki ekonomické teorie. Ekonomicka teorie dokaze odbatintekavany budouci
prabéh funkce. Tato analyza e upozornit i na to, zda funkce bude mit monotonni
rast ¢i pokles, zda tato tendence ma charakter zryclihgiseci zpomalujiciho setistu
nebo poklesu a dale také na to, Ze ma funkce péviskdy po dosazeni deho

maxima, vystida rist pokles (3).

Line&rni regresni funkce
V néasledujicichfadcich budou popsany vybrané regresni funkce -esagrimka,

parabolicka regrese a nelinearni regresni modely.

Regresni gfimka

N LY

Regresni fimka, znédenan(x) = f1 + f2X, je nejjednodussimifkladem regresni funkce.

Regresni fimka je dana nasledujicinigupisem (9).

E(Y[x) = n(x) = B1 + Bx.
Vzorec €. 30: Rergresni ffimka

Nahodnou vetiinu Y;, pfisluSnou nastavené hodagbromeEnné x;, Ize vyjadit jako

sowet funkcen(x) a Sumug (9).

Yi = n(x) +e =Py + Box; + e

Vzorec¢. 31: Nahodna vekina Y;

® Regresni funkci fize byt gimka, parabola, hyperbola nebéjaka jina linearni funkcegi funkce
nelinearni (3).
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Odhady koeficierit regresni fimky £, a5, pro zvolené dvojicex y;) se znai b; ab,.

K ur¢eni €chto koeficient, které maji byt co ,nejlepsi“ se pouzirdetoda nejmensich
¢tverci. Tato metoda povazuje za nejvhegn takoveé koeficienty, které minimalizuji
danou funkciS(b, by) (9).

n
S(huba) = ) O = by = by
i=1

Vzorecé. 32: Metoda nejmensicitverci

Tato funkce zné& sowet kvadrat odchylek narérenych hodnoy;, od gredpokladanych
hodnoty(x) = by + box na regresniifimce. Odhady koeficieaitb; a b, regresni fimky
pro hodnoty(x,y:) lze stanovit pomoci vy@tu prvni derivace funkc&(h, b,) podle
proménnych b, resp.b,. Pokud se vyptiené parcialni derivace polozi nule, vzniknou

rovnice, z jejichZ Upravy vyplynsoustava normalnich rovn{®).

n n
n.b1+2xi.b1 =Zyi,
i=1 i=1

n n

n
in.bl +in2 .b, =le-yi.
i=1

i=1 i=1
Vzorecé. 33: Soustava normalnich rovnic

Z téchto rovnic Ize vypditat koeficientyb, ab,. Koeficientb, je odhad giristku stedni
hodnoty zavisle prosmné @i namistu hodnoty nezéavisle pr@mné o jednotku.

Koeficienty Ize zjistit pomoci nasledujicich vzorc

n —

b _ Xiz1 X%y — nxy b =V — b

2T — 1 =Y — DX,
izlxi —nx

Vzorecé. 34: Vypoket koeficienti by a b,

kdex ay jsou vylErové pamery, které je mozné dit pomoci nize uvedenych vygd

(9).
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X =

31m

n
Vi-
=1

S|

n
Xi, y =
i=1 i

Vzorecé. 35: Vybérové priméry
Odhad regresniifimky 7j(x) je tedy dan nasledujici rovnici (9).

ﬁ(X) = b1 + bzx.
Vzorec €. 36: Odhad regresni Bimky

Parabolicka regrese
Vzhledem k tomu, Ze pouziti regrestinpky neni vzdy optimalni, je vhodné pouzit jiny
typ linearni regresni funkce. Jednim z regresniobdet, které Ize pouzit k modelovani

ekonomickych jeu je i parabolicka regreqd).

Parabolicka regrese méa tv@ix) = 1 + Box + Baxt. Pro vypaet koeficiend regresni
parabolypi, B2, f3 se nejdive pouzije metoda nejmensSictverail a nasleda parcialni
derivace zadanych koeficiént Pro vyp@et nahradime koeficienty jejich odhady,

znaenymib,, byabs, a po Upra¥ ziskameii normalni rovnice (4).

Zyi =nb1+b22xi+b32xi2,
Zyixi :blzxi+bzzxi2+b3zxi3'
Zyixiz =blzxi2+b22xi3+b32x{*.

Vzorec¢. 37: Odhady parametni parabolické regrese

Nelinearni regresni funkce
V tomto pipact nelze regresni funkci vyjéid jako linearni kombinaci regresnich
koeficienti f; a znamych funkci, nezavislych na vektoru koefittigh Frikladem &chto

regresnich funkci mohou byt nize uvedené funkce (9)

n(x) = pef, n(x) = yxPe, n(x) = By + Prefs*.
Vzorec €. 38: Nelinearni regresni funkce
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Linearizovatelné funkce

Nelinearni regresni funkcey(x,f) je linearizovatelnd pokud pomoci vhodné

transformace Ize dosadhnou funkce, ktera linedmavisi na svych regresnich
koeficientech. Takovou funkci, ktera neni lineawsi svych parametrech, je mozné
transformovat pomoci logaritmovani. Zlogaritmovaegresni funkce ma tvar regresni
piimky, a proto naslednpouzijeme pro vypeet koeficienid b, a b, metodu nejmensich

¢tverai a ukime tak jeji pedpis. Odhady koeficietnt pavodni nelinearni regresni

funkce lze wit zpétnou transformaci (9).

Specialni nelinearizovatelné funkce
Specialni nelinearizovatelné funkce maji vyuzigdqevsim fi vyrovnanicasovychrad,
které popisuji pibeh ekonomického &e. Pati mezi & modifikovany exponencialni

trend, logisticky trend a Gompertzovéavka (9).

Modifikovany exponencialni trerset pouziva se iipadech, kdy regresni funkce ma ve
VyVoji asymptotu. U této regresni funkce existugyraptotické omezeni trendu shora
nebo zdolalLogisticky trendpati mezi trendové funkce omezené shora i zdolaki Pat
mezi tzv. S-Kivky, které jsou typické svym pbchem a symetrii kolem jednoho
inflexniho bodd. Gompertzova fivka je ohrankena shora i zdola a patrovreZ do
skupiny S-kKivek. Na rozdil od logistického trendu se vyzma se asymetrii kolem
inflexniho bodu (3).

Posouzeni kvality zvolené regresni funkce
K posouzeni kvality zvolené regresni funkce a tike zjiS€ni intenzity zavislosti mezi

nezavisle a zavisle pramnou ve zvolené funkci Ize vyuzit indexu determené).

Index determinace

Index determinace Ize vyjatipomoci zlomku:

Sa Sy_s . _
P=2=1-20=1- 30,y —1)*/ Xie1vi = ¥)%,

Sy Sy

Vzorecé. 39: Index determinace

* Inflexni bod je takovy bod, kdy konvexniifash kiivky piechazi v konkavni (3).
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kde:

* S, je rozptyl empirickych hodnca je roven piméru soutu kvadrah odchylek
zadanych hodnot od jejichiméru,

* S5 je rozptyl vyrovnanych hodnat je roven piméru soutu kvadrali odchylek
vyrovnanych hodnot od pméru zadanych dat,

* S,_5 je tzv.rezidualni rozptylktery je roven piméru ze sottu kvadrati odchylek

zadanych hodnot od vyrovnanych (9).

Tento index nabyva hodnot z intervalu <0,£%m vice se hodnota indexu bliZi k jedné,
je zavislost silyjSi a volba regresni funkce je spravna. Naopak gaaihodnota blizi
k nule, zavislost je slabsi a volba regresni funkést vystizna. Nizka hodnota indexu
nemusi znét pouze nizky stupezavislosti, ale mize poukazovat na chybrzvolenou
regresni funkci. Index determinace vynasobeny sie@va relativa v procentech tu

cast rozptylu zavisle prognnéy, kterou se poddo vyswétlit danou regresni funkci (4).
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2 Analyza problému

Prakticka cast aplikuje teoreticka vychodiska, uvedena v tecké casti bakaléské
prace. V tomto oddilu prace jsou nigy@ popsany zakladni informace o analyzované
spol&nosti CZECH STYLE, spol. sr. 0. Nasledje provedena finami analyza
Ucetnich vykai a statisticka analyzaubbzitych ekonomickych ukazatel Posledni
kapitola praktickésasti slouzi k celkovému zhodnoceni zjigt finaréni situace. Toto
zhodnoceni je vychozim bodem pro tvorbu névria feSeni vzniklych finagnich
problémi v dalSim oddilu fedloZzené prace.

2.1 Predstaveni spolénosti

Spole&nost CZECH STYLE, spol. sr. o. (dale jen ,spolest) sidli ve Zlig-

Malenovicich na ulici Téovska 1239. Byla zalozena sp@#askou smlouvou jako
spole&nost s rdenim omezenym a vznikla zapsanim do obchodnihdfikejsdne
7. dubna 1999. Zakladni kapitdl ma ve vysi 100 Jednateli spotmosti jsou
Ing. Milo$ Dosedla a Petr Hink. Spoéleost ma v satasné dob 33 zandstnand.

Hlavnim gedmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby, opraini&@iich vozidel a

zpracovani gumarenskych &sn (17).

(EATIE

Obrazek €. 1: Logo spolé€nosti CZECH STYLE, spol. s r.o. (Zdroj: (2))

Historie spolenosti

Spole&nost se od zmtku sveécinnosti zabyvala fedevsim koncemim dovozem,
vyvozem a prodejem pneumatik vyrobenych v RuskideBitym krokem v poatcich
spolenosti bylo ziskani pasteni od vyrobce pneumatik zfigy KAMA ® pro vyhradni

prodej a zastupovani této spaiesti vCeské republice (1).

® Nejwtsi vyrobce pneumatik v Rusku.
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NejvétSi znenou pro spolénost byl rok 2008, do té doby bylé&ste obchodni
spole&nosti, vroce 2008 se stala i servisni a vyrobrolesposti. V tomto roce
spole&nost rozsila svou ¢innost o poskytovani sluzeb pneuservisu a autaservi
dopravéim a motorisim a gedmet podnikani se roz8i i o zpracovani gumarenskych
smeési pro poteby protektolt ndkladnich pneumatik. Tyto Zmy se projevily hlavé na
velikosti dlouhodobého hmotného majetku, v&avroku 2007 spotanost nakoupila
pozemek ve ZlierMalenovicich a zéala s rekonstrukci hlavni budovy v tomto areélu.
Rekonstrukce byla dokdana v roce 2008, v prostorach arealu vznikla nacikarku
2008 i nova protektorovaci linka pro nakladni pnatiky a také nova diagnosticka
linka pro automobily. V roce 2008 spoi®st otevela novou pobtku v Praze a v roce
2009 i poboku v Brre. Od roku 2008 spotmost pokrauje v opravach ostatnich
budov arealu ve Zl#iMalenovicich. Kromd zrekonstruované hlavni budovy, ktera je
hlavni administrativni budovou, a protektorovny pestup® opravovala budova
servisu, prodejny a v roce 2011 i budova pro sktadovyrobenych protektan(1).

V souwasné dob ma spolénost ti pobatky ve Zlirg, v Praze a v B Od roku 2009 je
spolenostélenem si& Premid a od roku 2010 taklenem nezavislych profesionalnich
autoservig spolupracujicich pod chrémou obchodni zrikou QUALITY SERVICE.

V roce 2010 se spairost stala druhym nejts8im prodejcem nakladnich pneumatik
koncernu Goodyear R a druhym nej#tsim vyvozcem pneumatik zéey KAMA

z vyrobniho zadvodu OAO Nizhnekamskshina, NizhnellgrRuska federace (1).

Predmét podnikani
Hlavnim pgedmétem podnikani spotmosti, je nakup a prodej zbozii¢olevsim

pneumatik), vyroba protektibinakladnich pneumatik a servis motorovych vozidigl (

Podnikatelské&innosti spolénosti, zapsané v obchodnim réjsti jsou specifikovany
jako:
e oprava silntnich vozidel,

* silni¢ni motorova doprava

® Tato sf je v evropském iitku jiz nskolik let zarukou vysoké kvality poskytovanych stz
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e nékladni vnitrostatni silani doprava provozovana vozidly o né&i
povolené hmotnosti do 3,5 tudetrg a nad 3,5 tuny,
* néakladni mezinarodni sikni doprava provozovana vozidly o n&si
povolené hmotnosti do 3,5 tudetrg a nad 3,5 tuny,
» vyroba, obchod a sluzby neuveden&iopach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
e zpracovani gumarenskych &si
* montaz, opravy, revize a zkousky elektrickychizenti,
e vyroba, instalace, opravy elektrickych strop pistroji a elektronickych a

telekomunik&nich zdizeni (17).

Organizad¢ni struktura spoleénosti
Ve spol€nosti je aplikovana organigai struktura jednostuiovéhoiizeni. Spolénost

fidi jeji jednatelé.

Konkurence

Vzhledem k pedmétu podnikani spolaosti a jeho rozsahu, spoéi®st v sodasné
doke nema pimého konkurenta. Na celorepublikovém trhuissi Zadna spateost,
ktera by ve stejném rozsahu dokazala pokryt vSe¢hmosti spolénosti, gedevsim

pak obchodnéinnost, protektoraci a servisni sluzby.

Spole&nosti, které se nejvice svymiggmétem podnikani fiblizuji analyzované
spolenosti, jsou nasledujici:

« K.A.LT.Pneua.s.

* CARLING, spol. sr.o.

* JOPECO spol. sr.o.

Zhodnoceni kvality pouzitych zdroja

Jako podklady pro zpracovani praktiakdsti prace jsou vyuZzity informace z podkiad
spol&nosti CZECH STYLE, spol. sr.0. Vstupnimi daty pwypocet finartni a
statistické analyzy jsoucatni vykazy spoknosti uvéejnéné na webovych strankach
oficialniho serveru ¢eského soudnictvi www.justice.cz, které bylyemsany do

programu Microsoft Excel 2010. Konkrétto jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty z let
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2004 — 2010, které jsou smsti &etnich zagrek spolénosti. Rehled o pe&nich
tocich je vyislen na zaklatldat z @etnich vyka#. Rozvaha, vykaz zisku a ztraty a
piehled o pe&Znich tocich jsou uvedeny Yijpze bakaléské prace. Vloze
bakal&ské prace jsou uvedeny i vybrané polozky rozvahyylkeazu zisku a ztraty
konkurernich spolénosti, vyislené dle &etnich vykaa uveejnénych na

www.justice.cz, které slouZzi pro srovnani analyzavapolénosti s konkurenci.

2.2 Finan¢ni analyza

V néasledujicich odstavcich jsou niéjee popsany vysledky analyzy absolutnich
ukazatel — stavovych a tokovych veéin. Dale jsou okomentovany vysledky firta
analyzy rozdilovych a po&novych ukazatél a vysledky indek souhrnného hodnoceni

finan¢ni situace.

2.2.1 Analyza stavovych vekin
Analyza stavovych velin se zamsiuje na mezirdni zmeny jednotlivych polozek

rozvahy.

Horizontalni analyza rozvahy

Mriviw s

V nasledujici tabulce jsou ¥igleny relativni meziréni zmeny nejdilezitéjSich polozek

rozvahy.

Tabulka €. 1: Horizontalni analyza rozvahy (Zdroj: vlastni zoracovani)

PoloZka rozvahy (%) 2006/2007 2007/2008  2008/2009  2009/2010
Aktiva 28,66 38,13 -1,33 8,76
Stala aktiva 1706,76 160,95 12,79 -0,38
Obszna aktiva -3,73 -0,74 -11,13 19,20
Zasoby 19,74 14,50 14,01 54,55
Kratkodobé pohledavky -20,10 -7,66 -18,71 0,79
Vlastni kapital 13,00 -0,05 3,83 20,23
Cizi zdroje 33,40 56,03 -2,40 5,64
Kratkodobé zavazky -10,12 68,96 25,07 11,35
Bankovni G¥ry a vypomoci 40,76 48,76 -6,70 -2,79
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Ve sledovaném obdobi byl n&pgi meziréni naikst celkovych aktiv v roce 2007 a
2008. Tento ndist byl zapic¢inén predevSim zrénou vestalych aktivech. V roce 2007
spole&nost pdidila aredl ve Zlis-Malenovicich, jednalo se o pozemekekalik staveb.

V roce 2008 pak realizovala rozsahlou rekonstrukaty, zrekonstruovala hlavni budovu
tohoto aredlu. V prosinci 2008 spat@st zprovoznila protektorovaci linku pro nakladni
pneumatiky a také diagnostickou linku. V roce 20@Ré z#izovala no¥ vzniklou
pobaiku v Praze. V souvislosti 8rhito udalostmi spolaost nakoupila poebné
vybaveni, technologie a software. V roce 2009 lagiazeny do uzivani dalSi budovy
arealu v Malenovicich a vznikla podi@a v Brre. Celd rekonstrukce a vybavovani
novych pobdek spolé€nosti pokrgovala i v roce 2010.

Hodnotaobéznych aktiv mezira@né nejvice poklesla v roce 2009. Na tétocmh se
nejvice podilel pokleskratkodobych pohledavek z obchodnich vztaé, hodnota
kratkodobych pohledavek poklesléedevsim z @vodu poklesu trzeb za prodej zbozi.
V néasledujicim roce se &na aktiva zvysila vlivem z#my stavuzasob Spol€nost
meéla v tomto roce k dispozici vice materialu a zb@@@i6,5 mil. K vice, nez minuly

rok), coz se kladhprojevilo gredevsim v celkovych trzbach.

Vlastni kapitdl se meziron¢ nejvice zvysil vroce 2010, kdy doSlo kastu
0 20,23 %, nejvice se na tomto isiu podilel dosazeny kladny vysledek hospeda

za Bzné &etni obdobi.

Cizi zdroje ve spolénosti narostly nejvice v roce 2007 a 2008, lze tvodnit
zejména tim, Ze spaleost ¢erpaladlouhodoby bankovni Uwr na pokryti investic
dlouhodobého majetku. V roce 2008 sgalasti vzrostly takératkodobé zavazky,
nejvice ty z obchodnich vztaha zavazky ke spataikim. Hodnota kratkodobych
zavazki z obchodnich vztahrostla i v nasledujicich dvou letech, avSak temdmist

nebyl tak vyrazny.
VertikélIni analyza rozvahy

Vertikalni analyza sleduje zimu jednotlivych polozek rozvahy na celkovych aktivea

pasivech. Vysledky této analyzy jsou znazosnv nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 2: Vertikalni analyza rozvahy (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka rozvahy(%0) 2007 2008 2009 2010
Stala aktiva 23,78 44,92 51,34 47,03
Ohszna aktiva 72,18 51,86 46,72 51,19
Zasoby 19,83 16,44 19,00 26,99
Kratkodobé pohledavky 46,05 30,78 25,36 23,50
Kratkodoby finagni majetek 6,30 4,64 2,36 0,70
Vlastni kapital 28,59 20,69 21,77 24,07
Cizi zdroje 69,90 78,96 78,10 75,87
Aktiva

Jak se podili dlouhodoby a &my majetek na celkovych aktivech spwiesti Ize

nejlépe zobrazit grafemy. 1. Z grafu vyplyva, Ze od roku 2008 jsou¢adlozky aktiv

témsi vyrovnané. Proto nelze na zaldachto Udaj jednoznané urcit, zda se jedna

o kapitélo¥ lehkou nebo&kou spolénost.
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40,00 -
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Ob¢Znéa aktiva

2007 2008 2009 2010
Rok

Graf €. 1: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Na velikostistalych aktiv se nejvice podili polozky staveb, které kaZzdo¥alosahuji
hodnoty kolem 75 %. Dale je to poloZka samostatmoivitych \&ci, ta se na stalych
aktivech kazdorén¢ podili asi 18-ti procenty, vyjimku t¥b pouze rok 2007, kdy
spolg&nost je& neprovozovala vyrobnfinnost. V tomto roce byl podil samostatnych
movitych ci na stélych aktivech pouze dvouprocentni, zbixtekly pozemky.
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Obézna aktiva jsou kazdordné nejvice tvdena kratkodobymi pohledavkami, i kdyz se
jejich stav ve sledovanych letech snizuje fty@zdor@né, az na vyjimku roku 2010,
vice jak polovinu otZnych aktiv. DalSi vyznamnou poloZzkou jsou zasokigrée
kazdor@ne rostou, a pravv roce 2010 svoji hodnotougwySily hodnotu kratkodobych
pohledavek. Naopak zanedbatelnou hodnotZmjych aktiv tvdi kratkodoby finagni

majetek, ktery ve sledovaném obdobi klesa.

Zjistétna majetkova struktura se neda jedndmdasrovnat s oborovymi pmery.
Spole&nost je obchodni i vyrobni spdleosti, a proto péebuje jak dlouhodoby, tak
ob¢zny majetek. Pokud by bylo pohlizeno na sputest jako na spodmost vyrobni,
ktera se zabyva zpracovatelskynimpyslem (v pipact CZECH STYLE, spol. sr.o. je
to zpracovani gumarenskych &sf), oborovy pimér pro sloZeni celkovych aktiv
zpracovatelského pmyslu se ve sledovanych letech pohybuje kolem Sfrdicent
dlouhodobého majetku. Z tohoto pohledu se da slazdkovych aktiv vyhodnotit jako
optimalni. Pokud by byl brantetel na objem trzeb za prodej zbozi, tedy na prodej
¢innost, nabizi se moznost srovnani s oborovyrimprem pro velkoobchod a
maloobchod a opravu motorovych vozidel, kteryuje optimélni majetkovou strukturu
mezi 15-20-ti procenty dlouhodobého majetkichto hodnot spotsost dosahovala

v roce 2007 fed z&atkem vyrobnginnosti.

Pasiva
SloZeni majetku z hlediska jeho zaberme finartnimi prostedky je znazorno na
grafu ¢. 2. Z grafu je patrné, Ze spdmmst dava fednost financovani cizimi zdroji,

které pro ni tvéi dostupgjSi a levigjSi variantu.
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Graf €. 2: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vlastni zdroje ve sledovaném obdobi riegahuji hodnotu 30 %. Na vlastnich zdrojich
se zasadnpodili nerozdleny zisk z minulych let, kazdoto¢ vice nez 80-ti procenty.
Polozka vysledek hospoigmi za kZné &etni obdobi se na vlastnich zdrojich podili

nejvice v roce 2010, a to necelymi 17-ti procenty.

Hodnotacizich zdroji se za sledované obdobi pohybuje kolem 70-ti ptodégjvice
spole&nost vyuziva bankovni @wy, konkrét ty dlouhodobé. Tyto Wry se podili na
cizich zdrojich kazdy rok vice nez Sedesati procentoce 2007 tvih dokonce 73 %
cizich zdrofi, maji vSak klesajici tendenci. DalSi vyznamnowpkbu jsou kratkodobé
zavazky, ty maji naopak rostouci tendenci. V ra@@72byla jejich hodnota 20 % cizich

zdroji, a postupé se zvySila az na 30 % cizich zdrejroce 2010.

2.2.2 Analyza tokovych vel€in
Analyza tokovych vetiin zahrnuje horizontalni analyzu vykazu zisku aattra
prehledu cash flow.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty inforeng tom, jak se ve sledovanych

Mriviw s
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Tabulka €. 3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (Zdoj: vlastni zpracovani)

PolozZka vykazu zisku a ztraty (%) 2006/2007  2007/2008  2008/2009  2009/2010

Trzby za prodej zbozi 90,06 -23,25 -42,04 11,19
Vykony 3259,38 430,98 114,93 18,85
Vykonova spdeba 65,89 41,13 17,09 7,24
Pridana hodnota 49,31 -2,91 -11,00 51,18
Provozni vysledek hospoigeni 7,63 -59,37 -36,53 -41,73
Vysledek hospodani po zdaéni -16,60 -100,44 7128,57 448,58

Na celkovych trzbach spol&nosti se nejvice podileji trzby za prodej zboZirowe

2008 spolenost rozgila prednet podnikani a zasftila se i na prodej vlastnich vyrolok
(vyroba protektal) a sluzeb (servis motorovych vozideljast&né se proto na
celkovych trzbach podileji i trzby za vlastni vykgba sluzby, i kdyz zatim jsou

Vv porovnani s trzbami za prodej zboZi nizké.

Trzby zaprodané zboziaz do roku 2008 vyraZmrostly, nejvice pak v roce 2007, ktery
byl velmi usgsny. V roce 2008 doslo viivem cel@sové krize k vyraznému propadu,
ktery se stupoval, a v roce 2009 trzby za prodané zbozZi poklest %. V roce 2010
nastalo mirné zlepsSenifgsto trzby nedosahovaly ani poloviny hodnot rokW720
Pokles trzeb za prodané zbozi dsténé¢ kompenzovan néstem vykoni, a to

konkrétre trzbami za vyrobky a sluzby, které nikdy nedosalyptak vysokych hodnot.

Vykonova spofeba se kazdorén¢ vyrazré zvySovala. NejtSi nafist nastal v roce
2008 (zahajeni vyrobrinnosti), kdy se vyrazhzvysila spateba materialu a energie.
Nepiznivé lze hodnotit pedevSim to, Ze aZz do roku 2010 vykonova st
nékolikanasobg prevySovala dosazené vykony.

Pridana hodnota vykazala vysoky ndist v roce 2007, fiedevSim diky vysokym
trzbam za prodané zbozi. V nasledujicim roce ptklgsh mir, vyrazréjSi pokles
nastal v roce 2009, kdy se nAdané hodndt nejvice podilel pokles obchodni marze a
vysoky nafist vykonové spaéeby. V roce 2010 ijdana hodnota vzrostla zasluhou

obchodni marze.
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Vysledek hospod#eni z provozni¢innosti nejvyraziji poklesl vlivem celosstové
krize v roce 2008 a to o 59 %iiéinou bylo vyrazné snizZeni trzeb za prodané zbdgi, a
také zvySovani provoznich nakigdzejmeéna pak vzrostla speba materialu a energie a
osobni naklady. &t osobnich nakladje mozné vysétlit pravé rozStenim gedmetu
podnikani a rovéZ i vznikem novych pobi®k a stim souvisejici pefbou dalsi
pracovni sily. V nasledujicim roce vysledek hosptetd z provoznicinnosti klesal

z divodu dalSiho poklesu trzeb za prodané zbozi. V doSlo k ndistu trzeb
za prodané zbozi a celkovpiidané hodnoty. ZvySily se vSak osobni naklady asydp

a navic spoknostcerpala rezervu na opravu nezrekonstruovaného nuajetZ vedlo

v kongéném disledku k poklesu provozniho vysledku hospeda

U vysledku hospodéeni po zdaréni byly zaznamenany nejtsi vykyvy. V roce 2008
byla vysledkem hospo#leni ztrdta. DosaZzeny vysledek hospgeda ovlivnil pokles
provozniho vysledku hospoidmi a dosazena ztrata z fidan ¢innosti, ovlivrena
vysokymi nakladovymi aroky a ostatnimi finamimi naklady. V nasledujicim roce byl
vysledkem hospodani zisk ve vySi 492 tis. & V tomto roce sice klesl vysledek
hospodé#eni z provoznicinnosti, rovéz se vSak snizila ztratac¢mnosti finaréni.
Vysokou hodnotu mezitmi zmény ma za nasledek pré&piehoupnuti hospodského
vysledku ze ztraty do kladnydlisel. V roce 2010 byl vysledek hospoelai po zdaeni

nejvice ovlivién ziskem z finaéni ¢innosti, ktery byl 2,490 tis. K

Horizontalni analyza prehledu cash flow
Vysledky horizontéalni analyzy #phledu o pegZnich tocich jsou znazamy

v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 4: Horizontalni analyza pfehledu cash flow (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cash flow (%) 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
CF provozni 25,54 35,69 -81,53 -157,08
CF investéni -5868,75 -67,24 72,57 48,28
CF finaréni 0,00 0,00 124,00 3246,77
| CF celkem | 75,59 -97,86 -2818,87 086 |

" Vice v kapitole Provozni ukazatele, str. 53.
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Pergzni tok z provozni €¢innosti mél na za&atku sledovaného obdobiistovou
tendenci. Toto zvySeni bylo nejvice ovlnmo nafistem dlouhodobych bankovnich
avéra a kratkodobych zavaik V roce 2009 a 2010 doSlo k vyraznému poklesu cash
flow z provoznicinnosti. V roce 2009 kles| péani tok o 81,53 %, tuto z&nu vyvolalo
splaceni gkterych dlouhodobych bankovnichdint a zvySeni stavu zasob. V roce 2010
byl pergZni tok z provozni¢innosti zaporny. Vtomto roce p&mi tok z provozni

¢innosti nejvice ovlivnilo zvySeni stavu zasob, anaterialu a zbozi.

Perezni tok zinvesti¢ni ¢innosti byl ve sledovanych letech zaporny, a to vlivem
uskut&nénych investic do dlouhodobého majetku, diky ktergpole&nost zvySovala

svoji hodnotu a fedevsim i vyrobni kapacitu, coz Ize hodnotit kkadn

Penézni tok z finanéni ¢innosti mél az do roku 2009 nulovou hodnotu, stgjjako
tomu bylo v pedchozich letech. Vroce 2009 spwmlest dosahla peé@niho toku
z finartni ¢innosti ve vysSi 124 tis. K Na této hodnét se podilel odloZzeny davy
zavazek. V poslednim sledovaném roce spalst dosahla cash flow z finari ¢innosti
ve vysi 4,150 mil. K. Tato hodnota byla nejvice ovligima hodnotou dlouhodobych

zavazk ke spolénikim acaste&n¢ také odlozenym devym zavazkem.

Celkovy perézni tok, az na mirné zvyseni v roce 2010, ve sledovargteth vyrazé
klesal. V roce 2007 poklesl p&mi tok o 75,59 %, a to vlivem uskutenych investic

v tomto roce. Stejnd situace nastala i v roce 20@§, celkovy pewdzni tok poklesl

o0 vice jak 97 %. V roce 2009 byl pgmi tok zaporny. Na tomto vyrazném propadu se
nejvice podilel nizky peni tok z provozniinnosti a roviz zaporny pefzni tok

z investtni ¢innosti. V roce 2010, oproti roku minulému, celkopgreézni tok vzrostl,

i presto vSak istal zaporny a doslo ke snizeni garich prostedki. V tomto roce se na
celkovém pe&nim toku podilel hlawhkladny pegZni tok z finagni ¢innosti.

2.2.3 Rozdilové ukazatele
Analyza rozdilovych ukazatielposkytuje pehled o stavéistého pracovniho kapitalu a

¢istych pohotovych prosdki. Svym zgisobem podavéarphled o likvidit spol&nosti.
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Tabulka €. 5: Rozdilové ukazatele (Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel (tis. K¢) 2008 2009
Cisty pracovni kapital 26 016 21 325 15 003 18 954
| Cisté pohotové prosstdky | 3621 -8 019 -12 194 14719 |

Cisty pracovni kapital udavéa, kolik pe&Znich prosiedki by spolénosti zbylo

v pripadt, Ze by zpetvila vSechna o¥¥na aktiva a uhradila kratkodobé zavazky. V roce
2007 nabyval tento ukazatel nejvysSich hodndgdevsSim diky vysoké hodriot
ob¢znych aktiv a nizké hodnbtkratkodobych zavazk V roce 2008 se na vysledku
nejvice podilela vysok& hodnota zasob a kratkodolpphledavek. V nasledujicim roce
doSlo k poklesu jak zasob, tak i kratkodobych pdalek a zvySily se kratkodobé
zavazky. V roce 2010 doSlo ke zvysersteho pracovniho kapitalugdevsim vlivem

zasob, které narostly oprotiquichozimu roku o 6,5 mil.&

Cisté pohotové proskedky informuji o Zistatku pedznich prostedki v pripad
Uhrady kratkodobych zavailpertzi z bankovnich &t a pokladny. Z tabulky vyplyva
stale se prohlubujici nedostatek garich prostedki na uhradu zavaik Neuspokojivé
vysledky ukazatele ma za nasledé&devsim pokles kratkodobého figafho majetku
(perez v hotovosti a na bankovninttd) ve sledovanych letech. V roce 2007 a 2008
spole&nost néla k dispozici 2,8 mil. K, avSak v roce 2009 to bylo jen 1,446 mit.K
NejmenSi mnoZzstvi pénnich prosiedki méla spol€nost k dispozici v roce 2010,
pouze 468 tisic K Na vysledky ukazatélma vliv i zvySujici se ptet kratkodobych
zavazk ve sledovanych letech.

2.2.4 Pomérove ukazatele

Mezi pontrové ukazatele ptukazatele rentability, zadluzenosti, likvidityktity a
ukazatel produktivity pdané hodnoty. Vysledkyéthto ukazatél jsou popsany
v nasledujicich odstavcich.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hodnoti ziskovost spwmlesti, dle jednotlivych sledovanych

kritérii. V nasledujici tabulce jsou znazémy vysledky rentability vioZzeného kapitalu,
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rentability celkového kapitalu, rentability viadtoi kapitélu a rentability trzeb v letech
2007 — 2010.

Tabulka ¢. 6: Ukazatele rentability (Zdroj: vlastni zpracovéani)

Ukazatel (%)

Rentabilita viozeného kapitalu (ROI) 10,95 3,22 2,07 1,11
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 3,51 -0,01 0,80 4,05
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 12,27 -0,05 3,69 16,82

| Rentabilita trzeb (ROS) | 0,51 0,00 0,31 150 |

Ukazatele rentability ve sledovanych letech vykazugelku neuspokojivé hodnoty.

NejvétSi pokles zaznamenaly v roce 2008, kdy spalet zasahla ekonomickéa krize a
rapidre klesly trzby za prodané zboZzZi. V nasledujicictedht Ize pozorovat snahu

o zlepSeni. Tu nejlépe vystihuje rok 2010, kdy epmdst dosahla vysokeho vysledku
hospodé&eni a hodnoty &Siny ukazatel se blizi hodnotamipd krizi, tj. roku 2007.

Rentabilita vioZzeného kapitaliRQI) byla ve sledovanych letech nejvyssi v roce 2007,
kdy dosahovala hodnoty 10,95 %, vtomto roce spolst dosahovala vysokého
provozniho vysledku hospoigani. V nasledujicich letech se tento vysledek hdageai
rapidre snizoval a ovlivnil tak i vyslednou rentabilitu.eMizSi hodnotu rentability
vloZeného kapitalu spalaost vykazala v roce 2010. V tomto roce spotest ziskala

z vlozeného kapitalu pouze 1,11 % provozniho zisku.

Ukazatel rentability celkového kapitdllRQA) nabyval v jednotlivych sledovanych
letech roviz velmi nizkych hodnot. V roce 2008 dokonce vykézgbornou hodnotu
vlivem dosazené ztraty. Hodnota rentability celkowvékapitalu byla nejvysSi

v poslednim sledovaném roce. Tuto hodnotu ovlivggledek hospodani za detni
obdobi, na kterém se nejvice podileltusatrzeb, jak za prodané zbozi, tak i za vlastni

vyrobky a sluzby.

Hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalROE) ve sledovanych letech
zaznamenala prudky pokles i dynamicldstr V roce 2007 dosahovala uspokojivé
hodnoty 12,27 %. V roce 2008 byla hodnota ukazarélpornd (vlivem dosazené
ztraty). V nasledujicich letech hodnota rentabiitystniho kapitalu rostla a v roce 2010
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spol&nost doséhla rentability vlastniho kapitalu ve Vi8j82 %. Investice do podniku
v tomto roce byla velmi ffinosna. K dosazeni vynikajiciho vysledkiispéla vysoka

hodnota vysledku hospoigi v tomto detnim obdobi.

Ukazatel rentability trzebROS) nabyval ve sledovanych letech velmi nizkych hadno
v rozmezi 0,00 - 1,50 %,rigemz nejvyssSi, ale iipsto stale neuspokojivé hodnoty
doséahl v poslednim sledovaném roce. V roce 200Zaikhvykazoval hodnotu 0,51 %
a v nasledujicim roce se dostal pod utownely, v roce 2008 byla hodnota rentability
trzeb asi -0,00003 %, coz jésledek dosazené ztratgamého detniho obdobi. V roce

2009 byla hodnota ukazatele sice kladna, ale velirk4. V poslednim sledovaném

roce rentabilita trzeb vzrostla na 1,5 %, coz gwéou dosazeného zisku.

Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity hodnoti, jak je sp@ieost schopna dostat svym zavaxk Mezi
sledované stugn likvidity patéi likvidita béZzna, pohotova a okamzita, vyjitané

hodnoty &chto ukazatel jsou zapsany v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 7: Ukazatele likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009
Bézna likvidita 4,31 2,87 2,07 2,05
Pohotova likvidita 3,13 1,96 1,23 0,97
Okamzita likvidita 0,38 0,26 0,10 0,03

Ukazatele likvidity maji ve sledovaném obdobi kjasatendenci, coz zra pokles
schopnosti hradit splatné zavazky. Pozitivni v&ake se tyto ukazatele ve sledovanych
letech téndt vZdy nachazeji v dopotanych hodnotach. NejlepSich vyslédipol&nost
dosahovala v roce 2007. Pokles ukazZateletech 2008 - 2009 zasadavlivnil narast
kratkodobych zavazka v roce 2008 i nast dlouhodobych bankovnich &na.

Bézna likvidita byla nej¢tSi v roce 2007 (4,31), kdyigsahla doportené hodnoty

tohoto ukazatele, coz Ize hodnotit velmi kladstejré tomu bylo i v roce 2008, kdy sice

bézna likvidita poklesla, ale i tak by byla sp&@st schopna v tomto roce uspokojit své
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vétitele 2,87 krat. V dalSich letech se&Zha likvidita pohybovala v dopotanych

hodnotéach.

Pohotova likvidita dosahla v letech 2007 a 2008 ré¥rnvysokych hodnot. Hodnota
kratkodobych pohledavek i kratkodobého fitaimo majetku vykazovala podobné
hodnoty. V roce 2008 doSlo k ridétu kratkodobych zavaik coZz nélo za néasledek
snizeni pohotové likvidity, tento nést zavazk, casténé¢ kompenzovalo splaceni
kratkodobého bankovniho &w. V roce 2009 ukazatel nabyval uspokojivych hdadno
V roce 2010 se spalrost dostala pod hranici jedné, coz &nanadnérné zasoby
v majetku. Toto zji¥ni Ize potvrdit mnozZstvim zé&sob, které&limv roce 2010 hodnotu

18 milioni K¢ a jsou nejvyssi hodnotou za celou dobu trvaniespobti.

Okamzita likvidita se pohybovala v dopafenych hodnotach v letech 2007 - 2009,
kdy spol€nost ntla k dispozici dostaté mnoZzZstvi pefinich prostedki na splaceni
svych okamzit splatnych zavazk V roce 2010 vSak hodnota ukazatele vykazuje
hodnotu 0,03, coz zianeschopnost okamzitého splaceni zauaxktomto roce nila
spole&nost k dispozici ihned pouze 468 tisi¢ Ka kratkodobé zavazky a kratkodobé

bankovni U¥¢ry ve vysi 16,5 milio korun.

Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity sleduji aktiva speéteosti, dle jednotlivych hledisek. V tabulce jsou
vycisleny hodnoty obratu celkovych aktiv a obratuysfdlaktiv. DileZité jsou rovaz

vysledky doby obratu zasob, pohledavek a zavazk

Tabulka €. 8: Ukazatele aktivity (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 ‘
Obrat celkovych aktiv 6,83 3,92 2,59 2,69
Obrat stalych aktiv 28,73 8,73 5,05 735,
Doba obratu zasob (dny) 10,45 15,09 26,36 36,07
Doba obratu pohledavek (dny) 21,49 27,79 2,96 30,81
Doba obratu zavagk(dny) 4,49 9,83 20,04 24,42

Obrat celkovych aktiv se v roce 2007 pohyboval vysoko nad dopenou hodnotou.

V tomto roce spoknost dosahovala vysokych trzeb za prodej zboZi @naia
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s rekonstrukci arealu ve Z#iMalenovicich. Lze tedy usoudit, Ze spmlest jest
nentla k dispozici dostatmé mnoZstvi celkovych aktiv. Od roku 2008 se vyana
do obratu celkovych aktiv promitly investice dlodiobého majetku, diky kterym dta

spole&nost v roce 2009 a 2010 optimalni mnozstvi celkbwaktiv.

Obrat stalych aktiv vykazuje ve sledovaném obdobi klesajici tendeNa. této
skute&nosti se roviéZ nejvice podileji investice do dlouhodobého hmiatnénajetku
spole&nosti. NejvysSi hodnotu vykazal tento ukazatel cer@®007, kdy spobmost

vykazala vysoke trzby za prodej zboZi a hodnotgaidaktiv byla nizka.

Doba obratu zasobve sledovaném obdobi roste. Tato situace n&mhiga. V roce
2007 dosahovala doba obratu zasob 10,45 dni, v2008 se zvySila asi na 15 dni.
V néasledujicich dvou letech rostla e$ychleji, na této skutmosti se velkou vahou
podili pokles celkovych trzeb a it zasob.

Doba obratu pohledavek Gzce souvisi dobou obratu zavazki. V roce 2007 byla
doba obratu zavarka pohledavek nejnizsi, avSak doba obratu pohlédby delSi

o0 17 dni. Ve sledovanych letech byl ng§i rozdil mezi dobrou obratu pohledavek a
dobou obratu zavazkv roce 2008, kdy spateost platila své zavazky do deseti dni, ale
zaplaceno od odipatelr dostala az o osmnact dni psgdv téchto osmnacti dnech tedy
spole&nost poskytovala odpatetim obchodni G#r. V dalSim roce se rozdil snizil na
13 dni. Nejlepsi situace byla vroce 2010. Romntélzi dobou obratu pohledavek a
dobou obratu zavazkbyl v tomto roce pouze 6 dni. Ve vSech sledovargtrh byla
doba obratu pohledavek delSi nez doba obratu zayaitkace se dé&ast&€né vyswitlit
skute&nosti, Ze spolaost nakupuje pneumatiky atky KAMA z Ruska od vyrobce,
ktery vyZaduje placenitpdem.

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele davaji ighled o stupni zadluzeni spé&t@sti. V nasledujici tabulce jsou
zobrazeny hodnoty celkové zadluZenosti, koeficiesgmofinancovani, doby splaceni
dluha a trokového kryti ve vybranych letech.
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Tabulka €. 9: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: vlastni zpracoani)

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 ‘
Celkova zadluzenost (%) 69,90 78,96 78,10 75,87
Koeficient samofinancovani (%) 28,59 20,69 21,77 24,07
Doba splaceni dluh(roky) 2,20 2,62 14,27 -26,98

| Urokoveé kryti | 5,39 1,04 0,85 059 |

Celkova zadluZenostnejvice ovlivnilo ¢erpani dlouhodobych bankovnich &év na
poiizeni a rekonstrukci dlouhodobého majetku. Nejvi&inoty dosahl tento ukazatel
vroce 2008. Vroce 2009 celkova zadluzenost kleskdisledku splacenicasti
dlouhodobého bankovniho &w. Pokles v roce 2010 #égobilo fedevsSim zvySeni
vlastnich zdraj kryti, které ovlivnil dosazeny vysledek hospimtd v tomto roce.

Koeficient samofinancovani dophuje celkovou zadluZzenost. Koeficient
samofinancovani informuje o tom, kolik procent koeého kapitalu je kryto
z vlastnich zdrdj spol&nosti. Ve sledovanych letech se zvySuje hodnotattoh
ukazatele. Velky podil na tomto vyvoji ma zvySovaetrozéleného zisku z minulych

let a v roce 2010 i zvySujici se vysledek hospendiaza kzné &etni obdobi.

Dobu splaceni dluli nejvice ovliviuji hodnoty ¢istého pedzniho toku z provozni
¢innosti. Doba splaceni dluhu dosahuje nejlepSi btyda roce 2007, kdy spalaost
byla schopna, ip stavajici vykonnosti uhradit veSkeré své dluhshdm dvou let.
Podobna situace je i v roce 2008, kdy ukazatel zyjea hodnotu 2,62 let.
V néasledujicim roce, byla doba splaceni dluhu vgisaksplaceni dludhby spol€nosti
trvalo asi 14 let. Tento vysledek byl nejvice omlim pergznim tokem z provozni
¢innosti, ktery byl v roce 2009 3,225 milcKV roce 2010 dobu splaceni diuhelze
interpretovatgisty perézni tok z provoznéinnosti vykazuje zapornou hodnotu, a proto

i vysledek doby splaceni dlalje zaporny.

Neuspokojivych hodnot dosahuje i ukazafebkového kryti. NejlepSiho vysledku
spole&nost dosahla v roce 2007, kdy provozni vysledelpbddaeni pokryl nakladové
aroky 5,39 krat. Vroce 2008 byly nakladové urolgmti totozné s provoznim

vysledkem hospodani a urokoveé kryti zrkaé pokleslo. V nasledujicich dvou letech
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nékladové uroky dokonceigvySily hodnotu provozniho vysledku hospistd, coz
negativié ovlivnilo vysledky tohoto ukazatele.

Provozni ukazatele

Provozni ukazatel produktivitatigané hodnoty zkoumétipanou hodnotu v zavislosti
na pa&tu zangstnand. Primérny prepciteny stav zawstnandé v roce 2007 byl
8 zantstnand@, vroce 2008 vzrostl na 23 zastnandé (v souvislosti s rozgnim
piednttu podnikani a rowt také se vznikem noveé palky v Praze), v roce 2009 byl
29 zangstnand (vznik poba&ky v Brné) a vroce 2010 #sta spol€nost v ptiméru
31 zangstnand.

Tabulka €. 10: Produktivita p¥idané hodnoty (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel (tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 ‘
Produktivita gidané hodnoty 1 350,50 456,09 333,43 463,41

Produktivita pridané hodnoty byla nejvy3Si vroce 2007, kdy velikostidané
hodnoty byla srovnatelna s rokem 2008, ovSem stastnané byl nizky. V roce
2009 produktivita fidané hodnoty klesla na (rave333,43 tis. K na jednoho
zanestnance. Poklesitilané hodnoty byl zdftinén nistem vykonové spigby a
poklesem trzeb za prodej zboZzi. Produktivitidgné hodnoty ovlivnilo i zvySeni stavu
zanestnand. V roce 2010 produktivitatilané hodnoty vrostla na 463,41 tis¢ Ka
jednoho zaréstnance, a tofpdevsim diky trzbam za prodané zboZzi, vlastni \Kyab

sluzby.

2.2.5 Soustavy ukazatak
Soustavy ukazatéldavaji komplexni fehled o finatini situaci spolénosti a dokazi
predpowdét, zda spolénosti hrozi bankrot. V nasledujici tabulce jsou raakny

vysledky Altmanova indexu a Indexu\gryhodnosticeského podniku.

Tabulka €. 11: Soustavy ukazatdl (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel

Altmaniv index 7,79 4,46 3,02 3,11
IN 05 2,68 1,46 1,04 1,01
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Altmaniv index se ve sledovaném obdobi pohybuje nad horni hra@de zoény,
stanovenou na 2,9. Vyvoj Altmanova indexu v let@fl97 — 2010 je znazafn na
grafu ¢. 3. Na piznivych vysledcich se nejvice podili vysokigty pracovni kapital,
nerozaleny vysledek minulych let a velikost trzeb. Altni@anindex hodnoti spot@most

jako silnou prosperujici spaleost bez finatnich problén.
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Altmaniyv index

4,00 T 3’02
3,00 - - 3,11
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Rok

=== Altmaniv index Horni hranice

Graf ¢. 3: Altmaniyv index (Zdroj: vlastni zpracovani)

VétSi vypovidaci schopnost miadex duavéryhodnosti ¢eského podniku — IN 05
Hodnoty indexu IN 05 ve sledovanych letech postupesaji, a jak Ize viet na grafu.
4, spolénost se v poslednich letech nachazi vtzv. Sed&. z¥rtomto gipack

spole&nost neni ohroZzena bankrotetiinpo, ale ani filiS neprosperuje.

Nejlepsi vysledek indexudéryhodnosticeského podniku vykazal v roce 2007, kdy se
jeho hodnota pohybovala vysoce nad Sedou zénowmibt roce fiznivy vysledek
ovlivnila predevsSim vysoka hodnota celkovych vyinogrovozni vysledek hospoigani
a nizké nakladoveé aroky. Od roku 2008 se index pojeyv Sedé zan a to gedevsim

diky sniZujicimu se provoznimu vysledku hospeda
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Graf €. 4: Index IN 05 (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.6 Porovnani s konkurenci

Pro porovnéni spodeosti s konkurenci z hlediska finam situace byl vyuzit souhrnny
ukazatel Index @véryhodnosticeského podniku. Tomuto indexu byly podrobexgtai
vykazy spolénosti zmignych na z#atku praktickécasti pracd Vypostené vysledky

tohoto ukazatele, na zakkagrilohy ¢. 5, jsou znazogmy v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 12: IN 05 — porovnani s konkurenci (Zdroj: vlastr zpracovéani)

Spol&nost
CZECH STYLE, spol. s r.o. 2,68 1,46 1,04 1,01
K.A.L.T. Pneu a.s. 0,38 1,06 1,03 1,37
CARLING, spol. sr.0. 1,02 0,86 0,89 1,01
JOPECO spol. sr.0. 1,78 1,48 1,37 1,53

Na zaklad vysledki indexu IN 05 Ize zhodnotit celkovou finan situaci v od¥tvi, ve
kterem spolénosti realizuji svoji ¢innost. Vypdtené hodnoty se u jednotlivych
spole&nosti (ilis neliSi. V poslednim sledovaném roce se hodnubigzatele u vSech
analyzovanych spateosti nachazeji v Sedé zdnProto Ize hodnotit prosperitu
spol&nosti CZECH STYLE, spol. s r.o. jako srovnatelnqurasperitou konkuremich

spole&nosti.

8 Konkurence, str. 38.
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2.3 Statisticka analyza vybranych ukazatek

Statistickd analyza umodje vyrovnanicasovychiad vybranych ukazatelfinancni
analyzy a stanoveni jejich prognozy pro rok 202D42. NiZe jsou analyzovany trzby,
provozni naklady, provozni vysledek hosp@mé, rentabilita viastniho kapitélu,
rentabilita celkového kapitalugbna likvidita, doba obratu zasob, celkova zadluieao
index IN 05. Pro fesrjSi znazorgni a uteni pravdpodobnéeho vyvoje jsou hodnoty

ukazatel vycisleny od roku 2004.

2.3.1 Trzby

Na celkovych trzbach se nejvice podileji trzby zadpné zboZi a trzby za vlastni
vyrobky a sluzby. Hodnotythto dvou slozek trzeb jsou uvedeny v nasledwgiailice.

V tabulce jsou zarovevypatitany prvni diferencadi(y) a koeficient #stu ki(y) dle
vzorai ¢. 26 a 27.

Tabulka €. 13: Trzby (Zdroj: vlastni zpracovani)

Prvni diference Koeoficient
(tis. K&) rustu

(tis. K¢)
1 2004 110333 - -
2 2005 129 252 18 919 1,1715
3 2006 160 606 31 354 1,2426
4 2007 307 273 146 667 1,9132
5 2008 243 720 -63 553 0,7932
6 2009 159 059 -84 661 0,6526
7 2010 179 629 20 570 1,1293

Primer intervalovécasovérady
Praimérna hodnota trZzeb, vyptena dle vzorcé. 24, je 184 267,43 tisicK

Vyrovnanicasovérady

Pro ¢asovouradu trzeb nelze jednoztr& urcit statistickou funkci, kterd by vhodn
dokézala vystihnout jeji kolisavy trendasovaiada trzeb vykazuje az do roku 2008
rastovou tendenci. Vzhledem k provedené fifrdnanalyze je vSak nutné pohlizet na

hodnoty roku 2008 a 2009 s rezervou. V roce 20&0plazorovat snahu o zlepSeni, a
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proto Ize pedpokladat, Ze v nasledujicim roce trzby poros#auchto okolnosti, je
mozné vyrovnatasovouradu trzeb regresnitipnkou, ktera dokaze eliminovat poklesy

v letech 2008 a 2009. Toto vyrovnani je znaZonmgrafemc. 5.

Nejdrive byly vyisleny odhady koeficieitregresni fimky, pomoci vzorce. 34, a
nasledyd stanoven tvar regresni funkgéx) = 134 179 + 12 522 xindex determinace,
zjistény dle vzorcet. 39, vykazal hodnotu pouze 0,1547 feégto Ize zvolenou regresni

funkci hodnotit jako nejlépe vyhovuijici.
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e 7adané hodnoty ====\/yrovnané hodnoty

Graf €. 5: Vyrovnani trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

Stanoveni progndzy pro rok 2011 a 2012

Pokud Astanou podminky nezimény acasovarada trzeb se bude i dalSi roky vyvijet
dle zvolené regresni fimky, lze vroce 2011 éekavat objem trzeb ve vysSi
234 355 tis. K, v roce 2012 pak46 877 tis. K.

2.3.2 Naklady

Nejvétsi podil na celkovych nakladech maji naklady pmmp které jsou tveny
predevsim naklady vynaloZzenymi na prodej zboZzi a mgkou spaiebou. V tabulce
jsou zaznamenany hodnoty provoznich naklad roku 2004, &etré vycislené prvni

diference di(y) a koeficientuiistuki(y) dle vzord ¢. 26 a 27.
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Tabulka €. 14: Provozni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Provozni " Koeficient
% Prvni diference o
naklady (tis. K&) rastu
(tis. Kg) ' (tis. K¢)
1 2004 104749 = -
2 2005 126134 21 385 1,2042
3 2006 156220 30 086 1,2385
4 2007 306260 150 040 1,9604
5 2008 248689 -57 571 0,8120
6 2009 160487 -88 202 0,6453
7 2010 180734 20 247 1,1262
Priamer intervalovécasovérady
Primérnd hodnota provoznich nakiad vypoitend dle vzorce ¢. 24, je

183 324,71 tisic K

Vyrovnanicasovérady

Vyrovnani ¢asové fady provoznich nakldd je, stejk jako u casove fady trzeb,
problematické. Hodnoty provoznich nakiadyly vletech 2008 a 2009 ro¥h
ovlivnény dopadem ekonomické krize. Proto je i tomttpad nejvhodrjSi vyrovnat

¢asovouradu gimkou. Toto vyrovnani znaziuje grafc. 6.
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Graf ¢. 6: Vyrovnani provoznich nakladi (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Nejdiive byly vy¢isleny odhady koeficiefitregresni fimky, pomoci vzorce. 34, a
nésleds stanoven tvar regresni funkgéx) = 127 735 + 13 898 xIndex determinace,
zjistény podle vzorce. 39, vykazal hodnotu 0,1797, tgs to lze pedpokladat, Ze se

provozni naklady budou vyvijet dle zvolené regrdésnkce.

Stanoveni progndzy pro rok 2011 a 2012

Pokud zvolena regresni funkce spravystihne trendasovérady provoznich naklag
lze v dalSim roce akavat provozni naklady ve vy®38 919 tis. K a vroce
nasledujicim hodnotu provoznich nakla&zb2 817 tis. K. To znamena, Ze analyzované
trzby v gredchozi kapitole by nedosahly v roce 2011 a 20kdviho objemu, aby
pokryly odhadované provozni naklady. V torfipact by spol€énost, v zajmu udrzeni
kladného vysledku hospoigai z provoznicinnosti, musela dosahnout i jinych

provoznich vynos, nez jsou trzby za prodej zboéi trzby za vlastni vyrobky a sluzby.

2.3.3 Provozni vysledek hospodéeni

Dosazeny provozni vysledek hospimtd je dalSim dlezitym prostedkem hodnoceni
hospodéskécinnosti. Pro stanovenit@dpokladaného vyvoje v letech 2011 a 2012, jsou
v nasledujici tabulce znazémy hodnoty vysledku hospofimi od roku 2004.

V tabulce jsou row¥ vygisleny i prvni diferencadi(y) a koeficient #istu ki(y) dle
vzorai ¢. 26 a 27.

Tabulka €. 15: Provozni vysledek hospodani (Zdroj: vlastni zpracovani)

Provozni VH Prvni diference Ko%fgﬂjent
(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K&)
1 2004 5814 - .
2 2005 3211 -2 603 0,5523
3 2006 4576 1 365 1,4251
4 2007 4 925 349 1,0763
5 2008 2 001 -2 924 0,4063
6 2009 1270 -731 0,6347
7 2010 740 -530 0,5827
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Priamer intervalovécasovérady
Praimérnd hodnota provozniho vysledku hospeaé za detni obdobi, vypeétena dle
vzorceé. 24, je 3 219,57 tisicK

Vyrovnanicasovérady

Provozni vysledek hospoidai ma ve sledovanych letech spiSe klesajici temdEno
vyrovnani ¢asové rfady provozniho vysledku hospddai a stanoveni prognozy
pro nasledujici €etni obdobi je vhodna regresifimka. Toto vyrovnani je znazammo

grafemg. 7.

Nejdiive byly vy¢isleny odhady koeficiefitregresni fimky pomoci vzorce. 34, a
nasledd stanoven tvar regresni funkgéx) = 6 316,6 — 774,25.4ndex determinace
12, zjidtsny pomoci vzorcet. 39, vykazal hodnotu 0,7325. Dle vysledku indexu
determinace lze usoudit, Ze existujéitdr zavislost mezi rokem a vyvojem provozniho

vysledku hospodani.
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Graf ¢. 7: Vyrovnani provozniho vysledku hospodeeni (Zdroj: vlastni zpracovani)
Stanoveni prognozy pro rok 2011 a 2012

Nezneni-li se stavajici podminky a parabolicka regrgz@\wt vystihne trencdtasové
fady, Ize v nasledujicim roceéekavat vysledek hospoigani z provoznéinnosti ve vysi
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122,57 tis. K a vroce 2012 pak651,68 tis. K. Pokles provozniho vysledku
hospod&ni neni piznivy, tento poklesasténé odhadly provedené analyzy trzeb a

provoznich naklail

2.3.4 Rentabilita vlastniho kapitalu
V nésledujici tabulce jsou znazény hodnoty ROE &etre vycislené prvni diference
1di(y) a koeficientuitstuk;(y) dle vzord ¢. 26 a 27.

Tabulka €. 16: ROE (Zdroj: vlastni zpracovani)

Koeficient
rastu
(%)

Prvni diference

(%)

1 2004 40,81 = s

2 2005 17,38 -23,43 0,4259
3 2006 16,62 -0,76 0,9563

4 2007 12,27 -4,35 0,7383
5 2008 -0,05 -12,32 -0,0041

6 2009 3,69 3,74 -73,8000
7 2010 16,82 13,13 4,5583

Primer intervalovécasovérady

Pramérna rentabilita vlastniho kapitalvypaitena dle vzorcé. 24,¢ini 15,36 %.

Vyrovnénicasovérady
Pro vyrovnanic¢asovéiady a stanoveni prognézy pro nasleduji¢étai obdobi je
nejvhodrjSi vyrovnani pomoci parabolické regrese. Toto vgémi je znazomrno

grafem¢. 8.

Nejdiive byly vyisleny odhady koeficiefit této funkce, pomoci vzorcé. 37, a
nasled® stanoven tvar regresni funkdgx) = 58,989 - 22,178 x +2,2543°xPro
zvolenou regresni funkci byla na zalkdadzorce ¢. 39 zjiS€na hodnota indexu

determinacé?® ve vy3i 0,8738.
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Graf €. 8: Vyrovnani rentability vlastniho kapitalu (Zdroj: vlastni zpracovéani)

Stanoveni progndzy pro rok 2011 a 2012

Pokud Zistanou podminky nezimény a rentabilita vlastniho kapitalu se bude i dalsi
dva roky vyvijet dle zvolené regresni funkce, |2Zel@vat piznivou hodnotu rentability
vlastniho kapitalu pro rok 20125,84 %a pro rok 20121,99 %

2.3.5 Rentabilita celkoveého kapitalu

Pro stanoveni progndzy pro rok 2011 a 2012 je hiadrentability celkového kapitalu
vycislena od roku 2004. V néasledujici tabulce jsouoitany i prvni diferencedi(y) a
koeficient fistuki(y) dle vzora ¢. 26 a 27.

Tabulka €. 17: ROA (Zdroj: vlastni zpracovani)

Prvni diference Koeofluent
(%) rastu
(%)

1 2004 15,98 - -
2 2005 5,78 -10,20 0,3617
3 2006 5,41 -0,37 0,9360
4 2007 3,561 -1,90 0,6488
5 2008 -0,01 -3,562 -0,0028
6 2009 0,80 0,81 -80,0000
7 2010 4,05 3,25 5,0625
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Priamer intervalovécasovérady

Praimérna rentabilita celkového kapitalu, diglené dle vzorce. 24, je 5,07 %.

Vyrovnanicasovérady

Pro vyrovnanicasovérady rentability celkoveho kapitalu a stanoveni pepgnozy pro
rok 2011 je nejvhodij)Si parabolicka regrese. Toto vyrovnani je znasmongrafem
¢. 9. Nejdive byly vyisleny odhady koeficieattéto funkce, pomoci vzorcé 37,
a nasleda stanoven tvar regresni funkgéx) = 22,371 — 8,4856 x + 0,8323.x

Vhodnost regresni paraboly potvrdil index deterro@ld, zjistsny pomoci vzorcé. 39,
ktery vykazal hodnotu 0,9075.
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Graf €. 9: Vyrovnani rentability celkového kapitélu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Stanoveni progndzy pro rok 2011 a 2012

Pokud Zistanou podminky nezinény a regresni parabola sprévmystihne trend
casove rady rentability celkového kapitalu, lze vroce 20bdekavat rentabilitu
celkového kapitalu ve vysi, 75 %. Pro rok 2012 |ze&@kéavat piznivou hodnotu tohoto

ukazatele a t43,42 %.
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2.3.6 Bézna likvidita

V nésleduijici tabulce jsou zachyceny hodnotyné likvidity za obdobi 2004 — 2010.
Krom¢ uvedenych hodnot jsou dale vyi@ny i prvni diferencedi(y) a koeficient éistu
ki(y) dle vzordi ¢. 26 a 27.

Tabulka €. 18: Bézn4 likvidita (Zdroj: vlastni zpracovani)

IiE\?ifjri]taa Prvni diference Kog‘;:lent
1 2004 1,70 - -
2 2005 1,34 -0,36 0,7882
3 2006 1,43 0,09 1,0672
4 2007 4,31 2,88 3,0140
5 2008 2,87 -1,44 0,6659
6 2009 2,07 -0,80 0,7213
7 2010 2,05 -0,02 0,9903

Primer intervalovécasovérady

Primérna hodnota &né likvidity, vi¢islend dle vzorce. 24, je 2,25.

Vyrovnanicasovéqady a stanoveni prognozy pro rok 2011 a 2012

Casovéarada Wzné likvidity vykazuje, krors roku 2008 a 2009, monoténnitpih.
V takovém pipact by bylo mozn&asovouradu vyrovnat regresnitipnkou. Hodnota
indexu determinace, zji§tého pomoci vzorcé. 39, vSak byla velmi nizka (0,857).
Z toho divodu se jevi, jako nejlepsi vyrovnariziné likvidity jeji ptaimérnou hodnotou.
Toto vyrovnani je znazo#&no na nasledujicim graf 10. ZjiS€na paiimérna hodnota
lze vyuzit i @i stanoveni dekdvaného vyvoje v nasledujicich dvou letech, lmsaop
piedpokladat, Ze sesbna likvidita bude i nadale pohybovat kolem uspokbhodnoty
2,25
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Graf €. 10: Vyrovnani bézné likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.3.7 Doba obratu zasob

Pro stanoveni progndzy doby obratu zasob pro rakl 28 2012 jsou v nasledujici
tabulce zndzokmy hodnoty tohoto ukazatele za obdobi 2004 - 20 tabulce jsou
také vypgitany prvni diferencedi(y) a koeficient éistuki(y) dle vzora ¢. 26 a 27.

Tabulka €. 19: Doba obratu zasob (Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu _ Koeficient
5 Prvni diference o
zasob (dny) rastu
(dny) (dny)
1 2004 12,91 - -
2 2005 16,48 3,57 1,28
3 2006 16,7 0,22 1,01
4 2007 10,45 -6,25 0,63
5 2008 15,09 4,64 1,44
6 2009 26,36 11,27 1,75
7 2010 36,07 9,71 1,37

Primer intervalovécasovérady

Praimérna doba obratu zasob,diglena na zakladvzorcec. 24, je 19,15 dni.
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Vyrovnanicasovérady

Casovérada doby obratu zasob vykazujstovou tendenci, tentdist je nejradikalssi

v poslednichiech letech, proto je vhodné pro vyrovnani pouZzialpalickou regresi.
Toto vyrovnani je znadzoéno grafent. 11. Nejdive byly vi¢isleny odhady koeficiefit
regresni paraboly, pomoci vzore¢e 37, a nasledn stanoven tvar regresni funkce
fi(x) = 22,023 — 7,1304 x + 1,2825.x

Index determinacé, zjistny pomoci vzorcé. 39, vykazal hodnotu 0,8547 a potvrdil

vhodnost zvolené regresni funkce.
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Graf €. 11: Vyrovnani doby obratu zasob (Zdroj: vlastni pracovani)

Stanoveni progndzy pro rok 2011a 2012

Pokud Zistanou podminky nezinény a zvolena regresni funkce sprawystihne
budouci vyvoj tohoto ukazatele, Ize v roce 20tdkdvat dobu obratu zasob 43i dni,
vroce 2012 paksl,73 dni Tento vysledek, z hlediska dlouhodobého vyvojdydo
obratu zasob, nenitignivy, protoZze znd dalSi zpomalovaniipmeny zasob z§ na

perezni prostedky.
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2.3.8 Celkova zadluzenost
Pro stanoveni pra¥godobného vyvoje celkové zadluzenosti jsou v nagieidtabulce
vycisleny hodnoty celkové zadluzenosti od roku 2002db0. V tabulce jsou zaroe

vypcocitany i prvni diferencedi(y) a koeficientdistuki(y) dle vzordi ¢. 26 a 27.

Tabulka €. 20: Celkova zadluZzenost (Zdroj: vlastni zpracovai)

Celkvové Prvni diference Koeficient
zadluzenost (%) rastu
(%) (%)

1 2004 59,55 - -
2 2005 66,64 7,09 1,12
3 2006 67,42 0,78 1,01
4 2007 69,90 2,48 1,04
5 2008 78,96 9,06 1,13
6 2009 78,10 -0,86 0,99
7 2010 75,87 -2,23 0,97

Primer intervalovécasovérady
Primérna celkova zadluzenost, &iglend na zakladvzorce¢. 24, je ve sledovaném
obdobi 70,92 %.

Vyrovnénicasovérady

Pro vyrovnani¢asovérady celkové zadluZzenosti je vhodné pouzit regresmabolu.
Tato funkce nejlépe vystihuje vyvoj celkové zadhdsti. Toto vyrovnani je
znazorgno grafenx. 12. Nejdive byly vi¢isleny odhady koeficiefitregresni paraboly,
pomoci vzorce ¢ 37, a nasledn stanoven tvar regresni funkce
fi(x) = 53,054 + 6,945 x - 0,4957x

Index determinacé, zjistny pomoci vzorce. 39, vykézal vysokou hodnotu 0,8925 a

potvrdil tak vhodnost zvolené regresni funkce.
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Graf €. 12: Vyrovnani celkové zadluzenost (Zdroj: vlastngzpracovani)

Stanoveni prognozy pro rok 2011 a 2012

Pokud astanou podminky nezinény a regresni parabola spréwwystihne budouci
vyvoj tohoto ukazatele, Ize pro rok 2011 odhadnecelkovou zadluzenost ve vysSi
76,89 %a pro rok 20125,41 %

2.3.9 Index divéryhodnosti ¢éeského podniku

V nésledujici tabulce jsou vigleny hodnoty tohoto ukazatele od roku 2004 do0201
V tabulce jsou zarovevypcaéitany i prvni diferencedi(y) a koeficient #@istu ki(y) dle
vzorai ¢. 26 a 27.

Tabulka ¢. 21: Index IN 05 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Prvni diference Koeofluent
rastu

1 2004 3,02 - -
2 2005 1,88 -1,14 0,62
3 2006 2,06 0,18 1,10
4 2007 2,68 0,62 1,30
5 2008 1,46 -1,22 0,54
6 2009 1,04 -0,42 0,71
7 2010 1,01 -0,03 0,97
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Priamer intervalovécasovérady
Pramérna hodnota indexu teéryhodnosti ¢eského podniku, Wslena na zaklad
vzorceé. 24, je ve sledovaném obdobi 1,88.

Vyrovnanicasovérady

Index divéryhodnosti¢eského podniku ma ve sledovanych lete¢bvazig klesajici
tendenci. Pro vyrovnani takow@sovérady je vhodné pouzit regresniimpku. Toto
vyrovnani je znazogmo grafem¢. 13. Nejdive byly vyCisleny odhady koeficiefit
regresni fimky, pomoci vzorce¢. 34, a nasledn stanoven tvar regresni funkce
f(x) = 3,0657 — 0,2968.x

Index determinace pro volbu regresringky, zjiS€ny pomoci vzorce:. 39 udava
hodnotu 0,683, a zfatak slabsSi zavislost mezi rokem a hodnotou indé&xu05,

i pfesto je vSak pro vyrovnani t&tasoveérady nejvhodgjsi.
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Graf ¢. 13: Vyrovnani indexu IN 05 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Stanoveni prognozy pro rok 2011 a 2012
Pokud #istanou podminky nezinény a regresni iffmka sprava vystihne budouci
vyvoj indexu, lze pro rok 2011 stanovit velikostdé@xu divéryhodnosti ¢eského
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podniku ve vysD,69 To by znamenalo pokles indexu pod Sedou zo6niinaépohrozeni
spole&nosti bankrotem. V roce 2012 by se vysledek inde¥lposunout je&t nize a to
na kritickou hodnot®,39

2.4 Celkové zhodnoceni

Provedena finami analyza spotaosti CZECH STYLE, spol. s r.o. odhalila t&énve
vSech sledovanych oblasteckeitg problémy, které se n#ipnivé podili na celkové
financni situaci spolénosti. Nekteré ukazatele vSak vyjsavaly piiznivé hodnoty, které
ukazuji na efektivni hospotini. Z vysledku jednotlivych ukazateVyplyvaji zawry
popsané v nasledujicich odstavcich.

Na celkovou finatni situaci néla nejwtSi dopad ekonomickd krize v letech
2008 - 2009, ktera se negatévprojevila na celkovych trzbach, a promitla se dak
vysledki vSech sledovanych ukazateNegiznivé bylo roviZz natasovani rozsahlych
investic do dlouhodobého majetku v dokrize. Naopak fiznivé lze hodnotit tyto
investice z toho hlediska, Ze spoiest mohla roz&it predntt podnikani o vyrobni a
servisni ¢innost. Tento krok byl i UsiSnym marketingovym tahem, kterym
si spolénost z¢tSila své zakaznické portfolio.

Komplexni zhodnoceni fingni situace bylo zji$ho na zakla&l bonitnich modei
Altmanova indexu a indexu IN 05. Altm&n index hodnotil spokaost jako
prosperujici bez finamich probléni. VétSi vypovidaci schopnost vykazaly vysledky
indexu IN 05, ve kterych byl patrny pokles celkdaanity praw v letech 2008 a 2009.
Tento index upozornil na finani problémy, které vyplynuly i z vysledkednotlivych
pone¥rovych ukazatél. Jako progedek hodnoceni celkové situace byl tento index
podroben statistické analyze, kter4 odhalila vidal8vou letech pokles hodnoty indexu

pod tzv. Sedou z6nu &mé ohrozeni spodaosti bankrotem.

Statistickou prognézu indexuigkryhodnosti dale potvrdily i jednotlivé analyzy tkze
provoznich néklail a provozniho vysledku hospddai. Sledované trzby za prodej
zboZi a trzby za vlastni vyrobky a sluzby by siagasledujicich letech &ty rast, i tak

se zdaji byt nepostajici na vytvdeni uspokojiveho vysledku hospddai z provozni
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¢innosti, ktery je pro rok 2012 dokonce odhadovako jatrata. Z dlouhodobého
hlediska by se spalaost néla snazit o tvorbu dostajiciho vysledku hospodeni
praw prostednictvim provoznich vynds V poslednim sledovaném roce vSaklama
vysledek hospodani za kZné obdobi vyznamny vliv poloZzka ostatnich figr@ich
vynodi. Do ostatnich finamich vynos byly za&tovany bonusy poskytnuté dodavateli
za odir zbozi a materiél pro vyrobu. Pokud by byly bonusy kifweni zboZi a
materiah zatovany do provoznich vynasdoslo by ke zvySeni provozniho vysledku
hospodéeni, a tim ke zredémi obrazu hospodeani spolénosti. Doporduji proto
otdzku zattovani bonus projednat s auditorem. \fipact opravy, by bylo mozné
upravit i progndézu provozniho vysledku hosped, ktera by pravgbodobré

piedpovidala mirgsi pokles tohoto vysledku.

Ponerové ukazatele rentability vykazaly ve sledovanjetech velmi nizké hodnoty,
v nékterych gipadech dokonce ziskovost nulovou. Vzhledem k to#ei,spolénost
byla zaloZzena zacélem dosahovani zisku, je toto st znepokojivé. NejlepSich
vysledki dosahla rentabilita vlastniho kapitalu, a to vipdsim sledovaném obdobi,
kdy ziskovost vlastniho kapitalu byla vice jak 16 Statisticka analyza této rentability
predpovdéla pro rok 2011 a 2012 jeSwetsSi nist (tento dst Ize gedpokladat pouze,
pokud vysledek hospotkni za kZné obdobi poroste odpovidajicim tempem). DalSim
sledovanym ukazatelem, radn zavislym na vysledku hospdeai, je rentabilita
celkového Kkapitalu, kterd byla v poslednich leteda velmi nizké darovni.
V nasledujicim roce lze, na zakkadgrovedené statistické analyzyjfedpokladat
hodnotu tohoto ukazatele ve vysi 7,75 % a v rode2ibkonce 13,42 %.

Ponmtrové ukazatele likvidity, stegn jako cisty pracovni kapital, dosahovaly ve
sledovanych letech ifznivych hodnot. RedevSim pak é&kna likvidita vykazovala
uspokojivé vysledky. Pomoci statistické analyzyobgioZné stanovit prognézwiné
likvidity pro nasledujici dva roky ve vysi 2,25. IKeve Ize proto pohlizet na likviditu
spole&nosti jako na vyhovujici. @eZita je roviéZ solventnost spobaosti, kterou Ize
vyjadiit pomoci ukazatele okamzité likvidity. Analyza tib ukazatele odhalila,
piedevsim v poslednim roce, vazny problém spalsti s okamZzitou schopnosti hradit

praw splatné zavazky. V porovnani s hodnotou kratkodbbgavazk a bankovnich
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avéri mela spol€nost v roce 2010ifiS méalo perZznich prostedka. Tento fakt potvrdil

i ukazatel¢istych pohotovych prostdki, ktery vykazoval zaporné hodnoty. Analyza
okamzité likvidity acistych pohotovych prostdki vSak nebyly jediné analyzy, které
upozornily na problém se solventnosti. Na tentdblénm poukazovala jiz vertikalni
analyza obznych aktiv. Skuténost, Ze otZna aktiva nejvice twodjeji nejmér likvidni
slozky (kratkodobé pohledavky a zasoby), negfdrpva. Podil kratkodobého finamiho
majetku na o&Znych aktivech se ve sledovaném obdobi kazohgrenizoval a tim

klesala i kazdoréni okamzita platebni schopnost.

Analyza porgrovych ukazateél aktivity vykazala uspokojivé vysledky u obratu
celkovych a stalych aktiv. Nafignivych hodnotach se kladmpodilely realizované
investice do dlouhodobého majetku. Analyzy doby atibr zasob, pohledavek
z obchodnich vztaha z&vazik z obchodnich vztahvykazaly méa pozitivni vysledky.
Analyza doby obratu zasob zjistila stale se zpojitdlkolobh premeny zasob zg na
perezni prostedky. Zpomalovani doby obratu je prapddobné i v dalSich dvou letech,
kdy by doba obratu zasob v roce 201dlartrvat asi 47 dni a v roce 2012 61,73 dni.
Doba obratu zavazk z obchodnich vztahve sledovanych letechigkratuje dobu
obratu pohledavek, z provedené fitiahanalyzy je vSak patrné, Ze spwmiest se snazi
tuto dobu zkracovat. V poslednim sledovaném roceopmdil mezi obma dobami

pouhych 6 dni.

Pokles provozniho ukazatele produktivitiidané hodnoty byl ve sledovanych letech
nejvice ovlivien zvySovanim stavu zasstnand. Pozitivre Ize hodnotit pedevsim rok
2010, kdy produktivita fidané hodnoty vzrostla iips ogtovny nafist pdtu

zangstnand.

Finartni struktura spolosti byla zjis¢na jak na zaklatlvertikdlni analyzy pasiv, tak
na zaklad ukazatel zadluZzenosti. ¥1Sina majetku spotmosti je financovana cizimi
zdroji. Celkovou zadluzenost v poslednidlgiech letech ovlivnily rozsahlé investice.
Tyto investice byly financovany dlouhodobym bankiownawrem, ktery zvysil
celkovou zadluZenosti@devsim v roce 2008. Celkova zadluZzenost by sk,mma

zaklad vysledlki statistické analyzy, i vifstich dvou letech pohybovat nad 75-ti
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procenty. Koeficient samofinancovani, ktery dojpe celkovou zadluZenost, én
v poslednich letech kolisavou tendenci a pohybeeadkolem 24 %. Pro spdélgost by
byla vyhodrjsi situace, kdyby zvySila tento koeficient alespma 30 %. Vysledky
ostatnich ukazatel zadluZenosti nebyly ffznive. Doba splaceni dlihse ve
sledovanych letech prodluzovala a v roce 2010 bglgorna (vlivem zaporného cash
flow z provoznicinnosti). Urokové kryti nabyvalo rog#a nizkych hodnot a v poslednim

roce byly nakladové uroky t&fhtotoZzné s provoznim vysledkem hospiaad.

Na zaklad vySe uvedenych poznditkize interpretovat oblasti, ve kterych spwlest
CZECH STYLE, spol. sr.o. dosahuje za sledovanaobbdejhorSich vysledk
Nejhife dopadly ukazatele rentability, konkré&trrentabilita vioZzeného kapitalu,
rentabilita celkového kapitalu a rentabilita trzeNepiznivé vysledky vykazala

i okamzit4 likvidita, doba splaceni dliula Urokové kryti. VSechny tyto problémy byly
trzeb. NejetSi problém pro spotmost gedstavuji obzna aktiva, tvéena pedevsSim
kratkodobymi pohledavkami, které dosahuji vysokfichinot, a diky tomu spaieost
nema k dispozici pe¢bné mnozstvi pedanich prostedki na Uhradu zavadk Na tomto
problému se podili i velikost zasobrédevsSim v roce 2010), kdy spatest ma velké
mnoZstvi majetku rowZ v zasobach. Navic doba obratu zasob se kazdymnrok
zvySuje, a tim se zpomaluje cykluepenéni zasob z§t v perézni prostedky. DalSim
problémem je dst naklad. Mzdové néklady rostly rychle vroce 2010 a s nimi
I souvisejici naklady na socialni zabesd a zdravotni poji&hi. Ve sledovaném
obdobi roste i vykonova sgeba, spdeba materialu a energie, a to rychleji nez rostou

trzby za vlastni vyrobky a sluzby.
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3 Vlastni navrhy reSeni
V néasledujicich odstavcich jsou popsany moznakiigSit zjiS&né finargni problémy.
Navrhy na zlepSeni jsou raddny podle jednotlivych oblasti, které spsmiest musi

v zajmu svéeho budouciho finariho prospchu zlepsit.

ZvySovani likvidity

Finartni analyza zjistila, Ze spa@ieost nema k dispozici dostaie perzni prostedky
na uhradu okamzitsplatnych zavazk V tomto @gipad by se spokénost néla zangtit
na oblast kratkodobych pohledavek z obchodnichhuzt&de jsou vazany ztaé

pergzni prostedky.

Jednu z moznosti, kterou lze spwlesti navrhnout, je provédi tzv. preventivnich
opateni, jejichz ukolem je zabréni vzniku pohledavek po splatnosti. Timize byt
provéirovani bonity novych odirateli pied tim, nez s nimi spalrost uzave smlouvu.
To lze napiklad pomoci portalu justice.cz, kde spwlest miZe zjistit informace, zda
se subjekt nenachazi v konkukduikvidaci. U odkerateh, ktefi jsou stalymi zakazniky,
by spol€nost nela poskytnout obchodni v pouze &¢m, ktei maji dobrou platebni
moralku. Je proto nutné, aby spmlest vedla zédznamy o historii ¢asnych
i zpoZzdtnych plateb u jednotlivych zakaziiikJako dalSi preventivni opahi pfed
vznikem pohledavek je moZzné uveést poskytovani glavwasnou Uhradu faktury,
tj. poskytovani skonta, jako nastroje k urychlamaisa pohledavek. Toto opexti se
jevi jako efektivni v pipack, Ze spolénost navysi svoji marzi, ktera je v sagné dob
u rekterych produki velmi nizka. Pokud by tedy spéteost zvySila marzi, mohla by si
dovolit tuto slevu poskytnout.

Pro gipad, Ze by preventivni ogahi nendla byt Usgsna, Ize spotaosti navrhnout,
aby si pojistila alespotakové pohledavky, které maji vysokou nominalrdrmtu. Toto
opateni je gijatelngjSi, nez nafiklad pozajSi prodej pohledavky faktoringovée
spole&nosti, ktera si z velikosti pohledavky ¢ufe procentualni provizi. Zaplacena

provize celko¥ snizi hodnotu pohledavky aigledkem toho snizi i celkovou marzi
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ziskanou z realizovaného obchodu. Vzhledem k nizkyarzim se spodmost timto
zpisobem niZe dostat i do zapornych hodnot.

V piipad nezaplaceni pohledavky, ktera ma vyssi nominadnbtu (nap 10.000 K)

i po rékolika upominkach a naptelefonickém upozogmi dluznika, by spotaost
v zajmu své likvidity mndla predat pohledavku pravnimu zastupci nebo advokatovi,
pokud ani ten nebude schopen pohledavku vymodiedal ji k soudnimu
¢i mimosoudnimu vymahani. To ale r@&nnelze aplikovat u vSech klighspol&nosti

k naruSeni vzajemnych vztala byla by ohroZzena budouci spoluprace, v tontiapt

by bylo lepSi se na zaplaceni pohledavky snaziingidétnim klientem dohodnout.

Dale by se spotmost ngla zangfit na snizovani doby obratu zasob, ve sledovanych
letech tato doba rostla kazdoneg o deset dni. Zkraceni kolétu premeny zasob na
kratkodoby finagni majetek je efektivni fedevSim z dlouhodobého hlediska.
Spole&nost by ngla zvazit potebnost pedevsim materidlovych zasob, a které by

shledala jako nepi®bné, prodat.

Snizovani nakladi

Finartni analyza spofaosti rovieéz odhalila rychlejSi zvySovani speby materialu a
energie nez ust trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. V zajmu swéd spoteby
materialu by spokaost néla mit grehled o tom, ktery konkrétni material se nejvice

podili na spaeks, a zjistit tak moznosti jejiho snizeni.

Spole&nosti Ize navrhnout vedeni dte databadze dodavatel kde by byly
zaznamenavany podrobné informace o kazdém dodavatalhlosti a kvalig
dodavaného materialu a dalsi informace, které loje&post povaZzovala za relevantni.
Diky takovému pistupu spolénost nize najit nejvhodjSi dodavatele, kié budou
schopni dodat péebny materiaki energii levigji. Timto zpisobem spolknost nmize
uSetit predevsim na nakladech za pohonné hmoty, ale i naiemena nakladech za
telefonni sluzby.
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V piipact zvySovani mzdovych naklady jist nebylo efektivni snizovat hrubé mzdy
zamestnan@m, protoZze by mohlo dojit k jejich demotivaci aZarii produktivity prace.
Urcité je dilezité zamdstnance informovat o vyvoji spa@leosti a chystanych znach,

a pokud by muselo dojit ke snizeni mezd, snazitagi¢ nejsclidnéjSi reSeni. Dlezita
je proto i komunikace s konkrétnimi zéstnanci. Vedeni spaiaosti by nélo dokre
znat své za®stnance a jejich vykony a v navaznosti na tyto ekdsti je undt

i ocenit.

ZvySovani rentability

Rentabilita spolénosti zavisi na vSech iggdem popsanych skuteostech, které
ovliviuji koneny vysledek hospodani. Dilezité je zvySovani celkovych trzeb. Jak
bylo uvedeno vySe, spdleost ma u ékterych produki velmi nizkou marzi. Proto Ize
spol&nosti navrhnout zvySeni marze, a to konk¥étnvyrobni a servisnéinnosti.

V piipact nakupu zbozZi od jednotlivych dodavdtgdou ceny uz tak vysoko nastaveny,
Ze vpgipad zvySeni marzi se stane zbozi spotesti z hlediska ceny mén

konkurenceschopné.

ZvysSovani trzeb u zbozi je mozné zajistit vhodnoappgaci pomoci webovych stranek
spole&nosti. V sodasné dob maji stranky pouze informiai charakter, proto Ize
spolg&nosti  navrhnout vytvieni e-shopu na ¢éthto  webovych  strankach.
Prostednictvim internetového obchodu spwlest miZze oslovit prav ty zakazniky,
ktefi uprednosiiuji ndkupy pes internet.
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Zavér
V piedlozené bakataké praci bylo provedeno zhodnoceni firinsituace spotmosti
CZECH STYLE, spol. sr.o. ¢etre stanoveni progndzy vybranych ekonomickych

ukazatel pro nasledujici dva roky. Vstupnimi daty byletni vykazy spoknosti z let
2004 — 2010.

Provedena finami analyza odhalila problémy témve vSech sledovanych oblastech.
Tyto problémy byly zaficinény predevsim ekonomickou krizi, kterd se podepsala na
celkovych trzbach a to nejvice v letech 2008 a 2@09m i na celkové finami situaci.
NejhorSich vysledk dosahly ukazatele rentability a zadluZenosti, éteykazovaly
nepiznivé hodnoty. Negativnlze hodnotit rovdZz okamzitou likviditu, kter4 byla

piedevsim v poslednim sledovaném roce velmi nizka.

Statistickd analyza vybranych ukazatepredpowdéla pro nasledujici dva roky
negiznivé vysledky. Progn6za Indexuivdryhodnosticeského podniku poukézala na
prohloubeni finatnich problén. V nasledujicich dvou letech byéha dojit ke snizeni
provozniho vysledku hospoigani, vliivem provoznich naklad které pravépodobré
porostou rychleji nez trzby za prodané zbozi, viyola sluzby. Celko¥ Ize proto

hodnotit sodasnou finatni situaci i jeji budouci vyvoj negati¥n

Cil prace byl splén, v poslednicasti prace byly definovany moznosti rfaSeni
zjisSttnych finargnich probléni. Realizaci navrZzenych opani v oblasti likvidity,
rentability a snizovani ndklédmize spolénost gedejit gipadnym dalSim finamim
problémim, ¢i zmirnit jejich dopady, a zlepSit tak celkovou akmickou situaci.
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Piiloha €. 1: Rozvaha — Aktiva

Obchodni firma
ROZVAHA CZECH STYLE, spol. s r.o.
(BILANCE) Sidlo &etni jednotky
Malenovice 1147
(v celych tisicich K) Zlin 763 02
IC
25560174
oznaeni AKTIVA fad Ucetni obdobi
a b c | 2004 | 2005] 2006] 2001 200 2000  20i0
AKTIVA CELKEM ( ¥.02 +03 +31 +63) 001| 20345 28774 34965 44 $87 62141 61313 66 682
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek §. 04 +13 +23) 003 405 551 50 1066 27911 31480 31[360
B.|I. Dlouhodoby nehmotny majetek ¢.05 az 12) 004 144 74 35 209 90 64
B.| I.| 1|Ziizovaci vydaje 005 q q ¢ D
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje o6 0 0 0 0 0 0 0
3| Software 007 144 74 352 209 90 64
4]0cenitelna prava 008 q q ¢ D
5| Goodwill 009 q q q D
6|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek (0 410] 0 0 0 0 0 0 0
7 |Nedokoreny dlouhodoby nehmotny majetek gi1 0 0 0 0 0 0 0
8|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 2|01 0 q q q
B.|Il. Dlouhodoby hmotny majetek .14 az 22) 013 165 37 59 10344 27702 31B90 31{296
B.|1I.| 1 |Pozemky 014 q q [t 1685 1646 1845 1845
2| Stavby 015 q q [t 841p 20900 23844 23898
3 [Samostatné movitéwi a soubory movitych&ci 016 114 326 542 242 5116 5701 5pB53
4 | Restitelské celky trvalych poroét 017 q q [t D
5 [Dospla zviata a jejich skupiny 018 q q [t D
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 q q [t D
7 |[Nedokorteny dlouhodoby hmotny majetek 0RO 50 50 50 0 0 0 0
8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 [0 q q [t
9 [Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 0p2 0 0 0 0 0 0 0
B.[ Ill. |Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) 023 104 10 D D o 0 0
B.[Ill.| 1 |Podily v ovladanych #zenych osobéach 024 [ q ¢ 0
2 [Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym viivem 25 0 0 0 0 0 0 0
3|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 100 100 0 0 0 q Qg
4 [Pajeky a Gwry - ovladajici aidici osoba, podstatny viiv 027 q q ¢ D
5]Jiny dlouhodoby finaini majetek 028 q q ¢ D
6 | Paizovany dlouhodoby finaini majetek 029 D 0 0 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figafhmajetek 03( D 0 0 0 0 0 0
C. Obézné aktiva (f. 32 + 39 + 48 +58) 031 19760 25740 337p8 32470 32p30 28642 34141
C.|lI Zasoby §.33 az 38) 032 3 95] 5916 74%1 892 10P16 11[647 1§ 000
C.| I.| 1| Material 033 q q q 259 2336 5939
2 |Nedokorend vyroba a polotovary 034 0 0 0 0 0 87 P61
3| Wrobky 035 q q [t 19f 263 312
4 [Mladé a ostatni Zidta a jejich skupiny 03p 0 0 0 0 0 0
5|Zbozi 037 3 95] 59016 74%1 892 7429 8P6l 11488
6 [ Poskytnuté zalohy na zasoby 038 q q [t D
C|II. Dlouhodobé pohledawky {. 40 aZ 47) 039 q q [t D
C.| Il.| 1|Pohledavky z obchodnich vziah 040 q q [t D
2 |Pohledavky - ovladajiciidici osoba 04 (0] 0 0 0 0 0 0
3|Pohledavky - podstatny vliv 042 q q [t D
4 |Pohledavky za spalaiky, ¢leny druzstva a zacastniky sdruzeni 043 q q [t D
5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 [o q ¢ D
6| Dohadné &ty aktivni 045 q q [t D
7 [Jiné pohledavky 046 [ q [t D
8|OdloZené digova pohledavka 047 [0 q ¢ D
C.[n| |Kratkodobé pohledawky (. 49 az 57) 048 23517 29682 259p6 20715 19[128 19550 15673
C.|Il.| 1|Pohledavky z obchodnich vztah 049 20784 29576 22402 18344 18B15 14563 15372
2 |Pohledavky - ovladajicitdici osoba 05 0 0 0 0 0 0 0
3 [Pohledavky - podstatny viiv 051 q q [¢ D
4 [Pohledavky za spaleiky, cleny druzstva a zatastniky sdruzeni 052 q q ¢ D
5|Socialni zabezgeni a zdravotni poji§hi 053 q q D D
6| Stat - daové pohledavky 054 q q q 20B 0
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 2 62 106 3797 22p6 313 33 127
8|Dohadné &ty aktivni 056 q q [¢ 1p D
9|Jiné pohledavky 057 110 7b 0] 734 174
10 0574 [t -278 0] 4 o] 0




C.JIV{ |Krétkodoby finan &ni majetek . 59 az 62) 058| -7714 -9 81]8 331 28B3 2§86 1445 468

C.[IV] 1|Penize 059 124 20H B 141 6 143 234
2 [ Ucty v bankach 060| -7838 -10027 213 26p2 2790 1B02 234
3 [Kratkodoby cenné papiry a podily 0pl 0 0 0 0 0 0 0
4 | Pdizovany kratkodoby finagni majetek 064 D o 0 0 0 0 0

D.[I. Casow rozliSeni . 64 a7 66) 063 189 2444 645 18p1 2000 1191 1f181

D.[ I.| 1|Naklady gistich obdobi 064 16 244B 645 18p1 2000 1190 797
2 |Komplexni naklady gStich obdobi 06 0 0 0 0 0 0 0
3 | Fijmy piiStich obdobi 066 14 1 L 384

(Zdroj: Zpracovano dle (13))



Piiloha ¢. 2: Rozvaha — Pasiva

Obchodni firma
ROZVAHA CZECH STYLE, spol. s r.o.
(BILANCE) Sidlo &etni jednotky
Malenovice 1147
(v celych tisicich K) Zlin 763 02
IC
25560174
oznaeni PASIVA fad ucetni obdobi
a b c | 2004 ] 2005] 2006] 2001 200p 20d0  20i0
PASIVA CELKEM ( ¥. 68 +86 +119) 067| 20345 28774 34965 44987 62541 61313 66682
A. Vlastni kapitél (¥. 69 + 73 +79 +82 +85) 068 796 9570 11383 12§63 12B56 13|348 16048
Al Z&kladni kapitdl (F. 70 az 72) 069 263 268 263 263 263 1p0 100
1|Zakladni kapital 070 10 10! 100 190 100 1p0 100
2 [Mastni akcie a vlastni obchodni podily (-) q71
3|Zneny zékladniho kapitalu 072 164 168 163 143 163 0 0
Al Kapitalové fondy (F. 74 aZ 78) 073 qd q D
A.]Il. | 1 |Emisni &Zio 074
2 | Ostatni kapitalové fondy 075
3| Oceiovaci rozdily z peceréni majetku a zavask 076
4|Oceiovaci rozdily z pecergni pii pien€nach spolénosti 77|
5|Rozdily z penen spolénosti 078
A.|III. Rezerwni fondy, nedlitelny fond a ostatni fondy ze ziskui. 80 + 81 ) 079 1( 1 1 1p 10 10 0
A.|III. 1 [Z&konny rezervni fond / Neditelny fond 080 1 1p 1 10 10 |10 o]
2 | Statutarni a ostatni fondy 081
A.JIV.| |Vvysledek hospodiéieni minulych let §. 83 + 84) 082 4 44, 763 9218 11(12 12590 12|746 13239
A.JIV.[ 1 [Nerozdleny zisk minulych let 083 4 44, 763 9218 11(12 12590 12|746 13239
2 [Neuhrazena ztrata minulych let 084
A.|V. Vysledek hospodéeni BZného Eetniho obdobi (+/-) 085 325 1663 1892 1578 -7 492  2p99
/¥.01-(+69+73+79+82+86+11P)/
B. Cizi zdroje (F. 86 + 92 + 103 + 115) 086 1211¢ 19174 235f2 31445 49[065 47887 50590
B.|l Rezerwy §. 88 aZz 91) 087 q q [t 191p 3838 21p0 0
B.| I. | 1|Rezervy podle zvlaStnich pravnictegpisi 088 191 3838 2100
2 |Rezerva naitthody a podobné zavazky 0B9
3 |Rezerva na daz pifjmi 090
4 |Ostatni rezervy 091
B.|Il. Dlouhodobé zavazky¥. 93 a7 102) 092 q q [t 124 4274
B.|1l.| 1|Z&vazky z obchodnich vztah 093
2 |Zavazky - ovladajici Edici osoba 094
3|Zavazky - podstatny viiv 095
4 |Zavazky ke spolmikaim,¢lenim druzstva a kdastniKim sdruzeni | 096 2504
5|Dlouhodobé fijaté zalohy 097
6|Wdané dluhopisy 098
7 |Dlouhodobé semky k Ghrad 099
8|Dohadné &ty pasivni 100
9|Jiné zavazky 101 1422
10| OdloZeny d&ovy zavazek 102 124 352
B.[lll| |Kratkodobé zavazky §. 104 az 114) 103| 11547 17174 7181 6454 10p05 13639 15187
B.[lIl.] 1 |Z&vazky z obchodnich vztéh 104 4 66! 5908 3437 389 6656 8p54 12186
2|Zavazky - ovladajici Edici osoba 105
3|zavazky - podstatny vliv 106
4 (Zavazky ke spolikim,clenimdruzstva a kdastnikim sdruzeni | 107 6 34} 4781 1501 206 2094 2634 172
5|Zavazky k zagstnaném 108 54 6. 7 224 491 495 580
6| Zavazky ze sociélniho zabezpei a zdravotniho poji§ni 109 108 10p 0 150 287 368 410
7 | Stéat - déové zavazky a dotace 110 -17 33 2026 1329 9p3 1258 1824
8 |Kratkodobé pijaté zalohy 111 g 563 D 644 4090
9 [Wdané dluhopisy 112
10| Dohadné &ty pasivni 113 23|
11} Jiné zavazky 114 394 354 7L P 1 40 15
B.|IV] |Bankowni Owry a wpomoci . 116 az 118) 115 569 2000 16391 23072 34822 32024 31129
B.|IV.| 1 |Bankovni U¥ry dlouhodobé 116 22000 34040 318p9 29657
2 [Kratkodobé bankovni @y 117 91 2000 16391 10f2 0 0 1472
3 |Kratkodobé finadéni vypomoci 118 479 32p 19%
C|l Casowvé rozliSenii. 120 +121) 119 262 30 10 679 220 r8 a4
C.| I.| 1] Wdaje giStich obdobf 120 264 311) 10 679 220 r8 i
2 [Wnosy pistich obdobi 121 |

(Zdroj: Zpracovano dle (13))



Piiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty

Obchodni firma
VYKAZ ZISKU A ZTRATY CZECH STYLE, spol. s r.o.
(wsledovka) Sidlo &etni jednotky
Malenovice 1147
(v celych tisicich K) Zlin 763 02
IC
25560174
ozn. NAKLADY A VYNOSY tad Getni obdobi
A. b [ 2004 | 2005 2006 2007 2008 200P 2010
I Trzby za prodej zboZi 01 | 109486 129149 160542 305[23 234/185 135731 150919
A.| Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 9469¢ 116103 143248 279678 211|414 123184 136 209
+ Obchodni marZze §.01-02) 03| 14790 13026 17294 25445 22|71 12547 14710
1. Vykony (¥.05+06+07) 04 847 12 64 2190 11416 24%36 29[161
|II. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05] 847 123 b4 2150 9 535 23|328 283710
2[Zmena stavu zasob vlasteinnosti 06 0 g g 380 i 172
3 |Aktivace 07 0 q q 1 50|]. 1084 219
B. Vykonova spofeba . 09+10) 08 6311 628p 10122 16701 23§97 27[747 29757
B. 1|Spoteba materialu a energie 09 837 431 298 1918 74p7 14420 17443
B.| 2|Sluzby 010 547 5851 9824 14813 16240 113|327 12314
+ Piidana hodnota §. 03+04-08) 011 932 6867 7236 10804 10490 9336 14114
C. Osobni naklady 012 3 060 3382 2075 3336 8 833 71783 11546
C. 1| Mzdové nédklady 013 2 260 251p 1541 2481 6 370 5pB33 7|919
IC| 2.| Odmény ¢lenim orgari spol&nosti a druzstva 01f 0 0 0 0 0 0 0
IC] 3| Naklady na socialni zabezeai a zdravotni pojishi 015 731 81B 494 797 2273 1919 2}22
& 4| Socialni naklady 016 69 5] 4 5B 190 231 9Ip5
D. Dare a poplatky 017 55 17 54 130 g5 1 2
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného rmajetk 018 281 221 319 572 1660 1560 2p83
Il Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu §. 20+21 ) 019 209 7 185 430 1755 2 943
1.} 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku (20 208 72 851 43( 1381 336 468
2 |Trzby z prodeje materialu 021 [0 [¢ ¢ 374 457 475
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a maidlu (¥. 23+24 ) | 022 q 13 25p 85 148 574
F. 1| Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023 0 13 @59 85 2 398
F. 2| Prodany material 024 q q ¢ 8p 176
G Zr:réna Slfylf rezerv a c’Jpravnych poloZek v provoznistbéakomplexnich 025 54 18 188 1919 b0 1403
nékladi priStich obdobi
IV.  |Ostatni provozni vynosy 026 22 2 34 3334 6p8 451
H.| Ostatni provozni naklady 027 288 118 387 3651 1006 124 106
V. Prevod provoznich vynas 028 q q ¢ D
1] Prevod provoznich nékldd 029 q i i D
. Provozni wsledek hospodgeni ]
HF11-12-17-18+19.22-25+26-27+( 281 (:20) 030| 5814 3211 4576 495 2001 1p70 740
M. |Trzby z prodeje cennych papia podi 031 q q [¢ D
J. | Prodané cenné papiry a podily 032 q q [¢ D
Vil Vynosy z diouhodobého finatiniho majetku 033 d q d b
(¥.34 +35 + 36)
wil 1 Wnosy z podl‘:,l v oylédan)’/ch dizenych osobam a wétnich jednotkach 034 d d d b
pod podstatnym viivem
VIL| 2| Wnosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipodil 035 q q [¢ D
VIl| 3|Wnosy z ostatniho dlouhodobého fiafho majetku 034 0 0 0 0 0 0 0
AN ynosy z kratkodobého finamiho majetku 031 0 0 0 0 0 0 0
K.| Néklady z finagniho majetku 038 q q ¢ D
IX. |Wnosy z freceréni cennych papira derivat 039 q q [¢ D
L. Néklady z ffeceréni cennych papira derivat 040 q q ¢ D
M Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek ve firdmblasti 041 D D D o 0 0 0
X.  |Wnosové uroky 042 1 3 3 L D
N.| Nékladové troky 043 581 73 740 914 1983 1499 1Pp55
XI.  |Ostatni finadni vynosy 044 93( 446 89 1537 3993 46469 6[197
O.| Ostatni finatini naklady 045 1 62 78p 2172 35p0 4063 3p22 2(452
Xll.  |Prevod finargnich vynos 046 q q ¢ D
P] Revod finarénich naklad 047 q [i i b
Finanéni wsledek hospodéeni L
i /(i.31—32\z33+37-38+§;-40-41+42-43+44-45—(—46)+(»47))/ 048] 1276 1070 2036 284 -2000 P51 2490
Q. Daii z pffjmii za BZnou&innost . 50 +51) 049 128 61l 658 4713 8 1p7 531
Q| 1| -splatna 050 128 61fL 658 413 8 3 302
Q. 2| -odloZena 051 q [t q 124 229
** Vysledek hospodiéieni za Znou¢innost (. 30 +48 - 49) 052 325 1530 1892 14578 -7 492  2p99
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X, |Mimoiadné vynosy 053 q 13 D D
R. Mimoiadné naklady 054 q q
S. Daii z pffjmii z mimoradné ¢innosti (¢. 56 +57) 055 q [0
S. 1 -splatna 056 q q
's| [2[ -odlozena 057 q [
* Mimo¥adny wsledek hospodéeni . 53 - 54 -55 ) 058 q 13 D D
T.| Prevod podilu na vysledku hospadai spolénikim (+/-) 059 [t D D
= [Vysledek hospodieni za @etni obdobi (+/-) §.52 +58 - 59) 060 325] 166 18$2 1578 7 92
e \ysledek hospodéieni pred zdarénim (+/-) (. 30 +48 +53 - 54) 061 4538 221 2 5$0 20pl 1 19

DY
w
o

(Zdroj: Zpracovano dle (13))



Priloha¢. 4: Prehled o perZnich tocich

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
(wkaz cash-flow)

(v celych tisicich K)

Obchodni firma
CZECH STYLE, spol. s r.0.
Sidlo (eetni jednotky
Malenovice 1147

Zlin 763 02
IC
25560174

Ucetni obdobi

ozn. CASH FLOW
2004 | 2005 2006 2007 2008 2005’ 201p

P. StavperéZnich prostredki a peréznich ekvivalenti na zatatku Uéetniho obdobi -1324  -7714 -9818 3%1 2833 2 $86 145
Pengzni toky z hlawni wdle&né €innosti (provozni &innost)

Z. Ucetni zisk nebo ztrata Bnécinnosti ped zdagnim 4534 2274 2590 20p1 1 g19 3230

A, rrx Cisty pewzni tok z provoznéinnosti -6424 -179¢% 10345 12987 17622 3p55 -1§858
Pengzni toky z investiéni ginnosti

B.** [Cisty per¥zni tok vztahujici se k investii &innosti 3]  -31d 17§ -105d5 -175p9 -4d20 -2ho3
Pengzni toky z finanénich &innosti

C. ==+ [Cisty pewzni tok vztahujici se k finadni ¢innosti 0 0 q q q 124 4190

F. Cisté zvy$eni resp. snizeni g&nich prostedki -6393 -210f4 10149 2 4-[32 b3 -1441 -p01

R. Stavperéznich prostredki a pen. ekvivalenéi na konci Getniho obdobi -7714 -9 8l 3/l 2 8:#3 2886 1445 1p44

(Zdroj: Zpracovano dle (13))



Priloha¢. 5: Konkurence — vybrané polozky vykaa

VYBRANE POLOZKY VYKAZ U
(v celych tisicich K)
Gcetniobdobi
KALT. Preuas. 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 327 743 274 3p5 261 676 269412
ObéZna aktiva 217 993 167 0p8 163 $53 174|001
Cizi zdroje 183 791 146 697 135 5p4 137 950
Kratkodobé zavazky 133 2P0 70 664 661685 69 538
Kratkodobé bankovni Gy 0 5400 50 022 50 0p0
Provozni vysledek hospotimi 0 10 591 7911 13 7p1
Néakladové Uroky 0 2764 197p P
Wnosy 0 509 894 460 816 539 8p2
(Zdroj: Zpracovano dle (15))
VYBRANE POLOZKY VYKAZ U
(v celych tisicich K)
Ucetni obdobi
CARLING, spol. s r.0. 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 178 608 168 283 164 181 170]050
Obézna aktiva 88 844 80 591L 73 845 712378
Cizi zdroje 151 093 139 996 134 0p4 137 325
Kratkodobé zavazky 67 588 47 §42 62038 64 440
Kratkodobé bankovni (éry 29 524 35 96D 28 524 30693
Provoznivysledek hospotimi 10 236 7354 6 746 8 151
Nakladové uroky 4597 6 260 4723 4196
Wnosy 396 987 314 941 344 185 413 310
(Zdroj: Zpracovano dle (12))
VYBRANE POLOZKY VYKAZ U
(v celych tisicich K)
Ucetni obdobi
JOPECO spal. s r.0. 2007 2008 2000 2010
Aktiva celkem 90 452 106 207 106 758 114 779
Obg&zna aktiva 59 794 69 80¢ 61816 77 09
Cizi zdroje 47 87( 56 984 56 165 57 12
Kratkodobé zavazky 31 466 38 188 38353 43184
Kratkodobé bankovni (éry 9 621 q 750 6 919
Provoznivysledek hospoitmi 15184 9851 7003 10 (82
Nakladové uroky 452 86( 538 623
Wnosy 164 43§ 176 224 185 6[L.3 227 938

(Zdroj: Zpracovano dle (14))



