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Abstrakt

Predmétem diplomové prace ,,Zhodnoceni obecniho majetku v Case® je zvoleni nejvhodnéjsi
varianty financovani investi¢niho projektu. Projekt fesi piestavbu stavajiciho nevyuzivaného
Domu sluzeb na Komunitni dim seniort. V teoretické ¢asti prace je feSeno fungovani verejné
spravy a uzemni samospravy, vefejné a smisené statky. Rozpocet obce a piijmy uzemnich
rozpocti. Dale je zminéno financovani projektl, dotacni tituly a ptiprava a realizace projektu.
V praktické ¢asti jsou feSeny zplsoby financovani investicniho projektu s vyuzitim
bankovnich produktd, kde je v jednom piipadé vyuzito i Cerpani statni dotace. Ve vypoctech
je zohlednén pfijem z regulovaného a trzniho najemného. Varianty jsou porovnany za ucelem

zjisténi nejvhodnéjsi varianty financovani pro tento projekt.
Abstract

The aim of thesis "Appreciation in municipal property over time" is the selection of the most
suitable variant of financing the investment project. The project solves the reconstruction of
the existing unused House of Services at the Community House of Seniors. The theoretical
part of the thesis deals with the functioning of public administration and territorial self-
government, public and mixed goods. Municipal budget and revenues of territorial budgets.
Furthermore, project funding, grant titles and project preparation and implementation are
mentioned. The practical part deals with ways of financing an investment project using bank
products, where the use of state subsidy is also used. The calculations take into account
income from regulated and market rents. Variants are compared to find the most appropriate

funding option for this project.
Klicova slova

Vefejna sprava, Uzemni samosprava, obec, rozpocet obce, pifjmy Uzemnich rozpocti,
financovani projektu, zdroje financovani, dotacni tituly, Gvér, regulované ndjemné, trzni

najemni, investicni projekt, Komunitni dim seniort.
Keywords

Public administration, local government, municipality, municipal budget, revenue of
territorial budgets, project financing, sources of financing, subsidy titles, loan, regulated rent,

market rent, investment project, Community House of Seniors.
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UvVOD

Pro mou diplomovou praci jsem si zvolil téma "Zhodnoceni obecniho majetku v case"
v obci Redany nad Labem. Jedna se o byvaly nevyuzivany Dim sluZeb, ktery byl vystavén
vroce 1981 v akci "Z". Dum sluzeb nékolikrat ve své historii zménil majitele. Protoze
soukromi vlastnici fadné nemovitost nespravovali, tak se obec rozhodla tento chatrajici objekt
op¢t ziskat do svého vlastnictvi. Vzhledem k tomu, Ze v této obci Ziji od svého narozeni
a sleduji jeji rozvoj, projekty, které se zde realizuji, jsou mi blizké. Projekt je pro mé zajimavy
a vybral jsem si ho ptfedevsim diky dobré dostupnosti informaci a spolupraci s obecnim

uradem.

Prvotni cil diplomové prace fesi porovnani variant financovani projektu s ptihlédnutim

k najemnému jako k uzitku generujicimu zisk.

Dil¢im cilem prace bylo jednotlivé varianty porovnat a vyhodnotit efektivnost
a finanéni proveditelnost. U variant se piihlizelo k poskytnuté dotaci, stanovenému
najemnému a k finanénim moZnostem obce Re¢any nad Labem. V ivahu byly brany i socialni

aspekty projektu.

V teoretické Casti prace je popsano fungovani vefejné spravy a Uzemni samospravy,
vefejné a smiSené statky, rozpocet obce a piijmy Uzemnich rozpocti. Déle je zminéno
financovani projektti, dota¢ni tituly a piiprava a realizace projektu. V praktické ¢asti jsou
feSeny zpusoby financovani investicniho projektu za Ucelem zhodnoceni dané nemovitosti

Vv Case na zaklad€ porovnani variant financovani.

12



1 VEREJNA SPRAVA A JEJI CLENENI

Vefejna sprava poskytuje vefejné sluzby a spravuje stat. V Ceské republice (déle
jen CR) podléha vefejna sprava statu a samospravnym uzemnim celkiim jako jsou kraje

aobce. (9, s. 11)

Na vefejnou spravu a jeji ¢lenéni muzeme pohlizet ze dvou hledisek. Z prvniho
hlediska, zda je vefejna sprava vykonavana statnimi organy, nebo zdali stat postupuje danou
oblast zajml nestatnim vefejnopravnim korporacim spravujicim je na samospravném
principu. Z hlediska druhého, neboli dle geografického rozdéleni, v tomto piipadé zda se

jedna o ustiedni, izemni ¢i piipadné misti zpravu. (9, s. 11)

V prvnim ptipadé je mozné verfejné spravé rozumét jako systému, tvorenému dvéma
hlavnimi subsystémy. Prvni subsystém znazoriiuje statni spravu, nasledny subsystém

znazoriiuje samospravu, tedy vefejnou samospravu. (9, s. 11)

Statni sprava je vykonavana statem skrze soubor instituci a to dvéma zplsoby, ptimo
nebo zprostfedkované. Na vefejnou samospravu mize byt pohlizeno jako na vysledek
delegovani spravy na nestatni subjekty. Vyznam slova samosprava muze byt chapan jako
decentralizace a demokracie. Samospravé prislusi vykon svych zéleZitosti samostatng, svym
jménem a prostiedky v ramci zadkonem stanovenych ptedpisi. Muze mit podobu
uzemni a zajmové samospravy. V prvnim piipadé se jedna o zastupovani zajmii daného
uzemi, v druhém piipadé se jednd o zastupovani zajmi osob spojenych predevsim s uréitymi

zajmy. (9, s. 11)

Uzemni samosprava

Na stanoveném principu pisobnosti a ekonomickych podminek vykonava vetejnou

spravu na malém izemi, jako jsou obce, kraje a zem¢, ktera jsou mensi nez stat. (9, s. 12)

Uzemni verejna sprava

Cast vefejné spravy, jez je vykonavana v rozsahu pfislusnych uzemnd
administrativnich jednotek, na které se stat déli. Diky tomuto vymezeni je mozné
tvrdit, Ze izemni vefejnou spravu tvofi instituce majici charakter ustfednich organt. V ramci
této urovné je zapotiebi rozliSovat o jaké organy se jedna:

e Uzemni organy veiejné spravy se vSeobecnou pilisobnosti a specializovanou
pusobnosti,
e organy samospravy a statni moci.

13



Diky podobam danych uspofadani urcitych statt se lze setkat ve stejné tzemné
administrativni jednotce s vykonavanou statni spravou i samospravou dvéma zpusoby. Prvni
zpusob, jednim organem, druhy zpiisob dvéma oddélenymi orgéany nebo pouze samostatné
ziizenou statni spravou ¢i samospravou. Lze se také setkat s piekrytim vefejné
spravy S obvodem dané administrativni jednotky, toto piekryti muize byt SirSi nebo
ve vyjimeénych ptipadech uzsi. (9, s. 12)

V nékterych piipadech se u tizemni samospravy muzeme setkat s pojmem mistni

4

sprava. Jednd se o oznacCeni nejnizs$i Urovné veiejné spravy. Pokud je ale vefejna sprava

zfizena jedné urovni, vyznamy téchto pojma splyvaji. (9, s. 12)

Strukturu Gzemni samospravy délime na tfi zdkladni typy, prvnim z nich
je Angloamericky systém, V nizSich spravnich jednotkach maji vyluéné postaveni tizemni
samospravné organy. Druhym z nich je Francouzsky systém, na nizsi spravni trovni funguje
vicestupiiova uzemni samosprava a decentralizované organy statni spravy zajistujici na mistni
urovni statni spravu. A tfetim z nich je SmiSeny systém (stfedoevropsky systém), obce
spoleén¢ s  ostatnimi  jednotkami  Uzemni  samospravy  vykondvaji  vlastni

samospravu a zarovenn v mezich zakona 1 statni spravu v rozsahu pifenesené plisobnosti.

(9,s.12)
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2 UZEMNI SAMOSPRAVA

Formovéani tzemni samospravy se odviji od vyvoje a ulohy stitu. V ramci
statu se utvarely geograficky mensi celky a to bud’ z potieby lepsi a bliz§i komunikace
¢1 z davodu kulturnich a jazykovych faktorti nebo také diky ekonomickym vliviim, kdy se na
kiizovatkach obchodnich cest tvofily sidelni utvary. Tyto utvary postupem c¢asu nabyvaly
v urcitych oblastech stupné nezavislosti na statu. Geografickd poloha zacala sidla spolecné
s jazykovymi, etnickymi nebo ekonomickymi diivody propojovat. To vedlo ke vzniku prvnich

regiont, které se postupem Casu staly zakladem pro dnesni typ samosprav. (9, s. 13)
2.1 VZNIK UZEMNICH SAMOSPRAYV

2.1.1 Prirozené utvareni

Obce, mésta, municipality s vétSim nebo mensim poctem obyvatel. Obec je do
dne$nich dob zakladem na$i spolecnosti. Své obcany sdruzuje diky udrzovani a vyvoji
spolecenskych akci, takzvané diky ekonomickym aktivitim. V novodobé historii je obec

zakladnim stupném samospravy a svym ob¢antim zajist'uje nékteré sluzby a statky. (9, s. 14)

2.1.2 Umélé utvareni

Vznik zajistuje stat a jedna se o vyssi stupen tizemni samospravy na regionalni urovni.
Plsobi na Uzemi, které je mensi nez stat, ale vétsi nez je obec. To znamend, Ze tento typ
samospravy zahrnuje v dané oblasti vice obci spojujici stejné zajmy na stfedni rovni. Stejné
jako u obci zajistuji regiony svym obcCanim nékteré druhy sluzeb. Diky rostouci uloze
regionli se do popiedi dostava i1 regionalni politika, ktera je nedilnou soucésti hospodaiské

politiky statu. (9, s. 14)

2.2 FUNGOVANI UZEMNIi SAMOSPRAVY

Uzemni samosprava je obdobou vefejné vlady a vefejné spravy. Zajistuje moznost
samostatné spravovat véci vefejné na regionalni Urovni. VSechny samospravné celky maji
definované hranice své plsobnosti, ziji zde obCané a realizuje se zde sprava vefejnych
zalezitosti dotykajici se daného spolecCenstvi obcanll. Je tedy mozné fici, Ze Uzemni
samosprava reprezentuje zajmy a preference daného spoleCenstvi obCani. Kazda uzemni
samosprava je predstavitelem pluralitniho demokratického systému dané obce ¢i regionu.

(9, s. 15)
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Zakladem pro rozhodovani je vefejnd volba a ta se realizuje dvéma zplsoby. Prvnim
je pfima volba, kdy rozhoduji pfimo obcané o konkrétnich bodech v daném regionu
nebo obci. Druhym je neptima volba, neboli rozhodujici forma, ktera se vyuziva

prostiednictvim volenych zastupiteld. (9, s. 15)

U zastupitelskych demokracii maji rozhodovaci pravomoc volené organy krajt a obci.
Lze zapojit i béZzné obCany v iniciativnich a poradnich organech. To vede k lepsi komunikaci
mezi obCany a volenymi zastupci. Mimo to Ize diky této moznosti i 1épe realizovat programy
jednotlivych volebnich programt a lze projevovat preference a potfeby statkli a sluzeb

na regionalni urovni. (9, s. 15)

Pro spravné fungovani a existenci uzemni samospravy je zapotiebi k vykonu své
funkce vytvorit vhodné legislativni a ekonomické piedpoklady. Legislativa vymezuje
prostfednictvim zdkonl vznik a postaveni jednotlivych stupiili samospravy. Mimo to také
uréuje pravomoci, puisobnost, odpovédnost nebo piipadnou autonomii. Modifikuje vnitini
¢lenéni a organizaci, uruje rozsah ptenesené a samostatné puisobnosti, vzajemné vztahy mezi
jednotlivymi stupni Gzemni samospravy a vztahy statu a Gzemnich samosprav. Ptislusnymi
zdkony se také vymezuji fungovani a ekonomické predpoklady fungovani uzemnich

samosprav. (9, s. 15)

Mezi ekonomické piedpoklady fadime predev§im vlastnictvi majetku a pravo s nim
hospodaftit v souladu s vlastnickym pravem. K tomu se fadi také moZznost ziskavat vlastni

finanéni prostiedky a sestavovani vlastniho rozpoc¢tu a na zakladé néj hospodatit. (9, s. 16)

2.3 VEREJNE A SMISENE STATKY

Ukolem vsech tizemnich samosprav je vytvaieni podminek pro socidlné ekonomicky
rozvoj jednotlivych tizemi. Pfedev§im by Gizemni samospravy mély zajistovat pro své ob¢any
celou fadu statkdl a vefejnych sluzeb a to pomoci vlastnich neziskovych organizaci ¢i jinymi

zpusoby za predpokladu maximalni hospodarnosti a efektivnosti. (9, s. 16)

2.3.1 Cisty vefejny statek

Poskytovatelem téchto statkl je stat, poskytovany jsou bezplatn€ a prostiedky na né
jsou ziskavany z vybéru dani. Spotieba nelze rozdélit na jednotky a spotfebovavaji ho vSichni

obcané.
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Lze ho charakterizovat témito vlastnostmi:
e nevyloucitelnost,
e neodmitnutelnost,

e nerivalitnost. (5, s. 11, 12)

Nevyloucitelnost veiejného statku ze spotieby lze vysvétlit tak, ze je poskytovan
vSem obcantim bez stanovenych podminek jeho uzivani. U poskytovani tohoto statku nemiize
distributor zabrénit jednotliveim v jeho spotiebé, protoze to neni z technického hlediska
mozné. Napf. nelze vyloucit z obrany statu, z ochrany zivotniho prostiedi nebo vyuzivani
pouli¢niho osvétleni. V piipadé pokusu o vylouceni by néklady s tim spojené pievysily

veskeré uzitky, které tim byly ziskany. (5, s. 11, 12)

Neodmitnutelnost vefejného statku znamena, Ze jsou poskytovany bez okamzitého
naroku na né. V piipad€ armady je pacifista neustale chranén, i kdyz s tim nebude souhlasit.
Dalsim ptikladem je skutecnost, Ze vetejné pouli¢ni osvétleni je provozovano v konkrétni

denni dobu bez ohledu na pozadavky jednotlivych ob¢and. (5, s. 11, 12)

Nerivalitnost veifejného statku vysvétlujeme tak, Ze spotieba jednotlivce neomezuje
nabidku ostatnim jednotliveim. VSichni spotfebitelé maji k dispozici kompletni poskytovany
objem sluzeb. Nartust nakladd s pfistoupenim dalSich osob jsou nulové. Jedna se vétSinou
0 volné prichodné mosty nebo spole¢na kupé ve vlaku. Jedna nebo vice osob nezvySuji
variabilni néklady a ani nesniZuji prospéch jinym osobam. V piipadé, Ze je statek vyroben,

nemuzeme nikoho vyloucit ze spotfeby a ani mu tim nelze Gctovat cenu. (5, s. 11, 12)

2.3.2 SmiSené statky

V redlné ekonomice definici Cistého vetejného statku vyhovuje minimum statkl. Jedna
se o statky, které¢ Gipln€ nesplituji charakter vefejného a ani soukromého statku. Setkdvame se
se smiSenymi statky, které jsou soukromé, nebo vetejné a piipojuji se k nim produkcni

a spotiebni externality. (5, S. 15)

J. Bérnard definuje smiSené statky takto: ,,smiSeny statek je ve své spotrebé délitelny,
kvantita muze byt rozdelena mezi individudlni spotrebitele, avsak kvalita ziistava nedélitelna
az po kapacitni omezeni. Za daného stavu spotirebované kvantity je kvalita poskytovaného

statku pro vSechny spotrebitele stejnd . (1, S. 46)
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2.3.3 Trzni selhani

Poskytovani vefejnych statkti je jednim z ukazatelti selhani trhu. Pro konkuren¢ni
prostiedi je charakteristické, ze jednotlivci, pravnické osoby nebo fyzické osoby urcuji
produkci, spotfebu i alokaci soukromych finanénich prostfedk. Pokud soukromy sektor
nedokaze nékteré sluzby zajistit, protoze pro n¢j nejsou rentabilni, pfichazi s poskytovanim
takovych sluzeb na fadu stat nebo tzemni samosprava, tedy veiejna sprava. Zajistovani
takovych vefejnych statkli se nazyva Cisté nebo smisené. Miru kompetenci organii vefejné
spravy na narodni, regiondlni i lokdlni trovni uréuji zakony. Bavime se o vefejné sprave,
zdravotnictvi, Skolstvi, socidlnich sluzbach, justici, policii, armad¢, kulturni a paméatkové péci,

véda a vyzkum a dalsi. (4, s. 13, 14)

2.3.4 Cerny pasaZér

,Cerny pasazér® se da definovat jako uZivatel dané sluzby nebo statku, ktery
Ji vyuziva, aniz by za ni platil. Neni mozné jej vyloucit ze spotieby, existuje totiz takzvana
nevyluditelnost ze spotieby. Jako piiklad 1ze uvést nemozné vylouceni jedince z obrany statu
¢1 mu zamezit vstup do vefejného parku vybudovanim oploceni, které by bylo velmi nédkladné

a pro praxi nefesitelné. (4, s. 14)

2.4 STRUKTURA VEREJNE SPRAVY

Po obnové samospravného postaveni obci z roku 1990 a po vzniku kraji vetejnou
spravu utvari soustava organl statni spravy a Uzemni samospravy s navdzanymi vazbami.

9, s. 24)

Ustiedni vlada fidi piimo nebo zprostiedkované statni spravu. Je také predstavitelem
nejvys$i moci vykonné a politické. Jednd se o orgadn se vSeobecnou pusobnosti, v oblasti
spravy kontroluje, sjednocuje a koordinuje ¢innost jednotlivych ministerstev a ostatnich
ustfednich orgdni statni spravy a tak dale. Ministerstva a ostatni Ustfedni organy se fadi mezi
dal§i ustfedni organy, jako jsou naptiklad Cesky ufad zeméméficky a katastralni nebo
Cesky statisticky ufad. Charakteristickym rysem statni spravy je zdkonem dana jednotna
tiprava vykonu pro celou CR. Je zde omezena autonomie rozhodovani, vertikalni hierarchicka
struktura a podfizenost nizSich orgdnii statni spravy vyS$im orgdniim. Ustavovani organi
statni spravy se provadi pfedevS§im jmenovanim a prevazuje zde monokraticky zptlisob

rozhodovani. (9, s. 24)
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V ramci CR existuje na Grovni uzemni vefejné spravy tak zvany smiSeny model.
Na trovni obci a krajii je statni sprdva a tizemni samosprava vykonavana v ramci jedné
uzemné administrativni jednotky. Hovofime-li 0 tom, Zze statni spravu zastavaji organy
samospravy, jednd se o pienesenou statni spravu nebo statni spravu vykonavanou v pienesené

pisobnosti. Strukturu vefejné spravy CR miizeme vidét na obr. ¢&. 1. (9, s. 24)

| VLADACR |———

Dekoncentrované organy statni DetaSovand pracovisté
moci ministerstev
KRAJSKY URAD - VUSC
_____ . Dienesend statni  [¢
: Samosprava )
! sprava
l MESTA, VETSI OBCE
OBCE ! e ] ,
MR Obce s rozéifenou plisobnosti ’
e . . A ’ . Prenesend stitni |
Statni sprava Samosprava Samosprava .
sprava

Obr. ¢. 1 - Struktura verejné spravy v CR od roku 2003 (9, s. 28)

2.5 UZEMNI STATNI SPRAVA

CR ma nastaven dvoustupiiovy systém {izemni samospravy. Prvni stupef reprezentuji
obecni Ufady, nebo povétené obecni ufady ¢i ufady s rozSifenou piisobnosti, které vykonavaji
ukoly statni spravy v rdmci pfenesené pusobnosti. Druhy stupen reprezentuji krajské Urady,
ty plni ukoly v samostatné ptisobnosti, kterou jim uklada zakon, krajské zastupitelstvo a rada
kraje a je napomocen ¢innostem vybort a komisi. Mimo to vykonava v pienesené pusobnosti

zakonem stanovenou statni spravu. (9, s. 24)

2.6 UZEMNI SAMOSPRAVA

Z pohledu samospravy existuje v CR také dvoustupiiovy systém. Dle Ustavy CR,
ustavniho zakona ¢.1/1993 hlava VII ¢l. 99, je zékladni jednotkou uzemni samospravy obec.
Neékdy se pojem obec zaménuje za vyraz mistni samosprava. Podle ustavy jsou druhym

vy$$im stupném vyssi izemni spravni celky, nazyvané kraje. (9, s. 26)
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2.7 ORGANY OBCE

Organ spravujici obec je zastupitelstvo. To ze svych ¢lenti voli starostu, ktery je
nejvyssim obecnim piedstavitelem a obec zastupuje navenek. Za vykon své funkce starosta
odpovida zastupitelstvu a mistostarostovi, ktery starostu zastupuje v jeho nepfitomnosti.

(9, s. 28)

Vykonnym organem obce je rada obce, tu tvoii starosta a zvoleni Clenové z tad
zastupitelstva. V ¢ele obecniho Gfadu nalezneme starostu, kde po jeho boku jsou mistostarosta

¢i mistostarostové, tajemnik spole¢né se zaméstnanci obecniho ufadu. (9, s. 28)

Obecni ufad je zodpovédny za plnéni tkold, které plynou z vykonu pienesené
pusobnosti, uloZzené v samotné plsobnosti zastupitelstvem obce ¢i radou obce. Mohou byt
zfizeny vybory z vlastnich iniciativnich a kontrolnich organti. VSechny obce musi mit zfizeny
finan¢ni a kontrolni vybor. Mohou byt zfizovany i jiné vybory, napfiklad pro ndrodnostni
mensiny, osadni ¢i mistni vybory. Mohou byt ziizeny ze své€ iniciativni a poradni organy

komise. Komise Ize zfidit pro vykon pfenesené puisobnosti obce. (9, s. 28, 29)

2.8 PUSOBNOST OBCE

Samostatnou puasobnost obci vymezuje zakon, ktery ukladd vytvareni vhodnych
podminek pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani potieb svym obcanim, aby byly
v souladu s mistnimi pfedpoklady a zvyklostmi. Pfedev§im se jednd a potfeby bydleni,
ochranu a rozvoj zdravi, dopravu a napojeni spoju, sdileni informaci, vychovu a vzdélani
S kulturnim rozvojem a ochrany veiejného potradku. Do samostatné ptisobnosti patfi:

e hospodateni obce,

e rozpocet a zaverecny ucet obce,

e penézni fondy obce,

e pravnické osoby obce, obecni organiza¢ni slozky a ti€ast na v pravnickych osobéach,
e vécné a osobni vydaje spojené s ¢innosti obecniho ufadu a zvlaStnich organii obce,
e vydavani obecné platnych vyhlaSek obce,

e mistni referendum,

e obecni policie,

e ukladéani pokut za spravni delikty,

e program rozvoje Uzemniho obvodu obce,
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e Uzemni plan obce a regulacni plan, vyhlaSovani jejich zdvazné Casti obecné platnou
vyhléaskou,
e spoluprace s jinymi obcemi,

e aatd. (9,s.29)

Zvlastni zadkony piikladaji samostatné ptisobnosti obci:

e mistni poplatky,

e zfizovani jednotky dobrovolnych hasicl se zabezpefenim ukold pozarni ochrany
obce,

e zabezpeCovat pripravenost obce pro mimotadné udalosti s podilenim se na
zachrannych a likvida¢nich pracich a také ochranovat obyvatelstvo,

e zfizovani a sprava piedskolnich zafizeni, jako jsou zakladni Skoly, zakladni
umeélecké skoly a zatizeni k nim slouzici,

e zfizovani zdravotnich stiedisek a ochrana vefejného zdravi,

ochrana pted alkoholismem a jinymi toxikomaniemi. (9, s. 29)

Obec se stara samostatné¢ o zalezitosti, které jsou v zajmu obce a jejich obcant
Vv piipad€, Ze nejsou svéteny krajim ¢i se nejedné o pienesenou plisobnost organti obce nebo
pusobnost urc¢enou zvlastnim zdkonem svétenou spravnim organtim spolecné se zalezitostmi,
které jsou do samostatné pusobnosti obce svéifeny zakonem. V ptipadé, ze zakon neuréi, zda
se jednad o samostatnou ¢i pfenesenou pisobnost, vzdy se jedna o samostatnou pusobnost.

Takovéto rozliSeni je zapotiebi z finan¢nich a procesnich divodu. (9, s. 29)

Veskeré organy obci vykonavaji prenesenou pusobnost u zalezitosti, Které jsou
stanoveny zvlastnimi zakony, v zékladnim rozsahu a pro vlastni spravni obvod, totozny
S uzemnim obvodem dané obce. Organy obce, které maji povéfeny obecni ufad spolecné
s obcemi s rozsifenou pusobnosti, vykonavaji pfenesenou pusobnost v zakladnim rozsahu
svéfeném obcim. K tomuto také vykonavaji v daném spravnim obvodu i pifenesenou
pusobnost jim svéfenou zvlastnimi zakony. Obce, které maji rozsifenou puisobnost, jsou

zaroven i obce s povéfenym obecnim uradem. (9, s. 29)
U prenesené pisobnosti obce vykonavaji tyto ¢innosti:

e vydavani nafizeni obce,
e rozhodovani o mistnich a ucelovych komunikaci,

e projednavani piestupk,
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e jsou vodopravnim ufadem a spravuji drobné toky,
e jsou povodiovym organem,

e aatd. (9,s. 29, 30)

Pti vykonu statni spravy v pfenesené puisobnosti jsou obce s poveéfenym obecnim

ufadem opravnény vykonavat:

e rozhodovat v prvnim stupni ve spravnim fizeni o pravech nebo o pravem chranénych
zajmech a povinnostech osob, pokud neni zvlastnim zakonem stanovena jina
ptislusnost,

e rozhoduji o poskytovani penézité ¢i vécné davky nebo pijcky,

e zajidtuji volby do Parlamentu CR, do zastupitelstev krajii, do zastupitelstev obci

a do Evropského parlamentu. (9, s. 30)
Obce s rozsifenou plisobnosti maji v pienesené pisobnosti tyto kompetence:

e evidence obyvatel a vedeni registru obyvatel,

e vydavani obcanskych priikazii spole¢né s cestovnimi doklady,
e vydavani fidi¢skych prukazu,

e 7Zivnostensky ttad,

e ochrana zivotniho prostiedi,

e aatd. (9,s. 30)
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3 ROZPOCET OBCE

Obce zpravidla sestavuji rozpoCet ve dvojim prifezu, to znamena béZny
rozpocet a kapitalovy rozpocet. Oddéluje se bézné hospodateni od investi¢niho hospodareni.
Diky tomu lze snadno analyzovat, na co jsou vynakladany dafiové a nedanové piijmy obce.
Mimo to lIze analyzovat potiebu vyuZzivani navratnych piijmt na financovani investic a hlidat

unosnou vysi dluhové sazby.

Bézny neboli provozni rozpocet je bilance béznych piijmil a béznych vydaja. U téchto
piijmu a vydaji se da predpokladat, ze se kazdorocn¢ opakuji. B€zné piijmy jsou vyuzivany k
financovani provoznich potieb obce.

Bézny rozpocet lze sestavit jako vyrovnany, to znamend, ze piijmy obce by se mély
rovnat jejim vydajim. Muzeme se, ale také setkat s deficitnim rozpoctem, zde jsou piijmy
mensi nez vydaje a izemni samospravny celek tak neni schopen vlastnimi provoznimi piijmy

financovat provozni vydaje. Schéma bézného rozpoétu znazoriuje tab. ¢. 1. (9, s. 60)

Tab. ¢. 1 - Schéma bezného rozpoctu obce (9, s. 61)

Piijmy obce Vydaje obce
e Danové piijmy: e vSeobecné vefejné sluzby (vefejna sprava
- sveéfené dané a podobng)
- sdilené dané e vefejny poradek (policie, hasici a podobn¢)
- mistni dané (i regiondalni) o vzdélani
- spravni poplatky e péce o zdravi (verfejné zdravotnictvi a tak podobng)
¢ Nedanové piijmy: e Dbydleni
- uzivatelské poplatky za sluzby e komunalni sluzby
- piijmy z prondjmu majetku e ostatni bé&zné vydaje (nahodilé, placené pokuty

- ptijmy od vlastnich neziskovych organizaci a podobng)

- zisk z podnikani e placené troky

- ostatni e bé&Zné dotace jinym rozpoétim

e Prijaté transfery:
- béZné dotace ze statniho rozpoctu
- bézné dotace ze statnich fondu
- od uzemnich rozpocti
- ostatni bézné piijmy (pfijaté dary, nahodilé

transfery, sankce a podobn¢)

(Saldo - ptebytek) (Saldo - schodek)

23




Kapitalovy rozpocet zachycuje piijmy, které¢ se vztahuji Kk financovani investi¢nich
potteb. Tyto potieby zpravidla ptesahuji jedno rozpoctové obdobi. V tomto rozpoctu jsou
piijmy a vydaje pfedevsim jednordzové a neopakovatelné. Kapitdlovy rozpocet je urcen
ke kumulaci zdroju pro ziskdvani dlouhodobych aktiv, a to z divodu velkych vydaji

na investicni projekty. Schéma kapitalového rozpoctu je uvedeno vtab. ¢. 2. (9, s. 61)

Tab. ¢. 2 - Schéma kapitdlového rozpoctu obce (9, S. 62)

Pfijmy obce Vydaje obce

ez prodeje majetku e nainvestice

e kapitalové piijaté dotace z rozpoCtové soustavy e kapitalové dotace jinym rozpoctim

e piijmy z ptjcek a podobné e na nakup obligaci a akcii

e piijmy z emise vlastnich obligaci e poskytované stiednédobé a dlouhodobé pijcky
e piebytek bézného rozpoctu e splatky dfive pfijatych pijcek

e - dary na investice a podobné o - kryti deficitu béZného rozpoctu

Je-li kapitalovy rozpocet vyrovnany, jeho vydaje se rovnaji piijmim. V piipadg,
Ze je rozpocet deficitni, kapitalové vydaje prevySuji pfijmy, pokud je tomu naopak, jedna
se 0 prebytkovy rozpocet. Ve vétsing piipadu se ale setkavame s chybéjicimi piijmy a ty jsou

doplnovany navratnymi piijmy. (9, s. 62)

3.1 ROZPOCTOVY VYHLED

Je uréen pro stfednédobé planovani. Zakon umoziuje volbu podrobnosti ¢lenéni
rozpoctového vyhledu. Ale vétSinou se sestavuje ve ¢tyfech zakladnich ukazatelich. Témi jsou
celkové piijmy, celkové vydaje, celkové pohledavky a celkové zavazky. Sestaveni
rozpoctového vyhledu umoziuje obcim uvazovat o vlastnich zdrojich a potiebach v delSim
casovém horizontu neZ je jeden kalendarni rok. To je dilezit¢ z pohledu investi¢niho
potteb a vyuzivani navratnych finan¢nich prostiedki ur€enych k jejich financovani.
(9, s. 66, 67)

3.2 MIMOROZPOCTOVE FONDY

Zakon ¢. 250/2000 Sb. umoziuje zastupitelstviim obci a krajim zfizovat
ucelové a neucelové mimorozpoctové penézni fondy. VEtSinou se setkdvame s ucelovymi
fondy, sledujicimi pfimou vazbu s financovanim konkrétnich potteb, jako je napt. komundlni

bydleni nebo opravy pamatek. Vyhodou je, Ze naspoiené prostfedky na mimorozpoctovych
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fondech na konci rozpoctového obdobi nepropadaji a mohou se prevadét do pristiho roku.
Jednim ze specifickych fondi, s kterym se lze setkat nejcastéji je fond rezerv a rozvoje.
V tomto fondu lze vytvafet rezervy pro investice, pfipadné jej lze pouzit pro vyrovnani

schodku rozpoctu ¢i na financovani neplanovanych potieb. (9, s. 69)
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4 PRIJMY UZEMNICH ROZPOCTU

4.1 DANOVE PRIJMY

Spravce dan€ neboli financéni organ spravuje dan€, které nejsou piijmem statniho
rozpoctu a jejich vynosy jsou pak pievadény dle zdkona o rozpoctovém urceni dani krajim

a obcim. (16)

V zékoné €. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni vynost nékterych dani uzemnim
samospravnym celkim a nékterym statnim fondim, ve znéni pozdéjsich predpisi (dale jen
,zakon o rozpoctovém urceni dani®) je uvedena pravni Gprava danovych piijmi. Konkrétné
upravuje rozpoctové urceni dané z piidané hodnoty, dané z piijmi a dané€ z nemovitych véci.

Danové ptijmy obci a kraji neuvedené v tomto zakoné upravuji zvlastni zakony. (16)
Dle zakona o rozpo¢tovém urceni dani se obcim rozdéluje od 1. 1. 2018:

o 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu dan¢ z ptidané hodnoty,
e 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu dani z piijmd,
— dan z piijma fyzickych osob ze zavislé ¢innosti,
— dan z pfijmu fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby,
— dan z pfijmu fyzickych osob,
— dan z pfijmt pravnickych osob vyvirané srazkou podle zvlastni sazby,

— dan z pfijmi pravnickych osob,

e 1,5% z celostatniho hrubého vynosu dané z piijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti,
e dai z pfidané hodnoty,

e dan z nemovitych véci,

e dai z hazardu,

e mistni a spravni poplatky,

e dalsi typy poplatkd. (16)

4.2 NEDANOVE PRIJMY

Jedna se o vSechny opétovné piijmy, které jsou predevSim spojeny s prodejem
neinvesti¢niho majetku, ptijmy z prodeje zbozi a sluzeb, ptijmy sankéni povahy, které nejsou
spjaty s danovou podstatou a piijaté splatky z pujéek za ucelem rozpoctové politiky.

(9, s. 105)
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Tato kategorie piijmi je ovlivnitelnd izemnimi samospravami. Patii sem piijmy:

e zvlastniho podnikani,

e uzivatelské poplatky,

e piijmy z vlastni spravni ¢innosti,

e pokuty,

e pfijmy z mimorozpoctovych fondd,
e ze sdruzovani finan¢nich prostredkd,
e ze sbirek,

e zdard. (9, s. 89)

4.3 KAPITALOVE PRIJMY

Jedna se o pfijmy z prodeje investi¢niho majetku a finan¢nich aktiv, které maji povahu
majetkovych podili za ucelem rozpoctové politiky. Mimo to sem patii piijaté dary
pro investi¢ni ucely, vyjma dart poskytnutych zahrani¢nimi vladami a transfert z jinych

urovni vlady. (9, s. 105)
4.4 PENEZNI TRANSFERY A DOTACE

4.4.1 Zmirnéni vertikalni fiskalni nerovnovahy

Stat si ve vétsing ptipadi ponechava dané s velkou danovou zakladnou, elasticitou a
velkym vynosem. Naopak na Uzemni samospravy zbyvaji nedostate¢né datiové piijmy. Ty
zpravidla nevytvafeji dostatek zdroji na pokryti jejich vydaju. Prostfednictvim dotaci je
zapotiebi zajistit rovnovahu uzemnich rozpoctl. Jedna se o velikost spole¢né ¢astky, kterd je

urc¢ena k rozdéleni mezi jednotlivé urovné vefejné spravy. (9, s. 84)

4.4.2 Zabezpeceni horizontalni fiskalni rovnovahy

V ruznych obcich nebo regionech jsou poskytovany dotace obyvatelstvu, které plati
dané z toho diivodu, aby obce a regiony byly schopny zabezpecit shodnou skladbu statkl a
sluzeb pfi zajisténi daného standardu. Distribuce se zakladd na rovnosti vystupd, neboli na

stejné vysi vydaji na obyvatele. (9, s. 84)

Rozlisuji se dvé zékladni formy dotaci. Prvni z nich jsou specifické t¢elové dotace,
ty se poskytuji na pfedem stanoveny tcel. Druhou z nich jsou vSeobecné neucelové dotace,

které jsou obcim ¢i krajim pridélovana na zakladé stanovenych kritérii a nemaji pfedem
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stanoveny ucel uziti. Tyto dva typy dotaci lze vyuzit pro financovani béznych i kapitalovych
vydaji. (9, s. 86)

45 UVERY A PUJCKY

Mimo vysSe uvedené piijmy vyuzivaji izemni samospravy také piijmy navratného
charakteru. Ty musi obec vzdy vratit vSem véfitelim. Navratné pfijmy tvoii podstatnou ¢ast

zdroji obce, které jsou ur¢eny piedevsim pro financovani dlouhodobych investic. (9, S. 95)

Pijcky jsou pfirozenym a zéarovenl nejlepSim zplsobem financovéani kapitalovych
vydajii. Investice mohou vytvaret piijmy, napiiklad z prodeje sluzeb, které zvladnou pokryt
provozni nédklady, ale i financovani splatek ptjcky. Piebytek bézného rozpoctu lze pouzit
k financovani dluhové sluzby, bohuzel nemize byt vyuzit k piimému financovani

kapitalovych vydaju a diky tomu dochazi k zrychleni investic. (9, . 95)
U navratnych piijmu se setkdvame se tremi zékladnimi typy:
e uvéry od komer¢nich bank a instituci zaméfenych na izemni samospravy,

e emise komunalnich obligaci a akcii,
e navratné pujcky a finan¢ni vypomoci od jinych subjekti. (9, s. 95)
I pfes moznost pljcek na finanénich trzich, mize obcim, které na tyto pajcky
nedosdhnou pljc¢it vyssi troven vlady za obvyklou trokovou miru jinde. VétSinou se jedné
0 podporu kapitalovych investic, které nejsou financovany z dotacnich tituld. Jedna

se 0 podporu lokalit s potfebou novych investic. (9, s. 95)
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5 FINANCOVANI PROJEKTU

V ramci ptiprav a realizace projektu hraje financovani zasadni roli. Na zakladé

financovani projektl se také urcuji tyto kritéria:

e doba realizace projektu,
e doba splaceni piipadného uvéru, poptipade naklady spojené s financovanim projektu,

e podminky realizace projektu. (3, s. 44)

Potieba realizovat projekty a jejich financovani piichazi jak ze strany podnikové sféry,
tak 1 ze strany neziskovych organizaci. V obou piipadech je potfeba vénovat pozornost vsem

ptipravnym krokim, pro zdarnou realizaci a fizeni projektu. (3, s. 44)

Financovani investic lze charakterizovat jako ¢innost, ktera se zabyva ziskavanim
finan¢nich zdrojui - kapitadlu a penéz pro jeho zalozeni. Soustiedi se a optimalizuje slozeni
riznych zdroji financovani pro uhradu redlné investice. Nedilnou soucasti projektu
je i vyhotoveni dokumentace nezbytné pro zajisténi financovani ze strany bankovniho

sektoru, ¢i od vlastnikti poptipadé partnerti poskytujicich kapital pro investici. (3, s. 45)

Vyhotoveni dokumentace pro zajisténi financovani se skladd z nékolika fazi. Prvni
fazi je prezentace investi¢niho zaméru vlastniklim, bankam a popfipad¢ dalSim partnerim.
Zde je potieba nad pfedlozenym navrhem najit shodu poptipad€ ho uptesnit. Ve druhé fazi
se investi¢ni zamér provétuje a investice se strukturuje a zpracovavaji se konkrétni projektova
fefeni. Cilem je analyzovat finan¢ni a technickou proveditelnost a rizika. Re§i se objem,
Casové rozlozeni, smluvni podminky a =zajisténi finan¢nich prostredkt. V piipadée
odsouhlaseni investi¢éniho zamé&ru pfichazi na fadu treti faze, kde probiha definitivni smluvni

ujednani o financovani a nasledném zajisténi finan¢nich zdrojt. (3, s. 45)
Zdroje financovani muzeme kategorizovat dle nékolika predpokladd. Témi
nejdulezitéj$imi jsou:
e zdroje z pohledu mista odkud jsou zdroje ziskany (vlastni a cizi),

e zdroje z pohledu tvorby (interni a externi). (3, S. 45)

Ve fazi rozhodovani, jaky zptsob financovani bude zvolen, musi byt vzaty v potaz
I naklady spojené s pofizenim daného typu financovani. Musime také zvazovat dafové
uspory, urokové sazby u dlouhodobych uvért, sazby danovych odpisti a metodu odepisovani
dluhového majetku po dobu jeho Zivotnosti, leasingové splatky, faktor casu vyjadieny

diskontni sazbou a také pozadavky na dota¢ni zdroje. (6, s. 110)
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51 VLASTNI ZDROJE FINANCOVANI

K financovani projektii mize obec vyuzit tyto zdroje:

e vlastni rozpoctové zdroje,

e volné zdroje na bankovnich uctech,

e 0dpisy,

e dlouhodobé finan¢ni rezervy. (6, s. 110)

5.2 CIZi ZDROJE FINANCOVANI

NejcastéjSim zptusobem financovani jsou bankovni a dodavatelské uvéry, emise
cennych papird, finan¢ni leasing, granty a dotace. Cizi zdroje financovani se d€li na navratné
a nenavratné, piikladem navratnych jsou uvéry. Mezi nenavratné cizi zdroje financovani patii

ucelové a neucelové dotace. (6, . 115)
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6 DOTACNI TITULY

6.1 NARODNI DOTACE

CR podporuje potiebné aktivity predev§im z narodnich zdrojti mnozstvim zaméfenych
programt. Témito dota¢nimi tituly piispiva stat k udrzitelnému rozvoji naSeho uUzemi.
Prostfednictvim daného ministerstva jsou uspoiadany do sekci dle Cinnosti v oblastech
regionalni politiky, bytové politiky, podpory nestatnich neziskovych organizaci a v oblasti
strukturalnich fondd, v neposledni fad¢ pak u opera¢nich programi, u kterych je fidici organ

ministerstvo. (17)

6.2 EVROPSKE DOTACE

Strukturalni Fondy Evropské unie tvofi jeden z nejvyznamnéjsich nastroji pro
realizaci evropské politiky hospodarské a socialni soudruznosti. Diky nim se finanéni
prosttedky prerozdéluji za ucelem snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi

jednotlivymi ¢lenskymi staty a jejich regiony.

Finanéni prostfedky jsou prerozdélovany v programovacich obdobich. Kazdé toto
obdobi trva 7 let a stanovuje se pro n¢ rozpocet, nové cile a priority, kterych by zadatelé¢ méli

dosahnout. (26)
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7 FINANCNI KRITERIA INVESTICNICH PROJEKTU A
INVESTICNI ROZHODOVANI

Investice jsou neoddélitelnym dilem narodniho hospodarstvi. Ekonomicky rust
spoleCnosti spociva v tom, jakym zplsobem organizace hospodaii s vlastnimi vzacnymi
zdroji. Podle toho jak velky podil vycleni pro okamzitou spotiebu a jak velky podil investuje

do budouci spotieby. (6, s. 9)

» Vyznam slova investice lze definovat jako obétovani jisté soucasné hodnoty

Ve prospéch budouci nejisté hodnoty. (6, s. 9)

Z makroekonomického hlediska Ize investice povazovat za velmi dulezité¢ ze dvou
davodt. V prvnim pfipadé mohou prudké zmeény ovlivnit celkovou poptavku s vlivem
nanarodni produkt azaméstnanost. V druhém piipadé pobizi k akumulaci kapitalu.
Rozsifenim souhrnu majetku vyuzitelnych budov a zafizeni zajistuje rlst potencionalniho
narodniho produktu a v dlouhodobém horizontu podporuje ekonomicky ruast. Investice
Vv kratkém horizontu maji vliv na vyrobu skrze vliv na celkovou poptavku, dlouhodobé& pak

maji vliv na rast produktu nasledky kapitalové tvorby na potencionalni produkt. (6, s. 9)

Investi¢ni rozhodovani se fadi mezi ty nejvyznamnéjsi druhy rozhodovani. Potieba,
rozsah, urovenn poskytovanych sluzeb a ocekdvani kazdé investice musi byt raciondlné
zvazena. Naplni investiéniho rozhodovani je, zda dany investicni projekt bude piijat ¢i
nikoliv. Cim vé&tsi projekty jsou, tim vé&tsi mohou mit vliv na své okoli a podle toho zda
je projekt Gspé€Sny nebo naopak neuspé$ny ovlivni vyrazné strategii investora.

Protoze neuspés$ny projekt miize investorovi zpusobit zna¢né potize. (3, S. 16)

Investi¢ni Cinnost nefinan¢nich podnikti tvofi urcitou c¢ast celkové aktivity
se zaméfenim zejména na obnovu a rozsifeni hmotného a nehmotného investicniho majetku.
Rozhodovani o investicich je charakteristické tim, Ze se jednd o dlouhodobé rozhodovani.
Je nutné uvazovat s faktorem casu, s riziky zmén, které mohou nastat v prib&hu piipravy

a realizace projektu. To ma znaény dlouhodoby vliv na efektivnost celé ¢innosti. (7, S. 9)

Nefinan¢ni podniky, jedna se o sektor, ktery tvoii vSechny instituciondlni jednotky,
u kterych jsou rozdélovaci a finan¢ni transakce odlisné od transakci jejich vlastnikli. Hlavni

ekonomickou funkci téchto podniki je produkce statkti a nefinanénich trznich sluzeb. (12)
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Finan¢ni strankou investicniho rozhodovéni se vénuje dlouhodobé financovani

a kapitalové planovani, které obsahuje tyto oblasti:

e planovani penéznich tokl z investice (kapitdlové a penézni piijmy),
e finanéni kritéria efektivnosti investi¢nich projektu,
e zohlednovani rizik v kapitdlovém planovéni a investicnim rozhodovani,

e dlouhodobé financovani investi¢ni ¢innosti podniku. (7, s. 9,10)

V kapitalovém planovani a investi¢nim rozhodovani hraje dilezitou roli Cas a riziko.
Protoze se jedna o kapitdlové narocné operace, kde je horizont rozhodovani del§i nez jeden
rok, v priméru se jednd o 5 az 10 let, provozni vysledky hospodafeni jsou znacné

ovlivitovany investicemi na nékolik let doptedu. (7, s. 9,10)

Znacna vétSina piipadd investiéniho pldnovani ovliviiuje mnozstvi a také druhy
produkovanych vykond. V pfipadé rozhodnuti zrealizovat investici, je vétSinou k dispozici
mozné vybirat z vice variant. Rozdily u jednotlivych variant jsou pfedev§im v rozdilnych
technickych a technologickych parametrech. Celkova analyza technické vykonnosti, ale neni
dostacujici a je potfeba zohlednit rozhodujici finanéni veliCiny jako jsou néklady a vynosy,

jinak feceno cash flow. (7, s. 9,10)

Vsechny investice chapeme jako kapitdlové vydaje, u kterych by méla byt zajisténa
navratnost investovanych penéznich prostfedkii. Existuji kritéria efektivnosti investi¢nich
projektli, kterd hodnoti névratnost vlozenych finan¢nich prostiedkd. Investici lze povaZovat
za vyhodnou pii ptedpokladu, ze piebytek financnich piijmu pokryje amortizaci a pfimétené
zuroCeni vlozeného kapitalu. Proto je cilem pro kazdy zvoleny investicni projekt, aby byl
schopen zajistit vynosnost. V piipadé€, Ze podnik uskute¢ni konkrétni investici na Ukor své
likvidity, nasledné¢ musi zajistit navratnost penéznich prostiedkid spojenych s pofizenim.
S kazdou investici se nese vyssi riziko nez s vypaj¢enim potifebnych finan¢nich prostredkt
na kapitalovém trhu. Proto investor pfedpokladd, Ze dana investice pfinese penézni vynos
oproti uroklim na kapitdlovém trhu. Ocekava se dodatecné zlroC€eni, které zohlediiuje vyssi

hodnotu rizika ve finan¢nich kritériich efektivnosti. (7, s. 9,10)

Rozhodujicimi faktory pro porovnavani investic jsou vynosnost, riziko a v neposledni

fad¢ likvidita. Rozumné uvaZzujici investor se snazi u investice dosdhnout co nejvyssiho

cvwr

vynos pii minimalnim riziku a maximalni likvidité v readlném piipad€ neni mozné. U dosazZeni
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maximalniho vynosu je zapotiebi pocitat s vysSim rizikem a sniZenou likviditou na minimu.

(7,s.9,10)

Tato skuteCnost je znazornéna na obr. €. 2, ktery zobrazuje ,,investorsky trojuhelnik*
vystihujici skute¢nost, kdy je nutné se na ukor naplnéni jednoho vrcholu vzdat zbylych
vrcholi. Proto je investor nucen vybirat z optimalnich kombinaci vynosnosti, rizika a
likvidity. V pfipad¢ dosazeni maxima u jednoho z kritérii, se musime vzdat naplnéni ostatnich
kritérii, hovofime zde o ,vzijemné vyméné mezi investicnimi kritérii“. Ve skutecnosti
investor vybira investicni piilezitost, ktera pfi Gnosné mife rizika a udrzeni dostatecné

likvidity dosahne na pozadovanou miru vynosnosti. (7, s. 9,10)

WVynosnost

Riziko Likvidita
Obr. ¢. 2 - Investorsky trojuhelnik (7, s. 9,10)

7.1 CISTA SOUCASNA HODNOTA

Tato metoda se vyuzivd pro testovani vynosnosti na zakladé soucasné¢ hodnoty
hotovostnich toktl. Vyjadfuje absolutni vysi a rozdil mezi soucasnou a diskontovanou
hodnotou penéznich piijmt z investice. Zaroven vyjadfuje aktualizovanou hodnotu
kapitalovych vydaji vynalozenych na investici. Investice s vyssi aktualizovanou hodnotou
je vzdy povazovana za vyhodnéjsi investici. Varianty, které dosahuji vys$i, nez nulovou
¢istou soucasnou hodnotu jsou pfipustné a to z diivodu zajiSténi pozadované vynosnosti.

(7, s. 12, 13)

7.2 DOBA NAVRATNOSTI

Doba navratnosti piedstavuje pocet let, ve kterych dochézi ke splaceni kapitalovych
vydajii z pfijma investice. Investice, které predstavuji krat§i dobu splaceni, se povazuji
za vyhodnéjsi, protoze zvySuje redlné dosazeni ocekdvané vynosnosti. Tim je myslena

likvidita a soucasné zvysSuje bezpecnost investice. (7, S. 12)
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7.3 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA

Hodnotici kritérium vychazi z ptedpokladu, Ze dané investice svym investortiim piinasi
hodnotu pouze tehdy, kdyz ocekavana vynosnost piesahuje jejich kapitdlovou ndkladovost.
Ekonomické ptidand hodnota se rovna provoznim piijmim z projektu, které jsou zdanéné
a odecitaji se vydaje na naklady alternativni pftilezitosti pouzitého vlastniho kapitalu,
kde jejich vyse odrazi riziko projektu. Projekt vytvaii hodnotu jen tehdy, kdyz jeho provozni
vynos pievySuje naklady na pouzity kapital. (7, s. 15)

7.4 VNITRNI MIRA VYNOSU

Jedna se o metodu vyuzivajici se k hodnoceni projektii. Vnitini vynosové procento
muzeme definovat jako urokovou miru, pii které se soucasnd hodnota penéznich piijmu
Z investice rovna soucasné hodnoté kapitdlovych vydajii na investice. Z pohledu matematiky
je vnitini vynosové procento Cistou soucasnou hodnotou, kde je takova urokova mira, pii

které se Cista soucasna hodnota rovna nule. (7, s. 15)
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8 PRIPRAVA A REALIZACE PROJEKTU

Ptiprava projektu a jeho realizace od prvotniho zdméru az po ukonceni provozu

a naslednou likvidaci lze charakterizovat ve ¢tyfech bodech:

e predinvesti¢ni faze (ptedprojektova ptiprava),
e investi¢ni faze (projektova piiprava a realizace vystavby),
e provozni faze (operacni),

e ukonceni provozu a likvidace. (3, s. 23)

Vsechny tyto faze jsou nedilnou soucasti ispésnosti projektu. M¢l by byt kladen diiraz
na predinvesti¢ni fazi, protoze uspéch ¢i neltspéch daného projektu predevSim zavisi
na informacich, marketingovych znalostech, technicko-technologickych piipravach,
finan¢nich a ekonomickych povahich ziskanych v pribéhu piedprojektovych analyz.
| pfes to, Ze zpracovat tyto analyzy neni levnd zdlezitost, nemé¢lo by nas to odradit
od peclivych dikladnych piiprav projektu. To nam mutize pomoci zamezit ptipadnym ztratam
u vlozenych finan¢nich prostiedki do nevhodného projektu, ktery by mohl skoncit
neuspéchem. Z pfedinvestiéni faze se zhotovi vystup, tim je investini rozhodnut
atopojednava o tom, zda bude ¢i nebude projekt realizovan. Na to navazuje i zplsob
financovani, poptipadé uctovani naklad na vyhotoveni kompletni dokumentace souvisejici

s predinvesti¢ni fazi. (3, s. 23)

Investi¢ni faze se déli do dvou fazi, prvni faze se nazyva projekéni a druha se nazyva
realizatni faze, tedy faze vystavby. Presto, Ze naklady realizacni fdze vétSinou znacné
prevySuji néklady projekeni piipravy, nebyvaji ani tyto ndklady nijak zanedbatelné. Ve fazi,
kdy se dokoncuje projektova ptiprava, Ize jesté investorem projekt prezkoumat, poptipadé
hoi zastavit. V prib&hu investi¢ni faze probihd vystavba projektu, dokonceni této faze
je povazovano okamzikem piedani projektu do zkusebniho nebo trvalého provozu. Tomu
predchazi zaskoleni uzivatelti, kolaudac¢ni fizeni nebo povoleni ke zkuSebnimu provozu

a provedeni garanc¢nich testt. (3, s. 23)

Provozni faze je zahajena zkuSebnim provozem a postupnym nédbéhem instalovanych
zafizeni a objektu na projektovanou kapacitu. Provozni fazi neni chdpan pouze bézny provoz
objektu, ale také jeho vylepSovani a predev§im fadna udrzba. Udrzba vétsinou tvoii znaény
naklad, ktery se vétSinou pohybuje mezi 2-3,5 % celkovych investi¢nich nakladi ro¢né.
Udrzba zajistuje dostate¢né dlouhy Zivotni cyklus projektu Iépe feceno spolehlivé a bezpetné

uzivani projektu po celou jeho dobu zivotnosti. (3, s. 24)
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V kone¢né fazi zivotnosti projektu je zapotiebi vyhotoveny objekt odstranit.
Prechazime tak do faze ukonceni projektu a nasledné likvidace. Ani v této Casti projektu
nesmime opomenout naklady spojeni s likvidaci objektu a sanaci ptivodné zastavénych ploch
apod. Muzeme, ale také kalkulovat s moznym vynosem z prodeje likvidovaného vybaveni

poptipad¢€ napt. s vynosem z odprodeje uslechtilych materialt. (3, s. 24)
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9 CENA AHODNOTA

Pod pojem cena si lze piedstavit pozadovanou, nabizenou ¢i skuteéné zaplacenou
castku za sluzbu nebo zbozi. Cena, kterou véci ptisuzuji lidé, mize byt vztazena k dané
hodnoté, ale také nemusi. Céstka se stava historickym faktem a je mozné ji zvefejnit.

Cena je penézni Castka. (2, s. 46)

V CR se cena stanovuje dvéma zpiisoby a to dohodou nebo ocenénim, to vyplyva
ze zékona €. 526/1990 Sb., o cenach, a ve znéni zakond ¢. 135/1994 Sb., zakon, kterym
se méni a dopliiuje zakon Ceské narodni rady ¢&. 265/1991 Sb., o pasobnosti organti Ceské
republiky v oblasti cen, a méni zdkon ¢. 526/1990 Sb., o cenach a ¢. 151/1997 Sb.,

0 ocenovani majetku a o zméné nékterych zakont. (2, s. 46)

Pod pojmem hodnota se vyjadiuje penézni vztah mezi zbozim a sluzbami, které je
mozné koupit. Jde ¢Cist€ o odhad. Hodnota totiz neni skutecné zaplacenou, nabizenou
¢i pozadovanou cenou. Ekonomické pojeti vyjadiuje hodnotu jako uzitek nebo prospéch
vlastnika sluzby ¢i zbozi k datu provadéného odhadu hodnoty. Napftiklad jsou definovany
hodnoty vécné, vynosové, stiedni, trzni a dals$i. V pripad€ oceniovani se musi pokazdé presné

uvadét, jaka hodnota byla zjistovana. (2, s. 47)
9.1 DRUHY CEN
9.1.1 Cena zjiSténa (uredni ¢i administrativni)

Tento typ ceny je podle zdkona cena upravujici oceniovani majetku. Nejcastéjsi
upotiebeni této ceny je U zajistovani danové spravedInosti, aby platce dané nebyl vuci
ostatnim zvyhodnén ¢i znevyhodnén. Nebo se také miize vyuzivat pro Gc€ely ur¢ovani nahrad
pfi vyvlastnéni ve vefejném zajmu. (2, s. 44; 13)

9.1.2 Cena porizovaci (cena historicka)

Jedna se o cenu, za kterou bylo mozné danou véc pofidit v dobé jejiho pofizeni.

Setkame se S ni v tcetni evidenci, v zakoné€ o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb. (2, s. 50)

9.1.3 Cena reprodukéni (reprodukéni porizovaci cena)

Je to vécna hodnota, za kterou bychom byli schopni pofidit stejnou, ¢i obdobnou véc
ke dni jejiho oceni bez odpoctu opotiebeni. Stanovuje se u staveb s vyhotovenim podrobného

polozkového rozpoc¢tu nebo sdruzenych polozek, vyuzivaji se pomocné technickohospodaiské
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ukazatele, jednotkové ceny za 1 m? zastavéné plochy a 1 m® za obestavény prostor apod.
(2,s.51)

9.1.4 Cena obecna (trzni cena)

Vétsinou se cena obecnd, neboli trzni zjiStuje pomoci porovnani s jiz realizovanym
prodejem a koupi podobnych véci v daném misté i ¢ase za predpokladu, ze jsou k tomu
dostupné informace. Pokud tyto informace nepochazeji od statisticky vyznamného souboru

dostatecné srovnatelnych nemovitosti, je zapotiebi vyuzit nahradni metodiku. (2, s. 52, 53)

Klicovou hodnotou jsou reprodukéni néklady, v trznim hospodaistvi jsou totiz

sily, jez v dlouhodobém priméru smétuji hodnotu k reprodukéni cené. (2, s. 52, 53)

V pfipadé, ze je dany typ nemovitosti zna¢né ziskovy, na trhu po takovém to typu
vznikne poptavka a ve velkém mnozstvi se za¢ne stavét. To vytvoii nadbytek a jejich
vynosova hodnota klesne. To potrva do té doby, nez na trhu vnikne rovnovaha popiipadé opét
nedostatek. (2, s. 52, 53)

9.15 Vychozi cena

Tato cena se pouziva pro cenu nové stavby, a to bez odpoctu opotiebeni. (2, s. 54)

9.1.6 Stopcena

Stopcena byla cena, ktera vychdzela z nafizeni ptedsedy vlady ¢&. 175/1937 Sb.,
a zékazu zvySovani cen. Toto nafizeni zakadzalo zvySovat ceny ke dni 20.6.1939. Toto
nafizeni platilo i pro nemovitosti, které jiz k 20. 6. 1939 existovaly, to znamena pozemky

a stavby do tohoto data postavené. (2, s. 54)

Pro stopceny nebyla vydana zadna oficialni metodika. U pozemkid se vychazelo
z cenovych map, v piipadé, ze pro danou oblast cenové mapy nebyly, musela se zvolit
nahradni metodika. Nahradni metodika byla velice propracovana a existovala také pro stavby.

(2,s.54)

39



10 NAJEMNE

Najemné a jiné platby upravuje Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.
Néajem je druh zavazku, ktery vznika ujednanim pevné ¢astky a sjednava se na jeden mésic.
Pronajimatel a ndjemce si mezi sebou ujednaji plnéni spojend s uzivanim bytu. Pronajimatel
zajisti dodavky vody, odvoz a odvadéni odpadnich vod, dodavky tepla, odvoz komunalniho
odpadu, osvétleni a uklid spole¢nych prostor apod. Strany si mezi sebou mohou ujednat
kazdoro¢ni zvySovani najjemného. Najemce plati ndjemné predem na kazdy mésic, zaroven

plati zalohy a naklady za poskytované sluzby pronajimateli. (15)

10.1 TRZNI NAJEMNE

Trzni najemné neboli niajemné vznikd na zékladé vzajemného ujedndni mezi
pronajimatelem a ndjemcem. Vyse trzniho ndjemného se urcuje trzn€. Odrazi vztah nabidky a

poptavky mistniho trhu s byty v riznych lokalitach. (15)

10.2 REGULOVANE NAJEMNE

Na nasem tzemi sahd regulace nidjemného az do obdobi prvni svétové valky. Bylo
zavedeno z divodi nizkych pfijmi v dobé valky. Za prvni republiky probéhla prakticky
kompletni deregulace. V pribchu let za protektoratu a v dobach komunistického rezimu
probéhl nékolikrat zavedeni regulovaného néjemného a opétovné deregulace. V roce 2006 byl

ptijat deregulaéni zakon. Deregulace trvala az do roku 2012. (26)

V soucasné dob¢ regulované najemné slouzi k pfimému usmérnéni ceny. Je zavadéno
statnimi organy za ucelem ochrany financné slabsich obcanli nebo rodin a mizeme se s nim

setkat napiiklad u Komunitnich domt seniorti. (26)
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11 INVESTICNI ZAMER PRO PRESTAVBU OBJEKTU
OBCANSKE VYBAVENOSTI NA KOMUNITNI DUM PRO
SENIORY

Piedmétem investiéniho zaméru je objekt v obci Re¢any nad Labem, ktery v minulosti
slouzil ob¢anské vybavenosti. Nové vyuziti objektu zméni ucel stavby a bude slouzit jako
Komunitni diim pro seniory s bytovymi jednotkami. Obec je velice vstiicna se sdilenim
informaci a poskytnutim podkladi a vzhledem k tomu, Ze se jedna o velice zajimavy projekt,

rozhodl jsem se zpracovat jeho pifinos pro obec.

11.1 OBEC RECANY NAD LABEM

Obec Recany nad Labem se nachazi ve vychodnich Cechach v Pardubickém kraji a je
to obec s rozsifenou ptisobnosti. Podle Ceského statistického uiadu Zije v Re¢anech nad
Labem k 1. 1. 2018 1364 obyvatel. Podle poctu obyvatel se fadi v Pardubickém kraji na 56.
misto z celkem 451 obci. Obec se rozprostira na plose 7,87 km? a sklada se ze dvou mistnich

Casti, mezi které patfi Re¢any nad Labem a Labétin. (11, 25)

Jedna se o obec se zajimavou historii, prvni pisemnd zminka pochézi z roku 12809.
Diky své poloze a fece Labi, ktera zde vytvarela nespocet ramen a tini, a diky okolim lesim
se zde zacali usazovat prvni lidé. Nejstarsi dochovana staveni v mistni ¢asti ,,v kouté™ byly
rozestavény do tvaru podkovy kolem vladyckého dvora a kostela. Tento zpisob vystavby
patii v Reanech nad Labem k nejzachovalej$im z této oblasti. V obci se mimo jiné nachazi
romansky  kostel, ktery byl vysvécen Panné Marii prazskym  biskupem
Danielem 1. dne 14. Listopadu 1165. Této udalosti se Gcastnil ¢esky kral Vladislav Il. a jeho
manzelka Judita Durynska spole¢né s dvofany z Cech, Bavor, Durynska a mnichii. Timto

okamzikem se datuje zaloZeni obce a tuto udalost doklad4d nalezend listina roku 1737,

ktera byla ulozena v oltafi. (24)

V obci je dobra dopravni obsluznost, do Re¢an nad Labem jezdi nékolik autobust,
protoze lezi na hlavnim Zeleznicnim koridoru Praha - Pardubice, je zde dobré pravidelné
spojeni s vE&tsimi centry predevS§im po Zeleznici. Centra mést jako Pardubice a Kolin jsou
od Rec¢an nad Labem vzdaleny kolem 25 km. Neni zde proto §patna ani dojezdova vzdalenost
pro automobily. Cesta autem zabere do Pardubic zhruba 30 min. Vzhledem k tomu, Ze obci
neprochazi piimo hlavni silni¢ni sit, ta je vedena jiznim katastrem obce a nezasahuje

do zastavby, proto se jedna o poklidnou obec.

41



Diky své velikosti, poloze a okolnim obcim je v obci soustiedéna veskera obcanska
vybavenost. Nachazi se zde zdravotnické stfedisko, ve kterém je obvodni a détsky lékar,
zubaf, 1ékarna a rehabilitace. Pro déti predskolniho véku je zde Mateiska skola, na kterou
navazuje Zakladni devitiletd Skola, Skolni jidelna, t€locvi¢na a Skolni hfisté. V obci je posta,
obecni knihovna, park, kostel, dvé détska hiiste, viceucelové sportovisté, dveé fotbalova hiiste,
htisté¢ pro volejbal nebo tenis a dalsi projekty pro rekreani sportovce se piipravuji.
Na nakupy neni potieba jezdit nikam daleko, obchodni stfedisko, dva mini markety a dva
mensi obchody, smiSené zbozi, drogerie, obuv, masna, zelenina a zahradnictvi s textilem
umoznuji obyvatelll uspokojit veskeré své nejnutnéjsi potieby. V obci se také nachdzi masazni
salon, pro muze holi¢stvi, pro damy kadetnictvi a salony pro modeldZze nehti. Pohostinstvi
nabizi jeden zajezdni hostinec, dvé stalé a dvé sezonni hospody, letni parket. Polabska nizina,
pfiroda a kulturni pamatky, které se kolem Recan nad Labem nachézeji, jsou vhodna pro
nespocet aktivit, prochazky, béh, turistiku a cykloturistiku. Napi. Narodni hieb¢in v
Kladrubech nad Labem je od obce vzdalen 3 km, je mozné zde nahlédnout do zazemi
hiebc¢ina, jsou zde vybéhy pro kon¢ a veliky anglicky park s bazantnici. DalSim zajimavym
mistem v blizkém okoli obce je mésto Kutna Hora, jez je vzdaleno od obce asi 20 km.
Ve mésté¢ se nachazeji pamatky, které jsou zapsany do kulturniho a pfirodniho dédictvi

UNESCO, proto patii mezi ¢asto vyhledavany cil pro traveni volného casu.

11.2 SVEDECTVI DOBY

Obecni kronika popisuje postupny rozvoj obce, jsou vni uveden informace
0 udalostech pied rokem 1980, ale pfedev§im po. Pro potieby obyvatelstva se opravovalo
obecni kino, pfivadéla se do obce tekouci voda otevienym piikopem pro rybafe a pro ziizeni

ptirodniho koupalisté na rybnice Tisina, stavélo se pouli¢ni osvétleni a spoustu dalsiho. (10)

Kronika se také zminuje o potiebé zfidit Diim sluzeb. Prvni zminka pochézi z roku
1976, kde byl potvrzen projekt a smlouva s Projekénim stfediskem Pielou¢ - Biehy. Projekt
byl urfen pro Sestou pctiletku se zahdjenim vystavby v roce 1980. Predpoklddany naklad

na Dum sluzeb byl uvadén 2 000 000 K¢s. (10)

O rok pozdéji se v kronice uvadeji potvrzujici informace k projektu. Dale bylo
doplnéno, jaké provozovny se v Domé sluzeb budou nachdzet. V prvnim patte bude umisténo
holi¢stvi, kadefnictvi, pedikura, mandl, sbérna pradla, sbérna obuvi, sbérna opravujici elektro.
Ve druhém patie bude umisténa vyvafovna a jidelna slouzici obCanim obce a ¢lenim

mistniho JZD. (10)
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V roce 1979 je zaznamenano zajisténi podkladl, probihaji schvalovaci fizeni
aje provedena registrace projektového ukolu. Zahajeni vystavby je naplanovano
v druh¢ poloving roku 1980. Z divodu problematického shanéni stavitele bylo nakonec
zahajeni vystavby odsunuto do prvni poloviny roku 1981. Projekt se dostava do skluzu. Skluz
je nakonec dohnan v poloviné roku 1982 diky mistnim ob¢antim. Pfi vystavbé Domu sluzeb
lidé odpracovali 86 000 brigadnickych hodiny. Obr. ¢. 3 a 4 znazoriiuji Dim sluzeb pfti
vystavbé. Projekt byl dokoncen v roce 1983, slavnostni pfedani obcanlim probéhlo 19. biezna
a ostry provoz byl zahajen 1. ervna téhoz roku. Kone¢nd hodnota projektu vystoupala na

2 600 000 K¢s. (10)

Obr. ¢. 4 - Dium sluzeb — stavba (8)

Na zacatku roku 1993 se obec rozhodla prodat Dum sluzeb panu Budinskému za
2 000 000 K¢. Pan Budinsky pfislibil rozsifit stavajici sluzby, ale to se nakonec neuskutecnilo,
protoze v roce 2006 byl objekt pfedan spravci konkurzni podstaty. Nemovitost byla obci
nabidnuta k zakoupeni, ale zastupitelstvo obce tuto nabidku odmitlo. Az nové zastupitelstvo
v roce 2013 rozhodlo o koupi Domu sluzeb do svého vlastnictvi za 1 600 000 K¢&. (8, s. 145,
146)
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11.3 INVESTICNI ZAMER

Obec Redany nad Labem se rozhodla v roce 2013 ke zpétnému odkupu Domu sluzeb
v ulici 1. maje, ¢. p. 44 vcetné prilehlého pozemku za 1600 000 K¢. V jakém stavu byla

budova Domu sluzeb v dob¢ odkupu, znazoriuje obr. €. 5.

Obr. ¢. 5 — Diim sluzeb v roce 2013 (8)

V planu obce bylo opusténou a chatrajici budovu zrekonstruovat a prestavét
na Komunitni dim pro seniory. Obec si nejprve nechala zpracovat statické posudky pro
posouzeni stavu objektu. Posudky nezjistily zadné zévady, tak v roce 2015 obec nechala
zpracovat projektovou dokumentaci a v roce 2016 zazadala o dotaci u ministerstva pro mistni

rozvoj.

Cilem projektu je vznik podporovanych byti, celkem vznikne 14 bytovych jednotek
pro maximalni pocet 28 obyvatel. Jedna se o stavebni upravy a ptistavbu. Objekt
je bezbariérovy a obsahuje vytahovou Sachtu. V objektu se bude nachazet mimo podporované
byty také spoleCenskd mistnost, socidlni zatizeni, sklad nabytku a voziki, sklad zahradniho
nabytku, tklidovd mistnost, hobby dilna se skladem pro nafadi, susarna pradla, technicka
mistnost a fyzioterapeuticka télocviéna. U objektu se bude nachdzet zahradni altan

a pristfesek pro kola.

Utelem Komunitniho domu je zajistit socialni ndjemné bydleni osobam spadajicich
do vékové kategorie 60 let a starsi, jejich Cisty primérny piijem prokazateln¢ v daném roce
pred uzavienim smlouvy nepfesdhne 1 nasobek primérné mzdy u jednotlivce a v piipadé
dvouclenné domacnosti nepfesahne 1,2 nasobek primérné mzdy v daném roce. Za ucelem
uchovani a prodlouzeni sobéstacnosti a nezavislosti s moznosti vyuzit komunitni zplsob

Zivota zaloZeného na principu sousedské vypomoci. (19)
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Zadana dotace byla obci schvalena Ministerstvem pro mistni rozvoj 31.8. 2016,
ve stejny rok, ve kterém byla zadost podana. VySe dotace je u Komunitniho domu seniort
600 000 K¢ na jeden byt. Vzhledem k tomu, Ze projekt pocita s vystavbou 14 byti, byla

pridélena dotace ve vysi 8 400 000 K¢&. Jedna se o nevratnou dotaci.

Vystavba byla zahdjena na podzim roku 2016. Dle vykazu vymér v polozkového
rozpo&tu zpracovaného pomoci cenové soustavy URS Praha je stanovena hodnota dila
na 21 798 841,60 K¢ bez DPH, tedy 25 067 317,84 K¢ s DPH. Stavba byla zdarn¢ ukoncena
v srpnu roku 2017. Casova osa historie Domu sluZeb je patrna z obr. &. 6. Soucasny vzhled

budovy byvalého Domu sluzeb z roku 2018 je zobrazeny na obr. €. 7.

r. 1976, potreba zfidit Dim r. 1983, dokonéeni r.2013, koupé Domu o
sluzeb, predpokladany stavby Domu sluzeb v sluzeb do viastnictvi ||™-2016:2ahajeni
néklad 2 000 000KEs hodnoté 2 600 000Kés obce za 1 600 000K¢ vystavby
ot | [ pimsgeiionade | [caote ot | [0, doniniritiay
fidéleni dotace g 5
g’ ded 2 000 000KE p S b0 000kE hodnoté25067317,84K¢

Obr. ¢. 6 - Historie Domu sluzeb na casové ose (Viastni zpracovani)

Obr. ¢. T- Komunitni dium v kvétnu 2018 (viastni zpracovani)

Tab. ¢ 3 znazoriiuje prepodet piivodni hodnoty Ceskoslovenské koruny a Koruny
¢eské na soucasnou hodnotu Koruny ¢eské v roce 2017. Prepocet pocita s primérnou inflaci,

ktera byla pted rokem 1989 podle Ceského statistického tifadu 3,3 % i pies to, Ze v této dobé

45



inflace oficielné neexistovala. Dale pocita s primérnou inflaci od roku 1989 az po rok 2017,
mezi témito roky je uvadéna hodnota 5,59 %.

Tab. ¢. 3 - Prepocet hodnot K¢s na K¢

Piepocet piivodni hodnoty Koruny na hodnotu v roce 2017
Rok | Puavodni hodnota v K¢& Pfepocitana hodnota v K¢
1981 |2 000 000 14 161 552

1983 |2 600 000 18 410 018

1993 |2 000 000 4737278

2013 |1 600 000 1663 060
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12 VARIANTY FINANCOVANI

Pfed zahajenim jakéhokoliv investicniho projektu musi obec zajistit finanéni
prostifedky pro jeho financovani. Bez finan¢nich prostfedkti by nebylo mozné realizovat zadné

projekty.
Obec ma na vybér z nékolika variant financovani:

e vlastni zdroje obce,

e picklenovaci uver,

e investiéni uver,

e kombinace vlastnich zdroju a investi¢niho uvéru,

e dotace.

Celkové stanovené vydaje projektu Komunitniho domu pro seniory jsou
25067 317,84 K¢ s DPH. Piipadna dotace z fondu Podporované byty 2016 Ministerstva pro
mistni rozvoj je ve vySi 8 400 000,00 K¢. Tato informace je dilezitd pro vybér vhodné

varianty financovani projektu.

12.1 VLASTNI ZDROJE OBCE

Je dilezité, aby obec pocitala i s vlastnimi zdroji a to z divodu, Ze poskytovany uveér

a ptipadna dotace nepokryje veskeré naklady celého projektu.

Jak jiz bylo popsano v kapitole €. 4, dle Zakona o rozpoctovém urceni dani se obcim
prerozd€luji vynosy z dani, které nejsou piijmem statniho rozpoctu, to jsou tedy datové
pfijmy. DalSimi zdroji jsou nedafiové piijmy, které jsou piedev§im spojené s prodejem
majetku, zbozi €i sluzeb a dalSimi pfijmy. V neposledni fadé obec muze mit kapitalové

pfijmy, penézni transfery a dotace.

Proto je nutné, aby toto vSe bylo zohlednéno v rozpoctu obce. Rozpocet musi byt
transparentni a musi v ném byt zobrazeny vSechny pfijmy a vydaje daného kalendainiho roku.
Rozpocet by mél byt pouzit pouze na ucely, na které byl schvalen. V rozpo¢tu mohou byt
vyuzivany rezervy kapitalovych vydaji. Po specifikovani konkrétni akce je nutné provést
rozpoCtové opatieni, v ramci kterého budou rezervy pifevedeny na konkrétni vydajovou

polozku. V piiloze &. 1 je k nahlédnuti rozpoéet obce Re¢any nad Labem pro rok 2017.
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12.2 POSKYTNUTY UVER

Ceska sporitelna, a.s. nabizi tyto varianty financovani projektu:

e Uvér na ¢astku 13 398 841,60 K&, v piipads ziskani dotace a spolutdasti obce,

e Uvérna ¢astku 21 798 841,60 K¢ a spolutcast obce.

Detailni modelovani — tplny plan splatek obou variant je pfiloZen jako ptilohy ¢. 2 a 3.

12.3 DOTACNI TITULY

Vypsané dotacéni tituly jsou pro zadatele velmi zajimavé a druh této podpory je velmi
zadany. V prvni fadé tento druh podpory Setii vlastni finan¢ni prostifedky, které mohou byt

uréeny pro dalsi investi¢ni projekty.

12.3.1 Programy pro bydleni

Na zakladé rozhodnuti ministryné pro mistni rozvoj ¢. 143/2015 ze dne 30. 10. 2015,
byla vyhlaSena vyzva pro piedlozeni zadosti do programu Podpora bydleni, podprogrami

Regenerace sidlist’, Podporované byty, Olovéné rozvody a Bytové domy bez bariér. (21)

12.3.2 Program Podporované byty

Tento program vznikl za ucelem poskytovani socidlniho bydleni osobam se ztizenym
pristupem k bydleni z divodi zvlastnich potieb. Ty vznikly na zéklad¢é nepiiznivé socilni

situace, jako jsou zdravotni stav, v€k nebo socialni okolnosti jejich zivota. (19)

Komunitni ditm seniori

Cilem vystavby takovychto zafizeni je za UcCelem zajisténi socidlniho ndjemniho
bydleni pro osoby v ekonomicky neaktivnim vé&ku, tady pro seniory nebo osoby, které maji
ztizeny pfistup k bydleni z diivodu zvlastnich potfeb vyplyvajici z nepiiznivé socialni situace.
Jako nepfizniva socidlni situace mize byt chapan vek, zdravotni stav a socidlni okolnosti
zivota. Pomoci tohoto programu by méla byt zachovana a prodlouzena
sob&stacnost a nezavislost téchto osob s umoznénim sousedského komunitniho Zivota, kde by
me¢l fungovat princip sousedské vypomoci. Klade se draz na zachovani osobni

nezavislosti a na mezilidské vztahy kazdého jedince. (18)

V ptipadé Komunitniho domu seniord se na jeden byt pfispiva ¢astkou 600 000,00 K¢.

Zadosti jsou piedkladany do 15. 1. 2016 na podatelné Ministerstva pro mistni rozvoj. Dotace
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se musi piedkladat na vyplnéném formuldfi, ktery je uvefejnén na webovych strankach

ministerstva. (18)

Specifické podminky, pro poskytnuti a pouziti dotace a pro nakladani s byty

v Komunitnim domé¢ pro seniory jsou vypsany v téchto bodech.

e Opravnénym zadatelem jsou pravnické osoby vcetné obci.

e Prijemce dotace nesmi bez souhlasu poskytovatele dotace ménit vlastnicka prava
k podporovanym bytim ¢i bytovému domu, kde podporované byty vznikly na jinou
0sobu po dobu 20 let od dokonceni stavby.

e Sjednané nijjemné bytu za 1m? podlahové plochy je sjednané uzavienim najemni
smlouvy a po dobu trvani najemniho vztahu musi byt dodrzen limit 57,20 K¢.

e Minimalni pocet bytli v komunitnim domé¢ seniort je 10 a maximalni pocet je 25.

e Musi byt splnény bezbariérové pozadavky.

e Stavebné technické uspotfaddani vSech byth musi spliovat technické pozadavky
upravitelného bytu.

e Podlahova plocha bytu nesmi piesahnout 45 m?.

e Plocha sdilenych prostor, které jsou centrem spoleénych aktivit, musi odpovidat
predpokladanému poétu obyvatel Komunitniho domu senior, minimalné¢ musi byt
40m?,

e Projektova dokumentace Komunitniho domu seniorti musi obsahovat jasné vymezeni
sdilenych prostor.

e V obci je dostupnd alespon jedna z terénnich sluzeb socidlni péce podle § 39,40,41
a 43 zakona o socialnich sluzbach.

e V Komunitnim domé seniort nelze poskytovat pobytové socidlni sluzby.

e Piijemce spadajici do cilové skupiny uzavie najemni smlouvu k bytu v komunitnim
dom¢ seniorG na dobu dvou let; najemni smlouva musi obsahovat ujednani
0 obnovovani najmu na dobu urcitou v ptipad€, Ze nijemce neoznami, ze nehodla
V ngjemnim vztahu pokracovat; najem se prodlouzi vzdy o dva roky.

e Pro pfipad pfechodu najmu pecovatelského bytu po Umrti plivodniho najemce
na osobu, ktera nepatii do cilové skupiny, bude ndjemni smlouva obsahovat ujednani,
kterym bude vylouceno pouziti ustanoveni § 2285 o obnovovani najmu; takova osoba
musi vyklidit byt nejdéle do 30 dni od uplynuti doby, na kterou byl ndjem sjedndn;
Vv piipad¢ pfechodu najmu na osobu mladsi 18 let, bude najemni smlouva obsahovat

ujednani, Ze ndjem skonci nejpozdéji po uplynuti dvou let ode dne, kdy najem presel.
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V ptipad¢, Ze nedojde k pifechodu najmu podle § 2279 a nasledné Ob¢anského zakona
a najem bude predmétem dédictvi, bude pfijemce dotace postupovat podle § 2283
Obcanského zdkona; to znamend, ze vypovi najem s dvoumési¢ni vypoveédni lhitou
nejpozdéji do tii mésict poté, co se dozvédél, ze najemce zemftel, nedoslo k prechodu
najmu bytu, a kdo je ndjemcovym dédicem nebo spravuje pozustalost.

Z dotace lze financovat vystavbu celého objektu Komunitniho domu seniorti vcetné
sdilenych prostor.

Sdilené prostory nesmi byt po dobu platnosti podminek, za kterych byla poskytnuta

dotace komer¢né vyuzivany. (18)
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13 FINANCOVANI PROJEKTU

Na zikladé moznosti obce byly uvazovany dv€ varianty financovani projektu
Komunitniho domu seniorti. V ptipad¢ prvni varianty udrzitelnost projektu, kterou urcuje
pridéleni dotace, musi objekt slouzit svému ucelu po dobu 20 let, jak stanovi podminky
anesmi byt komercné vyuzivan. Po dobu udrzitelnosti projektu musi byt dodrzena podminka
regulovaného najemného. V druhém ptipadé€, ktery nepocita s pridélenim dotace, miize obec

nemovitost vyuzivat dle aktualnich potieb.

U porovnavanych variant fesici ramcové propocty efektivnosti bylo sledované obdobi
40 let. Na konci tohoto obdobi nam diskontované kumulované Cisté penézni toky zobrazi,
jestli dané varianty vychazi kladné nebo zaporn€. Dale i finanéni proveditelnost zobrazi, za
jak dlouho se dand investice obci vrati, k tomu slouzi pfijmy a uzitky z investice.
V neposledni fadé je zobrazeno financovani investice, kde jsou ctvrtletné sledovany vydaje.

Varianty financovani K porovnani.

e Bézny bankovni Uvér, ktery pocita se spoluticasti obce a piijmu dotace z programu
Podporované byty 2016, doba splatnosti uvéru je 6 let.
e Bé&Zny bankovni Gvér, ktery pocita se spoluicasti obce a nepocita s piijmem dotace z

programu Podporované byty 2016, doba splatnosti Gvéru je 9 let.

Varianty financovani jsou zpracovany v tabulkach, kde je zobrazen prib¢h
financovani investice, splaceni bankovnich uvérli a pfijmy z najemného. Varianty budou
nasledné porovnany a to ndm umozni zhodnotit, jak se ktera varianta vyplati vyuZzit pro

financovani dan¢ho projektu.

V rédmci Komunitniho domu seniord, ktery je ¢astecné financovan pomoci dotace je
stanoveno regulované najemné ve vysi 57,20 K&/m?. K ngjemnému za plochu bytu Ize
pfipocitat 1 ¢ast ndjemného za sdilené prostory, stejnym dilem, ale maximalné 10m? na jeden
byt. Celkova plocha vSech bytl s pfipoétenou plochou za sdilené prostory pro vypocet

celkového najemného &ini 607,31m?. (18)

Celkové njjemné za jeden mésic Cini: 607,31m? x 57,20 K& = 34 738,13 K&, za jeden
rok je to 416 857,58 K¢.

V ptipadé, ze by obec zvolila druhou variantu financovani projektu, ma obec mozZnosti

objekt komeréné€ vyuzivat a mize zde urcit trZzni ndjemné pro jednotlivé byty. To by obci
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zajistilo vys$si pfijem financnich prostiedkii do rozpoctu obce nez v piipadé regulovaného

najemného.

V Pardubickém kraji podle Malého lexikonu obci Ceské republiky, vydavaného
Ceskym statistickym Gifadem, srovnatelné velké obce s obdobnou ob&anskou vybavenosti jako
jsou Re¢any nad Labem, nenabizeji na internetu pronajmy srovnatelnych byti, jako jsou
v Komunitnim domé seniord. Proto se trzni ndjemné urCuje hiie. Byty 1+kk jsou
Vv Pardubickém kraji pfedevSim nabizeny v Pardubicich. Vzhledem k tomu, ze se jedna
o krajské mésto, jsou zde ceny za 1m? v priméru za 250 K& coZ je na obec
Recany nad Labem vysoka cena za Im®. Nejblize obci Re¢any nad Labem je vzdaleno 4 km
mensi mésto Chvaletice s 3006 obyvateli, jak uvadi tab. ¢. 4, zde se pohybuje cena
za1m? 128 K&. Jedna se, ale o star$i nerekonstruované &inZovni byty. Toto mésto ma
srovnatelnou ob¢anskou vybavenost jako Redany nad Labem. Dalo by se tedy Fici, Ze v obci
Recany nad Labem by mohlo byt nijemné za 1m? obdobné. Tedy 2,3 nasobek regulovaného
najemného. (11)

Tab. ¢. 4 - Trzni najemné bytu 1+kk Pardubického Kraje.

Lokalita Pronajem bytu 1+kk (K&m?/mésic)
Pardubice, Bilé predmésti 234 — 283

Pardubice, Zelené predmésti 206

Pardubice — Polabiny 200

Pardubice 269

Hlinsko 160

Chrudim — Chrudim | 162

Chvaletice 128

V obou ptipadech je ngjemné kladnym penéZnim tokem, vytvarejici obci uZitek.
Ale vyhodnost danych variant je nutné porovnat. U porovnavanych variant je v grafu
a tabulce znazornén pribéh financovani investice, jak v pribéhu let splaceni Gvéri odchazeji

finan¢ni prostiedky z rozpoctu obce po ro¢nich Etvrtletich.

13.1 ANALYZA ZPUSOBU FINANCOVANI

U investi¢nich projekt je dilezité, aby byly zvoleny spravné zpiisoby financovani
investice. Obec se musi rozhodnout, zda k financovani investice vyuZije sluZzeb bankovnich
sektori nebo vlastni zdroje. Tyto zplsoby lze kombinovat, ale to zilezi na danych

podminkach, co se obcim vyplati. V ptipad¢, Ze je na dany projekt moznost Cerpat dotace,
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jako v ptipadé Komunitniho domu seniorli, 1ze tomu rozumét jako penézity dar za Gcelem

snizeni ceny investice.

Varianta financovani ¢. 1 pocita s financovanim investice ¢ast z bankovniho uvéru
ve vysi 13 398 841,60 K¢, ktery ma dobu splatnosti 6 let a ¢ast z dotacniho titulu
»Podporované byty 2016, ve vysi 8 400 000,00 K¢. Splaceni uvéru je rovnomérné. Zbytek

finan¢nich prostfedkd bude obec financovat z vlastnich zdrojii a to ve vysi 3 269 826,24 K¢.

Varianta financovani €. 2 pocitd s financovanim investice z bankovniho tvéru ve vysi
21 798 841,60 K¢ s dobou splatnosti 9 let, zbytek finan¢nich prostfedk bude obec financovat
z vlastnich zdroji to ve vysi 3 269 826,24 K¢.

V prvnim piipad¢ uvéru s dobou splatnosti 6 let je celkova splatnd castka s uroky
ve vysi 13 896 921,75 K¢ a v druhém piipadé uvéru s dobou splatnosti 9 let ¢ini celkova
splatné c¢astka s uroky 23 233 834,58 K¢.

Zda se obec rozhodne dany projekt realizovat, zalezi na tom, zda dany projekt bude
pro obec pfinosem. V ptipadé Komunitniho domu seniort, ktery neni uréen pro tvorbu zisku
nelze pocitat s ndvratnosti investice v nejblizSich letech. V piipadé vyuziti objektu pro
najjemni byty bude vzhledem k vySi nastaveného ndjemného doba ndvratnosti investice
vzhledem k vysokému uvéru nékolik let. Najemné z byti je jedinym kladnym piijmem

po dobu provozni faze objektu.

V piipad€ vetfejnych investic existuje moznost hodnoceni efektivnosti. U této metody
se povazuje za efekt z investice penéZni pfijem z investice. Ofekava se zisk z investice
V podobé ndjemného. Provadi se rozbor nékladli a ptinost. Doba, po kterou se takovéto

projekty hodnoti, byva 20 let, ale v tomto ptipad¢ je uvazovana doba 40 let.

Jinym dilezity ¢initel hodnotici varianty financovani projektu v pfed investicni fazi je
propocet finanéni proveditelnosti. Je to dulezity vypocet z pohledu tuspésnosti projektu
a znazornéni vynosu z uzitku a zmény hodnoty vzhledem k investovanému kapitalu. V ramci
sledovaného obdobi 40 let 1ze sledovat, jak kumulované uZitky splaci vloZené investované

finan¢ni prostredky.

Nesmi se opomenout vzhledem k bankovnim Gvérim ani feseni financovani investice.
Uvéry jsou zpravidla splaceny Ctvrtletné, v ptipadé, Ze nejsou sjednany jiné podminky. Proto

je vhodné sledovat odchozi platby, které splaci uveéry.
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Pokud by, ale obec neobdrzela vyse uvedené varianty uvérti nebo dotaci, se kterou

pocita prvni varianta, musela by se rozhodnout, zda viibec takovyto investi¢ni projekt fesit.

Pfichazely by v uvahu jiné varianty financovani, které by musela spolecné s bankovnimi

domy nastavit tak, aby to pro ni bylo vyhodné. Nebo by obec mohla fesit financovéani

investi¢niho projektu z vlastnich zdrojt.

13.2 POROVNANI ZPUSOBU FINANCOVANI INVESTICE
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-15 000 000,00

-12 500 000,00

-10 000 000,00 -

-7 500 000,00 -

-5000 000,00 -

-2500 000,00 -

0,00 -

mVarianta .1

W Varianta £.2

Obr. ¢. 8 - Grafické zndzornéni porovnani propoctu efektivnosti

Na obr. ¢. 8 je graficky zndzornén propocet efektivnosti porovnavanych variant

financovani. Tab. ¢. 5 a 6 tesi propocty efektivnosti, z diivodu velikosti jsou zjednoduseny

a plné varianty jsou pfiloZeny do pftiloh, jako ptiloha ¢. 4 a 5.

Tab. ¢. 5 - Propocet efektivnosti varianty financovani ¢. 1

Rok: 0 1] 2] 3 4 5 35 36 37 38| 39| 40|
icni faze:

- Pfijmy (datace] £ 400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Prijmy {avér) 13 398 841,60 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00

- VWdaje (investice) -25 068 667,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Provozni faze:

- Pfijmy (rgulované najemné) 000 10421220] seroon5e|  seioonss|  serooise|  seaconse|  seroonse|  seloouss|  serooise|  seiooise|  seioonss|  se1ooiss

- Viydaje [splatka) 0,00] 000 267978000 2679780,000 2679780,00 267978000 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00

- Vydaje (Grok) 0,00 2570154| 18024181 12529889 8958594 5477891 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Vijdaje [Gdriba budowy) 0,00 3750000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 150000,00)  150000,000  150000,00( 15000000 150 000,00

NCF 0,00] 17012,86| -2429020,33( -2394078,31| -235837836 -2323057,33 411 001,58 41100158 411 001,58 411 001,58 411 001,58 411 001,58

DF 1,00] 10,9524 0,9070| 0,8638 10,8227 10,7835 0,1813 0,1727 0,1644 10,1566/ 0,1451 0,1420|

DNCF 0,00| 16 202,72 -2203 193,04 -2068094,86| -194024371( -1820 176, 20| 74 510,59 70 962 47 67 583,30 64 365,05 61 300,05 58 381,00

KDNCF -3 269 826,24| -3 253 623,52 -5456816,56| -7524911,42| -9465155,13| -11285331,34| -B348729,60( -8277767,13| -8210183,83| -B145818,78| -B084518,73| -8026 137,73

Tab. ¢. 6 - Propocet efektivnosti varianty financovani ¢. 2

Rok: 0 1] 2 3 4 5 35| 36| 37| 38| 39| 40|

Investicni faze:

- Pﬁ’]my (dOtECE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Piijmy (avér) 21798 841,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Vydaje (investice) -25 068 667,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Provozni faze:

- Piijmy (ndjemné) 0,00 239693,11 958 772,44 958 772,44 958 772,44 958 772,44 958 772,44 958 772,44 958 772,44 958 772,44 958 772,44 958 772,44

- V\?da]e [spla’tka} 0,00 0,00 2724 364,00 2724864,00 2724 864,00 2724 864,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- V\’tda]e [IJmk) 0,00 95 458,00 308 162,51 286 049,26 226 386,30 185 498,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Vydaje (udriba budovy) 0,00 37 500,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00

NCF 0,00 106 735,11 -2224254,07| -2202140,82| -2142477,86| -2101589,82 808 772,44 808 772,44 808 772,44 808 772,44 808 772,44 808 772,44

DF 1,00 0,9524 0,9070] 0,8638| 0,8227| 0,7835 0,1813 0,1727 0,1644 10,1566 0,1451 0,1420

DNCF 0,00 101652,49| -2017464,01| -1902292,04| -1762621,84| -1646650,62| 146 622,59 139 640,56 132991,01 126 658,10 120 626,76 114 882,63

KDNCF -3269826,24| -3168173,75| -5185637,76| -7087929,80| -8850551,64| -10497 202,25 -8564864,27| -8425223,71| -8292232,70| -8165574,60| -8044947,83| -7930065,20|

U porovnavanych variant, které jsou zobrazeny na obr. ¢. 8 je vidét, Ze po celou dobu

udrzitelnosti projektu 20 let a ani po 40 letech se kumulované diskontované Cisté penézni toky
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nedostanou do kladnych hodnot. Z toho vyplyva, ze pro nas tyto varianty nejsou vyhodné.
Na fadu pfichazi moznost zménit zplsob financovani nebo navysit spoluti€ast obce pfi
financovani tohoto investi¢niho projektu. V ptipad¢, kdyby se objekt nevyuzil pro Komunitni
dim seniorti a byty by se nabidly k prondjmu, muselo by se regulované najemné zvétsit
5 krat, tak aby se kumulované diskontované €isté penézni toky dostaly v 19. roce do kladnych
hodnot. Jak je zndzornéno v tab. &. 7. Takto navyiené najemné by &inilo 286 K& za 1m®
To by prakticky odpovidalo primérné cen¢ ndjemného v krajském meésté Pardubicich.

To, je ale pro obec Re¢any nad Labem velice vysoka cena.

Tab. ¢. T - Propocet efektivnosti varianty financovani ¢. 2 se zvySenim ndjemneho

Rok: 0| 1 2 3 4 3 16| 17| 18] 19 20
Investiéni faze:

- Pijmy (dotace) 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00]
 Piijmy (aver) 21798 841,60 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00]
- Vydaje (investice) -25 068 667,34 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00]
Provozni fize:

- Pijmy (ndjemné) 0,00] 521071,98| 2084287,92| 208428792 2084287,92| 208428792 208428792 208428792 208428792 2084287,92| 2084287,92]
- Vydaje (splatka) 0,00 0,000 2724864,00 2724864,00) 2724864,00 2724864,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00]
- Vydaje (drok) 0,00| 95 458,00 308 162,51 286 049,26 226 386,30 185 498,26 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00]
- Vydaje (udriba budovy) 0,00| 37 500,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00
NCF 0,00] 388113,98| -1098738,59| -1076625,34| -1016962,38 -976074,34| 193428792 1934287,92| 19342387,92| 1934287,92| 1934287,92
DF 1,00] 0,9524 0,9070| 0,8638, 0,8227 0,7835 0,4581 0,4363 0,4155 0,3957 0,3769
DNCF 0,00 369 632,36 -996 588,29 -930023,45 -836 657,47, -764 779,79 886 119,58 843923,41] 803 736,58 765 463,41 729012,77
KDNCF -3269826,24| -2900193,88) -3896782,17| -4826811,62| -5663460,08) -6428248,87 -1648434,23 -804 510,81 -774,23 764689,18|  1493701,96]

Na tento investicni projekt musime pohlizet primdrné z hlediska neocenitelnych
benefitl, dalezity je v tomto piipadé celospole¢ensky efekt. Diky projektu vzniknou nova
pracovni mista, diky komunitnimu zptsobu zivota nova pratelstvi, ¢imz se zvysi kvalita
zivota téchto lidi, ktefi byli doposud vétSinou osamoceni a nyni maji kolem sebe nové
sousedy. MiiZze vznikat vzajemnda vypomoc. Zvysi se jistota a kontrola nad vlastnim zivotem,
ndjemci se mohou znovu zapojit do spolecnosti. V obyvatelich Komunitniho domu seniort
se posili pocit dilezitosti a pfedev§im pocit vyznamnosti a jedine¢nosti. Tito lidé budou mit
zajem o své okoli a podilet se na ¢innostech kolem svého domu. Zamérem obce nebylo

generovat zisk z tohoto investi¢niho projektu.

13.3 POROVNANI FINANCNI PROVEDITELNOSTI INVESTICE

Finan¢ni  proveditelnost  investicnitho  projektu  znazornéna v grafu
na obr. ¢. 9 zobrazuje hledisko vynost z uzitku najemného dvou variant. Po dobu udrzitelnosti
20 let se kumulované Cisté penézni toky nedostanou do kladnych hodnot. V ptipadé druhé
varianty se kumulované ¢isté penézni toky dostavaji do kladnych hodnot az ve 34 roku
U prvni varianty je to az po 40 letech. V piipadé, Ze by se vySe njjemného zvysila 5 krat,

jak bylo uvedeno v kapitole ¢. 13.2, kumulované Cisté penézni toky by Se u druhé varianty
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dostaly do kladnych hodnot v 15 roce, nazorné je to ukazano v tab. ¢. 10. Detailni tabulky

jsou k dispozici v ptilohach €. 6, 7.
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Obr. ¢. 9 - Grafické znazorneni financni proveditelnosti variant
. y ., . L .
Tab. ¢. 8 - Propocet financni proveditelnosti varianty ¢. 1
Rok: 0| 1] 2 3 4 5 35 36| 37 38 39 40
Investicni faze:
Zdroje (vlastni) 0,00} 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00} 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00] 0,00]
Zdroje (dotace) & 400 000,00] 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00} 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00] 0,00]
Zdroje (avér) 13 398 841,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Investice -25 068 667,84 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00} 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00] 0,00]
Provozni fize:
Pijmy (regulované najemné) 0,00] 104 214,40 561 001,58 561 001,58 561 001,58 561 001,58 561 001,58 561 001,58 561 001,58 561 001,58 561001,58| 561 001,58
Vydaje (splatka) 0,00} 0,000 2679730,00) 2679730,00| 2679780,00| 2679 780,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00] 0,00]
Vydaje (Urok) 0,00} 49 701,54 160 241,91 125 299,89 89 599,94 54278,91 0,00] 0,00 0,00] 0,00} 0,00] 0,00]
vydaje (udrzba budovy) 0,00 37 500,00 150000,00| 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150000,00(  150000,00 150000,00(  150000,00 150 000,00
NCF -3 269 826,24 17012,86] -2429020,33| -2394078,31| -2358378,36) -2323057,33 411 001,58 411001,58) 411 001,58 411 001,58 411001,58 411 001,58
KNCF -3260826,24| -3252813,38| -5681833,71| -8075912,02( -10434290,37| -12757347,70| -3125979,74| -2714978,15| -2303976,57| -1802074,00| -1481973,40) -1070971,82
. y ., . L .
Tab. ¢. 9 - Propocet financni proveditelnosti varianty ¢. 2
Rok: 0] 1 2] 3 4 5| 35 36 37| 38 39 40|
Investi¢ni féze:
Zdroje (vlastni) 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00] 0,00} 0,00} 0,00] 0,00}
Zdroje (dotace] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
Zdroje (avér) 21798 841,60 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00] 0,00}
Investice -25 068 667,84] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00] 0,00} 0,00} 0,00] 0,00}
Provozni faze:
Pijmy (ndjemné) 239 593,11‘ 958 772,44 958 772,44 958 772,44 958 772,44/ 958 772,44 958 772,44 958 772,44/ 958 772,44 958 772,44 958 772,44/
Vydaje (splatka) 0,000 272486400 2724864,000 2724864,00] 2 724864,00) 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
Vydaje (urok) 95 458,00 308 162,51 286 049,26 226 386,30 185 498,26 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00] 0,00}
Vydaje (udriba budovy) 37 500,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00
NCF -3 269 826,24 106 735,11| -2224254,07| -2202140,82| -2142477,86| -2101589,82] 808 772,44 808 772,44 808 772,44 808 772,44 808 772,44 808 772,44
KNCF -3269826,24| -3163091,13| -538734520 -7580486,02] -9731963,88| -11833553,70| 110679525 2005567,60| 2814340,13] 3623112,57| 443188501 524065745
. y . . L . e ,
Tab. ¢. 10 - Propocet financni proveditelnosti varianty ¢. 2 se zvySenim ndajemného
Rok: 0| 4 2 3| 4 14 15 16 17 18 19 20
icni faze:
Zdroje [viastni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zdroje (dotace) 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zdroje (Uvér) 21 798 841,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investice -25 068 667,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provozni faze:
Piijmy (najemné) 52107108 208428782 208428702 208428792 2084787032| 208428707 208428792 208428792 208428792 208428792| 208428791
Vydaje (splatka) 0,00 272486400) 272486400| 272486400 10,00] 0,00 10,00] 0,00 10,00] 0,00 0,00]
Vidaje (k) 95245800 30816251| 28604926 276 386,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vydaje (Udriba budowy) 37 500,00 150 000,00 150 000,00/ 150 000,00 150 000,00, 150 000,00 150 000,00, 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00
NCF -3 269 826,24 38811398 -109873859) -107662534| -1016962,38| 193428792 193438792| 1%93428792| 18934287,92| 193428792 1934387,92| 193428797
KNCF -3 269 826,24 -2881712,26 -3980450,85| -5057 076,19 -6074 038,57 -B74345,88) 1059942,04| 299422996 4028517,88) 686280580 B8797093,72| 1073138164
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13.4 POROVNANI METOD FINANCOVANI INVESTICE

V ptipadé, Ze se obec rozhodne realizovat investi¢ni projekt i pies to, Ze jeho
efektivnost a finanéni proveditelnost nejsou vyhodné a bude pfihlizet k neocenitelnym
benefitim dané investice, je dilezité sledovat, jak velké a po jakou dobu budou vynakladany
¢astky na splaceni investice. Sledovani je dilezité z divoda planovani budoucich rozpocta
obce a to proto, aby po dobu splaceni uvéru nebyly vydaje obce vyssi, nez jeji planované
piijmy. Priibé¢h financovani investice je znazornén na obr. ¢. 10, kde jsou zobrazeny dvé
varianty financovani. Splaceni ivért je provadéno v priubéhu let kazdé ¢tvrtleti. Varianta €. 1,
ktera pocita s pridélenim dotace, zatizi obecni rozpocet méné, protoze doba splatnosti ivéru je
po 6 letech. Druha varianta zatizi obecni rozpocet na del$i dobu, protoze splatnost druhého
Gvéru je 9 let. Cisté penézni toky z pritbéhu financovani jednotlivych variant jsou znazornény
v tab. ¢. 11 kde je znidzornén pribéh financovani prvni varianty a v tab. ¢. 12,

kde je znazornén prubéh druhé varianty. Podrobnéjsi tabulky jsou ptiloZeny v piiloze €. 8, 9.

500 000,00
D,DD T T T T T T T T T T T T T T T T 1
28 20 2% 2 3I3I3I3I43|3537383940
-500000,00 - EEEEE
-1000 000,00 -
-1500000,00 M Varianta .1
-2000000,00 - M Variantac.2
-2 500 000,00 -
-3000000,00 -
-3 500 000,00
. L C oo o o .
Obr. ¢. 10 - Grafické znazorneni priubéhu financovani jednotlivych variant
Tab. ¢. 11 - Financovani investice prvni varianta
Cturtletnd 0| 1] 2] 3 4 5| 19 20| 21 2 23 24
Piijmy:
Vlastni zdroje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uvar 13 398 841,60 0,00 0,00| 0,00) 0,00 0,00 0,00| 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotace 8400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vydaje:
Investice -25 068 667,84, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Urok z h&#néha Gvéru 0,00 0,00 6932,07 21 258,31] 21511,12 42 796,24 12 595,38 10 362,21 7958,10 5 846,30 369316 1453,40
Splétka bainého Gvaru 0,00 0,00 0,00] 66994500 669945,00|  669945,00| 669945,00) 66994500 66994500 66994500 66994500 669 886,60
Poplatky b&iny avér 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NCF -3 2689 826,24 0,00 -6932,07 -691 203,31 -691 456,12 -712 741,24 -682 540,98 -680 307,21 -677 904,10 -675 791,30 -673 638,16 -671 346,00
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Tab. ¢, 12 - Financovani investice druha varianta

Cturtletna 0 1 2] 3 4 5 30 n 2 33 34 35
Prijmy:

Vlastni zdroje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uvér 21798 841,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vydaje:

Investice -25 068 667,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Urok z b&Zného avéru 0,00 13 318,57 40 843,61 41295,83 79 787,50 78125,85 14 581,27 11995,41 9213,53 6 767,70 4275,22 1689,37
Splatka béiného avéru 0,00 0,00 0,00 0,00 681 216,00 681 216,00 681 216,00 681 216,00 681 216,00 681 216,00 681 216,00 681 145,60
Poplatky béZny avér 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NCF -3 269 826,24 -13 318,57] -40 843,61 -41295,83 -761 003,50 -759 341,85 -695 797,27 -693 211,41 -690429,53 -687 983,70] -685491,22 -682 834,97

13.5 POSOUZENI VARIANT

Pro tento investicni projekt byly zpracovany dv¢ varianty financovani.
Byla propocitana efektivnost a finan¢ni proveditelnost dané investice, to slouzi pro vybér
nejvhodnéjsi varianty financovani. Vzhledem k tomu, Ze efektivnost a finan¢ni proveditelnost
nevysla po dobu udrzitelnosti projektu 20 let v kladnych cislech, musime brat v potaz

celospolecenské uzitky tohoto projektu.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole €. 13.2, tento projekt vytvaii pro spolecnost
neocenitelné benefity. Kdyz se podivame na dnesni spolecnost, tak se na seniory zapomina.
Nejzajimavejsi skupinou jsou lidé ve stfednim veéku, ktefi jsou neustale aktivni. Seniofi jiz
svlj ptfinos spolecnosti predali. A proto je potfeba seniory opét navratit do aktivniho Zivota,

ktery jim muze zajistit pravé komunitni bydleni.
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14 ZAVER

V diplomové praci ,,Zhodnoceni obecniho majetku v ¢ase® byly v teoretické casti
popsany vefejna sprava a jeji ¢lenéni, jaké jsou jeji podoby a jak lze statni spravu vykonavat,
fungovani uzemnich samosprav, sestavovani rozpoctu a jaké jsou pifijmy tizemnich rozpocti.

Byly popséany zplisoby financovani projektti spolecné s dotacnimi tituly.

Praktickd cast prace je zaméfena na variantni zpusoby financovani investice, které
mély za kol zvysit hodnotu rekonstruované nemovitosti. Vzhledem k tomu, Zze ani jedna
Z posuzovanych variant nevychazi pro obec vyhodné z divodi dlouhodobé navratnosti
investice, je potieba se na tento projekt divat z pohledu finanéné neocenitelnych benefitd.

Ptihlizeno je pfedevsim k celospolecenskému efektu.

Diky spravnému hospodateni obce Re¢any nad Labem a dostatku vlastnich finanénich
prostfedkll se obec ve skutecnosti rozhodla financovat projekt z vlastnich zdrojii a bankovni
uvér pro financovani investice nevyuzila. Obec ziskala od Ministerstva pro mistni rozvoj
dotaci v programu ,,Podpora bydleni 2016 ve vysi 8 400 00,00 K¢. Diky ziskané dotaci obec
investovala do projektu z vlastnich zdroji 16 668 667,84 K¢.

V ptipad¢, Ze by se nejednalo o vefejny projekt, da se predpokladat, Ze generovany
zisk by byl vétsi, coz by zajistilo diivejsi ndvratnost investice. Bylo by, ale potfeba zvazit
I vyuziti ostatnich prostorti v objektu, které by také mohly vygenerovat ptijmy.

Tato prace poukazuje, Ze je nutné podporovat i takové projekty, které nepiinaseji
pouze zisk, ale jsou z lidského hlediska také velmi dileZité, nebot’ pomahaji urcité skuping

lidi v jejich nelehké Zivotni situaci.

59



15 SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

1)
(2)

(3)

(4)

()

(6)

(7)

(8)

©)

BENARD, J. Verejnd ekonomika 1. 1. vyd. Praha: EU CSAV, 1989.

BRADAC, A. Teorie oceriovini nemovitosti. 8., preprac. vyd. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM, 2009. 753 s. ISBN 978-80-7204-630-0.

FOTR, J., SOUCEK, L Investicni rozhodovini a Fizeni projektii: jak pripravovat,

financovat a hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Praha:

Grada, 2011. Expert. 408 s. ISBN 978-80-247-3293-0.

KOCIANOVA, 1. Verejné statky v CR. 2011. 47 s. Bakalaiské prace. Pravnicka fakulta
Masarykovy univerzity v Brn¢, Katedra finan¢niho prava a narodniho hospodaistvi.

Vedouci prace Eva Tomaskova.

KORYTAROVA, J., HROMADKA, V. Verejné stavebni investice 1. Brno: Vysoké uceni
technické v Brn€, Fakulta stavebni, 2007. 226 s.

KORYTAROVA, J. Ekonomika investic. Brno: Vysoké uéeni technické v Brng, Fakulta
stavebni, 2006. 170 s.

MACE, M. Financni analyza investicnich projektii: praktické priklady a pouziti. Praha:
Grada, 2006. Finan¢ni fizeni. 77 s. ISBN 80-247-1557-0.

Obec Reéany nad Labem. Recany nad Labem a Labétin kdysi a dnes. Havli¢kiv Brod,
2015. 224 s. ISBN 978-80-87332-99-3.

PROVAZNIKOVA, R. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 3.
aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2015. Finance. 232 s. ISBN
978-80-247-5608-0.

(10) Statni okresni archiv Pardubice. Kronika obce Recany nad Labem. Cislo fondu 329,

puvodce: mistni narodni vybor Re¢any nad Labem, 1945-1990.

60



INTERNETOVE ZDROJE

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

Cesky statisticky ufad. Pocet obyvatel v obcich k1. 1. 2018 [online]. Praha: Cesky
statisticky ufad, 2018, 119 s. ISBN 978-80-250-2843-8. [cit. 2018-05-03]. Dostupné z:
<https://www.czso.cz/documents/10180/61546986/13007218.pdf/1d52a859-3564-48e4-
a816-45352d519a59?version=1.0>.

Cesky statisticky ufad. Sektor nefinancnich podnikii [online], 1 s. [cit. 2018-05-03].
Dostupné z: <https://www.czso.cz/documents/10180/25385875/17363162+501312t07.p
df/eff873d9-01d4-41f6-9003-54257bc8655b?version=1.0>.

el15.cz Cena zjisténa a cena obvykla neni totéz [online], [cit. 2018-05-03]. Dostupné z:
<http://magazin.e15.cz/bydleni/cena-zjistena-a-cena-obvykla-neni-totez-978410>. 8
Eagri.  Ndrodni  dotace  [online], [cit.  2018-05-03].  Dostupné  z:
<http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/narodni-dotace/>.

Finance.cz Trzni najemné [online], [cit. 2018-05-03]. Dostupné z:

<https://www.finance.cz/bydleni/najemni-bydleni/trzni-najemne/>.

Finanéni zprava. Darnové prijmy rozpoctii kraju a obci dle zakona o rozpoctovém urceni
dani [online], 1. 1. 2018 [cit. 2018-05-03]. Dostupné z:
<http://www.financnisprava.cz/cs/dane/kraje-a-obce/danove-prijmy-kraju-a-

obci/danove-prijmy-rozpoctu-kraju-a-obci-3736>.

Ministerstvo pro mistni rozvoj. Ndrodni dotace [online], [cit. 2018-05-03]. Dostupné z:

<http://www.mmr.cz/cs/Narodni-dotace>.

Ministerstvo pro mistni rozvoj. Podporované byty 2016 [online], 11 s. [cit. 2018-05-03].
Dostupné z: <http://www.mmr.cz/getmedia/1111596f-c67f-4481-afb8-
225ae311c616/podporovane-byty-2016.pdf?ext=.pdf>.

Ministerstvo pro mistni rozvoj. Podprogram Podporované byty [online], [cit. 2018-05-
03]. Dostupné z: <http://www.mmr.cz/cs/Narodni-dotace/Podpora-
bydleni/Archiv/Programy-podpory-bydleni-pro-rok-2016/Podprogram-Podporovane-
byty>.

Ministerstvo pro mistni rozvoj. Podprogram Podporované byty [online], [cit. 2018-05-
03]. Dostupné z: <http://mww.mmr.cz/cs/narodni-dotace/podpora-
bydleni/archiv/programy-podpory-bydleni-pro-rok-2016/podprogram-podporovane-
byty>.

61


https://www.czso.cz/documents/10180/61546986/13007218.pdf/1d52a859-3564-48e4-a816-45352d519a59?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/61546986/13007218.pdf/1d52a859-3564-48e4-a816-45352d519a59?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/25385875/17363162+501312t07.pdf/eff873d9-01d4-41f6-9003-54257bc8655b?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/25385875/17363162+501312t07.pdf/eff873d9-01d4-41f6-9003-54257bc8655b?version=1.0
http://magazin.e15.cz/bydleni/cena-zjistena-a-cena-obvykla-neni-totez-978410
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/narodni-dotace/
https://www.finance.cz/bydleni/najemni-bydleni/trzni-najemne/
http://www.financnisprava.cz/cs/dane/kraje-a-obce/danove-prijmy-kraju-a-obci/danove-prijmy-rozpoctu-kraju-a-obci-3736
http://www.financnisprava.cz/cs/dane/kraje-a-obce/danove-prijmy-kraju-a-obci/danove-prijmy-rozpoctu-kraju-a-obci-3736
http://www.mmr.cz/getmedia/1111596f-c67f-4481-afb8-225ae311c616/Podporovane-byty-2016.pdf?ext=.pdf
http://www.mmr.cz/getmedia/1111596f-c67f-4481-afb8-225ae311c616/Podporovane-byty-2016.pdf?ext=.pdf
http://www.mmr.cz/cs/Narodni-dotace/Podpora-bydleni/Archiv/Programy-podpory-bydleni-pro-rok-2016/Podprogram-Podporovane-byty
http://www.mmr.cz/cs/Narodni-dotace/Podpora-bydleni/Archiv/Programy-podpory-bydleni-pro-rok-2016/Podprogram-Podporovane-byty
http://www.mmr.cz/cs/Narodni-dotace/Podpora-bydleni/Archiv/Programy-podpory-bydleni-pro-rok-2016/Podprogram-Podporovane-byty
http://www.mmr.cz/cs/Narodni-dotace/Podpora-bydleni/Archiv/Programy-podpory-bydleni-pro-rok-2016/Podprogram-Podporovane-byty
http://www.mmr.cz/cs/Narodni-dotace/Podpora-bydleni/Archiv/Programy-podpory-bydleni-pro-rok-2016/Podprogram-Podporovane-byty
http://www.mmr.cz/cs/Narodni-dotace/Podpora-bydleni/Archiv/Programy-podpory-bydleni-pro-rok-2016/Podprogram-Podporovane-byty

(21)

(22)

(23)

(24)

(25)

(26)

Ministerstvo pro mistni rozvoj. Programy podpory bydleni pro rok 2016 [online],
[cit. 2018-05-03]. Dostupné z: <http://www.mmr.cz/cs/Narodni-dotace/Podpora-
bydleni/Archiv/Programy-podpory-bydleni-pro-rok-2016>.

Penize.cz. Kalkulacka inflace: jak se znehodnocuje ceskd koruna? [online], [cit. 2018-
05-03]. Dostupné z:  <https://www.penize.cz/kalkulacky/znehodnoceni-koruny-

inflace#inflace>.

Portal Evropskych strukturdlnich a investicnich fondii v CR www.strukturalni-fondy.cz/
[online], [cit. 2018-05-03]. Dostupné zZ: <http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Migrace/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU>.

Retany nad Labem. Historie obce [online], [cit. 2018-05-03]. Dostupné z:
<https://www.recanynadlabem.cz/obec-1/informace-0-obci-soucasnost/historie-obce>.
Re¢any nad  Labem. Kontakty  [online], [cit. 2018-05-03].  Dostupné z:
<https://www.recanynadlabem.cz/kontakty/>.

Wikipedia. Regulace ndjemného [online], [cit. 2018-05-03]. Dostupné z:
<https://cs.wikipedia.org/wiki/Regulace_n%C3%Aljemn%C3%A9ho>.

62


http://www.mmr.cz/cs/Narodni-dotace/Podpora-bydleni/Archiv/Programy-podpory-bydleni-pro-rok-2016
http://www.mmr.cz/cs/Narodni-dotace/Podpora-bydleni/Archiv/Programy-podpory-bydleni-pro-rok-2016
http://www.strukturalni-fondy.cz/
https://www.recanynadlabem.cz/obec-1/informace-o-obci-soucasnost/historie-obce
https://www.recanynadlabem.cz/kontakty/
https://cs.wikipedia.org/wiki/Regulace_n%C3%A1jemn%C3%A9ho

Seznam obrazkii

Obr. &. 1 - Struktura veiejné spravy v CR od 1oKu 2003 .........c.ovvvveieieeisieeseeeeseeeseseeenes 19
Obr. €. 2 - Investorsky trojihelnik ..o 34
Obr. €. 3 - DUM SIUZED PI1 StAVDE ...ooviiiiiiii e 43
ODbr. €. 4 - DUM SIUZED - STAVDA ....c.veiieiiiieiicie et 43
Obr. €. 5 —DUm sluzeb v r0Ce 2013 ........oo i 44
Obr. €. 6 - Historie Domu sluZeb na €asove 0SE.........c.civrriiiiiiiiiiiiieniese e 45
Obr. €. 7 - Komunitni dim v KvEtnu 2018 .......ooiiiiiiiiii e 45
Obr. €. 8 - Grafické znazornéni porovnani propoctu efektivnosti.........cevvrveiieiiiiciicninn 54
Obr. €. 9 - Grafické zndzornéni finan¢ni proveditelnosti variant ...........cccevvveniiieniiieesnineennne 56
Obr. €. 10 - Grafické znazornéni pribéhu financovani jednotlivych variant ..............cccceeee 57

63



Seznam tabulek

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

€. 1 - Schéma b&ZNEho r0ZPOCU ODCE ......cviiiiiiiiiiiiii e 23
€. 2 - Schéma kapitdloveho roZpoCtu ODCE ......cvvvviiiiiiiiiie i 24
€. 3 - Prepocet hodnot KEs na KC .....ooouiiiiiiiiiiiiiic e 46
€. 4 - Trzni nagjemné byt 1+kk Pardubického Kraje. ........ccccovvviiiiiiiiiniiie e, 52
€. 5 - Propocet efektivnosti varianty financovani €. 1.......cccovveiiiiiiieiiiiincicceee 54
€. 6 - Propocet efektivnosti varianty financovani €. 2 ........ccccovveeviiveniiieniiies e 54
¢. 7 - Propocet efektivnosti varianty financovani €. 2 se zvySenim ngjemného............... 55
¢. 8 - Propocet finan¢ni proveditelnosti varianty €. ©........ccccvvieiiiiiniiiiienie e 56
€. 9 - Propocet financni proveditelnosti varianty €. 2........ccccovvveriiiiiiieiinienieiesesees 56
¢. 10 - Propocet finan¢ni proveditelnosti varianty €. 2 se zvySenim najemného ............. 56
€. 11 - Financovani investice Prvini Varianta ..........c.ccocverrerieneenenieeseese e 57
¢, 12 - Financovani investice druhd varianta..........cccccevveeeiiiiiiiiieeeee e e snnnnnens 58
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Seznam zkratek

apod.

atd.
C.

¢l.

CR

- a podobné

- a tak dale

- ¢islo

- Clanek

- Ceska republika

- Koruna ceska

- Koruna ¢eskoslovenska
- naptiklad

- Sbirka
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PRILOHY

Seznam priloh:

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Ptiloha €.

Ptiloha €.

Piiloha ¢.

1 - Rozpocet obce Re¢any nad Labem na rok 2017 &ast 1
1 - Rozpodet obce Re¢any nad Labem na rok 2017 &ast 2
2 - Modelovy navrh bankovniho Gvéru varianta €. 1, str. 1
2 - Modelovy navrh bankovniho uvéru varianta €. 1, str. 2
2 - Modelovy navrh bankovniho uvéru varianta €. 1, str. 3
2 - Modelovy navrh bankovniho uvéru varianta €. 1, str. 4
3 - Modelovy navrh bankovniho uvéru varianta ¢. 2, str. 1
3 - Modelovy navrh bankovniho uvéru varianta ¢. 2, Str. 2
3 - Modelovy navrh bankovniho uvéru varianta €. 2, str. 3
3 - Modelovy navrh bankovniho uvéru varianta €. 2, str. 4
3 - Modelovy navrh bankovniho uvéru varianta €. 2, str. 5
4 - Propocet efektivnosti varianta ¢. 1

5 - Propocet efektivnosti varianta €. 2

6 - Finan¢ni proveditelnost varianta €. 1

7 - Finan¢ni proveditelnost varianta ¢. 2

8 - Financovani investice varianta ¢. 1

9 - Financovani investice varianta ¢. 2
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