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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou externiho financovani spolecnosti
LAZAM CZ s.r. o. Prvni, teoreticka, ¢ast obsahuje obecné pojednani o moznostech
externiho financovani spole¢nosti, pfevazné prostfednictvim Cerpani uveéru nékterého
z bankovnich domii puisobiciho na uzemi Ceské republiky. Je vyuZito metody reserse
literatury. Druhd, analytickd, cast néasledné tesi vybér konkrétniho subjektu a jeho
produktu, ktery je vhodny pro spolecnost LAZAM CZ s. r. 0. Je vyuzito n¢kolik metod
hodnoticich situaci ve spole¢nosti 1 jejim okoli. Provedené analyzy a pouzit¢ metody

sméiuji k naplnéni stanoveného hlavniho cile diplomové prace.

Abstract

The diploma thesis deals with the problems of external financing company
LAZAM CZs. r. 0. The first, theoretical, part contains general discussion about
the possibilities of external financing of the company, mainly through credit drawing
one of the banks operating in the Czech Republic. The method is literature review.
Second, analytic, part then solves selection of company and it’s product, which
is suitable for company LAZAM CZ s. r. 0. It is used several methods of evaluating
the situation of the company and it’s surroundings. The analysis and used methods
are aimed to fulfill the main goal set thesis.

Kli¢ova slova

externi zdroje, interni zdroje, dotace, obchodni banka, bankovni produkt, bankovni vér
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external resources, internal resources, grants, commercial bank, bank product, bank loan
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UvVOD

V soucasné¢ dob¢ existuje na trhu cela fada moznosti, jak financovat rtizné
projekty spolecnosti. At se jedna o moznosti financovani interni (ze zdrojt spolecnosti
— generovany zisk), tak o moznosti externi (Upis akcii, ¢erpani uvérii a podobng).
Vybrat si spravny zpusob financovani vlastnich projekti mize byt pro spolecnost zcela

zasadnim problémem, s nimz se nemusi umét vyporadat.

Diplomova prace je zaméfena na spole¢nost LAZAM CZ s. r. o. a realizaci
jejiho projektu rekonstrukce, respektive prestavby vyrobni haly. S touto spolecnosti
jsem spolupracoval jiz pti tvorbé bakaldiské prace. V pribéhu minulych let se ukazalo,
ze spolecnost nekterda z mych doporuceni vyuzila a ta ji pfinesla urcita zlepSeni jejich

ptistupu k provadéni marketingu ve vztahu k potencidlnim i stavajicim zakaznikGm.

S vedenim spole¢nosti LAZAM CZ s. r. o. jsem neustale v kontaktu.
Ta v nésledujicim roce planuje rekonstrukci/ptestavbu jedné ze svych vyrobnich hal.
Sama z vlastnich zdroji neni schopna tento projekt financovat, proto se rozhodla cerpat
uveér. Zatim neni rozhodnuta jaky uvér, ani u které instituce si uvér sjedna. K tomuto
rozhodnuti bych ji prostfednictvim vypracovani této diplomové prace pii vyuziti
riznych metod hodnoceni dopomohl tak, aby projekt rekonstrukce/ptestavby vyrobni

haly probéhl bez vétSich problémd, alespoii co se stranky financovani tyce.
Ve své diplomové praci se zabyvam externim financovanim vybraného projektu.

Pfi vybéru externiho zdroje financovani je tieba zhodnotit celou fadu aspekti
pusobicich na toto rozhodnuti. S postupnym vyvojem bankovnich domu, riznych
investi¢nich spole€nosti 1 samotného trhu se objevuji stale nové moznosti, jak ziskat
penize pro svij projekt. Zaroven s novymi moznostmi se ale objevuji 1 nové klicky,
poplatky a podminky, které mohou na prvni pohled velmi vyhodny zdroj financovani
znaén€ prodrazit. Vyvazat se nasledné ze smluv, které se pro spolecnost stanou velmi

nevyhodnymi, je ¢asto velmi obtiZzné, zdlouhavé a hlavné velmi nakladné.
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VYMEZENI GLOBALNIHO A PARCIALNICH CIiLU

HLAVNI CIL

Jako hlavni cil své diplomové prace jsem zvolil vybér vhodného institutu a jeho

produktu jako zdroj externiho financovani projektu vystavby vyrobni haly spolecnosti

LAZAM CZs. r. 0.

PARCIALNI CiLE

Parcidlni cile maji za ukol dopomoci dosazeni cile hlavniho. Ze stanoveného

hlavniho cile vyplyvaji nasledujici parciélni cile:

e Analyza spole¢nosti z pohledu vhodnosti a spravného nacasovani realizovani
projektu rekonstrukce/vystavby;

e analyza instituci poskytujicich uvéry, jejich naslednd komparace a vybér
vhodnych institutd, u kterych bude pravdépodobné vhodné Cerpat vér;

e analyza produktii vybranych instituci a jejich nasledna komparace.

METODOLOGIE

Pii tvorbé diplomové prace bude vyuzito n€kolik metod, které dopomohou

k dosazeni jednotlivych parcidlnich cilt.

e V prvni ¢asti diplomové prace bude pouzita reSerse literatury.

12



K dosazeni prvniho parcialniho cile bude vyuzito financni analyzy Ucetnich
vykazii spole¢nosti LAZAM CZ s. r. 0. ke zhodnoceni finan¢ni situace
spolecnosti a zaroven bude zhodnocena globalni situace tykajici se vhodného
nacasovani investice z pohledu trokovych sazeb avéri.

Druhy cil bude v prvni ¢asti dosazen op€t pomoci metody analyzy. Na zaklad¢
zkuSenosti spolecnosti a podobnych subjektii s Cerpanim Uvéru na podobné
projekty budou analyzovany instituce poskytujici Gvéry, které budou spadat
do moznych instituci, u nichz by si spole¢nost mohla vzit Gvér. V ¢asti druhé
budou pomoci metody komparace spolecnosti srovnany a nasledné vybrany tfi
az pét z nich, které budou pro Cerpani Gvéru nejvhodnéjsi. Kritéria, na ktera se
pii srovnavani zamétfim, budou tradice spolecnosti, piislusnost k nadnarodnim
uskupenim, zkusSenosti se spolecnosti, §ifi sortimentu, apod. Bude také vyuzito
dotaznikového Setfeni zaméfeného na spokojenost a zkusSenosti podobnych
subjektu.

K dosazeni tietiho parcialniho cile je vyuZzita opét metoda analyzy, tentokrat
produktii, které vybrané spole¢nosti nabizi. Ve druhé ¢asti jsou tyto moznosti

opét srovnany dle kritérii vyse troku, podminek pied¢asného splaceni, apod.

13



1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 MOZNOSTI FINANCOVANI SPOLECNOSTI

V prvé fad¢ je dulezité objasnit si zakladni pojmy, které jsou soucasti diplomové
prace, tak, aby kazdy Citatel diplomové praci porozumél. Zaroven je tieba zdavodnit

volbu financovani spolecnosti z externich zdrojt.

1.11 Interni zdroje

Zacatky podnikani jsou u vétSiny firem a podnikatelii spojeny s problémy
tykajicimi se vlastnich zdrojl. Je jen velmi malo subjekti, které na poc¢atkli své ¢innosti

dokazi rozjezd podnikani financovat.

Pro firmy jsou vlastni zdroje bezpecnym zdrojem, za néjz plati jen v zavislosti
na dosazeni hospodarského vysledku, a to jesté podle rozhodnuti valné hromady nebo
podle spolecenské smlouvy. Zatimco u zdroju cizich bere vétSina lidi automaticky,
Ze néco stoji, Ze se za né plati urok, u zdrojit viastnich si tuto skutecnost iada 7 nds
neuvédomugje. Nakladem viastnich zdrojii je pro firmy podle pravni formy podnikani
bud’ podil na hospodarském vysledku (spolecnost s rucenim omezenym, komanditni
spolecnost, druzstvo, tichy spolecnik) nebo dividenda (akciova spolecnost). Dalsim
nakladem za vlastni zdroje financovani (zisk) je dan z prijmu, kterou musi firma
zaplatit. Naklady na viastni zdroje financovani tak casto byvaji vyssi nez u externich

zdrojui. V tomto pripadé byva efektivnéjsi a levnéjsi vyuziti zdrojii cizich. «d

! RUML, Michal. Vlastni nebo cizi zdroje? Finance.cz [online]. 2008 [cit. 2016-01-26]. Dostupné z:
http://www.finance.cz/zpravy/finance/165575-vlastni-nebo-cizi-zdroje/
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1.1.1.1 Druhy internich zdroji

V soucasné dobé existuje celd tada zpusobl, jak financovat svoji Cinnost

prostiednictvim vlastnich zdroji. Jsou to:

e vklad podnikatele;
e dary;
e vklad profesiondlnich investord;

e emise akcii, které maji charakter dodate¢ného vkladu do podniku.2

1.1.2 Externi zdroje

Pod pojmem ,,vné&jsi zdroje financovani® si mizeme ptedstavit takové zdroje,
které firma neziskdva z vlastni Cinnosti. Prostfednictvim vnéjSich zdroji mohou
rozvoj. Ten nasledné pfispivd k tvorbé zisku, jenz je pouzivan jako interni zdroj
financovani. Negativem externiho financovani podniku je bezesporu vznik zavislosti
spolecnosti na jinych pravnickych nebo fyzickych osobach. To Casto vede k omezeni
svobody rozhodovani o budoucnosti vlastni spolecnosti. Dal$im negativem je rist
nakladii. Spolecnosti s vysokym podilem externich zdroji jsou casto podstatné
rizikovéj$i nez spolecnosti s vyrovnanym, piipadné mensim podilem externich zdrojt

podilejicich se na kapitalove struktufe spoleCnosti.

Moznosti financovani vlastni ¢innosti z cizich zdroju je celd fada. Jmenujme

napiiklad obchodni a bankovni uvéry, franchizing, dotace nebo leasing.

Jak bylo jiz feceno, externi zdroje S sebou nesou rast nakladu. V ptipadé tveru
je cenou za jeho ¢erpani urok. Ten se stava nedilnou soucasti zdvazku spolecnosti. Jeho

vySe se odviji od faktoru rizikovosti spolecnosti, zajisténi €i navratnosti investice.

2 REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovdni rozvoje podnikdni. 1. vyd. Praha: Grada, 2012, s. 24.
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Uroky s sebou nenesou pouze nevyhody. Jejich vyhodou je existence tzv. dafiového

Stitu, diky némuz je mozné si tyto uroky odeist od zakladu dang.®

1.1.2.1 Druhy externich zdroji

-----

e Bankovni uvéry;

e Obchodni avéry;

e dluhopisy;
e finan¢ni a provozni leasing;
e faktoring;
e forfaiting;

e formy hybridniho financovani.*

Struc¢na charakteristika jednotlivych bodi

Bankovni uvéry — Jsou poskytovany jak pro podnikatele, tak pro fyzické osoby.
Bankovni domy podmiiiuji poskytnuti bankovniho Gvéru né€kolika specifickymi kritérii.
Kazdy subjekt poZaduje splnéni jinych kritérii. Z hlediska potieby finan¢nich
prosttedkll se 1 bankovni uvéry déli na nékolik zékladnich druht, napt. podle doby
splatnosti, zpiisobu zajisténi nebo vyse uUrokové miry. Ta se stanovuje na zakladé

klientovy bonity, tedy schopnosti dostat svym zévazkim.”

Obchodni avéry — ,.Z obecného hlediska ma smysl hovorit o tzv. obchodnim uveéru

V situaci, kdy dodavatel po uskutecnéni dodani zbozi nebo poskytnuti sluzby souhlasi

¥ RUML, Michal. Vlastni nebo cizi zdroje? Finance.cz [online]. 2008 [cit. 2016-01-26]. Dostupné z:
http://www.finance.cz/zpravy/finance/165575-vlastni-nebo-cizi-zdroje/

* REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovani rozvoje podnikani. 1. vyd. Praha: Grada, 2012, s. 26.

® Bankovni uvéry. Uveéry: Informace o iwvérech a piijckach [online]. 2016 [cit. 2016-01-17]. Dostupné z:
http://www.a-uvery.cz/bankovni-uvery/
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S odlozenim platby nebo s jejim rozloZenim na splatky, poskytuje tim fakticky svemu

v e v 0
odbérateli uver.

Dluhopisy — ,.Dluhovymi (dluznimi) cennymi papiry rozumime ruzné druhy
jak kratkodobych, tak dlouhodobych dluhopisii. Jednd se o cenné papiry dokladujici
zapujceni penéZnich prostiedkii investorem, ktery jejich zakoupenim ziskda prdavo
na pi‘edem stanoveny urok, jakoz i na navrdaceni zapiijcené castky (jistiny) za predem
stanovenych podminek. T0 jinymi slovy znamend, Ze své penize nevlozil do podnikani,

nybrz je pouze zapijcil jinému ekonomickému subjektu. el

Finanéni a provozni leasing — Je mozné charakterizovat jako pronajem zafizeni
investi¢niho typu, dale predméti dlouhodobé spotieby, pfipadné jinych predméti.
Leasing mlZe byt sjednan na dobu urcitou i neurcitou. Samotny financni leasing
ale ptredstavuje finan¢ni operaci, ktera najemci daného pfedmétu nahrazuje Gvér, ktery
by musel Cerpat pro jeho ziskani. Zprostfedkovatelem kontaktu mezi ndjemcem

a vyrobcem je leasingova spole¢nost.?

Faktoring a forfaiting — Faktoring ptedstavuje pievzeti a odkup drobnéjsich

kratkodobych pohledavek specializovanou faktoringovou firmou (Casto dcefinou

spole¢nosti obchodni banky) od jejich majiteld bez zpétného postihu. Forfaiting
predstavuje odkup zejména stfednédobych, ale v nékterych piipadech i dlouhodobych

pohledavek specializovanou forfaitingovou firmou (Casto rovnéz dcefinou spolecnosti

obchodni banky) bez zpétného postihu plvodniho véfitele. Tim tato firma piebira
veSkera rizika pfisluSné uveérové operace (napf. vyvozu, investiniho celku
na dlouhodobé¢ splatky apod.). ProtoZe se u forfaitingu jedna vétSinou o velké zakazky,

uzavira se kazdy obchodni pripad zpravidla samostatng, neboli ,,piipad od piipadu*.’

® DERGEL, Martin. Uvéry v u&etnictvi. Ucemni kavdrna [online]. Praha: Wolters Kluver CR, 2006 [cit.
2016-01-20].  Dostupné  z:  http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d121v97-uvery-v-
ucetnictvi/

" REJNUS, Oldfich. Finanéni trhy. 3., roz8. vyd. Ostrava: Key Publishing, 2011, s. 212.
TAMTEZ, s. 92.
*TAMTEZ, s. 91.
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1.1.3 Dotace

Podle agentury Czechlnvest ptedstavuje dotace |, neekvivalentni plnéni
poskytované z verejnych rozpoctu v penézich. Obvykle splnuje znaky verejné podpory.
Dle zdakona ¢. 218/2000 Sb. jsou dotaci penézni prostiedky statniho rozpoctu, statnich
financ¢nich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym

T
osobam. *

Samostatnou a do jist¢ miry zvlastni kategorii moznosti ziskat finan¢ni
prostifedky jinak nez vlastni ¢innosti tvofi rizné dotace a granty. O dotaci mize zazadat
subjekt, ktery piedlozi vypracovany konkrétni projekt a splni celou fadu podminek.
V priibéhu a po realizaci projektu pak musi plnit dal§i podminky, jako je publicita,
finan¢ni vyuctovani, zhodnoceni splnéni ucelu a podobné. V fad¢ piipadu je tieba tyto
podminky dodrzovat n¢€kolik let, proto jsou dotace ptredevsim investi¢niho charakteru

planovany na nékolik let doptedu.

1.1.3.1 Proces ziskani dotace
K ziskdni dotace je tifeba, aby zadatel splnil 10 podminek pro ptedkladdani

z4dosti o dotaci. Jsou to:

1) Vytvoteni podrobného projektového zaméru — fesi otazku, na co jsou penize
potiebné, jak budou vyuzity.

2) Nalezeni piislusného programu a v ném konkrétni oblasti podpory pro nas zamér
— vyhledavani vhodného dota¢ni programu, ktery se nejlépe hodi pro splnéni
projektového zaméru.

3) Podani zadosti o podporu — Zzadatel predklada zadost, pficemz musi vyckat
na vypsani vyzvy pro piedkladani jeho projektového zaméru. Vyzva vzdy
obsahuje upftesnujici informace, jako je mira podpory, tizemni zaméfeni, jeji
délka apod.

10 CzechInvest. Slovnitek pojmi. Czechlnvest [online]. 2016 [cit. 2016-01-10]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/slovnicek-pojmu?dic=D
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Posouzeni zadosti o podporu — vyhodnocuje fidici organ na zakladé
zvefejnénych hodnoticich kritérii. V programovém obdobi 2014-2020 doslo
k apravé hodnoceni programi, piedev§im ve sméru transparentnosti a moznosti
odvolani vi¢i negativnimu rozhodnuti. To klade vétsi diraz na kvalitnéjsi
posuzovani jednotlivych zadosti.

Realizace projektu — v piipadé schvaleni projektového zaméru je podepsana
smlouva. V tento okamzik mize Zadatel zacit feSit realizaci projektu z pohledu
vybéru dodavateld, publicity apod.

Zadost o platbu — Zadatel ziskava penize od poskytovatele dotace ex-post,
ex-ante, pfipadn¢ kombinované. Pravidla pro platbu jsou stanovovana fidicim
organem.

Vyhodnoceni a vytctovani — Zadost o platbu je podminéna prokazovanim
odpovidajictho vyuziti vydajia. Které vydaje jsou uznatelné a které ne,
je uvedeno ve smlouvé o poskytnuti dotace. V piipadé, ze jsou nékteré vydaje
shledény jako nevyhovujici, je zaddost o platbu vracena zadateli k pfepracovani
a doplnéni. O ptipadné neprokazané vydaje (chybéjici faktury, fotografie apod.)
je narokovana ¢astka snizena.

Kontrola na mist¢ — béhem realizace projektu ma poskytovatel dotace pravo
kontrolovat jeji prubéh piimo na misté. Kontrole muze podléhat spravnost
a uchovani originalnich dokladd, finanéni stranka i1 pifimo vyvoj realizace
projektu — jeho fyzicky stav. Kontrola ze strany poskytovatele vzdy vypracuje
protokol, ve kterém jsou uvedeny zjisténé skutecnosti, ptipadné pozadavky
K naprave.

Publicita projektu — pfedstavuje pozadavek na pfedani informace vetejnosti,
ze dany projekt byl spolufinancovan z fondi EU. U menSich projekta se jedna
o informaci v podobé plakatu velikosti A3 umisténého v blizkosti mista
realizace projektu, u vétSich projektlh potom piedani informace prostiednictvim
billboardti ¢i velkoplo$ného banneru. Informaci o spolufinancovani z fondu EU

je tfeba zachovat minimalné po dobu udrZitelnosti projektu.

10) Udrzitelnost projektu — jednou z ¢asti smlouvy o dotaci je bod udrzitelnosti

projektu. Ten pfedstavuje minimalni dobu, po kterou musi Zadatel projekt udrzet
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pti zivoté. VSeobecné se ale predpoklada, ze projekt bude i po uplynuti této doby

dale fungovat.'

Z vyse zminéného vyplyva, ze ziskani dotace neni jednoduchy a okamzity, nybrz
komplikovany a mnoha podminkami svazany proces. Predkladani zadosti je omezeno
pouze na urcity Casovy usek. Kdy je jakd vyzva aktivni a kdy je mozné predkladat
zadosti o dotaci, resp. projektové zadméry, uvaddi na svych webovych strankach
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Ke zvyseni 3anci dosaZzeni na dotaci Zadatelé
vyuzivaji poradenstvi a sluzby spole¢nosti, které se na Cerpani dotaci z fondi EU

specializuji.

1.2 SUBJEKTY POSKYTUJICI FINANCNi ZDROJE

Na trhu se pohybuji subjekty, které poskytuji financni prosttedky v rtiznych
formach jinym spole¢nostem. Uvéry vech druhti jsou poskytovany za cenu Gvéru, tedy
urok. Jak bylo zminéno vySe, nejsou poskytovany pouze finanéni Givéry a vypomoci,
ale také ,,aveéry* zalozené na odlozené platbé¢ za material/poskytnuté sluzby atd.

V nasledujici ¢asti jsou zminény nejéastéjsi druhy spoleénosti, které tyto sluzby nabizi.

Tyto spolenosti mizeme rozdélit na tfi hlavni proudy, jednalo
by se 0 investorské spole¢nosti, faktoringové a forfaitingové spole¢nosti a nejvetsi

skupinu obchodni banky.

11 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Strukturalni fondy EU — Jak ziskat dotaci. Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR [online]. 2012 [cit. 2016-01-10]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-

projekt
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1.2.1 Investorské spole¢nosti

Pomineme-li investi¢ni spole¢nosti pohybujici se na finan¢nich trzich za ucelem
investic do cennych papiri a jinych investicnich instrumenti a zaméfime
se na investic¢ni spole¢nosti, které vlastni pfebyte¢né financni prostiedky, mizeme tyto
subjekty chapat jako potencidlni investory. Instituce tohoto typu disponuji prostredky,
které jsou ochotny zapujéit jinym spole¢nostem vyménou za podily, které budou
znamenat jejich podily na zisku, piipadné ve vedeni. Je logické, Ze se investorské
spoleCnosti zaméfuji na mensi rostouci firmy s obrovskym potencidlem, a tedy jejich

investice je spise dlouhodobého charakteru.

1.2.2 Faktoringové a forfaitingové spole¢nosti

V Ceské republice v soucasné dobé pusobi velky pocet poskytovatelt
faktoringovych sluzeb. Podle tudaji Ceské narodni banky (k 30. 6. 2014)
se zprosttedkovanim financovani aktiv (tj. finanénim leasingem, forfaitingem,
faktoringem aj.) zabyvalo celkem 257 subjektt. Z udaji uvedenych v seznamu
zprostfedkovateli financovani aktiv nelze rozpoznat, kterymi z uvedenych c¢innosti
se zprostiedkovatelé v soudasné dob& zabyvaji.'? Tyto subjekty maji riiznou pravni
formu (akciova spole€nost, spolecnost s I. 0.), li§i se navzajem svou velikosti, rozmérem
podnikani, druhy a rozsahem poskytovanych faktoringovych sluzeb, lokalizaci na izemi
Ceské republiky, geografickym zaméfenim své Ginnosti, pozadavky kladenymi
na potencialni i realné klienty, vysi odmény za faktoringové sluzby i dal$imi parametry,
které na tomto misté¢ neuvadime. Vycet rozdild mezi poskytovateli faktoringovych

sluzeb povazujeme za pracovni.

12 pPAVLAT, Vladislav — SCHLOSSBERGER, Otakar. Faktoring v CR. Derivat s.r.o. [online]. 2014 [cit.
2016-01-10]. Dostupné z:
http://www.derivat.sk/files/2014%20financne%20trhy/Okt 2014 FT Faktoring V_CR.pdf
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Za vychozi klasifikaci faktoringovych subjektli v této stati povazujeme clenéni

subjektl na:
1. subjekty bankovniho typu;
2. subjekty nebankovniho typu.13

Forfaiting je ve vétSin¢ piipadi poskytovan nadndrodnimi institucemi
(bankovnimi domy), jejichz mlcenlivost o klientech je upravena zakony. Z toho
vyplyva, ze kziskani informaci o podminkdch smlouvy, poplatcich a dalSich

nalezitostech je tfeba byt ticastnikem forfaitingové operatce.14

1.2.3 Obchodni banky

Dle prof. Rejnuse (2011) jsou obchodni banky nedilnymi a velmi vyznamnymi
subjekty financniho systému. Diky tomu jim je ve vSech vyspélych zemich vénovana
zvlastni pozornost. Proto také Zzadna z obchodnich bank nemuze fungovat jako
samostatny subjekt, nybrz musi byt souc¢asti siln¢ regulovaného bankovniho systému,

a to jak narodniho, tak nadnarodniho spolecenstvi, jako je napt. EU.

Nez se pustime do tématu naplné podnikani obchodnich bank, je tieba vymezit
si pojem bankovniho systému. Ten je do zna¢né miry ovlivilovan centralni bankou,

rox et
proto bude zmin&na taktéz.'

B PAVLAT, Vladislav — SCHLOSSBERGER, Otakar. Faktoring v CR. Derivat s.r.o. [online]. 2014 [cit.
2016-01-10]. Dostupné z:
http://www.derivat.sk/files/2014%20financne%20trhy/Okt 2014 FT_Faktoring_V_CR.pdf

Y DVORAK, Martin. Trh faktoringovych a fortaitingovych spolecnosti v Ceské republice [online]. Brno
2012 [cit. 2015-12-14]. Dostupné z: http://is.mendelu.cz/lide/clovek.pl?id=29697;zalozka=7 Bakalatska
prace. Mendlova univerzita, Provozné-ekonomicka fakulta. Vedouci prace Radim Gottwald, s. 54.

15 REJINUS, O. Financni trhy, S. 67.
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1.3 BANKOVNI SYSTEM

., Bankovni systém v dané zemi tvori centralni banka a sit' obchodnich bank,
jejich vzdajemné vztahy a rovnéz jejich vztahy kokoli (podnikovému sektoru,
domacnostem, statu, zahranici). Funkce a zpiisob funQovani bankovniho systému jsou
determinovdny zejména  existujicim  ekonomickym  prostiedim v dané  zemi,

ale i tradicz. 1

Bankovni systém ptedstavuje samostatny a otevieny systém. Jeho samotné
usporddani a organizace muze nabirat celou fadu podob. Ty se méni dle potieb
financniho systému, které¢ho je bankovni systém soucasti. Zakladnimi stavebnimi
kameny kazdého bankovniho systému jsou obchodni banky. Ty maji ze zdkona
povéieni provadét bankovni operace a sluzby. Jejich hlavnim piredmétem podnikani
je obchodovani s penézi a poskytovani riznych bankovnich sluzeb. To mohou provadét

L . e . . . 17
I jiné financni instituce, které obchodnim bankédm konkuruji.

1.3.1 Druhy bankovnich systémii

V soucasné dobé existuje nékolik druhl bankovnich systémt. Pokud pomineme
bankovni systémy rozvojovych zemi a zaméfime se pouze na bankovni systémy zemi
S rozvinutou trzni ekonomikou, zjistime, Ze jejich spole€nym rysem je centralni banka.
Jeji funkce a pravomoci vSak nejsou vzdy totoZzné. U rozvinutych zemi je zaveden
tzv. dvoustupniovy bankovni systém, v némzZ je hlavni tlohou centralni banky regulace
obchodnich bank. Obchodni banky nasledné zastavaji funkci poskytovatelti bankovnich

sluzeb svym klientiim.™®

1* REVENDA, Zbynek et al. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management
Press, 2012.

1 REJINUS, O. Financni trhy, S. 68.
8 TAMTEZ.
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, Funkcni slozka bankovniho systému reprezentuje organizaci, resp. zpusoby

usporadani vztahi mezi bankovnimi institucemi v dané ekonomice. I této souvislosti

je vhodné rozlisovat predevsim jednostupriové a dvoustuprnové bankovni systémy. «19

BANKOVNI SYSTEM
Jednostu pﬁovy' l. stu peﬁ Centrélni banka a ostatni banky
Dvoustupniovy ] I. stupen |Centrani banka
Il. Stupeﬁ Obchodni a dal3i banky

Obrazek 1: Jednostupiiovy a dvoustupiiovy bankovni systém

(Zdroj: REVENDA, Zbyn¢k. Centralni bankovnictvi. 3., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2001.)

. Jednostupniové bankovni systémy se vyskytovaly avyskytuji predevsim
V centrdlné Fizenych ekonomikdach (Ceskoslovensko do roku 1989, Kuba — zde piisobila
Vobdobi 1962 — 1982 pouze jedina banka). Uvedené systéemy ale nelze oznacit
za efektivni, nebot zde chybi motivace obchodnich bank v jejich podnikatelskych
aktivitach. Vedlejsim efektem je také nedostatecna financni disciplina podniki
a nedokonalé vyuzivani kapitalu. V trznich ekonomikach je proto vyuzZivano

dvoustupniového systému centralniho bankovnictvi.

Dvoustupnové bankovni systémy se vyznacuji centralni bankou, kterd netiveruje
podnikatelsky sektor a zdroven primo neridi cinnost ostatnich bank. Dvoustupriovy
bankovni systém tak zarucuje oddeleni centrdalniho a obchodniho bankovnictvi.
Obchodni banky tak podnikaji s penézi za ucelem dosazeni zisku v podminkdch danych
centralni bankou. Pripadny upadek bank neni sice vyloucen, s cilem maximalizace zisku
je ale tento systém z pohledu vyuziti kapitalu efektivnejsi.

Dvoustupniové bankovni systéemy nemaji ale v kazdé zemi stejny charakter. Lisi

.y . 7. ’ ’ . e v ’ Vo3 oy «20
se zejména specializaci obchodnich bank, jejich otevienosti a usporadanim.

Y REVENDA, Zbynék. Centrdlni bankovnictvi. 2., rozs. vyd. Praha: Management Press, 2001, s. 20.

2 Mendelu. Opory. [online]. 2015 [cit. 2016-04-15]. Dostupné z:
https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=4518
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1.3.2 Bankovni systém CR

Jak vyplyva zvySe zminéného, , bankovni soustavu Ceské republiky tvori
v§echny druhy bank na uzemi cCeského statu a jejich vzajemné vztahy. Az do 2. 1. 1990
v Ceské republice fungoval jednoviroviiovy bankovni systém s vyraznym monopolem
Statni banky ceskoslovenské (SBCS). Nevyhodou tohoto systému je obecné obtiznd
regulace inflace, pokud monobanka potrebuje prostredky, hradi je z emise penéz. Nyni

. Iq X ’ v r 21
je bankovni soustava v CR dvouuroviiova. *

Ve zjednoduseném grafu muzeme bankovni soustavu, respektive systém

znazornit nasledovné:

Bankovni systém CR

Obchod II. stupen
ni banky

I. stupen

Obchodni
banky
Obchodni
banky

0

Obrizek 2: Bankovni systém CR

(Zdroj: Leos Sevéik. Bankovnictvi. Co je bankovni systém? = souhrn viech bankovnich instituci
v ur¢itém staté a souhrn vSech vazeb mezi nimi Je zakladem finan¢niho trhu kazdého. SlidePlayer.cz Inc.

[online]. 2015 [cit. 2015-12-17]. Dostupné z: http://slideplayer.cz/slide/5625197/)

! BERAN, Radek. Bankovni soustava CR. Radek Beran's Homepage [online]. © 2003-05 Radek Beran
[cit. 2016-02-17]. Dostupné z: http://www.beranr.webzdarma.cz/bsoustcr.html
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1.3.3 Bankovni instituce v CR

Bankovni instituce v CR, kde funguje dvoustupiiovy bankovni systém,
predstavuji dvé hlavni skupiny. Prvni tvoii samostatny subjekt centralni banky a druhou

reprezentuji viechny obchodni banky pasobici na tzemi CR.

1.3.3.1 Centralni banka

»Centralni /ustiedni/ banka je ve vétsiné vyspélych zemi relativné nezavislou
finanéni instituci. (...) Mira nezavislosti centrdalni banky je v daném p¥ipadé chdapdna
ve smyslu nezadvislosti na vladé stitu a jejim rozhodovdni. Ma-li byt totiz cinnost
centralni banky uspésna, nemiize byt podrizena rozhodnutim vlady, nebot zavislost

na vlade by ji neumoziovala provadet diislednou protiinflacni ménovou politiku. 22

Ceska narodni banka piedstavuje centralni banku Ceské republiky. Hlavnimi
ginnostmi a tkoly, které Ceska narodni banka ma4, je finanéni dozor nad obchodnimi
bankami (tém také ud€luje bankovni licence), zajisténi ménové stability, které dosahuje
investi¢énimi nakupy a prodejem cizich mén, dale pak provadi ménovou politiku, emisi
novych bankovek a minci, spravuje ménovou rezervu ve zlaté¢ a devizach a v neposledni
fad¢ spravuje Uty statnich instituci. V Cele bankovni rady, ktera tvofi fidici organ
Ceské narodni banky, stoji guvernér Ceské narodni banky.23

Lze tedy fici, Ze centralni banka piisobi na vSechny subjekty bankovniho

systému, k cemuz vyuziva makroekonomické i mikroekonomické funkce. Prof. Rejnus

(2011) d¢li funkce CB nasledovné:

22 REJINUS, O. Financni trhy, S. 68.

2 Banky v Ceské republice. Banky na ceském trhu: Informace o bankdch v Ceské republice [online].
2016 [cit. 2016-01-17]. Dostupné z: http://www.a-banky.cz/banky-v-ceske-republice/

26


http://www.a-banky.cz/banky-v-ceske-republice/

Makroekonomicka funkce

e Me¢énova politika
e Emise hotovostnich penéz

e Devizova ¢innost

Mikroekonomicka funkce

e Regulace obchodnich bank a provadéni bankovniho dohledu
e Plsobeni jako ,,banka bank*
e Plsobeni jako ,,banka statu“ (vlady)

, v , .24
e Reprezentace statu v ménové oblasti

K prosazovani ménové politickych cilli centrdlni banka vyuzivd celou tadu

J4

nastroju. Ty ¢lenime na néstroje pfimé a nastroje nepiimé.

Piimé nastroje centralni banky

e Pravidla likvidity
e Uvérové kontingenty
e Urokové limity (trokové stropy)

e Povinné vklady®

Neprimé nastroje centralni banky

e Diskontni nastroje

e Operace na volném trhu

e Povinné minimalni rezervy

e Konverze a swapy cizich mén

e Intervence ve prospéch (resp. v neprospéch) devizového kurzu®®

24 REJINUS, O. Financni trhy, S. 68.
2 TAMTEZ, s. 73.
% TAMTEZ, s. 79.
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Opustme ale funkce a nastroje centralni banky a vénujme se bankam
obchodnim, nebot’ jsou to pravé ony a jejich produkty, které se piimo dotykaji
spole¢nosti LAZAM CZ s.r. 0. a jejich projektu, coz je pfedmétem této diplomové

prace.

1.3.3.2 Obchodni banky

Dle Investopedia.com jsou obchodni banky finan¢ni instituce poskytujici sluzby,
jako je prijimani vkladl, poskytovani uvérd, hypoteénich pajéek a zakladnich
investi¢nich produktt, jako jsou spoftici ucty a vkladové certifikaty. Tradi¢ni obchodni
banky maji své pobocky, bankomaty a podobné, existuji vSak i banky, které své
pobocky nemaji a veSkerd komunikace probiha pfes internet nebo pies telefon.
Vyménou za niz$i dostupnost ke svym finanénim prostiedkiim banky klientim uctuji
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nizsi poplatky a zaroven nabizi vyssi rokové sazby u investic i vkladi.

Dle webu a-banky.cz délime obchodni banky na dvé kategorie. Prvni jsou
univerzalni banky zajistujici komplexni bankovni sluzby a vétSina bank v CR jsou
praveé bankami univerzalnimi. Druhou kategorii tvoti specializované banky, které nabizi
pouze jednu nebo velmi malo uréitych sluzeb. Ptikladem specializovanych bank jsou

stavebni spofitelny nebo hypotecni banky.28

Obchodni banky mohou provadét tii riizné typy operaci. Jednd se o operace
aktivni — poskytuji svym klientim tvér, za ktery je placen urok. Druhym typem jsou
operace pasivni — pfijimaji penize od svych klientl, tedy vystupuji jako dluznik. Penize
mohou pfijimat bud’ na dobu omezenou, nebo neomezenou (vklady bézné
a terminované). Ttetim a poslednim druhem finan¢nich operaci jsou operace neutralni.
Jedna se o poplatky, které klienti plati bankdm za zprostfedkovani platebniho styku,

r o v 2
vedeni uctu a podobné. ’

%" Investopedia, LLC. Commercial Bank Definition. Investopedia. [online]. 2016 [cit. 2016-01-10].
Dostupné z: http://www.investopedia.com/terms/c/commercialbank.asp

%8 Banky v Ceské republice. Banky na ceském trhu: Informace o bankdch v Ceské republice [online].
2016 [cit. 2016-01-17]. Dostupné z: http://www.a-banky.cz/banky-v-ceske-republice/

2 TAMTEZ.
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Nejvétsi obchodni banky v CR
Dle webu banky.cz ptisobi v sou¢asnosti v CR témé&f 50 bankovnich instituci.

Jednd se oinstituce Ceské nebo zahrani¢ni pobocky. Mezi nejvétsi a nejznadméjsi

obchodni banky u nas patfi:

e Komeréni banka;

o Ceska sporitelna;

e Ceskomoravska stavebni sporitelna;
e Ceskoslovenska obchodni banka;
¢ Raiffeisenbank;

e Wiistenrot — stavebni spofitelna;
e GE Money Bank;

e INGBankN. V.

e UniCredit Bank;

e mBank;

e Air Bank;

e Fio banka.*°

Bankovni operace, bankovni obchody a bankovni produkty

Tyto tfi pojmy jsou spojovany S problematikou bankovnictvi. Vzhledem k jejich

blizkosti jsou vSak ¢asto uzivany nespravné a je nutné je rozliSovat.

Prof. Rejnus ve své publikaci Financ¢ni trhy z roku 2011 definuje bankovni
operace jako ,,veskeré druhy financnich operaci, které obchodni banka pri své cinnosti
provadi, a to bez ohledu na to, zda se jednd o operace provadeéné pouze v ramci banky,

nebo zda jsou smérovany vné banky, tedy vuci jinym ekonomickym subjektum.

% Banky v CR. Banky [online]. Brno: Top-in cz, as., 2016 [cit. 2016-01-18]. Dostupné z:
http://www.banky.cz/prehled-bank
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To znamenda, zZe za bankovni operace je mozno povazovat i interni ucetni operace

samotnych obchodnich bank. “**

Bankovni obchody nasledné¢ oznacuje jako uz$i pojem neZ jsou bankovni
operace. Za né je totiz mozné povazovat pouze bankovni operace, kterych se mimo dané
obchodni banky tcastni i dalsi ekonomické subjekty. Nerozhoduje pfitom fakt, zda
se jednd o bankovni operace na mezibankovnim trhu nebo se jednd o operace zamétené

na samotné¢ klienty.

Bankovni obchody je tedy mozno povazovat za soucast mnoziny bankovnich
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operaci, které jsou pfimo zaméteny vn¢ vlastni banky.

Definuje také tfeti pojem, a to nasledovné: ,,'Bankovni produkty' jsou jesté uzsim
pojmem nez termin 'bankovni obchody'. Lze za né totiz povazZovat pouze ty bankovni
obchody, které jsou 'zacileny vyhradné na klienty' bez ohledu na to, jakou maji

konkrétni obsahovou napln.

Z toho vyplyva, zZe termin 'bankovni produkt' miize pri prevedeni do standardni
terminologie pouzivané ve financni ekonomii predstavovat bud’ financni investi¢ni
instrument (pokud dokladuje poskytnuti penéz), nebo miie mit podobu financni

sluzby.«>

1.4 UVEROVE BANKOVNI PRODUKTY

Mezi nejvyznamnéj$i bankovni produkty komerénich bank tedy fadime
piedevsim poskytovani avéra a pajéek. V téchto operacich banka vystupuje jako vétitel.
Vztah vétitel — dluznik je vyhodny pro obé strany, nebot’ vétitelé (banky) investuji své
finan¢ni prostfedky do projekt dluznikd, které jsou zajistény urcitou zarukou. K tomu

P . D, < v oo 34
vyuziva nejen vlastnich, ale 1 svéfenych penéznich pros‘[redku.3

Prof. Rejnus (2011) ¢leni Gvéry ze dvou hledisek:

$LREINUS, O. Financni trhy, s. 83.
2 TAMTEZ.

3 TAMTEZ.

¥ TAMEZ, s 85.
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1. Banka poskytne klientovi penézni prostiedky, nebo za néj pouze pirevezme zaruku.

e Penézni uvéry a pijcky — jedna se o ty ptipady aveért, resp. pujcek, které klient
od obchodni banky obdrzi formou pen¢z a nasledné je dohodnutym zplisobem
splaci.

e Zavazkové (rucitelské) uvéry — zdvazkové uvéry jsou charakteristické tim,
7e se banka v ramci sjednané smlouvy pouze zavaze za svého klienta splnit jeho
zavazek vici tfeti osobé, pokud tak klient neucini sam (neboli mu poskytne
pouze ruceni).

2. Podle délky obdobi, na které jsou klientim poskytovany:

e Uvéry kratkodobé — poskytované maximalné na dobu jednoho roku.

o Uvéry stfednédobé — s délkou splatnosti od 1 roku do 4 let.

e Uvéry dlouhodobé — jejich splatnost byva delsi nez 4 roky.®
,Mimo uvedenych a v bankovni praxi nejcastéji pouzivanych hledisek

Muize se jednat o jejich clenéni téz napr. podle zpiisobii jejich uiroceni, forem ruceni,

nebo jako kritérium mohou slouzit i duvody vedoucti k jejich sjednani aj. «36

1.4.1 Penézni bankovni uvéry a pijcky

Na finan¢nim trhu lze nalézt celou fadu riiznych uvéri. Celosvétoveé ale mezi

v

nejvyznamngéjsi fadime nasledujici z nich.

1.4.1.1 Kontokorentni uvéry

,, Kontokorentni uver je kratkodoby bankovni uver poskytovany bankou klientovi

V urcité vysi, cerpany dle potieby v ménicim se rozsahu az do sjednané maximalni

% REINUS, O. Financni trhy, s. 83.
¥ TAMTEZ.
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hranice (v tzv. uverovém ramci); pritom probiha zuctovani doslych a odchdzejicich
plateb spolecné se zuctovanim uvéru na jednom, bankou vedeném, kontokorentnim
uctu. ¥’

V ptipadé¢ kontokorentniho tvéru mohou nastat dvé situace. Klient se stava

vétitelem banky = na uctu je kreditni zistatek; klient se stdva dluznikem banky =

na uctu je debetni zlstatek.

1.4.1.2 Lombardni avéry

,, Lombardni uver je kratkodoby uveér, ktery zni na pevnou cdstku a je poskytovan
na presné terminovanou lhiitu proti zdastave movitych trzné obchodovatelnych véci nebo

prav (movitych zastav). %8

Podle prof. Rejnuse (2011) se lombardni iivéry mohou délit:

»Podle druhit pouzivanych zastav je mozno rozlisovat rizné druhy lombardnich

‘

uveru.:

Lombardni tvér na cenné papiry;

lombardni Gvér na zboZi;

lombardni Givér na pohledavky;

dalsi druhy lombardnich avéri (drahé kovy, Zivotni pojistky aj.).%°

1.4.1.3 Eskontni avéry

Eskontni Givéry predstavuji bankovni operace, které vznikaji ndkupem sménky
pied jeji splatnosti. Pfi ndkupu se strhava tzv. diskont, coz je urok za dobu od data

nakupu do data splatnosti sménky. Nakupem sménky se na indosatife — majitele

3" Bankovnictvi. 6. vyd. Praha: Bankovni institut vysoka $kola, 2006, s. 97.
¥ TAMTEZ s. 101.
39 REJINUS, O. Financni trhy, s. 87.
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sménky — prevadi sménecnd prava. Banka se tak stava véfitelem sménecného uvéru.

v w17 w1 v oy . v 40
Vyse uvéru se fidi ¢astkou sménky, na niz je sménka vystavena.

1.4.1.4 Spotiebni uvéry a pujcky

Do této oblasti jsou zahrnovany uvery, jejichz poskytovani souvisi se snahou
obchodnich bank uspokojovat uveérové potreby predevsim fyzickych osob, a to zejména
na nakup predmeétu dlouhodobé spotieby nebo k zaplaceni urcitych druhut sluzeb (napr-.
dovolené, vzdelani apod.). Vyznacuji se predevsim tim, Ze je jich poskytovano velké

v , v e c v ey . r 7ol
mnozstvi, takze banky co nejvice zefektiviiuji proces jejich sjednavani.

1.4.1.5 Emisni pijcky

,Emisni  pujcka byva vetsinou piijckou dlouhodobou, jejiz  podstatou
je odkoupeni dluhopisii (nejcastéji obligaci), které dluznik emituje za ucelem ziskani
penéznich zdrojii.

Vyhody emisni pujcky spocivaji v tom, ze pokud se tykda emitentii, mohou touto
formou ziskat velké a dlouhodobé penézni zdroje; pro véritele ma zase tato pujcka
tu prednost, Ze v pripadé potieby hotovosti mohou zakoupené obligace odprodat

pred lhiitou jejich splatnosti na sekunddarnim trhu cennych papiru. 42

1.4.1.6 Hypotecni Gvéry

Jednd se o druh dlouhodobého finanéniho Gvéru, ktery je zastaven nemovitosti.

,, Zastavnim pravem rozumime zdvazek majitele nemovitosti, kterym dava pravo veriteli

0 Bankovnictvi, s. 98.
4 REJINUS, O. Financni trhy, s. 88.
2 TAMTEZ, s. 89
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domdhat se uspokojeni své pohledavky — V pripadé radného a vcéasného nesplnéni

, o ., . . , 43
zavazkii ze strany dluznika — 7 véci zastavené.

Vzhledem Kk tématu diplomové prace se zaméfime na podnikatelské hypote¢ni
uvery, kterych existuje nékolik druhti. VSeobecné ale za podnikatelské hypotecni avéry
povazujeme takové, které jsou poskytovany pro podporu podnikdni v bytové vystavbe
¢i bytovém hospodaistvi nebo na tvérovou podporu zivnostenského podnikani.
Pti takovém podnikani Casto slouzi jako zastava nemovitost tzv. smiSené¢ho charakteru,

tedy takova, ktera slouzi jak k podnikani, tak i k bydleni.**

Vzhledem Kk tomu, ze se jedna o zastavni typ uvéru, fidi se vyse Gveéru podle
tzv. pravidla bankovni obezfetnosti. To pojednava o skute¢nosti maximalni vyse Gvéru,
kdy by vySe hypotecniho uvéru méla byt mensSi nez je cena zastavené nemovitosti.
Stvova a kol. uvadi, ze za relativné bezpecnou vysi kryti hypotecnich uveru se ve sveté

Vo . - v ’ v s ’ . .l
povazuje hranice mezl 60 aZ 80 procenty obvyklé trzni ceny zastavené nemovitosti. >

V praxi jsou z pohledu bank rozliSovany dva zakladni druhy hypotecnich avéru,

a to podle toho, na co ma byt poskytnuty avér pouzit. Jsou jimi:

e Hypote¢ni uvér na vystavbu (opravu) ¢i pofizeni nemovitosti — zkracené
sejedna o uvér poskytovany za ucelem vystavby nebo opravy nemovitosti
a na nic jiného nemuze byt pouZit.

e Americkd hypotéka — Uvér je podstatné volngjsi, nebot’ neni uvadén tucel,

na ktery budou finance pouzity. Na druhou stranu je vétsinou vyse trocen.*®

1.4.1.7 Investi¢ni uvér

Samostatnou kategorii pfedstavuji investicni Uvéery, které jsou spole¢nostem

poskytovany a tvofeny na miru.

* SUVOVA, Helena. Specializované bankovnictvi. 1. vyd. Praha: Bankovni institut, 1997, s. 157.
*“ TAMTEZ, s. 158.

* TAMTEZ, s. 160.

*® REINUS, O. Financni trhy, s. 89.
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Investi¢ni uvér chadpeme jako zdroj finan¢nich prostiedki, které dluznik cerpa
na financovani projektu s vidinou dlouhodobéjsi perspektivy firmy. Jednoduse feSeno
se jedna o investice do rozvoje podniku s casovym horizontem od 4 do 10 let, piipadné
delsi.

Ke splaceni investicniho uvéru vétSinou dochazi ve ctvrtletnich splatkach,
ale vzhledem k tomu, Ze se jedna o uvéry tvofené ,,na miru“, je mozné meénit splatkovy
kalendat dle potieby dluznika. V téchto ptipadech jsou zahrnuty kritéria jako sezonnost

podnikani, nerovnomérné splatky, progresivni ¢i degresivni splatky a podobné.

Vzhledem Kk povaze tvéru jsou bankou vétSinou poskytovany urcité doby
odkladu splatek, a to z divodu zabéhnuti pofizené¢ho stroje/budovy — vSeobecné

predmétu, do néhoZ spole¢nost investovala.*’

1.4.2 ZavazKkové uvéry a zaruky

., Zavazkové uvery a zdaruky na rozdil od penéznich uveéru a pujcek neznamenaji
pro klienta banky bezprostredni ziskani penéZnich prostredkii. Banka se vsak
podepsanim uveérové smlouvy tohoto typu zarucuje za néj splnit jeho zavazek, pokud jej

neuhradi sam.

Z toho vyplyva, Ze se sice v okamzZiku podpisové smlouvy o poskytnuti penéznich
prostredkii bezprostiedné nejedna, avsak pokud klient svym zavazkiim nedostoji, vznikne
bance povinnost jeho zdvazky za néj uhradit a tim mu viastné poskytnout penézni
uver. “®

Mezi nejcastéji pouzivané formy zavazkovych avérh patii tvery:
e Akceptacni

e Avalové

* Chystate se investovat, ale chybi penize? Jaké investiéni uvéry nabizi tuzemské banky. ProByznys.info
[online]. Economia, 2014 [cit. 2016-01-16]. Dostupné z: http://probyznysinfo.ihned.cz/finance-zdroje-
financovani-cashflow/c1-62701250-chystate-se-investovat-ale-chybi-penize-jake-investicni-uvery-nabizi-

tuzemske-banky
48 REJINUS, O. Financni trhy, s. 90.
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1.4.2.1 AKceptacni Gvéry

Akcept pfedstavuje pfijeti cizi sménky, tzv. traty, ¢imz se banka dostava
do pozice akceptanta. Tim ji vznika zavazek zaplaceni sméneéné ¢astky. To musi splnit
v dob¢ splatnosti sménky. V piipadé, Ze klient banky vystavi sménku, kterou banka
akceptuje, proptjcuje banka svému klientovi své dobré jméno. Nejedna se tedy o pujcku
formou penéz, nybrz o pijcku kreditu. Sménka, ktera je takto akceptovana bankou,

se stava podstatn¢ divéryhodnéjsi a obchodovatelnou.*®

»Z hlediska klienta je akceptacni uver vhodny kdoplneni kratkodobych
financnich prostiedkit na nakup surovin, materialu, zbozi apod. Za urcitych okolnosti
je levnéjsi nez uvér kontokorentni (zdalezi na cené obchodniho uveru). Jeho naklady
pozuistavaji v akceptacni provizi (kKterd je pomérné nizka, nebot banka si pro akceptacni
uver nemusi opatrovat zvlastni zdroje a navic poskytuje tento uver jen prvotiidnim

klientiim) a ostatnich vylohdch spojenych s odpovidajict administrativou.*>

1.4.2.2 Avalové avéry

Akceptacnimu uvéru se podoba uvér avalovy. Tyto dva typy uvérd se od sebe lisi
ve spojeni se sménkou. Zatimco akceptacni Gvér je nutné spojen se smeénkou, avalovy
nikoliv. Dal8i rozdil mezi témito Uvery je jejich trvani. Avalovy Uvér miZe byt
jak kratkodoby, tak stfedn¢ i dlouhodoby. Pfedmétem avalového uvéru muze byt

platebni zavazek, zavazek tykajici se dodani zbozi, ptipadné provedeni sluzby.

Poplatkem za vystaveni avalu je avalova provize. Ta byva zpravidla nizka, nebot’ aval

banka vystavuje pouze svym prvotiidnim klienttim.

* Bankovnictvi, s. 99.
% TAMTEZ, s. 100.
51 REJINUS, O. Financni trhy, s. 90.
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1.4.3 Specialni finan¢né uvérové produkty
Dalsi skupinou finan¢nich uvérovych produktii, které je tieba v zavislosti na tématu
diplomové prace zminit, jsou specialni finan¢ni Gvérové produkty. Ty byly jiz velmi

strucné charakterizovany V jedné z predchozich ¢asti prace.

Jsou to:
e Faktoring
e Forfaiting

¢ Financni leasing

1.43.1 Faktoring

Jedna se o kratkodobé nebankovni financovani pohledavek a délime jej na Ctyti
druhy. V prvé fadé skupuje kratkodobé pohledavky, v druhém ptipadé financuje vyrobu
zbozi, jehoz se stdva majitelem a sam jej prodava, ve tietim piipadé snizuje cenu
pohledavky zhruba na hodnotu 70 — 85 % a nasledné¢ piebira plnou odpovédnost za jeji
uhrazeni a vymozeni. Ctvrtd a posledni moZnost predstavuje odkup zbozi faktorem

a jeho nasledny prodej ptes vlastniho agenta. 52
Vyhody faktoringu:

e pfispiva ke zvySeni likvidity dodavatele,

e faktor pfejima rizika dodavatele plynouci z nezaplaceni zavazki,

e zaroven pifejima vedeni administrativy ucetnictvi, upominani, inkasa atd.,
e faktoring umoziiuje poskytovani dodavatelského tvéru,

e dodavateli se zvySuje moznost zvysit obrat.>

%2 WebFinance, Inc. What is factoring? definition and meaning. WebFinance, Inc. [online]. 2016 [cit.
2015-12-17]. Dostupné z: http://www.businessdictionary.com/definition/factoring.html

5 Bankovnictvi, s. 234.
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1.4.3.2 Forfaiting

Podobn¢ jako faktoring, princip forfaitingu spoc¢iva v odkupu pohledavek jinych
spolecnosti. Zatimco se ale faktoring zamétuje na pohledavky kratkodobé, forfaiting

se zaméiuje na pohledavky stifednédobé az dlouhodobé.

Vv

., Strednedobé a dlouhodobé pohledavky jsou vystaveny vy$Sim rizikizm likvidity,
bonity, prevoditelnosti, kurzovych ztrat. Proto dodavatel, zejména vyvozce, je ochoten
prodat svou pohledavku bance nebo financni spolecnosti specializované na provadeni

forfaitingovych operaci, forfaitérovi. «o4

Forfaiting se provadi na zaklad¢ uzavieni forfaitingové smlouvy, v niz jsou
dohodnuty podminky obchodu. ,,Forfaitér pritom prihlizi K bonité klienta a rizikiim
pohledavky, jiz hodla odkoupit. (...) Forfaitér nekdy také pozaduje zajisténi pohledavky
bankou (zdrucni, ramboursni bankou), statem nebo jinym subjektem. Predmétem

dohody mezi dodavatelem a forfaitérem jsou také dokumenty zajist'ujici ivér. >

1.4.3.3 Financ¢ni leasing

Vyjdeme-li tedy z ptedchozi definice, zjistime, Ze financni leasing je zalozen
na trojstranném vztahu mezi vyrobcem (dodavatelem), leasingovou spolecnosti

(pronajimatelem) a uzivatelem pronajatého objektu (ndjemcem).S6

,,Objektem financniho leasingu jsou predméty movité i nemovité, napriklad
stroje, zarizeni, automobily, letadla, piida, budovy, néekdy i celé podniky, tj. nemovitosti,
Jjejich zarizeni a dalsi hospodarské prostredky (tzv. plant leasing). Z hlediska uziti jde
0 predméty spotrebni a investicni. Z hlediska ndjemcu jde o leasing priimyslovy,

komunalni a osobni, ktery se stale rozsiruje.

% Bankovnictvi, s. 235.
% TAMTEZ.
% TAMTEZ, s. 228.
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Financni leasingové obchody zahrnuji prevazné strednédobé a dlouhodobé

prondjmy objektii. Z toho plyne diiraz na zpiisobilost objektu... "’

V ¢asti  diplomové prace zaméifené na produkty nabizené bankovnimi
a finan¢nimi institucemi jsme si ty nejcastéji pouzivané rozebrali. Jiz nyni miizeme fici,
ze s velkou pravdépodobnosti budeme pro spolecnost volit z dvojice hypote¢ni nebo
investiéni avér. Uvér typu faktoring &i forfaiting neni v tomto piipadé vhodny, nebot
se zamé&iuje na financovani pohledavek z dodavatelskych vztahii tykajicich se zbozi
a sluzeb. Vhodné nebude ani feSeni prostiednictvim akceptacnich, resp. avalovych

aveéru.

5" Bankovnictvi, s. 235.
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2  ANALYTICKA CAST

2.1 PREDSTAVENIi SPOLECNOSTI

Spolecnost LAZAM CZ s. r. o. vznikla roku 2012. Drfive vSak pisobila
pod jinou pravni formou. Sidlo spolecnosti je vedeno ve VySkoveé na ulici Svatopluka
Cecha, oviem hlavni vyroba je situovana v byvalém zemddélském druzstvu Drnovice —
Kasparov. Tato ¢ast, v niZ jsou prostory spole¢nosti, je v majetku spole¢nosti LAZAM
CZ s. r. 0. Od svého zalozeni plisobi v oboru zamecnictvi, kovoobrabéni a opravy
elektromotort. Spolec¢nost vlastni tfi osoby, Vladimir, Petr a Michal Jasi¢kovi. Tito tii
vlastnici jsou zaroven jednatelé spolec¢nosti. V poslednich letech se pozice spole¢nosti
na trhu vyrazné zlepsila, mimo jiné diky pfilivu novych odbérateldi, dle pana Petra
Jasicka 1 diky marketingovym opatfenim vyplyvajicich zmé bakalarské prace.
V soucasnosti spolecnost planuje velké stavebni upravy vyrobnich i kancelafskych

prostor. Od roku 2010 je spole¢nost drzitelem certifikatu kvality ISO 9001.

A/AM C

Obrazek 3: Logo spolecnosti LAZAM CZs. r. o.

SCR‘OO

(Zdroj: lazam.cz [online], 2016)

V prubéhu své existence spoleCnost realizovala jiz nékolik vétSich projekti —
potizeni ohranovacich list, potfizeni CNC odd¢lovaciho centra a dalsi, na které bylo
tieba Cerpat uvér, piipadné fesit financovani prostiednictvim dotace z Evropské unie.
Se ziskavanim finan¢nich prostiedki z externich subjektii ma tedy své zkuSenosti.
Zaroven ma utvotfené dobré jméno u téchto spolecnosti a az v nésledujicich castech
diplomové prace zjistime, zda se vyskytne moznost nasmlouvani lepSich podminek

nez u jinych subjekti.
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2.2 PREDSTAVENI PROJEKTU

Pro potfeby zadosti o dotaci z Evropské unie byl vypracovan podnikatelsky
zamér. Nasledujici ¢ast bude Cerpana z tohoto podnikatelského zaméru, aby nedoslo
ke zkresleni nékterych udaju. Samotna prace fesi zpusob financovani projektu, nikoliv
vyc¢isleni ndkladi na realizaci projektu jako takového. Kladem Cerpani informaci ptfimo
Z podnikatelského zaméru je bezesporu 1 ziskdni komplexniho, relativné piesné¢ho

a predpokladaného pohledu jak na projekt, tak na spole¢nost samotnou.

Jiz od pocatku svého pusobeni bylo spole¢nosti LAZAM CZ s. r. 0. jasné,
ze bude muset rekonstruovat, ptipadné vystavét vyrobni halu, ve které méa umisténé
nckteré¢ své technologie. V soucasné dobé, dle pruzkumu stavajicich i1 potencialnich
odbératell, ocekava v horizontu 4 — 7 let narGst objemu vyroby na dvojnasobek.
Vzhledem k tomuto planu si uvédomuje, ze bude tieba najmout dal$i pracovni silu.
K tomu, aby bylo moZzné ptijmout dals$i pracovniky, potiebuje odpovidajici zdzemi jak
po strance osobni (Satny, socialni zafizeni apod.), tak po strance pracovni (rozmisténi
stroji/vyrobnich linek, logicka navaznost pracovist, vyuziti jefabt apod.).
Pro rekonstrukci/ptestavbu vyrobni haly také hraje fakt, ze zde dochazi k obrovskym

energetickym ztratam.

Pied piipravou projektu se spoleénost LAZAM CZ s. r. o. informovala
u Zemédelské spolecnosti Drnovice a. s. na staii budovy. Dle poskytnutych informaci
je budova starsi vice jak 60 let. Vzhledem k (nejen) tomuto faktu spole¢nost usoudila,
ze budovu strhne a vybuduje novou moderni vyrobni a administrativni budovu. Dalsi
divody, které spolecnost vedly k tomuto rozhodnuti, byly jednak ekonomické —
rekonstrukce staré budovy by byla drazsi nez vystavba budovy nové, a jednak praktické
— nova budova bude mit vétsi uzitnou plochu. Nova budova zaroven vyftesi vsechny
problémy spolecnosti LAZAM CZ s. r. 0. se skladovanim a nedostatkem vyrobnich
prostor, coz brani ve vytvofeni novych pracovnich mist jak pro pracovniky do vyroby,
tak 1 administrativy. Roz$ifeni prostor dale umoZni pfesun administrativni slozky

spole¢nosti do stejného arealu.

Cely projekt vystavby nové vyrobni a administrativni budovy je rozdélen na dvé

etapy. V prvni fazi je pldnovana vystavba svafovaci haly. Realizace této casti
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je planovana jest¢ na rok 2016 tak, aby nedoslo k pferuSeni vyroby svafovani.
Spolecnost si  po dokonceni projektu slibuje nejen zvySeni vynosl, nybrz
I ekonomi¢téj$i a efektivnéjsi vyuziti energii a celkové efektivni provoz vyroby.
Zaroven mysli 1 na své zaméstnance. Diky realizaci projektu by se bezesporu zlepsily
podminky pro ochranu zdravi pracovnikli. Neopomiji ani vyfeSeni obtizi s piijezdem

kamiont, které spolecnost zasobuji materidlem vétSich rozméra.

2.2.1 Velikost potiebného kapitalu, ticel jeho pouziti

Po secteni vSech nakladu projektu se tyto vySplhaly na hodnotu 35 609 681 K¢
bez DPH. Na samotnou stavbu je planovano 34 609 681 K¢ a na piipravné prace, jako
je projektova dokumentace, spole¢nost pocita s naklady ve vysi 1 mil. K¢ bez DPH.
Jak jiz bylo zminéno vyse, projekt je rozdélen do dvou fazi. Ve fazi prvni vzniknou
naklady na ptipravu pozemku a vyrobni halu — 15,61 mil. K¢ + 0,5 mil. K¢. Druhd faze
ptedstavuje investice a vznik nakladt spojenych s administrativni budovou, bouracimi

pracemi a komunikaci — 19 mil. + 0,5 mil. K¢.

2.2.2 Zisk, predpokladané naklady/vynosy

Co se vynost z projektu tyc¢e, tak jejich prevaznou vétSinu budou tvofit trzby
z prodeje sluzeb a vlastnich vyrobkt v souvislosti s novou vyrobni halou. Na zakladé¢
prizkumu, ktery spolecnost LAZAM CZ s. r. 0. provedla mezi souasnymi odbérateli,
odhaduje trzby v intervalu let 2016 — 2018 ve vysi pfiblizné¢ 10 mil. K¢&. Dle projektu
je dokonceni stavby nové budovy planovano az na nasledujici rok, tedy rok 2019.
V tomto roce jsou odhadované trzby na vysi 12 mil. K¢ a po plném zavedeni nové

budovy do provozu v roce 2020 je planovano zdvojnasobeni trzeb na vysi 25 mil. K&.*

** LAZAM CZ, Podnikatelsky zamér. Vyskov: LAZAM CZ, 2015.
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Tabulka 1: Rekapitulace dil¢ich ¢asti rozpoétu stavby

Zaklad a
DPH
SO 001  Bouraci prace 0 2894178 607777 350195 8
001 Bouraci prace 0 2894178 607777 350195 8
SO 002  Skladovaci a vyrobni hala 0 8953289 1880191 10833479 26
002 Architektonicko stavebni feseni 0 8953289 1880191 10833479 26
SO 003  Administrativni budova 0 9975854 2094929 12070784 29
003 AB Architektonicko stavebni feSeni 0 9975854 2094929 12070784 29
SO004 TZB 0 9426018 1979464 11405482 27
01 VZT 0 2627170 551706 3178875 8
02 ZTI 0 2380066 499814 2879879 7
03 UT 0 1331237 279560 1610797 4
04 Plyn 0 217 926 45 764 263690 1
05 Elek 0 2869620 602620 3472240 8
SO 005  Komunikace 0 1681534 353122 203465 5
05 Komunikace 0 1681534 353122 2034656 5
SO 006  Ocelové pristfesky ke stav. hale 0 705638 148184 853821 2
06 Ocelovy pfistiesek 0 705638 148184 853821 2
SO 007  Opérna sténa 0 811934 170506 982441 2
07 Opérna sténa 0 811934 170506 982441 2
SO 008  Stavebni upravy ve stav. objektu 0 161 236 33860 19509 O
08 Stavajici objekt - stavebni pravy 0 161 236 33 860 195096 O
Celkem za stavbu 0 34609681 7268033 41877714 100

(zdroj: LAZAM CZ, Podnikatelsky zamer. Vyskov: LAZAM CZ, 2015.)
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Zadobu své existence si spolecnost vybudovala dobré jméno u svych
odbératelti. Proto je schopna odhadnout trzby v nasledujicich letech pfed realizaci
projektu a nasledn¢ i poni. V nize umisténych tabulkdch jsou tyto piedpoklady

piehledné znazornény.

Tabulka 2: Odhad trZeb od dvou nejvétSich odbérateli do roku 2017

2015 2016 2017
ks trzby ks trzby ks trzby
XXX 23000 10000 23000 10000 23000 10000
YYY 2300 1800 3000 2600 5000 4500
Ostatni vyroba 13386 15400 16500
Celkem 25186 28000 31000
(Zdroj: LAZAM CZ, Podnikatelsky zamer. Vyskov: LAZAM CZ, 2015.)
Tabulka 3: Odhad trzeb u dvou nejvétSich odbérateli v letech 2018 az 2020
2018 2019 2020
ks trzby ks trzby ks trzby
XXX 23000 10000 25000 12 000 25 000 12 000
YYY 10 000 9000 15000 15 000 20 000 20 000
Ostatni vyroba 16 000 16 000 18 000
Celkem 35000 43 000 50 000
(Zdroj: LAZAM CZ, Podnikatelsky zamér. VySkov: LAZAM CZ, 2015.)
2.2.3 Analyza cash-flow
Tabulka 4: Predpokladany vykaz zisku a ztraty v letech 2016 — 2020
Vysledky provozu projektu v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby provozni (cena sluzby) 28000 | 31000 | 35000 | 40000 | 48000
Ostatni vynosy
VYNOSY PROVOZNi CELKEM
provozni 28000 | 31000 | 35000 | 40000 | 48000
Spotieba materialu 11200 | 12400 | 14000 | 16000 | 19200
Spotieba energie 1400 1550 1750 2000 2 400
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Néklady na opravy a udrzbu 840 70 80 90 100
Naklady na sluzby 17900 | 21500 2100 2 400 2 880
PRIDANA HODNOTA -3340 | -4520| 17070 | 19510 | 23420
Osobni naklady (mzdy + soc. zab.) 6287 6472 7236 8924 | 13748
Pojisténi majetku, silni¢ni dan, atd. 349 700 700 700 700
Odpisy investice (bez DPH a bez

dotace) 0 825 825 825 825
Ostatni naklady

NAKLADY PROVOZNi CELKEM

provozni 37976 | 43517 | 26691 | 30939 | 39853
HV provozni -9 976 | -12 517 8 309 9061 8 147
Uroky piijaté

Ostatni finan¢ni vynosy

VYNOSY FINANCNI CELKEM 0 0 0 0 0
Nakladové uroky 750 750 750 750
Ostatni finan¢ni naklady

NAKLADY FINANCNI CELKEM 0 750 750 750 750
HYV finan¢ni 0 -750 -750 -750 -750
Dailovéa sazba (uved'te jako desetinné

¢islo) 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Dan z piijmu (absolutni vyse) 0 0 1436 1579 1 405
HYV disty (po odpoctu dané z piijmua) | -9 976 | -13 267 6123 6 732 5991

(Zdroj: LAZAM CZ, Podnikatelsky zamer. Vyskov: LAZAM CZ, 2015.)
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Tabulka 5: Pfedpokladany vykaz zisku a ztraty v letech 2021 — 2025

Vysledky provozu projektu v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024 2025
Trzby provozni (cena sluzby) 50000 | 52000 | 54000| 56000 | 58000
Ostatni vynosy

VYNOSY PROVOZNI CELKEM

provozni 50000 | 52000 | 54000 | 56000 | 58000
Spotieba materialu 20000 | 20800 | 21600 | 22400 | 23200
Spotieba energie 2500 2 600 2700 2 800 2900
Naklady na opravy a udrzbu 110 120 130 140 150
Naklady na sluzby 3000 3120 3240 3360 3480
PRIDANA HODNOTA 24390 | 25360 | 26330 | 27300 | 28270
Osobni naklady (mzdy + soc. zab.) 15364 | 15758 | 16152 | 16546 | 16940
Pojisténi majetku, silni¢ni dan, atd. 700 700 700 700 700
Odpisy investice (bez DPH a bez

dotace) 825 825 825 825 825
Ostatni naklady

NAKLADY PROVOZNI CELKEM

provozni 42499 | 43923 | 45347 | 46771 | 48195
HYV provozni 7501 8 077 8 653 9229 9 805
HYV finanéni -750 -750 -750 -750 -750
Danova sazba (uved'te jako desetinné

¢islo) 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Dan z ptijmu (absolutni vyse) 1283 1392 1502 1611 1720
HYV disty (po odpoctu dané z piijmi) 5468 5935 6 401 6 868 7334

(Zdroj: LAZAM CZ, Podnikatelsky zamér. VySkov
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Pomoci predpokladaného Vykazu zisku a ztraty v nésledujicich letech pocitame
ptedpokladané Cash flow projektu. Z n¢j bude mozné vycist, jak se realizace projektu

promitne do piijmu spole¢nosti.

Tabulka 6: Vypotet CASH FLOW projektu v letech 2016 — 2020

CASH FLOW 2016 2017 2018 2019 2020
OPERATIVNI CF = HV
Cisty + odpisy -9976| -12442| 6948 7557| 6817
Zmény Cistého pracovniho
kapital 0 0 0 0 0
PROVOZNICF 1 =
OPERATIVNI CF + zmény
CPK -99076| -12442| 6948| 7557| 6817
Dotace

0| 7249| 8775 0 0
PROVOZNI: CF=
PROVOZNI CF 1+
Dotace -9976| -5193| 15723| 7557| 6817
Ptijaté nové uvéry k pokryti
financovani investice 11 110 8 890 0 0 0
Splatky novych avéri

0| 2000 2000| 2000| 2000
Kapitéalovy vklad z
vlastnich zdrojli investora 5 000 3361 0 0 0
CASH FLOW Z
FINANCOVANI 16 110| 10251| -2000| -2000| -2000
Nékup investic

0 0 0
CASH FLOW
INVESTICNI 0 0 0 0 0
CASH FLOW CELKOVE

6134| 5058| 13723| 5557| 4817

FINANCNI MAJETEK
GENEROVANY
PROJEKTEM 6134| 11192| 24915| 30472| 35288
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Tabulka 7: Vypocet CASH FLOW projektu v letech 2021 — 2025

CASH FLOW 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
OPERATIVNI CF =HV
cisty + odpisy 6293| 6760| 7226 7693| 8160
Zmény Cistého pracovniho
kapital 0 0 0 0 0
PROVOZNI CF 1 =
OPERATIVNI CF + zmény
CPK 6293| 6760| 7226| 7693| 8160
Dotace
0 0 0 0 0

PROVOZNI CF =
PROVOZNI CF 1 +
Dotace 6293| 6760| 7226| 7693| 8160
Ptijaté nové uvéry k pokryti
financovani investice 0 0 0 0 0
Splatky novych avéri

2000/ 2000| 2000/ 2000/ 2000
Kapitalovy vklad z
vlastnich zdrojl investora 0 0 0 0 0
CASH FLOW Z
FINANCOVANI -2000| -2000| -2000| -2000| -2000

Nakup investic

CASH FLOW
INVESTICNI 0 0 0 0 0
CASH FLOW CELKOVE

4293| 4760 5225| 5693| 6160
FINANCNI MAJETEK
GENEROVANY
PROJEKTEM 30582| 44341| 49568| 55261| 61420

ZvySe zminé€né finanéni analyzy muZeme v nasledujicich deseti letech
po realizaci projektu pfedpokladat narlst finanéniho majetku spolecnosti o vice nez 60
mil. K¢&. Velka ¢ast vSak bude spotfebovana na mzdy novych zaméstnancti a material,
pfesto je pravdépodobné, Ze piijmy a zisk spolecnosti budou Vv jednotlivych letech rist

(pti zachovani/rozsiteni své pozice na trhu).

48



Cashflow se bude ménit v zavislosti na vysi a poctu splatek uvéru, ktery nakonec
bude spolecnost LAZAM CZ s. r. o. Cerpat. V tomto predpokladaném CF projektu

se pocita s tivérem ve vysi 20 mil. K¢ a jeho desetiletym splacenim.

Realizace projektu povede ke =zvySeni hodnoty majetku spolecnosti
prostiednictvim nové budovy. Zaroven porostou piijmy spolecnosti diky novym
vyrobnim kapacitam. Rozsiti se také vliv spolecnosti ve vztahu ke konkurentim, nebot’
bude schopna pokryt vétsi poptavku. Tim se pro spolecnost oteviou nové moznosti
ziskani zakaznikl, tedy potencialni nariist poptavky po vyrobcich spolecnosti LAZAM

CZs.r.o.

Po zhodnoceni finan¢ni stranky podniku bude nyni zhodnoceno, kdy je vhodné

realizovat projekt z pohledu vyvoje trokovych sazeb, tedy kdy je vhodné Cerpat uvér.

2.2.4 Vhodnost ¢erpani uvéru a realizovani projektu v letoSnim roce

2.2.4.1 Vyvoj urokovych sazeb uvéru a hypoték

Na nabidky poskytovatell uveérd plsobi celda ftada faktord. Jednim
z nejdilezitéjsich je vyse urokové sazby. Dle CNB budou nejnizsi tirokové sazby
(3M PRIBOR) ve ¢étvrtém kvartalu roku 2016. Jejich hodnota by se méla pohybovat
na hranici 0,3 %. V roce 2017 by poté m¢la Girokova sazba rist az na trojnasobek leto$ni
kvartalu. Jaka bude prognéza pro obdobi nasledujici, CNB prozatim neuvefejnila.
Vyvoj urokové sazby vcetné pravdépodobnosti nastani dané situace je zakreslen

na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 4: Vyvoj urokovych sazeb 3M PRIBOR

(Zdroj: cnb.cz [online], 2016)

Vzhledem ke klesajici tendenci vyvoje trokovych sazeb by bylo pro spole¢nost

Cv v

urokové sazby pied jejich strmym a pravdépodobnym ristem. Smluveni a cerpani tvéru

od roku pfistiho by se mohlo vyrazné prodrazit.

Jednoznacné tedy miizeme tvrdit, Ze pokud se spole¢nost LAZAM CZ s. r. 0.

chysta Gerpat avér na realizaci svého projektu, méla by tak uginit do konce roku 2016.>°

> Aktualni prognéza CNB. Ceskd ndrodni banka. [online]. 5. 5. 2016 [cit. 2016-05-05]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/index.html?cnb_css=true#PRIBOR
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2.3 POSKYTOVATELE UVERU

Dle finan¢ni analyzy ucetnich vykazu spoleCnosti a posouzeni vyvoje trokovych
sazeb uvért a hypoték je rozhodnuto, Ze v soucasné dobé je vhodné realizovat projekt

vystavby nové vyrobni haly.

Na porad se tedy dostava vybér subjektu, u néhoz by bylo vhodné sjednat uvér.
Pii vybéru budeme vychazet z dotaznikového Setfeni, které probéhlo u typové

i velikostné srovnatelnych spole¢nosti s firmou LAZAM CZs. r. o.

2.3.1 Vyzkum o spokojenosti a zkuSenostech s poskytovateli avéri

Ve véci dotaznikového Setfeni bylo osloveno 8 spolecnosti, které jsou svou
velikosti, pfedmétem podnikdni a vysi obratu podobné spolecnosti LAZAM CZ s. r. 0.
Dotazniky obsahovaly 10 otazek zaméfenych na Gerpani avéru. Ctyii spoleénosti, které
vratily vyplnéné dotazniky, cCerpaly v uplynulych péti letech tuvér, tudiz byly
pro testovani relevantni. Dotazniky vyplnéné spoleCnostmi, které v poslednich péti
letech Givér nederpaly, byly automaticky vyfazeny. Zadna ze spolednosti si neptala byt
jmenovana. Proto jsou v tabulkach shromazd'ujicich a porovnavajicich vysledky Setfeni

anonymizovany.

Vzhledem ke zvySeni Sance na navraceni dotaznikli byly tyto zaméfeny
na zkuSenosti podobnych spolecnosti s poskytovateli Uvéru, nikoliv na konkrétni

podminky Gvéru, jeho ptesnou vysi a podobné.
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2.3.1.1 Podoba dotazniku

Vazeni,

jsem studentem Fakulty podnikatelské Vysokého uceni technického v Brné.
V ramci své diplomové prace feSim otazku externiho financovani podniku, a proto jsem

se rozhodl vas kontaktovat s zadosti o vypInéni kratkého dotazniku.

Veskera data, ktera v dotazniku uvedete, budou vyuzita vyhradné pro potieby
diplomov¢ prace. V ptipadé€, ze si nebudete ptrat zvetejnit ndzev své spolecnosti, prosim
uved'te tuto skute¢nost do poznamky pod dotaznikem. V takovém piipad¢ bude vase

spole¢nost uvedena pod ndzvem ,,spolecnost 1/2/3/...%.
V piipad¢ jakychkoli dotazi mé& prosim kontaktujte.
Otazky:

Cerpali jste v uplynulych 5 letech néktery z druhti avéra?
O jaky uvér se jednalo?

Jaka byla jeho vySe?

U kterého finan¢niho ustavu jste se rozhodli avér Cerpat?

Proc¢ jste zvolili pravé tuto spole¢nost?

2 e o

Na skale 1 — 10 (kdy 10 je nejlep$i) ohodnot'te tGroven spoluprace s touto
spole¢nosti.

7. Doporucili byste tuto spole¢nost ostatnim?

8. Které dalsi poskytovatele ivéru jste pii vybéru posuzovali?

9. Proc jste se rozhodli nabidku téchto spole¢nosti nevyuzit?

10. Cerpali byste v piipadé potfeby Gvér od stejné spoleénosti?
Poznémka:
Dé&kuji za vyplnéni dotazniku.
S pozdravem

Bc. David Vagner
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2.3.1.2 Vysledky dotaznikového Setieni

Z navracenych dotaznikd vyplyvaji nésledujici skutecnosti:

Tabulka 8: Vysledky dotaznikového Setieni spol. 1 a 2

Otazka

Spolec¢nost 1

Spole¢nost 2

Cerpali jste v uplynulych 5
letech néktery z druhii Gvéra?

Ano

Ano, Cerpali

O jaky uvér se jednalo?

Investi¢ni aveér

Investi¢ni podnikatelsky
uver

Jaka byla jeho vySe?

Neuvedeno

11 000 000,- K¢

U kterého financ¢niho Gstavu
jste se rozhodli Gvér Cerpat?

Unicredit bank

Raiffeisenbank

Proc¢ jste zvolili pravé tuto
spole¢nost?

Z nabidek, které byly
k dispozici, byla

Jistota v podobé silného
zazemi, nejnizsi urok,
variabilni moznosti

spole¢nost ostatnim

nejlepsi cerpani uvéru dle nasi
potieby
Na skale 1 — 10 (kdy 10 je
nejlepsi) ohodnot’te tiroven 8 7
spoluprace s touto spolec¢nosti.
Doporucili byste tuto
Ano MozZna

Které dalsi poskytovatele
uvéru jste pri vybéru
posuzovali?

CSOB, Ceska
spofitelna, Komer¢ni
banka

GE Money bank, CSOB,
Komeréni banka

Proc¢ jste se rozhodli nabidku
téchto spole¢nosti nevyuZzit?

Nabidky vychazely
htife po finan¢ni
strance, vyss$i irokova
sazba

Pomalé jednani, vysoké
administrativni poZadavky

Cerpali byste v pFipadé
potieby uvér od stejné
spole¢nosti?

Ano

SpiSe ne

Poznamka

Neuvadét nazev
spolecnosti

Nezvetejniovat spolecnost
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Tabulka 9: Vysledky dotaznikového Setfeni - spol. 3 a4

Otazka

Spole¢nost 3

Spolec¢nost 4

Cerpali jste v uplynulych 5
letech néktery z druhi avéra?

ANo

Ano

O jaky uvér se jednalo?

Provozni uvér

Hypotecni Gvér

Jaka byla jeho vySe?

5000 000,- K¢

14 000 000,- K¢

U kterého finan¢niho ustavu
jste se rozhodli Gvér Cerpat?

Komer¢ni banka, a. S.

Komer¢ni banka, a. S.

Proc¢ jste zvolili pravé tuto
spole¢nost?

Predchozi zkuSenosti,
zvyhodnéna nabidka,

Siroka nabidka produktd,
vysoka troven
profesionality, pruzné
jednéni, vedeni

nizky urok podnikatelského ucétu
u této banky
Na §kale 1 — 10 (kdy 10 je
nejlepsi) ohodnot’te tiroven 8 6
spoluprace s touto spolecnosti.
Doporucili byste tuto
Ano Asi ano

spole¢nost ostatnim?

Které dalsi poskytovatele
uvéru jste pri vybéru
posuzovali?

GE Money bank,
Raiffeisenbank, CSOB

GE Money bank,
Unicredit bank, Ceska
spofitelna

Proc¢ jste se rozhodli nabidku
téchto spole¢nosti nevyuzit?

V porovnani s KB vyssi
urok, vyssi poplatky

Nebyly nejlepsi

Cerpali byste v pripadé
poti‘eby uvér od stejné
spole¢nosti?

Ano, cerpali

Zalezi na druhu uvéru a
nabidkach jinych bank

Poznamka

Zadame o utajeni nazvu
spolecnosti

Zakaz zvetejnéni nazvu
nasi spole¢nosti

Z vySe uvedenych dotaznikll vyplyvd, ze spolecnosti, které v uplynulych péti
letech &erpaly uvér, nejéastéji porovnavaly nabidky od CSOB, GE Money bank,
Komerc¢ni banky, Unicredit bank a spolecnosti Raiffeisenbank. Vybér spolecnosti €. 3

neni pro nase srovnani plné relevantni, nebot’ ¢erpala provozni uvér. Ten je pro aktualni
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potieby spole¢nosti LAZAM CZ s. r. 0. spise nepouzitelny, jednak kvili vysi, a jednak

kvtli zpisobu pouziti.

Ukazatele, na které se spolecnosti pti vybéru subjektu financovani zamétovaly,
byly pfedevsim vySe Uroku, pruznost a vstiicnost pii jednani. Tii ze Ctyf spolec¢nosti
by doporucily ¢erpani Givéru u jimi vybraného poskytovatele. Dvé ze Ctyf spole¢nosti
by uvér cerpaly u stejného poskytovatele, jedna by srovnavala nové nabidky

a spole¢nost €. 2 by nejspiSe Cerpala uvér u jiné banky.

V nésledujici ¢asti budou piedstaveni poskytovatelé uvért, ktefi se objevili
v dotaznicich. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o nejvétsi finanéni instituce na tzemi CR
a podobné spolecnosti o jejich vybéru uvazovaly, da se pfedpokladat, ze se mezi nimi

najde nejvyhodnéjsi nabidka na trhu financovani.

2.3.2 Predstaveni instituci

Cast predstaveni instituci se zamé&i na popis poskytovatelti Gvéra pripadajicich
do avahy pro realizaci projektu spolecnosti LAZAM CZ s. r. 0. Z vy¢tu spole¢nosti
Vv teoretické Casti prace byli vyfazeni mensi poskytovatelé, prevazné z divodu slabého
zazemi ¢i orientaci na jiné segmenty trhu. Jedna se o spole¢nosti mBank, Air Bank, Fio

Banka, Wiistenrot — stavebni spofitelna a Ceskomoravska stavebni spofitelna.

2.3.2.1 Raiffeisenbank

Raiffeisenbank je soucasti jednoho znejvyznamnéjSich  rakouskych
poskytovatell investi¢niho a firemniho bankovnictvi Raiffeisen Bank International AG.
Skupina vznikla v roce 2010 spojenim dvou subjektti. V soucasnosti drzi ptiblizné 60 %

akcii. Zbytek je obchodovan na videnské burze.
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Na bankovnim trhu v Ceské republice aktudlné¢ zaujimé patou pozici mezi

nejvatsimi subjekty poskytujici bankovni sluzby.*

Raiffeisen Bank International AG pusobi v 15 zemich Evropy, pfevazné pak
Vjeji stiedni a vychodni ¢asti. V soucasnosti zaméstnava na 56 000 zaméstnancu
a majetek, kterym disponuje, je ve vysi piiblizn¢ 147 miliard eur. Zaroven je soucasti
skupiny Genossenschaftliche Zentralbank, ktera vznikla v Rakousku v roce 1927, a da

se tak povaZovat za ,,praptivodce” celé skupiny.™
Historii spolecnosti odpovida také Site jejiho portfolia sluzeb.

Raiffeisenbank se ¢leni na n¢kolik dalsich subjektt dle jejich specializace. Jedna
se o0 Raiffeisen — Leasing, s. r. o., Raiffeisen stavebni spofitelna, Raiffeisen investi¢ni
spolecnost, UNIQA pojistovna, a. S. Spolecnost spolupracuje i s dal$imi vyznamnymi

subjekty v CR, jako je Ceské posta, T-Mobile, Vodafone a dal3i.®?

Podivame-li se na Raiffeisenbank v ¢islech, v kategorii hypote¢nich uvéra méla
Raiffeisenbank v roce 2014 pohledavky za klienty ve vysi téméf 65 miliard K¢. Oproti
roku 2013 je zaznamenan nartist o 3 miliardy K¢&. V roce 2014 byl zaznamenan vice
nez 12% narast poctu klientd. Banka nyni vykazuje spravu 4,8 % vSech vkladi

na ¢eském bankovnim trhu. %3

Bilanéni suma RB v CR je na tirovni 226 000 mil. K& v roce 2014.%*

%0 Raiffeisen bank. Profil a historie Raiffeisenbank v CR. [online]. 2016 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
https://www.rb.cz/o0-nas/o-spolecnosti/profil-a-historie-raiffeisenbank-v-cr

81 Raiffeisen bank. Raiffeisen bank international. [online]. 2016 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
https://www.rb.cz/o0-nas/o-spolecnosti/skupina-raiffeisen/raiffeisen-bank-international

%2 Raiffeisen bank. Spolupracujici subjekty. [online]. 2016 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
https://www.rb.cz/o-nas/o-spolecnosti/skupina-raiffeisen/spolupracujici-subjekty

%3 Raiffeisen bank. VZ RB 14 CZ. [online]. 2015 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
https://www.rb.cz/attachments/vyrocni%20zpravy/vz-rb-14-cz.pdf

% BURAK, Zden&k — DUSOVA Veronika. Vysledky péti nejvétsich bank v Cesku za rok 2014 — dvéma
poklesla bilanéni suma. Finpardda. [online]. 16. 3. 2015 [cit. 2016-05-05]. Dostupné
z: http://www.finparada.cz/2639-Vysledky-bank-v-lonskem-roce.aspx
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2.3.2.2 Ceskoslovenska obchodni banka

V roce 1964 byla statem zalozena Ceskoslovenska obchodni banka. Od svého
pocatku poskytuje Siroké spektrum sluzeb v oblasti financovani zahrani¢niho obchodu.
V roce 1999 byla banka privatizovana a jejim vlastnikem se stala KBC bank — belgicka
banka. Fiize CSOB s KBC bank nebyla poslednim rozsifenim spole¢nosti. V roce 2000

se sloucila s PoStovni bankou (IPB).

Cinnost CSOB banky je rozdélena na nékolik vlaken dle druhu poskytovanych
sluzeb. Jedna se o subjekty CSOB Pojistovna, ERA, Postovni spofitelna,

Ceskomoravska stavebni spofitelna, CSOB Leasing a dal3i.

Jak jiz bylo zmin&no, CSOB je ¢lenem belgické skupiny KBC Bank NV, ktera
spadéd pod KBC Group NV.®

KBC Group NV je mensi skupinou nez vySe zminénd Raiffeisenbank. Plisobi v 6
zemich Evropy a omezené v n€kolika dal$ich zemich. Odhadem ma 10 miliont klientt
a zameéstnava priblizné¢ 38 000 zaméstnanci. Nicméné jeji bilan¢ni suma je druhou

nejvétsi v CR (865 639 mil. K& — v roce 2014).

Dlouhodoby rating spolecnosti je na pomérmné vysoké trovni. Podle agentury
Fitch je jeji hodnoceni A-, Moody’s ohodnotila KBC GROUP NV na stupeni Baal,

S & P potom na uroven BBB+.%

Informace o CSOB v &islech jsou pomémé znaéné zkreslené. CSOB uvadi sva
data véetné CMSS, coz neni mozné snapi. Raiffeisenbank moZné srovnavat.
Prosttednictvim CMSS se v objemu uvérii objevuji obrovské sumy z polozky hypotéky
sméfované do domdcnosti, nikoliv pouze Uvéry poskytnuté malym a stfednim

podnikiim.

% Ceskoslovenska obchodni banka. O CSOB a skupiné. [online]. 2016 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/portal/o-csob/o-csob-a-kbc/o-csob-a-skupine

% Ceskoslovenska obchodni banka. O skupiné KBC. [online]. 2016 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/portal/o-csob/o-csob-a-kbc/o-skupine-kbc

57


https://www.csob.cz/portal/o-csob/o-csob-a-kbc/o-csob-a-skupine
https://www.csob.cz/portal/o-csob/o-csob-a-kbc/o-skupine-kbc

2.3.2.3 Ceska spoFitelna

Ceska spotitelna predstavuje nejvétsi bankovni subjekt vyskytujici se na ¢eském
bankovnim trhu. Jeji historie sahd az do roku 1825, kdy vznika jako prvni instituce
svého druhu v ¢eskych zemich. V poslednich dvou dekadach pravidelné ziskava tadu
12 let po sobé umistila na prvnim mistd. V Ceské republice méa nejroziifendjsi sit

pobocek (621) a bankomati (1 589).

Ceska spotitelna je souéasti rakouské skupiny Erste Bank. Clenem této skupiny
se stala v roce 2000. Samotna Erste Group byla zaloZena jiz v roce 1819 a postupné se
stala nejvétsim poskytovatelem financnich sluzeb ve vychodni ¢asti EU. V soucasné
dob& puisobi v sedmi zemich Evropy — Rakousku, Ceské republice, na Slovensku,
vV Rumunsku, Mad’arsku, Chorvatsku a Srbsku. PéCi o bezmala 16 milioni klient

zajistuje v 2 800 pobockach témér 46 000 zaméstnanci.®’

Co se finanéni stranky samotné Ceské spofitelny tyce, tak jeji bilanéni suma
dosahla v roce 2014 hodnoty 902 589 mil. K¢, coz piedstavuje tieti nejveétsi hodnotu

mezi subjekty pohybujicimi se na finanénim trhu v Ceské republice.

Ceska spotfitelna spravuje téméf 100 000 firemnich Gétd, na nichZ je evidovan
zustatek 26,8 miliardy K¢&. Uvéry poskytnuté firmam s obratem do 30 mil. na konci roku
2014 ¢inily 58,6 miliardy K¢. To je 0 4 % vice nez v roce 2013.

Ceska spotitelna je silnou odnozi skupiny Erste Bank a po obrovské ztraté celé
skupiny v minulém roce opét roste. Ceskd spofitelna pitom hraje dilezitou roli diky

svym ziskiim.

Rating Ceské spofitelny dle agentury Fitch je na irovni A, Moody’s potom A2
a Standard & Poor’s A-. Vsechny tfi ratingové spole¢nosti se shoduji v negativnim

vyhledu na rating Ceské spofitelny.68

%7 profil Ceské spofitelny. Ceskd sporitelna. [online]. 2016 [cit. 2016-05-05]. Dostupné z:
http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/profil-ceske-sporitelny-d00014413

%8 Ceska spotitelna v roce 2014. Ceskd sporitelna. [online]. 2015 [cit. 2016-05-05]. Dostupné z:
http://www.csas.cz/static_internet/cs/html/cs/index.html?newwindow=true
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2.3.2.4 Komer¢ni banka
DalSim subjektem, ktery pfichdzi v ivahu ve véci poskytnuti avéru spolecnosti

LAZAM CZ s. r. 0., je Komerc¢ni banka a. s.

Tradi¢ni poskytovatel bankovnich sluzeb v Ceské republice vznikl relativné
nedavno, presnéji v roce 1990. Za dobu své existence si banka ziskala davéru vice nez

1,6 milionu klientti, vybudovala témét 400 pobocek a ztidila 772 bankomat.

Komeréni banka je matefskou spole¢nosti Skupiny KB. Skupinu tvofi dalSich
11 dcefinych spolecnosti zabyvajicich se ¢innostmi prufezové celym trhem tak,
aby mohla nabizet komplexni sluzby vSem segmentiim trhu — osobni finance, firemni

c . 69
financovani, investice apod.

Skupina KB je souc¢ésti nadnarodni finan¢ni skupiny Société Générale, jez
ma vice nez 150 letou tradici. Skupina pasobi na celém svété. Své pobocky ma
V 76 zemich. Zaméstnava vice nez 154 000 zamé&stnanct. Portfolio jejich klientt cita

celkem 32 milionti zdkaznikd. "

V Ceské republice piedstavuje bilanéni suma Komeréni banky 953 261 mil. K&,
Posledni tii roky bilan¢ni suma roste vzdy téméf o 100 000 mil. K¢. Banka v roce 2015
vykazala celkovou vysi Gvéra poskytnutych klientim (vcetné fyzickych osob) ve vysi
494 706 mil. K&. Stejné jako bilancni suma i hodnota poskytnutych tvérit meziroéné

roste 0 hodnotu kolem 20 000 mil. K¢&."

Rating Komeréni banky je totozny s ratingem jiz zminéné Ceské spotitelny.
Zésadni rozdil je ale viditelny ve vyhledu. Na rozdil od negativniho vyhledu u Ceské

spofitelny Komeréni banka ma sviij vyhled stabilni."

% Komeréni banka. KB 2015 vyrocni zprdava. [online]. 2016 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
https://www.kb.cz/file/cs/o-bance/vztahy-s-investory/publikace/vyrocni-zpravy/kb-2015-vyrocni-
zprava.pdf?2079ac9a8c9b93989d387f79c46dd7f

"0 Komeréni banka. Société Générale. [online]. 2016 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
https://www.kb.cz/cs/0-bance/o-nas/skupina-komerni-banky/societe-generale/

™ Komeré&ni banka. Zdkladni financni tidaje. [online]. 2016 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
https://www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/zakladni-financni-udaje/

"2 Komeré&ni banka. Ratingovd hodnocent. [online]. 2016 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
https://www.kb.cz/cs/o-bance/vztahy-s-investory/ratingova-hodnoceni/
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2.3.2.5 GE Money Bank

GE Money Bank je jednou z nejvétsich spolecnosti poskytujicich finan¢ni
sluzby na uzemi Ceské republiky. Je soudasti obrovské americké skupiny GE (General
Electric). Na ¢eském trhu se spolecnost prostiednictvim GE Money Bank a GE Money
Auto vyskytuje od roku 1997. Poskytuje Sirokou Skalu sluzeb jak pro fyzické osoby, tak
pro podnikatele.

Nadnarodni skupina GE neni zaméfena pouze na poskytovani financ¢nich sluzeb.
Diky diverzifikaci svého portfolia se zabyva i vyrobou a celou fadou jinych ¢innosti.

Pivodné spole¢nost GE vyrabéla zarovky, dale letecké motory, lokomotivy a dalsi.

Velikost této skupiny dokladuje 1 pocet zaméstnancli. Téch ma pres 327 000
(z toho cca 3 500 v CR). Celkem spole¢nost piisobi ve vice nez 100 zemich svéta

a spravuje aktiva v celkové vysi 190 mld. americkych dolari.”

Samotna GE Money Bank ma na uzemi Ceské republiky 1 milion klienti. Vy3e
uveért poskytnutych klientiim doséhla hodnoty 116,1 mld. K¢&. Oproti minulému roku
tak zaznamenala 1,6% narist. Bilanéni suma GE Money Bank v CR byla v lofiském

roce na urovni 146,5 miliardy K¢.”*

. . . . eer . 75
Rating celé skupiny GE je na nejvyssi mozné trovni — AAA.

2.3.2.6 UniCredit Bank
Posledni spole¢nosti, kterou je vhodné =zatadit do srovnani s ostatnimi

poskytovateli uvéru, je UniCredit Bank.

" BURAK, Zdengk. Finparada. VZ UCB 2014 CZ. [online]. 15. 10. 2012 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
http://www.finparada.cz/933-Predstavujeme-Vam-GE-Money-Bank.aspx?1D=933

™ Aktualng. Jak velké jsou banky v Cesku novy Zebricek klientii i vkladii. [online]. 2015 [cit. 2016-04-28].
Dostupné z: http://zpravy.aktualne.cz/finance/jak-velke-jsou-banky-v-cesku-novy-zebricek-klientu-i-
vkladu/r~c6b9b70efe0211e499590025900fea04/

> GE Money Bank. GEMB vyrocni zprava 2014. [online]. 2015 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
https://www.gemoney.cz/documents/cz/press/gemb-vyrocni-zprava-2014.pdf
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Spolec¢nost se silnym zdzemim skupiny UniCredit Group vznikla spojenim deviti
italskych bank. V roce 2005 se tato skupina spojila s némeckou skupinou HVB
anasledné v roce 2007 s italskou bankovni skupinou Capitalia. Historie spolecnosti

saha az do roku 1473, kdy byl zalozen bankovni dim Rolo Banca.

Cela skupina je jednou z nejvétSich finan¢nich skupin v Evropé. Své aktivity
provozuje v 17 zemich Evropy. Celkem ma vice nez 8 500 pobocek a zaméstnava

na 147 000 zamé&stnanci, ktefi se staraji o vice nez 40 miliond klientd.”

Samotna UniCredit Bank v CR piisobi od roku 2007. Své sluzby nabizi firemni,
privatni i retailové klientele. Jeji devizou je financovani komerénich nemovitosti.
V ramci projektl spolecnost poskytuje sluzby pro financovani prostfednictvim

strukturalnich fondt EU.”’

Po finanéni strance byla v roce 2014 UniCredit Bank v CR se svou bilanéni
sumou ve vysi 508 616 mil. K¢ ¢tvrtou nejveétsi. Na Ctvrté pozici se drzi i v poskytovani
Gvérd. Samotny objem uvérd ve firemnim bankovnictvi viak poklesl o 1,3 %. Ceska
odnoz UniCredit Group se ale mize pysnit 7,3% nartstem objemu vklada vSech jejich

klientt.”

2.3.3 Vybér instituci

K dal§imu zGzeni vyberu instituci, u kterych by bylo vhodné Cerpat uvér, mame
k dispozici dva zdroje informaci. Jednak vysledky z dotaznikového Setieni, a jednak

analyzu informaci o jednotlivych poskytovatelich z jejich webti a vyro¢nich zprav.

’® UniCredit bank. Historie. [online]. 2016 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
https://www.unicreditbank.cz/cs/o-bance/banka/o-bance.html#historie

" UniCredit bank. Kdo jsme. [online]. 2016 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
https://www.unicreditbank.cz/cs/o-bance/banka/o-bance.html#kdojsme

"8 UniCredit bank. VZ UCB 2014 CZ. [online]. 2016 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
https://www.unicreditbank.cz/content/dam/cee2020-pws-cz/cz-dokumenty/VVZ UCB 2014 CZ.pdf
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Prvni volba pada bezesporu na spolecnost GE Money bank. Divody jsou
jednoduché. GE Money bank mé nejvyssi mozny rating od ratingovych spolecnosti,
velké mnozstvi klientl ve vice nez 100 zemich svéta, které si bezesporu neziskala pouze
tim, Ze je na trhu jiZz dlouhou dobu a ma silné zdzemi v zahrani¢ni skupiné. Hodnota
uvéri ve vysi 116,1 mld. K¢ je ze srovndvanych spole¢nosti suverénné nejvyssi.
Zatazenim spole¢nosti GE Money bank do uzsiho vybéru tedy vkladame divéru
do silné spole¢nosti s dlouhou tradici a zkuSenostmi. GE Money bank se navic objevila

u 3 ze 4 dotazovanych spole¢nosti jako jedna z posuzovanych variant financovani.

Druhou volbou bude spole¢nost UniCredit bank. Tato spoleCnost ma taktéz
velmi dlouhou tradici a vice nez 40 miliont klientd. Banka ma své kofeny v Italii
a je jednou z nejvétsich finanénich instituci v Evropé. V dotaznikovém Setfeni byla
jednou vybrana jako zdroj financovéani. Ten si spole¢nost ¢. 1 navic chvilila, tudiz
se da ptedpokladat, Ze sluzby a produkty nabizené spolecnosti UniCredit bank budou

na vysoké tirovni.

Jako tfeti moznost financovani byla vybrana Komeréni banka. Spolecnost
je soucasti skupiny Société Générale, ktera pusobi v 72 zemich svéta a ma vice
nez 32 miliond klientd. Mimo jiné se zaméfuje na podnikové financovani a investice.
Jeji Siroké portfolio nabizenych produktl zarucuje velky vybér toho vhodného.
V dotaznicich byla KB posuzovana nebo vybrdna k financovani ve vSech ctyfech

piipadech.

Ctvrtou a patou moznosti by byly spole¢nosti Ceska spofitelna a CSOB. Jejich

Mrv e

financovani firemnich aktivit vétsiho rozsahu (investice do majetku).

Posledni volbou by byla Raiffeisenbank, ktera se zamétuje spiSe na financovani
osobnich investic do budov neZ do financovani firemnich aktivit v oblasti vyrobnich hal

a podobné.

Pro osloveni spole¢nosti ve véci nabidky na financovani spole¢nosti LAZAM

CZs. r. 0. tedy vybirame GE Money bank, UniCredit bank a Komer¢ni banku a. s.
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2.4 PREDSTAVENI NABIDEK INVESTICNICH UVERU

Po zGzeni vybéru vhodné spolecnosti a predstaveni jimi nabizenych produktii
byly tyto spolecnosti osloveny ve véci vytvotreni konkrétnich nabidek na financovani
projektu spolecnosti LAZAM CZ s. 1. 0. VSechny tfi spole¢nosti na poptavku reagovaly
a zaslaly indikativni nabidky.

VSechny tii nabidky jsou vystaveny na ¢astku s limitem 12 — 13 milionu, jsou

tedy srovnatelné. Zaroven vSechny tii subjekty predlozené névrhy povazuji
za indikativni nabidky, z nichZ jim ani spole¢nosti LAZAM CZ s. r. 0. nevznikaji zadné
zavazky k uzavieni smlouvy. Tomu by pfedchézela analyza vSech potifebnych dokladi,

které by spole¢nost LAZAM CZ s. 1. o. poskytovatelim uvéru dodala.

2.4.1 Nabidka spole¢nosti UniCredit Bank

Druh Gvéru
VyEe limitu
Ména dvéru
UZel Gvéru
Cerpéni
Splatnost
Splaceni

Zajiténi

Délka fixniho obdobi / Urokova sazba/
Mésiéni splatka

Poskytnuti Ovéru
Spréva a vedeni Ovéru

Cerpéni dvéru na zaklad& navrhu na
vklad zastavniho prava do katastru
nemovitosti

Oveér na financovani nemovitosti
12.000.000
CZK

slovy: Dvanactmiliont -—

Financovani investicnich potfeb — Novostavba vijrabni a skladové haly
postupné, max. 18 mésich

15 let

mésicni anuitni

Zastavni pravo k financované nemovitosti

Zastavni pravo k rezidencni nemovitosti
Vinkulace majetkového pojistént

Fixni obdobi na 1 rok: 2,81 % p.a. splatka: 81.788 KE
Fixni obdobi na 3 roky: 2,81 % p.a. splatka: 81.788 KE
Fixni obdobi na 5 let: 3,07 % pa. splatka: 83.274 K&
Fixni obdobi na 10 let: 3,91 % pa splatka: 88.222 K&

(platnost nabidky Orokowych sazeb je do 31.10 2015)
12.000 K¢
600 K&

1 000 K&

Obrazek 5: Nabidka spole¢nosti UniCredit Bank

V piipadé spolecnosti UniCredit Bank se jedna o ucelovy Gvér na financovani

koupé/rekonstrukce/modernizaci/opravu/vystavbu komer¢nich nemovitosti,
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administrativnich nemovitosti

nebo kombinovanych nemovitosti. Uvér muze

predstavovat maximalné 80 % zvySe investicnich ndkladl, zc¢ehoz vyplyva,

ze spole¢nost UniCredit Bank pozaduje alespoit 20% participovani na projektu

spolecnosti

z vlastnich zdroji. Zaroven pozaduje doloZzeni ucelu uvéru,

tedy

podnikatelsky zdmér, resp. popis projektu, ktery bude z tvéru financovani.

2.4.2

Nabidka spole¢nosti Komer¢ni banka a. s.

I. Indikativni nezavazny pfehled pfedfinancovani Dotace

Typ obchodu:

Casovy charakter obchodu:

Vy$e obchodu:

Ugel obchodu:

Ména:

Cerpani:

Urokova sazba, indikativné :

Cena za realizaci obchodu
Cena za rezervaci zdroja:

Cena za vedeni Gvérového Gdtu:
Zajisténi obchodu:

Kratkodoby preklenovaci podnikatelsky avér
- revolvingovy uvér
- bankovni zaruky

Kratkodoby, 1 rok, splatny z poskytnuté Dotace

' Celkovy limit do vy&e 13 mil.K&

Predfinancovani Dotace

CzK

Dle aktualniho stavu stavebnich praci

U kratkodobého uvéru : 1 M PRIBOR + 3,00% p.a.
U bankovnich zaruk individualné dle konkrétniho obchodu
70 tis.K&

10,25 % p.a.
150,-- K& mésicneé

Zastava pozemk( a nemovitosti, Pohledavky, blankosménka
s avalem spole&nikl, Smiouva o Dotaci

II. Indikativni nezavazny prehled financovani investi¢nich potreb

Typ obchodu:

Casovy charakter obchodu:
Vys$e obchodu:

Ugel obchodu:

Ména:

Cerpani:

Urokova sazba:

Cena za komplexni vyhodnocenf( a
zpracovani

Cena za realizaci obchodu:
Cena za rezervaci zdroju:

Cena za vedeni Gvérového uctu:
Zajisténi obchodu:

Investi¢ni Gvér
Stfednédoby (do 5 let) nebo dlouhodoby (10 let)
7 mil K&

» Vystavba nové haly

CzZK

dle potieby

Variantné : 1M PRIBOR + 3,00 % p.a.
5 leta fixni sazba 4,75% p.a.

| 10 leta fixni sazba 5,25% p.a.

0.K¢

| 40 tis k&

0,25 % p.a.
150,--K& mésiené

Zastava pozemk( a nemovitosti, Pohledavky, blankosménka

s avalem spoleéniku.

Obrazek 6: Nabidka spole¢nosti Komer¢ni banka a. s.
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Nabidka Komeréni Banky ptedstavuje dvé casti. Prvni je vypoctena na celkovy
limit platby 13 mil. K¢ a pocita s faktem, Ze by projekt byl spolufinancovan z dotace,
Z niz by nasledné byl uvér do jednoho roku splacen. Druha varianta, kterou Komer¢ni
banka nabidla, je sttednédoby az dlouhodoby investi¢ni uvér, ktery je ovSem pocitan

pouze do vyse 7 mil. K¢.

2.4.3 Nabidka spole¢nosti GE Money Bank

Typ aveéru: investicni Uvér

Ucel Gvéru: financovani vystavby nemovitosti

Vyse Gveéru: 12 000 000 K¢

Urokova sazba: pohybliva - 1M PRIBOR + 3,2%, aktudiné 3,45% p. a.

Fixni 2 roky - 3,39% p.a.

Zpracovatelsky poplatek: 30 000 K¢, splatny jednordzoveé pfi poskytnuti avéru

Poplatek za spravu Gvéru: 200 K& mésicné

Frekvence splatek: meésicni
Splatnost: 10 let
Zajisténi aveéru: blankosménka s avalem

Zastavni pravo k nemovitosti

Spole¢nost GE Money Bank reagovala na poptavku spolec¢nosti LAZAM CZ
S.r. 0. svou nabidkou investicniho uvéru se splatnosti 10 let. GE Money Bank
konkretizovala i1 dokumenty, které by pro sjednani Uvéru pozadovala. Jednalo
by se o0 danova pfiznani véetné rozvahy, vysledovky a dalSich piiloh za posledni tfi
uzaviend obdobi, dale vyplnénou Zadost o uvér véetné formulare Financni a nefinan¢ni
ukazatele firmy, pfipadné dalsi podklady, které by se tykaly konkrétniho typu a ucelu

financovani.
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2.5 SROVNANI NABIDEK PRODUKTU VYBRANYCH INSTITUCI

V prvni ¢asti této kapitoly srovname nabidky prostiednictvim piehledné tabulky,

Vv Casti druhé budou provedeny vypocCty ke zjisténi nejvyhodnéjsi varianty.

Tabulka 10: Srovnani nabidek spole¢nosti - ¢ast 1.

Ukazatel

UniCredit Bank

KB I.

Typ tuvéru

Uvér financovani
nemovitosti

Kratkodoby pieklenovaci

Splatnost

15 let

1 rok

Vyse uvéru

12 000 000 K¢&

13 000 000 K¢

Cerpani

postupné¢, max 18 m¢s.

Dle aktualniho stavu
stavebnich praci

Urokova sazba fixni

fixni 1 rok - 2,81 % p.a.
fixni 3 roky - 2,81 %
p.a. fixni 5 let - 3,07 %
p.a. fixni 10 let - 3,91
% p.a.

1M PRIBOR + 3,00 %
p.a.

Cena za realizaci obchodu

12 000 K¢

70 000 K¢

Mési¢ni poplatek za vedeni
uctu

600 K¢

150 K¢

Dalsi poplatky

Jednorazové 1 000 K¢

0,25 % p.a.

Zastavni pravo
k financované
nemovitosti a

Zastava pozemkl a
nemovitosti, Pohledavky,
blankosménka s avalem

Zajisténi reziden¢nim spole¢nikii, Smlouva
nemovitostem, 0 dotaci
vinkulace majetkového
pojisténi

Splaceni mésicni mésicni

Tabulka 11: Srovnani nabidek spole¢nosti - ¢ast 2.

Ukazatel KB II. GE Money Bank
Typ uvéru Investi¢ni Gver Investiéni Gveér

Splatnost 5 let, 10 let 10 let
Vyse ivéru 7000 000 K¢ 12 000 000 K¢
Cerpani dle potieby -
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1M PRIBOR + 3,00 % |1M PRIBOR + 3,2 % p.a.
. p.a. fixni 5 let - 4,75 % | fixni 2 roky - 3,39 % p.a.
Urokova sazba fixni p.a. fixni 10 let -
5,25 % p.a.
Cena za realizaci obchodu 40 000 K¢& 30 000 K¢
Mésiéni poplatek za vedeni 150 K¢ 200 K¢
uctu
DalSi poplatky 0,25 % p.a. -
Zastava pozemku a Blankosménka s avalem,
nemovitosti, zastavni pravo
Zajisténi Pohledavky, k nemovitosti
blankosménka s avalem
spole¢nikil
Splaceni mésicni meésicni

Zhodnotime-li tyto Ctyfi nabidky, zjistime, ze frekvence spladceni a forma
zajisténi je uvSech moznosti stejna. U nabidky KB I. je navic zminéna smlouva
0 dotaci, coz je nutné vzhledem k typu uvéru a ptredpokladu jeho splaceni. Pomérné
vysoké rozdily mizeme pozorovat v poplatku za realizaci obchodu. Zatimco UniCredit
Bank pocita s poplatkem 12 000 K¢, konkurenéni spole¢nosti pozaduji 2,5x az téméf 6x
vyssi poplatek. Tento rozdil je u UniCredit Bank kompenzovan mési¢énim poplatkem

za vedeni Uctu.

Vyjdeme-li ze vzorce Cena za realizaci obchodu + dal$i poplatky + mési¢ni
poplatek za vedeni uctu * splatnost (v mésicich) zjistime, Ze vysledky vypocti

vedlejSich nakladi na sjedndni Gvért jsou u jednotlivych poskytovatel nasledujici:

UniCredit Bank:

12 000 + 1 000 + 600 * 180 = 121 000 K¢

Komer¢ni banka — varianta I.:

70 000 + 0,25 % * 13 000 000 + 150 * 12 = 104 300 K¢
Komer¢ni banka — varianta 11. — stfednédoby na 5 let:

40 000 + 0,25 % * 7 000 000 + 60 * 150 = 66 500 K¢&
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Komer¢ni banka — varianta 1. — dlouhodoby na 10 let:
40 000 + 0,25 % * 7 000 000 + 120 * 150 = 75 500 K¢
GE Money Bank:

30 000 + 200 * 120 = 54 000 K¢

Zpohledu vedlejSich nékladi na pofizeni tvéru tedy pozorujeme,
ze nejvyhodnéjsi nabidku ptrednesla GE Money Bank nasledovana Komeréni bankou
ajejim stfednédobym uvérem, nasledné¢ dlouhodobym uvérem, dale opét Komercni
banka s nabidkou pieklenovaciho kratkodobého véru a jako nejméné vyhodna nabidka
se jevi ta od spolenosti UniCredit Bank. Prvotni nadSeni znizkého poplatku
za realizaci obchodu pokazil vysoky mésicni poplatek za vedeni Gcétu, ¢imz spolecnost

UniCredit Bank spadla z vrcholu na samotné dno.

Vybér nejlepsi varianty ale nestoji na téchto nakladech. Primarni ukazatele jsou
vypocty uroki, které maji podstatné vétsi vahu. Svou roli hraje samoziejmé i vyse uvéru
a doba, na kterou je tvér poskytnut. Posledni dva zminéné faktory spole¢nost LAZAM

CZ s. r. 0. preferuje, nebot” Cerpani nizkého tivéru by netesilo jeji potiebu.
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3 NAVRH ZPUSOBU FINANCOVANI

Srovname-li banky podle vySe nabizeného tuvéru, doporuceni by padlo
na nabidku spolecnosti Komercni banka 1., jejiz nabidka zni na 13 000 000 K¢. V tivahu
je tieba vzit ale i Cas, na ktery by byly finan¢ni prostfedky poskytnuty. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o uvér kratkodoby, tedy se splatnosti do jednoho roku, je tato
nabidka velmi nevhodna. Predpokladem této nabidky bylo financovani z dotace.
Ta ovsem nebude Cerpana na splaceni uvéru, nybrz jako soucést prostiedkli potfebnych
pro samotnou realizaci projektu vystavby. Druhym faktorem v neprospéch nabidky
Komer¢ni banka I. jsou vedlejsi ndklady. Z ptedlozenych nabidek jsou druhé nejvyssi,
ato 1 presto, ze jsou pocitany pouze na jeden rok. Z téchto divodi neni nabidka

spole¢nosti KB 1. pro vybér vhodna.

Nabidka od spole¢nosti UniCredit Bank 1 GE Money Bank zni stejné
na 12 000 000 K¢. Proto pristoupime k dal§imu faktoru, a to dob¢ splatnosti. U nabidky
spole¢nosti UniCredit Bank se jednd o splatnost v délce 15 let, u nabidky spolecnosti
u spolecnosti UniCredit Bank. Splatky se tim rozlozi na del$i dobu, coz znamena mensi
meésicni splatky. Vzhledem k relativni srovnatelnosti délky splaceni 15 a 10 let u obou
nabidek pfistoupime Kk posouzeni dal§iho faktoru, a to urokové sazby. Nabidky nejsou
zcela stejné, proto musime posuzovat nejpodobnéjsi udaje. V piipadé Grokové sazby
se jedna o fixni Gro¢ni v horizontu 1 a 3, resp. 2 let. Z tohoto pohledu vychazi 1épe
sazbu a jednak nabizi moZnost zafixovani Grokové sazby i na 5 a 10 let. Z pohledu
vedlejsich nakladd se jevi 1épe nabidka spolecnosti GE Money Bank. Zde je ovSem
nutné vzit v iivahu vysi téchto nakladd. Ty tvoii cca 1 %, resp. 0,5 % celkové ¢astky
uvéru za celou dobu splaceni. V porovnani s rozdilem v tirokové sazbé obou spolecnosti

je stale vyhodnéjsi nabidka spolecnosti UniCredit Bank.

Posledni variantou financovani je nabidka Komerc¢ni banky Il. Ta je ovSem
diametralné¢ odliSnd od nabidky KB I. Ma sice vlastnost dlouhodobého splaceni,

ale vyse nabidky je pouze na 7 000 000 K¢&. To je vzhledem k potfebam spolecnosti
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LAZAM CZ s. r. 0. nepfijatelné. S takto nizkou ¢astkou by musela Cerpat i dalsi nizsi

uvér. Tato varianta by s sebou nesla vyssi naklady, proto neni pro nase ucely vhodna.

Vypoéteme-li cash flow nabidek GE Money Bank a UniCredit Bank, zjistime,
7e finan¢ni majetek generovany projektem u spole¢nosti UniCredit Bank bude po deseti
letech od realizace projektu ve vysi 64 220 000 K¢&. V pfipadé cCerpani uvéru
u spolecnosti GE Money Bank bude finan¢ni majetek generovany projektem na hodnoté

60 620 000 Kc¢.

Dalsim srovnatelnym hlediskem, ze kterého miizeme posuzovat vyhodnost
nékteré ze Ctyt nabidek, je zpisob zajisténi uvéru.

Zputsob zajisténi je u vSech tii nabidek témert totozny. VSechny pozaduji zastavni
pravo k financované nemovitosti, piipadn€é 1 pozemkim. Podstatny rozdil
mezi nabidkami KB a GE Money Bank vu¢i nabidce spolec¢nosti UniCredit Bank
je v pozadavku na vystaveni blankosménky. Zatimco KB a GE Money Bank tuto

moznost zastavy vyzaduji, spoleénost UniCredit Bank nikoliv.

Blankosménka pfedstavuje cenny papir, ktery je v dobé své emise neuplny —
chybi vyplnéna nékterd z podstatnych nalezitosti. V praxi blankosménka funguje tak,
Ze je pfi jejim vystaveni sepsdna smlouva o vyplnéni blankosménky. Tu poté muze
zajasn¢ urCenych podminek doplnit nabyvatel blankosménky. Obvykle se jedna
0 datum splatnosti, pfipadné castku. Blankosménka musi byt v dobé své emise

podepsana jak nabyvatelem, tak tzv. blankopodpisatelem.

Pro spolecnost je tedy vystaveni této blankosménky nezadouci. Z pohledu

zajisténi tveru je nejlepsi variantou nabidka spole¢nosti UniCredit Bank.

Vyjdeme-li tedy z vySe zminéného, nejlepsi nabidku spole¢nosti LAZAM CZ
S. r. 0. predlozila UniCredit Bank. Nejlépe vyhovuje pfedstavdm spolecnosti o vysi
a dob¢ splatnosti. Zarovenl v porovnani s nabidkou spolecnosti GE Money Bank nabizi
niz§i urokovou sazbu. I v ptipad¢, zZe by naklady na Gvér u spole¢nosti UniCredit Bank
byly vyssi, jejich splatnost se rozlozi do vice splatek, které budou snesitelng;si, nebot’

se V letech po realizaci projektu predpoklada riist vynost spolecnosti.

Nyni, kdyZ je znam poskytovatel uvéru vcetné jeho nabidky, musime vybrat

nejlepsi variantu, co se tyce zafixovani Grokové sazby.
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U spole¢nosti UniCredit Bank mame c¢tyii moznosti, jak zafixovat Grokovou
sazbu. Ta je u obdobi jednoho a tii let stejna — 2,81 % p. a., v piipadé pétiletého
fixovani roste na hodnotu 3,07 % p. a. a v pfipad¢ fixovani urokové sazby na deset let
je stanovena nahodnotu 3,91 % p. a. Nabidku fixovani nelze posuzovat pouze
z pohledu procent. Fixovani Grokové sazby je tfeba brat v kombinaci s vice faktory.

Vezméme tedy jednotlivé moznosti.

Nejhorsi variantou je fixovani urokové sazby na 10 let. Z prvniho pohledu tato
varianta nabizi spole¢nosti jakousi stalost v platbach. Fixovat urokovou sazbu na 10 let
si ale mohou dovolit pouze velké spolecnosti, které maji dlouhou historii a pohybuji
se na stabilnim trhu, na kterém zaujimaji vyznamnou pozici. JednoduSe fe¢eno maji
témef jistotu, ze po celych deset let nebudou mit finanéni potiZze a 1 po uplynuti tohoto
¢asového useku budou nadale fungovat. Ani v tomto ptipadé ale neni desetileté fixovani
zcela idedlni. Spolecnosti se totiz mize naskytnout moznost nepfedvidanych vysokych
piijmd, tedy predCasného splaceni cerpaného uvéru. Banky si v téchto piipadech
stanovuji procentudlni ,,pokutu® za ptedcasné splaceni, tedy zaplaceni urcitého procenta
z vySe uvéru za kazdy jeden mésic, o ktery je lhltu zkracena. ZjiSténi skuteCnosti, Ze
by spole¢nost mohla splacet uvér mnohem rychleji, ptipadné jej splatit cely v prvni
polovin¢ desetileté fixace, by se mohlo vyrazné prodrazit. Stejny problém vyvstava
vV opa¢ném extrému — pokud spole¢nost béhem prvni poloviny splaceni Gvéru ukonci
svou Cinnost. Nejenze bude muset splatit 1 zbytek tivéru, bude postiZzena i doplacenim
oné ,pokuty”. V ptipad€ spole¢nosti LAZAM CZ s. r. 0. je tedy velmi nevhodné
smluvit fixaci na 10let. Toto obdobi je vzhledem k jejimu postaveni na trhu

a nepredvidatelnosti vyvoje urokovych sazeb pitili§ dlouhé, a tedy i rizikové.

Velmi podobny problém vyvstava u fixovani Girokové sazby na obdobi péti let.
| tato lhiita je relativn€ dlouhd. Kladem zkraceni je bezesporu niz$i trokovéa sazba.
Negativem je vSak moznost vysokého rhstu Urokové sazby v onéch péti letech.
Po uplynuti péti let a vyprSeni zafixované urokové sazby se bezesporu naskytne
ptilezitost urokovou sazbu opét zafixovat, ovSem pii aktudlni nabidce. Po dobu péti let

se neda predvidat, jakym smérem se vyvoj urokovych sazeb bude ubirat.

Pti varianté fixovani na jeden rok nastava opacny problém — je relativné kratka.

Pro spolec¢nost je sice vyhodné z pohledu rychlé manipulace s tvérem — operativnéjsi
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reakce na vyvoj pfijml spolecnosti, tedy moznost predasné¢ho splaceni, reakce
na hodnotu urokovych sazeb nabizenych poskytovatelem tvéru a podobné. V horizontu
jednoho roku se ale piilisSné zmény ocekavat nedaji. Vyraznéjsi zmény potiebuji urcity
Cas na to, aby se projevily, v souvislosti s mnoha proménnymi, které na spole¢nost

pusobi. Proto neni vhodné smluvit fixni urokovou sazbu pouze na jeden rok.

Zbyva varianta fixace irokové sazby na tii roky. Ta fes$i vesmées vSechny vyse
zminéné problémy. Béhem tii let se zacne projevovat vliv nové poiizeného majetku.
Ptredpokladame, ze porostou piijmy spolecnosti, tudiz budeme védét, zda spoleCnost
bude moci uvér splacet rychleji, ¢i nikoliv. Po uplynuti tfiletého obdobi také
pfedpokladdme, ze UniCredit Bank nabidne nové podminky na moznost fixace
urokovych sazeb. Dle jejich vyvoje budeme moci odhadnout, zda a na jakou dobu bude
vyhodné novou fixni sazbu smluvit. V piipadé¢ finan¢ni tisné bude spolecnost fesit
relativné kratké obdobi, za které bude muset zaplatit onen poplatek za predcasné
splaceni/nemoznost platby. V takto kratkém obdobi bude mit spole¢nost prehled o vysi

meésicnich splatek a bude moci planovat své vydaje.

Z uvedenych moznosti fixace urokové sazby je doporucen vybér tiiletého
obdobi. Po jeho uplynuti zvazit nabidky spole¢nosti UniCredit Bank na nové zafixovani

urokové sazby, ptipadné zvazit troceni variabilni urokovou sazbou.

Celkovy pohled na nabidky tedy jasn¢ hovoii pro spole¢nost UniCredit Bank
ajeji nabidku se zaméfenim na tfileté fixovani urokové sazby. Nabidka vyhovuje
jak z pohledu pozadavkt spolecnosti na vysi uvéru i doby splaceni, tak z pohledu
zaji$téni daného avéru.

Zprovedené finan¢ni analyzy vyplyva predpoklad generovani finan¢niho
majetku projektem ve vySi pfevySujici 60 miliontt K¢. S rozSifenymi vyrobnimi
kapacitami spolecnosti by bylo vhodné snazit se o zvySeni svého trzniho podilu,
ptipadné expanzi na zahrani¢ni trhy. To by zvysilo vyuziti nové budovy, resp. stroji,
¢imz by spolecnost mohla uvaZovat o dalSim navySeni poc¢tu zaméstnancli a naslednému
zavedeni trojsménného provozu. Vysledkem by bylo zvySeni ptedpokladaného CF
plynouciho nejen z realizovaného projektu, nybrz CF celé spolecnosti. S vice penéznimi
prostiedky se nasledn€ spolecnosti otevira moznost diivéjSiho splaceni Cerpané¢ho uvéru

(za ptedpokladu pfimétenych nakladl vznikajicich pfed€asnym splacenim Gvéru).
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4 ZAVER

Diplomova prace zaméfena na vybér vhodné instituce poskytujici avéry
anasledny vybér jejiho produktu je rozdélena na dvé ¢asti. V ¢asti prvni — teoreticka
vychodiska — byla rozebrana problematika moznosti financovani podnikatelskych
aktivit rozdélenych dle druhii uvért a zpasobu uziti. Jednotlivé zplisoby se od sebe lisi.
Neni mozné srovnavat uvery poskytnuté na financovani provozu, uvéry typu faktoring
a forfaiting, ani Gvéry dlouhodobé typu investi¢nich nebo hypote¢nich avéra. V prvni
Casti byla také rozebrana bankovni soustava Ceské republiky a byli zminéni nejvétsi
Lhra¢i na poli poskytovateld Gvérd v Ceské republice. Bylo zjisténo, ze (byt
je naceském trhu vice nez 50 subjektt, které by byly schopny poskytnout uvér)
vhodnych pro Cerpani uvéru pro potteby projektu spolecnosti LAZAM CZ s. r. o.
je pouze nékolik z nich. Projekt pocita s Cerpanim dotace, proto byla také struéné

rozebrana i ta a pozadavky na jeji Cerpani.

V casti analytické byly nasledné plnény vytycené diléi cile prace. Zprvu byla

pfedstavena spolecnost a také projekt, ktery ma v planu realizovat.

Prvni dil¢i cil, analyza spole¢nosti z pohledu vhodnosti a spradvného nacasovani
realizovani projektu rekonstrukce vystavby, byl splnén diky nasledujicim faktim.
Spolecnost nutné potiebuje vystavét novou/rekonstruovat starou vyrobni halu, nebot’
toje jedind mozZnost, jak se miiZze posunout kuptedu. Kvili nevyhovujicimu stavu
soucasné vyrobni haly vznikaji nadbytecné energetické ndklady, je znemoZnéno pfijeti
zen, a hlavné neni mozné umistit v§echny vyrobni a administrativni prostory do jednoho
objektu. Nelze opomenout ani unikajici potencidlni zisky, se kterymi je po realizaci

projektu pocitano.

V ramci naplnéni prvniho dil¢iho cile byla také zminéna finanéni analyza
spole¢nosti. Podle ni je spole¢nost pfipravena na rozsahlou investici. Nacasovani
projektu je diky klesajicim trokovym sazbam tvérd vhodné do druhé poloviny roku
2016. Dle predikce CNB by mély trokové sazby po¢atkem roku 2017 zaéit rist, coz

by na sjednani uvéru zacalo plisobit negativné.
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Druhy dil¢i cil, analyza instituci poskytujicich tvéry, jejich naslednéd komparace
a vybér vhodnych institutl, u kterych bude pravdépodobné vhodné Cerpat uvér, byl také
splnén. Vychazi jiz z teoretické Casti, ve které byli zminéni nejvétsi ,,hraci na poli
poskytovateltt uvéri v Ceské republice. Uz zde bylo udinéno prvni zuZeni vybéru
vhodnych subjektd. V analytické casti byly nasledné spolecnosti Raiffeisenbank,
Ceskoslovenskéa obchodni banka, Ceska spofitelna, Komeréni banka, GE Money Bank
a UniCredit Bank detailn¢ zanalyzovany. Pfevazné z internetovych stranek a vyrocnich
zprav zminénych spolecnosti byla zjisténa celd fada zajimavych informaci, které
nasledné slouzily k vybéru téch nejvhodnéjSich. Kazdd ze zminénych spolecnosti
je clenem nékteré z velkych nadnarodnich skupin. Podstatné rozdily ale nastaly
v mnozstvi klientt jak na trhu ¢eském, tak na trhu celosvétovém. Podstatnou roli hrala

také zkuSenost s poskytovanim podnikatelskych uveért.

V tvahu jsem vzal také dotaznik, ktery byl rozeslan do spole¢nosti podobnych
LAZAM CZ s. r. 0. Ty byly vybrany na zakladé umisténi (lokalita jihomoravského
kraje), velikosti (po¢et zaméstnanci) a samoziejmé predmétu podnikani (kovovyroba,
obrabéni...). Znavracenych dotazniki, v nichz prvni odpovéd na otazku,
zda spolecnost Cerpala v uplynulych 5 letech avér, byla kladna, vyplynulo, ze nejvice
posuzované spolecnosti v otazce Cerpani Gvéru uvadély spolecnosti UniCredit Bank,

Raiffeisenbank, CSOB, GE Money Bank, Ceska spofitelna a Komer¢ni banka.

Na zakladé dotaznikového Setfeni a informaci o institucich byly jako vhodné
subjekty pro sjednani uvéru vybrany spole¢nosti GE Money Bank, KB a UniCredit
Bank.

I tfeti dil¢i cil, analyza produktl vybranych instituci a jejich nésledna
komparace, byl splnén. VSechny tfi banky byly osloveny ve véci nabidky uvéru
pro potieby spole¢nosti LAZAM CZ s. r. 0. VSechny banky nabidly investi¢ni Gvéry
0 ruznych vysich, dobach splatnosti, irokovych sazbach i poplatcich za vedeni uctu,
ziizeni obchodu apod. Pti komparaci jednotlivych nabidek jsem vychazel z pozadavki
spolecnosti LAZAM CZ s. r. 0. Duraz byl kladen v prvé fadé¢ na vysi nabidnutého
uvéru, nasledné dlouhodobost Givéru, a az tfetim posuzovanym faktorem byla Grokova

sazba.
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Z vy$e zminéného byl naplnén i hlavni cil prace — VYBER VHODNEHO
INSTITUTU A JEHO PRODUKTU JAKO ZDROJ EXTERNIHO FINANCOVANI
PROJEKTU VYSTAVBY VYROBNI HALY SPOLECNOSTI LAZAM CZs. 1. 0.

Po provedenych analyzich lze konstatovat, Ze vhodnym partnerem
pro sjednani uvéru bude spole¢nost UniCredit Bank se svou nabidkou investi¢niho

avéru.
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