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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva zaloZenim a néslednym fungovéanim tenisové Skoly.
Prace obsahuje teoretické a analytické poznatky, které jsou nasledné zobrazeny pii

kone¢ném navrhu pro uskute¢néni tohoto podnikatelského zameéru.

ABSTRACT

This thesis deals with establishment and working of new tennis academy. The work
consists theoretical and analytical knowledge, which are used in final scheme for

realization of this business plan.
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UvVOD

V soucasné dob¢ se miize stat podnikatelem téméf kdokoliv. | z tohoto divodu pocet
podnikatell stale roste a je obtizné pfijit na trh s produktem, ktery je ojedinély a bude
vzbuzovat zajem potencionalnich zakazniku. Podnikani neni jednoducha ¢innost, jak se
muze na prvni pohled zdat. Proto je dilezité, aby kazdy podnikatel znal prostiedi, ve
kterém hodla putsobit, ziskal co nejvice potfebnych informaci a mohl vSe prfedem
promyslet. | z té&chto divodu je nutné, aby si podnikatel odpovédél na mnoho otazek,
jako napiiklad, v jakém odvétvi bude podnikat, kde svou Cinnost bude provozovat, jak a
kde bude cerpat prostiedky k financovani daného zaméru, aj. MéEl by si sestavit
podnikatelsky plan, obeznamit se se situaci na trhu a s konkurenci, se kterou bude na
trhu soutézit. Pfi prizkumu trhu by nemél zapomenout na potenciondlni zékazniky.
Podnikatel by si mél stanovit cilovou skupinu zdkazniki, na kterou se bude zamétovat,
a také dodavatele, od kterych bude nakupovat pro ptipadnou vyrobu ¢i spotiebu. Dalsi
dialezitou soucasti podnikani je znalost legislativy a dodrzovani zdkond, seznameni se
s ekonomickou situaci a potfebami lidi v misté podnikéni. Ziskani informaci o prostredi,
ve kterém podnikatel planuje svou ¢innost, nejsou jediné, které musi znat. Je na miste,
aby podnikatel analyzoval 1 své vnitini prostfedi, tedy uvnit svého podniku. Stanovil
své silné a slabé stranky, vyskytujici se pfilezitosti a ptipadné hrozby, které mohou
vzniknout. Zjistil, kolik bude potfebovat zaméstnancii a zkalkuloval predpokladané
naklady a vynosy. Existuje cela fada analyz, metod zkoumdani a ziskavani informaci,
aby vSak byl podnikatel Gspésny, hraje velkou roli i jeho osobnost a zna¢na davka Stésti.
Podnikatelskym zamérem bude v této bakalaiské praci zalozeni tenisové Skoly.
V tenisovém prostiedi se pohybuji uz zhruba 17 let, jak jako hrac, tak v poslednich
letech i jako trenér. Z tohoto diivodu jsem se rozhodl zaméfit svou praci na oblast, které

nejvice rozumim, a ve které bych chtél dale ptlisobit.
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CILE PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem této bakalafské prace je sestaveni redlného podnikatelského zaméru,
ktery bude slouzit k zalozeni tenisové skoly. K tomu, aby se dal tento zamér povazovat
za kvalitni a realizovatelny, je nutné shromazdit dilezité a potfebné informace
k naslednému fungovani podniku. Prace se bude skladat ze tii ¢asti. V prvni ¢asti budou
stanoveny teoretické poznatky, na jejichz zékladech budou sestaveny nésledujici dveé
Casti, analyza soucasné situace a navrh fesen.

V prvni ¢asti budou definovany zakladni pojmy, jako je podnikani a jeho pravni formy,
jaké ptinosy poskytuje podnikatelsky plan, budou vysvétleny jednotlivé typy analyz a
metody zkoumani. Veskeré informace v této ¢asti budou Cerpany z odborné literatury.
Druha ¢ast se bude zabyvat analyzou soucasné situace. Bude provedena analyza
mikroprostfedi, vramci které bude proveden prizkum trhu, zjisténi hlavnich
konkurentli v oboru a mnozstvi potenciondlnich zdkaznikii. Déle bude vypracovéna
analyza makroprostiedi pomoci tzv. SLEPT analyzy a SWOT analyza pro urceni
silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

Posledni cast se bude zabyvat kone¢nym navrhem feSeni. Bude sestaven marketingovy
mix, ktery pfedstavi produkt, se kterym bude tenisova Skola obchodovat na trhu, jeho
ceny Vv riznych forméch, zpisob propagace a kone¢né distribuce. Dale bude rozvrzen
¢asovy plan, ktery bude zobrazovat chod tenisové skoly béhem jednoho roku. Z divodu,
ze ¢innost podniku neni ve vSech ¢astech sezony stald, budou navrZeny zplsoby, jak
tyto situace v daném obdobi fesit. Hlavni podkapitolou této ¢asti bude kone¢ny navrh
teSeni, kde bude podnikatelsky zamér rozdé€len do tfi variant. Jednotlivé varianty budou
podrobné rozebrany a vysvétleny. Bude stanoven bod zvratu a ofekavané naklady,
vynosy a ptipadny zisk V jednotlivych pfipadech. RovnéZz bude popsan zplsob

financovani a ziskavani financnich prostredk.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast se zabyvad pfedevSim stanovenim a vysvétlenim zakladnich teoretickych
pojmu, které jsou dilezité pro sestaveni podnikatelského zaméru. Na zaklad¢ téchto
poznatkli budou vypracovany nasledujici ¢asti — analyza soucasné situace a vlastni

navrh feSeni.

1.1 Podnikatel

W

Zakon ¢. 89/2012 Sb, obcansky zakonik vymezuje podnikatele nasledujici definici:
»Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovednost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpuisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. “ (11),

., Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také
kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo
obdobnou cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, ktera

Jednd jménem nebo na ucet podnikatele. ©“ (11).

Za podnikatele lze tedy povazovat osobu, kterd je zapsana v obchodnim rejstiiku a

provozuje podnikani na zaklad¢ zivnostenského ¢i jiného opravnéni (11).

1.2 Podnikani

Dle obchodniho zakoniku §2 v odst. 1, se pojmem podnikani rozumi soustavna ¢innost
provadéna samostatné¢ podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za
ucelem dosaZeni zisku. Jelikoz byl od zacatku roku 2014 obchodni zdkonik nahrazen
zakonem o obchodnich korporacich, definici podnikdni v dneSni pravni Upravé uz

nenajdeme. AvSak vyplyva z ¢innosti podnikatele (9).

1.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, slouzici k posouzeni redlnosti a
zivotaschopnosti podnikatelského ndpadu. Tento dokument sestavuje podnikatel,
s cilem popsat vSechny podstatné vnitini a vnéjsi faktory souvisejici s podnikatelskou
¢innosti. Tyto poznatky by mély pomoci odpoveédét na otazky typu: kde jsme, kam se

chceme dostat a jak se tam dostaneme (9).
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Porozuméni, kde jsme:

zjisténi konkurenceschopnosti produktu z pohledu kvality a ceny
odliSnost vyrobku ¢i sluzby od ostatnich na trhu

identifikace oblasti, kam produkt budeme dodéavat

spokojenost zdkaznikil s naSimi vyrobky a sluzbami

analyza trhu a konkurence (2)

Rozhodnuti, kam se chceme dostat:

stanoveni osobnich a podnikatelskych cili
vytvofeni méfitek, kterd urci, nakolik jsou cile dosazeny
cile musi byt tzv. SMART (specifikovatelné, métitelné, dosazitelné a realné ve

stanoveném case), (2)

Planovani, jak se tam dostaneme:

vytvofteni strategie k dosazeni cilii

stanoveni zplisobu koordinace jednotlivych oblasti (marketingu, operaci, lidi a

financi)
vypracovani marketingového planu a marketingového mixu

sestaveni finan¢niho planu, zdroje financovani, odhad budouciho obratu a zisku

@)

Zjednodusen¢ feceno, podnikatelsky plan slouzi majitelim, manazerim i investorim

K stanoveni zivotaschopnosti podniku a napomaha majiteli pti dal$im planovani a

kontrolovani podnikatelskych aktivit (2).
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13.1

1.3.2

Piinosy podnikatelského plianu

Ptispiva k hledani a feSeni mnoha potencidlnich problémut, a podporuje tak
zvySovani vykonnosti podniku a jeho pfipravenosti pro budoucnost.

Eliminuje mnoho potencionalnich chyb, které takto vzniknou pouze teoreticky,
ale ne ve skutecnosti (Casto diky komplexnéjsimu sbéru a lepsi analyze dat).

Pti jeho zpracovani se tvlrce nauci procesu planovéni, coz je nutné pro
dlouhodobé preziti podniku a schopnosti reagovat na zménéné podminky.

Je zdrojem informaci o tom, kdy vznikne potifeba finan¢nich prostiedki, jak
bude velka a jaky bude jeji casovy horizont. To je dulezité predevsim proto, Ze
odkapitalizovani a nedostatek hotovosti jsou jednémi z nejCastéjSich piicin
pfedcasného zaniku mnoha podnikli. Management se zaroven uci fesit financni
otazky.

Sestavenim planu se obvykle zvysi ditvéra v jeho realizovatelnost.

Pomaha zamé&stnanctim pochopit podnikovou kulturu a osvojovat si ji (10).

Obecné platné zasady podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by mél byt:

Inovativni. Na§ vyrobek ¢i sluzba by mél poskytovat zdkaznikovi unikétni
pridanou hodnotu, zkratka néco navic, nez poskytuje konkurence.

Srozumitelny a uvaZené strucny. Pii sestavovani podnikatelského planu se
vyjadiujeme jednoduse, nepouzivame mnoho myslenek v jedné vété. Myslenky
¢i zaveéry v planu sestavujeme strucné, ne vSak na ukor kvality zakladnich faktt.
Logicky a prehledny. Myslenky a fakta uvedené v planu na sebe musi
navazovat a nesmi si odporovat. Pro ptehlednost je vhodné pouzit tabulky,
grafy, diagramy.

Pravdivy a realny. Pravdivost uvadénych tdajii by méla byt samoziejmosti.
Respektujici rizika. Podnikatelsky plan se zaméfuje na budoucnost. Tudiz je
vhodné se pfipravit na mozna rizika, kterd mohou vzniknout. Pro zmirnéni nebo
eliminaci téchto rizik je na mist¢ navrhnout opatfeni. Tato opatfeni zvySuji

duvéryhodnost podnikatelského planu (9).
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1.4 Volba pravni formy podnikani

Pti zalozeni podniku je dulezitym okamzikem vybér pravni formy podnikani. Jakou
pravni formu zvoli podnikatel, je pouze jeho rozhodnuti. Zékladnim rozdélenim
pravnich forem je fyzickd a pravnicka osoba, ktera obsahuje jednotlivé varianty
pravnich forem, z kterych miize podnikatel vybirat. Volba pravni formy je dlouhodobé
pusobici rozhodnuti. K tomuto rozhodnuti v§ak nemusi nutn¢ dochézet jen pii zalozeni
podniku, ale i u rozhodnuti o zmén¢ pravni formy (transformaci) fungujiciho podniku
(8).

Pravni formy, které mizeme najit napt. v zakonu o zivnostenském podnikani, v zdkonu

o obchodnich korporacich, a v dalSich pravnich normach jsou nésledujici:

Zivnostenské podnikani (FO)
e 7ivnosti ohlasovaci

e zivnosti koncesované (12)

obchodni korporace (PO)
e vefejnd obchodni spolecnost
e komanditni spole¢nost
e spole¢nost s ruenim omezenym
e akciova spolecnost
e evropska spolecnost
e evropské hospodaiské zajmové sdruzeni
e druzZstvo

e druzstevni spolec¢nost (13)

16



1.4.1 Zivnostenské podnikani

Podminky o zivnostenském podnikani (zivnosti) upravuje zakon ¢. 455/1991, o
zivnostenském podnikani:

., Zivnosti Jje soustavna cinnost provozovand samostatné, viastnim jménem, na vlastni

‘

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem.’

(12).

Vseobecnymi podminkami provozovani ¢innosti jsou:
e dosaZeni 18 let
e zpisobilost k pravnim tkontim

e Dbezthonnost (12)

Zivnosti rozd€lujeme na:
a) ohlasovaci

b) koncesované (12)

Zivnosti ohlasovaci
Ohlasovaci Zivnost vznikd podanim pisemného ohldSeni na pfedepsaném tiskopise u
prislusného zivnostenského utradu, pfipadné dnem, podnikatel uvadi v ohlaseni jako den
zahdjeni jeho podnikatelské cinnosti. Podminkou je splnéni vSech vSeobecnych
podminek jako zletilost, bezithonnost a zpusobilost k pravnim ukonim (14).
Dale miizeme ohlasovaci Zivnosti rozdélit na:
1) femesiné — tyto Zivnosti se provozuji na zakladé dokladli o odborné zpuisobilosti
(ptiloha ¢.1 Zivnostenského zakona)
2) vazané — zvlastni predpisy v zivnostenském zakoné, podminkou jsou 4 roky
praxe (piiloha ¢.2 zivnostenského zakona)
3) volné — na zakladé vSeobecnych podminek, neni tieba prokazovani odborné

zpusobilosti (12)
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Zivnosti koncesované

Koncesované zivnosti jsou provadény na zakladé udéleni koncese (statni povoleni).
Opravnéni provozovat zivnost vznika dnem doruceni koncesni listiny. Zadateli miize
byt z diivodu existence zakonnych diivoda koncesni listina odepiena, na jeji vydani neni
pravni narok. Koncesované zivnosti jsou dale uvedeny v pfiloze ¢.3 Zivnostenského
zakona (14).

Vyhody a nevyhody Zivnostenského podnikani:

Tabulka 1: Vyhody a nevyhody Zivnostenského podnikani

Vyhody Nevyhody

: Riziko plynouci zneomezeného ruceni
Zakladni kapital neni nutny. : :
majetkem podnikatele.

Podnikatelské Cinnosti je mozné zahajit Finan¢ni problémy se mohou vyskytovat

ihned po ohlaseni, nebo udé€leni koncese. Vv rodin¢ podnikatele.
' Vysoké pozadavky na odborné a

Ptipadné zmény probihaji rychle. _ . _

ekonomické znalosti podnikatele.
Samostatnost a volnost pfi rozhodovani. Omezeny piistup k bankovnim actim.

V obchodnich smlouviach miize pisobit
Nizké spravni vylohy nutné pro zalozeni. :

jako ménécenny partner.

Jednoduché preruseni ¢i ukonceni ¢innosti. Kontinuita podnikani neni zarucena.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (7))

Zanik Zivnosti

Zivnost miize zaniknout napf. smrti podnikatele, zanikem pravnické osoby, uplynutim
doby, na kterou bylo Zivnostenské opravnéni stanoveno, rozhodnutim zivnostenského
ufadu o zruSeni zivnostenského opravnéni, stanovenim zvlaStniho pravniho piedpisu

nebo vymazem zahraniéni osoby z obchodniho rejstiiku (12).
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1.4.2 Obchodni korporace

Obchodni korporaci rozumime obchodni spolecnosti a druzstva. Tyto pravni formy jsou
definovany v zakoné o obchodnich korporacich, ktery je G€inny od pocatku roku 2014.
Do té doby byly vSechny spolecnosti a druzstva upravovany obchodnim zakonikem.
Obchodni spole¢nosti

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich udava nasledujici: ,, Spolecnostmi jsou
verejna obchodni spolecnost a komanditni spolecnost (ddle jen , ,osobni spolecnost®),
spolecnost s rucenim omezenym a akciova spolecnost (dale jen ‘kapitalova

spolecnost ) a evropska spolecnost a evropské hospodarské zajmové sdruzeni. © (13).

Z této definice obchodni spole¢nosti rozeznavame na:
a) osobni spolecnosti

b) kapitalové spolecnosti

Obchodni

spole¢nosti

Osobni Kapitalové
spolecCnosti spolecCnosti

Spole¢nost s
ru¢enim
omezenym

Verejna
obchodni
spole¢nost

Akciova
spolecnost

Komanditni
spolecnost

Obrazek 1: Rozdéleni obchodnich spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Osobni spolecnosti

Tyto spolecnosti mohou byt zalozeny pouze za podnikatelskym ucelem nebo Gcelem
vlastniho majetku. Na rozdil od kapitalovych spolecnosti ruci spolec¢nici celym svym
majetkem. Spolecnici osobni spolecnosti maji mezi sebou rovnd prava, rozdéluji si
veskery zisk a podili se pfimo na fizeni podniku. Osobni spolecnosti je vefejna

obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost (15).

Verejna obchodni spole¢nost (v.0.s.)

K zalozeni vetejné obchodni spolecnosti je zapotiebi alesponn dvou spole¢niki, ktefi
rui za zavazky spoletné a nerozdiln€ celym svym majetkem. K zalozeni této
spoleCnosti neni potfeba Zadny pocateéni kapital, a pokud spoleenskd smlouva
nestanovi jinak, zisk se rozdéluje rovnym dilem. Tento zisk nepodléha dani z pfijmi
pravnickych osob, ale rozdéluje se mezi spole¢niky. Zisk je tedy zdanén v ramci dani
z ptijmt fyzickych osob. Nevyhodou této spolecnosti je zejména neomezené ruceni,

kterym spole¢nici podstupuji velké osobni riziko (7).

Komanditni spole¢nost (k.s.)

Jedna se o spoleCnost, ve které pisobi alesponn jeden komanditista a alespon jeden
komplementar. Zakladni rozdil mezi témito spoleéniky je v ruceni. Zatimco
komanditista ru¢i za zavazky omezen¢, komplementai ru¢i za dluhy spolecnosti
neomezeng. Statutarnim orgdnem jsou vSichni komplementéafi. Na zdkladé podminek
uréenych ve spoleCenské smlouvé se zisk a ztrdta rozdéluje mezi spolecnost a
komplementare. Podil na zisku u komanditistii je zdanén dani z pf{jmd pravnickych
osob a nasledné sraZzkovou dani pfi vyplaceni podilu. Tato pravni forma je u nds jedna

z méné pouzivanych (10,7).
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Kapitalové spole¢nosti

Jedna se o spolecnosti, které mohou byt zalozeny za podnikatelskym i jinym tGcelem. Na
rozdil od osobnich spole¢nosti ru¢i spolecnici za zdvazky spolecnosti svym majetkem
pouze do vyse svého vkladu a nemusi se nutné podilet na fizeni podniku. Kapitalovymi

spole¢nostmi jsou spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost (15).

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)

Piedstavuje nejéastéji pouzivanou pravni formu v CR. Spole¢nost s ruéenim omezenym
muze zalozit jediny zakladatel a minimalni vlozZeny kapital je 1 K¢ (diive 200 000 K¢).
Spolecenskd smlouva mtize urcit jinou vysi vkladu. Za dluhy spolecnosti ruci spole¢nici
spole¢né a nerozdilné do vySe nesplacené¢ho vkladu. Dle velikosti obchodniho podilu

spole¢nika nalezi spole¢nikovi podil na zisku (13).

Organy spolecnosti
e Vvalna hromada — nejvyssi organ
e jednatelé — statutarni organ, nalezi mu obchodni vedeni spole¢nosti

e dozor¢i rada — kontrolni organ, nepovinny (13)

AKciova spolecnost (a.s.)

Zakladni kapital spole¢nosti je rozvrzen do urcitého poctu akcii, pficemz minimalni
vyse jsou 2 000 000 K¢. Spole¢nost muize zalozit i jedina osoba, k zaloZeni se vyzaduje
pfijeti stanov. S cennymi papiry vydavanymi spolecnosti je spojen podil na zdkladnim
kapitalu nebo hlasovaci pravo. Spolecnici neboli akcionafi maji pravo na podil ze zisku,
dle poméru jejich podilu na zakladnim kapitalu. Spole¢nost ru¢i za zadvazky neomezené,
naopak akcionafi za zavazky spolecnosti neruci. Jedné se o typicky ptiklad kapitalové
spolecnosti, kdy se spole€nici podileji poskytnutym kapitadlem a o samotny chod se stara

profesionalni management (13,16).
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Organy spolecnosti
U akciové spolecnosti muzeme rozdé€lit organy dle systému dualistického a

monistického.

Tabulka 2: Organy akciové spole¢nosti

Dualisticky systém Monisticky systém

valna hromada — nejvyssi organ valna hromada — nejvyssi organ
pfedstavenstvo — statutarni organ spravni rada — fidici organ
dozor¢i rada — kontrolni organ statutarni feditel — statutarni organ

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (13))

Druzstvo

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich udava nasledujici: ,, Druzstvo je
spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zalozeno za ucelem vzajemné podpory
svych ¢lenii nebo tretich osob, pripadné za ucelem podnikani. *“ (13).

Druzstvo musi mit nejméné 3 cleny, pfiCemz kazdy z nich se podili na zakladnim
kapitalu druzstva zékladnim ¢lenskym vkladem. Za zévazky ¢lenové druzstva nerudi,

maji vSak povinnost pfispét na thradu ztraty. Stanovy mohou ur¢it, ze ¢lenové mohou

mit za uréitych podminek pravo na podil na zisku (13).

Organy druzstva
e (Clenska schiize
e predstavenstvo
e kontrolni komise

e jiné organy zfizené stanovami (13)
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1.5 Analyza mikroprostredi
Pti analyze mikroprostiedi je nutné posoudit charakteristiku trhu, jeho rozsah (lokalni ¢i
regionalni) a jeho pfedpokladany vyvoj, zda bude rust, stagnovat nebo se bude
zmenSovat. Je tedy zapotiebi analyzovat tyto subjekty (2):

1) zakazniky

2) dodavatele

3) konkurenci

1.5.1 Zakaznici

Klicovym tkolem podnikatele je ziskani realnych zakaznikl. Zakaznici potenciondlni
maji k produktu spiSe neutralni vztah a nemaji potfebu kupovat ptimo nase vyrobky ¢i
sluzby. Tyto potieby a oc¢ekavani jsou u zakaznikl rizné. Jsou to potieby piirozené,
avSak daji se v urcitém rozsahu stimulovat ¢i uméle vytvoftit. Otazkou, jak vytvofit u
zakaznika potiebu po nasem produktu se zabyva marketingovy plan (2).

»Realny*, prozatim jesté potencionalni zakaznik musi mit zdjem (potfebu) nds produkt
koupit a také zpusobilost. Zpusobilosti rozumime, ze se zékaznik o produktu dozvédel
efektivnim zptsobem, ktery posiluje poptavku po nasem produktu a ma k nému pfistup.

Pokud jsme trh zazili na tyto zakazniky, hovotime o dostupném, vyuzitelném trhu (2).

1.5.2 Dodavatelé

Dodavatel¢ jsou nutnou soucasti fungujiciho podniku. Pfedevsim se jedna o dodavatele
zbozi, materialu a pomiicek, které jsou potiebné k naSemu vyrobnimu procesu. Vhodné
je spolupracovat s takovymi dodavateli, s kterymi je spoluprace podloZena jak dobrymi
dodavatelsko-odbératelskymi smlouvami, tak i osobnimi vztahy. Je to ovSem oblast,
kterou nemlzeme povazovat za vyfeSenou a je potieba systematicky sledovat
konkurenéni tlaky v oboru zajisStovaném naSimi kli¢ovymi dodavateli. DtleZitou
soucasti je stanoveni dodavatelskych podminek jako napt. typ ceny, platebni podminky,
v€asnost a Uplnost dodavek aj. Je vhodné mit v zdloze jiné dodavatele, pro zajisténi
dodavek v krizovych situacich (2).

Klicovym dodavatelem je také pronajimatel prostor dulezitych k naSemu podnikani.
Nutnosti je pozorné provéfit ndjemni smlouvu, cenu, podminky, napiiklad odstoupeni

od smlouvy, aby podnikatel nebyl ohrozen nahlym rozhodnutim pronajimatele (2).
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Pti zakladani spole¢nosti je zapotiebi vybrat také dodavatele tzv. dopliitkovych sluzeb,
jako je napiiklad vybér banky. V soucasné dob¢ existuje velké mnozstvi bank, proto je
na mist¢ porovnat zejména ndklady na vedeni ucCtu, moznost internetového

bankovnictvi, renomé banky, pfipadné podminky podnikatelského tvéru (2).

1.5.3 Konkurence

Analyza konkurence je nezbytnou ¢asti analyzy mikroprostiedi. I kdyz se zda, Ze pro
nas produkt existuje dostupny, vyuzitelny trh, jsou to pravé konkurenti, s kterymi
musime ,,soutézit“ o zakazniky, které chceme presvédcit, ze pravé nas produkt je na
trhu ten nejlepsi. Z tohoto divodu byva v podnikatelském planu nejcastéji sledovana
cast, kterd popisuje, jak se podnik prosadi a realizuje na trhu. Zakladnim ukolem je
identifikovat hlavni konkurenty a posouzeni jejich trznich podilt, jejich strategie,
profitability. Tyto informace je nutné shromazdovat a vytvofit uceleny seznam
konkurentli, ktery bude obsahovat informace o jejich chovani na trhu, jejich
konkurenénich vyhodach, a také mozna rizika ze strany budoucich konkurentii. Analyza
konkurence se neprovadi pouze pii tvorbé podnikatelského planu, ale je nutné ji
aktualizovat a opakovan¢ sledovat. Jedna se o nutnou podminku Kk dlouhodobé
fungujicimu a uspésnému podniku, nebo alespont k jeho pfeziti. Na zadkladé analyzy
mikroprostiedi a zjiSténych faktd, bychom méli diveéryhodné konstatovat, v ¢em je nase

konkurenéni sila (2).
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1.6 SWOT analyza

Nejcastéji pouzivanym ndstrojem analyzy je tzv. SWOT analyza. Je to zkratka ctyf
stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, které se vazi ke zkoumanému objektu,
V naSem piipad¢ podnikatelského zaméru (3).

Silné a slabé stranky se daji povaZovat za interni faktory, nad kterymi mame kontrolu a
muzeme je ovliviiovat jako napf. manaZerské schopnosti, jedinecnost a priamérnost
naseho produktu (3).

Ptilezitosti a hrozby jsou externimi faktory. Tyto faktory nejsme schopni samy o sob¢
ovlivnit, ale miiZeme jim pfizplsobit na§ zdmér, napt. reagovat na situaci na trhu prace,

sledovat ¢innost konkurence na trhu, zmény v legislative (3).

POMOCNE SKODLIVE

dosazZeni cile dosaZeni cile

SILNE &RéNKY

"'\_‘_‘_‘_‘_'__,

VNITRNI POVOD
atributy organizace

stranghis weaknesses

VNEISI POVOD
atributy prostredi

pppoertunities threats

Obriazek 2: SWOT analyza (23)
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1.7 SLEPT analyza
SLEPT analyza, znaméa také jako PEST analyza, slouzi k identifikaci a zkoumani
externich faktort. V Ceském piekladu mizeme pocateCni pismena ve zkratce chépat
jako oblasti:
» socialni (demografické tidaje, trh prace, zivotni tiroven, vliv odbortt)
» legislativni (zakony a jejich pouzitelnost, prace soudi)
» ekonomicka (hodnoceni makroekonomicka situace, danové faktory, trzni
trendy, statni podpora)
» politicka (forma a stabilita vlady, politicka strana u moci, postoje k podnikani)
» technologicka (vyvoj a dasledky vyvoje internetu, nové vynalezy a objevy,

technologicka troven), (2,18).

1.8 Marketingovy mix
Jedna se soubor taktickych marketingovych nastroji, které slouzi podniku k Gpravé
nabidky podle cilovych trhli. V marketingovém mixu (neboli 4P) je obsazeno vSe, co
muze podnik udé€lat pro zvySeni poptavky po svém produktu. Tyto marketingové
nastroje mizeme rozdélit do nasledujicich ¢tyt skupin (5):

e produkt (product)

e cena (prize)

e propagace (promotion)

e distribuce (place)

1.8.1 Produkt

Je zejména samostatny vyrobek ¢i sluzba, ke které se vazi vlastnosti jako je kvalita,
znacka, obal a design a veSkeré faktory, které vedou zakaznika ke koupi produktu.
Zahrnuje rovnéz osoby, mista, organizace a mysSlenky. Produktem tedy rozumime

cokoli, co miizeme nabidnout trhu ke koupi, pouziti ¢i spotieb€ a k uspokojeni potieb

).
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Zakladni problémy souvisejici s produktem pii sestavovani podnikatelského planu jsou

(3):

1.8.2

vybér produkti, které budeme nabizet

nov¢ produkty, které chystdme uvést na trh

stars§i produkty, které budeme z trhu stahovat

vlastnosti produktu, piipadné jeho zmény, tedy design, znacku, baleni atd.
mnozstvi konkrétnich vyrabénych produkti

zivotni cyklus produktu

Cena

Hodnota produktu pro zdkaznika, vyjadfena v penéZnich jednotkach. Udava hodnotu,

za kolik se produkt prodava vcetné slev, akei, ¢i nahrad.

Vyznam cenové politiky spociva v tom, ze jeji vyska a stabilita vytvari piijmy firmy,

které jsou dulezité pro jeji existenci a prosperitu. Cena ovliviiuje nakupni rozhodovani

spotiebitell a zaroven urcuje konkuren¢ni pozici podniku (3).

Cenova politika musi pocitat s moZnou reakci konkurence, kterd vyrabi stejny nebo

obdobny produkt. Konkurent proto miize snizit cenu svého produktu, aby hajil sviij

podil na trhu (1).

Faktory, dulezité pti tvorbé ceny:

firemni cile
naklady
poptavka
konkurence

faze Zivotniho cyklu produktu a dalsi

Cenova politika firmy, vychézejici z firemnich cilt je rozhodujici pii tvorbé cen. Cile

cenové politiky mohou byt nasledujici, napf. (3):

orientace na pieziti
orientace na maximalizaci zisku

orientace na co nejvetsi podil na trhu
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1.8.3 Propagace
Propagace neboli marketingova komunikace se da oznacit za nejviditelnéjsi slozku
marketingového mixu. Propagaci se snazime plnit ekonomické cile, jako je stimulovani
poptavky k samotnému nakupu, poskytovani informaci o produktu, jeho kvalit¢ a
zivotnosti a dal$i. Jednim z mnoha cilii marketingové komunikace je vytvaret u
spotiebitel pozitivni postoj a preference k danému produktu. K tomuto slouzi
jednotlivé slozky komunikacniho mixu, mezi néz patii (3):

e reklama

e podpora prodeje

e public relations

e osobni prodej

e piimy marketing

Reklama

Jedna se o placenou formu neosobni komunikace prostfednictvim riznych médii, ktera
cili na velky pocet potencionalnich kupujicich. Nakladové nejvyhodnéjsi reklama byva
tam, kde je potfeba rychle oslovit Sirokou skupinu spotiebiteli. Na druhou stranu

nevyhodou je jeji naléhavost a presvédéivost, z divodu jednosmérnosti komunikace (3).

Podpora prodeje
Vyznam podpory prodeje spociva v zajisténi kratkodobych stimull, které maji
povzbudit nakup ¢i prodej uritého produktu (5).
Ptiklady forem podpory prodeje:
e cenové zvyhodnéni
e vzorky zdarma
e vérnostni programy

e darkové propagacni predméty apod.

Osobni prodej

24

libovolna forma osobni prezentace, ktera slouzi k prodeji produkti a budovani vztahu se
zdkaznikem. Na zéklad¢ pfimého dialogu mezi nabizejicim a kupujicim mé prodavajici

moznost odhadnout potieby zakaznika, na jejichz zaklad€¢ zduraziiuje kupujicimu
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vlastnosti produktu. K osobnimu prodeji nejcastéji dochazi na veletrzich, vystavach a
obchodnich setkanich (5,3).

Public relations

Ulohou PR (vztahy s veifejnosti) je zlep$eni obrazu firmy v o&ich vefejnosti, zlepseni
image a nepiimo tak vzbuzovat poptavku po produktech. Public relations chapeme jako
vztah ke vSem trznim subjektim a z&djmovym skupindm firmy (zaméstnanci, média,
Siroka vetejnost apod.). Vyhodou této formy komunikace jsou piedevsim nizké naklady,
navic pfiznivé vztahy s vetejnosti mohou podniku pomoci ziskat napt. statni zakazky
nebo vyhodné uvéry. Na rozdil od reklamy se zde objevuje obousmérnost komunikace,
ktera vede k ziskani zpétné vazby a jinych informaci od spotiebiteld. V praxi se tedy

setkavdme s opatienimi, jako jsou charitativni dary, sponzoring, komunikace s médii aj.

(3,6).

Pifimy marketing
Poskytovéani informaci prostfednictvim posStovnich zasilek, telefonu, e-mailu a dalSich

prostiedkid kontaktu (3).

1.8.4 Distribuce
Pro kone¢ny prodej produktu zadkaznikovi je nezbytna distribucni politika, tj. navrh
vhodné organizace prodeje. Je proto nutné vysvétlit prodejni strategii a popsat

jednotlivé distribuéni cesty (3).

Ptiklady distribu¢nich cest:

Prodavajici = Spotiebitel (pfima distribu¢ni cesta)

Prodavajici = Maloobchod = Spotiebitel

Prodavajici = Velkoobchod - Maloobchod = Spotiebitel

Prodavajici > Agent = Velkoobchod = Maloobchod = Spotiebitel

Pfi rozhodovani o volbé distribucni cesty bereme v potaz otdzky dodacich podminek,

zpusobu a prostfedkl dopravy, fizeni zasob a ochrany zbozi béhem piepravy (1).
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1.9 Naklady a vynosy

Nakladem rozumime spotiebu majetku podniku, ktery byl vynalozen na ziskani vynosu.
Vynosy jsou hodnoty vyjadiené v penéznich castkach, které podnik ziskal za svou
¢innost, za urcité obdobi. Rozdil mezi vynosy a naklady je vysledek hospodatfeni za
dané obdobi. Ten je rozhodujicim ukazatelem pro hodnoceni vykonnosti podniku.
Naklady a vynosy jsou zapisovany ve vykazu zisku a ztrat. Pro ucely fizeni podniku je
potieba podrobnéjsich informaci, proto jsou néklady a vynosy evidovany také v ramci
manazerského Ucetnictvi. Zakladni nastroj manazerského ucetnictvi je kalkulace. Dle
kalkula¢niho tfidéni jsou néklady a vynosy pfifazené na tzv. kalkulacni jednici. Pokud
naklady pfimo souvisi s vykonem, jednd se o pifimé naklady, ale pokud naklady souvisi
s vice druhy vykoni, jsou na kalkula¢ni jednici pfifazované pomoci ptirazek (nepfimé,
rezijni naklady), (2).

Manazerské ucetnictvi uplatiiuje také tfidéni ndkladt v zavislosti na zméné objemu
vykonl. Zde se cleni naklady na variabilni a fixni, pfiCemz variabilni se méni
Vv zavislosti na objemu vyroby a fixni naklady jsou na objemu vyroby nezévislé, jsou
neménné, ale z dlouhodobého hlediska se mohou ménit skokove. Toto rozélenéni se
pouziva k vypoc¢tu kalkulace neuplnych nakladi. U tohoto druhu kalkulace se
setkavdme s tzv. ptispévkem na thradu fixnich ndkladd a zisku. Ten ptedstavuje rozdil
mezi prodejni cenou a variabilnimi nédklady vyrobku. S rozdélenim nékladli na

variabilni a fixni rovné€z poc¢itame u analyzy bodu zvratu (2).

1.9.1 Bod zvratu
Je to situace, kdy se trzby a celkové naklady rovnaji (T=N), to znamena, Ze trzby
pokryji vSechny vynaloZené naklady. Bod zvratu se kromé jiného vyuziva i ke stanoveni

objemu vyroby (2).

Pro vypocet trzeb plati vzorec: T=PxQ
T = Trzby

P =Cena

Q = Mnozstvi
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Obrazek 3: Bod zvratu (24)

1.10 Zdroje financovani

UrCeni vySe potiebnych zdroji financovani je jednou z klicovych otazek
zakladatelského rozpoc¢tu. Z divodu nedostacujicich vlastnich zdroji k zalozeni a
financovani firmy se casto spojuji spolecnici a vznikaji obchodni spolecnosti.
V zavislosti na pfedmétu podnikani vznikaji vydaje, napf. vydaje na potizeni budov,
placeni pronajmi, vybaveni, vozovy park. Dale finan¢ni prostiedky na mzdy
zaméstnanct, dané a jiné poplatky. Ke kryti téchto a jinych vydaji vyuzivame vlastnich

a cizich zdrojl financovani (2).
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Vlastni zdroje:
e vySe vkladi spolecnikii do spolecnosti
e hospodarské vysledky
e zakladni kapital
e fondy ze zisku

e nerozdéleny zisk z minulych let (4)

Cizi zdroje:

e dlouhodobé bankovni Gveéry

e dluhopisy

e zavazky statu, dodavatellim, zaméstnanciim

e leasing

e prodej na splatky

e tiché spoleCenstvi

e dotace

e jiné (4)
Zda je vyhodnégjsi pouzit k financovéani vlastni ¢i cizi zdroje neni jasné urceno. Za
nejefektivngjsi feSeni se povazuje kombinace obou zdrojii. Vlastni finan¢ni prostfedky
jsou pro podnik bezpe¢nym zdrojem a mély by vzdy tvofit zdklad financovani. Vznikaji
k nim ovSem naklady, s kterymi Casto podnikatelé nepocitaji. Podle pravni formy
podnikéni jsou to néklady jako napf. podil na hospodarském vysledku ¢i dividenda u
akciovych spolecnosti, dalsim nakladem za vlastni zdroje financovani je dan z piijmu,
kterou je firma povinna platit. Casto se tedy stava, Ze naklady na vlastni zdroje
financovani jsou vyssi, nez pfi vyuziti cizich zdrojii. Vyuziti externich zdrojti, zejména
vV dobach rozjezdu podniku, miZe byt pro firmu piinosné. Rozsdhly a dynamicky
rozvoj, zapfi¢inény vyuZzitim cizich zdrojli, pfispivd k tvorbé zisku, ktery je dale
pouzivan jako vlastni zdroj financovéani. Nevyhodou vnégjSich zdroji je vSak rlst

zadluzenosti, s kterou podniku roste znac¢né riziko (17).
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Tato Cast bakalafské prace se zaméfuje na analyzu soucasné situace. Konkrétné

analyzou makro a mikro prostfedi.
2.1 Analyza mikroprostiedi a prizkum trhu

2.1.1 Zakaznici

Pro fungovani podnikatelského zdméru hraji zdkaznici kli€ovou roli. Konkrétné
Vv pfipadé tenisové Skoly jsou to zdvodni a nezavodni hraci. Za zévodni hrace lze
povazovat ty, ktefi jsou registrovani v systému Ceského tenisového svazu. Nasledujici

graf udava pocet registrovanych hraca v jednotlivych krajich bez rozdilu vékovych

kategorii.
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Graf 1: Pocet registrovanych hraci
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad® poskytnutych informac)

Z grafu je patrné, ze nejvice hracu je v Praze, StiedoCeském a Jihomoravském kraji.
Celkovy pocet registrovanych hract je 16 905. Jelikoz jsou v grafu uvedeni pouze hraci
s platnou registraci, je toto ¢islo orientani. V Severomoravském kraji je registrovano

2034 hract. Rozdeleni hract dle vékovych kategorii v tomto kraji ukazuje nasledujici

graf.
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Registrovani hraci v Severomoravském kraji

B Mladsi Zactvo
W Starsi Zactvo
W Dorost

Dospéli

Graf 2: Registrovani hradi v Severomoravském kraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci)

Data uvedena v grafu udavaji, ze nejvetsi zastoupeni hract je v kategorii mladsiho
Zactva a to konkrétné 700 hracu, v ostatnich kategoriich se pocet hraci pohybuje okolo
400-500. Podminkou pro zaregistrovani hraée do systému CTS je klubové pfislusnost a
veék nejméné 10 let (kategorie mladsiho zactva). V grafu tedy nejsou uvedeni hraci
minitenisu a babytenisu, kteti mohou tvofit v tenisové Skole velkou ¢ast klientely.

Na otazku, jak tyto potenciondlni zdkazniky ziskat, odpovida kapitola marketingovy

mix.

2.1.2 Tenisové kluby a haly

Databaze Ceského tenisového svazu uvadi, Ze v Severomoravském kraji je registrovano
164 tenisovych klubii. Konkrétné v Ostrave je to 21 klubu (22). Da se piedpokladat, Ze
v kazdém klubu jsou zdvodni i nezavodni hra¢i pod vedenim trenérti ¢i tenisovych skol.
Pro fungovani tenisové Skoly je vSak dileZity celoro¢ni provoz, tudiz i provoz v zimnim
obdobi. Ne vSechny kluby uvadéné v databazi maji tuto moznost. V nasledujici tabulce

je zobrazen struény prehled klubti v Ostravée, které vlastni pevné ¢i nafukovaci haly.
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Tabulka 3: Tenisové haly

Nazev klubu Druh haly Pocet dvorcu | Povrch

SC Ostrava Pevna i nafukovaci 5 Taraflex/Antuka
VD Start Ostrava Nafukovaci 2 Antuka

VSK VSB-TU Ostrava Pevna 3 Mondo

TJ Banik Ostrava OKD Pevna 2 Greenfields
Ridera Sport Vitkovice Pevna i nafukovaci 5 Greenset/Antuka
TO VOKD Ostrava Nafukovaci 3 Antuka

TK Kuban Ostrava Nafukovaci 3 Antuka

Areal Ostravské univerzity | Nafukovaci 6 Greenfields

TK ARBREX Ostrava Pevna 3 Greenset

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.1.3 Trenéri

Dalsi ¢ast prizkumu trhu se vztahuje k samotnym trenériim. K provozovani trenérské
¢innosti je potfebné ziskani trenérské licence. Licenci je mozno ziskat absolvovanim
$koleni poradanym Ceskym tenisovym svazem.

Licence tenisového trenéra III. tiidy

Zakladni licenci je tzv. trenérska licence IlI. tfidy, kterou je mozné ziskat absolvovanim
kurzt uskute¢novanych v nékolika klubech po celé CR, jako napftiklad v Praze, Plzni,
Zling, Ostravé a dalich méstech, pofadanych Oblastnimi tenisovymi svazy. Skoleni
probiha ve dvou po sob€ nasledujicich vikendech, cilem je poskytnuti zakladnich
trenérskych a pedagogickych znalosti potenciondlnim trenérim. K ziskani licence je
potieba slozit pisemnou a praktickou zkousku.

Licence tenisového trenéra II. tfidy

Dal3im stupném je tzv. trenérska licence II. tiidy, pofadana Ceskych tenisovym svazem.
Skoleni probiha jedenkréat roéné v tenisovém arealu TK AGROFERT Prost&jov v ramci
tydennich kurzl, uskute¢iiovanych v mésicich dubnu a zafi. Prvni ¢ast Skoleni se sklada
z teoretickych prednasek z oblasti anatomie, fyziologie, vyzivy, sportovniho tréninku aj.

V druhé, praktické casti se vyuka presouva na tenisovy dvorec, kde se zaméfuje na
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nacvik a zdokonalovani hernich cviceni, feSeni situaci a ¢asovou organizaci trenérské
jednotky. K absolvovani je nutné splnéni zkousky z tenisovych dovednosti a nasledné
absolvovani testu z teoretické a praktické ¢asti. Cilem je prohloubeni znalosti ziskanych
na Skoleni trenért III. tfidy a nésledné aplikace na zadvodni hraCe. Trenéfi s licenci II.
ttidy mohou podnikat na zéklad¢ zivnostenského opravnéni.

Licence tenisového trenéra I. tiidy

Nejvyssi trenérskou licenci, kterou Ize v ramci CTS ziskat je licence trenéra I. tfidy.
K ziskdni této licence se vyzaduje absolvovat dvouleté studium trenérstvi, které

zajistuje Univerzita Karlova v Praze ve spolupraci s Ceskym tenisovym svazem.

2.1.4 Poéket trenérii v CR

Na rozdil od seznamu klubti a hal, ktery Cesky tenisovy svaz veiejné publikuje na svych
webovych strankéach, databdze trenérti neni vefejné dostupnd. Informace poskytnuté
Ceskym tenisovym svazem vsak udavaji, ze v Ceské republice je 7992 licencovanych
trenérd. Konkrétn€ v Severomoravském kraji je 1020 trenérd. Z toho 807 trenéri III.

ttidy, 199 trenéru II. tfidy a 14 trenéra 1. tfidy.

Pocet licencovanych trenéri dle trenérskych
trid

B Trenéfi lll. tfidy
B Trenéfi Il. tridy

i Trenéfi |. tfidy

Graf 3: Pocet licencovanych trenéri dle trenérskych t¥id
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci)
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2.1.5 Konkurence

Jak uz bylo zminéno v ¢asti Tenisové kluby a haly, v Ostravé se nachazi pies 20
tenisovych oddilt, ve kterych ptsobi trenéfi bud’ samostatné, nebo v tenisovych
Skolach. Konkurenci jsou pfedevSim trenéii, z pravidla byvali zavodni hraci, jejichz
sveétenci dosahuji vybornych vysledkii ve vrcholovém a vykonnostnim tenise vsech
veékovych kategorii. V okrese Ostrava se jedna o cca 8-10 trenérd. Seznam tenisovych
Skol, respektive klubi, povazovanych za nejvétSi konkurenci zobrazuje nasledujici

tabulka.

Tabulka 4: Konkurence

Nazev klubu Pocet dvorct Hala | Konkurenéni vyhoda

moderni areal v centru Ostravy,
SC Ostrava 6 ano velkd clenska zakladna, velky

pocet trenéru

pozice kurtdt v méstské Casti

Poruba, Vv blizkosti domu a

VD Start Ostrava 8 ano _
bytovych jednotek, velka ¢lenska
zékladna a pocet trenért
cileni na hrace v kategoriich
VSK VSB-TU Ostrava | 4 ano dorost a starsi, poskytnuti slevy
hra¢lim v zimnim obdobi
o novy, moderni areal srychle
Tennis Hill Havifov 6 ano
rostouci hracskou zékladnou
_ finan¢ni podpora hrach, nejvyssi
Slavia Orlova 8 ano

soutéze druzstev

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Faktory ovliviiuyjici poptavku:
e cena tréninkll
e kvalita trenéri
e vysledky svéfencti

e |okalita tenisovych dvorci
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e dostupnost

e sout¢z druzstev

e (lenska zakladna

e Uroven zazemi tenisového arealu

e jiné
2.2 SLEPT analyza

2.2.1 Socialni faktory

Z bilance o poctu obyvatel a vékovém slozeni v Moravskoslezském kraji, uvadénou
Ceskym statistickym ufadem, je mozné vy¢ist, ze v Ostravé, k étvrtému &tvrtleti 2014
zije 325 640 obyvatel, z toho piiblizné 47 000 ve veku 0-14 let a 221 000 ve veéku 15-64
let. Tudiz zhruba 150 tisic lidi ve véku, ve kterém lze aktivné nebo rekreacné sportovat.
Na druhou stranu v Moravskoslezském kraji je jedna znejvys$ich nezaméstnanosti
v CR, konkrétn& 9,6%. V Ostravé se vsak pocet nezaméstnanych pohybuje kolem 11%
(21).

PODIL NEZAMESTNANYCH NA POCTU OBYVATEL

Podil nezaméstnanych
v%h

@ eo-109e
. 0 avice

hranece okrasu
— hranece kraje
s hransce statu

A

N —
o 30 &0 a0 120 ln

Obrazek 4: Podil nezaméstnanych na poctu obyvatel (21)
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V porovnani s ostatnimi kraji ma Moravskoslezsky kraj druhy nejvyssi podil
nezaméstnanych na obyvatelstyu v CR, hned za krajem Usteckym. Nejnizsi
nezaméstnanost ma Praha a StfedoCesky kraj. DalSim znepokojivym zjisténim jsou
udaje o pohybu obyvatelstva. Populace mésta Ostravy se kazdoro¢né snizuje o 1-2 tisice
obyvatel. Tento trend je zplsoben zejména migraci obyvatel z diivodt hledani prace ¢i
pfirozenym ubytkem populace (21).

Na druhou stranu ma tenis v ostravském regionu obrovskou tradici a historickou
uspesnost. Priklady uspéSnych vrcholovych tenisti pochéazejicich z Ostravy a blizkého
okoli jsou zejména Ivan Lendl, Pavel Slozil, Tomas Berdych, Radek Stépanek nebo

Petra Kvitova a dalsi.

2.2.2 Legislativni faktory

Pro fungovani podnikatelského zaméru je nutnosti, aby podnik jednal v souladu se
vSemi zdkony a pravnimi ptedpisy. Tyto zdkony a pravni piedpisy by mél kazdy
podnikatel znat a dle jejich nafizeni jednat. Patfi zde zejména zakon o Zivnostenském
podnikani, ob¢ansky zakonik, zdkon o obchodnich korporacich, zdkonik prace, zakon o
ucetnictvi a zédkon o danich z pfijmi. Pfipadné zmény v legislativé mohou znacné
ovlivnit fungovani podnikatelského zaméru, proto je potfebné je sledovat a
ptizplisobovat jim provadénou Cinnost.

V roce 2015 se vlada i parlament budou zabyvat normami, které se budou tykat ¢eského
sportu a jeho podpory. Podstatné bude, zda lidii ¢eského sportu dokazi s vladou i
parlamentem vybojovat takové znéni zakond, které bude Ceskému sportu skute¢nou
pomoci (19).

Novela Zakona o podpofre sportu

Cilem této novely je zlepSit postaveni sportu jakozto vefejné prospéSné Cinnosti a
definovat povinnosti statu, kraji a obci v oblastech jeho rozvoje, podpory a financovani
(19).

Novela Zakona o loteriich

Sportovni prostfedi by mohlo ziskat zdroje, o které¢ ho pfedchozi novela ptipravila. Po
schvaleni novely Zakona o loteriich by mohl sport ro¢n¢ ziskavat az 3 mld. K¢. Jedna se

o stejnou ¢astku, 0 jakou sport v minulych letech z vynost loterii ptisel (19).
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2.2.3 Ekonomické faktory

Po letech ekonomické krize Ceskd ekonomika vroce 2014 mirné vzrostla. Rist
ekonomiky se projevuje Vv utraceni domacnosti, coz podporuje ¢innost podnikatelt.
Hladina inflace byla na konci roku 2014 ve vysi 0,4% se stale klesajici tendenci (25).
Primérna hruba mzda je v Moravskoslezském kraji 22 964 K¢, coz je 6. nejvyssi mzda
v CR dle krajti. Primérna hruba mzda je viak v Ceské republice udavana ve vysi 27 200
K¢ (21). | z davodu vysoké nezaméstnanosti se da povazovat Moravskoslezsky kraj za
ekonomicky slabsi. Jelikoz tenisova Skola poskytuje pomérné drahé sluzby, velké
mnozstvi obyvatel nebude mit o tyto sluzby zdjem. I ptesto zije v Ostraveé velka skupina

potenciondlnich zdkazniki, kteti by mohli vyuzivat sluzeb tenisové Skoly.

2.2.4 Politické faktory

Soucasna vlada ma koaliéni charakter, podileji se na ni tfi politické subjekty, a to
CSSD, ANO 2011 a KDU-CSL. Vldda ma v parlamentu vétsinu a je stabilni. Bohuzel
vydaje statu na &esky sport vroce 2014 klesly pod evropsky primér. Rizeni
Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy je v kompetenci CSSD. Piesto vsak
zastupci Hnuti ANO piipravuji navrhy k financovani ¢eského sportu a navrh Koncepce
statni podpory sportu v CR. Jedna se piedeviim o vizi navyseni podpory sportu az na
uroveinl jednoho procenta statniho rozpoctu, coz by znamenalo ve statnim rozpoctu pro
rok 2015 ziskani az 12,2 miliardy korun. Déle se jedna o zfizeni samostatné organizacni
statni slozky, zaloZeni agentury s gesci pfislusného ¢lena vlady. Koncepce navrhuje
povinnost obci a kraji vy¢lenovat minimalné 5 procent svych rozpo¢tl pro oblast
sportu. Zvyhodnéni by byli donatofi sportu, ktefi by sport obdarovali sponzorskym
pfispévkem. Pro tyto subjekty se nabizi pobidka ve formé¢ limitu na odpocet
poskytnutého daru z dafiové povinnosti na 5 procent. DalSim ndvrhem je zavedeni
programu pro oblast déti a mladeze do 19 let. Z tohoto programu by cerpaly finan¢ni
prostiedky télovychovné jednoty a kluby s ¢leny v této ve€kové kategorii (20).

Politicka situace v Ostravé koresponduje s vysledky vladni koalice. ANO 2011, CSSD a
KDU-CSL ma v zastupitelstvu vétdinu 31 hlasi z celkovych 55. Ostrava je v
soucasnosti méstem sportu a da se predpokladat predev§im podpora sportovani mladeze.

To je pro téma bakalaiské prace pozitivni.
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2.2.5 Technologické faktory

Cinnost tenisové $koly spo¢iva v poskytovani sluzeb. JelikoZ se nejedna o vyrobni
podnik, nevyskytuji se zde problémy spjaté s volbou technologie, vlivem novych objeva
a vynalez apod. Uroven kvality tréninkového cyklu je zavisla predeviim na
zkuSenostech a znalostech trenéra, sledovani vyvoje a aktualnich trendd v oboru. Je
proto nutné absolvovani odbornych seminafii, studovani nové literatury a ziskavani
informaci o novych tréninkovych metodach s naslednou aplikaci v trenérské praxi. Mezi
dalsi technologické faktory lze zatadit silu internetu a socidlnich siti. V dneSni
spoleCnosti je téméf samoziejmosti pfistup k internetu a ziskdvani informaci touto
cestou. Ztohoto divodu je nutné klast diraz na kvalitu webovych stranek a

marketingové komunikace.

2.3 SWOT analyza

2.3.1 Silné stranky
e trenéfi s dlouholetou trenérskou a hra¢skou praxi
e Vvybavenost aredlu, ve kterém se tenisova Skola nachézi
e vyborna dostupnost tenisovych kurtti i pomoci méstské hromadné dopravy
e nafukovaci hala, diky které mtze tenisova Skola fungovat i v zimni sezéné

e velké parkovaci plochy

2.3.2 Slabé stranky
e ¢innost firmy je zavisld na tenisovych dvorcich, pronajimanych na zékladé
najemni smlouvy
e nedostatek financnich prostiedkii ke koupi vlastnich tenisovych kurtl, nebo
k jejich vystavbé
e zavislost na zajiSténi dostatecné kapacity v pronajimanych haldch v zimnim

obdobi
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2.3.3 Prilezitosti
e spoluprace s ostatnimi tenisovymi kluby v regionu
e poradani tenisovych turnaji, kempt a soustfedéni
e organizace zahrani¢ni dovolené s vyukou tenisu
e vikendové pobyty s vyukou tenisu
e 7ajisténi sponzorskych smluv pro nejlepsi hrace
e poskytovani slev pro studenty
e spoluprace se zdravotnimi pojistovnami, nabidka slev pro pojisténce
e poskytnuti bonust pro stalou klientelu
e Zzajisténi slev pii nakupu tenisového vybaveni
e ziskani dotaci od mésta Ostravy

e ziskani sponzorskych darti

2.3.4 Hrozby
e vypovéd nijemni smlouvy na tenisové dvorce
e 0dchod trenéra, ktery s sebou miize odvést klientelu
e pozdni placeni zakaznikt
e nizky pocet novych hract, ziskanych pti ndboru
e nedostatecna ekonomicka sila v daném regionu

v

e ubytek klientli v zimnim obdobi z diivodu vyssich cen
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Kapitola vlastni navrhy feSeni pfedstavuje ndhled moznych variant uskuteénéni

podnikatelského zaméru.

3.1 Predstaveni spoleCnosti

Nazev: Vitkovicka tenisova akademie s.r.o.
Zakladatel: Daniel Rola

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 200 000 K¢

Predmét podnikani: Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb
3.2 Marketingovy mix

3.2.1 Produkt

Firma nabizi tenisové kurzy pro zac¢atecniky, pokrocilé 1 zadvodni hrace vSech vékovych
kategorii pod vedenim trenéri s dlouholetou praxi s domacimi i zahraniénimi
zkuSenostmi.

Zavodni tenis

Vékové kategorie:

1) Minitenis — je uréen pro nejmensi hrace ve véku od 4 do 7 let. K této formé
vyuky tenisu se pouzivaji zkracené tenisové rakety a specidlni mékké a lehké
mice urené pro minitenis. Trénink probihd na zmenSeném kurtu s nizkou siti.
Cilem této vyuky je zejména seznameni ditéte stenisem a rozvoj jeho
dovednosti v ramci hry.

2) Babytenis — hraji hraci ve veéku od 8 do 9 let, ktefi zvladaji zakladni tenisové
dovednosti. V této kategorii se opét pouzivaji specialni mice, avSak hra probiha
uz na velkém tenisovém dvorci.

3) Miladsi Zactvo — tyka se hract ve véku od 10 do 12 let hrajici na velkém kurté uz
S normalni ,,tvrdymi‘ tenisovymi mici.

4) Starsi zactvo — kategorie hract od 13 do 14 let.

5) Dorost — hraji hraci ve véku 15 az 18 let.

6) Dospéli — 18 let a vice.
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Zatimco v kategoriich minitenisu a c¢asteén¢ babytenisu uplatiuje tenisova Skola
predev$im vyuku hrou a ziskani zakladnich dovednosti, v kategoriich od mladsiho
Zactva pouziva profesionalni metody tréninku, nacvik hernich variant a zdokonalovani
techniky pro hra¢sky rust.

Hraci vsech téchto vékovych kategorii budou zatazovani do zavodnich druzstev.

Nezavodni tenis
Tenisova skola se nezaméiuje pouze na zavodni hrace, ale i na hrace rekreacni, a to bud’
uplné zacatecniky, nebo mirné pokrocilé bez vékového omezeni. V této formé vyuky

preferuje predevsim individudlni ptistup, ptipadné trénink v mensich skupinach.

Skupinové kurzy
Skupiny jsou tvofeny 2, 3 nebo 4 hraci s trenérem, vhodné pro zacate¢niky, ale 1 pro
mirné a vice pokrocilé. Skupiny jsou tvoreny tak, aby hraci ve skupiné byli pokud

mozno na sob¢ odpovidajici irovni hracské i vékové.

Individualni kurzy
Nejefektivnéjsi zptisob tréninku zaméteny na individualni a konkrétni potteby hrace -
vhodny jak pro zacatecniky, tak pro pokrocilé hrace s cilem zvladnout a zdokonalit

tenisovou hru na odpovidajici Grovni.

Dalsi sluzby tenisové Skoly:

e kondi¢ni ptiprava

e vedeni a kouCovani hrac¢li na turnajich

e pofadani letnich tréninkovych tabori

e poradani, organizace tenisovych turnaji

e poradenska sluzba pti vybéru tenisového vybaveni vcetné prodeje
e vyplétani tenisovych raket

e zafazeni talentovanych hract do zavodnich druzstev

e 7zajisténi regenerace: bazén, sauna, vifiva vana, masaze

44



3.2.2 Cena
Pro stanoveni ceny je nutno rozdélit rok na venkovni a halovou sezonu. Tyto ceny se
lisi z ditvodu vyssi ceny prondjmu kurtu v zimnim obdobi.

Pro piehlednost jsou ceny zobrazeny v nasledujicich tabulkach:

Venkovni sezona

Cena tréninkové jednotky zahrnuje 55 minut tréninku s trenérem, ko§ micii, pomiicky a
pronajem tenisového dvorce.

Individualni trénink

Tabulka 5: Ceny individualniho tréninku na venkovnich dvorcich

Cena tréninku do 14 hod. 380,-

Cena tréninku od 14 hod. 440,-

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro ¢leny klubu je cena tréninkové jednotky 300 K¢ (bez prondjmu dvorce)
Skupinovy trénink
Cena zavisi na poctu hract ve skupingé. Ceny v tabulkéch se vztahuji na jednoho hrace.

Tabulka 6: Cena skupinového tréninku na venkovnich dvorcich

Pocet hraca ve skupin€¢ | Cena dopoledne do 14 hod Cena odpoledne od 14 hod
2 + trenér 190,- 220,-
3 + trenér 130,- 150,-
4 + trenér 100,- 120,-

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Halova sezona

Cena tréninkové jednotky zahrnuje 55 minut tréninku s trenérem, ko§ micu, tréninkové
pomiucky a prondjem tenisového dvorce v hale.

Individualni trénink

Tabulka 7: Cena individualniho tréninku v zimni sezoné

Cena tréninku do 14 hod. 580,-

Cena tréninku od 14 hod. 680,-

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro ¢leny klubu je cena tréninkové jednotky 300 K¢ (bez prondjmu dvorce)
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Skupinovy trénink
Cena zavisi na poctu hract ve skupiné. Ceny v tabulkéch se vztahuji na jednoho hrace.

Tabulka 8: Ceny skupinového tréninku v zimni sezéné

Pocet hraca ve skupin¢ | Cena dopoledne do 14 hod Cena odpoledne od 14 hod

2 + trenér 290,- 340,-
3 + trenér 200,- 240,-
4 + trenér 160,- 190,-

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

DalSi sluzby

Tabulka 9: Dalsi sluzby

Kondi¢ni trénink 250,-/pocet lidi
Vypleteni tenisové rakety 130,-
Zapujceni tenisové rakety Zdarma

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
3.2.3 Propagace
V nasledujicim seznamu jsou uvedené mozné zpuisoby propagace tenisové Skoly:
Reklama
e internetové stranky tenisové Skoly
e stranky tenisové Skoly na facebooku s moznosti placené reklamy
e prezentace Vv prosklené skiifice v misté pisobiste tenisové skoly
e banner v tenisovém klubu
e reklama na obleceni trenéra tenisové Skoly
e reklama na obleceni hracu tenisové skoly
e reklama v méstské hromadné dopraveé
e tiSté€né letaCky do Skol, cestovnich kancelaii a nékterych firem

e placend reklama v regionalnim tisku
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Podpora prodeje
e slevy na ostatni sluzby poskytované areadlem (posilovna, bazén, sauna, atd.)
e nabidka slev pii vétSim mnozstvim tréninkovych hodin a stalou klientelu
e darkové poukazy

e slevy pro studenty, drzitele karty ISIC

Public relations
e vyhodnoceni nejlepSich hraca Skoly, véetné drobnych darki
e zvetejnéni nejlepsich vysledkl zavodnich hrach tenisové skoly
e poradani tenisovych turnajii pro klienty

e Sponzorovani Vybranych zavodnich hract
Osobni prodej

e prezentacni akce, pfedvedeni nabidky sluzeb

¢ nabidka sluzeb trenéry tenisové skoly

3.2.4 Distribuce

Distribuéni cesta:

Tenisova skola . Klient/Hrac

Obrazek 5: Distribu¢ni cesta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrazek znazoriiuje piimou distribucni cestu, tedy neni zapotiebi zddného meziclanku.
Tenisova Skola vyuzije ke svému provozu sportovni areal Ridera Sport v Ostrave
Vitkovicich. Jedna se o moderni aredl s 8 venkovnimi antukovymi dvorci, v zimnim
obdobi je kazdoro¢n¢ stavéna pretlakova hala se 3 tenisovymi kurty. V aredlu je mozné
vyuzit jinych sluzeb jako naptiklad badminton, beach volejbal, fitness, wellness,

minigolf aj.
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3.3 Tenisova sezona

3.3.1 Jarni program

Jarni program se sklada z 10-11 tréninkovych tydna, zhruba od poloviny dubna do
konce cervna. Veskeré tréninky probéhnou na venkovnich antukovych dvorcich. Pied
zacatkem tohoto obdobi bude potieba sestavit tréninkovy rozvrh, na zakladé pozadavkt
zakaznikd, jejich ¢asovych a finan¢nich moznosti.

V této Casti sezony rovnéz probihaji soutéze druzstev vsech vékovych kategorii.

3.3.2 Letni — prazdninovy program
Jedna se o tréninkové obdobi o prazdninach, tudiz v mésicich Cervenec a srpen. Na letni
program nebude sestavovan pevny harmonogram hodin, tréninky budou probihat na
zaklad¢ individualni domluvy. V tomto obdobi budou pofadany tenisové kempy.
Nabidka poradanych kempii:

e prazdninové kempy uréené pro zadvodni hrace

e prazdninové kempy pro zacateniky a pokrocilé

e prazdninové kempy s angli¢tinou — neomezeno

3.3.3 Podzimni program
Tréninkové obdobi v mésicich od zaii do fijna na venkovnich dvorcich. Chod tenisové
Skoly bude opét sestaven na zakladé tréninkového rozvrhu, sestaveném dle pozadavka

zakaznik.

3.3.4 Zimni program
Béhem tohoto obdobi se veskeré tréninkové hodiny uskutecni v zastfeSenych tenisovych
halach. Tréninkovy plan s ¢asy jednotlivych tréninki bude zajist'ovat tenisova skola v

meésicich od zacatku listopadu do poloviny dubna (22 tydni).
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3.4 Poradani prazdninovych kempi

Jak uz bylo zminéno v kapitole Tenisova sezdna, v letnim obdobi, tedy v mésicich
¢ervenci a srpnu nebude pevné stanoven plan tréninkd. Tréninky prob&hnou na zakladeé
individualni domluvy v zavislosti na Gcasti hract v turnajich. Divodem nepravidelnosti
tréninkovych hodin v prazdninovém obdobi je dale dovolena apod.

Z vyse uvedenych typl prazdninovych kempii bude podrobné rozebran piiméstsky tabor
s angli¢tinou. Poradani pifiméstskych tabort s vyukou tenisu a angli¢tiny jsou
prilezitosti k zaplnéni tréninkové kapacity a ndrazovému vydélku tenisové Skoly,
pfipadn¢ k naboru novych hrach. Pro zdkazniky, zejména rodice hract, jsou

prazdninové tdbory moznosti vyplnéni volného Casu svych déti.

Program piiméstského tibora zahrnuje:
e 5 dnd vyuky tenisu a angli¢tiny pod vedenim zkuSenych trenéri a lektort
e stravu pro Ucastniky (obé&d, svacina)
e organizaci sportovnich her
e kondi¢ni ptipravu
e Dbazén

e zavéreCny turnaj

3.4.1 Varianty feSeni dle poctu ucastniki

V nasledujici ¢asti jsou rozebrany jednotlivé varianty feSeni dle poctu zucastnénych
hract. Tenisové tréninky probihaji v maximalnim poctu 4 hrac¢t na dvorci. Z tohoto
davodu je pfi vyssi G€asti nutno zvysit pocet tenisovych trenérd, ¢imz rostou naklady na
prondjem tenisovych dvorcli, mi¢l a stravy pro trenéra. Vlivem zvySeni téchto nakladt
neni pravidlem, Ze ¢im vice ucastniki bude, tim vyssi bude celkovy zisk. Je proto
dulezité stanovit kalkulaci taboru pied jeho konanim a udat maximalni pocet ucastniki.
V nésledujici tabulce jsou uvedeny mozné varianty feSeni dle mnozstvi piihlaSenych

hracu.
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Tabulka 10: Varianty feSeni pfiméstskych tabori dle potu uéastniki

Pocet acéastniki 10-16 17-24 25-32 33 a vice
Prongjem dvorct . i ) .
30 hodin 45 hodin 60 hodin 75 hodin
dopoledne
Prondjem dvorct ) ) ) )
20 hodin 30 hodin 40 hodin 50 hodin
odpoledne
Pocet tenisovych
2 trenéfi 3 trenéfi 4 trenéfi 5 trenéru
trenérd
Pocet lektoru
o 1 lektor 1 lektor 1 lektor 1 lektor
anglictiny
Kos s mici pro
2 kosSe 3 kosSe 4 koSe 5 kosu
trenéry
Strava trenérum a 15 obédua, 20 obédu, 25 obedu, 30 obedu,
lektorim svadin svacin svadin svadin
dle poctu dle poctu dle poctu dle poctu
Strava ucastnikim
ucastnikt ucastnikt ucastnikl ucastnika

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Néklady spojené s potradanim prazdninového kempu:

Tabulka 11: Naklady spojené s poiadanim prazdninového kempu

Prondjem dvorct dopoledne 60 K¢/hod.
Pron4jem dvorct odpoledne 100 K¢/hod.
Mice pro 1 trenéra (koS) 1000 K¢

Mzda trenéra tenisu 220 Kc¢/hod.
Mzda lektora anglictiny 4000/tyden
Strava Uc¢astnikim, trenériim a lektorim | 94 K¢&/osoba/den
Pronéajem bazénu 500/hod.
Propagace 1000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.4.2 Bod zvratu
Bod zvratu pfi vyuziti 2 trenérii tenisu a lektora anglictiny:
Mezi fixni naklady patii pronajem dvorcli, mzdy trenérii, mzdy lektorim, strava

trenéram a lektortim, prondjem bazénu a naklady na propagaci.

FN = 24710

Variabilni néklady tvofi strava, pitny rezim a ceny V turnaji. VySe téchto naklada se

odviji od poctu zacastnénych hraci.

VN = 650

Cena piiméstského taboru je stanovena ¢astkou 3200 K¢.

P = 3200
24710

Q= 3200—650

Q=97

Bod zvratu nastane pfi pfihlaSeni 9,7 Uc€astnikli. Aby tenisovy tdbor nebyl prodéle¢ny,
musi se ho ucastnit nejméné 10 hrach. V této situaci je ovsem celkovy zisk minimalni a

je nutné zvazit, zda se podnikateli vyplati tdbor uskutecnit.
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Kalkulace tabora

Tabulka zobrazuje jednotlivé naklady a vynosy pii rizném poctu ucastniki a celkovy

zisk v danych pripadech.

Tabulka 12: Kalkulace tabora

Pocet ucastniku 10 14 18 22 26 30 34

Prondjem dvorcti 3800 3800 5700 5700 7600| 7600 9500
Mzda trenért 11000 | 11000 | 16500 | 16500 | 22000 | 22000 | 27500
Tenisové mice 2000 2000 3000 3000 4000| 4000| 5000
Mzda lektora 4000 4000| 4000| 4000| 4000| 4000| 4000
Strava trenéri/lekt. 1410 1410| 1880| 1880 2350| 2350| 2820
Strava ucastniktl 4700 6580| 8460| 10340 | 12220 | 14100 | 15980
Pitny rezim 800 800| 1000 1000| 1200| 1200 1400
Pronajem bazénu 1500 1500 1500 1500| 1500| 1500 1500
Propagace 1000 1000 1000| 1000| 1000| 1000| 1000
Ceny v turnaji 1000 1400 1800| 2200| 2600| 3000| 3400
Naklady celkem 31210 | 33490 | 44840 | 47120 | 58470 | 60750 | 72100
Vynosy 32000 | 44800 | 57600 | 70400 | 83200 | 96 000 | 108 800
Zisk celkem 790 | 11310 | 12760 | 23280 | 24730 | 35250 | 36 700

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Celkovy zisk dle poctu ucastnikt

45000
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35000 / \
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10000 /

5000 /

Graf 4: Celkovy zisk dle po¢tu ucastniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je patrny vliv zvySeni fixnich ndklada pti potiebé dalSiho trenéra. Je proto nutné
upravit maximalni pocet u€astniki, aby byl celkovy zisk co nejvyssi. V tomto piipadé
se jevi jako nejlepsi varianta s 32 ucastniky s vyuzitim 4 trenért a lektora anglictiny.

3.5 Varianty FeSeni podnikatelského zaméru

V nasledujici kapitole bude podnikatelsky zamér rozdélen na 3 varianty, a to:
1) realna varianta
2) optimisticka varianta

3) pesimisticka varianta

K stanoveni poc¢tu zdkazniki nebude uvadén piesny pocet klientd, ale pocet hodin, které
bude muset tenisova Skola odehrat. K mnozstvi hodin se vazou nasledujici naklady:

e pocet trenértl a mzdové naklady

e MmnozZstvi pronajimanych tenisovych dvorct

e mnozstvi nakoupeného sportovniho vybaveni (mice, kose, pomticky)

e ostatni naklady
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3.5.1 Redlna varianta

V ptipad¢ zalozeni budou v tenisové skole pusobit 3 trenéfi, z toho jeden trenér na plny
uvazek, ktery zajiStuje podstatnou c¢ast tréninkovych hodin a 2 trenéfi na Castecny
uvazek. Tito trenéfi budou zaméstnani na zakladé dohody 0 provedeni prace (DPP),
ro¢né tedy odpracuji maximalné 300 hodin.

Mozny objem tréninkovych hodin:

Tabulka 13: Objem tréninkovych hodin v realné varianté

Obdobi Dopoledni hodiny Odpoledni hodiny
Jarni sezéna (10 tydni) 100 400

Prazdninova sezoéna (9 tydnil) 80 40

Podzimni sezdéna (5 tydnt) 50 200

Zimni sezona (22 tydnil) 170 660

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V obdobi ptechodu mezi halovou a venkovni sezénou je provoz minimalni, tedy v prvni
poloviné dubna a druhé poloviné fijna. V prazdninové sezoné se snizuje pocet
odehranych hodin, ale je ptredpoklad poradani 1 prazdninového kempu s ucasti 24
hrac¢t. V zimnim obdobi pocet tréninkovych hodin klesa z divodu vysSich cen
prondjmu tenisového dvorce v hale. Ubyva tak individualnich tréninkd, klienti preferuji
skupinovy trénink nebo nizsi tréninkovy objem.

Nejvyssi polozkou nakladt je pronajem tenisovych dvorci. Zhruba 20 % zakazniki
neplati prondjem dvorce tenisové Skole, zdivodu klubového C¢lenstvi, koupé
permanentek, nebo VIP partnerstvi. Toto je zohlednéno v kalkulaci nakladd. Tenisova
Skola predpoklada vzhledem ke spolupraci a objemu tréninkovych hodin zvyhodnénou
cenu hodinového pronajmu dvorce v letni sezoné o 25 %, v zimni sezéné o 20 % oproti

bézné cené.
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Niaklady realné varianty:

Tabulka 14: Naklady realné varianty

Polozka hodnota v K¢

Pronajem venkovnich tenisovych dvorci 62 240
Pronajem halovych tenisovych dvorct 201 600
Mzdové nédklady 116 600
Nakup mici a sportovniho vybaveni 30 000
Tenisové kempy (bez prondjmu dvorcti) 46 580
Propagace 5000
Telekomunikac¢ni sluzby 6 000
Ostatni 5000
NAKLADY CELKEM 473 020

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vynosy realné varianty:

Tabulka 15: Vynoesy realné varianty

Polozka hodnota v K¢

Trzby za tréninkové hodiny na venkovnich dvorcich 347 400
Trzby za tréninkové hodiny v halové sezoné 487 720
Tenisové kempy 76 800
Dotace, sponzoring 0
Vyplétani tenisovych raket 25000
Ostatni 5000
VYNOSY CELKEM 941 920
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledek hospodareni realné varianty (v K¢):

Tabulka 16: Vysledek hospodateni reilné varianty

Vysledek hospodateni 468 900
Vysledek hospodareni po zdanéni 379 809

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Bod zvratu realné varianty

Pro stanoveni bodu zvratu je nutné urcit fixni a variabilni ndklady. Mezi fixni naklady
se tfadi nédklady spjaté s koupi tenisovych mic¢t a sportovniho vybaveni, propagaci
tenisové Skoly, Uctem za telefon a ostatnimi naklady. Nejvyssi polozkou nakladi

pfedstavuji pronajmy tenisovych dvorcii. Mnozstvi pronajimanych hodin se odviji od

poctu hodin v tréninkovém planu, tudiz se jedna o naklad variabilni.

Tabulka 17: Bod zvratu — FN

Fixni naklady hodnota v K¢
Mice a vybaveni 30 000
Propagace 5000
Ucet za telefon 6 000
Ostatni 5000
CELKEM 46 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 18: Bod zvratu — VN

Variabilni naklady hodnota v K¢ za 1 hod.
Pronajem venkovniho dvorce v dopolednich hodinach 60
Prondjem venkovniho dvorce v odpolednich hodinach 100
Pronajem halového dvorce v dopolednich hodinach 240
Prongjem halového dvorce v odpolednich hodinach 320

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 19: Bod zvratu — Cena

Cena hodnota v K¢ za 1 hod.
Trénink na venkovnim dvorci v dopolednich hodinach 380
Trénink na venkovnim dvorci v odpolednich hodinach 440
Trénink v hale v dopolednich hodinach 580
Trénink v hale v odpolednich hodinach 680

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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46000

(380 — 60) + (440 — 100) + (580 — 240) + (680 — 320)

= 135,3 hodin

4

K bodu zvratu dojde pii odehrani 135,3 hodin hlavnim trenérem (majitelem tenisové

Skoly). V realné varianté je v planu odehrat 1700 hodin ro¢né€, proto by dosazeni bodu

zvratu nem¢lo ¢init problém.
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Graf 5: Bod zvratu realné varianty
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5.2 Optimisticka varianta

Tato varianta uvazuje s rozSifenim provozu tenisové Skoly, zajisténim minimalné¢ 4

tenisovych dvorct celoro¢né. To vyzaduje pronajem dvorcu v hale i v jinych arealech a

zvySeni poctu trenéri na 2 trenéry s plnym tGvazkem a 3 trenéry s ¢astecnym uvazkem.

Planovany objem tréninkovych hodin je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka 20: Objem tréninkovych hodin optimistické varianty

Obdobi Dopoledni hodiny Odpoledni hodiny
Jarni sezéna (10 tydni) 250 850

Prézdninova sezoéna (9 tydnil) 160 100

Podzimni sezoéna (5 tydnil) 125 425

Zimni sezona (22 tydni) 550 1750

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Stejn¢ jako u realné varianty, v pfechodném obdobi (¢ast dubna a fijna) je provoz
minimalni. V prazdninovych mésicich je provoz v men$im rozsahu, ale je pfedpoklad
potadani 3 piiméstskych kempt s aCasti 24 hrach. Mnozstvi hodin je zvySeno s

prichodem novych trenért a zajisténim dalsiho prondjmu dvorct.

Naklady optimistické varianty:

Tabulka 21: Naklady optimistické varianty

Polozka hodnota v K¢
Pronajem venkovnich tenisovych dvorci 135680
Pronajem halovych tenisovych dvorct 553 600
Mzdové nédklady 629 500
Nékup mici a sportovniho vybaveni 80 000
Tenisové kempy 139 740
Propagace 10 000
Telekomunikaéni sluzby 8 400
Ostatni 5000
NAKLADY CELKEM 1561 920
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vynosy optimistické varianty:

Tabulka 22: Vynosy optimistické varianty

Polozka hodnota v K¢

Trzby za tréninkové hodiny na venkovnich dvorcich 761 240
Trzby za tréninkové hodiny v halové sezéné 1 345 200
Tenisové kempy 230 400
Dotace, sponzoring 50 000
Vyplétani tenisovych raket 40 000
Ostatni 10 000
VYNOSY CELKEM 2 436 840

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vysledek hospodareni optimistické varianty (v K¢):

Tabulka 23: Vysledek hospodaieni optimistické varianty

Vysledek hospodateni 874 920

Vysledek hospodaieni po zdanéni 708 685

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V této varianté se z diivodu prekroceni obratu 1 mil. K¢ stane tenisova Skola platcem

DPH.

Plan budoucich let

Tenisova skola v pfipad¢ optimistické varianty a rostouciho zisku planuje v dalSich
letech koupi vlastnich tenisovych dvorci. Tim by klesly ndklady na prondjem dvorct,
které tvoii podstatnou c¢ast celkovych ndkladt. Na druhou stranu by vznikly néklady
spojené s koupi, udrzbou a provozem tenisovych kurt. Provozni naklady by takto byly
znacn¢ nizsi. Na druhou stranu by plynuly vynosy z pron4jmu dvorctl jinym subjektiim,
zejména v dopolednich a vecernich hodinach. Dal§im moznym vynosem by byl napf.

prondjem reklamni plochy na plotech tenisovych dvorct.

3.5.3 Pesimisticka varianta

K pesimistické variant¢ by doslo v pfipad¢ ubytku klientely, odchodu kvalitnich trenérti
nebo zméné smlouvy o prondjmu, snizenim poctu pronajatych dvorct. Vlivem snizeni
poctu hodin nebude tenisové Skole poskytnuta sleva na pronajem tenisovych kurt. Tim
rostou naklady spojené s prondjmem dvorct a klesa zisk z kazdé hodiny. Ceny tréninkt
zustavaji stejné. Chod tenisové Skoly by zajiStovali 2 trenéfi. Z toho jeden trenér na
plny Gvazek a jeden trenér na zdkladé DPP urceny pro zéskoky a minimalni pocet

hodin. Tato varianta odpovida vytizenosti 1-2 dvorctli celoro¢né.

Tabulka 24: Tréninkovy objem pesimistické varianty

Obdobi Dopoledni hodiny Odpoledni hodiny
Jarni sezéna (10 tydnit) 60 260

Prézdninova sezoéna (9 tydnil) 55 45

Podzimni sezéna (5 tydnt) 30 130

Zimni sezona (22 tydni) 100 480

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Naklady pesimistické varianty:

Tabulka 25: Naklady pesimistické varianty

Polozka hodnota v K¢
Pronajem venkovnich tenisovych dvorci 58 000
Pronajem halovych tenisovych dvorct 168 320
Mzdové naklady 30 800
Nakup mici a sportovniho vybaveni 25 000
Tenisové kempy (bez prondjmu dvorctl) 34 830
Propagace 5000
Telekomunikac¢ni sluzby 6 000
Ostatni 5000
NAKLADY CELKEM 332 950
(Zdroj: Vlastni zpracovéani)

Vynosy pesimistické varianty:

Tabulka 26: Vynosy pesimistické varianty

Polozka hodnota v K¢

Trzby za tréninkové hodiny na venkovnich dvorcich 232 000
Trzby za tréninkové hodiny v halové sezoné 342 320
Tenisové kempy 51 200
Dotace, sponzoring 0
Vyplétani tenisovych raket 15000
Ostatni 5000
VYNOSY CELKEM 645 520
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledek hospodareni pesimistické varianty (v K¢):

Tabulka 27: Vysledek hospodateni pesimistické varianty

Vysledek hospodateni 312 570
Vysledek hospodareni po zdanéni 253182

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.6 Zdroje financovani

V piipadé zalozeni bude tenisova Skola financovat svou ¢innost vlastnimi prostiedky.
Zakladni kapital tvofi ¢astka 200 000 K¢. Veskeré platby od zakaznika probihaji pred
zahajenim sezény. V zimnim obdobi mohou zékaznici platit pomoci dvou splatek a to
pted zacatkem a v poloviné halové sezony. Mzdy trenérii se vyplaceji mésicné, vzdy
V polovin¢ nasledujiciho meésice. VSechny ostatni ndklady spojené naptiklad

S propagaci, nakupem micl a sportovniho vybaveni a jiné jsou financovany ze zisku.

Tenisova Skola tedy nepottebuje vyuziti cizich zdroji. K potiebé téchto zdroji by doslo

Vv ptipad¢, ze by tenisova Skola planovala koupi vlastnich tenisovych dvorct.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo vypracovani podnikatelského zadméru, konkrétné
zalozeni tenisové Skoly. Prace se sklada ze tii ¢asti, a to ze stanoveni teoretickych
poznatki, analyzy soucasné situace a navrhu feseni.

Prvni Cast této prace vysvétluje zakladni teoretické pojmy potiebné k vypracovani
podnikatelského zaméru. Definuje podnikéni, jeho pravni formy, pfinosy
podnikatelského planu, jednotlivé typy analyz a metod zkoumani. Tato cast byla
sestavena za pomoci cCerpani informaci z literarnich prament a spolehlivych
internetovych zdrojt.

Na zékladé téchto teoretickych poznatkd byly sestaveny nésledujici dveé ¢asti.

Kapitola analyza soucasné situace zkoumala potfebné informace prostrednictvim
analyzy trhu a konkurence v daném odvétvi. V této ¢asti analyzy byly na zakladé
informaci, poskytnutych Ceskym tenisovym svazem sestaveny informace o souéasném
poctu registrovanych hrac¢t a jejich vékovém slozeni, poctu trenérii s prislusnou licenci
a mnozstvi tenisovych klubii v Ostravé. Dalsi ¢asti analyzy bylo sestaveni tzv. SLEPT
analyzy, jejimZ pfinosem bylo zejména zjiSténi informaci o poctu obyvatel a vékovém
slozeni, ekonomické situaci v kraji, pfijmech domacnosti a nezaméstnanosti, sou¢asném
politickém postoji k podpoie sportu apod. Posledni podkapitolou v této casti bylo
sestaveni SWOT analyzy, kterd zobrazila silné a slabé stranky tenisové Skoly,
ptilezitosti a potenciondlni hrozby.

Posledni ¢ast bakalaiské prace se zamétuje jednotlivymi navrhy feSeni. Po pfedstaveni
spolecnosti byl sestaven marketingovy mix, ktery podrobné rozebral produkt, s kterym
tenisova Skola obchoduje na trhu, stanovil jednotlivé ceny v riznych piipadech
poskytovanych sluzeb, navrhnul formy propagace prostfednictvim marketingové
komunikace a kone¢nou distribuci. Dalsi podkapitolou bylo rozdéleni tenisové sezony
na jednotliva obdobi. Kladl se diraz na rozdilné podminky mezi venkovni a halovou
sezonou, které se projevuji v diferenci cen a ovliviiuji chovani zékaznikd. Jelikoz jsou
béhem sezdény méné vytizena obdobi, zejména o prazdninach, byl sestaven navrh na
pofadani pfiméstskym tenisovych tadborG. Hlavni casti kapitoly navrhy feSeni je
podkapitola s jednotlivymi variantami, jak by tenisova Skola mohla fungovat.
Podnikatelsky zamér byl rozdélen do tii variant. Pfi sestavovani realné varianty feSeni

byl stanoven realny pocet tréninkovych hodin s pfislusnymi naklady a vynosy. Dale byl
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sestaven bod zvratu, pro zjisténi minimalniho objemu hodin, které bude muset tenisova
Skola odehrat, aby nebyla ve ztraté. Dal§im navrhem feSeni byla optimisticka varianta.
Ta se projevila zejména v ristu hracské zaklady, zvySenim poctu trenérii a celkového
tréninkového objemu. Vzrostly celkové naklady, ale i vynosy, které se projevily ve
zvyseni hospodarského vysledku. V této varianté byl stanoven plan pro budouci ¢innost
tenisové Skoly, ktery planuje koupi vlastnich tenisovych dvorcd. Poslednim navrhem
byla varianta pesimistickd, ktera spocivala v ubytku trenérskych hodin a poklesu
celkovych vynosti a nasledného zisku. Posledni podkapitola poukazuje na zptsob
financovani podnikatelského zdméru.

Skutecnost je takova, Ze tenis patii do skupiny drahych sporti. Ne vSichni si mohou
dovolit trénovat velky objem tréninkd, potfebny pii hrani na zdvodni Urovni. Dal§im
negativnim  zjiSténim pro Cinnost tenisové Skoly je ekonomickd situace
Vv Moravskoslezském kraji a na Ostravsku, kterd z pohledu celé¢ Ceské republiky patii
k t¢tm ekonomicky slabsim. Na druhou stranu je Ostrava tietim nejvétSim meéstem
v Ceské republice a existuje zde velka skupina lidi, ktera by se o sluzby tenisové $koly
mohla zajimat. Navic zde neexistuje klub, ktery by mél monopolni postaveni, jako napf.
TK AGROFERT Prost¢jov v Jihomoravském kraji.

Tenis je sport s velkou tradici a v souéasné dobé je velmi popularni. Ceska republika se
mize pySnit nékolika svétovymi hraci a vitézstvim v prestiznich soutézich, jako napf.
Davis cup ¢i Fed cup. | diky témto uspéchtim se tenis v dnesni dobé stale vice dostava
do podvédomi lidi a roste o n&j zajem.

Dle mého nazoru byly splnény veskeré stanovené cile bakalaiské prace a tento

podnikatelsky zdmér pokladdm za redlny.
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Priloha ¢.1 — Letak priméstského tabora

Nevite, kam s détmi po dovolené?

Chcete mit kontrolu, jak travi posledni dny prazdnin?
Pak vyuzijte moznosti travit Cas studiem angliCtiny a aktivnim sportem
s naslednou regeneraci v pfijemném prostfedi tenisového arealu Ridera Sport
v Ostravé.

Vitkovicka tenisova akademie s.r.o.
pofada

Priméstsky prazdninovy tabor pro déti s vyukou tenisu a angliétiny
v terminu 24.-28.8.2015

Pfiméstsky kemp se uskuteCni vtenisovém arealu Ridera Sport
v Ostravé. Soucasti arealu je komplexni sportovni a relaxacni zazemi,
které zahrnuje tenisové dvorce, beachvolejbal, badminton, posilovnu,
spinning, rehabilitacni bazén, saunu a masaze.

Pro bézny denni provoz a zpfijemnéni pobytu vSech hracl je k dispozici
bar s venkovni terasou. Dale je pfimo v arealu minigolf, petanque a
prodejna sportovnich potreb.

Vyuka angli¢tiny probiha ve skupiné 10-15 posluchac¢l pod vedenim
kvalifikovanych lektorl, je vedena formou hry. Vyuka tenisu je vedena
kvalifikovanymi trenéry s mnohaletou uspéSnou trenérskou i hracskou
praxi. Skupiny jsou tvofeny 3 az 4 hraci na dvorci.

Denni program:  9:00 — 12:00 1,5 hod vyuky anglictiny
1,5 hod vyuky tenisu
12:00 — 14:00 poledni prestavka s obédem
a vyuziti krytého bazénu
14:00 — 16:00 1 hod vyuky anglictiny
1 hod vyuky tenisu
16:00 — 18:00 hry, bazén

Cena: 3200,-



Priloha ¢.2 — List acastnika

Vitkovicka tenisova akademie s.r.o.
List ucastnika - priméstsky tabor

JMENO & PITMENT: ..eiiiieiiieiieciieieee e
RiCoreeeeee e,

bydlisté (véetng PSC):

ProhlaSeni rodicu:

Prohlasuji, Ze oSetfujici 1ékar nenafidil ditéti zménu rezimu. Dité nejevi znamky
akutniho onemocnéni (prijem, chiipka apod.) a hygienik ani oSetiujici Iékat mu
nenafidil karanténni opatieni. Neni mi znamo, ze by v poslednich dvou tydnech pftislo
dité do styku s osobami, které onemocnély pfenosnou nemoci.

Dité je schopno zucastnit se piiméstského tabora v terminu.

Jsem si védom(a) pravnich nasledku, které by mé postihly, kdyby toto mé prohlaseni
bylo nepravdivé.

Telefonni spojeni na rodice nebo jejich zdkonné zastupce po dobu pobytu ditéte na akci:

U svého ditéte upozornuji na:

Alergie na:

Pouzivané Iéky a davkovani:

V Ostravé dne

podpis rodice (zédkonného zéastupce)



