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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva analyzdeské Upravy &etnictvi, jejim zasazenim do
kontextu evropskéhocatnictvi a Mezinarodnich standardéetniho vykaznictvi — US
GAAP. Cilem prace jeipdevsim vykresleni odliSnosti ¢ainich postupech i celkové
koncepci detnictvi. Zarové prace hodnoti miru harmonizacéetnictvi, potebnou

k objektivnimu rozhodnuti investora.

Kli ¢ova slova

US GAAP,Ceské detni standardy, komparace&etni za¥rka, harmonizaced@tnictvi

Abstract

Master's thesis deals with the analysis of the Gzeodification of accounting, it's
setting into the context of the European accourding) Generally Accepted Accounting
Principles — U.S. GAAP. The aim of the thesis isdemonstrate the differences in
accounting practices and the overall concept obaating. It also assesses the measure
of harmonization of accounting required for theeatiyvity of investor’s decision.

Key words

U.S. GAAP, the Czech Accounting Standards, Comgparistatement of balances,

harmonization of accounting
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Uvod

Postupnou integraciou jednotlivych krajin do medriinych Struktdr, ¢i uz
politickych, ekonomickych alebo inych, sa z#la8EU v poslednych rokoch &aaju

stiera’ narodné Specifika. Inak tomu nie je ani v pripagtevnictva.

Jednotna globalna uniforma&tdvnych systémov sice zdtiaeexistuje, ale v suvislosti
s rozvojom globalizacie, medzinarodného obchodadmarodnych spotmosti vznika
¢oraz viac potreba zjednétiinformainé systémy, urychli komunikaciu, zvysi
zrovnaténog’, vSeobecnu zrozumiteos’ a spdahlivog’ ekonomickych informacii.
V centru zaujmu sa ocitd hlavne harmonizagitovného vykaznictva ai®u spojena
potreba nadnarodnych a celosvetovo platnyitbvinych systémov. Jednym z nich je aj
Generally Accepted Accounting PrincipledS GAAP.

Z tohto HWadiska bola dévodom Vby témy mojej diplomovej prace hlavne aktuathos
tejto problematiky, ale aj skutnog’, Ze popri Studiu pracujem v medzinarodnej firme,
ktora je na zaklade poziadavku materskej spadsti natena vigsuctovnictvo dvojitym

spbsobom. A to pd@ ceskej legislativy a paralelne daduS GAAP.

Na zéklade porovnaniactovnych zavierok tychto dvoch Uplne odliSnycétavnych
odliSnosti v ich pouzivani v danej spahosti. Chcela by som tiez analyzéyé a do
akej miery je mozné v porovnani US GAAReskej legislativy aby diovnictvo bolo
harmonizované, teda aby sa kazdfouna operacia otevala, &tovala a vykazovala
rovnakym spdsobom a investor tym padom dostal atameé informacie pre svoje

rozhodnutie o vloZeni svojich finamych prostriedkov, kdeKeek na svete.
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1. Vymedzenie problému, ciele prace a metodika rieSedi

Pri spracovani tejto prace sa W@aku vychadza z odbornej literatury, internetovych
¢lankov a z diskusii, pojednavajucich o americkottounictve, @tovnych principoch

US GAAP a stiasného stavu na poli svetovo uznavanyibvnych zdsad.

V teoretickych vychodiskach venovany¢bskému Gtovnictvu jecerpané hlavne zo
zakona o &tovnictve, zo sprievodcteskym @tovnictvom a dtovnou zavierkou, ako

aj ostatnej literatlry venovanej tejto problemafikiel’. zoznam pouzitych zdrojov).

V druhej — praktickej ¢asti tejto prace vychadzam z vlastneftornej praxe
v spol@nosti ModusLink Czech Republic s.r.0o. azanalygj jxnej &tovnej
uzavierky, potla ¢eskych Standardov, ako aj, na zaklade poZiadavktershej
spola@nosti poda US GAAP.

Pri analyze &tovnej zavierky som zistila, Ze existuju rozdietyp, samozrejme vedie

k tomu, Ze investor dostava iné informacied Kema &tuje poda US GAAP, alebo
pod’a ceskych Standardov. PretoZze som presged, aaj vSeobecné poznatky
z odbornej literatury uvadzaju (i zoznam pouzitych zdrojov), Ze investor potrebuje
pre svoje rozhodovanie, abytavnictvo bolo harmonizované, teba aby sa kazda
U¢tovna operéacia otievala, @tovala a vykazovala rovnakym sp6sobom, chcela by so
na zaklade tohto poznatku analyztyvéi a do akej miery je to mozné v porovnani
ceskej legislativy a US GAAP.
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2. Teoretické vychodiska prace

2.1. Harmonizacia &tovnictva

Harmonizacia &ovnictva je proces priblizovaniatdvnych zéasad, pravidiel a najma
actovnych vykazov jednotlivych krajin tak, aby bolbrpvnaténé a zrozumitné pre
pouzivatéov informacii z ktoréhokivek Statu. Tento proces zblizovania narodnych
Gctovnych systémov vedie postupne k vytvaramedzinarodnéhdresp. narodného

Gctovnictva) [8] .

Medzinarodna harmonizacia sa tyka najné@ownych zavierok, a nie usni@vania
bezného &ovnictva. Tento proces harmonizacie vo svete phebiv niektkych

smeroch, ktoré sa prejavuju ako [8]:

1. Harmonizéacia v ramci uitého spoldenstva krajin(napr. v ramci EU, v rdmci
krajin Juznej Afriky ...)
2. Celosvetova harmonizaciactdvnictva v ktorej su dva ucelené subory
Standardov:
» Medzindrodné &ovné Standardylriternational Accounting Standards
IAS)

* Americké vSeobecne uznavan#ayné zasady (US GAAP)

2.1.1. Dbévody odlisSnosti a préiny harmonizacie

Narodné apravy finamého @tovnictva a vykaznictva su odliSné a z toho dévprh
Ucely nadnarodného porovnania a prezentacie nie sowyuce. Tato odliSndgssa

stava vyraznou prekazkou pri investovani a obchadv
Dévod’, pre&éo ma kazda eurdpska krajina svoj Specificky narocegulany systém

finantného @tovnictva a vykaznictva, vyplyva nie len zo vSeolyet odliSnosti

v ekonomickych, spolenskych a politickych systémoch, ale predovSetkym
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z existencie jasne definovanych faktorov, ktorétounictvo ovplywiuju. Medzi
najvyznamnejSie faktory, ktoré sugriou medzinarodnych rozdielov patri [8]:

e pravne systémy,

e prevazujuci typ podnikatskych jednotiek,
e daiovy systém,

e Uctovna a auditorska profesia,

* inflacia,

* Uctovna teodria,

» externé vplyvy.

Niektoré eurdpske krajiny su charakteristické Uzkézbou dtovnictva na d@&ovom
systéme, niekde su doméace spalsti financované prevazné z bankového systému,

inde zase prevazuju burzy s rozvinutym kapitalowgmom a ostatné rozdiely.

2.1.2. Harmonizacia Uétovnictva v ramci EU

Eurépska Uunia si za diev hospodéarskej oblasti stanovila vytworijednotné
podnikatdské prostredie, vratane harmonizaciaaleeho systému a ostatnych pravnych
noriem o kapitalovych spatenstvach. Nastrojmi tejto harmonizacie sa saiernice
Rady EU ktoré su zavazné pre vSetgnskeé Staty v tom zmysle, Ze kazda krajina musi

tieto smernice zapraco¥ao svojho narodného pravneho systému [13].

Boli vypracované tri zakladné smernice RADY EU, riktosr sitasnosti tvoria akysi

kodex &tovnej legislativy EU. Ide o tieto smernice [3]:
« Stvrta smernica "pravuje dtovné vykazy a poznamky

» Siedma smernica upravuje konsolidovan&itovné vykazy

« Osma smernica tyka sa auditorov, t.j. 0séb overujluciatiavné vykazy

13



2.1.3. Medzinarodné tovné Standardy (IAS/IFRS)

Medzinarodné &tovné Standardy predstavuju celosvetovo platiiéviné normy, ktoré
vydava Rada pre medzinarodn#a¥né Standardylriternational Accounting Standards
Board— IASB) so sidlom v Londyne [19].

Hlavnym ci€om je vypracuv@ a priebezné aktualizovalctovné Standardy pre
financné vykazovanie, ktoré by sa akceptovali na celoetesWPotrebu nadnarodnych,
celosvetovo platnych ¢fovnych noriem vyvolal rozvoj nadnarodnych spolosti
a predovSetkym rozmahajlci sa kapitalovy trh. Spwdsti, ktorych akcie maju Ioy
kétované na svetovych burzach, musia zostaVoswoje @tovné zavierky pokh

medzinarodnych diovnych Standardov [17].

Vychodiskom pre IAS/IFRS j&R@mcova osnovaostavovania a prezentaciétavnej
zéavierky. Jej hlavny vyznam je v definovani pojmé&toré sa pouzivaju v IAS/IFRS.
Na nu nadvazuju jednotlivé Standardy, z ktorych kaziégirkonkrétnu problematiku.
Vyrazna zmena nastala, kesa Rada pre medzinarodnéayvné Standardy rozhodla
vydava Medzinarodné Standardy finareého vykazovania (IFRS), namiesto IAS (rok
2001). V s@asnej dobe je v platnosti 8 Standardov IFRS a&%dstrdov IAS [14].

Obsahom finatného vykazovania pdd IAS/IFRS je (Gtovna zavierka a ostatné
vykazy, preliady, tabliky a spravy. Finatné spravy mézu byt toé alebo priebezné.
Roacné finarkné spravy obsahuju kompletn&tdvna zavierku a priebezné mozu

obsahové aj skratenu &tovna zavierku [14].

Kompletna dtovna zavierkabsahuje [6]:
e suvahu,

» vykaz ziskov a strat,

vykaz vysvelujici zmeny vlastného imania,

vykaz pa&aznych tokov,

bilancna politiku a vysvdiujuce poznamky.
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Skratend ttovna zavierkaobsahuje vsetky vykazy v skratenej forme a lenrané

vysvet'ujuce poznamky.

Zakladné zlozky &ovnej zavierky su: majetok, zavéazky, vlastné irramaklady a

vynosy a pgazne toky.

2.1.4. Potreba US GAAP

Treba vSak podotkni Ze samotné direktivy neviedli a nevedd k abselun cié¢u
zjednot?’” iétovné vykaznictvo. Najw&i problém je totiz vtom, Ze aj Kelctovné
vykazy boli ¢lenskymi krajinami zostavené v sulade s ustanoweinidirektiv, tieto
neboli uznavané za hranicami Eurdpskej Unie. Nediptotiz poziadavky kladené na
Gctovnictvo vo svete, na naroky, ktoré nétavné vykazy klada svetové burzy.
Désledkom toho bola skutnog’, Zze véké eurdpske podniky, ktoré sa usilovali ziska
financné zdroje na medzinarodnych kapitalovych trhochsetiuokrem @dtovnych
vykazov vyhotovenych v sutlade s direktivami EU aweva® d’alSi stbor étovnych

vykazov uznavany svetovymi burzami a to US GAAP|[25

15



2.2.Charakteristika US GAAP

2.2.1. Coje to US GAAP?

US GAAP —,Generally Accepted Accounting Principles in theitdd States“Obecne
akceptovany subor pravidiel, Standardov, zvykloatprocedur pre reportovanie

financnych informacii, zavedeny vyboroyhrinancial Accounting Standards[21] .

US GAAP je systéem finamého reportovania, nie je systémotoirnym.

« Uctovny systém (accounting systems) — systém, kttwynikom hovori, ako by

mali étovar, upravuje postupy,

e reportovaci systém (reporting systems) — systépry kiiitovnikom hovori,
ocom aakou formou budu

informova’, upravuje vystupy.

2.2.2. Co je (elom US GAAP?

Jéelom kazdého diovnickeho systému je rovnakypeskytovanie informacii

Rozdiely v ich poskytovani sa daju medzi US GAAReskymi narodnymi Standardami

zhrnt’ do nasledujucich kategorii:
1. Komu bude informacia poskytnuta
2. Kto ma utova’ pravidl4, pre to ako sa ma informacia poskytova

3. Z ¢oho vych&dza povinnésa tymito pravidlami riadi

Ceské narodné Standardy slizia predovietkym Statwj tch $tat, a st pouzivané

pretoZe su povinné zo zakdBa

16



2.2.3. Komu poskytuje informacie US GAAP?

US GAAP je tvoreny pre cfevu skupinu, ktoru tvoriinvestori Kazda spolénog’ sa
snazi ziska financné prostriedky na kapitalovom trhu, aby mohla kooka’ na
svetovej Urovni. Z tohto doévodu spofmsti pouzivaju US GAAP, ktory zabezpge
dostatok spkahlivych informacii potrebnych pre rozhodnutie istega kde bude
investova svoje vdné finaréné prostriedky. Okrem investorov US GAAP poskytuje
informacie ajd’alSim uzivatBom, z ktorych niektory sa 8asne snazia spatne ovply¥ni

proces tvorby &tovnych Standardov. Jedna sa predovSetkym o [4]:

* Finanénych analytikov, ktori podporuju zverépvanie ¢o najv&Sieho
mnoZstva &tovnych informécii pre ostatnych uzivede,

* Orgéany regulacie na vladnej urovnj ktory nesu zodpovednga fungovanie
kapitalového trhu (hlavne SECSecurities and Exchange Commis$ion

* Manazéri uétovnych jednotiek, ktori sa snazia ni&kontrolu nad spoknog’ou,
pristup ku finadnym zdrojom cez kapitalovy trh a zvateyanie informacii sa
shazia naopak minimalizova

* Nezavisli auditori, ktori overuju dtovné vykazy a garantuju ich diahlivog’,
¢im zaig'uju ispatnu vazbu od uzivditey &tovnych informéacii na proces
tvorby (&tovnych Standardov.

» Vysokoskolsky witelia, ktori su pravdepodobne najobjektivnejSou skupinou
podid’ajucou sa na tvorbe Standardov, paradoxne su véagianoch pre tvorbu

Standardov minimélne zastupeni.

Jednotlivé skupiny uzivatev maju odliSné zaujmy, rozdielny vplyv a uhol patiu,éo
spésobuje vzajomnu rozpormosZakladna poziadavka je vzajomna zroviiaber
Uctovnych vykazov jednotlivych dovnych jednotiek,éo je zaistené vykazovanim
actovnych informécii pobh rovnakych pravidiel. Dé6vodom tychto poZiadavielshaha
umoznt’ porovnanie réznych variant pri investovani a zalsr&éedomému uvadzaniu
nepravdivej finatnej situacie manazérmi firiem , ktoré by mohli okl investorov na

kapitalovych trhoch [5].

! Nie je podmienkou, aby sa investor vzdy spravadedol, ale aby to informécia umoznila.
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2.2.4. Kto uréuje pravidla US GAAP?

Na rozdiel od v&iny eurdpskych narodnych systémov, US GAAP nietvaiené
zakonodarcami alebo inymi Ustavnyrinite’mi ¢i ministerskymi pracovnikmi. Su
tvorenélud’'mi, ktori (&tovné pravidla peas celej svojej kariéry aplikovali vo svojej
dennodennegj praci. Okrem toho, Ze sa jedna o pooi@sv, jedna sa tiez ludi, ktori
su nezavisli. Preto su tvorcovia UG GAAP zloZealditorov, dtovnikov, investorov
a Skolit¢ov a su to neziskové, nevladne organizacie s wWastnezavislym zdrojom

financovania [4].

2.2.4.1.Vyvoj organizacii zaoberajucich sa tvorbdé GAAP

Prvy seridéznejSi pokus o vytvorenie zavaznyeowvnych pravidiel sa zal v roku
1930 predovsetkym ako dosledok krachu na Newyotslkee cennych papierov v roku
1929. Prevladal nazor, Ze prave neexistencia mifsopatreni upravujucich finané
vykazovanie spdsobila burzovy krach. Americk& kcen@itovnikov, ktor4 sa v roku
1957 stala Americkym institatom certifikovanyckitavnikov (American Institute of
Certified Public Accountant&lCPA), vytvorila komisiu, ktora mala spolupracava

Newyorskou burzou cennych papierov na vytvorenydhto Standardov [26].

Tato komisia — Komisia prectovné postupy Gommittee on Accounting Procedures
CAP) — vydala az do 50-tych rokov 20. sieo51 bulletinov Accounting Research
Bulletin, ARB). Niektoré z tychto ARB sa pouzivaju dodngm&azuju sa za Standardy.
V 50-tych rokoch sa objavili nové komplexnejSigavné problémy. Nakio Komisia
nemala dostatok zdrojov na uskirienie dosledného vyskumu, ktory by podporil jej
zavery, tak boli niektoré jej vyroky a Standardy@bované za sporné. Zla pozicia

Komisie sa stala pfinou jej zaniku [26].

Vybor pre dtovné zasady (APB)

Odozvou AICPA bolo vytvorenie Vyboru pre&tovné zdsadyAccounting Principles
Board APB), s ci€om umozni vyvoj pravidiel, ktoré by boli zaloZzené na seriégom

vyskume. APB vydal p&as obdobia svojej existencie 31 nazorov a 4 vyréky.APB
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v8ak nepracoval tak efektivne ako sa predpokladaleeto bol v roku 1972 zruSeny a
nahradeny FASB Hinancial Accounting Boafnd ktora reguluje Standardizaciu

Gctovnictva v Spojenych Statoch americkych az dofidels

Zakladna stiasna Struktura institacii garantujucich proceshyodS GAAP sa sklada
z troch organov (&. nasledujuca schéma), z ktorych kazdy ma svojeapi@ovinnosti

a postavenie v ramci tejto skupiny [26]:

Zakladajuca organizéacia
financného @tovnictva
(Financial Accouning Foundation

—FAF)
A 4 A 4
Rada pre vydavanie Poradny organ pre Standardy
Standardov finatného financného @tovnictva
Gctovnictva Financial € (Financial Accounting
Accounting Standards Boarg Standards Advisory Counci
—FASB) —FASAC)

FAF — Zakladajlca organizécia findaného dtovnictva

FAF (Financial Accouning Foundatigrje neziskovou, materskou organizaciou FASB
a FASAC. Jej 1&lenov predstavuje najvySsi organ celej orgamieg Struktlry a je
zodpovedny za plnenie vSetkych jemu zakonom zveterfynkcii. Jeho ulohou je

hlavne podpora vzdelavania vSetkych uzik@adinantného @tovnictva.

FASAC — Poradensky organ pre Standardy fimaiho @tovnictva

Jednym ramenom organiaeej Struktary je FASAC Kinancial Accounting Standards
Advisory Counc)l Jedna sa o organ s okolo 30 vplyvnymi osotiams. Jeho hlavnym
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poslanim je radi FASB v dvoch hlavnych oblastiach: v otazkach fifre@ho

Gctovnictva a v ufeni priority projektov.

FASB — Rada pre vydavanie Standardov fimsho @tovnictva

Hlavnym tvorcom US GAAP je vSak FASBJe to vybor, ktory ma sedetienov. Traja
pochadzaju zrad auditorov, dvaja zrad firemny¢tovinikov a po jednom z rady
akademikov a profesionalnych analytikov. Tento wylschvduje nové dtovné
pravidla na zaklade tzv. ¥eej v&siny (5 alebo viac hlasov). Ztohto rozloZenia
vyplyva, Ze najvéSie slovo maju auditori. Poskytuje sa nam otazkg to muadre?
Amerika dospela k zaveru, Ze ano. Hlavne preto,tiZzepanuje presveégnie, ze
ekonomika a politika by mali Bynavzajom nezavislé [4].

V porovnani seskym zakonom odfovnictve, sa US GAAP nedefinuju Ziadnou
Standardnou diovnou osnovou, nepredpisuju ich Ziadne Standardmézy a nikde
nenajdeme predpis sttaznosti @tov. Jedinou podmienkou je, Ze vysledok prace
actovnikov (finartné vykazy a prilohy) poskytni uziviben dostatok sg@hlivych
informacii, ktoré im vykreslia pravdivy averny alar finatného stavu firmy
a vysledkov jej podnikania, a tym im umoznia dogsgigozumnému zaveru éadom

budiceho vyvoja tychto dvoch uh [7].

2.2.5. Z ¢oho vychadza povinnog sa tymito pravidlami riadi t*?

Neexistuje Ziadna zdkonnd povintioento systém pouziva Pr&o ho teda firmy

pouzivaja?

Firmy, by sme mohli z tohtol'adiska rozdefi do dvoch kategodrii:

» drobni podnikatelia,

» stredne vEki, aZz vé&ki podnikatelia.

2 Financial Accountin Standards Board: www.fasb.org
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Pre drobného podnikafa je v celku nevychodné US GAAP pou#ivale to jednak
z dévodu, Ze nemusi a po druhé, Ze je to priliB&(enusi zamestiaiétovnicku, ktora
US GAAP vie, kupti informany systém, musi zaplédtza audit niekomu, s potrebnym
osvedenim a pod.). Jeho jedinodtdvnou povinnoou je vyplnt’ daioveé priznanie

a zaplatf dane. Ako sa k ich vygtu dopracuje, je jeho vec (pkalzakona USAM].

In& je to vSak pristredne vi&kom az vekom podnikatéovi . Hlavnym rozdielom je
pouzivanie cudzich zdrojom v podnikani. Firma, &tge schopna financovasa
z vlastnych zdrojov, nema dévod niekomucoielokladovd. Opak plati v situécii, k&
je firma financovana prevazne z cudzich zdrojogbalkel’ chce predawasvoje cenné
papiere Sirokej verejnostiJe totiz logické, Ze kisi od niekoho po#iam, ten obvykle
chce vedié ako firma zjeho peniazmi hospodari, atak pozadpredlozZenie
auditovanej finatnej spravy. PretozZe licencovany americky auditozerduditové len
Gctovnictvo podla US GAAP, podnikate musi svoje &ovnictvo vieg pod’a tohto

systémuf’

Tato poziadavka sa tykatoraz viac aj spoknosti pdsobiacich nateskom
podnikatédskom trhu, ké'Ze stdle viac pribada firiem s americkym vlastrooty
respektive moznych zdrojov financovania od amegbkipvestorov (jednou, z takychto
spolanosti je aj firmaModusLink Czech Republic s.r.o, s ktorej spolupracou

spracovavam tato diplomovu pracu).

2.2.6. Hierarchia US GAAP

Vzhradom na rozsah US GAAP je potrebné védie niektoré pravidla su vyznamnejSie
ako iné — US GAAP su usporiadané hierarchicky. manzena, ze diovna zavierka musi
byt zostavena tak, aby bola v sulade s najvyznamneejgravidlami. V pripade, ze

¥ Americkd Komisia pre cenné papiere vyzaduje oerfir ktoré chci predavasvoje cenné papiere
Sirokej verejnosti, pouzivanie US GAAP [4].
* Samozrejme, ak mu je niekto ochotny getiaj bez toho aby predloZil auditovan spravu, tak

Getovnictvo poda US GAAP vies nemusi.
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potrebné pravidlo neexistuje na vySSej urovni, pogje podnik pri wovani pravidla na

nizsej Urovni26].

Pre (&tovné vykazy spoknosti (okrem Statnych organizacii) plati nasledajacerarchia
[26] :

Uroveii A Vestniky Standardov fingného @tovnictva vydavané FASB Statements of
Financial Accounting Standardgd’alej len ,SFAS") a FASB Interpretacie —
Interpretations(d’alej len ,FIN®)

Vyjadrenia APB

Bulletiny (¢tovnych otazok AICPA

Uroveii B Technické bulletiny FASB
Rukovate dgtovnictva a auditu AICPAIldustry Audit and Accounting Guides
Vestniky prijatych stanovisk AICP/Satements of Positipn

Uroveii C Konsenzualne stanovisk& Pracovnej skupiny pre mali& otazky Consensus

Positions of the Emerging Issues Task Fprce

Uroveii D Manualy vykonného vyboru pre&tovné Standardy AICPACSEC Practice
Bulleting

Uctovné interpretacie AICPAAccounting Interpretations

Implement&né smernice FASBrplementation Guidgs

Stanoviska aparatu SEC a FASR4ff Positionp

ReSpektované postupy vieobecne uipheiné v praxi

Iné Koncegné vychodiskd FASBGoncepts Statemeints

autoritativne | Vestniky APB Statemenis

zdroje Aktualne otazky AICPAIlEsues Pape)s

aliteratira | Standardy vydané Vyborom pre medzinarodétéviné Standardy
Stanoviska, interpretécie a technické bulletinyyRa Standardy viadneho
U¢tovnictva, Rozhodnutia inych regdteych organov grofesijnych organizaci
Odborné navody AICPATEechnical Practice Aids

Ucebnice, prirtky aclanky zamerané natovnictvo

22



2.2.7. Koncepény rdmec US GAAP

Koncegny rdmec (ramcova osnova) je teoretickym zaklad@nGAAP pre dtovanie,

ocaiovanie ako aj zostavovanieitavnej zavierky. Wtovné jednotky ho pouzivaju

vtom pripade, k& Standard neposkytuje dostaté informacie o danom probléme,

alebo ho vébec neupravuje. Nie je nadradeny Stdondartakze v pripade nesuladu

koncegného rdmca so Standardom, méa pred$tendard [4].

Od roku 1976 FASB vydalo sedem konceptov fifr@ho @tovnictva Statements of
Financial Accounting ConceptsSFAC) Su to tieto [4]:

. SFAC 1: Ciele finartného vykazovaniaQbjectives of Financial Reporting by
Business Enterprisgs- ciele @tovnictva, vymedzuje Udaje, ktoré su potrebné
pri vykazovani v Gtovnej zavierke.

SFAC 2: Kvalitativne charakteristiky diovnych informéacii Qualitative
Characteristics of Accounting Informatips vlastnosti informécii, kvoli ktorym
su (Etovné informacie uzittné.

SFAC 3: Prvky finartnych vykazov obchodnych spdélwosti Elements of
Financial Statements of Business Enterplises zakladné prvky diovnej
zavierky &tovnej jednotky.

. SFAC 4: Ciele finagného vykaznictva pre neobchodné organizacie (nie je
predmetom finagného @tovnictva).

. SFAC 5: Identifikacia a ockovanie v @tovnej zavierke Recognition and
Measurement in Financial Statements of Businessrgmnses — urcuje Stvoricu
zakladnych kritérii (definicia, merdteog’, vyznamnos, spdahlivog) pre
rozoznanie a hodnotové meraniétavnej informacie a usmgovanie, ktoré
informacie a v akoniase maju btyzahrnuté v &ovnych vykazoch.

. SFAC 6: Prvky &tovnych vykazov Elements of Financial Statements
rozSiruje treti koncept o informacie o neziskovgechanizaciach.

. SFAC 7: Pouzivanie informécii o paznych tokoch a sasnej hodnoty pri
ocaiovani poloZiek v &ovnictve Using Cash Flow Information and Present

Value in Accounting Measurements poskytuje ramec pre pouZivanie
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informacii o @dakavanych bududcich paznych tokoch a gasnej hodnoty ako

bazu pre odgvanie v @tovnictve.

2.2.8. Zlyhania US GAAP

Problémy US GAAP v bilatnej kontinuite a v porovnavani nakladov a vynosav s
negativne prejavili krachom mnohych spwiosti a bank v USA. Nedodrzany kontrolny
mechanizmus v tychto dalSich Skandaloch priniesli ki vazne doésledky a mali

dopad nie len na americké kapitalové trhy, ale zlpgtok sveta. Tieto dopady mdZzme

zhrnt’ do nasledujuceho préddu:

» otrasenie dovery v nezavistoa profesionalitu auditorov,

» podlomenie dbévery akcionarov ainvestorov vo vyma@écej hodnote
Gctovnictva a finatinych vykazoch spotmosti,

e podlomenie dovery v americky dolar,

» otrasenie dovery v investiych poradcov — analytikov,

» celosvetovy prepad fingnych trhov.

Obrazoké. 2: Logo spolénosti ENRON [16]

2.2.8.1. Enron — najvé&si Uetovny Skandal v historii USA

Enron Corporation bola americka energeticka sp&og’ so sidlom v meste Houston,
Texas. Pred vyhlasenim bankrotu v januari 2002 samagala 22 tisic zamestnancov
a bola jedna zvedudcich svetovych spgalwsti podnikajucich v oblasti dodavok
elektriny, zemného plynu a komunikacii. Od 90. rokmaznamenavala spdélwog’

stabilny, neustaly rast. Z pévodnych cca 10 midamwy aktiv dosiahla v roku 2000
hodnotu 111 miliard dolarov. Ku koncu roku 2001vsak v @&tovnictve spolonosti

nasli zasadné pochybenia. Jednalo sa predovSetkgadimdnocovanie vysledkov,

skregovanie @tovnych informacii a machinécie s majetkom firiel6]|
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Jeden z vykonnych riaditev Jeffrey Skillings zaviedol nieKko podstatnych zmien.
Napriklad uprednogbvanie tzv.forward market (,dopredny obchod"), p#itajuci

s buducimi dodavkami energie a sluzieb, ktoré nrabk len v budicnosti doda typ
Gctovnictva, nazyvany ,mark-to-market’, ktory umoZoval zaznamenavanie
predpokladany buduci zisk z podpisanych zmlav aieskenych podniku v okamziku
podpisania zmluvy. Tieto poskytliditi zasterku za skutaym obchodnym ptinanim
spolanosti poda objektivnejSich ukazovdtmv ako vydaje a vynosy. V neskorSich
fazach, k€ bol Enron 30 miliard dolarov v dlhu, sa do Skandahpojili finartné
machinacie a podvody Séfa spiosti Andrewa Fastowa, ktory si zalozil fiktivne
spolanosti, medzi ktorymi prevadzal &ie mnoZstvo vtedajSich aktiv Enronu
a vytvaral neuskutmené c¢iastky na strane vynosov a vydajov. Situacia nakoni
vyvrcholila bankrotom, ktory spotmos’ oznamila 25. januara 2002. Hodnota akcii

spolanosti, do ktorych investovali tisideidi, spadla z 90 dolarov na 50 centov [16].

Spolu s Enronom padla aj vyznamna auditorska fimlaur Andersen, pretoze vyslo
najavo, Ze kryla machinacie ¥tdvnictve Enronu. Tentoctovny Skandal zasiahol
i banky. Americka komisia pre cenné papiere udeliloku 2003 vysoké pokuty
investénym bankadm, ktoré sa snaZzili Kryniektoré finakiné transakcie. Jedna sa
napriklad o investnu bankul.P. Morgan & Chase ktora dostala pokutu 135 miliénov
USD, alebo cCitigroup s pokutou v hodnote 120 milionov USD [16].

Podobny osud ako Enron zasiahol ivyznamnu telekdkaénli spol@nog’
WorldCom. Americky telekomunikény gigant bol zaloZeny v roku 1986 a podnikal
v 65 krajinach sveta. dovné skandaly nakoniec dohnali spwlog’ k tomu, Ze musela

poziad& o ochranu pred velifeni [18].

Spolanog’ viak v roku 2002 zmenila vedenie. Novému vedeaipadarilo dohodnt
s veritdmi na zaplateni odSkodného vo vyske zhruba 7500nuir dolarov. Pokuta
americkej komisie pre cenné papigirila zhruba 500 milionov dolarov. Aj napriek

tomu sa podarilo spataosti zachrania podnik&’alej pod novym nazvom MCI [18].
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Eurdpska komisia vydala vroku 2002 v reakcii nackly Enronu a WorldComu
odporwenie 2002/590/EC. Dokument dopéuje, aby bolo auditorom zakazané
prevadzkové povinny audit v tych pripadoch, kde maju s klientakykd'vek vz’ah,
ktory by mohol narusiich nezavislo& Medzi takého wahy sa péitaju akéekdvek
financné, podnikatkské, pracovnopravne alebo iné vazby, v nich audituskytuje
klientovi sluzby nad rdmec auditu. Dop&enie sice nie je pravne zavazné, sliuzi viak
ako jednoznéné meradlo dobrej praxe. Vi&d tohto doporéenia sa problematikou
auditu zaoberaju smernice 78/660/EHS, ktoré stgapvie r@na zavierka vé&siny

filem musi by overen& auditorom [16].

2.2.8.2. Zakon Sarbanes-Oxley (SOX)

Zakon Sarbanes-Oxley je jednym z najvplyvnejSiamajontroverznejSich zakonov
upravujucich firemné prostredie v americkej histéAaobera sa transparentrios

a presno®u (Etovnictva a finatnych vykazov, sprisnenim internych kontrolnych
systémov a odhalenim a prisnym postihom hospodakskainality. Bol podpisany
v juli 2002 vtedajSim americkym prezidentom Georg&@ushom, ako odozva na
Skandaly Enronu dalSich americkych spataosti. Bol pomenovany po dvo¢lenoch
amerického kongresuPaula SarbanesaaMichaela Oxleyhp ktori navrh zé&kona
predlozili [15].

Z&kon stanovuje nové povinnosti azodpovednosti nj@dého manazmentu,
riadite’ov, pravnikov, dtovnikov a auditorov. Pravdepodobne v praxi najefdiejSimi
Gpravami su hlavy 302, 404 (stanovenie povinnogarefova’ spravu o Ginnosti

internych kontrol a podobne) a 406 (problematikeedania etickeho kddexu) [22].

Interny kontrolny systém — postupy, pravidla arinée smernice stanovené
managementom a zaiglce vysoku mieru istoty, Ze
financné reporty a finatné vykazy zostavené v ramci
Uctovnej zavierky, su v sulade &avnymi principmi
platnymi v USA (GAAP).
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Eticky kédex — dokument, upravujaci obecné i kankr@ravidla prace v jednotlivych
organizaciach a profesiach. Hovori vSetkym zamestma ako by sa
mali chova k sebe, nadriadenym, podriadenym a svojmu okaka,su
dodavatelia, odberatelia a verejnosMali by viiom byt spracované
pravidla pre oblasti ako su napriklad: déveryhodno¥ormacii, stred
zaujmov, rovnasprilezitosti, diskriminacia, autorské prava, bedpes’

prace, elektronicka posta, pouzivanie firemnyclivakipodobng20].

Hlavné piliere zakona Sarbanes-Oxley22]:

* Manazéri sa vyjadruju k internym kontrolnym systémo

« CEO (Chief Executive Officer generalny riaditel) a CFQChief Finance
Officer — finartny riaditel) rwia predkladanim vyrmych a priebeznych sprav
a za to, Ze udaje v nich uvedené su pravdivé,

* Auditor podava vyrok o efektivnosti kontrol,

* Povinnos$ obmeny auditora u toho istého klienta,

* Auditori podrobeni pravidelnym inSpekciam pozorejic organu PCAOBThe
Public Company Accounting Oversight Board komisia pre ddtad nad
auditormi),

» Auditor nesmie prevadzkowgre svojich klientov wity okruh sluzieb (napr.
design informa&ného systému a podobne),

» Povinnos prijat’ a zverejni eticky kodex,

» Z&kaz zamestnaneckych p&2k firiem svojmu managementu,

» Dramaticky zvySené sankcie postihujuce ekonomickmikalitu,

» Skracovanie doby pre zvetiejanie finanych informacii,

* Podpora konkuregmého prostredia v auditorskom prostredi,

* Vedlce osoby spotoosti nesmu byt zamestnané rok pred svojim auditom
v auditorskej firme,

» Sprisnenie &ovnych Standardov a pravidiel (naprikladavanie opcii),

e Ainé.
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2.2.8.3. Ako sa SOX dotyka Europy?

V Eurépe si mozno uplné neuvedomuje vyznam vySsierzeného zdkona SOX. Je to
samozrejme dané rozdielnym ekonomickym prostredr8pojenych Statoch vaina
jednotlivcov investuje do kapitalovych trhov a tiehvesticie su jedinym z ich prijmov

v déchodkovom veku. Na druhl stranu’aeamerickych spotmosti pouZiva kapital

z verejnych trhov Waleko v&Sej miere ako v Europe, kde prevlada financovanie
formou Uverov. Z tohto dévodu by bolo mozno zak@XSchapa ako rydzo americky,

musime vSak vziav dotaz celosvetovy pohyb kapitalu [22].

Mnoho americkych spotmosti ma svoje dcérske spé&hosti po celom svete a nesta
byt si isty, Ze vSetko funguje ako ma len v mateyspol@nosti, ale taktiez v kazdej
jednotlivej entite, ktora m& materiadlny dopad nandalidaciu. Celych 16 % firiem
registrovanych na newyorskej burze (NYSENew York Stock Exchange trhovou
kapitalizaciou 35 % ma sidlo mimo USA. Ak tieto kgmosti chcu aj ndlalej ziskavé
kapitdl na americkych verejnych trhoch, je pre ndibvera americkych investorov
kracova. Zakon sa tyka i tych organizécii, ktoré majdSA pobaku, vyhovig® SOX
musia i europske auditorské firmy, ktoré pracugimerickymi klientmi [15].

2.2.9. US GAAP a svetova finakna kriza

Nedavne udalosti na svetovych trhoch a fimenkriza v USA vyvolali celt radu otazok
a viedla americké regulaé Urady k vydaniu navrhov, denych sprav i zakonov. Aj
ked" niektoré z nich sa naSej ekonomiky dotknu len iaepo, bolo by vhodné sa
oboznami s dopadom, ktory budd mat na americké spuisti, popripade na ich

dcérske spoknosti u nas [12]:

1. Névrhy rady FASB, odraZajuce s&asné podmienky v Uverovom prostredi

» Urcovanie reélnej hodnoty fingnych aktiv na neaktivhom trhu
Dopady pretrvavajucej néldnej situacie na fingnych trhoch, ako je

sprisnenie podmienok poskytovania Uverosi, vyrazné obmedzenie
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obchodnych aktivit na niektorych trhoch, viedli \&eniu pozornosti
venované ufovaniu realnej hodnoty na neaktivnom trhu. V reiakaiobavy
suvisiace so stanovenim realnej hodnoty vydala ©eA8B Stanovisko
(FSP) ¢. FAS 157 — 3 nazvangJr covanie realnej hodnoty fingného
aktiva v pripadoch, kde trh pre dané aktivum nigkjivny".

* Rozhodnutie o elimindcii institatu jednotky so &tgm delom a o Uprave
konsolidaného modelu v interpretécii 46 (R)
Rada sa rozhodla zrdiSinstitut jednotky so zvlasStnym¢alom v Standarde
140 — ,(ttovanie prevodu a umorovanie fiaych aktiv a zanik zavazkov*
a suvisiaci rozsah vynimiek zinterpretdcie 46 (RakZe v minulosti

nekonsolidovanédiovné jednotky buda zrejme musieyt konsolidované.

» VyZaduje rozSirenie informécii zvereyanych v dtovnych zavierkach
o zmluvach o Uverovych derivatoch a fitklajch zarukach
Ciel'om tohto stanoviska je zv¥Stransparentne’sudajov zvergjovanych

osobami predavajucimi Uverové derivaty.

» Zmiernenie pozZiadaviek tykajucich sa Zaiania Wtovnictva
Hlavné zmeny sa tykaju obmedzenia gavaté'nych rizik a ich kombinacii,
predpokladu, Ze zaistenie je dokonale efektivnekviencie posudenia

efektivity zaistenia a limitu pre pouZitie zédvacieho dtovnictva.

2. Zakon o rychlej ekonomickej stabilizacii

V oktébri roku 2008 podpisal vtedajsi americky jademt Bush zakon o rychlej
stabilizacii, ktorého ci®m je obnow likviditu a stabilitu finagného systému.
Zakon splnomaituje Ministra financii USA k odkupeni nekvalitnycktiv od
finanénych institdcii az do hodnoty 700 miliard USD. ,Nekitnymi aktivami“
sa rozumie hlavne rezidemé a komemé hypotéky al’alSie nastroje, ktoré
vychadzaju z tychto hypoték poskytnutych pred 1208 alebo s nimi suvisia.

VSetky aktiva odkupené prostrednictvom daného pragrmozu byt predané
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alebo pouZzité v inych fingnych transakciach, vynosy z nich mézu zih&tétny
dih.

3. Opatrenia komisie SEC v dobe dramatického poklesuatverovych trhoch

Poslanim americkej Komisie pre cenné papiere ayb(8&EC) je chrani
investorov a zatova’ riadne, spravodlivé a efektivne fungovanie trhuejb
suvislosti Komisia prijala opatrenia k stabilizaaik zvySeniu transparentnosti

financného trhu [12]:

» prijala datasné mimoriadne opatrenie k zabraneniu kratkodobghedaja
vypozicanych cennych papieroshort selling,

» zahdjila preSetrovanie fondovi@ného trhu s cflem analyzovéich portfélia,

* iniciovala trestné stihanie obchodnika, ktory Sinkpravdivé informécie
s umyslom privodi pokles cien akcii,

* pozaduje, aby finamé institicie zver#pvali d’alSie informéacie tykajuce sa
podrozvahovych poloZiek a pouzivali realne hodnotyantnych nastrojov,

« zostavila pravidla k prdheniu regulacie ratingovych agentdr a k vymedzeniu

limitov a (Celov Gverovych ratingov.

Skasna situacia obecne nuti viadu USA spolu s regutat podnika mimoriadne
kroky, ktorych cidom je zamedzi budicemu vyskytu problémov, s ktorymi sa dnes
stretava americka ekonomika, popripade zaetpd to, aby problémy boli vidiimé

z finantnych sprav a vykazov uz v zarodku [12].
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2.3.Ceské &tovnictvo

U¢tovnictvo podnikatiskych subjektov ¥eskej republike upravuje predovietkym
z&kon o dtovnictve ¢.563/1001 Zb., vyhlask&. 500/2002 Zb. v zneni neskorSich
predpisov aCeské dtovné Standardy pre podnikdte. Na tieto predpisy nadvazujd
d’alSie pravne normy, ktorymi sa&tdvna jednotka musi pri vedenétavnictva riadf.

K tym najvyznamnejSim patri obchodny zakonnik, rdkadaniach z prijmov a zakon

o rezervach [2].

Z uvedenych informacii je zrejmé, Ze figag (tovnictvo subjektov v ramaoCeskej
republiky je definované, regulované a kontrolovastatom, a aj napriek tomu ze
Gctovné predpisy vystupuju navonok nezavisle, suU ut@kosti vémi silne
ovplyviiované daovymi zakonmi. Ich vzajomné vazby su pitené tieZ tym, Ze tvorba
avyklad @&tovnych a daovych predpisov je inStitucionalne sustredend pod
Ministerstvo financii. Koniec koncov sam zakon midah z prijmov (zakong.
586/1992 Zb.) priamo stanovuje spdsob zaistenidadakdane u poplatnikov dane,

ktori vedu @tovnictvo.

2.3.1. Narodna uétovna rada

.Narodnd Gctovna rada je nezavisla odborna institicia k podpoodbornej
spbsobilosti a profesnej etiky pri rozvojctavnej profesie a v oblasti metodiky
Gctovnictva a financovania.®, ktora vznikla v roku 1999 zaklad#siou zmluvou
medzi jej zakladateni [24]:

» Komora auditoro¥ eskej republiky
« Komora daovych poradco¥ eskej republiky
e Zvaz (tovnikov

* Vysoka Skola ekonomicka, zastupena Fakultou finandaitovnictva

® Pod’a stanov NUR, ich pIné znenie k dispozicii na wefebvstrankach NURyww.nur.czpod

odkazom ,Stanovy“
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Jej hlavnym citom a poslanim je spoluprdca s ministerstvom finan€alSimi

vladnymi, zakonodarnymi a ostatnymi institiciami tearbe legislativy a savisiacich

noriem so zameranim na ohlagtovnictva, tvorba aktualizacie, vydavanie a disicia

¢eskych dtovnych Standardov dalSie suvisiace metodiky [24].

2.3.2. Ceské @tovné Standardy

Ceské @tovné Standardy st zverejnené vo fitreom spravodajié. 11-12/2003 a na

internetovych strankach Ministerstva finan€iR. SG utené pre &tovné jednotky,

ktoré (Etuju pod’a vyhlasky¢. 500/2002 Zb., v zneni neskorSich predpisdal€j len

,Ceské dtovné standardy pre podnikéoe*) [1]:

Cislo
001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019

Nazov

Uty a zasady &tovania na étoch

Otvéaranie a uzatvarani&avnych knih

Odlozena da

Rezervy

Opravné polozky

Kurzoveé rozdiely

Inventarizéné rozdiely a straty v rdmci noriem prirodzenycltiabv zasob
Operacie s cennymi papiermi a podielmi

Derivaty

Zvlastne operacie s galdavkami

Operacie s podnikom

Zmeny vlastného kapitalu

Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok

Dlhodoby finatni majetok

Zasoby

Kratkodoby finagny majetok a kratkodobé bankoveé Uvery
Z&tovacie vrahy

Kapitalové &ty a dlhodobé zavazky

Néklady a vynosy
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020
021
022
023

Konsolidacia
Vyrovnavanie, natené vyrovnavanie, konkurikwédacia
Inventarizacia majetku a zavazkov pri prevbdoajetku Statu na iné osoby

Preliad o p#&aznych tokoch

Ciel'om kazdého Standardu je stanozékladny postupdiovania na &toch za delom

docielenia suladu pri pouzivanictavnych metéd &tovnymi jednotkami. Kazdy

Standard rieSi konkrétnu problematiku a je vymegizeel'om, obsahom, o@gevanim,

postupom @tovania, analytickymi a podrozvahovymitami [11].

2.3.3. Uétovné zasady

VSetky (ttovné zasady maju prispiek dosiahnutiu verného a poctivého obraug

and fair view, pre jeho priblizenie sa podnikaju harmotiEa snahy v eurépskom, ale

i celosvetovom meradle. V &isnej dobe sa v odbornej literatlre uvadzaju tistovné

zasady [2]:

1. Nezavislo® u¢tovného obdobia (prirastkovy, teda akrualny princip

Tato zasada vyzadujectdvanie hospodarskych pripadov do obdobia, s ktorym

¢asovo avecne suvisia. V Ziadnom pripade nie dolubd kde doslo k pohybu

penaznych prostriedkov. Uplatnenie tejto zasady vekligasovému rozliSeniu

néakladov a vynosov. &ovnym obdobim je kalendarny rok.

2. Vymedzenie okamziku realizicie

Ide o vymedzenie okamziku, v ktorom je mozZgéoua’ na &ty nakladov, vynosov

ana rozvahové day. Okamzikom realizacie, tj. uznanie vynosov aikzn

hospodarskeho vysledku, je odoslanie, resp. exiedikonov alebo poskytnutie

sluzieb. Iba vyniméne sa pouziva inych okamzikov realizacie, napjaei paéiazi

pri predaji za hotové.
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3. Vymedzenie &tovnej jednotky

Tj. vymedzenie relativne uzavretého celku, za kwayedie &ovnictvo, sleduja
aktiva a pasiva, predkladaju a zostavuijtouné vykazy.

4. Z&kaz kompenzécie (teda tzv. brutto princip)

Nie je mozné kompenzovaaklady a vynosy, resp. majetok a zavazky Aeetieto
veli¢iny vstupuja do réznych stran zavemgch (Etov. Kompenzécia je mozna len

tam kde to principy vyslovne dolgu.

5. Nepretrzité trvanie podniku

Pri hodnoteni, rozboroch, finamych analyzach a pri zostavovanitavnych
vykazov sa predpoklada, Zze podnik bude tirvaad’alej ako hospodarska jednotka
a Ze budefalej prevadzkova svoju ¢innog’. Ak by tomu tak nebolo a podnik by

koril svoju ¢innog’, je nutné wyislit’ jeho skuténd hodnotu.

6. Stalos®’ metod

Ide hlavne o oamvanie majetku. Ak dbjde k nutnej zmene, ktoragdena snahou
spresni U¢tovné zapisy, aby viacej odpovedali skirtosti, je to nutné podrobne
vysvetlit a zdévodri v prilohe k @étovnym vykazom. Tato priloha je potom

nedelit¢nou s@ag’ou Etovnej zavierky.

7. Historické ceny

Zasada historickych cien sa tyka najma majetkizrdgné, Ze podnik ho obstarava
preto, aby ho dlhodobo vyuzival a nie preto, abypnedal. Z tohto dévodu je
majetok océovany Vv obstaravacich cenach, platnych v okamzikipi.k Ide
o zjednoduSenie, ktoré vSak zniZzuje moZnggekulacie s oé®vanim majetku vo
vykazoch. Znamena to, Zze buduci dopad cenovych reiigookles kupnej sily

penazi sa neberie v Gvahu.
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8. Zasada opatrnosti

Opatrnogou rozumieme v &tovnictve rozumny odhad javov s prihliadnutim
k riziku a moznym stratam a k ich prenosu do buthi@bdobi. Obecne plati, ze
aktiva avynosy sa nem6zu nadhodno€pvaatid c¢o pasiva avynosy

podhodnocova

9. Zasada bilantnej kontinuity

Koneiné stavy rozvahovychétov su totoZzné s gatocnymi stavmi tychto &ov
v nasledujucom obdobi, ak bolo nutné pretviesjaké zmeny, musia typodrobne

vysvetlené a zdévodnené v prilohedtavnej zavierky.

2.3.4. Z&klady ué¢tovnictva

Kracovym ukolom narodnéhoctovnictva je evidencia hospodarsko — ekonomickych
transakcii pre &ely efektivneho rieSenia podniku a poskytovanienmiacii pre daové
Ucely, pre &ely odvodov socidlneho a zdravotného poistebialej tieZz &tovnictvo
poskytuje informacie externym subjektom ako su &we, banky, veritelia,

zamestnanci a kontrolné organy [2].

Rozsah vedeniactovnictva, @tovné doklady, &tovné zapisy, €&tovné knihy a smernu
Gctovnu osnovu upravuje zakon ¢tdvnictve. Potla smernej osnovy sdialej potom
zostavuje gtovny rozvrh, na zaklade ktoréhétavna jednotka &tuje o stave a pohybe
aktiv, pasiv, nakladoch a vynosoch a o vysledkipbadarenia. Btovna jednotka musi
prostrednictvom &tovania do predpisanych¢étdvnych tried a skupin, popripade

Gctovanim na ufité syntetické &ty, zaistt’ zostavenie &ovnej uzévierky a zavierky

[6].

2.3.5. U¢&ovna uzavierka a zavierka

Poda zakona odiovnictve vyplyva Gtovnej jednotke povinngs uzavrie’

k poslednému it (tovného obdobia diovné knihy a zostavi G¢tovnu zavierku.
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Uctovna uzavierka zahrnuje déiGvanie vietkych diovnych pripadov k poslednému
dinu Ctovného obdobia, vyget a zatdtovanie zisku adane z prijmu a uzavretie

actovnych knih. Vyvrcholenimdiovnej uzavierky je zostaveni€tdvnej zavierky [9].

2.3.5.1. Wtovna uzavierka

Je proces, ktory vsebe kondenzuje ¢tawanie inventarizénych rozdielov, ako
I zmeny v oceneni majetku a zavazkov. S tymto mocetaktieZz suvisia operacie, ktoré
zaig’uju, aby do Gtovného obdobia boli zahrnuté tiez naklady a vynésgre s tymto
obdobim vecne &sovo suvisia. Je potrebné tieZz pretipsepdty cudzo-menového
majetku a zdvazkov na domacu menu kurzom krozwehav diu a naslednému

vycisleniu kurzovych rozdielov [9] .

Uctovna uzavierka pozostava z tychto faz [6]:

» Pripravné prace
V ramci pripravnych prac sa kontroluje prevod ziksta, aby bola zaistena
bilanéna kontinuita majetku a zavazkov a taktieZ sa irol@ntarizacia- overenie
vecnej spravnosti arealnosti ocenenia, overenitadmv @tov nehmotnej

povahy ako su: rezervy, opravné polozégsové rozliSenie a dohadné polozky.

» Dolctovanie operacii k poslednémiawdobdobia
Tato faza zahiwuje hlavne do€tovanie kurzovych rozdielov,casového
rozliSenia, dohadnych poloziek, opravnych poloZéelezerv, zasob na ceste

a pri (Etovani zdsob sp6sobom B i prevedenigigtocnych a koncovych stavov.

» Zaistenie HV, vyptet dane, uzavretie knih
Jedna z najdihSich fazctbvnej uzavierky. Zahuje zaistenie obratov ¢tov
rozvahovych i vysledkovych a vysledku hospodareaiazavretie &ovnych
knih. Na zaklade zaistenia hospodarskeho vysledkuypaita a zattuje dai
z prijmu, odlozenéa dia Usty nakladov a vynosov sa prevadzaju gatir10 —

Gcet ziskov astrat atym sa vynuluju. Badv rozvahovych sa prevadzaju
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zostatky do nového obdobia ceétyi702 a 701 — kormy a p@iatocny ket

rozvazny.

2.3.5.2. Wtovna zavierka

Uctovnou zavierkou zostavenou padZakona o &tovnictve rozumieme nedelitey
celok, ktorého stasti su [9]:

Rozvahgbilancia),

Vykaz ziskov a strat

Priloha, ktor4 vysvdluje a dophuje informacie, taktiez obsahuje informécie
o vySke splatnych zavéazkov, poistného na sociéiezpéenie a prispevku na

Statnu politiku zamestnanosti a iné.

Sag’'ou Wtovnej zavierky moéze byt taktieprelWad o péaznych tokochalebo

prelWad o zmenach vlastného kapitalej povinny obsah tvori [6]:

Meno a priezvisko, obchodnu firmu alebo nazodtounej jednotky, sidlo
a miesto podnikania,

Identifikacné¢islo, ak bolo Gtovnej jednotke pridelené,

Pravnu formu &tovnej jednotky,

Predmet podnikania alebo in@pnosti, popripadedel, pre ktory bola zriadena,
OkamzZik zostaveniedovnej zavierky,

Rozvahovy dg, ¢i iny okamzik, ku ktorému sattovna zavierka zostavuije,

Podpisovy zaznam Statutarneho orgattovnej jednotky.

Uétovna jednotka moze zostdvi G&tovnh zavierku bdi v plnom, alebo

v zjednoduSenom rozsahu. V zjednoduSenom rozsaliu mastawi Uétovnu zavierku

tiez tovné jednotky (s vynimkou akciovych spétmsti), ktoré nemaju povinnds

overenia dtovnej zavierky auditorom [9].
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2.4. Prehrad vybranych rozdielov US GAAP &¢eského @tovnictva

Prvy rozdiel medzi US GAAP &skym zakonom je vidiehnef’ na prvy pofiad.
Vykazy ktoré podavajiceské firmy, maju vSetky rovnaky obsah (jediny retde
v tom, Ze su skratené, alebo Uplné). Vykazy, kbardavaju firmy vykazujuce pdd US
GAAP, su kazdy iny. Dévodom je, Ze US GAAP nepred@ Ziadnu konkrétnu formu,

ani obsah vykazu. Kazda firma si zvoli svoju viagt.

Druhym zasadnym rozdielom je, Zze v rdmci US GAARx®EUje Ziadna Standardna
Uctovna osnovaa tak sa &tovné pripady nemdzu popisavéiselne, ale popisuju sa
slovne. Dalsi rozdiel je, Zze US GAAP nikdy nepredpisuje ppstale len konmy

vysledok. Z toho vyplyva, Ze neexistuje Ziadii@zaznog Uctov [4].

Je tiez délezité podotkrjze daéovy zakon USA je pre vSetkych podnikixie rovnaky
anie je zaloZzeny na bazasového rozliSeni@odniku tak nevznikne dava povinnos
v okamziku, kd vyda faktaru, ale v momente Keprijme peniaze. A kiZe daovy
zakon USA nevyZaduje od firiem, aby viedétavnictvo, déaové otazky, alebo davy
dopad transakcii uzivaiev US GAAP nezaujimaju [7].

V dlhodobych aktivachje moZzné pozorova Ze investicie sa vedu v trhovych
hodnotach, Zenmotny majetgkktory sa momentalne nepouZziva, sa nevykazuje ako
hmotny majetok, a Ze miesto toho, aby sa budovazgkala pod ndzvombpdovd,
vykazuje sa pod nazvom ,vyrobna hala pre vyrobuT™éz neexistuju Zziadneehmotné
vysledky vyvojaale zato mdze existowanajetok, ako naprikladjoodwill, ktory sa

odpisuje [7].

Do obstaravacej ceny majetku je moznéljpodS GAAP zahrnili ocakavané naklady
na vyradenie, odpisovasa nema k nulovej, ale ku tzv. zbytkovej hodndiestatkova
cena vyradeného majetku sa tatuje vzdy do vysledovky ako strata. ¢&skom
Gctovnictve sa €tuje zostatkovd cena vyradeného majetku likvidacako odpis
dihodobého majetku a pri vyradeni predajom ako atksva cena predaného
dihodobého majetku [4].
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US GAAP taktiez netvori rezervy na opravu a Udrzatid’ ¢o v ¢eskom @tovnictve
su rezervy na opravy dlhodobého majetku tvorenélgparhkona o rezervach asu
dokonca daovo uznaténé [4].

Ked’ ide ozasoby tie ktoré su nepredajné, su uz davno odpisanékfady priamo
suvisiace s ich obstaranim sa v US GAAP¢a#é do aktiv ako zasoby. Do trzieb sa
zalttuju az v momente predaja. R je postup étovania o zasobach Uplne rozdielny,
pretoZe ich pohyb ako je zmena stavu zasob vlastnepsti a aktivacia materialu,
tovaru, vnutropodnikovych sluzieb a majetku sachgé rozvahovo, ale vysledkovo do
trzieb. Vynosy su tedactované do iného obdobia, ako v ktorom sa uskiute
odpovedajuci predaj. V problematikeeiovania zasolsa méze v US GAAP pouZitva

metoda LIFO, ktora je ¥eskom dtovnictve zakazana [7].

V zavazkoch plati, Zze sa vykazuju v &asnej hodnote m@meZzného toku a nie
v nominalnej. V polozkach vlastného kapitalu, neiving Ziadnyzakladny kapitglani
emisné aziptaktiez fondy zo ziskwnie su povinné. Firma méze dokonca vyptaca

dividendyaj ke’ je stratova [4].

Polfadavky za upisany vlastny kapital sa fpodJS GAAP vykazuju ako opravna
polozka znizujuca zakladny kapital, nie ako aktiyuako je tomu \weskom

Gctovnictve[4].
Vo vysledovke je naju&i rozdiel v tom, Ze vSetkyaklady triedi @elovo (na vyrobu,

odbyt a spravu), nie na druhy. Tiez sa tu neobjavigdky ,zmena stavu zasghani
»aktivacid [4].
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3. Analyza problému a s®asna situacia

V druhej ¢asti mojej diplomovej prace som na zaklade dostupiteratary (vid'.
zoznam pouzitej literatary) a internych smernic Ziganych v spolénosti ModusLink
Czech Republic s.r.o. uskutila analyzu a porovnaniectovnej zavierky ku tdu
31.7.2008, ato tak pdd ceskej uUpravy &tovnictva, ako aj pdé US GAAP. Pri
mojom analyze mi bolo ndpomocna aj prax na pozitiovnik — junior v danej

spolanosti.

Stanovila som si nasledujuce ciele :

e Zistit rozdiely v dvoch @tovnickych smeroch pouzivanych v danej spotisti,
* NajvysSie rozdiely analyzovaletailnejSie a tym zabezpe v&Siu pretfadnos,

* Predpokladad a dopordit budlce smerovanie spotwsti, tykajuce sa

-
ModusLink.

The Power of Global Precision

harmonizacie &ovania.

Obrazoké. 3: Logo spolédnosti ModusLink [23]

3.1. Predstavenie spol®nosti

ModusLink Czech Republic s.r.oddlej len ,spolénog™ alebo ,ModusLink®) je
pobaikou spol@nosti CMGI so sidlom v Massachusetts. Skupina wgna okolo

spolanosti CMGI zamestnava viac ako 47Q@li v 14 krajinach po celom svete [23].
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Ciel'om spol@nosti je poskytova vysoko kvalitny software a doplnkové produkty,

obstaravé kopie softwaru a distribuovdno vyvojarom softwaru a vydavéitan [33].
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Oficialne sidlo: Ttanka 1314/110, Brno

Pévodné sidlo: Klimentska 1207/10, Praha 1
Pravna forma: spalaod’ s rieenim obmedzenim
ICO: 272399 00

DIC: Cz 272 399 00

Z&kladny kapital: 200 000,-K

3.1.1. Vznik a charakteristika spolo¢nosti

Spola&nog’ ModusLink Czech Republic s.r.o. vznikla zapisandim obchodného
registra vedeného Krajskym sidom v Prahe pod catdiél, vioZkou 1068821 29.
aprila 2005. V navaznosti na zmenu sidla doslo kene registracie v obchodnom
registri od 2. januara 2008 na Krajsky sud v Bodgiel C, vlozka 57793.

Spolanog’ ma zakladny kapital vo vySke 200 tist,Ktory bol splateny v plnej vyske.

Predmetcinnosti je pod’a obchodného registra: sprostredkovanie obchoduZees,
baliacich cinnosti a zasielanie, skladovanie tovaru a mangalas nakladom,
spracovanie dat, Vkoobchod, vydavatské a nakladatské c¢innosti, viazanie
a kon€né spracovanie knih dalSich tl&ovin, sluzby databank, sprava sieti,
poskytovanie softwaru a poradenstvo Vv oblasti hardw a softwaru, ¢innosti
podnikaté&skych, finanych, organizénych a ekonomickych poradcov, kopirovacie

prace, reklamnéinnosti a marketing [33].

3.1.2. Vlastnici spolatnosti

100 % vlastnikom spoémosti je ModusLink Corporation so sidlom v CorpamatTrust
Center, 1209 Orange Street, City of Wilmington, @toy of New Castle v Spojenych
Statoch americkych [32].
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3.1.3. Popisé€innosti

Spolainog’ poskytuje svojim zakaznikom komplexné interaktivieSenie systému
elektronického obchodovania. Tento systém bol maushtak, aby sa bez problémov
z&lenil medzi existujice systémy a zdroje dat¢&ou sluzieb je navrh katalogu pre
elektronické obchodovanie, hosting a spravu. Ickedpretom jedalej zaisova’
fungovanie nakupu a platieb on-line, prijimaniedimych kariet af'alSie bezné sluzby.
Vysledkom je najkomplexnejsi integrovany web naewerieSenie dodavky nék.

ModusLink je tiez veducim poskytovditen re&’azca zasobovania a sluzieb, ktoré
vyuzivaju subdodavateké vz'ahy. Poskytuje Sirokl radu sluzieb spojenych
s distriblciou na zaklade dopytu zakaznika, taktigddporu poZiadavkou na
prisluSsenstvo, vyrobu softwaru, literatiry a progagch predmetov. S@ag’ou
poskytovanych sluzieb je rieSenie systému dodavkyglom svete, montaz a balenie
produktov, riadenie tt@, spracovavanie elektronickych objednavok, prigstreenie

a riadenie zasob.

3.1.4. Umiestnenie a zamestnanci spotoosti

Spolanost ModusLink Czech Republig
s.r.o. poskytuje svoje sluzby v troch
halach, prenajatych od spoétwmsti CTPark
Brno. Dve haly sa nachadzajli v Brng=ii#
Slatine a tretia vo Mikej Bitesi [23].

Obrazoké. 6: ModusLink Czech Republick s.r.o. [23]

V Ceskej republike spolmos’ vyuZiva 25 000 fmkancelarii, skladov a vyrobnych
priestorov. Zamestnava priblizne 700 zamestnaneoklavny pracovny pomer (v roku

2007 — 550 zamestnancodilej 100 zamestnancov tasta:ny uvazok [32].
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3.1.5. Predaj a marketing

Medzi najvyznamnejSich zakaznikov spwlosti patria spoknosti Toshiba, SanDisk
Corel, Cisco SystenNadalej sa vSak dari ziskavaovych zakaznikov, ktory vstupuja

naCesky trh alebo na tomto trhu uz obchoduju.

Marketingové ciele su zamerané predovSetkym naomzpanie novych potencialnych
klientov, hlavne medzi spataog’ami obchodujucimi na trhu ptacov, softwaru
a spotrebnej elektrotechniky. Sp&hog’ kladie dbéraz na identifikaciu novych

prilezitosti a na rozpoznavanie noveho dopytu pabsich.

3.1.6. Finanéné inStrumenty

ModusLink nepouziva Ziadne finémé zaigovacie inStrumenty proti kurzovym
rizikam. Vyuziva vSak moZznosticash—poolovych bankovych¢tav vedenych
v zahraninych menach, ktoré su spoi® so sesterskymi eurépskymi spolog’ami

vedené v Holandsku [32].

3.1.7. Uétovné postupy pouzivané v spotmosti

Uctovné data su v sledovanej spslosti priebezne spracované v aplikatfiS —
Industrial and Financial System§.ato poskytuje riadenie dodavBdkeho réazca
(SCM — supply chain manageméntspravu majetku EAM — enterprise asset
management udrzbu, opravy a revizidRO — Maintenance, repair and Operations
riadenie zivotného cyklu vyrobkuP(M — product lifecycle managemgntiadenie
vztahov so zdakaznikmi QRM - customer relationship managemerd spravu

podnikovych a obchodnych proces@RM — corporate performance management
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il Power Apd - FinDis - 2000_CT - ¥2.7.1 - 21-Mar-2007 Db: APELPWRP User: KKUBACKOYA

File Edit Commands Window Help

i 8 1 S o Y - o W

L] 4
iFS Applicalions ~
[]-:.[.—_\'l General
(-] Info Semvices
-] Applcation Services
-] Enterprise
(-] Aecounting Rules
(-] General Ledger
(-] Invaice
-] Payment
-] Consolidated Accounts
-] Report Generatar
-] Periodical Cost Allocation
[#-(_] General Data for Inventory and Digtibution
[#-(_] Custorner Orders
-] Purchasing
¢ Power - Credit Card Comms
[#-(_] Power - Prepay
[#-(] Power Financial Interface
[#-(_] Power - European Vat
[#-(] Power - Eurapean CC Handiing
[#-(_] Power pd - Distributed Printing
-] Favourtes
-] Start Up
(] Recently sed

Obrazoké. 7: Pracovna plocha IFS, Zdroj: interny software

Kazda @tovna operécia sa realizuje na zakladi®vného dokladu. Prijaté faktlry sa po
dorweni do spoldnosti ozndia internych identifikénym cislom (D - identification
numbe) a roztriedia pokh druhu na:

PO (urchase order faktiry — objednavkové faktary, ktoré obsahujislo
objednavky a pri &tovani v systéme sa stouto poZiadavkou na objédnav
sparuju. Jedna sa hlavne o faktlry na kipu zagsobydh objednanie vychadza
z oddelenia planovania. Sdlenené z hadiska rozdielneho vygtu DPH
a povinnosti véi colnému organu na:

- PO faktary z EU
- PO z krajin mimo EU
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e COST faktary

- nakladoveé faktury, kde dodavatgkésinou fakturuju vopred

zmluvne dohodnuté sluzby, spotrebu energie, kapupdrzbu vyrobného

zariadenia popripade iné udalosti.

Z hradiska spracovania a zaovania prijatych dokladov tvori dolezitli &

kontrolny proces. Konkrétne pri faktirach &p@ v kontrole zodpovednou osobou

daného strediska (napr. stredisko vyroby, finantli, sluzieb, Fudskych zdrojov

a podobne), ktory svojim podpisom potvrdi spra¥ngsijatej faktiry. Nakladové

™ v

organizanej Struktury, su tvorené pbal funkcii oddeleni, ktoré vo firme zastupuja.

Ztohto dbévodu je moZzné poveatlaze v spolonosti

organiza&nu Struktdru, ktora je zachytena na nasledujucorazido:

Generdlni feditelsto

Asistert b= GR
Ganeral Management 7
(5101 Gh Assistant
=

sa jedna o funkcionalnu

H
Finanéni odd&eni

|
DIECHodr tedite

Wedeni operativy

Oddélent kedity

Persondlni oddélenl

Reklamadni oddélen

Nakup = plSnoreani
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V okamziku dordenia faktiry na finainé oddelenie, ju diovnik junior predkontuje
pod’a vnutropodnikovych smernic na tzv. ,koSilku“, obspicu vSetky informéacie

potrebné na zatovanie faktury:

ModusLink Czech Republic s.r.o. Uéetni doklad &. "\uucherEOU"] _________________________________
Klimentska 120710, Prabal, | |
DIC: CZ272 39 900 Vécné rkontroloval objective control by: 8.

Lakaznik/Customer/; Utetni likvidace Amount in Gz
Dr (Md) | Cr(Dal) i US (Dr) US (Cr) | Text { Cost centre| EUR/S/GBDP | CZK

Zanétovano dneDate of posting:

VAT

purchse of goods from EU

purchase services from EU

transport in'out EU

purchase services outside EU

tax exempt Yes /! No

import of goods

Tzv. ,koSilka" obsahuje informacie:

¢islo &tovného dokladuMoucher numbeér
predkontaciu MD a DAL préeské dtovnictvo, ako aj pre US GAAP
Text, s ktorym je faktira zétovana
Nakladoveé strediskacst centex

Ciastka, v prisludnej mene

Rok, v ktorom je faktira z&tovana
Podpis osoby zodpovednej za gayanie
Podpis osoby zodpovednej za schvalenie
Koéd DPH

10. Ciastka bez DPH

11.DPH

© 0 N o 0o B~ wDbdPRE
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Po predkontacii faktary nasleduje jej schvélenistigdcu z oddelenia financii (osobou
zodpovednou za zétovanie a finatnym manazérom), ktory sa svojim podpisom
zarwi za spravnas predkontacie na danej faktire. V pripade transakoi vysSej
penaznej hodnote (nad 100.000,¢)Ke potrebna tiez kontrola vrcholového manazéra
financného oddelenia, ktory tymto ziskava pfdiath o hospodarenictovnej jednotky.
Takto pripravena faktura sa spolu s ,koSilkou” rexslje a poSle e-mailom na Shared
service do Singapore, kde tato fakturu fyzicky &ajil do systému IFS a pridelia jej
tzv. internécislo (voucher numbgr ktoré doplni na ,koSilku* €&ovnik junior po

oznameni o zatiovani zo Shared servicu.

VySSie popisany kontrolny proces spravnostounych dokladov je jednou so dasti
kontroly auditu SOX (Zakon Sarbanes-Oxley €.vkapitolu 2.2.8.9, uskut@novany
4-krat r@&ne vo forme internej kontroly zo strany materskeplecnosti, ktorej
vysledkom je definicia rizik k skresleniu trZzielcelkového hospodéarskeho vysledku

spolanosti.

Jeho hlavnym predmetom je overenie:

» existencie a nadstavenia kontrolného systému,
» kontrola realizacie danych opatreni,

e posudenidi je dana kontrola efektivna.

Zameriava sa na 5 hlavnych oblasti kontroly:

Trzby
Naklady (dodavky, objednavky, fakturacie)
Reportovanie

HR —Human resources

o bk 0N PR

Pristupové prava

V kazdej z tychto oblasti sa vykona namatkova ladatpoda smernic a etického

kodexu spolodnosti. Napriklad pri kontrole spravnosti objednawblauditor vyberie 20

48



PO faktur a skontroluje ich patrié nalezitosti — odsuhlasenie formou podpisu v&étky
stran, existencie predajcu v systéme a podobne.

3.2. Analyza &tovnej zavierky spolanosti

Spolaéinog” ModusLink Czech Republic s.r.o. zostavujectornd zavierku
k rozvahovému ®l, ¢o je posledny de G¢tovného obdobia, v naSom konkrétnom
pripadehospodarsky rok zatinajuci 0d01.08.2007 do 31.07.2008

Ako bolo uz spominané v Gvode, vlastnikom spobsti je americka spaotoosti
ModusLink Corporation, ktora obchoduje so svojinkiciami na americkej burze,
z tohto titulu vyplyva povinnastvorby (ttovnej zavierky aj poth US GAAP — ato

mes&ne, z dévodu reportingu vysledkov hospodarenia dterskej spoknosti.

Spolainog’ sa tak dostava do rehkej ulohy, ké’Zze (Etovnictvo vedené zaroiigpod’a
dvoch &tovnych systémov (pdd US GAAP a pokh ceskej upravy Etovnictva) je zo
znanej miery rozdielne¢i uz v tovani konkrétnych pripadov, alebo v sdhrnnej
tvorbe &tovnych vykazov. Prave z tohto dévodu sa prakticd® mojej diplomovej
prace sustiduje na analyzu nadstaveni&tavnictva konkrétnych poloziek v sledovanej
spolanosti a to tak pdth ceského ttovnictva, ako aj pd US GAAP.

Pretoze predmet skimania je’'me Siroky, rozhodla som sa sustrédiajma na oblasti,
ktoré z mojich doterajSich skusenosti vo firme, aka poznatkov z literatary (@i
zoznam pouzitych zdrojov), predstavuju zasadnéiebzanedzi US GAAP &eskym
Gctovnictvom a na ich dopady na zobrazenie vysledéspbdarenia v podmienkach
vybranej firmy.

Pri mojich vyp@&toch som pouzivala kurz 20,<ka USD z Kadiska zjednodusenia.
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Dospela som k takémuto porovnaniu zisku po zdaaBi (Earnings after Taxgs

v CZK v USD
CZA (34 151 564) (1707578
US GAAP (34 213 758) (1710 688
Rozdiel 62193,66 3109,683

Ako vyplyva z tabliky vysSie, rozdiely v celkovom EBT ptal US GAAP v porovnani
sc¢eskym @tovnictvom predstavuju rozdiel 62 193,-¢ Kv prospech US GAAP
v (iCtovne] zavierke za rok 2008. \tdvnictve medzinarodnej spdluosti

s celosvetovym zastlupenim, akou je ModusLink CzBépublic s.r.0., sa tomuto

rozdielu nepripisuje V& vaha, o to viac som sa zamerala na obsah osftiSno

Aby bolo mozné porovna (ctovnictvo vedené pdd US GAAP a pokh ceskej
legislativy (kelze nie vzdy ozngenie naklad, resp. vynos znamena Vv oboch
Gctovnickych smeroch to isté) rozdelila som dévodykaecho zisteného rozdielu
vysledku hospodéarenie po zdaneni EBT do 17 skupifsie vysvetlenie ich obsahu —

vid'. prilohy):
1. REV —revenue- prijem
2. COGS-cost of goods sold naklady predaného tovaru
3. pallets —spotreba vo vyrobe (palety, folie)
4. freight — doprava
5. salary - platy
6. salary — expats — salary — expatriates— platy pracovnikov vyslanych

materskou spotmog’ou
7. travel — naklady suvisiace s cestovanim
8. MIP —management incentive planodmeny pre manazérov
9. VACOS —value added cost of salemaklady predaja
10.Prov. Inv. —Inventory provisior opravné polozky k zadsobam
11.bad debt—bad debt reserveopravné polozky k pdadavkam
12.building — budovy

13.Cost +- Cros- Regional Assessmentaklady fakturované centralou
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14.depr. —depreciation- znizenie ceny (odpisy)

15.FX —foreign exchange kurzové rozdiely

16.fin cost/ gain—financial cost/gain uroky nakladové/vynosove

17.temp. help—temporary help- daasna pracovna vypomoc

Z mojich vypatov som dospela k takymto rozdielom :

CZA FY08 US GAAP FY08 ROZDIELY
v CZK v USD v CZK v USD v CZK v USD

REV (1 491 720 202) (74 586 010) (1496 488)5| (74 822575) 4731307 236 565
COGS 645 796 397 32 289 820 648 673 32493 83( (4080 207) (204 010)
palets 27 932 280 1396 614 529 846 1427 49 (617 566) (30 878)
freight 201 846 096 10 092 305 200 665 10032729 1191632 59 582
salary 211 822 966 10 591 148 203 985 10199 157 7839 822 391 991
salary-expats 17 839 138 891 957 2517 198 62586{ 5321940 266 097
travel 6 676 517, 333 826 7932 620 396 63| (1256 103) (62 805)
MIP (2 898 877) (144 944) 3057 539 152 87| (5 956 416) (297 821)
VACOS 49 978 217 2 498 91l1 187 333 2556 86] (1159 115) (57 956)
Prov. Inv. 3107 411 155 371 4451 912 22259( (1344 501) (67 225)
bad debt (1 209 965) (60 498) 408 173 2040 (1618 137) (80 907)
building 71 450 441 35725 180 393 3609 02 (729 952) (36 498)
Cost + 112 664 340 5633 217 140 277 5562014 1424063 71203
depr 15 888 419 794 421 8 581 367 926 56{ (2 642 948) (132 147)
FX 48 628 542 2 431 427 728 728 233613( 1905815 95 291
fin cost/gain (2 301 149) (115 057) (2 301 030) (115 052 (119), (6)
temp help 50 347 863 2517 393 293 183 2664 75{ (2 947 320) (147 366)
EBT FY08 CZA (34 151 564) (1707 578) 238 758) (1710 688 62 194 3110

Ako vyplyva z tabiky vySSie, konéné zostatky &ov danych skupin sa nezhoduju,
v porovnaniceského Gtovnictva a US GAAP. Aka je giha tychto rozdielov? Toto
opodstatnenie som sa pokusila vysvetletailnejSou analyzou niektorych najvyssich

zistenych rozdielov danych skupin, medzi ktoréipatr

CZA FYO08 US GAAP FY08 ROZDIELY
v CZK v CZK v CZK
MIP - management incentive plah (2898 877) 3057 53 5 956 416
COGS -cost of goods sold 645 796 397 649 876 60 4 080 207
salary 211 822 966 203 983 14 7 839 822
salary-expatriates 17839 138 1251719 5 321 940
REV - revenue (1 491 720 202) (1 496 451 508 4 731 307
temp. help -temporary help 50 347 863 53 295 18 2 947 320
depr. - depreciation 15 888 419 18 531 36 2 642 944
FX — foreign exchange 48 628 542 46 722 72 1 905 815

Tabu’ka ¢. 4 : NajvySSie dosiahnuté rozdielytiov danych skupin, Zdroj: autorka
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3.2.1. MIP — management incentive plan — odmeny pre mana#sv

Najbadaténejsi rozdiel je mozné pozorava skupineMIP (zostatok poth US GAAP
3 057 539,- K a podaceského gtovnictva minus 2 898 977,<K

Tato odliSnog je spbdsobena tym, Zze vUS GAAP smernice matersgejanosti
prikazuju tvort’ dohady na odmeny vrcholovému manazmentu v prieligtayného
obdobia. Ich tvorba nie je podmienena predpokladoen (Etovna jednotka bude

v danom obdobi dosahavaisk, ako je to ¥eskej Uprave diovnictva.

Spolanog’ v pctiatku sledovaného obdobia tvorila spominané dohadbezne
sceskou Upravoudiovnictva. Na zaklade kontroly auditora, ich vSaksela rozpusti
zatid’ ¢o v US GAAP boli ponechané. Z tohto dévodu tu vanika véka odliSnog

v porovnani zostatkovetov.

MIP — odmeny pre managerov ....ceth21012- ceska Uprava ¢tovnictva
¢e1 607000~ poda US GAAP

3.2.2. Salary a Salary — expats — platy

Zaujimavé su taktiez detaily¢tov skupinySalary — platy a Salary- expatriates —

platy pracovnikov vyslanych materskou sgolog’ou .

Na vysvetlenie rozdielov je potrebné objaissiystém pracovnej sily v spdloosti:
Okrem zamestnancov na plny a na paloyipracovny uvazok, ktori vykonavaju svoje
¢innosti vyhradne pre spaloos’ ModusLink Czech Republic s.r.o., tu existuju tiez
zamestnanci s rovnakou pracovnou zmluvou, ktork wdgkonavaju, bd’ cell svoju
pracu, alebo len jajag’, pre niektoru z dcérskych spotmsti ModusLink Corporation.
SluZzby tychto zamestnancov su potom v US GAAP pgtafavané aweskom

uctovnictve idu rovno do nakladov.
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DalSiu skupinu zamestnancov tvoria pracovnici zlngcérskych spotmosti, ktori
pbésobia priamo v ModusLink Czech Republic (obsalpsky Salary — expatsalebo ti
ktori sice sidlia v zahratii (v mieste posobenia niektorej z dcérskych spraisti), ale
ich obsahom prace je vykonavaniénnosti prave pre analyzovanu spwiog
ModusLink Czech Republic s.r.0. Naklady tychto pratkov, ako je mzda, letenky,
ubytovanie at’., je véeskom @tovnictve zattované v plnej sume ako naklad. Zéta
v US GAAP sa musi presne rozfisicel nakladu ¢i uz ide o letenku, alebo plat,

popripade ubytovanie a iné vydaje zamestnanca).
¢eska upravadiovnictva... (ret 518021- outsorcing

US GAAP... et 602010~ Indirect-charged out salary cost - mzdy
(et 603001- Indirect Salaries — Overtime — mzdy fasy
wet621001- Hotel Costs — ubytovanie
wet620002L Air Line Tickets — dopravné —lietadla

....a iné Wty z Hadiska @elu vynaloZenia.

V zhrnuti problematiky skupiny Salary a Salary pa&xiates by sme mohli konStatova
hlavna odliSno& A tou je, Ze Weskej Uprave diovnicka sa musi rozliSovgli je dany
zamestnanec pracovnikom ModusLink Czech Republiz. salebo konkrétnej dcérskej
spolanosti ModusLink Corporation, zatiato v US GAAP na tom nezélezi. Tu sa
pozornos priklana k presnému rozdeleniu ndkladov pedelu.

3.2.3. Depreciation — zniZenie ceny (odpisy)

Rozdiely v skupinedepreciation— zniZenie ceny (odpisyka nachadzaju v hodnote
2 642 948,- K, v prospech US GAAP. Tato odlisSnge spbsobena uz len tym Ze pad
smernic US GAAP sa za majetok poklada az aktivasp.rsubor aktiv s hodnotou
prevysSujucowiastku 5000,- USD (resp. ktorého hodnota CARapital expenditures
prevySuje tutociastku — vil’. kapitolu 3.2.5.2. dlhodoby majetok gadUS GAAP).

A samozrejme¢o sa nepoklada za majetok, to sa ani neznehodnaesjg neodpisuje.
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Ked ide o odpisy je tiez dbélezité podotkhlZze v US GAAP sa odpisy nedelia na
U¢tovné a daové. Existuja len jedny, ktoré sa §i@mju na zaklade odhadnutejziy
Zivotnosti daného majetku. Zivotrtbg sebe odrazatakavani ekonomickl Gzitkovi)s
odhadnutd na zaklade minulych skdsenosti, techiodggh zmien a operativnych
planoch. Ztohto vyplyva aj rozdielnaizé#ta odpisovania majetku pouzivaného vo
vyrobe, ktory sa pdéh US GAAP odpisuje dihSie ako ten isty majetok poarty
napriklad v kancelarskych priestoroch sgalosti. Jedna sa napriklad ocfiece,
tlaciarne, skenery a podobne,dk& na administrativnecély sa,¢i uz hardwaroveé,
alebo softwarové vybavenie stava rychlejSie neafekin, z Wadiska existencie stale

viac a viac modernejSieho vybavenia.

3.2.4. FX —foreign exchange — kurzoveé rozdiely

V skupineFX sa vyskytuje odliSnasv sume 1 905 815,- K v prospeclteskej Upravy
Gctovnictva. Spoldnos’ pri prepdte transakcii v cudzej mene pouZiva pevny
korporatny kurz platny k poslednému pracovnéniiw o mesiaci a pouziva sa pre
Gctovné pripady &tované v nasledujucom mesiaci. V priebehu roku &ajel len

o realizovanych kurzovych ziskoch alebo stratacktiva a pasiva v zahramej mene
sa krozsahovému iid prepé@itajd poda oficidlneho kurzu vyhlasenéhGNB.
Nerealizované kurzové zisky a straty su zachytehéspodarskom vysledku. Zisteny
rozdiel zisteny v porovnani US GAAP¢aského Gtovnictva povazuje spalaos’ za
nematerialny a je pripisovany pouzitiu kurétlB namiesto pevne stanoveného kurzu

zo strany materskej spa@laoosti, pouzitého v US GAAP.
Okrem porovnani diov tykajucich sa dopadu na hospodarsky vysledalkogposti. Je

zaujimavé podotkrtiodliSnosti charakterizujuce dlhodoby majetok spotsti a jeho

rozdielne paatie v porovnani US GAAP &skej Upravy Etovnictva.

54



3.2.5. Dlhodoby majetok

3.2.5.1. Pofla Ceského @tovnictva

Dlhodoby majetok saleni pod'a zakona. 563/1991 Zb., odiovnictve na dlhodoby

hmotny, nehmotny a fingny majetok.

Dlhodoby hmotny majetok

Dlhodobym hmotnym majetkosa rozumie hmotny majetok s dobou pouhitesti
dihSou ako 1 rok, ktorého ocenenie je vysSie aktistK¢ a doba pouzitamosti dihSia

ako jeden rok. &tovna jednotka ocrije DHM obstaravacimi cenami.

Spolanog’ v sledovanom obdobi zaznamenéava tieto pohyby f&kéch dlhodobého

hmotného majetku (v tis.&:

bezné dtovné obdobie
Brutto Korekcia Netto
Stavby 6 097 -1 987 4110
Samostatné hnut&né veci a stibory hnutBnych veci 76 725 - 27 679 49 046

Z toho samostatné hniiteé veci a subory hnuteych veci su tvorené:

* Nabytkom a vnutornym vybavenim majetkoweti— 022.002
e Strojmi a zariadenim majetkovyai — 022.004
e Hardwarom majetkovycet — 022.006

Vzhradom ktomu, Ze uZ neexistuje ziadny zakonom seampwvinartny limit pre
zaradenie dlhodobého hmotného majetkuctevnictve, rozhodla diovna jednotka

pod’a internej smernice takto [31]:

1. Obstaravacia cena 0 — 500Q°Kbez DPH) s dobou pouZzitesti kratSou ako 1 rok
- o takomto majetku diuje spol@nogs’ ako o zasobach — spésobom B (priamo do
nakladov)
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Napr: 1ks kalkul&ky (bez DPH) 650,- K ... 503/211

2. Obstaravacia cena 5001 — 40 000 gez DPH) s dobou pouZitesti nad 1 rok
- jedna sa o ,drobny“ DHM. Obstaranie j&tdvané vyhradne pomocouwtu
381.002 a jeh@asové rozliSenie do nakladov na 503.xxx. Tento mfabajetok
sac¢asovo rozlisuje pdu Zivotnosti majetku vidke 13 — 36 mesiacov. O dobe
Zivotnosti (dobe ¢asového rozliSenia) majetku rozhoduje opravnenabaso
Z hradiska evidencie sa kazdy prirast@kui381 zapisuje do excelovskej téky
a sitasne sa kopia faktury, potvrdzujuca jeho kupu Zatto San6nu du 381
aozngi poradovym cislom zhodnym s excelovskou tdkau. Tym sa

zabezpéuje prelfadnos tohto &tu.

Napr: ti&giarei za 19 000,- K/ks Easoveé rozliSenie 24 mesiacov)
Obstaranie 381/321 ... 19 06@,-

Rozpustenie do nakladov (1 mesiac) 50B/38 ... 791,70 K

3. Obstaravacia cena nad 40 000,¢ kez DPH)
- jedna sa o DHM. Obstaranie satuje vyhradne pomocouctu 042.xxx a po
vytvoreni karty a zaradeni majetku do uZivania m@lysné analytické aly
022.xxx. Wtovny odpisovy plan sa vytvara na zéklade Zivoinosajetku

a odpisy za zaokrdibja na celé koruny nahor.

Napr:cerpadlo — obstarané 11.3.2008 za 44.000,- K

Obstaranigerpadla 042/321 ... 44 000, K
Zaradenie do uzivania 022/042 ... da, 0K
Lktovny odpis (za 1mesiac) 551/082 ... 11 00@,- K

4. Bez olfiadu na vySku ocenenia, s dobou povieti dihSou ako 1 rok, ktory je
vyllceny z odpisovania
- pozemky, predmety z drahych kovov, iny dlhodolajetok (umelecké diela)
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5. Technické zhodnotenie (TZ)beZaitu na vySku ocenenia
- technické zhodnotenie uz zaradeného dlhodobéhotr@no alebo drobného
dlhodobého hmotného majetku. ZaWje sa na prislusny analytickyet k uz

zaradenému majetku.

Napr: skartovéka - obstarana 1. 11. 2008 042/321 ... T)-0C&
- zaradena do pouzivania 021/04Z0.000,- K

TZ- podava - obstarany 2.12.2008 042/321 ... 1200,- K
- zaradeny do pouZivania  021/042 200,- K

Z toho vyplyva celkova cena skartékg s TZ v sume 71 200,-K

Dlhodoby nehmotny majetok

Dlhodobym nehmotnym majetkom sa rozumie majetadrékto ocenenie je vysSie ako
60 tis. K& a doba pouzitamosti dlhSia ako 1 rok.

V sledovanom hospodarskom roku (od 01.08.2007 do0732008) spolnog’
zaznamenala pohyb len na polozke SOFTWARE (v t$. K

bezné Gtovné obdobie
Brutto Korekcia Netto
| Software 295 - 249 46

Odpisy dlhodobého majetku

Sadzby dtovnych odpisov sa stanovuju na zéklade doby opetria. tovné odpisy
sa Wtujd mesé&ne ato tak, Zze prvy odpis sa prevedie v mesiasiedajucom po
zaradeni do uZzivania a posledny odpis v mesiacadgmia. Spoknog’ na ich
vycislenie, ako aj na evidenciu majetku pouziva pnoghoney S3, je tu nadstavené

rovnomerné odpisovanie prétavne i daové (Eely.
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3.2.5.2. Polla US GAAP

Dlhodobé aktivum je pdd tohto @tovného systému majetok, ktory nie je peniaze

a nebude likvidovany resp. spotrebovany do jedméko.

Rozdéuje sa do Styroch hlavnych tried, alebo klasifik§s]:
* Investicie (hvestments
* Dlhodoby hmotny majetokp¢operty plant and equipmeént
* Nedlhodoby hmotny majetokntangible asse)s

e Zdroje fesource}¥

Uétovna jednotka eviduje ku kazdému z tychto trierimi smernicu, upravovan( zo
strany materskej spalpnosti. Podla tychto sa potom riadi jej¢tovanie dlhodobého
majetku podla systému US GAAP. Najusi rozdiel v@i ¢eskej Uprave dtovnictva je

zaznamenany v nizSie uvedenej.

Dlhodoby hmotny majetok (property plant and equipment- PP&E)

Pre vykazovanie v rozvahe sa DHM (adejto internej smernicgdeni na [31]:
* Pozemky (zastavané pozemky a pbéda),
e Budovy,

e Zariadenia (stroje, pitacoveé systémy a nabytok).

Najvasia odliSnos voéi ceskému Gtovnictvu vznika v zahrnuti pojmGAR (capital

expenditures — kapitalovy vydaj

CAR - kapitadlovy vydaj, zatuje tie vydaje, ktorych vysledok je prirastok alebo
zlepSenie trvalého charakteru a prinos hodnoty dmstmictva. Vydaj sa
kapitalizuje az v tom pripade ak prekrdnodnotu 5.000,- USD (cca. 100.000,-
K¢), v nizSej hodnote ide hai@lo spotreby.
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Ako kapitalovy vydajcize do sumy 5.000,- USD sa@t@ju aj naklady projektu ako
celku. Tu vznik& najwi rozdiel v porovnani, pretoZze sa méze g@ napr. obstaranie
kancelarskej statka v hodnote 4.000,- Ksa z fiadiska ceskej Upravy &tovnictva
Uc¢tuje poda internych smernic hdedo spotreby (. kapitola 3.2.5.1.), zafiaco

v US GAAP sa berie ako &8’ projektu a spolu s ostatnym majetkom (ak subor
prevysi hodnotu 5.000,- USD) sa kapitalizuje doodibbého majetku a vstupuje do
aktiv spol@nosti.
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4. Zhrnutie a navrhy rieSenia

Spolanost ModusLink Czech Republic s.r.0. je medzinaéosipol@énogs’ s americkym
vlastnictvom. Z tohto titulu jej vznikad povinnbsies’ Uétovnictvo, tak poth ceskej
Gpravy ako aj poth US GAAP.

Uctovna zavierka je zostavovana vzdy k 31.7.'ddiska nadstaveného kontrolného
systému zo strany materskej spmlosti ModusLink Corporation je pdd US GAAP
reportovana kazdy mesiac. Toto ustanovenie stadeopnikov finagného oddelenia
spolanosti do néahkej ulohy v suvislosti s nutnému dvojitej evidencie, ke dané

dva tovné smery v sebe zaju mnoho odliSnosti.

VSeobecne je z pdbdu ceskej Upravy badatea skuténog’, Ze w&tovnictvo je
definové, regulované a kontrolované Statom, a gjriel tomu Ze &ovné predpisy
vystupuju navonok nezavisle, su v skintosti vémi silne ovplywované daovymi
zadkonmi. Ztohto vyplyva snaha igavych poplatnikov znizova zaklad dane,
prostrednictvom upredndstvania @tovania na stranu nakladov. Dékazom toho je
napriklad dtovanie majetku v analyzovanej spéosti ModusLink Czech Republic,
kde sa dany predmet kapitalizuje do majetku, a¥ jeejeho obstaravacia cena vysSia
ako 40. 000,- CZK adoba poufitesti dlhSia ako 1 rokc¢o stanovuje aj zakon
0 (Ctovnictve), dovtedy sactuje priamo do spotreby. Zafig&o pri pouzivani Gpravy
US GAAP sa mdZe staze aj predmet, ktory nel$ia pozadované poziadavky, dokonca
jeho obstaravacia cena moéze’ wyditel'ne nizSia, sa moze zacugych podmienok (Wi’

kapitolu 3.2.5.2.) kapitalizo¥ado majetku spoknosti.

Toto zistenie svad o snahe americkych firiem, ktoré pouZivaju prejeswttovanie
vyhradne US GAAP, zvySovasvoju hodnotu aktiv atym sa zvidite® pred
potencialnymi investormi a s tym spojeny systénaricovania americkych spélaosti,

ktoré preferuju ziskavanie finamych prostriedkov na kapitalovom trhu.

Medzi analyzované rozdiely v dangjtovnej jednotke patri tiez okrem iného aj tvorba

a vyplacanie odmien vrcholovému manazmentu.l'®ddskej legislativy je prakticky
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nemozné vytvata dohady, alebo nedajboze vypldcadmeny eSte pred wislenim
hospodarskeho vysledku sp&hosti. Zatid co v US GAAP je to beZné, aj napriek tomu
Ze konény hospodarsky vysledok bude zaporny. Tato skudg taktiez spoéiva

v snahe americkych firiem o upriamenie pozornosti investora, ktoré vyuZzivaju
dopredu Blubené odmeny, na jeho motivaciu investovgho vdné finariné
prostriedky, prave do jej spa@ioosti.

S rastucou existenciou globalizacie, medzinarodrdfutodu a medzinarodnych firiem
je v3ak harmonizaciactovnictva nutnogu. Ci uz z dévodu aby sa kazd&tdvna
operacia oagovala, @tovala a vykazovala rovnakym spdsobom a investor padom
dostal porovnatmé informacie o spotmosti sidliacej kdekivek na svete, alebo
z dévodu zjednoduSenia prace pracovnikom fingoh oddeleni v medzinarodnych
spolanosti, ktoré su mnohokrat nuteni asnosti vies UStovnictvo v dvojitej
evidencie (poa US GAAP a stasne poth ¢eskej Upravy), tak ako je to v sp&imsti
ModusLink Czech Republic s.r.o.

Z danych vysledkov je jasné, Zze US GAAP je orieatgv na potreby firmy,
predovSetkym na prilakanie investorov, zhtia ¢eské dtovnictvo je orientované pre

potreby Statu a s tym suvisiaci vyber dani.

V zavere by som chcela poznam&nge kazdy z analyzovanycktavnickych smerov
v sebe skryva W& nedokonalosti a na druhej strane dpvalusov gize ani jeden nie je
idealny. Ztoho vyplyva, Ze ani jeden znich rigap poziadavky harmonizéacie

Gctovnictva, ktora by zodpovedala urovni globalizaei@reto navrhujem:

» tvorbu &tovnej osnovy na baze tried, obsahujucej presninidef tohoc¢o su
aktiva, pasiva, naklady, vynosy a ich jednotlivéhgyr,

« Jednoznéné priklonenie k prispdsobeniu vynosov k nakladaigbo opane
prispdsobovaniu ndkladov k vynosom,

» presnu definiciu tohaio v sebe obsahuje trhova hodnota s@robsti, kel'ze je
velmi délezitym prvkom rozSirenia konkurarej vyhody firiem operujicich na

r6znych svetovych oblastiach, alebo v r6znych n@yod hospodarstvach.
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* medzi dalSie moznosti patri korekcia historickej ceny, ritdy mohla by

rieSena Specialnymictami, aby sa poznalo, Ze korekcia bola uskema.

Dalej sa tiez domnievam, 7e tematikou US GAAP sabesd nedostatmy paset
odbornej literatury,¢i seminarov. Ztohto dévodu by som odpolka profesnym
indtititom v spolupraci s Ministerstvom finandaliR, aby usporadivali pravidelné
prednasky a konferencie zamerajuce sa na zoznamgmdovSetkym odbornej
verejnosti s problematikou vyvoja a aplikacie USAFAv CR.
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Zaver

Narodné upravy finamého @tovnictva a vykaznictva (medzi ktoré patri afegka) su
odliSné aztohto dbévodu nevyhovujuce pre&ely nadnarodného porovnania.
Neporovnaténé &tovné informéacie su désledkom zasadnych narodnyaiiSrmsti
v ekonomickych, spot@enskych a politickych systémoch. OdliSnostictownictve sa

stavaju vyraznou prekazkou pri investovani a obokadi.

Tieto aspekty, ako aj vyvoj svetove] ekonomiky,esdténos’ hranic, suavisiacej
s rozSirovanim medzinarodného obchoflupzvoj celosvetového kapitalového trhu sa
stali natlakom na potrebu harmonizacigoirnictva nie len na Grovni Eurdpskej Gnie,
ale i na drovni celosvetovej. Je to prave globalezaktora vyZzaduje aby sa rovnaké
Gctovné operacie ogevali, (Ctovali a vykazovali rovnakym spdsobom a investon ty

padom dostal porovndteé informacie kdekivek na svete.

Cie’'om mojej diplomovej prace bolo zigtki a do akej miery je to mozné v pouZzivani
ceskej upravy &tovnictva na jednej strane a US GAAP na straneajri®orovnanim
Gctovnej zavierky spoknosti ModusLink Czech Republic s.r.o., ktora ladiska
poziadavku materskej sp@lwosti musi viest ¢tovnictvo podla oboch Uprav, som
zistila snahu o priblizovanie oboch smerov ¢e dokazuje mala rozdielnbs
v hospodarskom vysledku spoimsti (v US GAAP 062.194,- K vysSi HV),
pocitanom podla oboch Uprav dlovnictva. V detailnejSej analyze obsahdtou
tvoriacich &tovna zavierku spolmosti, som vSak zistila Vké rozdiely savisiace
s obsahom aktiv a pasiv. Napokon US GAAP sa nilegimGte rovné ceskej Uprave

Gctovnictva, z dévodu Uplne ofygej orientacie.

Zatia’' ¢co US GAAP sa aplikuju na zaklade usudku, nepregipisn Ziadne Gtovne
osnovy arozhodujuce je verné zobrazenie skasti, ceska Uprava diovnictva je
naopak upravena zakonnou Upravou, figuruje tuaSfiitreba vyberu dani. Spolmsti
su v mnohych pripadoch znevyhimdané, preto tu previada tendencia optimalizacie
daiového zdazenia, spojena s minimalizaciou zakladu dane @musiovanim

Gctovania na stranu nakladov).
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Snaha verného a poctivého zobrazenie vUS GAAP Sk w praxi premieta vo
zvyhodiovani a zvySovani postavenia firiem. Nie je tu zaema biladné kontinuita,
pociatocné stavy Gtov nemusia suhlasis kon€nymi a mnohé iné dpravy, suad

o va'nosti, ktord US GAAP dava firmam. Tieto sa snaZzievgSovanie svojej hodnoty
na kapitadlovom trhu, aby presvdld investorov, Ze prave do ich podnikania sa dplat
investovd. S tymto zamerom je spaté aj upredinosanie @tovanie na stranu aktiv,

a tym zvySovanie hodnoty spdlmwsti.

V zavere by som chcela poznaménge harmonizaciadfovnictva a otazky tykajluce sa
medzinarodnychdiovnych systémov, medzi ktoré patri tiez US GAAPpioblematika
sustavne prediskutovavana skupinami odbornikovparéav, ktori potla réznych
kritérii analyzuju vSetky dopady na svetow#a¥nictvo, spolénosti, Staty a podobne.
Aj z tohto dbévodu, ako aj z obsiahlosti danej peobitiky, je skoro nemozné v tejto
diplomovej praci podakomplexna analyzu navrhov jednotnéhaa¥nickeho systému,
ktory by zabezp®val rovnaku informovandsinvestora kdekivek na svete. Napokon
Ziadny navrh rieSenia nie je ¥tavnickej problematike definitivny, iba prax ukaZe,

rozhodnutie bolo spravne implementované.
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Priloha ¢. 1. Zoznamyeskych w@tov priradenych k skupinam rozdielov vplyvajuciclaeBT

1. Skupina REV —revenue- prijem

Acc DESCRIPTION Balance
601001 Trzby za vlastni vyrobky -904 405 356,00
601099 Sales not from auth. Sales Group -104 792048
601701 IC Trzby za vlast.vyrobky -2 426 113,84
601799 IC Sales not from auth. Sales Group
601999 Trzby za vlastni vyrobky - Sunset -17 458,94
602001 Trzby z prodeje sluzeb - Man.Fee -44 246530
602002 Trzby z prodeje sluzeb-skladovani -35 618,29
602003 Trby z prodeje sluzeb - vyroba -15977 011,2
602004 Trzby z prodeje sluzeb - adm.naklad -168611344
602005 Trzby z prodeje sluzeb-reporting 45 179,58
602006 Trzby z prodeje sl.-ostatni servisy -22 823,14
602007 Trzby z prodeje sl.-doprava zakazni -211@EIH08
602008 Trzby z prodeje sl.-doprava ostatni -4 080,57
602707 IC Trzby z prod. sl.-dopr.outbound
602888 Trzby z prod. sl. z r. 2006
604001 Trzby za zbozi -51 777 359,00
613001 Zmena stavu hot.vyrobku -2 581 641,37
641001 Trzby z prodeje IM 0,00
642001 Trzby z prodeje materialu-odpad -37 2931158,
642002 Trzby z prodeje materialu-pre-press -1988R 63
648002 Prebytky zasob
668001 Ostatni fin.vynosy-diskont nakup
668002 Ostatni fin.vynosy-diskont platby -66 337,83
668003 Ost.fin.vynosy-ostatni -683 313,33
688001 mimoradne vynosy
688002 Mimor.vynosy-poskozeni majetku
SPOLU -1491720202

2. Skupina COGS-cost of goods sold naklady predaného tovaru

Acc DESCRIPTION Balance
501001 Spotreba materialu 580 404 787,02
501002 Sporeba materialu - Sunset 12 951 776,98
501021 PPV Release to COM -39 841 987,51
501022 RNYI Release to COM -768 702,60
501080 Spot.mat.-zmena pri vyrobe 11 389 658,85
501081 Inventar.rozdily - prirustek -11 208 091,51
501082 Inventar.rozdily - inventura -3496 722,09
501083 Shop order diff -6 500,29
504001 prodane zbozi 39 437 137,40
542001 Prodany material 33928 417,15
542002 Prodany material - pre-press 19 110 526,30
549001 Manka a skody (material) 3896 097,01
SPOLU 645796396,7
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3. Skupina pallets —spotreba vo vyrobe (palety, folie)

Acc DESCRIPTION Balance
503001 Spotreba-vyroba (palety,folie) 27 932 280,09
SPOLU 27932280,09

4. Skupina freight — doprava

Acc DESCRIPTION Balance
518001 Sl.- doprava odchozi 144 864 955,83
518002 Sl.- doprava prichozi 42 008 187,15
518888 Nakl 2006-Exp. relating to 06 14 972 953,34
SPOLU 201846096,3

5. Skupina salary— platy

Acc DESCRIPTION Balance
521001 Mzdy-prime/vyroba 67 235 251,00
521002 Mzdy-nepr./prodej,admin. 68 370 104,00
521003 prescasy-prime-overtime direct 3837 077,00
521004 prescasy-neprimi-overtime indirect 2175203
521005 Nahrada mzdy za dovolenou-Direct 5 589 %96,0
521006 nahrada mzdy za dovolenou-Indirect 5 9890875
521007 doprava vlastnim autem 1894 164,00
521008 priplatek za pohotovost-Direct
521009 priplatek za pohotovost-Indirekt 87 770,00
521010 bonus-Direct 0,00
521011 bonus-Indirect 0,00
521013 DPPrace/Spec. Contr.-indirect 149 523,00
521014 DPC/Special Contract-direct 1519 334,00
521015 DPC/Special Contract-indirect 451 035,00
521016 DPP/Special Contract-direct 150 718,00
521017 Priplatek na dopr.,strav.-D 140 627,00
521018 Priplatek na dopr., strav.-I 32 476,00
521019 Quarterly bonus-D 597 600,00
521020 Osob.ohodnoceni-I 5 000,00
521021 Osob.ohodnoceni-D
521100 Mzdy-DP -9 514 069,00
521105 Nahrada mzdy za dovolenou-DP 0,00
521200 Mzdy, zak.,soc.poj.- prefakturace
524001 Zakonne soc. poj. - prime 20 500 971,00
524002 Zakonne soc. poj. - neprime 20 731 615,00
524003 Zakonne zdrav. poj. - prime 7 119 399,00
524004 Zakonne zdrav. poj. - neprime 7 150 019,00
524005 pojisteni odpovednosti - empl. insu 743037,
524102 Zakon.soc.poj.-DP -2 471 235,00
524103 Zakon. zdravot.poj.-DP -865 929,00
525001 Penzij.pripoj.-empl-er contr.-direc 332 18y,
525002 Penzij.pripoj.-empl-er contr.-indir 593 5D,
525003 Penzij.pripoj.-empl-er contr.-DP -63 679,00
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527001 Medical Equipment 234 852,00
527002 Obedy pro zamestnance 4132 932,76
528001 Ostatni socialni naklady 4 841 353,45
528901 Odpis nevymahat. pohl. zamest. 7 900,00
531000 Dan silnicni/Vehicle duty

554001 Tvorba ost.rezerv 123 619,09
SPOLU 211 822 966,30

6. Skupina salary — expats- platy pracovnikov vyslanych materskou spol.

Acc DESCRIPTION Balance
518021 Sl.-naklady Holland, Ireland 17 839 138,02
SPOLU 17 839 138,02

7. Skupina travel — naklady suvisiace s cestovanim

Acc DESCRIPTION Balance
512001 Cestovne - ubytovani 939 501,98
512002 Cestovne - stravne do limitu 744 136,79
512003 Cest.-dopr.(PHM,bus,vlak,taxi,pujc 718 087,7
512004 Cestovne - naklady na PHM 0,00
512005 Cestovne - naklady na pujceni vozu
512006 Cestovne - dopravne - autobus, vlak 0,00
512007 Cestovne - dopravne - taxi 19 242,00
512008 Cestovne - dopravne - letadla 2 015 086,81
512009 Cestovne - naklady na pouz.os.auta 37 256,68
512010 cestovni pojisteni 8 240,00
512888 Cestovne-N min.obd.FY08 42 000,00
512900 Cestovne - nedanove-taxi
512901 Cestovne - nezamestnanci ubytovani
512902 Cestovne-stravne nad limit
512904 Cest.-dopr(taxi,PHM)nezamestnan 227 403,79
512907 Cestovne - dopravne-taxi 9 460,50
512908 Cestovne - letadla 46 340,00
513001 Naklady na reprezentaci - uznatelne
513900 Naklady na reprezentaci - neuznatel 77 949,3
513901 Obcerstveni - neuznatelne N 1791811,78
SPOLU 6 676 517,36

8. MIP —management incentive plalmdmeny pre manazérov

Acc DESCRIPTION Balance
521012 MIP - odmeny -710 254,00
648001 ostatni provozni vynosy -2 188 622,79
SPOLU (2 898 876,79)

9. Skupina VACOS —value added cost of salesaklady predaja

Acc DESCRIPTION Balance
501100 Drobny hmotny majetek 4 968 021,48
501110 Spotreba PHM (fuel) 257 787,31
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501910 Spotreba PHM (fuel)-private 90 405,54
501982 Invent. rozdily-ztraty

501999 Drobny majetek-nedanovy 4 450,00
503002 Spotr-kancel. potreby (office mater 1 532,85
503003 Spotreba-hardware 476 774,01
503004 Spotreba-ND-spare parts 859 219,60
503005 Spotreba-facility material 261 447,09
503006 Spotreba-odevy,prac.pomucky 441 589,60
503007 spotreba-do 10k-furniture,equipment 1 4754838
503888 Spotr.neskl.dod.-FYQ7 246 194,49
511001 Opr., udrzba - stroje 1627 415,52
511002 Opr.,udrzba - HW, SW 843 911,34
511010 Opr.,udrzba - ostatni (cars] 34 393,65
511888 Opr.,udrzba-N FYQ7 139 815,29
518003 Sl.-recruitment 7 302 651,20
518004 Sl.-vzdelani,skoleni 1640 148,80
518008 Slu.-naklady na kantynu 1112 748,00
518011 Sl.-naklady na pev.linky (phone) 1875 882,0
518012 Sl.-naklady na mob.tel.(mobiles) 2 197 788,3
518013 Sl.-naklady na dat.sluzb 490 498,27
518014 Sl.-naklady na prav.sl. (lawyer) 8 103,32
518015 Sl.-audit, ucetni sl. (accounti) 3878 280,4
518016 Sl.-danove poradenstvi (tax adv) 493 653,57
518017 Sl.-tlumoceni, preklady (transl) 113 650,56
518018 Sl.-ostatni poradenstvi 4814 713,74
518019 Sl.-outsorcing 561 369,65
518020 Spotr. ost.neskl.dod.-SW 265 448,51
518023 Sl.-manazeri Expact

518024 Sl.-manazeri ostatni 322 586,61
518025 Ostatni sluzby 191 837,00
518026 Cestovne - nezamestnanci ubytovani

518027 Cestovne - nezam. obedy, vecere

518028 Cestovne - nezamestnanci parkovne

518029 Cestovne - nezamestnanci pohonne hm

518030 Cestovne - nezamestnanci pujceni au

518031 Cestovne - nezam. autob., vlak

518032 Cestovne - nezam. taxi

518033 Cestovne - nezam. letenky

518034 Cestovne - nezam. diety

518035 Mobilni telef. nezam. (mobiles)

518036 Marketing 7 500,00
518037 Lease Cars 1286 239,25
518038 Transition costs

518039 postovne (post) 85 178,50
518040 outsorcing - vyroba 315 008,00
518042 Corporate IT Allocation 0,00
518043 Sl.-najem a sl. skladu 1335 102,49
518104 vyuka jazyku-nezamestnanci

518901 Najem, sluzby bytu - nedanove 95 628,50
518904 Skoleni, vyuka - nezamestnanci 32 909,50
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518912 Slu.-N na mobily -non-employee 6 345,00
538001 ostatni dane a poplatky 447 651,45
541001 ZC-prodaneho majetku 0,00
543001 Dary (presents) 10 647,50
544000 smluvni pokuty a penale 1090 163,74
545000 ostatni pokuty a penale 103 449,22
545001 Penale-soc.sprava 22 263,00
546901 Odpis pohledavky-NT 1 296,83
548001 Pojisteni 6 291 690,83
548002 Ost. provoz. naklady 6 162,45
548888 Ost.provoz.N-FY08 9 000,00
548902 Ost.provoz n.(dokl.o pouz.) 45 118,38
548999 Ost.provoz.naklady-NT

549002 Skody-ostatni

549999 Skody-NT-ostatni

568001 Ostatni financni naklady-poj.majetk

568002 Bankovni poplatky 286 576,54
568003 Hal.vyrovnani 16 450,84
568004 Ost.fin.nakl.

568888 Fin.N-min. obd.FY08 5 000,00
588000 Mimoradne naklady-zniceni zbozi

599999 Account for Corrections Corporate A -0,03
701000 Pocatec. ucet rozvazny

SPOLU 49 978 217,41

10. Skupina Prov. Inv. —Inventory provision- opravné polozky k zasobam

Acc DESCRIPTION Balance
559001 Tvorba OP k zasobam NT 3107 410,71
SPOLU 3107 410,71

11. Skupina bad debt—bad debt reserveopravné polozky k pdladavkam

Acc DESCRIPTION Balance
558000 Tvorba zak.oprav.polozek k pohl.-T 109 226,4
559000 Tvorba opravn. polozek NT -1319191,13
SPOLU (1 209 964,72)

12. Skupina building — budovy

Acc DESCRIPTION Balance
502001 Spotreba el.energie 7 744 057,41
502002 Spotreba plynu 707 441,73
502003 Spotreba vody 385 718,71
502888 Spotreba-FY08 1127 000,00
502999 Spotr-el.,plyn,voda-non-tax deduct.

511003 Opr.,udrzba-budovy-Turanka only 557 624,44
511004 Opr.,udrzba-budovy-Velka Bites only

518005 Sl.-najem zarizeni 5458 178,83
518006 Sl.-pronajem budovy (rent build) 41 659 826,
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518007 Sl.-likvidace odpadu (garbage) 5073 840,83
518009 Sl.-naklady na uklid (cleaning) 2 488 714,36
518010 Sl.-naklady na ostrahu (security 6 248 (88,7

SPOLU 71 450 441,45

13. Skupina Cost +

Acc DESCRIPTION Balance
518022 Sl.-naklady faktur.centralou 115 845 000,00
SPOLU 115 845 000,00

14. Skupina depr. —depreciation- zniZzenie ceny

Acc DESCRIPTION Balance
551001 Odpisy DHM-budovy 1070 784,77
551002 Odpisy DHM-nabytek a vnitrni zarize 0,00
551003 Odpisy DHM-stroje a vyr.zarizeni 10 022 687,
551004 Odpisy DHM- hardware 4696 582,71
551005 Odpisu DNM-software 98 364,48
SPOLU 15 888 419,04

15. Skupina FX —foreign exchange kurzové rozdiely

Acc DESCRIPTION Balance
563001 Kurz.ztraty 58 569 475,98
563002 Kurz.ztraty-banka 25 453 632,32
563003 Kurz.ztraty-nereal GL -1 658 889,51
563004 Kurz.ztraty-nereal.-pohledavky -17 010,34
563005 Kurz.ztraty-nereal.-zavazky 33857 587,11
563888 Kurz.ztr. r. 2006
663001 Kurzove zisky -52 534 545,96
663002 Kurzove zisky - banka -1 400 155,97
663003 Kurz.zisky-nereal.-GL 0,00
663004 Kurz.zisky-nereal.-pohledavky -1 416 708,22
663005 Kurz.zisky-nereal.-zavazky -12 224 843,07
SPOLU 48 628 542,34

16. Skupina fin cost/ gain—financial cost/gain uroky nakladové/vynosové

Acc DESCRIPTION Balance
562001 Uroky nakladove- intercompany 193 494,30
662001 Uroky vynosove - intercompany -29 225,89
662002 vynosove uroky-BU -2 465 417,85
SPOLU (2 301 149,44)

17.Skupina temp. help—temporary help- daiasna pracovna vypomoc

Acc DESCRIPTION Balance
518041 Brigadnici-Temp Help Direct 50 347 863,17
SPOLU 50 347 863,17
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Priloha ¢. 2: Rozvaha v plnom rozsahu kuid 7/31/2008

Miniméalni vy&et informaci

uvedeny ve Vyhlasce
MF ¢&. 500/2002 Sh.

Ugetni jednotka doruéi Ggetni
zavérku soucasné s
dorucenim dariového
pfiznani za dan z pfijma

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni

7/31/2008

(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo ucetni
jednotky
ModusLink Czech Republic s.r.c

3;!;25'“”@“ I Y Rok Mésic IC Tufanka 1314/110
2008 7 27,239,900 627 00 Brno
oznag. AKTIVA Fad. B&zné Gcetni obdobi Minulé G¢.obdobi
Netto
Brutto Korekce Netto 4
a b C 1 2 3
AKTIVA CELKEM 001 515,135 -36,981 478,154 552,368
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Diouhodoby majetek 003 83,151 -29,915 53,236 34,225
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004 295 249 46 145
B.I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3.|Software 007 295 -249 46 145
4.|Ocenitelna prava 008 0
5.|Goodwill 009 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
8. . 012
majetek 0
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 013 82 856 -29.666 53190 34.080
B.Il. 1. |Pozemky 014 0
2.|Stavby 015 6,097 -1,987 4,110 3,406
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 76.725 27679 49 046 30414
4.|Péstitelské celky trvalych porostu 017 0
5.|Zé&kladni stado a tazna zvifata 018 0
6.]Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7.|Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 020 34 34 136
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
8. 77 021
| majetek 124
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0 0 0
B. lll. 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0
Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym
2.0 025
vlivem 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
Pujcky a avéry - ovladajici a Fidici osoba,
4. Lo 027
podstatny vliv 0
5.]Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 030
majetek 0
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oznac. AKTIVA Fad. B&2né tcetni obdobi Minulé Gé.obdobi
Netts
Brutto Korekce Netto i °
a b C 1 2 3
C. Obé&zna aktiva 031 415,511 7,066 408,445 501,372
C.1 Zasoby 032 73,794 -5,642 68,152 110,826
C.1. 1. |Materidl 033 61,416 -5,642 55,774 62,442
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0
3.| vyrobky 035 11,388 11,388 8,807
4.|Zvitata 036 0
5.|Zbozi 037 990 990 39,577
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0
C.1l.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
41, ) . 043 0
Gcastniky sdruzeni
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
6.|Dohadné uéty aktivni 045 0
7.]3iné pohledavky 046 0
8.|0dloZena dariova pohledavka 047 0
C. Il Kratkodobé pohledavky 048 210.684 1,424 209,260 283,704
C.lIl. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 049 174.233 943 173,290 242,634
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 6.380 120 6.260 11.241
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051 20627 361 20266 24135
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
41, ) . 052 0
Gcastniky sdruzeni
5.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0
6.|Stat - dariové pohledavky 054 307 307 0
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 8752 8.752 1715
8.|Dohadné ucty aktivni 056 250 250 3.927
9.|Jiné pohledavky 057 135 135 52
C. VL. Kratkodoby finanéni majetek 058 131.033 0 131,033 106,842
C.IV.1. |Penize 059 106 106 86
2.|Ucty v bankach 060 130,927 130,927 106,756
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0
D. . Casové rozliseni 063 16.473 0 16,473 16,771
D.l. 1. |Naklady pristich obdobi 064 16.473 16.473 16,771
2.|Komplexni néklady pristich obdobi 065 0
3.|Pfijmy piistich obdobi 066 0
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Oznac. PASIVA fad. Stav v b&zném ucet. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 478,154 552,368
A. Vlastni kapitél 068 43,832 19,236
Al Zakladni kapital 069 200 200
A.l. 1. |Z&kladni kapital 070 200 200
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3.]Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy 073 0 0
A.Il. 1. |Emisni &zio 074 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3.|Ocernovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 076 0 0
4.|Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi prfeménach 077 0 0
ANl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 10 0
A. lll. 1. |Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 10 0
2.|Statutarni a ostatni fondy 080 0 0
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 081 19,026 -8,370
A. IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 082 27,396 0
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 083 8,370 -8,370
A. V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 084 24.596 27,406
B. Cizi zdroje 085 434,322 533,132
B. I Rezervy 086 5,410 5,287
B.l. 1. |Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpist 087 0 0
2.|Rezervy na diichody a podobné zavazky 088 0 0
3.|Rezerva na dan z pfijmua 089 0 0
4.|Ostatni rezervy 090 5.410 5,287
B. Il Dlouhodobé zavazky 091 0 0
B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0
2.]Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093 0 0
3.|Z&vazky - podstatny vliv 094 0 0
4.]1Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstev a k U€astnikim sdruzeni 095 0 0
5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0
6.|Vydané diuhopisy 097 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0
8.|Dohadné ucty pasivni 099 0 0
9.|Jiné zavazky 100 0 0
10.|OdloZeny darovy zavazek 101 0 0
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Oznac. PASIVA fad. Stav v b&zném ucet. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b c 5 6

B. Il Kratkodobé zavazky 102 428,912 527,845
B. lll. 1. |Z&vazky z obchodnich vztahl 103 92,620 88,611
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 153,849 28,178
3.|Zzavazky - podstatny vliv 105 17,691 104,247
4.]Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstev a k U€astnikim sdruzeni 106 0 0
5.|Zavazky k zameéstnancim 107 307 0
6.|Zzavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 0 0
7.|Stét - dariové zavazky a dotace 109 10,245 25,924
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 110 0 0
9.|Vvydané diuhopisy 111 0 0
10.|Dohadné ucty pasivni 112 154,146 280,862
11.]Jiné zavazky 113 54 23

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 114 0 0
B. IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 0 0
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0 0
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0

C. 1 Casové rozligeni 118 0 0
C.I. 1. |Vydaje pfistich obdobi 119 0 0
2.]Vynosy pristich obdobi 120 0 0

Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam statutarniho organu Gcetni jednotky

John Heffernan

Pravni forma ucetni jednotky

spole énost s ru éenim omezenym

Predmét podnikani

vyrobni

¢innost

Pozn.:
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Priloha ¢é. 3: Vykaz ziskov a strat v plnom rozsahu kiiud7/31/2008

Minimalni vycet informaci
uvedeny ve Vyhlasce
MF &. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorugf Ggetnf
zavérku sou¢asné s dorugenim
dariového pfiznani za dar z

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
ke dni  31/07/2008

(v celych tisicich K¢)

Nézev a sidlo Ucetni jednotky
ModusLink Czech Republic s.r.o.

prijmu
Lx prslusnému Rok Mésic IC Tufanka 1314/110
Gradu 2008 7 27,239,900 627 00 Brno
Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v G¢etnim obdobi
sledovaném minulém
a b fadku ¢ 1 2
1. Trzby za prodej zboZi 01 51,777 346,030
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 39,437 322,720
+ Obchodni marze 03 12,340 23,310
1. Vykony 04 1,382,598 1,237,262
Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkud a sluzeb 05 1,380,016 1,237,985
2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 2,582 =723
3.|Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotfeba 08 1,079,824 1,014,375
B. 1 Spotieba materialu a energie 09 597,885 535,118
B. 2 Sluzby 10 481,939 479,257
+ Pfidané hodnota 11 315,114 246,197
C. Osobni naklady 12 210,989 169,697
C. 1. Mzdové naklady 13 148,001 120,128
C. 2 Odmeény ¢lenim orgéant spole€nosti a druzstva 14 0 0
C. 3. |Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 52,909 41,575
C. 4.  |Socialni naklady 16 10,079 7,994
D. Dané a poplatky 17 447 380
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 15,889 12,299
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 56,596 74,384
1. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2.|Trzby z prodeje materialu 21 56,596 74,384
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 53,039 53,297
F. 1. |Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2.|Prodany material 24 53,039 53,297
G. Zménanst;ilyvu,rezerv a gpravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 25 2,021 0,402
nakladu pfistich obdobi
\A Ostatni provozni vynosy 26 2,189 1,641
H. Ostatni provozni néklady 27 11,476 16,811
Vi Prevod provoznich vynost 28 0 0
. Pfevod provoznich nakladl 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 80,038 60,336
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Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v Gc¢etnim obdobi
sledovaném minulém
a b fadku c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podild 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0
VI 1 Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v Gcetnich jednotkach 24 0 0
pod podstatnym vlivem
2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 35 0 0
3.{Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivata 39 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivatt 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové troky 42 2,495 1,844
N. Nékladové Groky 43 193 3,030
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 68,326 45,749
O. Ostatni finanéni naklady 45 116,513 58,068
XIl. Prevod finanénich vynosu 46 0 0
P. Pfevod finanénich nakladd 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -45,885 -13,505
Dan z pfijmu za béZnou €innost 49 9,557 19,425
1. -splatna 50 9,557 19,425
2.]-odlozena 51 0 0
*x Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 52 24,596 27,406
X, Mimoréadné vynosy 53 0 0
R. Mimoréadné néaklady 54 0 0
S. Dan z pfijm0 z mimoradné ¢innosti 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0
2.]-odlozena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59 0 0
ik Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 60 24,596 27,406
il Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 60 34,153 46,831
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcéetni jednotky
John Heffernan
Pravni forma Gcetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

spole €nost s ru éenim omezenym

vyrobni €innost
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Priloha ¢. 4: U¢tovna osnova spot@mosti Moduslink Czech Republic s.r.o.

CZA Description (Czech) GAAP Account Description (GAAB
13001 Software 15601( Software Ad

21001 Budovy a stavh 15201( Czech Building Addition
2101( Budovy-Velka Bite 15201( Czech Building Addition
2200z Nabytek a ost. vyb. - aktualni ol 15301( Furn&Fixt Additions

2200: Stroje a zarize 15401( Czech Mach&Equip Ad
2200¢ Hardware - minule obda 15501( Hardware Ad

41001 Poriz.NHIM - softwar 15901 CIP-Softwar

42007 Poriz.HIM - stavl 15901( CIP-Buildings

4200z Poriz.HIM - nabyte 15901: CIP-Furn&Fixture

4200: Poriz.HIM - stroje 15901: CIP-Mach&Ec

4200¢ Poriz.HIM - hardwar 15901: CIP-Hardwar

4201( Poriz. HIM-budovy Velka Bite 15901( CIP-Buildings

51001 Zalohy nehmotny majet: 15901! Prepaid Intangible Asse
52007 Zalohy hmotny majete 15901¢ Prepaid Tangible Asse
5200z Zalohy hmot. maj.-Kl 15901° Prepaid Tang. FA-revaluati
73001 Opravky k softwar 16601( Czech SW AcDep Ac

81001 Opravky k budovam a stavb: 16201( Czech Build AcDe

8101( Opravky k budovam -Velka Bit 16201( Czech Build AcDe

82001 Opravky k nabytek a osta 16301( Czech Furn AcDe

8200: Opravky k stroje a zarize 16401( Czech Mach & Equip Ac
8200: Opravky k hardwal 16501( Czech HW AcDep Ad
11100: Poriz.mat.na skle 20100 GRNI-Stock Inv.to Receive with F
11109¢ DP k 111.001 (PP\ 12001¢ PPV Adj. to GRNY

11200: Zasoby materia 12000: Stock ModusLin

11200: Zasoby materia 12000 Cut Off Stocl

11200: Ocenovaci rozdily - zisk PF 12001( PPV Gait

11200 Ocenovaci rozdily - ztrata PF 12001: PPV Los:

11200¢ Ocen. odchylky-zvyse 12001 Inventory Value Increa:
11200¢ Ocen. odchylky-snize 12001! Inventory Value Decrea
11200t Inventory move within the same ¢ 12100t Inventory Move Within the Same S
11900: Material na ces 79999¢ Account for Czech Accounting cori
11900: IC Material na ces 12009¢ IC Inventory in trans

12100: Nedokoncena vyrol 12100: Work In Proces

12100: Nedokoncena vyroba - externi d 12100: Work In Process By 3rd Pa
12300: Vyrobky 12200: Stock Finished Gooi

13100: Poriz. zboz X X

13200: Zbozi na sklad 12200: Stock Finished Goor

19100: OP k material 12301( Inventory Resen

21100: Pokladna Czi 10200: Petty Cash CZ

21100: Pokladna EUI 10200: Petty Cash EU

21100 pokladna c. 2-se 10200: Petty Cash Safe Cz

21300: Ceniny-poukazk 61900 Lunches Meals for Employe
22100: Banka EUF 10005( EUR Bank Accour

22100: Banka CZk 10005: CZK Bank Acocur

22100 Banka USI 10005 USD Bank Accour

22101( Depozitni ucet - zakladni kapi 10009¢ Share Capital Deposit Accol
22102( Pomoc.ucet-nettir 10009( Netting Account (Used By Bankin
22110: Banka EUR-Cash po 10015( EUR Bank A/c-Cash po
22110: Banka USD-Cash po 10015: USD Bank A/c-Cash po
26100: Pen. na ceste (Cash in Trar 10000: Cash in Trans

26100 Pen. na ceste USD MSAR(Cash in 10009¢ IFS Balancing Accoul
26100« Pen. na ceste EUR MSAR(Cash in 10009¢ IFS Balancing Accoul
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31100: 111001-Pohl. z obchod. sty 11000: Trade Receiveabl

31100: 211070-Pohl. IC Apeldoo 21107( ML Apeldoorn ARC-I/C AF
31100¢ 211390-Pohl. IC EH 21139( ML Kildare EHQ-I/C AR
31100¢ 211008-Pohl.IC ML Ontario-US 21100¢ ML Ontario-AR

31101( Preceneni pohl. FX - zal 11000: Reval. for AF

31101: Preceneni IC pohl. FX-zal 21109( Reval. IC rec

31103( 11001 3-Neidentifik. platby prija 11001: Parked Pymt Receiv
31110: 211012-Pohl. IC Orleans-EL 21101( ML Orleans-1/C AF

31112: 211012-Pohl. IC Kildare-EU 21101: ML Kildare-1/C AR

31114 211014-Pohl. IC Apeldoorn-EL 21101 ML Apeldoorn-I/C AR
31123: 211023-Pohl. IC Singapore-U! 21102: ML Singapore-l/c AF
31124. 211025-Pohl. IC Taiwan-US 21102¢ ModusLink Taiwal

31149: 211049-Pohl. IC Angers-EL 21104¢ ModusLink Anger

31152. 211052-Pohl. IC Austin-US 21105: ModusLink Austir

31154. 211054Pohl. IC Nashville-Us 21105¢ ML Nashville-1/C AR
31156: 211056-Pohl. IC-Corp HQ Waltham-U:  J21105¢ ML Corp.HQ SL,Waltham-1/C Al
31165 211065-Pohl. IC Hungary-EL 21106¢ ML Hungary-l/C AR

31167 211067-Pohl. IC Futian-EL 21106° ModusLink Futial

31190: 211000-Pohl. IC Corp HQ-US 21100( ModusLink WWHC

31193: 211003-Pohl. IC Lindon-US 21100 ML Lindon-I/C AR

31196: 211006-Pohl. IC Raleigh-US 21100¢ ML Raleigh-1/C AR

31199 Pohl. IC Japan-US 21109¢ ML Japan-rec

31400: 140005-Zalohy - depozit by 14000¢ Prepaid Exp.-Deposits fl¢
31400: 140006-Zalohy - energie,UPC,b 14000t Prepaid Exp.-flai

31400: 140007-Zalohy-plyn,voda,elektri 14000° Prepaid Exp.-electr.,gas,we
31400¢ Zalohy-ostatr 14000¢ Prepaid Exp.-paid advant
31400 Zalohy-ostatr 14020( Prepaid Insuran:

31500: 140002-Ost.pohl-prefa Cc 81 14000: X-charged Exp-cc 81(
31500: Ost. pohl.-prefakturas 14000 Expense to be inv.-ott
31500« 140003-Ost.pohl.-Prefakt. Cc81 14000: X-charged Exp-cc 81.
31500¢ 140009-Ost.pohl.-prefakt. IHC 14000¢ Exp. to be invoiced IHO
31501( Ost.pohl.-prefa ost. zam 14001( X-charged Exp-other empl-
32100: 200001-Zav. z obch. vzta 20000: Trade Payabl

32100: 210070-Zav. IC-ML Apeldoorn+AR 21007( I/C AP-ML Apeldoorn AR(
32100¢ 210390-Zav. IC- EH! 21039( I/C AP-ML Kildare EHC
32100¢ 210015-Zav. IC-ML Cumberne 21001! I/C AP-ML Cumbernaul
32101( Preceneni zav. FX - za 20000: Reval. AF

32101. Preceneni IC zav. F 21009( Reval. IC payt

32103( Proforma faktur 20000¢ Preliminary Supplier Invoict
32103 2100010-Neidentifik. platby vyda 20001( Unallocated Payment Suppli
32103 210033 - Zav. IC ML Singapore # 21003 I/C AP-ML Singapore A(
32110: 210010-Zav. Orleans-EL 21001( I/C AP-ML Orlean:

32112: 210023-Zav. IC-Kildare-EU 21001: I/C AP-ML Kildare

32114: 210014-Zav. IC-Apeldoorn-EU 21001« I/C AP-ML Apeldoorr
32123. 210023-Zav. IC Singapore-U:¢ 21002: I/C AP-ML Singapor
32124. Zav. IC Taiwan-USI 21002¢ I/C AP-ML Taiwar

32130: 210030-Zav. IC Newark-US 21003( I/C AP-ML Newar}

32149: 210049-Zav. IC Angers-EL 21004¢ I/C AP-ML Anger:

32152: 210053-Zav. IC Austin-US 21005! I/C AP-ML Austin

32154: 210054-Zav. IC Nashville-US 21005¢ I/C AP-ML Nashville
32163 210039-Zav. IC MLC Futian-$ (Cor 21004( I/C AP-MLC Kunshan (on ML Corj
32164( 210040-Zav. IC MLC Kunshan-$ (Col 21003¢ I/C AP-MLC Futian (on ML Corg
32165: 210065-Zav. IC Hungary-EL 21006 I/C AP-ML Hungan

32167 210067-Zav. IC Futian-US 21006 I/C AP-ML Futiar

32180: 210080-Zav. IC Tilburg-EU 21008( I/C AP-ML Tilburg
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32190: 210056-Zav. IC Corp HQ-US 21005¢ I/C AP-ML Corporatiol

32193. 210003-Zav. IC Lindon-US 21000: I/C AP-ML Lindon

32196: 210006-Zav. IC Raleigh-EL 21000¢ I/C AP-ML Raleigt

32199 210099-Zav.-IC Japan-U< 21009¢ I/C AP-ML Japal

32400 Prijate platby USD MSA X X

32400:. Prijate platby EUR MSA X X

32400 Prijate platby Sandit X X

32500: Ost.zav.-cestal X X

33100: Zav. za zamestnanci,zal.na m 22000: Net Salaries Pa

33199¢ ciste mzd 22000: Net Salaries Pa

33300: zav. vuci zamesnanct 10000: Cash in Transit Employe

33500: Pohl. za zamest-ci,zal. ha cestc 11500: Non-trade rec.- empl-ee advan
33600: 225001-Zav. za soc. poj.- 22500: Soc Se

33600: 225002-Zav. za zdrav. poj.- 22500: Health Securit

34100: Dan z prijmu pravnickych os: 24200: Accrued Taxe

34200: Ostatni prime dar 22300: Wage Ta

34200:. srazkova de 22300: Wage Ta

34200: srazkova dan-P 24200: Accrued Taxe

34302( Platby DP} 24403( VAT Paid/ Received-3430.

34303 Pohl.-Porizeni zbozi z EU 1€ 24301. VAT Rec. purchases EU 19%-343(
34303¢ 244019-Sl. z 3.zem-19%-Zreverse- 24401¢ VAT Services EU Payab.-C26-343(
34303° 244020-SI. z nonEU-19%-Preverse- 24402( VAT Services EU Receivable-c26-3¢
34303¢ 244021-Pomoc. ucet (= 24402 Balancing Acc. VAT (must 0)-3430:
34305( 244050-Uskutecnena pin. v CR 19% 24405( ML 19% VAT Sales-c1-3430!
34305: 244051-Uskutecnena pln. v CR 24405: ML 9% VAT Sales-34305

34305. 243050-Prijata plneni v CR 19%- 24305( ML 19% VAT Purchases-343052-
34305 243051-Prijata plneni v CR 5%- 24305 ML 5% VAT Purchases-c4-3430
34305 243059-Prijata pln v CR 9%- 24305¢ 9% VAT Purchases in CR-c9-343(
34306( 243060-Porizeni zb z EU -19%-c 24306( Purchase Goods 19% Inside EU-c2(
34306¢ 243064-Dovoz zbozi-19%-Preverse- 24306¢ Purch. Goods 19% Outside EU-c22-
34306¢ 243068-Posk. sl. by EU19%-c 24306¢ Purchase Services 19% Inside EU-
34308( 243080-Pohl.Holand. 19%-c 24308( Netherlands VAT 19%-c50-3430
34316( 243061-Nakup zb. z EU 19%-c 24306 Purchase Goods 19% Inside EU-c2(
34316« 243065-Dovoz zb.-19%-Zreverse-( 24306! Purch. Goods 19% Outside EU-c22-
34316¢ 243069-Nakup. sl. z EU 19%-c 24306 Purchase Services 19% Inside EU-
34399¢ VAT-penalty X X

34500: dan silnicn 24700: Local tax settleme

35100( pohledavky - ovladajici a ridici « 21903 Loan to Asia H(

36100: Kratk.pujcka-ML Tilbur¢ X X

36100: Kratk.pujcka-TSI X X

36200: Kratk.pujcka od Asie H: X X

37800( Ost.pohl. k prefakturaci (comodi 14000: X-charged Exp-cc 81(

37900: Ostatni zavazk 10000: Cash in Transit Employe

37900: Pomocny ucet DPH-zalohove pla 20200: Advance payments-VA

37900 Ost.zav-penzij.fonc 20200: Pension funds-other pa'

37900 Ost.zavazky-srazky - skole X X

38100: Naklady pristich obdol 14000: Prepaid Exp. Genel

38100: NPO-drobny majete 79999¢ Account for Czech Accounting cori
38100¢ NPO-small FA (FYQO¢S 79999¢ Account for Czech Accounting cori
38110( 140100-NPO-najem (rel 14010( Prepaid Rel

38300¢ VPO - Uroky 22100: Accrued Interest Payat

38301: Accr. Paid Time Off-Vacatin allow: 22800: Accrued Vacation Allo\

38301: Accrued MIP DON'T US don't use

38500 Prijmy pristich obdot 23100: Deff. revenu

38800: Dohad. ucet aktivni-1110! 11100: Sales to be Invoick
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38800: Dohad.ucet aktivni-ostal 11600: Interest receivab

38900( dohadne ucty pasiv 22900: Accr. Expenses Gene

38900: DP-audit, dan 22920: Accr. Tax filling Fee

38900: DP-audit, dan 23000: Accr. KPMG-US GAAP,Stat. Auc
38900: DP-audit, dan 23010( Accr. SOX

38900: DP-audit, dan 23020( Accr. Stat. Audit (no KPMC
38900: DP-pravnici (legal 22930: Accr. Legal Cosi

38900« DP-najem bud. a sluzby (rent bu 22970:. Accr. Rent Building & Utility
38900 DP - temp hel 22980 Accr. Temp Hel|

38900! DP - doprava (freigh 22990: Accrued Freight (Fin. Adj

38900¢ DP -IT 22950 Accrued IT cosl

38900° DP - cestovne (trave 22900° Accr. Travel cos

38900¢ DP-mzdy (wage: 22000: Accrued Salarie

38900¢ DP-mzdy (wage: 22300: Accr.-Health, soc. sec.,Wage
38900¢ DP-rocni odmeny Ml 22700: Accrued MIF

38910( Nevyfakt.dodavky (mat 20100¢ GRNI-Stock Inv.to Receive with F
39100( Opravna pol. k pohl.-N 11400: Bad Debt Resen

39100: Opravna pol. k pohl.-T-d: 11400: Bad Debt Resen

39500 Vnitr.zuct.-Import (base from JS X X

41100: Zakladni kapite 30000: Capital Stoc

42100: Zakonny rezervni for 79999¢ Account for Czech Accounting cori
42800: Nerozdeleny zisk minulych | 34000: Retained Earnings Previous Y
42900: Neuhrazena ztrata minulych 34000: Accumulated losses previous ye
43100: Vysledek hospodare 34000: Retained Profit/Loss Under Appro
45100: Rezervy zakonr X X

45900: Ostatni rezerv X X

48100: Odlozena dan - aktualni r 13000( Deferred Taxes - Short te

48100: Odlozena dan - minule obdt 13100( Deferred Taxes - Long Te
50100: Spotreba materia 50000: Cost of Sale

50100: Sporeba materialu - Sun 50000¢ Sunset Materia

50102: PPV Release to CO 50002: Payment Differences Put

50102: RNYI Release to COI 50002: RNYI| Release to COI

50108( Spot.mat.-zmena pri vyro 50000: Cost of Sales (NIS:

50108: Inventar.rozdily - priruste 50000 Cost of Sales (N-RE(

50108: Inventar.rozdily - inventu 50000¢ Cost of Sales (COUNTIN(
50108: Shop order dit 50000° Shop Order Differenc

50110( Cas. rozlis. k DHIN 79999¢ Account for Czech Accounting cori
50111( Spotreba PHM (fue 62900: Travel-transp.-car rent,fuel, tax
50191( Spotreba PHM (fuel)-priva 61700: Empl-ee benefit:Fuel Lease C
50199¢ DHIM-nedanowv 70300: Other Equipment Not Capitaliz
50200: Spotreba el.energie (electrici 72100: Electricity Cost

50200: Spotreba plynu (ga 72100: Costs of Ge

50200: Spotreba vody (wate 72100 Costs of Wate

50288t Spotreba-FY08, D 79999¢ Account for Czech Accounting cori
50299¢ Spotr-el.,plyn,voda-N X X

50300: Spotreba-vyroba (palety,foli 70000: Manufacturing Supplie

50300: Spotreba-vyroba (palety,foli 70000: Paper Cos

50300: Spotr-kancel. potreby (office ma 70001 Office supplies & Misc

50300« Spotreba-hardwa 70200: Hardware Equipment not ¢
50300+ Spotreba-ND-spare pa 71200: Repair&Maintanance of machir
50300! Spotreba-facility materi 70300: Other Equipment Not Capitaliz
50300¢ Spotreba-odevy,prac.pomu 70001 Office supplies & Misc

50300° spotreba-do 10k-furniture,equipm 70300: Other Equipment Not Capitaliz
50388t Spotr.neskl.dod.-FY( 79999¢ Account for Czech Accounting cori
50400: prodane zbo: 50000¢ Costs with Purchasing Goc
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51100: Opr., udrzba - stro 71200: Repair&Maintanance of machir
51100: Opr.,udrzba - HW, S\ 71500( License and Maintenance Fees SW/
51100: Opr.,udrzba-budovy-Turanka o 72300( Repair and Maintenance Buildi
51100« Opr.,udrzba-budovy-Velka Bites ol 72300( Repair and Maintenance Buildi
51101( Opr.,udrzba - ostatni (ca 71200: Repair&Maintanance of machir
51188t Opr.,udrzba-N FY08, D 79999¢ Account for Czech Accounting cori
51200: Cestovne - ubytova 62100: Hotel Cost

51200: Cestovne - stravne do lim 62200: Lunches and Mee

51200« Cest.-dopr.(PHM,bus,vlak,taxi,pt 62900: Travel-transp.-car rent,fuel, tax
51200¢ Cestovne - dopravne - leta 62000: Air Line Tickets

51200¢ Cestovne - naklady na pouz.os.i 62900: Travel Allowance RBI

51201( cestovni pojistel 62000: Air Line Tickets

51288t Cestovne-N min.obd.FY08+L 79999¢ Account for Czech Accounting cori
51290: Cestovne - nezamestnanci ubyto' 62100: Hotel Cost

51290: Cestovne-stravne nad lir 62200 Lunches and Meals Non-Deducte
51290 Cest.-dopr(taxi,PHM)nezamestt 61700 Empl-ee benefit:Taxi-priva
51290¢ Cestovne - letad 61700: Empl-ee benefit:Flight ticket-pri
51300: Obcerstveni visitors (drinky, jidl 62300: Refreshment visitors (drinks, foc
51390( Obcerstveni zamci (drinky, jidl 61900 Lunches Meals for Employe
51390: Repre (darky, kvetiny, apod.) zamci i visit ]62300: Repre - flowers, gif

51800: Sl.- doprava odcho 52000: Freight Outbound Fin. Ac
51800: Sl.- doprava pricho 52009° Freight Not chargeable to custot
51800: Sl.- doprava pricho 52009¢ Freight ML - Non customer relat
51800: Sl.- doprava pricho 52009¢ Freight OTHEF

51800: Sl.-recruitmer 65400 Recruitment Cos

51800¢ Sl.-vzdelani,skolel 66400: Training Cost

51800¢ Sl.-najem zarizel 71000: Rental Equipment Cc

51800¢ Sl.-pronajem budovy (rent buil 72000: Rental Charges Cze

51800° Sl.-likvidace odpadu (garba¢ 72100 Garbag

51800t Slu.-naklady na kanty! 72101( Canteen Cos

51800 Sl.-naklady na uklid (cleanin 72400: Cleaning Cos

51801( Sl.-naklady na ostrahu (secu 72500: Security Cost (Building

51801: Sl.-naklady na pev.linky (phor 73100: Telephone Genel

51801 Sl.-naklady na mob.tel.(mobile 73300: Cellular Phone

51801. Sl.-naklady na dat.slu. 73500( Data Communication Line Char
51801« Sl.-naklady na prav.sl. (lawyt 75000: Legal Fee

51801} Sl.-audit, ucetni sl. (accour 75150( Audit Fees - Sc

51801} Sl.-audit, ucetni sl. (accour 75160( Audit Fees - Statutory Accoul
51801! Sl.-audit, ucetni sl. (accour 75170( Audit Fees - KPM(

51801¢ Sl.-danove poradenstvi (tax a 75200: Tax Fee

51801° Sl.-tlumoceni, preklady (tran: 75501( Translation Cos

51801¢ Sl.-ostatni poradens: 75300: Consulting Fee

51801¢ Sl.-outsorcin 75400: Outsourced Service Provid
51802( Spotr. ost.neskl.dod.-S 70100: Software Equipment not ¢
51802: Sl.-naklady Holland, Irelar 79999¢

51802: Sl.-naklady faktur.centalc 90500: WW Assessmen

51802: Sl.-naklady faktur.centalc 90460: Cross-Regional Assessm
51802« Sl.-manazeri ostat 0

51802¢ Ostatni sluzb 97000: Sundry Expens

51803¢ Marketing 0

51803° Lease Cal 61700: Empl-ee benefit:Lease Ci
51803t Transition costs DON'T US 72109¢ Relocation costs - in producti
51803¢ postovne (pos 70001: Office supplies & Misc

51804( outsorcing - vyrob 79100: Outsourced wot

51804: Brigadnici-Temp Help Dire: 60400: Temp Help-Direc
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51804. Corporate IT Allocatio 90620( Corp IT Allocatior

51804 Sl.-najem a sl. skla 72050: Rent Storag

51888t Nakl FYO7+DP FYO 79999¢ Account for Czech Accounting cori
51890: Najem, sluzby bytu - nedanc 63300: Reloc-expatriate-fla

51890+ Skoleni, vyuka - nezamestna 66400 Training Cost

51891. Slu.-N na mobily -non-employ 73300: Cellular Phone

52100: Mzdy-prime/vyrobi 60000: Direct Salarie

52100: Mzdy-nepr./prodej,admi 60200: Indirect Salarie

52100 prescasy-prime-overtime dir 60100: Direct Wages-Overtin

52100 prescasy-neprimi-overtime indir 60300: Indirect Salaries-Overtin
52100 Nahrada mzdy za dovolenou-Dir 61400 Direct Vacation Allowanc
52100¢ nahrada mzdy za dovolenou-Indil 61400° Indirect Vacation Allowanc
52100° doprava vlastnim aute 60200: Indirect Salarie

52100¢ priplatek za pohotovost-Dire 60000: Direct Salarie

52100¢ priplatek za pohotovost-Indire 60200: Indirect Salarie

52101( bonus-Direc 60750: Direct Pers. Bont

52101: bonus-Indirec 60750: Indirect Pers. Boni

52101. MIP - odmen 60700( Management Incentive Plan (M
52101 DPPrace/Spec. Contr.-indir 60200: Indirect Salarie

52101 DPC/Special Contract-dire 60000: Direct Salarie

52101! DPC/Special Contract-indire 60200 Indirect Salarie

52101¢ DPP/Special Contract-dire 60000: Direct Salarie

52101° Priplatek na dopr.,strav.- 60000: Direct Salarie

52101¢ Priplatek na dopr., strav 60200: Indirect Salarie

52101¢ Quarterly bonus- 60000 Direct Salarie

52102( Osob.ohodnocen 60200: Indirect Salarie

52102: Osob.ohodnoceni- 60000: Direct Salarie

52110( Mzdy-DF 60000: Accr.-Direct Salarie

52110( Mzdy-DF 60100: Accr.-Direct Wages-Overtin
52110( Mzdy-DF 60200: Accr.-Indirect Salarie

52110( Mzdy-DF 60300: Accr.-Indirect Salaries-Overtir
52110¢ Nahrada mzdy za dovolenou- 61402¢ Accr.-Direct Vacation Allowanc
52110¢ Nahrada mzdy za dovolenou- 61402° Accr.-Indirect Vacation Allowanc
52120( Mzdy, zak.,soc.poj.- prefakture 60201( Indirect-Charged Out Salary C
52400: Zakonne soc. poj. - prir 61300¢ Direct Social Securiti¢

52400: Zakonne soc. poj. - heprit 61300° Indirect Social Insu

52400 Zakonne zdrav. poj. - prir 61300¢ Direct Health Insu

52400 Zakonne zdrav. poj. - neprit 61301( Indirect Health Insu

52400¢ pojisteni odpovednosti - empl. ir 72600: Insurance Contrac

52410:. Zakon.soc.poj.-D 61302¢ Accr. Direct Social Insu
52410:. Zakon.soc.poj.-D 61302° Accr.-Indirect Social Insu
52410 Zakon. zdravot.poj.-D 61302( Accr.-Indirect Health Insu
52410 Zakon. zdravot.poj.-D 61302¢ Accr.-Direct Health Insu
52500 Penzij.pripoj.-empl-er contr.-dir 61600 Direct-Pension Cos

52500: Penzij.pripoj.-empl-er contr.-Inc 61600: Indirect-Pension Cos

52500 Penzij.pripoj.-empl-er contr.-C 22550 Accrued Pension Co:

52700: Medical Equipmer 70001: Office supplies & Misc

52700:. Obedy pro zamestnar 61900 Lunches Meals for Employe
52800 Ostatni socialni naklac 61900 Lunches Meals for Employe
52890 Odpis nevymahat. pohl. zam: 77100: Bad Debt Resen

53100( Dan silnicni/Vehicle dut 77300: Subscription & Membersh
53800 ostatni dane a poplat 61300¢ Other Expense Tax

54100: ZC-prodaneho majetl 94000 Gain/loss-Disposal of F
54200: Prodany materi 50000¢ Cost of Sales (SCRA

54200: Prodany material - pre-pr¢ 50000¢ Costs with Purchasing Goc
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54300: Dary (present: 61901 Representation Cc

54400( smluvni pokuty a peng 0 #N/A

54500( ostatni pokuty a pene 61300¢ Other Expense Tax

54500: Penale-soc.spra 61300° Indirect Social Insu

54690 Odpis pohledavky-N 77100: Bad Debt Resen

54800 Pojisten 72600: Insurance Contrac

54800: Ost. provoz. naklac 97000 Sundry Expens

54800 Prestavovani vyrot 72109¢ Relocation costs - in producti
54888t Ost.provoz.N-FY08+D 79999¢ Account for Czech Accounting cori
54890: Ost.provoz n.(dokl.o pou: 97000: Sundry Expens

54899¢ Ost.provoz.naklady-N 97000: Sundry Expens

54900: Manka a skody (materii 79200: Spoilage

54900: Skody-ostatr 79200: Spoilage

54999¢ Skody-NT-ostatr 79200: Spoilage

55100: Odpisy DHM-budov 80200: Depreciation Buildin

55100: Odpisy DHM-nabytek a vnitrni zari 80300: Depreciation Furnitul

55100 Odpisy DHM-stroje a vyr.zarize 80400 Depreciation Machine

55100 Odpisy DHM- hardwat 80500 Depreciation Hardwa

55100¢ Odpisu DNM-softwar 80600 Depreciation Softwa

55101( Odpisy DHM-budovy Velka Bite 80200: Depreciation Buildin

55200 Tvorba rezervy zakoni X X

55400 Tvorba ost.rezel X X

55800( Tvorba zak.oprav.polozek k pohl 77100: Bad Debt Resen

55900( Tvorba opravn. polozek N 77100: Bad Debt Resen

55900: Tvorba OP k zasobam ! 53000: Inventory reserv

56200: Uroky nakladove- intercompa 91000: Interest Expense Intercomp:
56300: FX-Kurz.ztraty 92000: Currency Los

56300: FX-Kurz.ztraty-bank 92000+ Curr. Loss Bank Transfe

56300 FXKurz.ztraty-nereal-GL, AR, AP-¢ 92501 Unreal Reval. General Ledger L
56300 FXKurz.ztraty-nereal-GL, AR, AP-¢ 92501 Unreal Reval. Res. Receivables L
56300 FXKurz.ztraty-nereal-GL, AR, AP-¢ 92501 Unreal Reval. Res. Payable L
56388t FX-Kurz.ztr. r. 2006+D 79999¢ Account for Czech Accounting cori
56800: Bankovni poplatk 77050: Bank Costs (All

56800 Hal.vyrovnan 97001. Differences Rounding

56800 Ost.fin.nakl X X

56888t Fin.N-min. obd.FY08+D 79999¢ Account for Czech Accounting cori
58800( Mimoradne naklady-zniceni zh¢ X X

59100: Dan z prijmu PO - splati 98000 National Income Current Tax E
59200 Dan z prijmu PO - odloze 98000: National Income Deferred Tax E
59999¢ Account for Corrections Corporate X X

60100: Trzby za vlastni vyrobk 40000: Sales Gooc

60109¢ Sales not from auth. Sales Grol 40009¢ Sales not from authorized Sales
60170: IC Trzby za vlast.vyrobk 49000: IC Sales ML Lindo

60170: IC Trzby za vlast.vyrobk 49000¢ IC Sales ML Raleig

60170: IC Trzby za vlast.vyrobk 49000¢ IC Sales ML Ontari

60170: IC Trzby za vlast.vyrobk 49000¢ IC Sales EH(

60170: IC Trzby za vlast.vyrobk 49001( IC Sales Orlear

60170: IC Trzby za vlast.vyrobk 49001 IC Sales ML Apeldor

60170: IC Trzby za vlast.vyrobk 49002: IC Sales Singapo

60170: IC Trzby za vlast.vyrobk 49004¢ IC Sales Angel

60170: IC Trzby za vlast.vyrobk 49005: IC Sales Austi

60170: IC Trzby za vlast.vyrobk 49005 IC Sales Nashvill

60170: IC Trzby za vlast.vyrobk 49006( IC Sales Taiwa

60170: IC Trzby za vlast.vyrobk 49006 IC Sales Hubga

60170: IC Trzby za vlast.vyrobk 49007: IC Sales Jap:
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60199¢ Trzby za vlastni vyrobky - Sun: 40000: Sales Suns

60200: Trzby z prodeje sluzeb - Man.f 40000 Sales Management F

60200: Trzby z prodeje sluzeb-skladov 40000¢ Sales Warehousil

60200: Trby z prodeje sluzeb - vyro 40000 Sales Manufacturir

60200 Trzby z prodeje sluzeb - adm.nak 40000¢ Sales Distributio

60200 Trzby z prodeje sluzeb-reporti 40000¢ Sales Business Managen
60200¢ Trzby z prodeje sl.-ostatni serv 40001( Sales Other Servic

60200° Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42000: Freight - To be reclass

60200° Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42001( Freight 20369 Dachser E.S.T.
60200° Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42001 Freight 20366 EGL Gmb

60200° Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42001: Freight 20357 World courier (
60200" Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42001: Freight 20322 GL

60200" Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42001« Freight 20260 Dachser GmbH & ¢
60200" Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42001¢ Freight 20235 AON Nederla
60200" Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42001¢ Freight 20228 Zelink

60200" Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42001° Freight 20218 MOSS Plus s.I
60200° Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42001¢ Freight 20184 TNT s.r.

60200° Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42001¢ Freight 20148 Havlicek Lub
60200° Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42002( Freight 20146 Celni Urad Br
60200° Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42002: Freight 20129 DHL s.r.

60200° Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42002 Freight 20117 UPS s.r

60200° Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42002: Freight 20090 FedEx Czech s.
60200° Trzby z prodeje sl.-doprava zake 42009¢ Freight OTHEF

60200¢ Trzby z prodeje sl.-doprava ost 42000: Freight Outbound Fin. Ac
60270" IC Trzby z prod. sl.-dopr.outbou X X

60288t Trzby z prod. sl. z FY08+LC 79999¢ Account for Czech Accounting cori
60400: Trzby za zbo: X X

61300 Zmena stavu hot.vyrob X X

64100: Trzby z prodeje I 94000 Gain/loss-Disposal of F

64200: Trzby z prodeje materialu-odg 40000: Sales Scre

64200: Trzby z prodeje materialu-pre-pr 40000¢ Sales NR¢

64800: ostatni provozni vyno: 97000: Sundry Expens

64800: Prebytky zasc X X

66200 Uroky vynosove - intercompa 91000: Interest Income Intercompe
66200: vynosove uroky-Bl 91300: Interest Incom

66300: Kurzove zisk 92000: Currency Gai

66300: Kurzove zisky - bank 92000 Curr. Gain Bank Transfe

66300: Kurz.zisky-nereal.-GL, AR, A 92500: Unreal Reval. General Ledger G
66300 Kurz.zisky-nereal.-GL, AR, A 92500: Unreal Reval. Res. Receivables C
66300 Kurz.zisky-nereal.-GL, AR, A 92500: Unreal Reval. Res. Payable C
66800: Ostatni fin.vynosy-diskont nak 50002( Discounts Purchas

66800 Ost.fin.vynosy-ostat X X

68800: mimoradne vynos X X

70100( Pocatec. ucet rozvaz 79999¢ Account for Czech Accounting corl
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