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ABSTRAKT

Tématem disertaéni prace jsou ,,Uspory v materialovych tocich v navaznosti na EMS
vyrobnich podnika®.

Ekologicky Setrné hospodafeni primyslovych podnikd je velmi dileZité nejen vzhledem
ochran¢ Zivotniho prostfedi, ale 1 z hlediska jejich konkurenceschopnosti. V mnoha ptipadech
prinasi i lepsi organizaci prace, omezeni zbyte¢ného plytvani a mnoho dal§ich preventivnich
opatteni.

Utelem této prace je ve zvolené oblasti ukdzat moznosti analyzy vztahti mezi podnikovym
environmentalnim silim a podnikovymi ekonomickymi zajmy tak, aby analyza pokud moZno pro-
kazala ekonomickou vyhodnost zlepSeni ochrany zivotniho prostiedi, jestlize takova vyhodnost v
daném piipadé existuje.

V disertacni praci jsou na zaklad¢ prostudované literatury analyzovany vztahy mezi EMS,
logistikou a oblasti, vnichz lze nalézt Uspory vedouci ke zlepSeni ekonomickych i
environmentalnich vysledki. Takto ziskané poznatky jsou spolecné s provedenym empirickym
vyzkumem vychodiskem pro vymezeni oblasti, o které Ize predpokladat, Ze je zdrojem moznych
uspor. Duraz je kladen na materidlové toky, které jsou analyzovany ve vybraném vyrobnim
podniku automobilového primyslu. Analyza vychdzi ze stavajici organizacni struktury a
logistického fetézce, soustied’uje se predevsim na oblast skladového hospodaistvi.

Ve sledovaném podniku je zmapovan bod rozpojeni - je umistén ve skladu vstupniho materialu.
Uzké misto bylo zjisténo ve skladu v operaci vyskladiiovani materialu ze skladu.

Vysledky analyzy jsou vychodiskem pro vyjadieni moznych uspor.

V ramci provadéného hodnoceni bylo méfeno a analyzovano vyuZiti pracovniho Ccasu
pracovnik skladu v jednotlivych sménach, protoze piiliSné vytizeni téchto zaméstnancu je
rizikovym faktorem z hlediska zajisténi vcasného piedani materialu do vyroby. Dale byla
pozornost vénovana soucasnému vyuZziti operacnich prostor.

Navrh zlepSeni, vychazejici ze syntézy zjisténych poznatkii, umoziuje lepsi vyuziti pracovni
doby zaméstnancii skladu, vytvaii prostor pro v€asnou manipulaci s materidlem i v mimotradnych
ptipadech (napf. pfi mimoradné zakéazce) a také vede k odstranéni zbytnych nebo nadbytecnych
pracovnich operaci. Jeho aplikaci je také odstranéna jedna z pfiCin prostojii ve vyrob¢€, coz se
projevuje i v uspofe energie a nasledné i v omezeni emisi.

V zavérecné Casti disertatni prace je proveden souhrn feSeni problému a popsdny mozné
piinosy prace pro teorii a praxi.



ABSTRACT

The subject of this dissertation thesis is ,,Savings in material flows in connection with EMS

in production companies*.

The topic of this dissertation thesis is the saving in material flows in connection with EMS in
production companies. Sound ecological management in industrial companies is important due to
the fact it enhances environment protection and provides the companies concerned with
competitive advantage. In many cases it provides for better organization of labor and decrease of
wastage and allows for other preventive measures.

The aim of this paper is to study the relation between the economical and environmental
protection interests of companies operating in selected business sector, the paper examines
whether environment protection activities practiced by the companies provide also economical
benefit for them. The paper uses literature to analyze relations between EMS, logistics and areas in
which savings can be found thus contributing to better results in the fields of environment
protection and economy.

The gained information together with conducted empirical research is the base used in order to
determine the area in which savings could be found.

Emphasis is laid on material flows which are studied in selected company active in the field of
automotive industry. The analysis is based on the current organizational structure and logistic
chain, the analyses focuses mainly on warehousing activities. In the studied company there is
charted disconnection point which is located in the reception area in the warehouse. Narrow place
was found in the dispatch area of the warehouse, the results of the analyses are the base to be used
to express the amount of possible savings.

Within the process evaluation, measurements and analysis of working time for each shift have
been conducted, since the working load of the concerned shifts presents a risk factor from the
perspective of ensuring the in time delivery of materials to the production.

Proposal to improve the process is based on the synthesis of acquired facts, it allows for better
utilization of working time of warehouse employees and provides extra space for manipulation
with materials. When there is extra working load to be handled (extra order from customer) it also
provides for the elimination of unnecessary or extra actions connected with operations.

The application of the improvement proposal will abolish one of the reasons for non operation
time in production, which leads to savings in energy consumption and decreases the amount of
emissions.

In the final part of the dissertation thesis a summary of solutions to the encountered problems is
presented and the possible contribution of this thesis to theory and praxis is described.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

e Business logistics — podnikova logistika.

e CLM (The Council of Logistics Management®)

e Cistsi produkce (CP).

e Distribution — distribuce.

e Evropské hospodarska komise Organizace spojenych narodi (EHK OSN).

¢ Channel management — fizeni (distribu¢nich) kanala.

¢ Industrial logistics — prumyslova logistika.

e Integrovana prevence a omezovani znecisténi (IPPC).

e JIT (Justin Time (JIT).

e Kanban predstavuje bezzasobovou technologii, kterd byla poprvé vyvinuta japonskou
firmou Toyota Motors a rychle se rozsitila hlavné do vyrobnich podnikti po celém svéte. Je
také zndma pod jménem Toyota Production Systems (TPS). Nejvice se pouziva ve
strojirenské vyrobé.

e Konference OSN o zivotnim prostfedi arozvoji (United Nations Conference on
Environment and Development (UNCED).

e Logistical management — logistické fizeni.

e Materials management — fizeni materiald.

e Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD).

e Physical distribution — distribuce zboZi (fyzicka distribuce).

e PSA - francouzsky koncern PSA, Citroen a Peugeot automotive

e Quick-response systems — systémy ,,rychlé odezvy“.

¢ Supply chain management — fizeni zasobovacich (dodavkovych) fetézcu.

e Supply management — fizeni zasobovani.

e Systém environmentalniho managementu (EMS).

e Systém fizeni podnikl a auditd z hlediska ochrany zivotniho prostiedi (EMAS).

e Transnaciondlnimi  environmentalnimi  aktivistickymi  skupinami  (transnational

environmental activits groups; TEAG).

e Zavedeni ekologické danové reformy (EDR)
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1 UvOD

Snahy o omezeni nepfiznivych vlivi na zivotni prostfedi vykazuji v poslednich letech
celosvétove rostouci trend, jehoz dynamika se zvySuje imérné s poznadnim globalnich souvislosti
mezi zdanlivé lokalnimi jevy.

Dan, kterou plati lidska spole¢nost za technicky pokrok — zvySujici se zivotni Groven a obecné
vyZadovanou miru komfortu — je neimérn¢ vysoka a vzdy je vybirana na ukor budoucich generaci.

Teorie udrZitelného rozvoje spoleCnosti vyzaduje respektovat potieby Sirokého spektra
z4jmovych skupin a upravit chovdni na svétovém trhu, styl fizeni a uplatiovani vnitinich
ekonomickych méfitek v podnicich do té miry, aby pfi uspokojovani potieb zakaznikli a
piijatelnych ekonomickych vysledcich byla respektovana spole¢enské potieba ochrany Zivotniho
prostiedi.

Stejné jako ve vSech ostatnich oblastech fizeni, plati 1 v oblasti péce o Zivotni prostiedi zasada,
ze dusledky jsou tim obtiznéji zjistitelné a metitelné (v disledku toho tim zavaznégjsi), ¢im vice je
Casové nebo prostorové vzdaleno misto spojené s uréitou Cinnosti od mista jejiho aktivniho
projevu. Lze fici, ze stanovena technologie vyrobniho procesu musi byt jiz v dobé svého vzniku
posuzovana podle toho, v jaké miie bude ovliviiovat zZivotni prostfedi v okamziku své realizace.

Obé¢ oblasti, jak uspokojovani potieb konkrétnich zakazniku, tak i ochrana Zivotniho prostiedi,
vyZzaduji komplexni systémovy pfistup s definovanymi procesy fizeni, vcetné nezbytnych
kontrolnich mist, informaénich tokd a zpétnych vazeb. Dalsi vyznamné aspekty jsou spojeny
s ekonomickymi o¢ekavanimi stakeholdert.

Postup zavadéni EMS do podniku zahrnuje stanoveni environmentalni politiky, dale stanoveni
environmentalnich aspektl (procesi, které maji ptimy dopad na Zivotni prostfedi), z nichZ n&které
jsou oznaceny jako vyznamné (tyto maji nejvetsi dopad na zivotni prostiedi). Kazdorocné jsou pak
stanoveny environmentalni cile a environmentélni programy, vedouci k jejich realizaci.

Lze konstatovat znacnou miru podobnosti mezi systémy fizeni jakosti podle soustavy norem
ISO tfady 9000 a modelem systému environmentalniho managementu, jak je zachycen v
mezindrodni normé EN ISO 14001.

Vyznam systému environmentalniho fizeni spo¢ivd zejména v tom, ze posouva problematiku
jakosti z polohy uspokojeni konkrétni potfeby konkrétniho zdkaznika jakosti produktu do polohy
uspokojovani globalnich potieb spole¢nosti, v §ir§im vyznamu pojmu jakosti Zivotniho prostiedi.

Potfeba systémového piistupu je voditkem ktomu, aby byla oblast environmentalniho
managementu provadzana s oblasti logistiky, za ucelem 1épe sledovat materialové i informacni
toky, zlepSit moznost kontroly a také v ekonomické oblasti dosdhnout vymezenych cild.
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Ukelem této prace je ve zvolené oblasti ukizat moZnosti analyzy vztaht mezi podnikovym
environmentalnim Usilim a podnikovymi ekonomickymi zajmy tak, aby analyza pokud
mozno prokazala ekonomickou vyhodnost zlepSeni ochrany Zivotniho prostiedi, jestliZe
takova vyhodnost v daném pripadé existuje.

Z ekonomického (ale také z environmentalniho) hlediska jsou dilezité celozivotni naklady na
vyrobek (provozni néklady u vyrobka dlouhodobého uziti). Snahou je tyto naklady sniZzovat,
zejména zvySenou spolehlivosti vyrobkll, snizenou spotiebou energie a dalSich hmot 1 praci
spojenych s provozem vyrobku, i kdyZ souc¢asn¢ nemusi vzdy dochazet ke snizeni ceny vyrobku
(naopak, nékdy muze dojit k jejimu navyseni).

Naklady souvisejici s vyrobou a s vyrobkem vznikaji pfedev§im vyrobnimu podniku (naklady
interni, soukromé). Disertacni prace je zaméfena na piedevSim tuto oblast, a to ve spojeni
s hledanim materialovych a energetickych aspor.

Kromé toho je vyrobni ¢innost spojena s ndklady, které jsou mimo hranice podniku: néklady na
likvidaci odpadd, na napravu Skod vzniklych na Zivotnim prostfedi a daldi. Tyto néklady se
oznacuji jako spolecenské naklady (hradi je celd spolecnost, nikoli podnik) ¢i externi ndklady (t;.
externi, mimopodnikové) nebo strucné externality. VSeobecnou snahou je co nejvice externalit
nechat uhradit vyrobcem, tj. internalizovat je. Toto se déje formou poplatkl za ukladani odpad,
pokut za znecisténi Zivotniho prostiedi, atd. Bez ohledu na nedokonalost a nejspiSe i netplnost této
internalizace lze z podnikového hlediska povazovat tyto naklady za finan¢ni naklady, stejné jako
napf. uroky z ptjcky, apod. Podnik je miiZze ovlivnit regulaci vypousténi odpadnich proudd, apod.
Lze fici, Ze obé skupiny nakladt — interni i externi — jsou v ur¢itém smyslu provazany: naptiklad
uspora obald uvnitt podniku vede k omezeni odpadt vzniklych pfi jejich likvidaci, uspora energii

v v s

obvykle vede ke sniZeni exhalaci, takZe k nizsi ekologické zatézi, apod.

Vysoka uroven ochrany zivotniho prostfedi pfed dusledky vyrobniho procesu a pied ucinky
vyrobkll se stdvd konkuren¢ni vyhodou. To plati nejen na trovni jednotlivych podnikd, ale i na
arovnich vysSich — a mimo jiné i z tohoto divodu je ochrana zivotniho prostiedi zakotvena
Vv legislativé v zemich Evropské unie. Ocekava se dvoji uzitek: za prvé ozdravéni vlastniho
zivotniho prostfedi, za druhé posileni pozice Cclenskych zemi v konkurenci s méné
environmentalné pe¢livymi zahraniénimi vyrobci.

2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VEDECKEHO POZNANI

2.1 MEZINARODNI ENVIRONMENTALNI PROBLEM A SNAHY O
JEHO RESENI

Tato problematika je v diserta¢ni praci zahrnuta z nejen z diivodu jeji vyznamnosti, ale také
proto, Ze se odraZi v legislativé, ktera je v rdmci dané zem¢ zavazna pro jednotlivé ekonomické

subjekty.
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Chceme-li identifikovat mezinarodni environmentalni problém, je tfeba zkoumat dopady
daného environmentalniho problému. Pokud se tyto dopady projevuji za hranicemi statu, ve
kterém se nachazi jejich pfi¢ina, jedna se o mezinarodni environmentalni problém (Glasbergen a
kol. (1995), Krdmer, Ohida (2004)). Ptikladem je zneciSténi feky, jez protekd nckolika staty, nebo
preshranicni export emisi oxidu sifi¢itého atmosférou.

Pokud jde o vyspé€lé zemé, stopu vyvoje dnesSniho pievladajiciho ptistupu k feSeni problémi
zivotniho prostiedi 1ze sledovat piiblizn€ od 50. let 20. stoleti, kdy byla tato problematika vnimana
pfedevsim jako otazka zneciSténi, jeZ miiZe mit negativni vliv na zdravi €lovéka. Toto pojeti
prevladalo az do 70. let 20. st., vychazelo z hodnotového postoje, nazyvaného ekologii blahobytu
Clovéka (Vemuri, Costanza (2005)).

Baumast (2000) uvadi, Ze v dalsim obdobi jiz jsou uplatiovany jiné hodnotové postoje,
zejména Setrné vyuzivani zdroju (resource conservation) a ochrana piirody (preservationism).

V navaznosti na uvedené piistupy je vhodné se kratce zminit o organizacich plsobicich

v této oblasti. Prvni mezinarodni instituci, kterd v ramci ochrany zivotniho prostiedi pokousela
sladit pfipravu ndpravnych opatfeni, byla Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD), koordina¢ni roli potom pievzala Evropska hospodaiska komise Organizace spojenych
narodii (EHK OSN). Snaha o zlepSovani zivotniho prostfedi vyustila v uzavieni Zenevské umluvy o
preshrani¢nim znecistovani ovzdusi v roce 1979, kdy byly stanoveny obecné principy procesu
snizovani znecCisténi ovzdusi v Evropé. Protokoly, které postupné urcily strategie sniZovani
mnozstvi jednotlivych typl emisi, se vazi k t¢émto udajum: 1985 Helsinky - sniZzeni emisi SO, 0 30
% do roku 1993 ve srovnani s rokem 1980, 1988 Sofie - sniZeni emisi oxid@ dusiku, 1985 Zeneva -
kontrola emisi nestalych organickych sloucenin, Oslo 1994 - stanoveni hornich limith pro oxidy
siry, 1998 Aarhus - protokol o tézkych kovech.

Paraleln¢ probihal proces vytvareni legislativniho prostfedi pro snizovani zne€i$téni ovzdusi
Vv Evropském spolecenstvi (ES), jeho hlavnimi milniky se staly smérnice ES o Cistoté ovzdusi
(oxid sifi¢ity a pevné Castice z roku 1980 a oxidy dusiku z roku 1985), smérnice z roku 1988,
tykajici se emisi SO, a NOy z velkych zdroju (byla v jistém smyslu vzorem pro Cesky zakon na
ochranu ovzdusi z roku 1991, nyni je v platnosti zékon ¢. 86/2002 Sb., o ochran¢ ovzdusi a o
zméné nekterych dalSich zdkonl (zdkon o ochrané ovzdusi)) a nékolik smérnic regulujicich emise
z motorovych vozidel. Ve druhé poloving 80. let 20. stoleti byl zaznamendn dal$i projev zmény
sloZzeni atmosféry, tentokrat vyvolany zvySujicimi se koncentracemi stopovych plynl, zejména
oxidu uhli¢itého. S nim jsou spojena opatfeni zaméfena na omezovani pricin klimatickych zmén,
tzn. zvySovani energetické ucinnosti, pfechod k vyuzivani paliv uvoliiujicich mens$i mnozZstvi
emisi CO; a vyuzivani obnovitelnych zdroju energie.

Velmi dalezitou udalosti mezinarodni environmentalni politiky (podle Van Latesteijna a
Schonenbooma (1996), Reddishe (1996), Blowerse a Glasbergena (1995), Kramera (2004) a
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dalsich?) byla Konference OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji (United Nations Conference on
Environment and Development (UNCED), jeZ se konala v Rio de Janeiro v roce 1992, ktera
akcentovala systémovy pristup k trvale udrZitelnému rozvoji®. V Deklaraci tisicileti (Millennium
Declaration) se v roce 2000 se 191 ¢lenskych statii OSN spole¢né zavazalo, ze budou usilovat o
zZlepseni kvality zivota lidi, pInénim této deklarace se zabyval Svétovy summit v New Yorku (The
2005 World Summit).

Problematika zivotniho prostiedi je v odborné literatuie (Wapner (1995)) spojovédna také s
transnacionalnimi environmentalnimi aktivistickymi skupinami (transnational environmental
activities groups; TEAG), piedstavujicimi uréitou formu ,,svétové obcanské politiky*. Vyvijené
aktivity jsou povazovany za pozitivni ve tfech hlavnich smérech:

¢ jsou zdrojem $ifeni nového vztahu skupin ob¢ant i jednotlivet k Zivotnimu prostiedi

e vyvijeji tlak na podnikatelskou sféru, aby ptijala praktiky méné Skodlivé zivotnimu
prostiedi

e piispivaji k posileni kapacity na lokalni drovni.

22 STRATEGIE KONTROLY A RiZENI

Prvni vyznamné environmentalni problémy v novodobé historii jsou spojovany s pfimym
ohrozenim ¢loveéka vysokou mirou mistnich rizik. Jako reakce na toto ohrozeni ptevladala az do
Sedesatych let minulého stoleti v environmentalnim managementu strategie fedéni (stavba vyssich
kominid apod.). Tuto strategii rozvinula strategie kontroly a fizeni zaloZend na stanoveni limiti
znecistovani. Tento pfistup nejenze potfebnou zpétnou vazbu nenastolil, ale naopak ji jesté vice
zamlzil. Dal totiz piivodciim znecisténi faleSnou informaci: pokud dodrzite stanovené limity, je vSe
Vv potadku.

Strategie kontroly a fizeni zaroven iniciovala vznik nového primyslového odvétvi
produkujiciho technologie pro ochranu zivotniho prostiedi, které se dnes také nazyvaji “koncové
technologie® (filtry, Cistirny, skladky apod.). Toto primyslové odvétvi stale roste, a to predevSim
proto, Ze strategie napravnych opatfeni byla a stale je GspéSna v feSeni fady akutnich problémt,
piedev§im v oblasti ochrany ovzdusi a vod. Dnes je jiz ale zfejma neudrzitelnost 1 této (jesté
nedavno moderni) strategie, a to pfedevsim z environmentalnich a ekonomickych davoda
(Remtova, 2003).

Hlavni environmentélni diivody spocivaji v tom, ze koncové technologie:
e vétSinou znec€iSténi jen zkoncentruji a prevedou do jiné slozky zivotniho prostiedi,

e nemaji stoprocentni uc¢innost,

2\ odborné literatufe jsou vyse uvedené historické udalosti komentovany fadou dalSich autorti, napt. Conca
a Dabelko (1998), Laferriere a Stoett (1999), Ward (1998), Porteous (1994), Hanf (1996), Litfin (1998), Wapner
(1995).

% Prinesla vedle pravné nezavazné Deklarace z Ria a Deklarace o lesich také pravné nezavaznou Agendu 21a dale dvé
pravné zavazné imluvy: Ramcovou umluvu o klimatickych zménach a Umluvu o biodiverzitg.
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e samy spotiebovavaji materialové a energetické zdroje (pfi své vyrobé i provozu) a maji tak

z environmentalniho hlediska dal$i negativni aspekty.

Ekonomické davody lze vyjadrit:
e ckonomicky rust vyzaduje zptisfiovani norem pro ochranu Zivotniho prostiedi a nenavratné

investice do ndkupu a provozu koncovych technologii se tak stale zvysuiji,

e znecisténi je ekonomickou ztratou predevsim z pohledu nevyuzitych a ztracenych surovin.

2.3 PREVENTIVNI STRATEGIE

Alternativou k napravnym opatienim je prevence vzniku zneéisténi (Slesinger, Kozielova,
Najmanova, 2007). Vznik systémového uplatiovani preventivni strategie spada do konce 70. let
20. stoleti, pod pojmem ¢istSi produkce se tato strategie zacala §ifit v soukromé i vetejné sféfe od
druhé poloviny 80. let 20. stoleti. Nejsirsiho mezinarodniho konsensu o jeji potiebnosti bylo
dosazeno jiz na konferenci v Riu, kde byla CistSi produkci vénovéana kapitola v zaverecné
deklaraci.

Cistsi produkce je strategie environmentalniho managementu, kterd snizuje rizika pro Zivotni
prostfedi pomoci zvySovani efektivity vyrobnich procest, vyrobku a sluzeb tak, aby byly zdroje
pfeménény v uZite¢ny produkt a ne na odpad nebo znecisteéni.

Aplika¢ni rozsah ¢ist$i produkce je zna¢né Siroky. Z hlediska moznosti sniZeni negativnich
environmentalnich vlivli se posuzuji jak vyrobni, tak i nevyrobni procesy. Pfi hledani pii¢in
vzniku odpadi ¢i vzniku jinych negativné pusobicich vlivii na zivotni prostiedi se z tohoto
hlediska provafuji*:

e vstupni suroviny a materialy,

e pouzivané technologie a zafizeni,

¢ technologicke postupy,

e dodrzovani predepsanych udrzbatskych postupi,
e charakter vyrobku,

e organizace vyrobniho procesu véetné logistiky dopravnich procest.

Dosahuje se tak zaroven efektli prospésnych zivotnimu prostiedi i ekonomickych uspor.
Evropska unie proto tuto strategii nazyva ,.ekoefektivnost®, tj. hledani feSeni integrovanych do
vyrobnich technologii, ktera p¥inaSeji zaroven dvoji efekt — ekonomicky a ekologicky, proto
strategie dvojiho zisku (win-win strategy).

* Informace o vyhodnoceni pfinost Narodniho programu ¢istsi produkce za rok 2004 a bilance desetiletého obdobi
realizace Cistsi produkce v Ceské republice. Dostupné z. http://www.env.cz/AlS/web-
pub.nsf/$pid/MZPPRFONBWIT/$FILE/odn-info_CP_2004-20050426.doc
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V soucasné dob¢ se u nds i ve sveté vyuzivaji predevsim tyto nastroje:
e (istsi produkce (CP),

e systém environmentalniho managementu (EMS),
e systém fizeni podnikl a auditd z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi (EMAS),

e integrovana prevence a omezovani znecisténi (IPPC).

2.4 SYSTEMY EMS A PODNIKOVA LOGISTIKA

Podle Meziického (2005) je chovani podnikové sféry ve vztahu k zivotnimu prostiedi
ovliviiovano administrativnimi (administrativné-pravnimi, regula¢nimi) ndstroji, ekonomickymi
nastroji, mechanismem finan¢ni podpory a horizontalné plisobicimi néstroji (vyzkum, vzdélavani a
informace).

Doposud ptevazujicimi jsou nastroje administrativné-pravni, které reguluji ekologické
chovéani znecistovateld tim, Ze napi. zakazuji nebo omezuji emise nékterych znecistujicich latek,
ptipadné zakazuji nékteré druhy ¢innosti, reguluji parametry vyrobniho procesu, atd.

Ekonomické nastroje politiky Zivotniho prostredi vedou k dosazeni ekologickych cila
prostiednictvim cenového mechanismu. Ukolem ekonomickych néstrojt je piispivat k:

e minimalizaci narokd na ¢erpani neobnovitelnych a Setrné vyuZzivani obnovitelnych piirodnich
zdroju, surovin, energie a minimalizaci zaboru Gzemi;

e minimalizaci negativnich vlivi na prostredi, emisi do ovzdusi a vod, kontaminaci pud,
produkce odpadu i hlukové zatéZe a minimalizaci potencialnich rizik a havarii;

e dusledné ochranég, ptipadné zkvalitnéni a zvétSeni zakladniho piirodniho a lidského kapitalu.

Ekonomické nastroje jsou klasifikovany z nejriznéjSich hledisek. Nejéastéji se déli se na nastroje:
- negativni stimulace (reaktivni) — poplatky, pokuty - vztahuji se na jiz vzniklé poskozeni
Zivotniho prostredi,
- pozitivni stimulace (preventivni) — dotace, danové tlevy - usmériiuji ¢innost ekonomickych
subjekta tak, aby k poSkozeni prostiedi nedochazelo.
Svétova prumyslova rada pro Zivotni prostiedi stanovila 7 zakladnich zasad, jejichz dodrZzovani je
dulezité nejen z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi, ale také z hlediska hospodaieni
pramyslového podniku (Kvasnickova, 2004, s. 83):
e snizit naro¢nost na spotiebu surovin pti vyrobé a pii poskytovani sluzeb,
e snizit potiebu energie pfi vyrobé a poskytovani sluzeb,
e omezit uvolnovani toxickych latek,
e zvysit recyklovatelnost vyrobkd,
e CO nejvice vyuZivat obnovitelné zdroje a pfitom je nenicit,
e prodluZovat Zivotnost vyrobki,
e zvysSit moznosti rizného vyuzivani vyrobki a sluzeb.
Nejvétsi vyznam pro ochranu Zivotniho prostiedi mé tedy vZdy prevence. Jsou zavadény moderni
technologie, které p¥imo:
- zamezuji vzniku Skodlivin a produkuji malo odpadt — nizkoodpadové technologie,
- sniZuji mnoZstvi spotiebovavané energie a materialu,
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- vyuZzivaji vhodné materialy, které se mohou recyklovat a vyuZivat jako druhotné suroviny
nebo se v piirodé rozkladaji atd.

Ukazuje se, Ze ekologicky Setrné hospodaieni pramyslovych podnika je velmi dalezité i z
hlediska jejich konkurenceschopnosti (Niedoba, 2001, Obrsalova a kol., 2005). V mnoha
piipadech piinasi zlepSeni i lepSi organizace prace, omezeni zbyte¢ného plytvani a mnoho dalSich
preventivnich opatieni.

Progresivni pramyslové podniky dobrovolné piistupuji k uplatnovani environmentalnich zéasad
ve svém fizeni (napi. norma 1SO 14000, systtm EMAS - tj. cilevédomé zavadéni Setrnych
technologii a celkového hospodaieni podniku z hlediska Zivotniho prostiedi, zdsady CcistSi
produkce zduraznujici Uspory energii a materialt, uzavieny obéh vody v podniku atd.).

Pro teSeni energetickych problému podnikd jsou zasadni tfi poZadavky: (Kvasnickova, 2004, s.
84):

- sniZzovat energetickou narocnost, tj. spotiebu energie zavadénim modernich technologii a
Setienim energii,

- podporovat vyuZzivani obnovitelnych energetickych zdroju,

- zvySovat Ucinnost vyuzivani energie.

Pro analyzu u€innosti zmén vyrobnich vzorct v disledku aplikace dobrovolnych nastroja fizeni
ochrany zivotniho prosttedi v podnicich byly v disertaéni praci vybrany systémy
environmentalniho fizeni (EMS), jez patii vedle environmentalniho znaceni vyrobku
(ecolabelling) ¢i ekodesignu k nejcitovanéjSim dobrovolnym ndstrojim soucasné politiky
Zivotniho prostiedi (Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2004 — 2010, s. 36).

Zavedeni EMS je Uuzce spojovano s konkurenceschopnosti organizace, sjeji image u
spotiebiteld nebo odbératell, ovSem z hlediska podniku jsou tyto systémy piedevSim prosttedkem
k systematizaci politiky Zzivotniho prostfedi a formulaci environmentalnich cilti, dokumentaci
programll pro plnéni téchto cilli, racionalizaci manazerského fizeni a zvySeni efektivnosti
vyrobniho procesu (vztah Gspor a naklada); (Steger, 2000).

Aplikaci EMS mohou byt dosaZeny nejen environmentalni, ale i ekonomické cile, spocivajici v
racionalizaci vyroby (Gspora primarnich energetickych a surovinovych zdroju a Gspora vyrobnich
naklad) nebo celého systému fizeni (systém dokumentace a archivace, vnitini a vné&jsi
komunikace, struktura odpovédnosti, havarijni pfipravenost ¢i kontrola fizeni).

Systémy environmentéalniho fizeni se tak stavaji zdkladni podnikovou strategii pro zvySovani
uspor materialovych a energetickych vstupt a teprve v nasledném kroku rovnéz strategii snizovani
negativniho vlivu na Zivotni prostfedi. Rozhodujicim faktorem pro implementaci téchto
manazerskych systéma fizeni je vztah mezi naklady na zavedeni EMS a usporami (uZitky), které
toto zavedeni podniku pfinese. Vyhodnoceni piedpokladanych (ocekavanych) tspor EMS je
nedilnou soucasti procesu podnikové kontroly a zdrojem informaci pro vyhodnoceni vlivu
implementace EMS na podnikoveé vysledky i mikroekonomicke agregaty.
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Ackoli implementace systéml environmentdlniho fizeni kombinuje strategie pro zvyseni
ziskovosti podniku se strategiemi sniZzovani vlivu podniku na Zivotni prostfedi, neni cilem
zavadéni téchto systémi Gplné zamezeni znecisténi jednotlivych slozek Zivotniho prostfedi. Cilem
zavadéni EMS je minimalizace téchto vlivl, jeZ je souCasné spojena s minimalizaci finan¢nich
dopadii znecisténi zivotniho prostiedi (Baumast, 2000).

Zavadéni EMS tak pomaha celit existenci externich efektii podnikové cinnosti (externich
nakladt); (Bennett a kol., 2002). Vyznamnou roli hraje i omezenost zdroji na trhu, ktera vede ke
zdrazovani surovinovych a energetickych vstupti (popt. i pracovnich vstupt); (Fedorovd, 2003,
Reinhard, 1999). V ramci procesu hledani uspor v ramci podniku se tak zavadéni systému
environmentalniho fizeni stavd dlouhodobou investici (Reinhardt, 1999).

Rozhodovani managementu podniku o zavadéni EMS zavisi na fadé¢ faktord, které nemaji
pouze ekologicky charakter, viz obr. ¢. 1:

o . mnoEstvi ekologi T i
mnoZstvi ekologicky mnoZstvi ekonomicky
PR T a eko cky kil .
ovlivoénych rozhodnuti evlivnénych rozhednut

ovlizefnych rozhddapt

Obr. ¢. 1: Rozhodovani managementu v navaznosti na zavadéni EMS
Zdroj: Zpracovano podle Hamschmidta (2001)

Z tohoto obrazku lze usuzovat, Ze rozhodovéni podniku o mife vlivu na zivotni prostfedi
(ekologicka rozhodnuti) a o strategii dosahovani podnikatelského zisku (ekonomicka rozhodnuti),
mohou mit spole¢né sty¢né body. Mezi zékladni otdzky ekologicky a ekonomicky ovlivnénych

rozhodovani patii (Hamschmidt, 2001):
e Jakym zplsobem pfispiva ochrana zivotniho prosttedi k tspote nakladu?

e Jaké moznosti nabizi podnikovd ochrana zivotniho prostfedi ve vztahu ke konkurenci
(strategie ochrany zivotniho prostiedi jako prostfedek diferenciace a konkurencni vyhoda)?
o Jakym zpusobem lze zavedenim EMS pfispét ke zlepSeni vztahu k externim (vefejnost,

odbeératelé €1 statni sprava) a internim partnerim (akcionafi ¢i zaméstnanci)?

22



Dulezitou roli pfi hledani odpovédi hraje subjektivni ocenéni uzitki a nakladi podnikové
aktivity. Obvykle podnik bud’ operativné reaguje na vzniklé zmény pruznou formulaci podnikové
politiky ve vztahu k ochrané Zivotniho prostiedi a formulaci opatieni pro zvySovani zisku nebo se
podnik zaméfuje na formulaci dlouhodobé strategie podnikové politiky (napi. formulaci EMS).

Rozhodnuti o tom, zda je vhodné zavést EMS, je propojeno se zakladnimi principy, které se
vazi k environmentalnim systémim. K nim patii zejména (podle Obrsalové a Moucky, 1999)
principy:

1. regulace environmentalnich vlivii (6 M — Men, Machines, Materials, Methods,
Measurement, Miscellaneous),
dokumentovanych postupii a zdznamil,
samoopravnosti,

sledovatelnosti,

o &~ WD

rovnovahy odpovédnosti a pravomoci.

Hlavni zajmy podniku na zavedeni EMS (podle Stegera, 2000) je mozné vzhledem ke své

povaze rozdé¢lit na:
e interni - hlavni argumenty pro zavedeni EMS ze strany podnikového managementu,

e externi - hlavni politické argumenty, prostfednictvim nichz jsou systémy EMS

podporovany ze strany statni spravy.

Mezi kliCové interni piinosy patii:

o zlep3eni dokumentace/organizace,
e zvySena pravni jistota,

e zvySena motivace zaméstnanci,

e Uspora zdroju a nakladd,

e vyssi bezpeCnost fizeni.

Jejich nevyhodou je vSak ve vétSin€ piipadi nemoznost ¢i obtiznost kvantifikace.

Externi pfinosy predstavuji takové efekty, jimiz se podnik prezentuje ve vztahu k externim
subjektim. Jedna se predevsim o nasledujici pfinosy:

* zvySovani image podniku ve vztahu ke spotfebiteliim a dodavatelim,

* pusobeni jako vzor dodavatelt,

* zvySovani konkurenceschopnosti podniku (vyhody v hospodatské soutézi),
* ziskavani vyhodnéjSich uvéri,

* zvySeny piistup k vyuziti vefejnych dotacnich prostredk,

* sniZeni pojistného.

Z dostupnych studii (napt. Hamschmidt, 2001) je patrné, ze se zavedenim EMS jsou spojené
pouze nepatrné externi pfinosy, a to proto, Zze podniky byly orientovany piedevsim na operativni
opatfeni a efekty spojené piimo s vedenim podniku (optimalizace vyroby a racionalizace nakladi
spojenych s vyuzivdnim surovinovych a energetickych zdroji). Dulezitym vysvétlenim
neuspésSnosti EMS pfi dosahovani externich piinost je i sledované casové obdobi. V dlouhém
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obdobi dochéazi k vycerpani efektu dobrého image podniku v dusledku zvySeného zavadéni
systémll EMS 1 dal§imi podniky (¢im vice podniki ma zaveden systém EMS, tim menS$i ptinosy v
podob¢ image podniku). Proto musi byt aktivity podniku pfi zavadéni systémi EMS vyvijeny tak,
aby byly dlouhodobé zajistény spokojenost stakeholders s celkovou pozici podniku i dlouhodoby
zisk. V odborné literatufe se mluvi o tzv. stakeholder konceptu (Baumast, 2000, Hamschmidt,
2000, Bieker a kol. 2008).

Kromé internich a externich pfinosti zavedeni syst¢émti EMS je nutné pocitat s urcitymi
problémy, které s budovanim a tidrzbou systému souvisi. V pfevazné vétsiné se jedna o problémy,
jez souvisi s komplexnosti systému (¢asové a personalni naklady) a se samotnymi naroky ptislusné
normy, tzv. explicitnimi védomostmi, jez jsou pro zavedeni EMS potiebné (ISO 14 001 nebo
EMAS). Jmenovité se jedna napt. o vysoké naklady na dokumentaci a spravu, nejasné pozadavky
vyplyvajici z normy ¢&i problémy pii zapojeni vSech relevantnich zaméstnanci (Kramer,
Brauweiler, Ritschelové a kol., 2005).

Z vySe uvedeného rozboru vyplyva, Ze se systémy EMS je Uzce spojena i oblast podnikove
logistiky. Podle Evropské logistické asociace (Gross, 1995) je definovana logistika takto:
organizace, planovani, fizeni a vykon tokt zbozi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a
distribuci podle objednavky finalniho zdkaznika konce tak, aby byly splnény vSechny pozadavky
trhu pfi minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich.

Nové pojeti logistiky podle British Institute of Logistics® (1999) méni tuto definici: Logistika je
rozmisténi zdrojii v ase, logistika je strategické fizeni celého dodavatelského fetézce.

Podle Jurové (2004) je logistika obecné chapana jako ,,integrované planovani, formovani,
provadéni a kontrolovani vSech hmotnych s nimi spojenych informacnich tokd, vyvojem a
nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci i sluzbami podle zakaznikd konce tak, aby byly splnény
vSechny poZadavky trhu pfi minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich®
(Jurov@, 2004, str. 8).

Podobn¢ definuji logistiku také Pernica (1998), Rushton, Croucher a Baker (2006), Stehlik a
Kapoun (2008) a dal$i odbornici.

V anglicky psané literatufe (napf. Lambert, Stock, Ellram, 2000) se v souvislosti s logistikou
pouzivaji rizné terminy, (coZ miZe vést k nejednotnosti pii pouzivani jejich ceskych ekvivalenti).
Napf.:

e Business logistics — podnikova logistika.

e Channel management — fizeni (distribu¢nich) kanalt.

e Distribution — distribuce.

e Industrial logistics — prumyslova logistika.

e Logistical management — logistické fizeni.

e Materials management — tizeni materiald.

e Physical distribution — distribuce zbozi (fyzickéa distribuce).

e Quick-response systems — systémy ,,rychlé odezvy*.

® Dostupné z: http://www.logisticnews.cz/pdf/09_2008/str_2_5.pdf
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e Supply chain management — fizeni zasobovacich (dodavkovych) fetézcu.
e Supply management — fizeni zasobovani.

Hlavni logistické ¢innosti jsou vymezeny podle Pernici (2004) takto:
e Zakaznicky servis,

e Prognozovani (planovani) poptavky,

e Rizeni stavu zasob,

e Logistickd komunikace,

e Manipulace s materialem,

e Vyfizovani objednavek,

e Baleni,

e Podpora servisu a nahradni dily.

e Stanoveni mista vyroby a skladovéani.

Logistika se méni, vyviji. Obvykle jsou v literatute (Pernica, 1998, Drahotsky, 2003)
popisovéany &tyfi faze vyvoje logistiky®, v soutasné dobé je snaha o optimalizaci integrovanych
logistickych systémi jako celku. Pfedpokladem dalSiho vyvoje je vyssi uplatnéni informatickych
metod a postupll. Za splnéni této podminky by logistika mohla byt chipana jako casové
podminéné rozmistovani zdroji (zbozi, lidi, kapacit a informaci). Predpokldda se substituce
hmotnych procest za informacni procesy, logistika bude soucasti globalni strategie.

25 PRETRVAVAJICi ROZPORY A SOUCASNE TRENDY
2.5.1 Rozpor mezi praxi a vyhlaSenou prioritou

Deklarovanou prioritou environmentalniho managementu je CcistSi produkce, kterd je v
mezinarodnich i statnich politikdch zivotniho prosttedi povazovana za vyznamny aspekt
udrZitelného rozvoje. V podnikové praxi se vSak zatim pfili§ neuplatiiuje, pouze omezené.
Podstatné vice je ve vyspélych primyslovych zemich vyuzita strategie kontroly a fizeni, opirajici
se o napravna opatieni, 1 kdyz i zde lze konstatovat, ze fada dalSich zemi tuto strategii teprve
zacina zavadét.

Vhodnym feSenim by bylo nalezeni optimalni rovnovahy mezi CistSi produkci a strategii
kontroly a fizeni ve smyslu: koncova tfeSeni budou dopliiovat preventivni opatieni, tj. koncové
technologie budou dopliovat ¢istsi produkci a v pribéhu casu bude postupné dochézet k prechodu
od napravujicich feSeni k preventivnim (zahrnutych jiz do samotnych podnikovych procest).
Tento proces by nemél byt zpomalovan, a to ani existujicimi normami pro ochranu Zzivotniho

® 1. faze vyvoje — logistika se omezovala pouze na distribuci.

2. faze vyvoje - Logistika v hospodaiské praxi se rozsifila na zasobovani (nakup, opatfovani) a pronikla do fizeni
vyroby. Byla vsak aplikovana samostatné uvniti kazdé jednotlivé funkce.

3. faze vyvoje —prosazuji se ucelené logistické fetézce a systémy propojené od dodavatelt aZ po finalni zékazniky
—tzv. integrovana logistika (The Total Supply-Chain).

4. faze vyvoje — integrované logistické systémy jsou jako celek optimalizovany. Jde o fazi vyvoje zatim
neukoncenou.
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prostiedi. Pfechod od néapravnych opatfeni k prevenci predstavuje zdkladni pozitivni trend
v environmentalnim managementu.

2.5.2 Nedostate¢na zpétna vazba

Environmentalni management, pokud bude chapan pifedevSim jako pouze management
napravnych opatieni, nemtize zajistit dostatecnou zpétnou vazbu o dopadech podnikovych ¢innosti
na zivotni prostiedi, protoZe v poplatcich nejsou zahrnuty veskeré externality (nékteré nemusi byt
znamy) a dale poplatky nemohou odraZet ztraty podniku zpiisobené produkujicim znecisténim.

Pfi¢iny problémi Zivotniho prostfedi, které lze vyznamnéji ovliviiovat, jsou navic spojeny
S riznymi aktivitami — v procesech, ve vyrobcich a ve sluzbach — a Ize u nich nalézt i socialni
kontext. Je proto nutné zpétnou vazbu spojit se zprostfedkovanim informaci o jejich skute¢nych
dopadech — a tady je vhodné vyuZit take ekonomickeé nastroje.

V nasledujicich odstavcich vyse uvedené zavéry dokladam na konkrétnich pozitivnich trendech,
které dnes miiZzeme v oblasti environmentdlniho managementu pozorovat a které pfispivaji k
urychleni procesu pfechodu od strategie napravnych opatieni k strategii ¢istSi produkce.

2.5.3 Recyklace

Recyklace je vyraz pro takové nakladani s odpadem, které vede k jeho dalsimu vyuZiti’.
Definice recyklace v bod¢ 7 ¢lanku 3 smérnice 94/62/ES o obalech a obalovych odpadech zni
takto: prepracovani odpadnich materiali v ur€itém vyrobnim procesu, aby slouzily pivodnimu
ucelu nebo jinym uceltim, véetn€ organické recyklace, s vyjimkou energetického vyuziti. Hlavnim
u¢inkem této smérnice ma byt zvySeni miry recyklace, protoze umoznuje Setfit obnovitelné i
neobnovitelné zdroje a omezuje z4t¢z zivotniho prostredi. Rozlisuje se recyklace pfima a nepfima.
Piima recyklace znamend opétovné vyuziti véci bez dalsi Gpravy (typickou piimou recyklaci je
opétovné vyuziti automobilovych soucéstek z Vrakoviété)s. Neptima recyklace zahrnuje opétovné
VyUuZiti pomoci opétovného zpracovani (znovuzpracovani) materialu z odpadu.

Navrh zr. 2003 predloZeny Radou a Evropskym parlamentem” ohledné novych limitéi pro
vyuziti obali z odpadti zahrnoval: 60 % (jako minimum) hmotnosti, pro recyklaci pak minimum
55 %, maximum 80 % hmotnosti do 31. 12. 2008. Nov¢ byly navrzeny recyklaéni cile pro
jednotlivé komodity, a to 60 % hmotnosti u skla, papiru a lepenky, 50 % pro kovy, 22,5 % pro
plasty, 15 % pro dfevo. Smérnice 2004/12/ES stanovila pozadavky na zajisténi vyuziti odpadi z
obalii pro jednotlivé komodity (papir, plast, sklo, dievo, kov) k 31. 12. 2008™.

" http://encyklopedie.seznam.cz/heslo/505370-recyklace

® http://cs.wikipedia.org/wiki/Recyklace

*Sméry odpadového hospodatstvi po vstupu CR do Evropské unie. Dostupné z:
http://www.inisoft.cz/lexikon/poh/4.htm

0 Pravni tprava odpadového hospodafstvi v Evropském spoleGenstvi a jeji promitnuti do pravniho fadu Ceské
republiky. http://www.vysocina-legese.public-i.tv/document/EUaCR_odpady_3.html
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V oblasti vyuzivani recyklace byly smérnici 2005/20/ES11 nové cile, kterych mélo byt
dosazeno do konce roku 2008, ovSem vzhledem k nové pfistupujicim statim k EU bylo dosazeni
téchto cili pro nékteré ¢leny posunuto do roku 2012 (véetnd Ceské republiky) a let dalgich.

Mira recyklace odpadii se v Ceské republice kazdoro¢né pomalu zvysuje (Bizkova, 2005).
Pfesto je ve srovnani s fadou statii EU zatim niz§i. Podle tvrzeni agentury CENIA', vychazejici z
udajt firmy EKO-KOM?® zodpovédné za separaci obalil v Cesku se vSak udajné uroven recyklace
PET lahvi v Cesku dostala na $pi¢ku evropskych zemi. Celkové se v Cesku recykluje asi polovina
obali (stav v roce 2007), zatimco v nékterych statech jsou to tii Ctvrtiny.

Technologicka omezeni jsou spojena se sou¢asnym stavem poznatkti o moznostech zpracovani
odpadi a s existenci zafizeni, kterd realizaci novych poznatkii umoznuji. Problémy jsou spojeny s
nedostatkem zpracovatelskych a Gpravarenskych kapacit, s technologickymi feSenimi, neznalosti
efektivniho postupu pifemény odpadu na vyuZitelnou druhotnou surovinu - to vSe recyklaci
omezuje. Déale muze jit o zna¢né naroky na investice, o problémy v ramci vyvoje novych
recyklacnich technologii, 0 technickou a ekonomickou realizovatelnost separace a koncentrace
odpadt, pfipadné i o zasahy do postupt pti zpracovani prvotnich surovin, polotovarti ¢i hotovych
vyrobku, véetné volby obalu. Nedostatky jsou zjistovany i v recykla¢nich postupech a v jejich
realizaci.

Ekonomické aspekty jsou pii rozhodovani o recyklaci spojovany s cenami druhotnych surovin,
které maji zcela nebo z ¢asti nahradit prvotni surovinu, i kdyZ jsou obvykle stanoveny na zakladé
uzitych vlastnosti prvotni a druhotné suroviny. Mezi ekonomické problémy je vsak tieba zatadit
i potiebu relativné stalého odbytu odpadu, ale také zabezpeceni druhotné suroviny pro vlastni
vyrobu. Zasadni rozhodnuti o vyuZitelnosti odpadu mohou byt spojena s energetickou naro¢nosti
zpracovani nékterych druht odpadi (druhotnd surovina mize byt rozptylena tak, Ze jeji ziskavani
je neefektivni).

2.5.4 Zivotni cyklus produktu (LCA)

Zivotni cyklus produktu ma nékolik fazi, jejichz pocet je odliny podle kritéria posuzovani.
V ptipadé marketingového pojeti se v kazdé fazi se pouzivané marketingové néastroje lisi podle
reakce zakaznikl, trhu samotného a konkurence. Teorie Zivotniho cyklu je popsana velmi
piehledné, ale jeji aplikace na urCity vyrobek je obtizna, nebot’ je sloZité presné urcit, v jaké fazi se
vyrobek nachazi a tedy jakou marketingovou strategii uplatnit.
Faze zivotniho cyklu vyrobku se d¢li na:

1. vyzkum a vyvoj,

2. uvedeni na trh,

3. rust prodeje,

YSmérnice 2005/20/ES, UE. vést. L 70, 16.3.2005, s. 17.
12 http:/lwww.cenia.cz/_ C12571B20041F1F4.nsf/index.html
13 http://www.ekokom.cz

27



4. zralost,
5. nasyceni trhu,
6. pokles prodeje.

Z environmentalniho hlediska je nutné navic posuzovat jednotlivé faze Zivotniho cyklu
Z hlediska dopadu na zivotni prostiedi. RozliSuji se faze™:

7. tézba a zpracovani surovin,

8. vyroba,

9. doprava,

10. distribuce,

11. uZiti vyrobku,

12. opétovné uziti, udrzba,

13. recyklace a kone¢né zneskodnéni.

Faze vyzkumu a vyvoje

Ukolem podle dlouhodobého planu je piijit na trh s novym vyrobkem - je potieba zjistit
moznosti budouci poptavky po vyrobku nové kategorie. DalSi eventualitou je, Ze konkurence
ptichazi s novym vyrobkem a podnik se ji rozhodl nasledovat. Planované zavedeni noveho
vyrobku je v souladu s podnikovou strategii, oddéleni marketingu ma pozitivni informace o nové
moznosti na trhu, potom se souhlasem vedeni podniku vyzkum a vyvoj zacinaji pracovat na
ptipravé vyroby. Podnik v této fazi vynaklada zna¢né finan¢ni ¢astky, ovSem neni znamo, zda trh
bude pozitivné reagovat.

Projekt je mozné v této fazi zastavit, jestlize jsou znamy nové, negativni skute¢nosti na trhu.
Ztrata bude nizsi, nez kdyby se projekt zastavil pozd€ji. V automobilovém priimyslu tato situace
obcas nastava. Jako piiklad zde uved'me automobilku Ford. Na trhu se objevil sedmimistny Opel
Zafira a projekt Fordu, ktery byl konstruovan jen s péti sedadly, byl zastaven. Opacnym zplisobem
se zachoval francouzsky koncern PSA, ktery zacal prodavat ,jen* petimistné automobily Citroen
a Peugeot - pravdépodobné na zéklad¢ inspirace spolecnosti Renault, kterd ma s pétimistnym
vozem Scenic na Evropském trhu zna¢ny uspéch.

Faze uvedeni na trh

Vyrobek je novy, nezndmy. Podnik musi vynalozit zna¢né Castky na reklamu, aby vyrobek
veSel do povédomi zakaznikd. Reklamni kampan se mize orientovat na vyzkouseni vyrobku.
Prodeje jsou malé. V této fazi kupuji tzv. inovatofi, kteti maji radi nové vyrobky a pocatecni
problémy s kvalitou pfehlédnou. Cilem podniku je, aby tato faze byla co nejkratsi a vyrobek se

14 CSN EN ISO 14 040-14043 LCA Posuzovéni Zivotniho cyklu (¢asti: Zasady a osnova, Definice cile a rozsahu a
inventarizaéni analyza Zivotniho cyklu, Hodnoceni dopadti, Interpretace Zivotniho cyklu)
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dostal do faze rustu prodeje. Jestlize je vyrobek ojedin€ly, prvni svého druhu a zajem zakazniki
stoupa, konkurence se snazi vyrobek napodobit. Je nutné tedy ziskat naskok.

Zde se nabizi dvé moznosti nastaveni ceny. Je-li vyrobek unikatni a spotiebitelé maji zajem,
cena muze byt vysoka. Tento postup se nazyva strategie ceny - shirani smetany (skimming
strategy). Podniku se vraci néklady na vyvoj, vy$si cena omezuje pfili§ vysokou poptavku, kterou
by v této fazi nebylo mozno uspokojit, nebot’ nakup ma problémy s dodavateli a vyroba s kvalitou
vyrobku. Naopak negativni je, Ze konkurence se bude snazit rychle vyrobek napodobovat. Druhou
moznosti je nizka cena vyrobku - prunikova cena (penetration pricing), jejimZ ucelem je odradit
konkurenci od napodobovani. V tomto pifipadé je rychly rust prodeje podminén dostate¢ném
mnozstvim vyrobku na sklade¢.

Faze ristu prodeje

Ve fazi ristu prodeje dynamicky rostou. Produkt jiz uspokojil prvni skupinu zakaznikt, ktefi
obvykle ndkup opakuji, pfidavaji se nové skupiny zdkaznikii. SouCasné se také objevuji prvni
konkurenti. Trh roste, vSechny ztc¢astnéné podniky vydéavaji zna¢né financni castky na reklamu
a propagaci (ovsem vzhledem ke zvysujicimu se poctu prodanych vyrobki klesa pomér nakladt za
reklamu na jeden prodany kus). Cenu vyrobku neni nutné ménit (snizovat), dochazi ke zvySovani
zisku a zvySuje se také pocCet prodejnich mist, protoze se klade diraz na dikladné pokryti trhu.
Problém muze nastat vzhledem ke kapacité vyroby - oddéleni prodeje zadad vétsi mnozstvi
vyrobku, ale vyroba nesta¢i vyrabét pozadované mnozstvi. V rdmci vyroby jsou v této fazi také jiz
odstranény nedostatky vyrobku z hlediska jeho kvality. Rlst vyroby ovSem také znamend, ze roste
spotieba prvotnich surovin a Ze na konci cyklu produktu dochazi k zatizeni zivotniho prostredi
odpadem (staré a poSkozené produkty).

Féaze nasyceni trhu a poklesu prodeje

Zivotni cyklus produktu ve fazi nasyceni trhu a nasledn& poklesu prodeje ma znaény vliv na
Zivotni prostiedi, a to vzhledem k nutnosti fesit problémy spojené s méné zadanymi vyrobky (a
také se starymi a poSkozenymi produkty). Recyklace aopétovné pouziti surovin obsazenych
v recyklovanych produktech reprezentuje rostouci trend, a to vzhledem K rastu nakladu spojenych
s koupi surovin a néklady spojenymi s likvidaci nezadouciho produktu. Vyroba produktt
Z materialu, ktery je lehce recyklovatelny, reprezentuje ptilezitost, jak snizit vyrobni naklady a
zaroven Setfit zivotni prostiedi nejen v prib&hu vyroby, ale 1 na konci zivotniho cyklu produktu pti
jeho likvidaci.

2.5.5 Trendy
Zmény v limitech znecisténi

Limity znecisténi se svymi jednotkami pro koncentrace Skodlivin maji nezastupitelny vyznam
jako neptekrocitelna hranice maximalniho piipustného znecist'ovani a budou i1 nadale provérovany
a zptisnovany (napf. viz zakon ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a souvisejici predpisy).

V environmentalnim managementu z hlediska podniku je a zfejmé bude vénovana stale vétsi
pozornost vstupiim — napf. vypousténi znecisténi je pomérné dobie dokumentovano pro potieby
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strategie kontroly a fizeni, ale pro potfeby podnikového environmentdlniho managementu
zalozeného na postupech Cistsi produkce chybi informace o materidlovych a finan¢nich tocich v
procesu. Prave tyto informace se odvijeji od vstupti, ve kterych lezi priciny vzniku znecisténi.

Studie Faktor ¢tyti (Weizsdcker, 1997) uvadi, Ze jiz pii pouziti dnesnich technologii je mozné
snizit materialovou naroc¢nost vyrob faktorem Ctyfi, tedy na 25%. Faktor deset (Schmidt-Bleek,
1997) vyjadiuje snahu snizit na desetinu materidlovou a energetickou naro¢nosti vyrobni ¢innosti
behem nésledujicich desetileti, pfistich dekad (Brunner, Rechberger, 2003).

V této souvislosti je dilezity trend popsatelny jako nutnost vyrazného snizovani materialové a
energetické narocnosti jako zédkladniho ptfedpokladu udrzitelného rozvoje. Tim dojde nejen ke
snizovani mnozstvi produkovaného znecisténi, ale také ke sniZzeni narokl na pouzivani ptirodnich
zdroji, na dopravu apod. V soucasné dobé jiz 1ze hovofit o postupné dematerializaci vyroby a
sluzeb, oviem je velice pomala a neefektivni vzhledem k rostoucim objemtim produkce. Hlavni
prekazky dematerializace nejsou technologického, ale socio-ekonomického razu (Vellinga, 2006).

Odvétvovy pFistup pii sledovani materidalovych a energetickych tokii

Pro sledovani materialovych a energetickych ztrat v procesech a ovliviiovani jejich pficin je
dualezity odvétvovy pfistup.

Prikladem napliiovéani tohoto trendu Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/1/EC o
integrované prevenci a kontrole zneéisténi®®, (pozn. Integrated Pollution Prevention and Control
(IPPC™)), jejimz cilem je uplatiiovani preventivni strategie. Tato smérnice poZaduje, aby statni
sprava neposuzovala provoz zafizeni oddélené podle jednotlivych slozek Zivotniho prostfedi, ale
integralné podle primyslovych odvétvi a vlivu jednotlivych procesti na Zivotni prostredi jako
celek. Také poZaduje informace o vstupech vyroby a zohledniuje i dalsi predpoklady vedouci k
naplnéni strategie ¢istsi produkce v environmentalnim managementu.

V Ceské republice je zmifiovana problematika feSena zakonem ¢&. 76/2002 Sb., o integrované
prevenci.

Na urovni makroekonomickeé dochazi k integraci otazek zivotniho prostiedi do sektorovych
politik. Vybor pro EU v tnoru 2007 ulozil resortim zpracovat sektorové priority v ramci
ptislusnych formaci a provést konzultace sektorovych priorit s dalSimi zainteresovanymi
odbornymi institucemi, sdruzenimi a komorami (napf. Akademie véd, komory, nevladni

1> Nahrazuje smérnici 96/61/ES.

Y IPPC spociva v &istsi produkei, v prevenci a efektivnosti pii vyrobd u zdroje a ve vyuZivani tzv. BAT (Best
Auvailable Technique), tj. nejlepSich dostupnych technik — modernich postupd.
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organizace, zajmova sdruzeni)'’. Ziskané poznatky jsou zapracovany v dokumentu Sektorové
priority Geského piedsednictvi EU 20098 .

Vyznam ndkladit a poplatki

Poplatky za znecistovani zivotniho prostifedi obvykle nejsou dostate¢nou motivaci pro investice
do napravnych opatieni, proto podniky dale vypoustéji zne¢isténi a plati poplatky s nim spojené.

V celkovych nékladech znec€isténi jsou zahrnuty:

a) naklady vynalozené b&hem procesu, zahrnujici cenu ztracenych surovin a energii,
piidanou hodnotu (vloZenou pied tim, nez z té€chto surovin vznikl odpad),

b) naklady na zachazeni se vzniklym zneéi§ténim, zahrnujici napf. naklady na jeho
zachyt a dopravu, poplatky.

Na zaklad¢ uvedenych skute¢nosti se lze domnivat, Ze jiz pfi dneSnich cenach jsou hlavni
motivaci pro zavadéni Cist$i produkce ceny vstupil vyroby a poplatky za znecistovani funguji spiSe
jako fiskalni nastroj (coz nepopira moznost, Ze podnik vezme své konkrétni zne€isténi na védomi).
Soucasnym trendem v environmentdlnim managementu je proto zprostfedkovat zpétnou vazbu
mezi produkci znecisténi a celkovou vysi nakladi.

Sledovani nakladii - moznost nalézt aspory

Vy¢isleni skuteénych nakladi napf. na odpadové hospodaistvi, které znamena i zahrnuti ceny
surovin apod., by dnes jiz mélo byt dostate¢né¢ motivujici pro systémové uplatiiovani prevence
znecisténi u zdroje.

Pomoci &ist$i produkce lze tyto naklady snizit, podle tidaji Ceského centra Gistsi produkce
(CPC, 1998) se tyto uspory pohybovaly jiz po prvnim projektu ¢ist§i produkce v priméru kolem
1 az 2 % ro¢niho obratu podniku. Trend zvySovani potencialu finan¢nich uspor lze predpokladat
vzhledem k rostoucim cenam vstupt.

Z hlediska vhodnosti kombinace nastroje CistSi produkce s ostatnimi ndstroji je jednoznaéné
velmi vyhodné jeho propojeni se zavaddénim EMS, kde muize znacné zvysit jak Ucinnost, tak
ekoefektivnost obou environmentalnich manazerskych systémi. Vyznamna je také jeho aplikace v
ramci realizace zakona ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani znecisténi,
0 integrovaném registru znecistovani a o zméné nékterych zakont (zakon o integrované prevenci),
jak vyplyva z pozdéjSich zmén.

o Rozpracovani sektorovych priorit pro CZ PRES - Zivotni prostiedi. http://www.zelenykruh.cz/dokumenty/07-05-

28-eu-priority-sektor-zp.doc.

18 http://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/dokumenty/sektorove_priority-cervenec2008.pdf

31



Informacni podpora

Dalsim dulezitym trendem v environmentadlnim managementu je rostouci potieba informaci o
produkovaném znecisténi a jejich zpfistupiiovani vefejnosti.

Integrovany registr zne€iStovani zivotniho prostiedi (IRZ) je zfizen a spravovan Ministerstvem
Zivotniho prostiedi jako vefejny informaéni systém vefejné spravy™.

Jedna se o databézi udajii o unicich vybranych znecistujicich latek (do ovzdusi, vody, pudy),
ptenosech znecist'ujicich latek v odpadech a odpadnich vodéach a pfenosech mnoZstvi odpadi,
které jsou kazdoro¢né ohlasovany za jednotlivé provozovny na zakladé¢ splnéni kritérii
stanovenych pfislusnymi pravnimi ptedpisy a zvefejnovany za predchozi kalendaini rok vzdy k 30.
9. bézného roku.

Poskytovani informaci mtze byt zakotveno jako povinnost v relevantnich pravnich norméach
nebo mize mit dobrovolny charakter. V této souvislosti 1ze uvést napt.:

- Integrovany registr zneci§tovani podle §21 zakona ¢. 76/2002 Sb., o integrované
prevenci + NV 368/2003 Sh., 368/2003 Sb., 0 integrovaném registru znecist'ovani,

- EMAS (Eco-Management and Audit Schneme) - Systém environmentalniho
managementu podle EMAS pfedstavuje aktivni pfistup podniku ke sledovani, fizeni a
postupnému snizovani dopadii svych ¢innosti na zivotni prostiedi (na zdkladé natizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) & 761/2001). V Ceské republice je garantem
programu EMAS Ministerstvo Zivotniho prostiedi,

- EN ISO 14001: organizace se rozhodne, zda bude o svém environmentélnim profilu
komunikovat ¢i ne,

- zéakon ¢. 123/1998 Sb., o pravu na informace o zivotnim prostfedi, v platném znéni.

Sdileni odpovédnosti statem, zneciSt’ovateli a veiejnosti

Postupné rozsifovani odpovédnosti za stav Zivotniho prostiedi, kterou diive nesl pouze stat, na
zneciStovatele a na vefejnost je pozitivnim trendem ze dvou divodi: jednak opatieni jsou tim
efektivnéjsi, ¢im blize zdroji jsou nalezena, jednak nastoluje potiebnou zpétnou vazbu u zdroje
zneCisténi.

Zavadéni environmentalnich manazerskych systémi (EMS) v podnicich s timto trendem velmi
silné koresponduje, protoze podstatou efektivniho EMS je pravé preneseni odpovédnosti za
environmentalni management na podnik, ktery EMS zavadi na dobrovolném zakladé¢ — EMS patii
mezi dobrovolné nastroje ochrany zivotniho prostiedi a je na jeho uzivateli, zda jej naplni reaktivni
strategii napravnych opatieni nebo systémovym uplatiovanim prevence.

Tyto systémy je mozné certifikovat, resp. ovéfovat, podle mezinarodnich norem tady ISO
14000, resp. normy 1SO 14 001 nebo nafizeni Rady EHS €. 761/2001 EMAS.

9 http:/fwww.irz.cz/
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S potiebou opakovanych audith roste potifeba konkrétniho nastroje pro dosazeni dlouhodobého
zlepSovani environmentalniho profilu podniku, kterym je ¢istSi produkce (Fedorova, 2003). EMS
vytvaii predpoklady pro uplatnéni Cistsi produkce v celém dodavatelském fetézci.

Lze oCekavat, ze vyznam pouZzivani strategie Cist$i produkce se bude piesouvat od vyrobnich
procesii samotnych k vyrobkiim a jejich designu. S rostoucim vyznamem vyrobkové orientované
politiky budou podniky vyuZivat i dalSi progresivni nastroje, jako je ekodesign. Nedotyka se pouze
vyrobku, ale je spojovan s celym dodavatelskym fetézcem az k novému designu celé sluzby.

Strategie pfizplisobeni a v nich zahrnutd predbéznéd ¢i nasledna opatieni maji za ukol snizit
rizika a Skody negativnich dopadii klimatickych zmén (Kotovicova, 2007).

Zamgéiime-li se na dusledky podnikovych ¢innosti vzhledem k navaznosti uspor CO, a ochrany
klimatu, souviseji podnikové cile s cili republikovymi. Napiiklad: z pohledu Ceské republiky lze v
oblasti zmény klimatu resp. ochrany klimatického systému Zemé spatiovat dva zékladni cile®:

e kratkodoby cil, stanoveny pro CR Kjotskym protokolem k Ramcové umluvé OSN o
zméné klimatu s datem plnéni v roce 2012,

e stiednédoby cil, stanoveny k roku 2020, pficemz u tohoto cile lze rozliSovat cil na
narodni a na evropske Urovni.

Cile na narodni trovni jsou v soucasné dobé ambicidoznéjsi nez cile stanovené pro EU jako
celek; jejich zéklad je poloZen Narodnim programem na zmirnéni dopadu zmény klimatu v Ceské
republice z bfezna 2004.

V roce 2007 probéhlo vyhodnoceni Narodniho programu z hlediska G¢inku pfijatych opatfeni
za obdobi 2004-2006 a do poloviny r. 2008 byla provedena jeho aktualizace. V ramci této
aktualizace doslo také k revizi narodnich cilli, mj. téz s ohledem na vyvoj na mezinidrodnim poli a
v rdmci EU v souvislosti s naplanovanim zavért Evropské rady z biezna 2007 v oblasti zmény
klimatu a energetiky integrovanym zptisobem ve specifickych podminkach CR?.

Strategické cile*:
a) snizeni celkovych emisi sklenikovych plynd o 8 % v obdobi 2008-2012 vuci roku
1990,

20 Strategie vlady Ceské republiky v ramci EU na léta 2004 - 2013

21 Zprava o plnéni narodniho Lisabonského programu 2005-2008 Narodniho programu reforem Ceské republiky
[online]. ©2006, [cit. 2008-07-06]. Dostupny z: http://ec.europa.eu/growthandjobs/pdfinrp/CZ_nrp_cs.pdf

2 Principy, nastroje a navrh priorit pro dopracovéani aktualizované strategie udrzitelného rozvoje Ceské republiky
[online]. ©2007, [cit. 2008-07-28]. Dostupné z:
http://www.env.cz/__C1256D3D006B1934.nsf/$pid/MZPIBFP1QI4L/$FILE/1788-07-111-Principy.pdf
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b)

d)

narodni ,,ambiciozni* cil (cil 2020): Po ukonéeni prvniho kontrolniho obdobi
Kjotského protokolu snizit do r. 2020 celkové agregované emise CO, 0 30 % v
porovnani s rokem 1990,

cil Evropské unie (cil 2020): sniZeni celkovych emisi sklenikovych plynu v rdmci
skupiny rozvinutych zemi o 30% do r. 2020 vuéi roku 1990, za piedpokladu, ze
dojde k celosvétové a komplexni dohodé pro obdobi po r. 2012 a ze dalsi rozvinuté
zemé se zavazi ke srovnatelnému sniZzeni emisi, snizeni celkovych emisi
sklenikovych plynti v ramci EU o nejméné 20 % do r. 2020 vuéi roku 1990 bez
ohledu na vysledek mezinarodnich vyjednavani o nastaveni cild po roce 2012,
vyvijeni ucinné strategie a politiky pfizpisobeni zméné klimatu,

€) zajisténi energetické bezpednosti CR

Dil¢i cile:

a)
b)

f)
9)
h)

zvySeni energetické u€innosti pti vyrobég, prenosu, distribuci a spotfeb¢ energie,
podpora OZE (obnovitelné zdroje energie); dosaZeni narodniho indikativniho cile
(dle dohody vlady CR z listopadu 2007) 8,6 % podilu elekttiny z OZE na spotiebé
primarnich energetickych zdroji do r. 2020, jakoz i cile dlouhodobého (15 — 16%) do
r. 2030,

podileni se na splnéni zavazného cile EU zvySit podil energie vyrabéné
Z obnovitelnych zdrojt (na 20 % do r. 2020) na celkové spotieb¢ energie v EU,
rozsifeni konceptli ekologické dopravy a podpora rozvoje alternativnich druhti
pohonu motorovych vozidel (biopaliva, zemni plyn); splnéni zavazného minimalni
cile pro vSechny c¢lenské staty EU — 10% podilu biopaliv na celkové spotiebé benzinu
a nafty v dopraveé EU do r. 2020,

energetické vyuzivani vytfidénych biologicky rozloZitelnych sloZzek komunalnich
odpadt, zamezeni rozvoji energetického vyuziti smésného komunalniho odpadu,
udrzitelné vyuzivani neobnovitelnych zdroji energie,

zavedeni ekologické danové reformy (EDR),

uplatnéni novych ptistupti, napt. snizovani emisi CO; z letecké dopravy, snizovani
emisi CO, z automobilti, zachyt a ukladani CO, (geologicka sekvestrace CO,),
redukce ostatnich sklenikovych plynt.

Diléich cild stanovenych v oblasti klimatu a energie bude dosaZzeno pomoci:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

vyuZiti vhodného energetického mixu (zahrnujiciho bezpe¢nou jadernou energii,
pevna paliva i zvySujici se podil obnovitelnych zdroji);

modernizace kapacit pro vyrobu, transformaci a vyuZiti energii;

optimalizace spotfeby primdrnich energetickych zdroji;

zvySovani propadu sklenikovych plynt v sektoru zeméd¢lstvi a lesniho hospodafstvi;
plného zapojeni do flexibilnich mechanismii Kjotského protokolu (projekty spole¢né
realizace podle ¢l. 6, Mechanismus ¢istého rozvoje podle ¢l. 12, Mezinarodni emisni
obchodovani podle ¢l. 17);

Ekologické danové reformy (EDR), ktera bude probihat postupné ve tiech etapach do
r. 2016 s cilem poskytnout dotéenym subjektim dostateCny ¢as na prizptisobeni.
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Dalsi upravy budou probihat na zakladé¢ pribézného vyhodnocovani piinosu
jednotlivych etap EDR;

g) pokracovani v podpofe OZE (s ohledem na ochranu vSech slozek Zivotniho
prostiedi);

h) zvySovani energetické ucinnosti pfi vyrobé energie; pokracovani v ekologizaci
dopravy a podpote rozvoje alternativnich druhii pohonu motorovych vozidel;

i) stanoveni zavaznych standardl pro biopaliva, ktera lze ke splnéni cile 10% podilu
biopaliv na spotifebé na celkové spotiebé pohonnych hmot v dopravé EU do r. 2020
vyuZivat;

j) zahrnuti emisi z mezinarodni letecké dopravy do evropského systému obchodovani s
povolenkami na emise sklenikovych plyna a implementace do narodni legislativy;

K) podpory opatieni EU na snizeni emisi CO; z automobili;

I) podpory nizkouhlikovych a nizkoemisnich technologii;

m) systémové podpory vystavby energeticky uspornych budov; uplatiovani
progresivnich technologii, materiali a konstruk¢énich feSeni vystavby budov;

n) zavadéni predbéznych i naslednych adaptacnich opatieni souvisejicich se zménou
Klimatu.

Indikatory

PInéni dil¢ich cili bude sledovano pomoci nasledujicich indikétora.

Emise CO;, na HDP

Emise CO, na obyvatele

SloZeni emisi sklenikovych plynu dle sektoru/zdroju

Spotieba primarnich energetickych zdroja

Energetickd naro¢nost HDP a odd¢leni trendu nardstu spotieby energie od rdstu
ekonomické vykonnosti

Podil energie z obnovitelnych zdroja

EMS je v soucasné dob¢ standardem, a to zejména v oblasti automobilového primyslu a v
podnicich napojenych na tento sektor (podle Sdruzeni automobilového prﬁmyslu23 se jedna o cca

23% podil primyslu na produkci). Diky tomu, ze EMS je jiz jednim ze zakladnich pozadavki

zohlediiovanych pii vybeérovych fizenich, uspésné se jiz také zavadi v organizacich s Cinnosti

stavebni, montazni a ¢innosti nevyrobniho charakteru (sluzby a servis).

2.6 DILCI ZAVER
Do poloviny sedmdesatych let minulého stoleti pievladal nézor, Ze vzhledem k ochrané
Zivotniho prostredi podniky piesouvaji vyrobni investice do investic na ochranu Zivotniho

prostredi, proto omezuji vyrobu a nasledné propousti zaméstnance. Ochrana zivotniho prostiedi
je ovsem spojena s dalSimi, novymi aktivitami, které mohou byt novymi pracovnimi

prilezitosti.

2 Sdruzeni automobilového primyslu. Dostupné z: http:/www.autosap.cz/
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Negativni efekty politiky Zivotniho prostredi mohou spoc¢ivat v omezovani daldiho rozvoje
vyrobnich kapacit podniku, vedouci ke sniZzovani jeho konkurenceschopnosti, uzavieni, pfip.
likvidaci podniku.

Normy vytvofené stitem v ramci strategie kontroly a fizeni maji vyznam jako pojistka proti
prekraCovani ptipustnych mezi (zejména u akutnich problému znecisténi), ale v soucasné dob¢ je
patrny trend pifechodu od napravnych opatteni k prevenci.

Pro urychleni tohoto trendu a snizeni ztrat je dulezité nastoleni zpétné vazby o skute¢nych
dopadech prumyslové ¢innosti na Zivotni prostfedi a celkovych ztrat s tim spojenych. Nezvratnym
trendem v feSeni problémul ochrany Zivotniho prostfedi je efektivni pouzivani zdroji.

Zavedeni systtmu EMS v podniku umoziiuje minimalizovat ekologické dopady cCinnosti
podniku na Zivotni prostiedi a je uzce spojovano s konkurenceschopnosti organizace. Aplikaci
EMS mohou byt dosazeny nejen environmentdlni, ale i ekonomické cile, spocivajici v
racionalizaci vyroby. Dilezitou roli v soucasné dobé hraje snizovani nakladt, v ndvaznosti na
hledani moznych Uspor.

Systémy environmentéalniho fizeni se tak stavaji zdkladni podnikovou strategii pro zvySovani
uspor materialovych a energetickych vstupt a teprve v nasledném kroku rovnéz strategii snizovani
negativniho vlivu na Zivotni prostiedi.

Se systemy EMS je Uzce spojena i oblast podnikové logistiky.

Logistika je samostatna prifezova c¢innost urcujiciho charakteru, ktera ptekracuje hranice
tradi¢nich zékladnich funkci primyslového podniku. Shrneme-li vliv logistiky na cely tok
materialu vyrobnim podnikem, mtzeme stanovit zakladni obsah logistiky. Obsahem logistiky je
integralni fizeni veskerého materidlového toku podnikem jako celku (v¢etné toku od dodavatelt a
toku k odbératellim) a ptisluSného informacéniho toku.

Pojmem integrace je mysleno spojovani podsystému a dil¢ich procesi do celkového systému
vyrobniho podniku (véetné dodavateli a odbérateli).

Rizeni logistiky jako souéast komplexniho systému fizeni musi také zohlediiovat ekologické
hledisko, protoze vice Cinnosti v logistice ma nepfiznivé dopady na zivotni prostiedi a praveé tyto
¢innosti je zapotfebi omezovat, nebo alespon kontrolovat.

Provazanost EMS, logistiky a uspor ilustruje obr. €. 2.
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*
EMS Podnikova logistika

Uspory

Obr. ¢. 2: Vztah mezi EMS, logistikou a Usporami v podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani

3 VYCHODISKA DISERTACNI PRACE
3.1 STANOVENI HYPOTEZ
Na zaklad¢ vyhodnoceni vyvoje v zahraniCi v oblasti primyslovych vyrob byly pro diserta¢ni

préaci zformulovany nésledujici hypotézy.

1) Pii hledani Gspor materidlu a energie v navaznosti na EMS jsou v podnikové praxi
identifikovana Gzka mista podle teoretickych poznatki z oblasti logistiky.

2) Ne¢které podniky v automobilovém primyslu zavadéji nebo maji zavedené EMS, ale
pii hledani a sledovani Uspor je plné€ nevyuzivaji.

3) V podnicich se zavedenym EMS lIze nalézt moznosti Uspor materialu a energie, které
jsou vy¢islitelné.

3.2 CIiLE DISERTACNI PRACE

Cilem disertaéni prace je zjistit, jaké uspory mohou dosahovat spolecnosti zabyvajici se
vyrobou v oblasti automobilového primyslu se zavedenym systémem EMS, a to v oblasti
Uspor materiélu a energie, v navaznosti na dopady na Zivotni prostiedi.

Pro splnéni cile jsou vymezeny niZe uvedené parcidlni cile.
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f)

9)

ReSerSe domaci 1 zahrani¢ni odborné literatury v ndvaznosti na feSenou
problematiku.

Analyza vztahti mezi EMS a logistikou za uc¢elem moznych uspor a jejich dalSiho
sledovani.

Provedeni prizkumu v podnicich automobilového primyslu zaméfené¢ho na
posouzeni EMS podniku.

Posouzeni cili EMS v podnicich automobilového primyslu v ndvaznosti na jejich
dilezitost z hlediska managementu EMS.

Popis toku materidlu ve vybraném podniku a ve zvolené oblasti, analyza jeho
soucasného stavu.

Nalezeni moznych Gspor materialu a energie ve vybraném podniku v navaznosti na
stavajici vyuziti EMS.

Popis postupu pii hledani a vyjadieni Gspor v oblasti toku materiadlu véetné vyjadieni
dopadu na Zivotni prostredi.
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3.3 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU VZHLEDEM K TEMATU PRACE
3.2.1 EMS a souvisejici pojmy

Organizace je definovana (podle CSN EN ISO 14001 Systémy environmentalniho
managementu — poZadavky s ndvodem pro pouZiti) chapan jako sou¢ast managementu organizace
pouzitd k vyvijeni a zavedeni jeji environmentalni politiky a fizeni jejich environmentalnich
aspektl, dale jen CSN EN ISO 14001) jako spolegnost, sdruzeni, firma, podnik, ufad nebo
instituce, nebo jejich ¢ast ¢i kombinace, at’ zapsané do rejstiiku nebo ne, vetejné nebo soukromé,
které maji vlastni funkce a spravu®”.

EMS (Environment management system — systém environmentalniho managementu) je (podle
CSN EN ISO) chapan jako sou¢ast managementu organizace pouzita k vyvijeni a zavedeni jeji
environmentalni politiky a fizeni jejich environmentalnich aspekti.

Jadrem kazdého EMS je cyklus neustdlého zlepSovani, ktery je rovnéZz znam jako Demingiv
cyklus "plan - implementace - kontrola — ¢innost (PDCA), viz obr. ¢. 3.

Meustalé zlepfovani

Pirezkoumani a Zavazek a politika
zlepSovani (Environmentalni

(Pirezkoumani politika)
vedenim)

Flanovani
Meéteni a hodno ceni
(Kontrola a napravna
apatteni) Zavadéni
{Zavedeni a provoz)

\____,._-«/

Obr. ¢. 3: Cyklus neustalého zlepSovani (Demingovo schéma) v navaznosti na normu 1SO
14001
Zdroj: Vlastni zpracovani

2 U organizaci s vice nez jednou provozni jednotkou miize byt jako organizace definovina jedna provozni

jednotka.
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Neustalé zlepSovani podle CSN EN ISO 14001 je opakujici se proces zlep3ovani systému
environmentalniho managementu, jimz se dosahuje zlepSeni celkového environmentalniho profilu
v souladu s environmentalni politikou organizace.

Environmentalni politika (podle podle CSN EN ISO 14004) zahrnuje celkové zaméry a
sméfovani organizace ve vztahu k jejimu environmentalnimu profilu, tak jak jsou formalné
vyjadieny vrcholovym vedenim.

Environmentalni aspekt je definovan (podle CSN EN ISO 14004) jako prvek ¢innosti, vyrobki
nebo sluZzeb organizace, ktery mliZe ovliviiovat zivotni prostiedi.

Environmentalni dopad je jakékoli zména v zivotnim prostiedi, at’ nepfizniva, ¢i ptizniva, kterd
zcela nebo ¢astecné vyplyva z environmentalnich aspekti organizace.

Environmentalnim problémem je jakakoliv zmeéna stavu fyzického prostiedi, zpisobena
zasahem ¢loveéka do tohoto prostiedi a ptinasejici disledky, které spole¢nost povazuje z hlediska
sdilenych norem za nepiijatelné (Sloep a van Dam-Mieras, 1995)

Castym environmentalnim problémem je zneéisténi — ovsem presna definice pojmu zneéisténi v
pojeti prirodnich véd predstavuje nesmirné slozitou a kontroverzni otazku. Lze ovSem vyuZzit
spolecenskovédni definici navrzenou Albertem Wealem (1992): Ke znecisténi dochazi, kdyz v
diisledku lidské aktivity proniknou do prostiedi latky nebo emise, které bud’ poskozuji lidské
zdravi, blahobyt a ¢lovékem vytvofené nebo ptirodni prostfedi nebo alespon predstavuji riziko
poskozeni lidského zdravi, blahobytu a clovékem vytvoreného nebo piirodniho prostredi.

Néapravna opatieni jsou definovana (podle CSN EN ISO 19011 Smérnice pro auditovani
systému managementu jakosti a/nebo systému environmentalniho managementu), jako opatieni k
odstranéni pficiny zjiSténé neshody.

Environmentalni cil predstavuje (podle CSN EN ISO 14004) celkovy environmentalni zamér,
ktery je v souladu s environmentalni politikou a jehoZ dosaZeni si organizace sama stanovi.

Environmentélni profil je definovan (podle CSN EN ISO 14004) jako méfitelné vysledky
managementu svych environmentalnich aspektii samotnou organizaci.

Environmentalni cilovd hodnota je definovana (podle CSN EN ISO 19011) jako podrobny

pozadavek na profil platny pro organizaci nebo jeji ¢asti, ktery vychéazi z environmentélnich cilt a
ktery musi byt stanoven a splnén, aby téchto cila bylo dosazeno.

3.2.2 Logistika a logistické Fizeni

Logistika je definovana shodné s Jurovou (2004) jako ,integrované planovani, formovani,
provadéni a kontrolovani vSech hmotnych s nimi spojenych informacnich tokd, vyvojem a
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nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci i sluZbami podle zakaznikd konée tak, aby byly splnény
vSechny poZadavky trhu pfi minimalnich ndkladech a minimalnich kapitalovych vydajich®.

Ekonomickym cilem logistiky je zabezpeceni vSech téchto ¢innosti s pfiméfenymi naklady,
které jsou vzhledem k drovni sluzeb minimalni.

Logistické fizeni je definovano podle CLM (The Council of Logistics ManagementzS) takto:
wProces planovani, realizace a ¥izeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zboZi, sluZeb a
souwvisejicich informaci z mista vzniku do mista spoti‘eby, jehoZ cilem je uspokojit poZzadavky
zakazniki. “

Tato definice zdlraziiuje efektivnost toku materialll a sluzeb, proto je ve vztahu k feSené
problematice povaZovana za vyznamnou.

3.3 METODY VEDECKE PRACE

V disertacni praci je aplikovan analyticko-synteticky pristup, spocivajici v uplatnéni analyzy
s cilem poznat zkoumany systém, tj. jeho jednotlivé prvky a jejich vzdjemné vazby, a odhalit
zakonitosti jeho chovani.

Analyza a syntéza jsou vyuzity nejen pii reSer§i domaci a zahraniéni literatury (odbornych
studii), ale také pti posuzovani dostupnych informaci ze studovanych podniki.

Komparaci ziskanych dat je ziskan ptehled o mite uplatnéni EMS ve sledovanych podnicich.
Analyza trenddi je provedena pii posuzovani vyvoje automobilového primyslu v Ceské
republice i pfi sledovani Uspor v jednotlivych podnicich.

Za ucelem overit si a formulovat vlastni stanovisko, zejména pii zpracovani teoretickych
vychodisek prace, je vyuZito hodnoceni jako vysledek kritického srovnavani pojeti problému a
nazoru.

Metoda dotazovani je pouzita v rdmci empirického vyzkumu.

Obecné zavéry jsou vysledkem uplatnéni metod indukce a dedukce (pfechod od obecngjsich
zavért k méné obecnym).

Vztahy mezi sledovanymi ukazateli jsou zkoumany s vyuZzitim abstrakce, a to s cilem oddélit
nepodstatné vlastnosti od podstatnych.

2 www.clml.org
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4 SLEDOVANI MATERIALOVYCH TOKU A MOZNOSTI
USPOR V RAMCI EMS

41 SLEDOVANI MATERIALOVYCH TOKU V NAVAZNOSTI NA EMS

Podniky tim, Ze produkuji vyrobky a poskytuji sluzby, které¢ uspokojuji potieby zékaznikd,
pusobi (obvykle negativné) na zivotni prostfedi. Pfirealizaci svych produktii spotiebovavaji
materidly, energie, vodu a sluzby. V souvislosti s podnikatelskou ¢innosti dochézi i ke vzniku
odpadu (pevnych, kapalnych i plynnych). Spotfeba materiald, energii, vody, produkce odpadii a
nakladani s nimi vyvolavaji vznik vyznamnych nakladt, které pfimo zatézuji podnik a ovliviiuji
jeho ekonomicke vysledky.

V ramci EMS ma organizace urcit, jaké jsou jeji environmentalni aspekty v ramci jejiho
systému environmentalniho managementu z pohledu vstupti a vystupt (at’ zamyslenych nebo
nezamyslenych) spojenych s jeji minulou nebo soucasnou cinnosti, vyrobky a sluzbami,
planovanymi nebo novymi projekty novymi ¢i upravenymi ¢innostmi, vyrobky a sluzbami.

Tento proces by mél zahrnovat bézné provozni podminky, abnormalni provozni podminky,
spousténi a zastavovani provozu a rovnez logicky predvidatelné situace havarijniho ohrozeni.

Organizace nemusi posuzovat kazdy vyrobek, jeho slozky nebo vstupni suroviny individualné.
Je mozno si zvolit kategorie Cinnosti, vyrobku a sluzeb a identifikovat jejich environmentalni
aspekty.

Doposud neexistuje Zadny jednotny postup identifikace environmentalnich aspektt. Podle mého
nazoru mohou byt pro posouzeni vybrany tyto kliCové aspekty:
e emise do ovzdusi,
e Uniky latek do vody,
e Uniky latek do pudy,
e vyuzivani surovin a pfirodnich zdrojd,
e VyuZivani energie,
e odpady a vedlejSi vyrobky.

Mimo environmentalni aspekty, které muze piimo fidit, musi organizace vzit v Uvahu i aspekty,
které mize ovlivnit, napt. aspekty spojené se zbozim a sluzbami pouzivanymi organizaci. Za
vSech okolnosti je to pouze organizace, ktera urCuje miru fizeni a také aspekty, na které¢ ma vliv.

Pozornost ma byt vénovana aspektim spojenym s ¢innostmi, vyrobky a sluzbami organizace,
jako jsou:
e navrh a vyvoj,
e vyrobni procesy,
e Dbaleni a doprava,
e environmentalni vykonnost a praxe smluvnich partnera a dodavatelt,
e odpadové hospodafstvi,
e distribuce, pouZiti a konec Zivota vyrobk.
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Zmény v zivotnim prostiedi, at’ pfiznivé nebo neptiznivé, které zcela nebo castecné vyplyvaji z
environmentalnich aspektii organizace, jsou oznacovany jako environmentalni dopady. Vztah mezi
aspekty a dopady je vztahem pfi¢iny a nédsledku.

Proces identifikace a hodnoceni environmentalnich aspekti méa zvéazit lokalitu, kde cinnosti
probihaji, naklady a ¢as pro provedeni analyz a dosazitelnost spolehlivych udaji. V tomto procesu
mohou byt pouzity informace, které jiz byly piipraveny pro ucely spojené s plnénim pravnich
predpist nebo pro jiné tcely.

V rdmci EMS se tedy promitaji vlivy environmentalni i ekonomické, posuzované z hlediska
vstupll a vystupd, v navaznosti na c¢innost podniku. EMS je proto vhodné uzce propojit
s podnikovou logistikou, s materialovymi i informaénimi toky. Zamétime-li se na vyrobni
podniky, Ize z hlediska environmentalniho preferovat zejména materialové toky, které umoziiuji
hledat rlizna usporna opatfeni a moznosti omezovani environmentalnich dopadd. Z hlediska
ekonomického se jednd o mozZnosti snizovani nakladl spojenych s provozni ¢innosti.

4.2 LOGISTIKA A MATERIALOVE TOKY VE VYROBNIM PODNIKU

Obecné schéma tokl materialu a informaci ve vyrobnim podniku. Je uvedeno na obr. €. 4.

Tok informaci je oproti toku materidlu daleko rozvétvenéjsi — a to z diivodu viceucelového
vyuziti informaci. Ziskané informace slouzi ptevazné k zjisténi soucasného stavu, na jehoz zakladé
jsou uskutectiovana dal$i rozhodnuti. Vzhledem k vytyCenym cilim a k feSené problematice

vvvvvv

nakup plan plan zpracovani objednavka
A r g £ i L A T 2 4
! zdsobovani vyroby objedndvek zakaznika
!

objednavka

' ' '

shlad : sklad hotovych i .
DODAVATEL = . o2 - => VYROBA = ROIOVYEL = ZAKAZNIK

i vyrobku
dila i
materialu informaci

Obr. ¢. 4: Obecné schéma toku materiélu a informaci
Zdroj: Vlastni zpracovani

Preferuji systémovy pohled na materialové toky jako na fetézec operaci
probihajicich v prostoru a v ¢ase, za pomoci fungujicich tokti informaci.
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V podniku je nutno prosazovat systém integrované logistiky, ktera vychéazi z filozofie
konkuren¢ni vyhody logistiky postavené na informacnich tocich. Logisti¢ti odbornici se nesmi
zam¢étit jen na optimalizace dilcich oblasti, ale neustdle hledat optimadlni FeSeni systému jako
celku. To ovSem nepopira potiebu dil¢ich zlepSovani.

Logisticky systtm musi byt integrovany, musi propojovat vSechny dodavatele se vSemi
distribu¢nimi a obchodnimi ¢lanky, aZz po kone¢ného zakaznika s ohledem na konkrétni finalni
vyrobek nebo zakazku. Musi byt rozsifen o zpétné toky odpadi a oball k recyklaci ¢i likvidaci
(The Total Supply-Chain) a souc¢asné musi propojovat vyrobu s vyvojem a s tvorbou koncepci.

Logistické sluiby musi byt povaZoviny za jeden z klicovych ndstrojui k dosazeni vySSi
konkurenceschopnosti podniku pfi optimalnich logistickych nakladech.

Logistika musi byt zaloZena na:

- progndzovani, strategickém fizeni, projektovém fizeni, fizeni procesli, informacnich
technologiich,

- sluzbach zakaznikim, distribuci, tvorbé zasob, inventarizaci zdsob, opatfovani a sprave,
nakupu a zasobovani, exportu a importu,

- planovani a operativnim fizeni vyroby vcetn¢ stanoveni vyrobniho sortimentu,

- fizeni materidlového hospodafstvi, baleni, prepravé, skladovani, manipulaci a recyklaci,

- kvalite.

Splnéni téchto pozadavku klade naroky na logistické specialisty, a to v oblasti profesniho i
metodologického know-how?.

Obr. €. 5 ilustruje, jak logistika zavisi na piirodnich, lidskych, finan¢nich a informacnich
zdrojich jako na svych vstupech. Dodavatelé poskytuji suroviny, které logistika fidi ve formé
surovin, zasob ve vyrobé a hotovych vyrobki. Ridici ¢innosti poskytuji ramec pro logistické
¢innosti, jako je planovani, implementace a fizeni. Vystupy logistického systému jsou konkurenc¢ni
vyhody, vyuziti Casu a mista, efektivni zasobovani zakaznika a poskytovani souhrnu logistickych
sluzeb tak, ze se logistika stavd kapitdlem podniku. Tyto vystupy jsou vysledkem efektivné a
hospodarné provadénych logistickych ¢innosti, jejichz piehled je uveden ve spodni Casti obr. €. 5.

26 profesni know-how: znalosti z oblasti logistické strategie, logistickych systémt planovani a fizeni vyroby,
znalosti o podminkach evropského a celosvétového trhu,

metodologické know-how: navrhovani logistickych systémul, vybér a ocefovani prognostickych modeld,
logistickych informacnich systémd, lidskych zdroji, financi a controllingu, modelovani a simulace
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Ridici finnost
Logistické Logistické
vstupy Planovani ‘ Implementace ‘ Rizeni vystupy

Piirodni Orientace na
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Lidské zdroje S —
Logistické fizeni V }'umll gasu a

mista
Husain] Dolbve | Bavany | | Mo Zakaznici Efektivai
droj vvrobé vyrobky ektivni
zdroje X 3 3 ; il
zasobovani
. zakaznika

Informaéni

midie Majetkove

Logistické ¢innost
» zakamicky servis »  vybérlokality zavodua skladu
* prognozovani poptavky » fizeninakupu
+ distnbuéni kommumikace * baleni zhozi
» fizenistavuzasobfizeni pohybu » fizenivracenéhozbozi
materialn o recyklace( zpétnalogistikka™)
*  vylzovan objednavek s doprava apfeprava
o skladovani

Obr. ¢&. 5: Logistické vstupy a vystupy
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.1 Rizeni toku materialu

Integralni soucasti procesu logistického fizeni je fizeni oblasti materiall, které zahrnuje spravu
surovin, soucastek, vyrobenych dild, balicich materiali a zasob ve vyrobé. Z formalniho hlediska
bude implementace fizeni oblasti materidlli vyzadovat samostatného manazera zodpovédného za
planovani, organizovani, motivovani a kontrolu vSech téchto ¢innosti, ktery se bude v prvni fadé
zabyvat tokem materialti do organizace.

Rizeni oblasti materidlii je pro celkovy logisticky proces Zivotné diileZité.

Ackoliv se fizeni materialll pfimo nedotykd kone¢nych zdkaznikii, rozhodnuti pfijata v této
casti logistického procesu piimo ovliviiuji uroven poskytovaného zakaznického servisu, schopnost
podniku konkurovat jinym firmam, dale ovliviiuji hladinu prodeje a zisku, kterého je podnik
schopen na trhu dosahovat.

Pokud podnik nezabezpeci efektivni a u¢inné fizeni toku vstupnich materialti, vyrobni proces
nebude schopen vyrabét produkty za pozadovanou cenu, a to v dobé¢, kdy jsou tyto produkty
pozadovany pro distribuci zdkazniklim. Je proto dulezité, aby fidici pracovnici v oblasti logistiky
spravné chapali tlohu fizeni materialt a jeho vliv na skladbu ndkladl a poskytovanych sluzeb. Ve
vyrobnim prostfedi miZze nedostatek spravnych materiali v dob€, kdy je jich zapotiebi, vést ke
zpomaleni vyroby, anebo dokonce k vypadku vyroby, jejichz disledkem pak miize dojit k
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vycerpani zdasob (hotovych vyrobki). Na obr. ¢. 6 je znadzornén tok materidlu vzhledem
k jednotlivym podnikovym ¢innostem.

TFH SURQVIN ODBYTOVY TEH
MATERIALT & DILT (TRH SPOTREEITEL)
(TRH DODAVATELT)
I TOKMATERIALT — ]
R—
TOE INFORMACE
| e ————
z D
i I
o i T )
K A E E D
PR 0 | —-
u o ' B : I IB JE
v
— P — | i A TE:T m— e
N E
I

OBLAST VLIVU LOGISTIEY

TOE | —

mouma=DnPEns

CJZ:"‘-—]m?:';-U';n-%

Obr. ¢. 6: Oblast vlivu logistiky a Fizeni toku materialu
Zdroj: (Sixta, 2005)

Naznacena elipsa ukazuje vliv logistiky v oblasti Fizeni materidalit ve vyrobnim podniku.
Proved'me nyni rozbor tohoto vlivu na jednotlivé ¢innosti ve vyrobnim podniku, postupujme ve
sméru toku materialu.

V soucasné dobé se stale jesté v mnoha podnicich neosamostatituje oddéleni nakupu a oddéleni
zasobovani. Tento stav je zcela nespravny, protoze kazde z oddéleni ma jiné funkce.
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Oddéleni nakupu ma za Ukol:

e vybrat dodavatele,

e proveétit dodavatele,

e vypracovat dodavatelsko-odbératelské smlouvy,

e hledat neustale vyhodnéjsiho dodavatele,

¢ informovat oddéleni vyvoje o novinkach v oblasti ndkupu.

Oddéleni zasobovani ma jiné povinnosti, musi zajistit dodavku potfebnych komponent pro
vyrobu s ohledem na minimalizaci nakladd, tj. zajiSt'uje operativni fizeni (materialové dispozice)
materialového toku na vstupu do podniku.

Rizeni vyroby je ¢innosti, ktera tradiéné spada pod usek vyroby; jen malo podniki tuto ¢innost
zafazuje z hlediska kompetence do oblasti logistiky. Zplisob zafazeni neni nutné povazovat za
podstatny, nebot’ jak vyroba, tak logistika poskytuji vstupy pro proces planovani a iizeni vyroby.

Vyroba je ovliviiovana logistickym procesem a naopak ve dvou zasadnich smérech. Za prvé,
plan distribuce urcuje svym prostfednictvim vyrobni ¢innosti mnozstvi a typ hotovych vyrobki,
které se vyrabéji. To zase ovliviiyje, kdy a jak jsou vyrobky distribuovany zdkaznikiim podniku.
Za druhé, vyroba bezprostiedné uréuje, jaka je potieba surovin, soucastek, dild, pouzivanych ve
vyrobnim procesu a jejich misto potieby. Z toho vyplyvd, Ze rozhodnuti v oblasti fizeni vyroby
musi byt spolecné sdilena jak vyrobou, tak logistikou.

Pokracujeme-li v rozboru obr. ¢. 6 dal ve sméru toku materialu, dostavame se k distribuci.

Distribuce musi zajistit:

o vysokou uroveii sluZeb,

o vybudovani sité fyzické distribuce (pocet meziclank, skladu a jejich kapacity),
e vhodny podil zasob skladovanych v jednotlivych skladech,

e MOZnosti pFimého prodeje.

Z pohledu logistiky je prodej velmi obtiZznou disciplinou, proto vyZaduje vyraznou podporu
marketingového odd¢lenti.

Marketingovy mix vyzaduje, pokud chce byt spole¢nost Gsp€snd, maximalni soustiedéni Usili
na to, aby byl spravny produkt za spravnou cenu, podpoieny spravnou propagaci, k dispozici na
spravném misté. V zajisténi spravného mista hraje logistika kli¢ovou ulohu. Bohuzel, na zakladé¢
posledniho tvrzeni se v mnoha ptipadech stale pohlizi na logistiku jako na ¢innost obsluzného
charakteru.

V ndvaznosti na prodej vyrobki hraje logistika vyznamnou roli také v procesu

vyvoje nového vyrobku, protoZe vyvej musi piihlizet.

o v prvé iradé k poZadavkim zakaznikii,

ok ndkladiim v celém logistickém ¥etézci (poZadavky na dopravu a skladovani — problémy s

dodavateli apod.).
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4.2.2 Sprava a hodnoceni toku materialu

Podobné¢ jako vSechny logistické funkce i1 aktivity spojené s fizenim oblasti materidli je nutno
spravnym zpisobem spravovat a hodnotit. To vyzaduje zavedeni urCitych metod, pomoci kterych
je mozno posuzovat uroven vykont sledovaného podniku. Podnik musi byt schopen vykon méfit,
vykazovat a podle svych moznosti zlepSovat.

Pfi méteni vykonu v oblasti fizeni toku materiali by mél podnik zkoumat fadu riiznych aspekti,
zejména: uroven servisu poskytovanych dodavateli, zasoby, ceny placené za materialy, kvalitu
materialu, vysi provoznich nékladi a dalsi.

Pfi posuzovani lze vyuzit tzv. bod rozpojeni (viz obr. €. 7).

Bod rozpojeni je mistem v logistickém fetézci:

o kde se dotykaji dva okruhy a zpusoby Fizeni procesii, a to napi. okruh, Fizeny
objednavkou a okruh ¥izeny predikci,

e kde se mohou nachazet zasoby,

o které je klicové 7 hlediska pruinosti a individualizace p¥i uspokojovani zakaznika,

e s jehoZ umisténim souvisi urcitd podnikatelska rizika.

Dulezitost bodu rozpojeni spociva v ndsledujicim:

e od tohoto bodu az k zakaznikovi by jii nemély byt Zadné zdsoby,

o v misté bodu jsou umistény hlavni pojistné zdasoby.
Bod rozpojeni je z hlediska toku materialu tedy vyznamny tim, Ze do tohoto bodu (mista v toku
materialu) vstupuje objednavka zakaznika — viz obr. ¢. 7.

I VETUR ODHADU PEODEIE

TOK INF ORI ACT VETUP OBJEDNAVEY
r Ir r BUD - T Ir r
VYROBA ROZPOJENI — VYROBA
TOK TOK.
WMATERIALU MATERIALU
< Aldiwity vazané na orediloci ol Algtiwity vazané ha zalazlol >
- Weroha s riziliemn it WVaroba bez rizika >

Obr. ¢. 7: Bod rozpojeni
Zdroj: (Sixta, 2005)
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Tento zplsob fizeni materidlového toku (s vyuZitim bodu rozpojeni) je vhodny pro vyrobni
podniky Vv automobilovém primyslu. Pét zakladnich poloh bodii rozpojeni v toku materialu
vyrobniho podniku uvadi tabulka €. 1, zdkladni polohy bodl rozpojeni (obr. ¢. 10) potom urcuji
specifické druhy vyroby.

Tab. 1: Zakladni polohy bodu rozpojeni

BOD ROZP. C. POLOHA ZAKLADNI

LOGISTICKA
STRUKTURA

BR 1 Sklad distribuéni sité Vyroba a expedice na sklad

BR 2 Sklad hotovych vyrobki Vyroba na sklad

BR 3 Sklad montaznich prvku MontéZ na zakéazku

BR 4 Sklad surovin a nakupovanych polotovart Vyroba na zakazku

BR5 Vné podniku (u dodavatelt) Nakup a vyroba na zakazku

Zdroj: Upraveno podle (Horékova, 2006)

I

dodavatele zakaznici

=}vﬁ} vyroba dilu r:bv:‘? honecna z:}vzbv:}

a predmontaz montaz
material hotove  distribuéni
a nakupovang podsastavy wyrobky it
diy

> tok materialy W tok informaci (objednivka)

Obr. ¢. 8: Zakladni polohy bodu rozpojeni
Zdroj: (Sixta, 2005)

Smyslem logistického feSeni je posunout bod rozpojeni co mozna nejdale proti sméru hmotného
toku, tj. co nejblize k dodavatelim tak, aby rozhodujici ¢ast fetézce byla fizena podle objednavek.
Podminkou je vSak dodrzeni ¢asu reakce na prani zakaznika.

Dale je nutné vénovat pozornost Uzkému mistu v toku materidlu. Jedna se misto s témito
specifiky:

e musi byt maximalné (pIn¢) vyuzito,

e ovliviiyje rozhodujicim zptisobem uroven sluzeb zédkaznikii,

e je mu potieba podfidit fizeni celého systému,

e pied uzkym mistem by méla byt vytvofena zisoba nedokoncené vyroby pro zajisténi

nepietrzité ¢innosti tohoto mista apod.
Porovnaji-li se skute¢né vyrobni moznosti (vyrobni kapacita) s pozadavky zakaznikd (na
zéklad€ marketingového prizkumu), Ize urcit izké misto pro potieby rozpisu planu.
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Pokud kapacita uzkého mista vyhovuje zjisténym poZadavkiim, stiava se toto misto bodem,

vr 7

které urcuje pribéh vsech operaci leZicich pied nim.

Pro stoprocentni vyuziti izkého mista je nutné pfed nim vytvofit zdsobu nedokoncené vyroby
(coz splituje tazny systém fizeni vyroby pfed uzkym mistem), od izkého mista je nutné aplikovat
tlaény systém fizeni.

Charakteristiky bodu rozpojeni a tzkého mista se shoduji v nasledujicim:

e povazuji se za ¢lanky logistického fetézce, které vyznamnym zpisobem ovliviluji Groven
sluZeb zakaznikim,

e oddéeluji ¢asti logistického fetézce s odliSnymi zpisoby fizeni materialového toku,

e v obou mistech (pfesnéji bezprosttedné pied nimi) se tvoii zasoby rozpracované
(nedokoncené¢) vyroby.

4.2.3 Vybrané systémy pro fizeni toku materialu ve vyrobnich podnicich

Tok materialu je fizen v podnicich automobilového pramyslu systémem Kanban nebo Just in
Time (ptipadné Just in Sequence), piipadné dalSimi. V téchto piipadech je vénovana odpovidajici
pozornost vSem parametrim toku materidlu, at' to jsou parametry vyslovené technické nebo
parametry ovliviiujici ekonomiku vlastniho toku materialu.

Kanban systém

Kanban predstavuje bezzdsobovou technologii, ktera byla poprvé vyvinuta japonskou firmou
Toyota Motors a rychle se rozsifila hlavné do vyrobnich podnikii po celém svété. Je také znama
pod jménem Toyota Production Systems (TPS). Nejvice se pouziva ve strojirenské vyrobé a
zvlasté v automobilovém primyslu. Tento systém se velmi dobi‘e osvédéuje pro ty dily, Které se
pouZivaji opakované.

V automobilovém primyslu se aplikuji jeho principy takto:

o Funguji zde tzv. samovidici regulacni okruhy, které tvoii dvojice ¢lanki (doddvajici a
odebirajici) vzajemné propojené na zakladé ,,pull principu“ (tazného principu).

e Objednacim mnoZstvim zde je obsah jednoho piepravniho prostiedku, nebo jeho nasobku,
plné naplnéného vzdy konstantnim mnozstvim materiélu.

e Dodavatel zde ruci za kvalitu a odbératel ma povinnost objednavku vzdy prevzit.

e Kapacity dodavatele a odbératele jsou vyviZené a jejich Cinnosti jsou synchronni.

o Spotieba materidlu je rovnomérnd bez velkych vykyvil a sortimentnich zmén.

e Dodavatel ani odbératel nevytviiii Zadné zdsoby. Nejefektivnéji 1ze tuto metodu pouzivat
hlavné ve velkosériové vyrob¢, s ustdlenym prodejem, kde je jednosmérny tok materialu,
vyrobni operace lze snadno sladit a nedochazi k velkym zménam pozadavki na finalni
vyrobu.
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Just in Time (JIT)

JIT piedstavuje zpusob uspokojovini poptivky po uréitém materidalu ve vyrobé nebo po
hotovém vyrobku v distribu¢nim ftetézci v piesné dohodnutych a dodriovanych terminech -
dodavanim ,,praveé vcas® - podle potieb odebirajicich ¢lankii.

Velmi zjednodusené lze tici, ze JIT je rozSifenim Kanban, protoze propojuje nakup, vyrobu a
logistiku. Dodavaji se mala mnozstvi zasob, a to velmi ¢asto, co mozna v nejpozdéjSim
okamziku a diky tomu mohou na sebe v logistickém Fetézci navazovat jen s minimalni
pojistnou zasobou. Zasoby se udrzuji jen po velmi kratkou dobu, Fadové i nékolika hodin.

JIT se zaméiuje na identifikovani a odstrariovdni ztrdt, a to ve vSech mistech a fazich
vyrobniho procesu. Ustiednim prvkem Fizeni podle technologie JIT je koncepce neustalého
zlepSovani. Jde o realizaci filozofie fizeni toku materialu zalozené na principu ,,dostat spravné
materialy (vyrobky) na spravné misto ve spravnou dobu®.

Technologie JIT (totéZ plati i pro implementaci systému Kanban) je mimofadné naro¢na na jeji
projekci, zavadéni a fizeni. Musi byt vysledkem dikladné¢ promysSlenych racionaliza¢nich a
koordina¢nich opatieni ve vSech zucastnénych ¢lancich, od dodavatelii pres ptipadné distributory
az k odbérateltim.

Pii zavadéni technologie JIT je tieba dukladné zvaZit redalné moZnosti do ni zapojenych
organizaci a porovnat ji v danych podminkach suplatnénim jinych mozZnych technologii.
Technologie JIT se zaméfuje na odstranéni vSech ¢innosti, které nepfidavaji hodnotu, a to v ramci
celého dodavatelského fetézce, na rozdil od systému Just in Case, ktery udrzuje velké pojistné
zasoby ,,praveé pro ptipad®, ktery by mohl nastat.

Pti uplatnéni JIT dochazi z hodnotového hlediska k témto skute¢nostem:
o rust nakladii na piepravu:

- se snizovanim piepravené¢ho mnozstvi zbozi pii jedné dodavce,

- se zvySovanim celkové rychlosti pfepravy (z domu do domu).

o pokles nakladii:

- na skladovani v zavislosti na sniZovani pfepraveného mnozstvi zbozi
pii jedné dodévce,

- na vazanost kapitalu v zavislosti na ristu rychlosti ptepravy.

Pro aspésnou implementaci technologie JIT musi byt splnény ndsledujici

piedpoklady:

o odbératel je dominujicim &ldnkem (napt. Skoda Auto a. s. Mlada Boleslav), jemuz se
dodavatel musi pfizpisobit tim, Ze svou ¢innost synchronizuje s jeho pottebami, tzn., Ze
garantuje jim pozadovanou kvalitu dodavky a poskytuje informace potiebné pro planovani a
operativni fizeni,

e pieprava musi byt svéiena kvalitnimu dopravci — spolehlivost a presnost je cenéna vice
neZ rychlost piepravy,
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o mezi vSemi Zucastnénymi partnery musi fungovat dokonaly informacni systéem poskytujici
podklady pro planovdni, sledovdni i operativni Fizeni vSech vzdjemné souvisicich procesit,

e dalsi podminujici prvky jako jsou:

- vhodné rozloZena mista vyroby a spotieby,

- naklady na dopravu musi byt niZsi nez Uspory z omezeni nebo likvidace skladu,

- dopravni prostedky i infrastruktura musi zabezpecovat spolehlivost intervalti dodani zasilky.

Systém JIT mda celou vadu disledki pro ¥idici pracovniky logistiky. Zaprvé, spravna
implementace JIT vyZaduje, aby podnik piné integroval v§echny logistické ¢innosti.

Implementace JIT obvykle do procesu vyroby piinasi uplatnéni principu tahu (pull system), tj.
pfizplsobeni vyroby zndmé poptavce.

Pr#inosy systému JIT jsou nasledujici:

e vyrazné snizeni zasob surovin, zasob ve vyrobé i zasob hotovych vyrobkd,

o znacné zkraceni doby toku materialii,

e sniZeni velikosti potiebnych prostorii pro vyrobni proces.

K vyse uvedenym piinostim lze pfipojit 1 nasledujici aspekty:
e zlepSeni produktivity a vétsi tiroven fizeni mezi riznymi tseky vyroby,
e vyrazné zlepSeni obréatky zasob.

Mezi negativni diisledky a problémy p¥i uplatnéni technologie JIT patii:

e zvySuje se pocet malych nakladnich automobilt zajistujicich prepravu a dochéazi k
rychlej§imu vycerpani jejich kapacity,

e zvySuje se mira exhalaci z vyfukovych plynd,

e vznikaji problémy souvisejici s dodrzenim ¢asovych plani.

V oblasti vyroby mohou vznikat v dasledku pouzivani JIT tii kategorie problémui:

e vyrobni planovani daného zavodu - pouze mala nebo Zadna pojistna zasoba a nedostatek
dilii miiZe nepiiznivé ovliviiovat vyrobni operace,

e vyrobni pliny dodavatelii - jsou dodavatelé schopni vidy poskytovat zasoby v souladu
s vyrobnim planem podniku?

e rozmisténi dodavatelii — s vySSi vzdalenosti mezi dodavatelem a podnikem se zvy3uje riziko
zmén nebo nedodrzeni dodacich dob.

Pokud v podniku dochazi ke zpomaleni nebo vypadkiim vyroby, pak systém JIT nemusi byt pro
podnik optimalnim feSenim.

Implementaci systému JIT mohou ohrozit také nedostateénd podpora podnikovych systémii,
nepriesné definovand uroveri servisu, nedostate¢né planovani nebo presun zdasob na dodavatele.

Problematika fizeni vyroby a materidlovych tokii zpohledu logistiky vyznamné souvisi
s aspektem environmentalnim. Jak hmotné toky — latkové bilance, tak jejich vyjadieni v hodnotové
podobé maji velky vyznam pro sledovani moznosti snizovat ndklady spojené se zatézi zivotniho
prostiedi. Environmentalni ucetnictvi mize poskytovat informaci vice.
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4.2.4 Clenéni environmentalnich nakladi

Zaznamenavani, hodnoceni a pfedavani informaci o finanénich dopadech, které jsou vyvolany
pusobenim podnikovych ¢innosti, vyrobkl a sluzeb na Zivotni prostfedi - predevSim informaci o
environmentalnich nakladech a zavazcich — je nutné zajistit v rimci podnikového informaé¢niho
systému.

Environmentalni néklady se nejcastéji definuji jako spotieba vstupli vyjadiend v penézich, ktera
je pouZita na integrovana (preventivni) nebo aditivni (koncova) environmentalni feSeni.

Diiraz je kladen na naklady spojené s t€émi podnikovymi ¢innostmi, které jsou sméfovany na
sniZeni negativniho vlivu podniku na zivotni prostiedi, nikoli na néklady, které podniku vznikaji
z titulu poskozovani ZP v ramci béZné provozni &innosti.

Pro evidenci environmentalnich nakladl je tfeba provést Gpravy ucetniho systému podniku
(finan¢niho a manazerského ucetnictvi) tak, aby umoznily odliSit a vyc¢lenit informace o
environmentalnich nakladech.

Mezi hlavni vyhody zabudovani environmentalniho hlediska do iéetniho systému (zejména
pro manazerské ucetnictvi vzhledem k orientaci nejen na soucasné udaje) patii:

- moznost presné posoudit aktudlni i potencidlni ekonomické diisledky environmentalnich
problémit na podnik,

- moznost zaznamenat ekonomické efekty novych environmentalnich opatreni (v predstihu),

- zaznamenat ekonomické ucinky opatieni na ochranu Zivotniho prostiedi.

V praxi vyrobnich podnikd vétSina stavajicich ucetnich systémi umoziuje piimo ziskat
informace pouze o nékterych environmentalnich nakladech (napt. o poplatcich za znecistovani
zivotniho prostiedi), vétsi ¢ast environmentalnich nakladt zdstava bohuzel soucéasti souhrnnych
nékladovych poloZek.

Pro potfeby managementu je potfebné navrhnout specifikaci environmentélnich néklada tak,
aby byly vytvofeny pfedpoklady pro rozvoj environmentalné orientovaného managementu uvnitt
podniku.

Vychazime-li z obvyklého ¢lenéni nakladi v ramci finanéniho Ucetnictvi, nabizi se ¢lenéni
nakladl podle druhu nebo podle ucelu.

Druhové &lenéni nakladii (podle platné smémé Gétové osnovy pro podnikatelské subjekty?’
obsazené v Gctové tiide 5) vykazuje nedostatky zejména proto, Ze:

- vypovidaci schopnost zavisi na vhodném uspotadani analytickych ucth, ucty syntetické
jsou naprosto nedostacujict,

- podminka ¢asového a vécného piifazeni nakladt ptisluSnému ucetnimu obdobi miize
byt zavadéjici,

2" Piiloha &. 4 vyhlasky MF &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona & 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist, pro Géetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného

ucetnictvi
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- vznik nakladi vzhledem k mistu a k produktu nelze druhovym ¢lenénim zajistit bez
velmi slozité analytické evidence.

Utelové ¢lenéni nakladd vyzaduje piesné pfifazeni nepiimych a reZijnich nakladt na
hospodarska stfediska podniku nebo k jednotlivym vykonim. Potom lze sledovat vztahy mezi
pti¢inou vzniku ndkladd, jejich objekty a nositeli, ovSem pro sledovani procesu vyroby je nutné
piesné¢ urcit organizacni strukturu véetné jednotlivych hospodaiskych stredisek.

V ramci environmentalniho manazerského ucetnictvi (EMA) lze vyuzit vice moznosti ¢lenéni
environmentalnich nakladd, a to v rozdéleni do skupin:

1.1.  investi¢ni naklady vynaklddané v souvislosti s ochranou Zivotniho prostiedi, bézné
environmentalni naklady — toto ¢lenéni nepovazuji za dostateéné, navic pii nedostate¢né
podrobném druhovém ¢lenéni ma malou vypovidaci schopnost,

1.2.  provozni, dalsi environmentalni naklady, naklady spojené se zavadénim EMS — ¢lenéni
vyhovuje evidenci poZzadované v ramci EMA, obvykle vyuZivané v praxi,

1.3. naklady na prevenci, naklady na environmentalni ovéfovani, naklady na odstrafiovani a
likvidaci environmentalnich dopadi, vnéjsi environmentalni naklady — jednotlivé skupiny
jsou vymezeny v navaznosti na ¢innosti zahrnuté v EMS,

1.4. nakladéani sodpadem a emisemi, prevence a environmentalni aktivity, hodnota
materilu nevyrobkovych vstupti, procesni naklady nevyrobkovych vstupi® — toto &lenéni
je nejvhodnéjsi z hlediska problematiky feSené v disertacni praci, protoze osamostatiiuje
oblast nakladani s odpadem a emisemi. V rdmci jednotlivych kategorii se dale vyuZije
druhové ¢lenéni naklada.

S vyuZitim kategorii:

nakladani s odpadem a emisemi,

prevence a environmentalni aktivity,

hodnota materidlu nevyrobkovych vstupi,

procesni naklady nevyrobkovych vstupt

doporucuji pro jednotlivé skupiny druhové ¢lenéni v navaznosti na uctové skupiny finanéniho
ucetnictvi bézné pouzivané v uctovém rozvrhu. V oblasti nakladani s odpadem a emisemi lze
Clenit provozni naklady napft. takto:

0 - Spottebované nakupy
- spotieba materialu, kterd je diisledkem vzniku odpadt,

28 UNDSD. Environmental Management Accounting, Procedures and Principles, USA, New York: 2001
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- spotieba paliv a elektrické energie, vody a dalsich, ktera je dusledkem vzniku odpadi a
emisl,
- spotieba ochrannych pomiicek pti nakladani s odpadem,
- spotfeba nahradnich dili na opravy a udrzbu zafizeni vyuzivanych v oblasti nakladani
s odpadem,
- spotieba materidlu na ptipadnou tpravu odpadi,
- dalsi.
1 — Sluzby
- ndklady na externi rozbory odpadd,
- naklady na poradenské a konzulta¢ni sluzby v této oblasti,
- néklady na Gpravu odpadi zajisStovanou externg,
- externé zajiStovany svoz a likvidace odpadu,
- Udrzba a opravy zafizeni vyuzivanych v oblasti nakladani s odpadem,
- dalsi
2 - Osobni néklady
- mzdové ndklady pracovnikll zajistujicich nakladani s dopady, vcetné obsluhy pftislusnych
stroju a zafizeni, souvisejici zadkonné socialni pojisténi a dalsi socialni naklady,
3 - Dané a poplatky
- poplatky za vodné a stocné (podil),
- poplatky za vypousténi odpadnich vod do povrchovych,
- zakladni poplatky za znecisténi ovzdusi,
- poplatky za ukladani odpadt na vlastni skladce,
- dalSi (soudni, spravni) poplatky souvisejici s nakladanim s odpady a s emisemi.
4 - Jiné provozni naklady
- naklady na provoz ¢istiren odpadnich vod, jinde nezatazené,
- néklady na odstranéni starych skladek odpadu,
- naklady na odstranéni nové zjisténych nepovolenych skladek odpadi,
- ndklady na odstranéni staré ekologické zatéze,
- dalsi
5 - Odpisy, rezervy, a opravné polozky provoznich naklada
- odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pouZzivaného pii nakladani
s odpady a omezovanim emisi,
- tvorba z&konnych rezerv podle zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu
dané z pfijmu, ve znéni pozd¢jSich predpisi, (napf. rezerva na opravu hmotného majetku
podle §7 nebo rezervy tvoiené v souladu s ustanovenim § 10),
- tvorba ostatnich rezerv.

Mezi mimotadné naklady ve skuping 8 lze zafadit napf. manka a Skody spojené s odpadovym
hospodatstvim.

Vyhodou je, Ze environmentélni naklady za sledované obdobi v ur¢ité struktuie 1ze porovnavat
Vv Case — napt. po zavedeni EMS by mély vzriistat ndklady na prevenci, vzrist ndkladl na prevenci
by se mél difive ¢i pozd€ji projevit poklesem ndkladi na odstraiiovani a likvidaci
environmentalnich dopad, atd.
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4.2.5 Evidence a sniZeni spotieby energie v podniku

EMS vyZzaduje na managementu podniku vedeni evidence spotieby energii. Ziskana data slouzi
k planované optimalizaci spotieby energii a zaroven slouzi ke stanoveni cilovych hodnot
environmentalnich programd.

Oblast evidence a spotfeby energie je spojena se sledovanim podnikové efektivnosti pii
spotiebé zdroju. K tomu se vyuZzije environmentalni provadéci indikator (EPI), ktery miize byt
vymezen jako jednoduchy nebo komplexni.

V piipadé jednoduchého indikdtoru je méfena jedna proménna — spotfebovand energie.
Komplexni indikator poméfuje dvé nebo vice proménnych, napf. spotfebovanou energii na
jednotku odpadu. Jedna se o indikator, ktery je otevieny v ¢ase a srovnatelny napii¢ podniky.

Evidence spotieby energii rozdélend v organizaci podle divizi a provozl vypovida o vysi tohoto
druhu nakladt (Ize ji realizovat v rAmci manaZerského uéetnictvi). Cim podrobnéji je spotieba
energii vedena, tim je stanovovani priorit snazsi.

S pouzitim udaju ziskanych z méfeni lze sestavit ukazatel energetické naro¢nosti produktu, a to
podle vyrobni divize nebo pro podnik jako celek. Je vSak nutné rozliSovat mezi jednotlivymi
produkty spolecnosti a v pfipadé sestavovani ukazatele pro cely podnik nasledné¢ zohlednit
spotfebu jednotlivych divizi a oddéleni.

4.2.6 Vypocet aspor emisi CO,

Pro zmirnéni emisi a dalsi Skodlivych dopadi na Zivotni prostfedi musi dochdzet ke zménam,
které jsou méfitelné. Uspory emisi méfitelné jsou a nasledn& se projevuji v poklesu néklad na
spotfebovanou energii.

Napft.: Pro orienta¢ni vypocet Gspor emisi oxidu uhli¢it¢ho dosaZenych zménou druhu paliva
nebo sniZzenou spotiebou paliva Ize pouzit daje z tabulky ¢. 2.

Podrobné informace obsahuje vyhlaska MPO ¢. 425/2004 Sb., kterou se vydavaji podrobnosti
nalezitosti energetického auditu a kterou se méni a dopliuje vyhlaSka MPO ¢. 213/2001 Sb.

Tab. 2: VSeobecné emisni faktory oxidu uhli¢itého

Druh paliva Emisni faktor
Hnédé uhli 0,36 t CO,/MWh vyhtevnosti paliva
Cerné uhli 0,33 t CO, /MWh vyhievnosti paliva
Tezky topny olej 0,27 t CO, /MWh vyhievnosti paliva
Lehky topny olej 0,26 t CO, /MWh vyhtevnosti paliva
Zemni plyn 0,20 t CO, /MWh vyhievnosti paliva

Biomasa 0 t CO, /MWh vyhtevnosti paliva
Elektiina 1,17 t CO, /MWh elekttiny
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Zdroj: Vyhlaska €. 425/2004 Sb.
Priklady piepoctu vybranych druhi paliv na CO,:

Prevod energické energie na CO;:
1,17t CO; nal MWh =0,00117 t CO, na 1kWh.

Spotieba se udava v KWh nebo MWh.

Prevod zemniho plynu na emise CO;:
0,2t CO, na 1 MWh vyhtevnosti.
Vyhtevnost plynu z tabulek = 34,08 MJ/m°

34,08 MJ = 0,00945 MWh, vyhievnost 1m® plynu je tedy 0,00945 MWh

Spotieba plynu se udava v m*, na vytvofeni | MWh vyhtevnosti je potieba tedy
1/0,00945 = 105,82 m® plynu

Jsou- li emise 0,2 t CO, na 1 MWh, znamené to 0,2t na 105,82 m® plynu.
To jest: na 1m® plynu ptipada 0,00189t emisi CO, (to je cca 2 kg)

4.3 DILCI ZAVER

Pro tfeSenou problematiku Uspor materialii a energii v podnicich automobilového primyslu v
dusledku aplikace dobrovolnych nastroji fizeni ochrany zivotniho prostfedi v podnicich byly
Vv disertaéni praci vybrany systémy environmentalniho fizeni (EMS). Duvodem preference normy
ISO 14001 jsou tato fakta: zaméfuje se na vstupy a vystupy organizace, tedy na aspekty piimé
(emise, odpady, prevence zavaznych havarii apod.)

V ramci EMS ma organizace urcit, jaké jsou jeji environmentalni aspekty v ramci jejiho
systému environmentalniho managementu z pohledu vstupti a vystupu (at’ zamyslenych nebo
nezamyslenych) spojenych s jeji minulou nebo soucasnou Ccinnosti, vyrobky a sluzbami,
planovanymi nebo novymi projekty novymi ¢i upravenymi ¢innostmi, vyrobky a sluzbami.

Hledani a vy¢isleni Gspor ve vyrobnim podniku je propojeno stokem materidlu a s tokem
informaci, proto je vhodné vyuzit poznatka z logistiky. Tok informaci je oproti toku materialu
daleko rozvétvenéjsi — a to z divodu viceucelového vyuziti informaci. Informace slouZici k
zjisténi soucasného stavu jsou podkladem pro nova rozhodnuti. Vzhledem k vyty¢enym ciliim a k
energie.

Podobné jako vSechny logistické funkce i1 aktivity spojené s fizenim oblasti materidli je nutno
spravnym zplsobem spravovat a hodnotit. Pfi méfeni vykonu v oblasti fizeni toku materialti by
mél podnik zkoumat fadu rlznych aspektl, zejména: uroven servisu poskytovanych dodavateli,
zasoby, ceny placené za materialy, kvalitu materialu, vys$i provoznich nakladd a dalsi.
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Pfi posuzovani moznych uspor materialu v podnicich (vCetné automobilového primyslu) lze
vyuzit tzv. bod rozpojeni. Dale je nutné vénovat pozornost Uzkému mistu v toku materialu.

Pokud kapacita Uzkého mista vyhovuje zjisténym pozadavkum, stava se toto misto bodem,
které uréuje prubeh vsech operaci lezicich pted nim.

V podnicich automobilového primyslu se nejcastéji vyuzivaji systémy fizeni zasob Kanban a
Just in Time (JIT).

Kanban se velmi dobte osvédéuje pro ty druhy zasob (napf. dily), které se pouZzivaji opakované.

JIT lze povazovat za rozsifeni systému Kanban, protoze propojuje nakup, vyrobu a logistiku.
Dodévaji se mald mnozstvi zasob, ¢asto, co mozna v nejpozdéjSim okamziku, takZe na sebe
Vv logistickém fetézci navazuji jen s minimalni pojistnou zasobou. Pokud v podniku dochézi ke
zpomaleni nebo vypadkiim vyroby, pak systém JIT neni pro podnik optiméalnim feSenim.

Pti hleddni moZnych uspor je nutné zajistit informace o finan¢nich dopadech, které jsou
vyvolany pisobenim podnikovych ¢innosti, vyrobki a sluzeb na Zivotni prostfedi. S tim jsou
spojeny predev§im informace o environmentalnich nakladech, které musi byt zjistitelné v rdmci
podnikového informac¢niho systému.

Na zakladé syntézy poznatkl o ¢lenéni environmentalnich nakladech navrhuji vyuzit zakladni
rozliSeni v kategoriich: nakladani s odpadem a emisemi, prevence a environmentalni aktivity,
hodnota materidlu nevyrobkovych vstupti, procesni naklady nevyrobkovych vstupt.

Déle doporucuji pro jednotlivé skupiny druhové clenéni v navaznosti na uctové skupiny
finan¢niho ucetnictvi béZzné pouzivané v ictovém rozvrhu.

EMS vyZaduje na managementu podniku vedeni evidence spotieby energii, coZ soucasné
vymezuje dalsi oblast uspor. Environmentalni provadéci indikator (EPI) pro posouzeni spotieby
energie mize byt vymezen jako jednoduchy nebo komplexni. V ptipadé sestavovani ukazatele pro
cely podnik je nutné nasledné zohlednit spotiebu jednotlivych divizi a oddéleni.

V poklesu nakladi na spotiebovanou energii se projevuji také uspory emisi, k vy¢€isleni
vySe uspor lze pii vypoctu vyuZzit napf. vSeobecné emisni faktory oxidu uhli¢itého podle
vyhlasky €. 425/2004 Sb.

5 EMS A JEHO UPLATNENI V PODNICICH AUTMOBILOVEHO
PRUMYSLU

51 AUTOMOBILOVY PRUMYSL V CR

Automobilovy pramysl CR, ktery je pojiman jako celek zahrnujici vyrobu osobnich
automobill, ndkladnich vozidel, autobust, ptipojnych vozidel, skupin, dild a pfisluSenstvi
vozidel, patfi mezi odvétvi s nejbohatsi tradici. Podobné jako v ostatnich vyspélych zemich
odvétvi vyrazné ovliviiuje ekonomiku zemé, pfitahuje zahrani¢ni investory, zvySuje
zaméstnanost a do ur€ité miry odrazi trendy hospodaiského vyvoje (jelikoz je ovlivnén vyvojem
kupni sily obyvatelstva). Danou pozici se mu podafilo vybudovat navzdory nékterym
nepiiznivym faktorim, které provazely socioeckonomické zmény po roce 1989. Tak jako
ostatni odvétvi musel projit transformacnim procesem a strukturalnimi zménami, potykat se s
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nedostatecné¢ vybudovanym legislativnim prostfedim, pfiliSnou a rychlou liberalizaci trhu a
dovozem ojetych vozidel ze zahranici.

Dnes Ize analyzované odvétvi hodnotit i pfes probihajici ekonomickou krizi jako stabilni.
Restrukturalizace sektoru je téméf u konce, vétsina Ceskych vyrobct ziskala kapitalové silného
strategického investora, ktery ma zdjem na rozvijeni tuzemskych vyrobnich kapacit a z
legislativniho hlediska ma automobilovy priimysl dokonce naskok pred ostatnimi odvétvimi,
jelikoz pravni normy, které jej upravuji, jsou jiz delSi dobu harmonizovany s EU. Automobilovy
pramysl je komplexnim odvétvim, které primarné ovlivituje dal$i odvétvi ceské ekonomiky,
jako jsou strojirenstvi, hutnictvi, elektrotechnika, chemicky primysl nebo gumarenstvi a
zpracovani plasti.

Sekundarni vlivy, které souvisi s rozSifovanim vyrobnich kapacit nebo budovanim
pramyslovych zon, lze sledovat zejména ve stavebnictvi. Odvétvi méd vyrazn€ proexportni
charakter, coZ souvisi s ohrani¢enou kapacitou domaciho trhu (opaénym smérem pusobi
dovozy nezbytné pro zabranéni vzniku jednostranné uniformity nabidky, a tedy fungovani pti
dostatecn¢ Siroké nabidce).

Z hlediska uplatnéni na mezindrodnich trzich se v poslednich letech viditeln¢ prosazuje
zejména vyroba dilt a pfislusenstvi pro motorova vozidla (kromé& motocykld) a jejich motory, a
to prostiednictvim zvysSené poptavky nebo nalézanim novych odbytist.

Podle Sdruzeni automobilového primyslu (SAP) pokryva vice nez osmdesat procent aut v
Ceské republice pouhych dvanact znadek automobili®.

Struktura vyznamnych vyrobcti automobilti v Ceské republice je popsana na zékladé analyzy a
syntézy Udaji ziskanych z Ceského statistického ufadu a dale ze Sdruzeni automobilového
pramyslu Ceské republiky®.

Mezi nejvyznamnéjsi vyrobee (v jednotlivych kategoriich motorovych vozidel) patfi:

1. vyrobci osobnich a malych uzitkovych automobild (M1 + N1):
a. SKODA AUTO a.s. - vyrobce automobiltl znadky Skoda,
b. TPCA CZECH s.r.0. - vyrobce automobilt znacek Toyota, Peugeot, Citroen,
c. Hyunday Motor Manufactory Czech s.r.0. — vyrobce automobild znacky Hyunday,
d. Auto Projekt Centrum, s.r.o. - vyrobce automobilti zna¢ky Gordon,
e. KAIPAN - vyrobce automobilii znacky Kaipan,

2. vyrobci uzitkovych automobilii kategorie N2 a N3:
a. Avia As hok Leyland Motors, s.r.0. — vyrobce automobilti znac¢ky Avia,
b. Tatra a.s. — vyrobce automobilt znac¢ky Tatra,

3. vyrobci autobusti:
a. lveco Czech Republic, a.s. — vyrobce autobusii zna¢ky IRISBUS,
b. SOR Libchavy spol. s r.0. — vyrobce autobust znacky SOR,
c. Tedom, s.r.o. — vyrobce autobust znatky TEDOM,

2 Jednozna¢né nejvice fidi¢i jezdi ve vozech znacky Skoda.
* Do Sdruzeni AP je nyni zapojeno celkem 160 organizaci.
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d. KH motor CENTRUM Opava — vyrabi autobusy na podvozcich riiznych znacek,
4. vyrobce motocyklid do 50 ccm a nad 50 ccm: JAWA Moto spol. s 1. 0. — vyrobce
motocykli znacky JAWA.

SouCasna situace v automobilovém pramyslu je spojena celosvétovymi ekonomickymi
problémy. V roce 2008 doslo ke sniZeni poptavky po novych vozech také v Ceské republice,
zejména prob&hly odvolavky zakazek ze zemi zapadni Evropy.

Pivodni ptedpoklad rastu vyroby v roce 2008 ¢inil 8 az 10 %, ovSem v druhé poloviné roku
2008 doSlo k atlumu automobilové vyroby a postupné ke stagnaci trhu. Nasledoval vyrazny
propad prodejti v zapadni Evropé, ve stfedni Evropé nebyl rozdil tak patrny.

Podet vozidel vyrobenych v poslednich péti letech (2003-2008) ukazuje tabulka &. 3.3 Celkovy
pocet vyrobenych vozidel za tento ¢asovy interval piedstavuje 8 960 035 kust.

Za rok 2008 bylo v Ceské republice vyrobeno celkem 949 796 kusti vozidel, nejvétsi podil
predstavuji osobni automobily (v€etné kategorie N1 — malé uZzitkové vozy). Tato ¢isla predstavuji
cca 1% nartist vyroby proti roku 2007, ovSem pokles zaznamenala pifedev§im vyroba nékladnich
automobilll a motocyklt.

Tab. 3: Vyroba a prodej dopravnich prostiedki v CR v letech 2003 - 2008

Vyroba a prodej (ks) Meziro€ni zména (%)
Tuzemsky Tuzemsky

Rok Vyroba prodej Export Vyroba prodej Export
445

2003 587 74 278 383 629 -2,44 -4,04 0,31
452

2004 480 67 777 392 599 1,55 -8,75 2,34
606

2005 294 68 634 535 379 33,99 1,26 36,37
857

2006 825 69 241 782 102 41,49 0,89 46,08
942

2007 118 70 847 878 645 9,83 2,32 12,34
949

2008 796 62 273 959 184 0,81 -12,10 9,17

Zdroj: Vlastni zpracovani

3t Celkovy pocet vozidel vyrobenych v Ceské republice v letech 1989 az 2008 predstavuje 8 960 035 kustL.
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Graf 1: Vyroba a prodej dopravnich prostiredki v CR v letech 2003 - 2008
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Meziro¢ni zmény ve vyrobé¢, tuzemském prodeji a exportu ukazuje graf €. 2.

Graf 2: Meziro¢ni zmény Vv prodejich automobila v letech 2003 -2008
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Automobilovy pramysl je ovliviiovan také vztahem uzivatelti ke star§im osobnim automobilim.
V Ceské republice je sice v tomto sméru znaény rozdil mezi jednotlivymi kraji, oviem primérné
stafi uzivanych automobilti je vysoké — pohybuje se vrozmezi 12 az 14 let. V tadé okresi
ptekracuje pramérny vék osobnich automobilt i 15 let.

Dalsim dulezitym aspektem je vySe primérné mzdy pracovnikil v automobilovém primyslu —

Vv poslednich deseti letech byla vzdy nad celorepublikovym primérem, jak uvadi tabulka ¢. 4.

Tab. 4: Vy$e primérné mzdy v automobilovém primyslu v CR letech 1998 - 2008

Rok Primérna mzda Primérna mzda v CR
v automobil. pramyslu (K¢) (K¢)
1998 13 056 11 801
1999 14 982 12 797
2000 16 215 13614
2001 16 996 14 793
2002 17 500 15 866
2003 18 268 16 917
2004 20 084 18 041
2005 21 235 18 985
2006 21 763 20211
2007 23 654 20411
2008 25763 23 542

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro nézornost jsou tyto udaje také graficky vyjadieny, z grafu ¢. 3 je zfejmé, ze mzdy

V automobilovém prumyslu jsou dlouhodobé nadprimérné.
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Graf 3: Primérné mzdy v automobilovém priumyslu v letech 1998 — 2008

30000
20016 T P P e PP PR CPY PP PE PP S Y PR AEE PPy S8 e o
20000 - |- == F= === f-epeeegesp el

% 15000 - |- 4

yTa11'0's S R PO S R S P E P T R P IR P T 0 O

Ty1ls S A P S O R S S P S FE P P P U P L O

§)
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Rok

—o— Vydemzdy —®—  Pramér.mzda v CR
Zdroj: Vlastni zpracovani

52 VYZKUM A JEHO REALIZACE V PODNICICH
AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU

Data potiebna k vyzkumu jsou ziskana oslovenim spole¢nosti pusobicich v automobilovém
pramyslu. Zvolend metodika postupu vychédzi z doposud ziskanych poznatkli - cerpanych
z literatury, z rozhovoru s fidicimi pracovniky a z informaci z medii. Snahou je co nejvice skloubit
teorii s praxi a vychazet z aktualnich problému oslovenych podnika.

Jako mozné techniky pro ziskani empirickych dat jsou vyuZzity:
1) préace s dokumentarnimi prameny s vyuzitim obsahové analyzy,
2) dotazovaci techniky — dotaznikové Setfeni doplnéné standardizovanym rozhovorem.

5.2.1 Charakteristika vyzkumu

Podniky vhodné pro vyzkum, tvofici vybérovy soubor, jsou determinovany identifikaénimi
znaky zékladniho souboru. Zakladni soubor je definovan znaky, které jsou pro vSechny jeho
jednotky shodné a jejichZ stanovenou kombinaci Zadny jiny soubor nema.

Témito znaky jsou:

1. vyrobni podniky automobilového primyslu,
2. zaméstnavajici vice nez 1000 pracovnikd,
3. zregionu stfednich a vychodnich Cech.
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Objektem vyzkumu jsou manazetfi vyrobnich podnikli ptsobicich v automobilovém priamyslu,
které byly zatazeny do zakladniho souboru a jsou reprezentovany vybérovym souborem.

Pfedmétem vyzkumu jsou:

zavedeni EMS a stanovené cile,

¢innost managementu v oblasti EMS (véetn¢ oblasti kontroly),
hodnoceni snizovani odladivosti,

napravna opatfeni,

vycisleni Gspor.

Vybérovy statisticky soubor (vzorek) byl zvolen tak, aby dostateéné reprezentoval zdkladni
statisticky soubor. Optimalni velikost vzorku (podniki) je stanovena tak, aby byly splnény ukoly:

e stanoveni rozsahu vybéru respondentt,
e vybér respondentd tak, aby vzorek byl dostate¢né reprezentativni,
e urceni stupné spolehlivosti udaja.

Velikost vzorku je volena pomoci statistickych metod, je vyuzito ndhodného vybéru
respondentl ze zakladniho souboru. Velikost vybéru (vzorku) lze statisticky urCit a rovnéz je
mozné urcit pravdépodobnost, s jakou vybrany vzorek reprezentuje cely soubor.

Chybovost spojend se vzorkovanim je reprezentovana vybérovou chybou, ktera je nepiimo
umeérna rozsahu vybéru: ¢im je pocCet dotazovanych vétsi, tim je vybérova chyba mensi. Na tomto
vztahu je mozné stavét pifi stanovovani velikosti (rozsahu) vybéru. V piipadé provadéného
prizkumu se vSak jednd o maly zdkladni soubor (obsahujici 8 podnikii), vzhledem k poctu
vyrobet automobiltl v Ceské republice.

Rozsah vybéru je obecné dan funkei tii proménnych:

e tzv. stupné spolehlivosti — definuje uroven shody udajt ziskanych od respondentti s Udaji,
které by byly zjistény v celém souboru,

e pripustné chyby vybéru — urCuje pozadovany stupen presnosti mefené veliCiny na
sledovaném vzorku,

e smérodatné odchylky méfené veli€iny — urcuje variabilitu sledované ¢iselné proménné
v zékladnim souboru.

Pro ziskani potiebnych dat je zvolen ¢isty nahodny vybér.

Velikost vzorku je vzhledem k malému zakladnimu souboru dostate¢na, ovéfena je pomoci
vzorce vhodného pro maly zakladni soubor:

nZ(uzl_a/z. 02)/A2 = uzl_a/z.VZ/SZ,

kde A = ptipustna chyba,
o = smérodatna odchylka,
U 1- o2 = kvantil normovaného normalniho rozdéleni
(pro 1-a= 0,9 je roven 1,645, pro 1 —a.= 0,95 je 1,96),
d = relativni chyba,
V = variaéni koeficient (pro vyzkum zvolen 0,5).
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5.2.2 Vyhodnoceni ziskanych informaci

Cilem analyzy a syntézy ziskanych tdaji, které jsou provedeny s vyuzitim grafli, je napomoci
pii verifikaci hypotéz.

A. ZAVEDENI EMS

V ptipadé otazek ¢islo 1 a 2 v dotazniku odpovédéli respondenti kladné - v zkoumanych
spolecnostech je systtm EMS zaveden a certifikovan. Systém je pravidelné kontrolovéan
internimi auditory spolec¢nosti, ktefi periodicky provéiuji stav systému a navrhuji nadpravné a
preventivni opatfeni. U danych opatfeni je uvedena zodpovédna osoba, kterd& mé za ukol
dohlizet na prabeh aplikace opatieni vCetné splnéni ¢asového terminu, do kterého musi byt
opatieni hotovo.

Cile EMS jsou u zkoumanych podnika stanoveny a definovany v internich dokumentech.
V dotazniku byli zastupci jednotlivych spole¢nosti pozadani, aby cile EMS sefadili podle
diilezitosti pomoci $kaly od 1 do 8 (1=nejvyznamné;jsi) z hlediska svych podnik.

Respondenti hodnotili dtlezitost nize uvedenych cili:
- Uspora energie,
- snizeni odladivosti,
- snizeni emisi,
- sniZeni spotieby vody,
- sniZeni hlu¢nosti,
- informovanost zaméstnancu,
-revize preventivnich opatieni,
-dalsi (respondenti mohli uvést dalsi cile, pokud je povazovali za dilezité).

Odpovédi respondentli na otazku cislo 2 pism. a byly zpracovany a sefazeny podle
preferenci respondenti. Vysledky jsou vyjadieny pomoci relativnich cetnosti odpovédi
vyjadienych v procentech.

Uspora energie

Prevazna Cast respondentli se shodla na tom, Ze Uspora energie je prioritnim cilem podniku, a to
vzhledem K rustu cen energickych vstupt (viz graf ¢. 4).

U vSech zkoumanych spolecnosti jsou zavadény postupy, které maji za cil snizit provozni
naklady. Mira spotieby energie ve spolecnosti zavisi na fad¢ faktorti, proto jsou sledovany napft.
objem vyroby, naro¢nost technologického procesu, druh zpracovdvaného materialu a velikost
pracovnich prostor spolecnosti. Postupy vedouci k snizeni spotieby energie jsou postupy
komplexni, vyzadujici spolupraci mezi riznymi oddélenimi spolecnosti a z tohoto divodu zavedly
tii podniky (z péti zkoumanych) pracovni skupiny, které se zabyvaji koordinaci postupi mezi
oddélenimi v ramci podniku, Pracovni skupiny se skladaji ze zastupct jednotlivych oddé€leni a ti
zodpovidaji pracovniku, kterého urci feditel nebo jiny vrcholovy manazer. Pracovni skupiny se
schézeji pravidelné, vysledky a doporuceni vznikla zjednani jsou piedana ptimo vedoucim
pracovnikiim daného podniku.
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Graf 4: Prioritni cil — Gspora energie

Uspora energie Ostatni

60 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

SniZzeni odpadovosti

U pfevazné Casti respondentli zaujala problematika snizeni objemu produkovaného odpadu
druhé misto (viz graf €. 5), za snizenim spotfeby energie, Zkoumané podniky maji uzaviené
dohody se spole¢nostmi, které se zabyvaji likvidaci a zpracovanim odpadi.

Podle odpovédi respondenti je odpad pravidelné téidén v jednotlivych provozech podniku,
pravidelné se kontroluje, jestli pracovnici tfidi odpad a jestli ho ukladaji do oznacenych nadob,
kontrolu provadi vedouci smény. V piipadé nalezenych nesrovnalosti dohlizi na okamZité
odstranéni problému.

Pravidelna kontrola tfidéni je také zodpoveédnosti pracovnika EMS, ktery kontroluje odpadové
hospodatstvi a ve spolupraci s vedoucim smény provadi kontrolu pracovist, kde se zaméfuji na
kontrolu plnéni cili ochrany zivotniho prostfedi. Pracovnik EMS také pravidelné¢ Skoli
zamgstnance v oblasti EMS.

Vyttidény odpad je pfedan spole¢nosti, ktera ma veskera povoleni k nakladani s odpadem, ta
odkupuje od podniku recyklovatelny odpad (dfevo, papir, plast). Tyto vynosy zvysuji dosazeny
hospodaisky vysledek.

Vyznam tfidéni odpadu a prodeje recyklovatelného odpadu roste se zvySovanim mnoZstvi
odpadu. Narust odpadt je ovlivnén vice faktory, napt.:

- navySenim mnoZstvi vyrobeného zboZi,

- vyrobnimi postupy,

- druhem baleni, v némz jsou dodany vstupni suroviny nebo polotovary,

- mnozstvim expedovaného zbozi.
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Zavadéni vratnych obalt pfispiva ke snizeni odladivosti. VSechny zkoumané podniky
pouzivaji vratné obaly, které koluji mezi spolecnosti a dodavatelem a mezi zdkaznikem a
spolecnosti.

Graf 5: SniZeni odpadovosti — druhy vyznamny cil

42,3 % Ostatni Snizeni odpadovosti 57,7 %
Zdroj: Vlastni zpracovani

Informovanost zaméstnanci

Je zadouci, aby zaméstnanci byli informovani o podnikovych aktivitach v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi, protoze mohou 1épe prispivat k pInéni a dosazeni pozadovanych cili a navic
umozni podniku v€as reagovat a piedchazet Skoddm na zivotnim prostiedi (napt. ekologickym
havariim). Informovanost zaméstnanct je jednim z pozadavki EMS a pfispiva k jeho zefektivnéni.

Informovanost zaméstnancti byla vyhodnocena vzhledem k diilezitosti jako podnikovy cil na
tieti pozici s nejvyssi Cetnosti (viz graf €. 6).

Ve zkoumanych podnicich se uroven informovanosti zaméstnanci rtizni, u néckterych
ze sledovanych podniki musela byt otidzka informovanosti zaméstnanct feSena na VvysSSi
manazerske Urovni vzhledem K zapornému hodnoceni urovné informovanosti zaméstnanct
externim auditorem EMS.

Ochrana zivotniho prostfedi uzce souvisi s oblasti bezpecnosti prace, proto je zadouci, aby
pracovnik zodpovédny za EMS spolupracoval s pracovnikem zodpovédnym za bezpecnost prace.

Podniky zajistuji informovanost zaméstnancti n¢kolika zplsoby, mezi které patii pravidelné
Skoleni, poskytovani materidlli s relevantnimi informacemi o ochrané Zivotniho prostfedi a o
environmentalni politice spole¢nosti. Nékteré spole¢nosti za timto Géelem maji v provoznich
prostordch vyhrazeno misto, kde mohou zajemci zfad zaméstnanct prostudovat relevantni
dokumenty.
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Graf 6: Cile vymezené podle diileZitosti na tieti pozici

Snizeni spotieby vody 0 20 % Snizeni emisi o 20 %

I

Informovanost zaméstnanci 60 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

SniZeni emisi a sniZeni spotieby vody

Podniky zahrnuté v tomto prizkumu jsou vyrobnimi podniky, které spoléhaji na dodavky
energie z externich zdroji. Zdroje emisi v podnicich pochazeji vétsinou z provozu kotelny a
Z emisi aut, které patii podniku anebo jsou podnikem pronajaty.

Ve v8ech zkoumanych spole¢nostech doslo jiz v minulosti k vyméné starych kotlti za nové, coz
umoznuje snizit spotfebu energie a zaroven snizuje objem emisi vypousténych do ovzdusi.

Stejny diraz jako na snizovani emisi kladli dotdzani na sniZeni spotfeby vody.

Poradi dilezitosti ostatnich cilti podle odpovédi respondenti je nasledujici:
- revize napravnych opatieni
- snizeni hluc¢nosti.

Jiné cile, neZ byly vymezeny v ramci dotaznikil, nebyly definovany.

Preference cili v ¢asovém obdobi

V odpovédich na otazku ¢. 2 pism. b respondenti uvedli, Ze pfi stanoveni cili EMS hraji
dalezitou roli finance, které ma podnik k dispozici. Finan¢ni prostiedky na EMS jsou ptidélovany
kazdoro¢né v rizné vysi a z tohoto diivodu nelze efektivné planovat dlouhodoba opatieni v oblasti
EMS. Vétsina (80 %) dotazanych proto preferuje casové vymezeni cili na jeden rok (viz graf €. 7).
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Graf 7: Preference cilai EMS podle ¢asového obdobi

3 roky 20 %

\

1 rok 80 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Definice cilii z interniho a externiho hlediska

Interné stanovené cile napomahaji zlepSeni stavu EMS v podniku, pokud jsou definovany tak,
aby vychazely vstfic z4jmim podniku i vetejnosti. Interni hledisko definovani cilli je proto
propojeno s externim. Podniky musi splnit zvefejfiovani povinnosti vyplyvajici z platné
legislativy, ale také zvefejiuji dalsi informace za ucelem pozitivné pusobit na své stakeholdery.
Z odpoveédi manazerti na otazku €. 2 pism. ¢ vyplyva snaha o splnéni vSech téchto pozadavka.
(graf €. 8)

Graf 8: Definovani cila z externiho a interniho hlediska

Externi hledisko 40 %
Interni hledisko  60%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zverejiiovani dosaZenych cila
Vsichni respondenti v otazce ¢. 2 pism. d uvedli, ze zvefejiuji vysledky cili pravidelné
a Ze tyto vysledky jsou soucasti reportti, které predkladaji vedeni spole¢nosti.

B. KONTROLA

Kontrola plnéni cili

Pribéznd kontrola cilti poskytuje moznost pracovnikem EMS reagovat na neptiznivé
zmény, které by vedly k nesplnéni planu.

V odpovédi na otazku €. 3 vétSina respondenti uvedla, Ze kontroluje plnéni cila
pravidelné, cetnost kontrol se ale 1i8i (viz graf ¢. 9). Kontrola n¢kterych cilti vyzaduje
spolupraci s externi spole¢nosti.

Graf 9: Casovy interval kontrol EMS cili

Kontrolapo 1roce 40 %

Kontrola po 6 mésicich 60 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vedeni registru platnych norem a jeho aktualizace

Nekteré soukromé firmy nabizeji vedeni a aktualizaci registru norem a zakonii za tUplatu,
informace jsou po uzavieni smlouvy pravidelné¢ poskytovany formou publikaci nebo pomoci
Internetu (firma poskytujici aktudlni informace o zménach ma svoji webovou stanku). Podniky,
které vedou evidenci a aktualizaci vlastnimi silami, musi investovat vice ¢asu do vedeni evidence a
aktualizace norem a zakonl, protoZe bez ohledu na zplsob zajiStovani registru pii auditu
(externim i internim) auditor vzdy obvykle prozkouméa jako prvni bod aktudlnost registru
vedeného pro auditovany podnik.

Podle odpovédi na otazku €. 4 pism. a vyuZziva 80 % podnikli externi sluzby pro vedeni registru
platnych norem (graf ¢. 10).
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Graf 10: Forma vedeni a aktualizace registru platnych norem

Interné 20 %

Externé 80 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pravidelna kontrola veSkerych povoleni

Respondenti uvedli, Ze kontroluji povoleni pravidelng, Dle respondentt je zapotiebi kontrolovat
prevazné datum, do kterého platnost nékterd povoleni, proto vedou evidenci veskerych povoleni,
které opraviuji spole¢nost k nakladani s odpadem a shromazd’ovani odpadt vzniklych z provozu.

Kontrola tfidéného odpadu

V odpovédich na otazku €. 4 pism. b az d respondenti uvedli, Ze je pravidelné vzdy pii Skoleni
zaméstnancl zdUraznovana nutnost tiidéni odpadu. V provoznich prostorach podniki jsou
pristaveny odpadové nadoby, které jsou vzdy oznaceny podle druhu materidlu a jsou navzajem
barevné rozliSeny. Sbérné nadoby v provozu jsou pravidelné vyprazdnovany do pfistaveného
odpadového kontejneru, po naplnéni je kontejner odvezen spolecnosti likvidujici odpad do sbéru.
Materiél je posléze zvazen a podniku je vyplacena cena prodaného recyklovatelného odpadu.

Kontrola tfidéni odpadu je provadéna denné nebo tydné, viz graf €. 11.
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Graf 11: Pravidelnost kontroly tfidéni odpadi

Tydenni kontrola tridéni
60 %

Denni kontrola tridéni 40 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vedeni a kontrola zaznami o odbérech energie, vody, plynu
Respondenti shodné uvedli, Ze vedou zaznamy spojené s odbérem energie a vody, zdznamy
jsou archivovany a na pozadani ptedlozeny auditorovi EMS.

C. HODNOCENI SNIZOVANiI ODPADOVOSTI

Sledovani objemu odpadu v podniku

Sledovani mnozstvi odpadu v podniku (otazka ¢. 5) je cCinnosti, kterou provozuji vSichni
respondenti, evidence slouzi jako podklad pii hodnoceni plnéni planu sniZeni odpadovosti a
Vv piipadé recyklovatelnych materialti slouzi soucasné jako evidence o mnozstvi recyklovatelného
materialu, ktery byl prodan sbérné.

Procento obali v zasobach podniki

U podnikt se v soucasné dob€ pouzivaji co nejvice vratné obaly, které koluji mezi zdkaznikem
a dodavatelem. Objem téchto vratnych obali je vzdy dohodnut pii obchodnich jednanich a pii
podpisu zakadzky, a to vzhledem k rozdéleni nakladti na pofizeni téchto obalt mezi smluvnimi

partnery. Objem oballl v zasobach zavisi na mnoha faktorech, mezi které patfi:
- vzdalenost dodavatele od zakaznika,
- celkovy objem dohodnuté vyroby,
- mnozstvi vyrobkd, které zdkaznik urci jako skladovou rezervu.

Mnozstvi oball v zdsobach podle odpovédi na otazku €. 6 znazornuje graf €. 12.
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Graf 12: MnoiZstvi obali v % z celkovych zasob

40 % respondentu:

60 % respondentu: den
Obaly =6 - 10 % z&sob Obaly = 0 -5 % zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani

SniZeni spotieby obali zavedenim EMS

Z odpovédi na otazku ¢. 7 vyplynulo, Ze zavedeni EMS znamenalo piechod k pouZiti vratnych
oballl a tim vyrazné poklesla spotieba jednorazovych kartonovych obald, které se nyni pouzivaji
jen v nutnych ptipadech.

Které obaly byly z hlediska objemu sniZzeny?

Respondenti odpovidali na polozeny dotaz riiznég, proto je vysledek uréen pomoci medianu.

Objem spotieby difevénych palet po zavedeni vratnych obali poklesl o 75 %, objem
spottebovaného papiru poklesl o 85 %, u plastii a folii spotieba poklesla o 36 %.

Zménila se za posledni 3 roky vyrazné cena obali ve vasem podniku?

Cena obalu je vazana dlouhodobymi dohodami mezi smluvnimi partnery, proto je cena stabilni.
Respondenti, ktefi uvedli, Ze cena obalil se zménila za posledni 3 roky, zaroven dodali, ze ¢ast
obalti nakoupili od vyrobce, ale v nevelkém mnozstvi.

D. NAPRAVNA OPATREN{

Otazka ¢. 8 byla zaméfena na napravna opatieni v oblasti spotfeby energie v dotazovanych
podnicich. Odpovéd byla u vSech dotazovanych negativni — ve sledovanych organizacich nejsou
zavedena Z4dna napravna opatieni tohoto zameéteni.

E. VYCISLITELNE USPORY A OPTIMALIZACE ZDROJU

Odpovédi na otazku ¢. 9 ,,Jak pravidelné vycislujete uspory energie a obali? byly shodné -
uspory se vycCisluji pravideln€, a to jednou tydné€, jsou konzultovany pii tydennich poradach.
Rovnéz se vycisluji pro hlaseni popisujici stav EMS v podniku.
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Tato evidence administrativni zatéz pfili§ neovlivnila (shodnd odpovéd’ vSech dotazanych na
otazku ¢. 10).

Kotazkam ¢. 11 a 12: ,,Doslo ke snizeni celkovych nakladi?*, ,,Doslo ke snizeni naklada
spojenych s externimi subjekty likvidujicimi odpady?*

Ano, doslo ke sniZeni celkovych nakladd, ovsem tuto zménu nebylo mozné presnéji vy¢islit ani
na zaklad¢ ftizenych rozhovorti. Respondenti pouze dale uvedli, ze snizeni zavisi také na
finan¢nich prostfedcich, které jsou investovany do zlepSeni technologického stavu budov a
nékterych zatizeni.

Naklady spojené s externimi subjekty likvidujicimi odpady jsou v kratkém obdobi stabilni,
z dlouhodobého hlediska doslo k jejich mirnému sniZeni.

V odpovédi na zavéreénou otazku ¢. 13 ,,Chcete v budoucnu zdokonalit systétm EMS?*
respondenti uvedli shodné, Ze jednoznaéné uvazuji o neustalém zdokonalovani systému.

5.2.3 Diskuze poznatki ziskanych v ramci Fizenych rozhovori

V studovanych podnicich neni vénovana otdzce spotieby energie dostatecnd pozornost, a to
z n¢kolika diivodi. Mezi hlavni patii:

- finan¢ni castky urCené k optimalizaci spotieby energetickych zdroji jsou urCovany
kazdy rok v jiné vysi podle hospodaiského vysledku podniku, takze z dlouhodobého
hlediska chybi koncep¢ni feSent,

- vyrobni program je stanoven na dobu, po kterou se bude vyrabét urcity model vozidla,

- po uvedeni nového modelu na trh se vyrobni program méni a mnoho vyrobnich zatizeni
se upravuje nebo nastdva potieba pofidit nové zafizeni na vyssi technologické urovni
(vzhledem k tomu, Ze novy vyrobek je na vyssi technologické Urovni), prioritou jsou
potom jiné parametry vyrobniho zafizeni, nikoli spotfeba energie,

- naklady souvisejici s pofizenim novych vyrobnich linek jsou vysoké, ale dodavatelé
vyrobnich zafizeni nevénuji nalezitou pozornost optimalizaci spotieby energie
vyrobniho zatizeni (spotieba energie hraje zanedbatelnou roli pii ziskani zakazky,
uptfednostiuje se cena nahradnich dilt a naklady na servis, atd.),

- vnékterych ptipadech vyrobni prostory nepatii spolecnosti, ale jsou pronajaté, a
spotieba energie spojend napt. se zateplenim budovy, zménami osvétleni apod. neni pro
majitele dilezita (naklady za spotifebu energie nese pronajimatel),

- majitel (investicni spolecnost) uvazuje o prodeji podniku, pii prodeji je rozhodujici
objem kontrahovanych zakéazek a zisk, takze uspory — i kdyz sice ovliviuji vysi zisku,
ale podle majitelti nepodstatné - jsou nyni sekundarni.

53 DILCI ZAVER

Cile EMS jsou u zkoumanych podnikd stanoveny a definovany v internich dokumentech.
Vétsina respondentii (60 %) se shodla na tom, ze Gispora energie je prioritnim cilem podniku, a to
vzhledem kristu cen energickych vstupt. Dal$im zavaznym cilem je snizeni objemu
produkovaného odpadu. Odpad je proto tfidén, kontrola tfidéni odpadu je provadéna pravidelné. U

podnikti se v soucasné dob¢é pouzivaji co nejvice vratné obaly, které koluji mezi zékaznikem a
dodavatelem.
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Celkové mnozstvi obalti nepiesahuje ve sledovanych podnicich 10 % z celkového objemu
zasob.

Objem spotieby dievénych palet po zavedeni vratnych obald poklesl o 75 %, objem
spotiebovaného papiru poklesl o 85 %, u platt a folii spotieba poklesla o 36 %.

Uspory se vyéisluji pravidelné, a to jednou tydné, jsou konzultovany pfi tydennich poradach.
Rovnéz se vycisluji pro hlaseni popisujici stav EMS v podniku.

Respondenti také shodné uvedli, Ze vedou zaznamy spojené sodbérem energie a vody,
zaznamy jsou archivovany a na pozadani ptedloZeny auditorovi EMS.

Netesenym problémem jsou v dotazovanych podnicich napravna opatfeni v oblasti spotieby

energie - ve sledovanych organizacich nejsou zavedena Zadna napravna opatieni tohoto zaméieni.

Soucésti dotazovani byly fizené rozhovory, z nichz vyplynuly jesté dalsi, dulezité poznatky.

Pocet pracovnikll, kteti se vénuji problematice EMS v podniku, se rizni. Mezi hlavni faktory,
které maji vliv na pocet pracovnikd, patii:
- vyrobni program daného podniku,
- objem vyroby,
- logisticky koncept v podniku,
- piistup vedeni k problematice EMS.

Nekteré aktivity spojené s udrzovanim systému EMS byly svéfeny externim spolecnostem,
zejména zajistit sledovani existujicich a nové vydavanych pravnich a jinych pozadavku, které se
tykaji environmentalnich aspektti identifikovanych podnikem, a promitnuti jejich pozadavkl do
systému environmentélniho managementu.

Externim spole¢nostem byl také svéfen ukol provadéni externich ekologickych auditi, které
slouzi k vyhodnoceni a kvantifikaci ekologickych rizik spojenych s planovanym projektem nebo
realizovanym vyrobkem a nasledné 1 ke zmirnéni a odstranéni jejich dopadii na zivotni prostiedi.
Diivodem, pro¢ tyto audity byly svéteny externim spole¢nostem, je fakt, Ze pii provadéni téchto
audit se musi brat v Uvahu vSechny ekologické aspekty — pokud by vznikly nedostate¢nym
vyhodnocenim $kody na zivotnim prostiedi, znamenalo by to pro podnik finanéni zatéz, spojenou
S odstraiiovanim téchto nasledk.

Externi audit provadény externi poradenskou spoleCnosti za ucelem provéfeni systému je u
zkoumanych spolec¢nosti provadén jednou ro¢né, kdy externi auditor kontroluje plnéni pozadavki
uvedenych v norm¢ a zaroven plni legislativni pozadavky mistni i statni spravy.

Struktura a obsah auditu Zivotniho prostfedi vychazi ze struktury auditu systému jakosti,
dopliuje ekologické aspekty a jejich monitorovani.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RESENE PROBLEMATIKY
VE ZVOLENEM PODNIKU A NAVRHY ZLEPSENI

6.1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PODNIKU
6.1.1 Profil spolecnosti

Informace od managementu této spolecnosti byly ziskdny s podminkou, Ze nebude zvetfejnéno
jeji obchodni jméno.

Spole¢nost mé vlastni vyrobni zdzemi, administrativni i vyrobni prostory. Nosnou ¢innosti
spolecnosti je vyroba pro automobilovy primysl, odbérateli vyrobka tohoto podniku jsou
dodavatelé v oblasti automobilového pramyslu.

Spole¢nost spolupracuje s vyvojovymi centry a zaméfuje se na zvySeni technologické urovné
svych produktii, zaroven spolupracuje Vv této oblasti se zakazniky tak, aby produkt vyhovoval
vyrobnim procestim zakaznika.

Spole¢nost ma certifikovany systém fizeni jakosti podle CSN EN ISO 9001:2001 a podle ISO
TS 16494 : 2002, méa zaveden systém environmentalniho managementu podle CSN EN ISO
14001:2005 a rovnéz systém EMAS.

Spole¢nost zaméstnava tym trvalych pracovnikli, inzenyri, techniki a délnikti ve vyrobé.
Ostatni prace a sluzby, které podnik nepokryva vlastnimi zaméstnanci, provadi spole¢nost ve
spolupraci s externimi spolupracovniky a partnerskymi firmami.

Ve spolecnosti je uplatnéno ,liniové fizeni®, které je spojeno s vymezenim odpovédnosti
jednotlivych zaméstnanct za konkrétni funkéni oblast v organizaci (viz obr. 9. - organizaéni
struktura podniku a tab. 5).

Reditel spoleénosti a predseda
piedstavenstava
Asistentka | | | Predstavitel
reditele vedeni
Interni Metrolog
auditor spolecnosti
Manager Manager Manager Technolog Manager Manager Manager Vedouci
marketingu konstrukce 1o gistiky spolacnosti vyroby monhtaZi kvality létamy
Pracovnik Konstruktér Ridi¢ Skladnik Vyrohni Montizni Pracovnik Uéetni,
marketingu pracovnik pracovnik kvality personalistka

Obr. €. 9: Organiza¢ni struktura podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 5: Odpovédnost za podnikové utvary

Utvar Zodpovédna osoba
Vedeni spolec¢nosti Reditel spole¢nosti a pfedseda predstavenstva
Uttarna Hlavni Gcetni
\yroba Vedouci vyroby
Rizeni jakosti ManaZer jakosti
Zasobovani a logistika Vedouci zasobovani
Konstrukce a vyvoj Vedouci konstrukce
Obchod - tuzemsko ManaZer obchodu
Obchod - zahranici ManaZer obchodu
Montaze® Vedouci montézi
EMS a EMAS Manazer jakosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.1.2 Planovaci vztahy ve spolecnosti

Vedeni spole¢nosti vyuziva vysledky benchmarkingovych studii, které realizuje podle potieby.
Cile spolecnosti jsou odvozeny od ocekdvani (anticipovanych i vyf¢enych) zdkazniki a jsou
obsaZeny (podle ¢asového horizontu):

e v dlouhodobych podnikatelskych zamérech a rozvojovych programech,

e v ro¢nim podnikovém planu.
Uvedené schéma (obr. ¢. 12) znazoriuje vztahy v planovani spoleénosti, které integruje vazby,
vstupy a vystupy mezi jednotlivymi procesy a pldnovacimi ¢innostmi.
Vzhledem k tématu disertacni prace jsou dulezité zejména kauzalni vztahy mezi planovanim
prodeje, vyroby a planovanim nakupu materialu.

%2 Montaze zkusebnich vzorki jsou provadény u zakaznika ve spolupraci s odd&lenim fizeni jakosti.
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Obr. €. 10: Planovéani podniku
Zdroj:Vlastni zpracovani

6.1.3 Logisticky Fetézec v podniku

Logisticky fetézec je definovan jako souhrn vSech potiebnych ¢innosti k tomu, aby produkt

naSel svou cestu od vyrobce ke koncovému zakaznikovi (obr. 13).

Operaéni ramec

) Kontrola Dodrzovani
I?opravnl provozu nafizeni
Dispecer
Kontrola | Socil
Komrol.a ; BPI Obecna zodpovédnost
naklada Skod

Metrics
Strategic Planning

Dodéavka zbozi Transport

Zpracovani Rozvoz

Zakaznik
Environmentalni manazment

zaméstnanci Nakup Transport Operace

Prepravky, obaly

Sdilené sluzby Supply Chain: Hospodarna logistika: Z&kaznicka sluzba:
« Produkt a fizeni rizik « Snizeni spotieby paliv « Starost o zasoby

« Plan operaci « Hospodareni s materidlem « Spolupréce s partnery « Podpora vyroby

« Konsolidované $koleni « Narodni smlouvy « Kontrola emisi « Uréenicild

. Snizeni traza « Strategické planovani * neustalé zlepSovanivykonu -« Strategické plany

« Priority a vykon « Sdileni informaci EDI « Stanovené provadénych
« Integrace operaci Operaci

Obr. ¢&. 11: Logisticky Fetézec podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Spolecnost distribuuje své vyrobky zakaznikiim na zakladé logistického protokolu
sepsané¢ho pred zahajenim dodavek produktd, ktery upravuje vztahy mezi smluvnimi
partnery.

Vznik nerovnovahy v logistickém Fietézci a jeho duasledky

Omezeni materialovych tok a vznik nerovnovahy mezi pozadovanym mnoZstvim vyrobki a
vyrobenym mnozstvim a nevéasné dodani produkti vede k vytvoreni tizkého mista v logistickém
fetézci.

U spolecnosti se nerovnovaha projevuje nejéastéji ve formé opozdéni vyroby oproti planu,
nevcasnym dodanim produktt zékaznikovi a poklesem efektivity v celé fade logistickych ¢innosti
spoleCnosti. Zasadni nedostatky se tykaly také oblasti zasob, zejména Cinnosti spojenych s jejich
skladovanim.

Snizeni efektivity ma vliv na celkovou vykonnost podniku a projevi se neprodlené v reakci
vSech zékazniki spolecnosti. U spolecnosti ptsobicich v automobilovém primyslu hraje orientace
na zakaznika velkou roli, protoZe hodnoceni, které zakaznik uvede o spole¢nosti, je smérodatné pfi
ziskani dalSich zakazek.

Pti hodnoceni zpétné vazby ziskané od zakaznikd, po porovnani planu dodavek s dodanym
mnozstvim a po zohlednéni reportll oddéleni logistiky byla zjisténa nésledujici fakta:
- nemala ¢ast produktl je dodana zdkaznikiim se zpozdénim,
- zpozdéni vyroby u zdkaznika je pfipisovano nev€asnému dodani produkti,
- néktefi zékaznici uvazuji o zméné dodavatele,
- mnozstvi dodaného zboZi je nizsi nez uvadi plan dodavek

Po zhodnoceni uvedenych nedostatkli byly zjistény tyto dopady:
- rast ndkladi na dopravu produktu k zakaznikim, a to z divodii placeni vySich financ¢nich
castek dopravnim spolecnostem za urychlené dodani produktu,
- pokles kvality dodanych produkti vzhledem k nestandardnim pozadavkiim na vyrobu,
- zvySeni finan¢nich prostfedkid placenych zakaznikim jako penale za opozdéné dodani
produkta.
Analyza davodu, které stoji za nepiiznivym hodnocenim zakaznikd, byla provedena s vyuzitim
Ishikawova diagramu. Vysledek provedené analyzy ukazal na slabé misto v logistice podniku, kdy
soucasny stav logistického systému neni schopen pruzné¢ reagovat na pozadavky zakaznika a plnit

je.

6.1.4 Popis soucasného toku materiali v podniku

Obecné schéma toku materidlu ve zkoumaném podniku znazorfiuje obr. 14.
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Obr. €. 12: Popis souc¢asného materialového toku v podniku
Zdroj:Vlastni zpracovani

Materidl je do podniku dopraven dodavateli nebo dopravci, ktefi reprezentuji dodavatele.

Dodavatelé spolecnosti se d€li na dvé skupiny.
kmenovi dodavatelé: dodavaji standardni material pottebny pro vyrobu,
specificti dodavatelé: jedna se o dodavatele specifickych soucastek a zatizeni (u nékterych
dodavek zbozi od téchto dodavatelll je zapotiebi objednavat vzdy vétSi mnozstvi predem

vzhledem Kk vytizenosti vyrobnich kapacit téchto spole¢nosti).

Prijem materialu v ramci podniku

Pfijem materialu probiha podle podnikové smérnice, kterd upravuje postup piijimani materialu
a zbozi a uruje zodpoveédné osoby. Postup je znazornén pomoci vyvojového diagramu na obr. 15.
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dodavatele
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2. Vystaveni
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dodavce - pfijem
zbozi®.
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oddéleni nakupu,
¢ekat na povoleni k
sloZeni zboZi

|
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l 7.0dmitnout

vylozeni zbozi

1
-

A 4

10. Zbozi
odpovida
dod. listu

11.Informovat
nakupni oddéleni,
Potvrzeni dodaciho vypsat formular o
listu neshodé,
¢ pozhamenat
nedostatek do
Zapsani zboZzi do dodaciho listu
systému

Obr ¢. 13: Prijem materialu
Zdroj: Vlastni zpracovani

RoztFidéni dodaného materialu

Po zaevidovani do informacéniho systému je zboZi roztfidéno podle ¢isla soucastky a pracovnik
skladu je uskladni do skladovacich prostor uréenych pro dany druh soucastky, viz niZze uvedeny
diagram (obr. 16).
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Obr. ¢&. 14: Roztridéni dodaného materialu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyskladnéni soucastek

Material je vyskladnén na pozadani vyrobniho oddé€leni, na zaklad¢ vyrobniho kanbanu
dodaného pracovnikem oddéleni planovani vyroby. Pozadovany materiél je zkompletovan, uloZen
na vozik a pfed opusténim skladovych prostor je material pfeveden v informa¢nim systému
ze skladové lokace na lokaci oddéleni vyroby a zaroven je pievod zapsan do materidlového
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zaznamu ve skladu. Manipulant posléze dopravi vozik K ptislusné vyrobni lince. VSeobecné
schéma vyskladnéni je uvedeno na obr. 17.

Obrzeni objednavky
materialu od
vyrobniho oddéleni

Materialu
dostatek

Kompletace materialu Informace predana

dle objednavky oddéleni planovani
vyroby a odd vyroby

uloZeni materialu na
vozik

!

Prevod materialu =z
lokace skladu na
lokaci oddéleni
vyroby

Obr. ¢. 15: Schéma vyskladnéni soucastek
Zdroj: Vlastni zpracovani

6.1.5 Analyza zasobovani v podniku - hodnoceni sou¢asného systému

Veskery materidl, ktery je do podniku dodavéan a expedovan z podniku ve formé hotovych
vyrobkt, prochazi skladem. Pro hledani a vyc¢isleni uspor, které budou obecné aplikovatelné na

vyrobni podniky automobilového priimyslu, byla proto vybrédna tato oblast.

Rozbor operaci ve skladu
Ve skladu probihaji nasledujici operace:

piijimani materidlu od dodavateld,

naskladnéni materialu,

vyskladnéni materialu,

tfidéni dodaného materialu,

operace administrativni (potvrzeni dodacich listti, psani reportit),
ptiprava expedice,

nakladani vyrobka.

6.1.5.1.1  Posouzeni vyuziti pracovni sily

V ramci piipravy méfeni a hodnoceni efektivity provadénych operaci z hlediska vyuZiti

pracovnich sil ve skladu a vyuziti pracovni doby bylo postupovano néasledovné:
- prostor skladu byl rozdélen podle operaci, které¢ v ném probihaji,
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- byli yjmenovani pracovnici zodpoveédni za méfeni,

- byl stanoven postup meteni jednotlivych ukoni pracovnikii skladu, a to za pomoci porovnani
pracovniho postupu u jednotlivych smén za uc¢elem odstranit rozdily v pracovnim postupu,

- postupy provadéni pracovnich ukont byly sjednoceny,

- byl stanoven jednotny formulaf k zapisovani ¢asovych tidaji trvani jednotlivych operaci,

- pracovnici provadéjici méteni byli spole¢né seznameni a zaskoleni, aby nedochdzelo
k rozdilnym vykladim postupi métent,

- byl jmenovan hlavni koordinator zajistujici dozor nad skupinami provadéjicimi méfeni,

- byla svoldna schlize vedoucich vSech oddéleni, na které byla vedenim zdtraznéna dtlezitost
chystaného projektu, a byl vysloven pozadavek poskytnuti maximalni podpory ¢leniim skupin
provadéjicich méteni,

- byl stanoven Cas a datum zah4jeni méfeni.

Provedena studie prinesla tyto poznatky:
Sklad ve studované spolecnosti operuje 24 hodin denné, stfidaji se tfi smény podle nize
uvedeného ¢asového rozpisu:
- ranni sména operuje od 06:00 do 14:00 hodin,
- odpoledni sména operuje od 14:00 do 22:00 hodin,
- no¢ni sména operuje od 22:00 do 06:00 hodin.
Pracovni skupina v kazdé smené se sklada ze Ctyt pracovniki a vedouciho smény, ktery provadi
administrativni ikony a po jejich vyftizeni pracuje s ostatnimi ¢leny pracovni skupiny.

Pro posouzeni vyuZziti pracovni sily byla pouZita metoda ¢asovych studii, kterd je zvlast vhodna
pro kratké a opakované pracovni ukony. Zakladnimi kroky ¢asovych studii jsou:

a) definice pracovniho ukolu, ktery ma byt sledovan, a oznameni o planovaném méfeni

pracovnikovi,

b) stanoveni nezbytného mnozstvi métenti,

¢) sledovani, méfeni a kontrola pracovnikova vykonu,

d) vypocet a stanoveni casové normy.

Casova studie: VyuZiti pracovni doby
V jedné pracovni smén¢ je pét osob, standardni pracovni doba je osm hodin. Vypocet
operac¢niho Casu se provadi podle vztahu:

Operacni ¢as = pracovni doba x pocet pracovnikli
Pro sménu s péti pracovniky:
Operacni ¢as = 8 x 5 =40 hod.

Cisty pracovni &as ziskame odeétenim viech zakonnych a dalsich prestavek, ve zkoumaném
podniku je 7 hodin a 25 minut na jednoho pracovnika, pro celou sménu je €isty pracovni ¢as:

Cisty pracovni &as = &isty ¢as pracovni doby x pocet pracovniki
Cisty pracovni &as = 7,25 x 5 = 36,25 hod.
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K posouzeni vyuziti ¢istého pracovniho ¢asu je nutné jej prevést na minuty, tj. 2175 minut.

Pti provadéni méteni byly nasledujici idaje zaznamenavany zvlast’ za kazdou sménu, a to podle
casového rozdéleni planu operaci.

Sledovany byly:

- pocCet vyloZenych palet v sméné,

- pocet pfipravenych vozikd,

- pocet ptijatych polozek,

- pocet vyexpedovanych aut,

- pocet naskladnénych vozik,

- pocet vyskladnénych voziki,

- pocet ptivezenych vozik,

- poc¢et odvozenych voziki,

- pocet pfipravenych palet,

- pocCet nalozenych palet.

Vysledky méfeni trvani jednotlivych operaci ve sklad¢ jsou uvedeny v tabulce €. 6.

Tab. 6: Vysledky méreni trvani jednotlivych operaci

Operace Potiebny Prurr’lérny c¢as v
minutach
¢as potrebny k vylozeni palety 2
&as potrebny k pripravé voziku 2,2
Cas potiebny k zaprijmovani polozky 2
&as potiebny k vyexpedovani auta 5,2
cas potrebny k zaskladnéni vozik 2
Cas potiebny k vyskladnéni vozik 3,5
&as potiebny k pfivezeni voziku 1,2
&as potiebny k odvezeni voziku 1,6
&as potifebny k pripraveni palety 6,2
Cas potfebny k nalozenou palety 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet vyuZiti pracovni doby
Na zakladé ziskanych informaci se vypracuje Excel tabulka, kterou pouZijeme k vypoctu
vyuZiti pracovni doby v provozu skladu jako celku.

Nize uvedena tabulka ¢. 7 slouZi k vypoétu doby trvani pracovnich operaci, ¢im vyssi je
procento vyuziti ¢ist€ho pracovniho ¢asu smény, tim vice je systém zatiZzen a tim vice (a Castéji)
prestava byt schopen reagovat na pozadavky na néj kladené.
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Proto je v zajmu spole¢nosti, aby systém nebyl plné zatizen, ale aby zustal takovy cCasovy
prostor, ktery by umoznil spolecnosti reagovat i na mimotfadné pozadavky, kladené ze strany
zakaznika.

Vypocet se provadi pomoci navrzené tabulky, kterd uvadi popis jednotlivych operaci a mista
jejich zaznamenani.
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Tab. 7: Tabulka vypo¢tu vyuziti pracovni doby

Eas potfebny k
vyloZeni palety

£as potfebny k
prepravé voziku

2,2 0 0

Cas potrebny k
pfijmu polozky

tas potfebny k
vyexpedovani
kamionu

Eas potfebny k
plivzeni voziku

£as potfebny k
roztfidéni voziku

3,5 0 0

Cas potrebny k
vyskladnéni voziku

1.2 0 0

£as potebny k
odvezeni voziku

16 0 0

Eas potfebny k
pfipravé palet

6,2 0 0

£as potfebny k
naloZeni palety

1 2 3 4 5 ] 7 8 etapy dle rozvrhu operaci
rozdéleni pracovni doby
R 340 300 340 340 200 200 240 215 dle rozvrhu prace

0,00

0,00

0,00

0,00

do tohoto fadku se
zadava potet vyloZzenych
palet

pocet vyloZenych palet x

Cisty pracovni ¢as

do tohoto fadku se udéva
pocet piepravenych
vozikd

pocet pfepravenych
vozik(l x Eisty pracovni
tas

do tohoto fadku se udava
potet zaevidovanych
poloZek

zde se udava potet
zaevidovanych poloZek x
Eisty pracovni ¢as

zde se udava pocet
vyexpedovanych palet

zde se udava pocet
vyexpedovanych palet x
Cisty pracovni ¢as

do tohoto fadku se udéva
potet pfivezenych vozika

zde se udava pocet
privezenych voziki x Eisty
pracovni tas

zde se udava cas
potfebny k roztfidéni
voziki

zde se udava pocet
zaskladnénych vozik( x
Cisty pracovni as

zde se udava cas
potiebny k vyskladnéni
voziki

zde se udava pocet
roztfidénych vozika x Cisty
pracovni tas

zde se udava pocet
odvezenych voziki

zde se udava pocet
odvezenych voziki x Cisty
pracovni ¢as

zde se udava potet
pripravenych palet

zde se udava pocet
pripravenych palet x Cisty
pracovni tas

zde se udava potet
naloZenych palet

zde se udava pocet
naloZzenych palet x Cisty

2 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 pracovni ¢as
suma véech pfedchozich
0 0 0 0 0 0 0 0 sougind
suma véech sougind /
0 0 0 0 0 0 0 0 0,0000 tisty pracovni cas

Zdroj: Vlastni zpracovani

0,0000

¢, 0000

(suma predchozich
souginl / Eisty pracovni
Cas)/8

WyuZiti pracovni doby

Ziskané data byla zadana do tabulky podle jednotlivych smén, za kazdou zvlast. Vysledky jsou

uvedeny v tabulkach ¢. 8, 9,10.
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Tab. 8: Tabulka vypo¢tu vyuZiti pracovni doby po zadani dat z ranni smény

1 2 3 4 5 5] 7 g etapy dle rozvrhu operaci
rozdéleni pracovni doby
R 340 300 340 340 200 200 240 215 dle rozvrhu prace

Eas poffebny k
vyloZeni palety

64

tas potfebny k
prepravé voziku

2,2

61,6

&as potfebny k
zaevidovani poloZky

40

Eas poffebny k
vyexpedovani
kamionu

5,2

10,4

£as poffebny k
privzeni voziku

56

tas potrebny k
zaskladnéni voziku

3.5

105

tas potfebny k
roztfidéni voziku

1,2

30

Eas poffebny k
odvezeni voziku

1,6

48

Eas poffebny k
pfipravé palet

6,2

31

Eas poffebny k
naloZeni palety

10

32

52,8

20

5,2

40

56

24

25,6

24,8

4

30

14

42

9,6

19,2

31

20

26,4

12

10,4

28

4,8

12,8

111,6

36

17,6

10

10,4

16

56

10,8

25,6

6,2

2

40

44

16

3.2

40

21

12

9,6

26

13,2

3.2

12

17,5

18

74,4

6

16

35,2

20,8

32

28

3.6

12,8

18,6

232,00

do tohoto fadku se zadav:
pocet vyloZenych palet

pocet vyloZenych palet x
Cisty pracovni ¢as

do tohoto fadku se udavd
pocet prepravenych
voziku

290,40

potet pfepravenych
vozikd x Gisty pracovni
tas

do tehoto fadku se udave
potet zaevidovanych
polozek

120,00

zde se udava polet
zaevidovanych poloZek x
tisty pracovni Eas

zde se udava polet
vyexpedovanych palet

zde se udava potet
vyexpedovanych palet x
isty pracovni Eas

do tohoto fadku se udavd
potet privezenych vozika

zde se udava pocet
privezenych voziki x Gisty
pracovni £as

zde se Udava Cas
potfebny k roztfidéni
vozikil

112,80

161,60

zde se udava pocet
roztfidénych voziki x Eisty
pracovni ¢as

zde se Udava &as
potfebny k roztfidéni
voziki

zde se udava potet
vyskladn&nych vozik( x
tisty pracovni tas

zde se udava poéet
odvezenych vozika

zde se udava pocel
odvezenych voziki x Cisty
pracovni ¢as

zde se udava pocet
pfipravenych palet

322,40

zde se udava pocet
pfipravenych palet x Eisty]
pracovni ¢as

zde se udava poéet
naloZenych palet

76,00

zde se udava poéet
naloZzenych palet x Cisty
pracovni ¢as

Zdroj: Vlastni zpracovani

456

2844

209

268

1586

2206

188,3

183

suma viech predchozich|
soucind

1,341176

0,948

0,614706

0,788235

0,793

1,103

0,784583

0,851163

7,2239

suma viech soucini /
Cisty pracovni cas

0,9030

(suma pfedchozich
souéint / Gisty pracovni
¢as)/8

90, 2983

VyuZiti pracovni doby
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Vyuziti pracovni doby je , dosahuje 90 %, coz znamena, Ze systém je maximalné vyuzit a neni
Jiz schopen pruzné reagovat, z tohoto divodu dochazi pii jakékoli drobné zméné nebo zdrzeni
ke zpozdéni pii vykonu operaci, coz se negativné projevi v dalsi vyrobé.

Data byla do tabulky zadana také za odpoledni sménu s nésledujicim vysledkem:
Tab. 9: Tabulka vypoctu vyuZiti pracovni doby po zadani dat z odpoledni smény
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etapy dle rozvrhu operaci

340

¢as potfebny k
vyloZeni palety

34

&as potfebny k
pfepravé voziku

2,2

132

|éas potfebny k pijmu
polozky

36

€as potfebny k
vyexpedovani
kamionu

5,2

&as potfebny k
pfivzeni voziku

36

€as potfebny k
roztfidéni voziku

3,5

105

&as potfebny k
vyskladnéni voziku

30

&as potfebny k
odvezeni voziku

&as potfebny k
piipravé palet

&as potfebny k
naloZeni palety

300

24

46.2

28

26

42

56

2.4

340

20

33

3,2

42

9.6

340

41,8

14

78

28

4,8

200

24,2

10,4

10,8

200

48,4

41,6

40

21

240

28,6

3,2

17,5

215

o0

11

18

46,8

32

28

3.6

128,00

365,20

128,00

228,80

198,00

353,50

91,20

|

rozdéleni pracovni doby
dle rozvrhu prace

do tohoto fadku se zadava
potet vyloZenych palet

potet vyloZenych palet x
Cisty pracovni Cas

do tohoto fadku se udéva
potet pfepravenych voziki

potet pfepravenych vozikd
X Cisty pracovni Cas

do tohoto Ffadku se udéva
potet zaevidovanych
poloZek

zde se udava pocet
zaevidovanych poloZek x
Cisty pracovni Cas

zde se udava potet
vyexpedovanych palet

zde se udava potet
vyexpedovanych palet x

Cisty pracovni cas

do tohoto fadku se udava
potet privezenych vozikd

zde se udava pocet
piivezenych vozika x Eisty

pracovni ¢as

zde se Gdava Cas potfebny
k roztfidéni vozika

zde se udava pocet
roztfidénych vozika x Eisty

pracovni ¢as

zde se Udava Cas potfebny
k vyskladnéni vozik(

zde se udava potet
roztfidénych vozika x Eisty
pracovni tas

zde se udava pocet
odvezenych voziki

7de se udava pocet
odvezenych vozikd x Cisty
pracovni £as

zde se udava pocet
piipravenych palet

zde se udava potet
pfipravenych palet x €isty
pracovni tas

zde se udava pocet
naloZenych palet

zde se udava potet
naloZenych palet x Cisty

Zdroj: Vlastni zpracovani

2 20 4 2 20 12 8 6 8 80,00 pracovni tas
suma vsech pfedchozich
487 6 279 180 325 1852 2214 1917 186,8 soutini

1,434118

0,529412

0,955882

0,79875

0,868837

7 5500

suma viech soucintl / Cisty
pracovni £as

09437

suma predchozich soucind

! Eisty pracovni £as)/ 8

VyuZiti pracovni doby

Vyuziti pracovni doby odpoledni smény je 94,375 % coz znamena, ze system je jiz velice

zatizen. Vypodet zatizeni no¢ni smény je uveden nize (viz tab. ¢.10).
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Tab. 10: Tabulka vypo¢tu vyuziti pracovni doby po zadani dat z no¢ni smény

Eas potrebny k
vyloZeni palety

Eas potrebny k
prepravé voziku

Eas potfebny k piijmu|
polozky

36

Eas potfebny k
vyexpedovani
kamionu

Eas potrebny k
pfivzeni voziku

Eas potrebny k
roztfidéni voziku

35

Eas potrebny k
vyskladnéni voziku

£as potfebny k
odvezeni voziku

48

Eas potfebny k
pripravé palet

6,2

37,2

E£as potfebny k
nalozeni palety

28

25,6

49,6

19,2

43,4

14

12,8

86,8

12

25,6

62

10

9,6

18,6

68,2

18

12,8

6,2

1 2 3 4 5 6 7 8 etapy dle rozvrhu operaci
rozdéleni pracovni doby
N 340 300 340 340 200 200 240 215 dle rozvrhu prace

do tohoto fadku se zadava
pocet vyloZenych palet

128,00

161,60

potet vyloZenych palet x
Cisty pracovni Cas

do tohoto radku se udava
potet pfepravenych vozikd

potet prepravenych vozik(
x Cisty pracovni £as

do tohoto fadku se udava
potet zaevidovanych
poloZek

zde se udava pocet
zaevidovanych poloZek x
Cisty pracovni €as

zde se udava pocet
vyexpedovanych palet

zde se udava pocet
vyexpedovanych palet x
Cisty pracovni ¢as

do tohoto radku se udava
potet pfivezenych vozikd

zde se udava pocet
pfivezenych vozika x Eisty
pracovni £as

zde se udava Cas potiebny
k roztfidéni vozikd

zde se udava pocet
roztfidénych vozikd x €isty
pracovni cas

zde se udava cas potifebny
k vyskladnéni vozik(

zde se udava pocet
vyskladnénych vozik( x
Cisty pracovni tas

zde se udava pocet
odvezenych vozika

zde se udava pocet
odvezenych vozikl x Eisty
pracovni £as

zde se udava pocet
pfipravenych palet

372,00

zde se udava pocet
pripravenych palet x Eisty
pracovni tas

zde se udava pocet
nalozenych palet

zde se udava pocet
naloZenych palet x gisty

Zdroj: Vlastni zpracovani

2 16 12 6 8 2 12 4 6 66,00 pracovni ¢as
suma viech pfedchozich
4762 3477 2291 2334 2332 2519 2144 12715 souind

1,400588

1,159

0,673824

0,686471

1,166

12595

0,893333

0,593023

78317

suma viech soucind / Cisty
pracovni tas

(suma pfedchozich sougint
! Cisty pracovni ¢as) / 8

0,9790

97, 8967

VyuZiti pracovni doby
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Meéfteni probihalo po dobu 30dni , vyhodnocovéany byly vS§echny smény. Data ziskana z méteni
byla vyhodnocena pomoci popsané metody a byla zadana do souhrnné tabulky (tab. ¢.11),
ve vSech piipadech byla hodnota vyuziti pracovni doby nad 90 %.

Tab. 11: Souhrnné tabulka méreni vyuZiti pracovni sily pracovnich operaci za 30 dni

Stavajici systém
Ranni |Odpoledni| Nogni
sména sména sména
1 93,4 96,1 98,4
2 92,9 97,2 954
3 94,3 95,9 94,9
4 96,4 94,7 97
5 95,4 95,3 94,6
6! 93,8 94,9 96,1
71 92,9 98,2 959
8 96,7 96,2 97,3
9 93,7 945 96,3
10; 92,8 93,6 95,9
111 96,2 94,8 92,3
12 94,9 95,4 951
13 95,7 95,7 94,9
14 93,9 93,9 94
15 947 96,8 95,2
16 97 1 92,7 97 1
17 90,2 94,3 98,3
18 93,8 96,2 96,3
19 96,2 947 93,9
20 96,1 97,4 96,5
21 97,6 96,6 96,7
22 96,9 94,3 97,8
23 95,7 94,9 95,7
24 98,2 97,3 96,8
25 96 98 947
26 97.4 97,5 97
27 949 95,8 96,4
28 96,8 98,5 94
29i 98,3 94,8 95,3
301 97 96,3 96,9

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ziskané udaje jsou graficky zpracovany (graf ¢.13).
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Graf 13: VyuZiti pracovni doby v pribéhu méieni

Vyuziti pracovni sily
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VyuZiti
pracovni sily
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Dny

L S (dvajici systém Ranni sména
e O [dVajici systém Odpoledni sména
e O LdVajici systém Nocni sména

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je patrno, logisticky systém podniku je v subsystému skladu pIn¢ vytiZzen a neni schopen
zpracovat dalsi pozadavky zakaznik.

6.1.5.1.2  Vyuziti operacnich prostor

Operacni prostory skladu jsou znazornény na obr. ¢.18. Sklad materidlu je pomérné rozsahly,

plocha skladu neni pIné vyuzita.

.'§°§t.*f’!1!ki’a§q’<ﬂﬁ I
| I [ A I |
Sklad materlalu
:' ﬁ' Expedicni:ptostor:
= = o= —
(I |:| |
T T ITI T
== — BENEEENRNE
B I
E— ] - .—F.‘"'FT _linqlt'ernql_ulr :
| — == dm bbb b
T 1T
Vstup vystup

Obr. ¢&. 16: Opera¢ni prostory skladu
Zdroj:Vlastni zpracovani
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6.2 NAVRHY ZLEPSENI STAVAJICIHO ZATIZENI LOGISTICKEHO
SYSTEMU

6.2.1.1.1 Uspora pracovniho casu v ndvaznosti na zmény operacnich
prostor

Na zakladé provedeného méreni, dalsi analyzy a syntézy bylo zjiSténo:
- materidl dodany do skladi je naskladnén a posléze vydan do vyroby, kde je zpracovan a
nasledn¢ jako zpracovany vyrobek odeslan zékaznikim,
- za predpokladu Ze by jedna materialova polozka byla pfijata, ihned naskladnéna, potom ihned
vyskladnéna a odeslana do vyroby, tak podle namétenych ¢asovych hodnot by cesta trvala
12 minut a 9 sekund,
- tok materidlu je zpozdén procesy naskladnéni a vyskladnéni - eliminaci téchto dvou operaci
bychom uspofili 5 minut a 5 vtefin,
- nazéaklade¢ provedenych inventur bylo zjisténo, Ze sklad disponuje zasobami materialu
postacujicimi na 6,5 dni vyroby,
- dodavatelé plni termin dodavek bez vétsich problému, vSichni dodavatele jsou z EU a jsou
ze zemi sousedicich s CR, takZe se nepfedpoklada omezeni dodavek.

Pro zlepSeni souc¢asného stavu navrhuji tato FeSeni:

- presunout material ze skladt k vyrobnim linkam - tim bychom odstranili dv¢ operace, a to
operace naskladnéni a vyskladnéni materidlu, ¢im bychom zkréatili ¢as dodani materialu na
linku 0 5 minut a 5 vtefin,

- presunuti materialu k linkam by umoznilo sniZit skladové zasob materialu a tim uvolnit
finan¢ni prosttedky vazané v téchto zasobach,

- porovnat vyrobni plan s terminy doddni materidlu od dodavatelil a podle zjisténych informaci
potom rozhodnout, zda je mozné snizit skladové zasoby.

Navrh feSeni vychazi zfaktu, Ze vpodniku musi byt zvladnut nejen soucasny objem
materidlovych tokd, ale podnik musi také byt schopen reagovat pruzné na pozadavky (i
mimotadné) kladené zakaznickymi spole¢nostmi.

Zména v usporiadani skladového prostoru

Navrh uspotadani skladového prostoru vychazi z podrobné analyzy portfolia vyrabénych
vyrobkti. Analyticka piiprava obsahovala vyhodnoceni objemti zasob, obratkovosti, expedovanych
mnozstvi 1 manipulaénich a balicich jednotek. Soucasné¢ bylo zohlednéno rozhodnuti
managementu podniku o snizeni skladovych zasob tak, aby posta¢ovaly na 4,5 dne vyroby.

Cilem tohoto zlepSovaciho navrhu je:

e Mminimalizovat asové, prostorové a dals§i naroky na zajisténi logistickych ¢innosti,

o eliminovat zbytné a nadbyte¢né materialové toky,
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NavrZzena zména ptadorysu operacnich prostor je uvedena na obr. ¢.19:

Vyrobni prostor

Vyrobni linka Vyrobni linka Vyrobni linka Vyrobni linka
Vyrobni linka ﬂu Vyrobni linka ﬂﬂ Vyrobni linka ﬂﬂ Vyrobni linka
(HotovE v3robk?

1 — Expedichi:pFostor
vohénpo | —1 =
VO neny pms Or i—iKontrola kvality_ i R N
Ll 1_L1 1| O O L
O A I L _. Prijem materialu
Frrrrnrrrnrind [
ITCrTI-rTI]] <:j I N N
e S e HENEENENNE
I T AT
——> > ﬁ
Vstup vystup

Obr. €. 17: Zména pudorysu operacnich prostor
Zdroj:Vlastni zpracovani

Na prvni pohled jsou ziejmé podstatné zmény v prostorovém uspotadani, material je
nyni ihned po dodani zpracovan v piijimacim prostoru, rozdélen podle ¢isla materialu,
zaevidovan do informac¢niho systému a ihned pfevezen k vyrobnim linkam.

U vyrobnich linek jsou zfizeny prostory pro ukladani materidlu. Ten je ptidélen
k linkdm na zaklad¢ vyrobniho programu tak, ze u kazdé vyrobni linky je pouze material,
ktery je pouzivan pracovniky této linky.

Ve skladovych prostordch byl ponechdn omezeny prostor k ukladani materiadlu od
»hespolehlivych* dodavateld, aby byly eliminovany vykyvy ve vyrobé vzniklé
nedostatkem materidlu v dusledku opozdéni dodavek.

Prostor u linek uréeny pro ukladdni vyrobniho materialu je dimenzovéan tak, aby obsahl
zasobu materialu na 4,5 dne. Linie, do kterych se jednotlivé materialové polozky fadi, jsou
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oznaceny tak, aby poskytovaly informaci o tom, na kolik dni jeSté¢ postaci materidlové
zasoby pfi soucasném tempu vyroby.

Vyuziti pracovni doby po zavedeni navrZenych zmén
Aplikaci vyse uvedeného navrhu dochazi také ke zménam ve vyuZiti pracovni doby, viz

tabulky ¢. 12.

Tab. 12: VyuZiti pracovni doby po realizovanych zménach (ranni sména)

&as potfebny k vyloZeni
palety

6l 2 3w 4w 26 16l 3]

tas potfebny k prepravé
voziku

22

Eas potfebny k prijmu
polozky

&as potfebny k
vyexpedovani kamionu

Eas potfebny k pfivzeni
voziku

1.2 30 24 96 438 10,8 12 18 3.6 112,8

tas potfebny k odvezeni
voziku

16 48 25,6 19,2 12,8 25,6 9,6 8 12,8 161,6

Eas potfebny k pfipraveni
palety

6.2 31 24,8 31 1116 6,2 24,8 74,4 18,6 3224

Cas potfebny k naloZeni
palety

potet vyloZenych palet x Eisty

potet pfepravenych voziki x

120 potet zaevidovanych poloZek

zde se udava pocet
odvezenych voziku
zde se udava poéet
pfipravenych palet
zde se udava pocet
naloZenych palet

etapy dle rozvrhu operaci

rozdéleni pracovni doby dle
rozvrhu prace

do tohoto radku se zadava
potet vyloZenych palet

pracovni £as

do tohoto Tadku se udava
pocet prepravenych voziki

Cisty pracovni cas

do tohoto fadku se udava

zde se udava potet
zaevidovanych poloZek x
tisty pracovni cas

zde se udava poéet
vyexpedovanych palet

zde se udava poéet
vyexpedovanych palet
X Cisty pracovni ¢as

zde se udava potet
privezenych voziki x Eisty
pracovni £as

zde se udava poéet
odvezenych vozikil x
Cisty pracovni ¢as

zde se udava poéet
pfipravenych palet x
Cisty pracovni ¢as

zde se udava poéet
naloZenych palet x

2 10 4 2 36 2 8 6 8 76| Ccisty pracovni ¢as
suma véech
295 188.4 153 234 86,6 1596 158,8 123 predehozich soutind

0,661667| 0,683333| 6,35966667

1,229167

suma véech souginu /
Eisty pracovni ¢as

0,79495833
79,496

Zdroj: Vlastni zpracovani

(suma pfedchozich
souginil / gisty
pracovni as) /8

Vyuziti pracovni doby

Pracovni doba bude po provedeni zmén vyuzita z 79,496% oproti 90,298 % zatiZeni
systému v soucasnosti. Vyuziti ¢isté pracovni doba ¢ini v navrzeném feSeni 1740 minut na
sménu oproti 2175 minutam efektivniho ¢istého Casu v soucasnosti.
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Tab. 13: VyuZiti pracovni doby po realizovanych zménach (odpoledni sména)

etapy dle rozvrhu operaci

&as poffebny k vyloZeni
palety

rozdéleni pracovni doby dle
rozvrhu prace

do ToNOto FAaKU S& zadava
34 2 20 12 16 128 poet vyloZenych palet

&as poffebny k pfepravé
voziku

potet vyloZenych palet x Cisty
pracovni £as

2,2

dﬂ. Ioh(ftu Tadku se udé\'ra’_
132 46, 33 418 24, 484 28,6 11 36,2 | Pocet prepravenych vozikd

&as poffebny k pfijmu
poloZky

potet prepravenych voziki x
Eisty pracovni cas

do tohoto fadku se udava
36 2 14 1 1 18 128 [pocet zaevidovanch polozex

tas potiebny k
vyexpedovani kamionu

zaevidovanych poloZek x
Zisty pracovni ¢as

52

zde se udava poiet
vyexpedovanych palet

zde se udava poiet

&as potfebny k privzeni
voziku

zde se udava potet
vyexpedovanych palet x Eisty
pracovni £as

zde se udava poiet
privezenych voziki x isty
pracovni £as

30 24 9.6 48

10,8 12 18 3.6 912

&as poifebny k odvezeni
voziku

zde se udava poiet
odvezenych voziki

zde se udava poiet
odvezenych voziki x Eisty
pracovni £as

48 25,6 19,2 12,8 25,6 9,6 8 12,8 161,6

palety

tas potfebny k pfipraveni

zde se udava poiet
pfipravenych palet

6,2

zde se udava poiet
pfipravenych palet x Eisty
pracovni £as

31 24,8 31| 1116 6.2 24,8 744 18,6 3224

&as potfebny k naloZeni
palety

zde se udava poiet
naloZenych palet

zde se udava poiet
naloZenych palet x Cisty

2 20 4 2 20 12 8 6 8 80 pracovni 2
suma viech predchozich
346.6 181 124 291 113.2 160.4 162.2 126.8 soutin
suma vech souind / Cisty
1,444167 0,805| 0,516667 1,2125 0,566 0,802| 0,675833| 0,704444| 6,82661111 pracovni £as

(suma predchozich sougind /
Cisty pracovni tas) /8

0,85332639

VyuZiti pracovni doby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyuziti pracovni doby odpoledni smény ¢ini 85,333% oproti 94,375% soucasného

systému.
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Tab. 14: VyuZiti pracovni doby po realizovanych zménach (no¢ni sména)

etapy dle rozvrhu operaci

rozdéleni pracovni doby dle
rozvrhu prace

do fonoto Tadku se zadava
32 18 2 14 24 2 154 potet vyloZenych palet

potet vyloZenych palet x Zisty
pracovni £as

tas potfebny k vyloZeni
palety

tas potfebny k prepravé
voziku

&as potfebny k pfijmu
poloZky

do tohoto Fadku se udava
potet zaevidovanych poloZek

zde se udava potet

dov tohgto Fadku se udz’a\:ré.
, 114.4 572 37 30,8 19,8 61,6 28,6 154 65,2 | Pocet prepravenych voziki
potet prepravenych voziki x
Zisty pracovni éas
--
zaevidovanych poloZek x
Eisty pracovni éas
zde se udava potet
. 104 5,2 20,8 364 15,6 26 31,2 156]| vyexpedovanych palet

zde se udava potet
vyexpedovanych palet x Cisty
pracovni £as

tas potrebny k
wyexpedovani kamionu

&as potfebny k pfivzeni
voziku

zde se udava potet
privezenych vozik(l x Eisty

1.2 252 3.6 43 3.6 132 9.6 14,4 1.2 pracovni £as

{tas potfebny k odvezeni zde se udava potet
voziku odvezenych vozikd

zde se udava potet
odvezenych voziki x Cisty
pracovni £as

48 192 12,8 9.6

zde se udava potet

tas potrebny k
pripravenych palet

pripraveni palety

zde se udava potet
pripravenych palet x Eisty
pracovni £as

6,2

zde se udava potet

&as potfebny k naloZeni
nalozenych palet

palety

zde se udava potet
naloZenych palet x Eisty

2 16 12 6 8 2 12 4 6 66 pracovni cas
suma viech predchozich
319.2 237.2 153.6 194.4 164.2 171.4 166.4 72 soucinu

suma viech soutini / Eisty
pracovni éas

1,186 g , 0,821 0,857 0,693333 4| 6,73733333

(suma predchozich sougind /
Cisty pracovni ¢as)/ 8

0,84216667

WyuZiti pracovni doby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pracovni doba vyuzitd nocni sménou ¢inni 84,217% oproti 97,896% pti soucasném
stavu.

Tabulka ¢. 15 ukazuje, jakd procenta vyuZiti pracovni doby by dosahoval navrhovany
systém - pfi zpracovani obdobného mnozstvi materialu jako soucasny systém - v delSim
¢asovém obdobi.
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Tab. 15: Procenta zatiZeni systému

Navrhovany systém
Ranni |Odpoledn| No¢éni
sména | i sména | sména
1 84,6 84,9 86,8
2 86,1 87 84,9
3 84,3 88,3 87,1
4 87,1 83,8 86,9
5 85,6 86,7 87,1
6 86,9 87,6 84,7
7 87,6 85,3 86,9
8 86,5 83,1 83,8
9 84 84,6 85,7
10 85,2 84,4 87,3
11 86,9 86,3 88,2
12 87,3 85 87,5
13 88 86,9 86,8
14 84,7 87,6 85,1
15 86,5 86,8 87
16 87,9 84,3 84,9
17 84,7 86,2 83,6
18 87,6 85,9 854
19 85,1 86,3 87
20 84,5 87,9 84,8
21 87,6 86,9 87,1
22 83,9 87,1 82,8
23 84,5 86,3 83,4
24 86,3 85,9 88,3
25 85,3 84,1 86,9
26 86,9 87,4 85,2
27 88,6 84,9 83,1
28 86,1 87,8 86
29 87 85,9 87,8
30 83,8 84,7 85,9

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyuziti pracovni doby neptekrocilo ve vSech ptipadech hranici 90%, coZ znamend, Ze
navrhovany systém materialovych toku poskytuje spole¢nosti vEétsi manévrovaci prostor

V piipadé zmény pozadavki na vyrobu.
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Graf 14: Vyuziti pracovni doby (pracovni sily)

Vyuziti

VyuZziti pracovni sily (navrh)

eyl 90|
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I dENEEEEONEEEE
Dny

L NaVrhovany systém Ranni sména

e Navrhovany systém Odpoledni sména

Navrhovany systém Noc¢ni sména

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrzeny systém, aby zvladl vétsi zatizeni, Ize dale upravit tak, Ze v kazdé sméné bude
zatazen dalSi pracovnik. Vysledek tohoto rozhodnuti shrnuji tab. 16, 17, 18.
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Tab. 16: Navrh upravy systému pro ranni sménu

etapy dle rozvrhu operaci

tas potrebny k vyloZeni
palety

rozdéleni pracovni doby dle
rozvrhu prace

A ea szl sl 2ol 4 a0l 26| 16] 232 e

potet vyloZenych palet x isty
pracovni ¢as

du_ Iohcftn fadku se uda’\'ra'n
2,2 61,6 52, 39,6 26,4 17,6 13, 35,2 90,4 | Pote!prepravenyen vozik

pocet prepravenych voziki x
Cisty pracovni £as

do tohoto Fadku se udava
oCet zaevidovanych poloZek
2 2 12 10 16 120 vee

zde se udava pofet
zaevidovanych poloZek x
Zisty pracovni £as

zde se udava pofet
52 10,4 5, 15,6 10,4 52 5, 20,8 wyexpedovanjch palet

zde se udava pofet
wyexpedovanych palet x ¢isty
pracovni éas

¢as poifebny k pfepravé
voziku

Eas potfebny k pfijmu
polozky

&as potfebny k
vyexpedovani kamionu

&as potfebny k pfivzeni
voziku

zde se udava poet
privezenych vozikd x Eisty
pracovni éas

&as potfebny k odvezeni
voziku

zde se udava pofet
odvezenych vozikd

zde se udava pofet
odvezenych voziki x Eisty

16 48 25,6 19,2 12,8 pracovni éas
&as potfebny k zde se udava potet
phipraveni palety pfipravenych palet

zde se udava pofet
pripravenych palet x Cisty

6.2 31 24,8 31| 1116 6,2 24,8 74,4 3 306,8 pracovni £as

tas potfebny k naloZeni zde se udava pofet
palety naloZenych palet

zde se udava pofet
naloZenych palet x isty

2 10 4 2 16 2 8 6 8 56 pracovni £as
suma viech predchozich
295 188.4 153 214 86,6 159,6 158,8 107.4 souin
suma viech sougind / Gisty

0,867647 0,629412 0,661667| 0,499535| 496726037 pracowni £as

(suma pfedchozich sougind /
Eisty pracovni cas)/ 8

0,62090755
VyuZiti pracovni doby

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 17: Navrh apravy systému pro odpoledni sménu

etapy dle rozvrhu operaci

rozd&leni pracovni doby dle
rozvrhu prace

&as poffebny k vyloZeni
palety

do tohoto radku se zadava
potet vyloZenych palet
pocet vyloZenych palet x Eisty
pracovni £as

tas poffebny k pfepravé
voziku

do tohoto fadku se udava
poet prepravenych vozikd

potet pfepravenych vozikd x
Eisty pracovni £as

tas poffebny k pfijmu
poloZky

do tohoto Fadku se udava
potet zaevidovanych poloZek

zde se udava potet
zaevidovanych poloZek x
Cisty pracovni éas

tas poffebny k
vyexpedovani kamionu

zde se udava potet
vyexpedovanych palet

zde se udava potet
vyexpedovanych palet x ¢isty
pracovni as

Eas potfebny k pfivzeni
voziku

zde se udava potet
privezenych vozika x Eisty

30 2,4 9.6 48 10,8 12 18 3.6 91,2 pracowni as

zde se udava potet
odvezenych voziki

12

tas poifebny k odvezeni
voziku

zde se udava potet
odvezenych vozika x Cisty
pracovni £as

16 48 256 96 128

&as poffebny k zde se udava potet
pfipravenf palety pripravenych palet

zde se udava potet
pripravenych palet x Eisty

52 31 24,8 31 62 6,2 24,8 74,4 18,6 272,8 pracovni £as

¢as poffebny k naloZeni zde se udava potet
palety naloZenych palet

zde se udava potet
naloZenych palet x Cisty

2 20 4 2 20 12 8 6 8 80 pracovni éas
suma viech predchozich
3466 181 124 2414 1132 1604 162,2 1268 soutind
suma viech soutind / Eisty

1,019412| 0,603333| 0,364706 . 0,802| 0,675833| 0,589767| 5.33105176 pracowni Eas

(suma predchozich sougind /
gisty pracovni €as)/ 8

0,66638147
66,638 VyuZiti pracovni doby
5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 18: Navrh upravy systému pro no¢ni sménu

etapy dle rozvrhu operaci

E£as potfebny k vyloZeni rozdéleni pracovni doby die
rozvrhu prace

palety

do tohoto fadku se zadava
potet vyloZenych palet

2 32 56 18 2 14 24 6 2 154

potet vyloZenych palet x Eisty

pracovni Cas

Cas potfebny k prepravé
voziku

do tohoto Fadku se udava
potet pfepravenych vozikd

22| 1144 572 374 30,8 19.8 61,6 28,6 154
poﬁet‘p'repravenycp '\Iﬂzikl'.l X

Eisty pracovni ¢as

tas potiebny k piijmu
poloZky

do tohoto Fadku se udava
potet zaevidovanych poloZek

2 36 28 4 14 12 10 6 18 128

zde se udava potet
zaevidovanych poloZek x
Eisty pracovni £as

zde se udava potet
. 10,4 5,2 20,8 36,4 15,6 26 31,2 10,4 156| vyexpedovanych palet

zde se udava potet
vyexpedovanych palet x Eisty
pracovni £as

tas potfebny k
vyexpedovani kamionu

tas potfebny k pfivzeni
voziku

zde se udava potet
privezenych vozikd x Sisty
pracovni £as

12 252 3.6 48 3.6 132 96 144 12 75.6

zde se udava potet

tas potfebny k odvezeni
odvezenych vozikd

voziku

zde se udava potet
odvezenych voziki x Eisty
pracovni ¢as

16 48 25,6 19,2 12,8 25,6 9,6 3 12,8 161,6
zde se udava potet

tas potfebny k
pripraveni palety pfipravenych palet

zde se udava potet
pfipravenych palet x Cisty
pracovni £as

5.2 372 49,6 434 86,8 62 18,6 68,2 6,2 372
zde se udava podet

tas potfebny k naloZeni
palety naloZenych palet

zde se udava potet
naloZenych palet x Eisty
66 pracovni £as

2 16 12 6 8 2 12 4 6

suma viech pfedchozich
soucini

319,2 2372 153.6 1944 164,2 171.4 166.4 72

suma viech sougind / Eisty
pracovni £as

0,938824| 0,790667| 0,451765| 0,571765 0,821 0,857| 0,693333| 0,334884| 545923666

(suma predchozich soucind /
Eisty pracovni €as)/ 8

0,68240458

VyuZiti pracovni doby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrzeny systém zohledniuje budouci potieby spolecnosti - pokud by se spole¢nost rozhodla
navysit vyrobni program, lze toto navyseni zvladnout. ZvySeni po¢tu pracovnich sil v jednotlivych
sménach (o jednoho pracovnika) je z hlediska uvolnéni ¢asu pro nakladani se zasobami piinosné,
ovSem je nutné zvazit tyto ptinosy v souvislosti s navysenim osobnich nakladu.
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Tab. 19: Navrh upravy systému pro no¢ni sménu

Navrhovany systéms 5 pracovniku
Ranni |Odpoledni| No¢ni
sména sména sména

1 64,1 65,2 66,2

2 66,6 67,4 65

3 64,3 68,6 67,7

4 67,1 63,1 66,3

5 65,6 66,7 67,8

6 66,9 67,6 64,3

7 67,6 65,1 66,7

8 66,5 63,9 63,5

9 64 64,8 65,2
10 65,2 64,6 67
11 66,9 66,7 68,1
12 67,3 66 67,2
13 68 66,2 66,9
14 64,7 67,3 65,5
15 66,5 68 66
16 67,4 64,8 64,7
17 64,7 66,2 63,4
18 67,3 65,9 65,3
19 65,2 66,3 67
20 64,5 67,9 64,9
21 67,6 66,9 67,7
22 63,9 67,1 66,3
23 64,8 66,3 63,9
24 66,3 65,2 68,4
25 65,4 64,9 67
26 66,2 67,5 65,1
27 68,7 65 64,9
28 66,6 67,3 66,7
29 67,3 65,4 67,2
30 63,4 64,9 65,3

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2.1.1.2  SniZeni prostojii vyrobnich linek

V ptipadé€ stavajiciho stavu dochdzi k nasledujicim primérnym ¢asovym prostojim u 8 vyrobnich
linek:

- nedodani materialu vyrobnim linkam 0,5 hod tydné¢,

- poruchy 6,025 hodin tydné,

- nedostatek pracovnikti 0,25 hodin tydné.

Prostoje zpusobené nevéasnym dodanim materialu ze skladu ¢inily v priitbéhu méteni a provadéni
analyz:
e zaprvni sledovany tyden: 7 hodin,
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e zadruhy sledovany tyden: 6,5 hodin,
e zatfeti sledovany tyden: 7,25 hodin.

V ptipadé realizace zlepSovaciho navrhu by ¢asové prostoje byly nasledujici:
Za prvni sledovany tyden: 4,25 hodin
Za druhy sledovany tyden: 4,0 hodin

Za tteti sledovany tyden: 4,1 hodin

V piipad¢ zavedeni navrhovaného zlepseni by se Cas prostoju tydné snizil o hodnotu:
Omezeni prostoji = Soucasné prostoje/3 = Predpokladané prostoje po zmeénach/3

Omezeni prostoju = (7 + 6,5+7,25) / 3 — (4,25+4+4,1)/3 = 6,916 — 4,116 = 2,799 hodin/ tyden

Graf 15: Porovnani prostoju v [%0]

Porovnani prostojt [%]
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Stavajici systém Nawhovany systém

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2.1.1.3 Uspora energie a omezeni emisi

Se snizenim prostoju by soucasné doslo k Gispoie energie a v ndvaznosti na tuto Usporu také
k Gsporam emisi.

Uspora energie:

Primérnd spotieba energie na 8 linek ¢ini 1,9 kWh (vcetné vyroby tlaku vzduchu), takze
energetickd ispora po zavedeni napravného opatieni je tydné:

2,799 x 1,9 =5,312 kWh

Vypocet tspor emisi COy:

Pievodem zjistime, Ze 0,00117 t CO, odpovida 1 kWh, takZze mnozstvi uspofenych emisi CO,
(tydn¢) se rovna:

snizeni emisi = uspofena energie x CO, odpovidajici 1kWh
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5,312 x 0,00117 = 0,006215 t CO, za tyden

Snizeni prostoju ve spole¢nosti tedy vede nejen ke snizeni spotieby elektrické energie, ale také ke
snizeni emisi CO,.

6.3 DILCI ZAVER

Analyzovana spole¢nost ma certifikovany systém fizeni jakosti podle CSN EN ISO 9001:2001
a podle I1SO TS 16494 : 2002, ma zaveden systém environmentalniho managementu podle CSN
EN 1SO 14001:2005 a rovnéz systém EMAS.

Analyza ve vybraném podniku z oblasti automobilového primyslu vychazela ze stavajici
organizacni struktury a logistického fetézce, soustfedila se pfedevSsim na oblast skladového
hospodarstvi a toky materialu.

V kapitole 4 byly popsany bod rozpojeni a Uzké misto — ve sledovaném podniku je bod
rozpojeni umistén ve skladu vstupniho materialu. Materiél je nakupovan na zaklad¢ dlouhodobého
planu, tudiz neni fizen aktualni objednavkou. Uzké misto bylo zjiténo ve skladu v operaci
vyskladiiovani materialu ze skladu.

Vysledky analyzy byly vychodiskem pro vyjadieni moznych uspor.

V ramci provadéného hodnoceni bylo meéfeno a analyzovano wvyuziti pracovniho casu
pracovnik skladu v jednotlivych sménach, protoze piiliSné vytizeni téchto zaméstnancu je
rizikovym faktorem z hlediska zajisténi vcasného piedani materialu do vyroby. Dale byla
pozornost vénovana soucasnému vyuziti operacnich prostor, které nejsou podle mého nazoru
dobie usporadany. Dusledkem jsou ¢asové prodlevy v jednotlivych ¢innostech a také prostoje ve
vyrob¢ vzniklé pozdnim dodanim vyrobniho materialu.

Navrh zlepSeni, obsazeny v této kapitole, umoznuje lepsi vyuziti pracovni doby zaméstnanci
skladu, vytvafi prostor pro v€asnou manipulaci materidlem i1 v mimotadnych ptipadech (napf. pfi
mimoiadné zakézce) a take vede k odstranéni zbytnych nebo nadbyteénych pracovnich operaci
s materialem. Tim je také odstranéna jedna z pfi€in prostoji ve vyrobé, coz se projevuje i v uspore
energie a nasledné v této souvislosti i v omezeni emisi.

6.4 NAVRH RESENI STAVAJICIHO ZATIZENI LOGISTICKEHO
SYSTEMU

A. Uspora pracovniho ¢asu
Hodnoceni stavu:

o materidl dodany do skladl je naskladnén a posléze vydan do vyroby kde je zpracovan a
posléze jako tovar odeslan zédkazniklim za pfedpokladu Ze by jedna materidlova polozka
byla ptijata a ihned naskladnéna a posléze ihned vyskladnéna a odeslana do vyroby. Dle
namé&fenych casovych hodnot by cesta trvala 12 minut a 9 sekund.

o tok materidlu je zpozdén procesy naskladnéni a vyskladnéni eliminaci t€chto dvou operaci
bychom uspofili 5 minut a 5 vtefin
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o Na zdklad¢ provedenych inventur bylo zjiSténo, ze sklad disponuje zadsobami materialu
postacujicimi na 6,5 dni vyroby

e Dodavatelé plni termin dodavek bez vétsich problému, vSichni dodavatele jsou z EU a jsou
ze zemi sousedici z CR

Navrh feSeni:

e pfesunout material ze skladu k vyrobnim linkam tim bychom odstranili 2 operace a to
operace naskladnéni a vyskladnéni materialu ¢im bychom zkréatili ¢as dodani materialu na
linku 0 5 minut a 5 vtefin

e pfesunutim materialu k link&m by vedlo ke sniZeni skladovych zasob materialu a tim
Kk uvolnéni finanénich prostiedkd vaznych v materialu

e porovnanim vyrobniho pladnu a terminy dodani materiadlu od dodavatelt bylo rozhodnuto o
snizeni skladovych zasob na 4,5 dni

Navrh feseni vychazi z faktu, Ze systém spole¢nosti musi zvladat zpracovani soucasného objemu
materidlovych tokl, ale musi také byt schopen reagovat pruzné na pozadavky kladené
zakaznickymi spole¢nostmi.

Navrh uspotfadani skladového prostoru vychazel z podrobné analyzy portfolia vyrabénych
vyrobkd. Analyticka piiprava obsahovala vyhodnoceni objemu zasob, obratkovosti, expedovanych
mnozstvi 1 manipulacnich a balicich jednotek.

Cile zlepSovaciho navrhu:

e Minimalizovat ¢asové, prostorové a dalsi naroky na zajisténi logistickych ¢innosti
e Eliminace zbytnych a nadbyte¢nych materialovych toka

e Navrhnout Upravu vnitiniho usporadani skladu

Statisticka piejimka materialu

Oddelent kvality provadi statistickou prejimku materialu tam, kde je to predmétem zakazky nebo
soucasti kontrolniho procesu, je stanoveno pouZiti statistickych metod na prejimku a kontrolu
materidalu. PouZiti je omezeno na vybrané jednotky z prejimaného souboru stanovenym zpiisobem,
pricemz vysledek je smérodatny pro prijeti nebo neprijeti celého souboru.

B. Uspory V manipulaci dané zménou operacnich prostor
Zména pudorysu operacnich prostor
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Obr. ¢. 18: Zména piidorysu operacnich prostor
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na prvni pohled Ize zpozorovat podstatné zmény v prostorovém uspotradani, material je nyni
ihned po dodani zpracovan v piijimacim prostoru, material je rozdélen dle ¢isla materialu
zaevidovan do systému a ihned ptevezen k vyrobnim linkam.

U vyrobnich linek jsou zfizeny prostory pro ukladani materialu material je pfidélen k linkam na
zaklad¢ vyrobniho programu tak, Ze u kazdé linky je pouze material ktery je pouZivan pracovniky
linky pfi vyrobé.

V skladovych prostorach byl ponechan omezeny prostor kukladani materialu od

nespolehlivych dodavatelt, aby byly eliminovany vykyvy ve vyrobé vzniklé nedostatkem
materialu.

Prostor u linek ur¢eny pro ukladani vyrobniho materidl je dimenzovan tak aby obsah zasobu
materidlu na 4,5 dni, pficemz linie, do kterych se jednotlivé materidlové polozky tadi, jsou
oznaceny tak, aby poskytovali informaci, kolik dni vydrZzi materidlové zasoby pii soucasném
tempu vyroby.
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Vyuziti pracovni doby po navrZzenvch zménach

Aplikaci vySe uvedeného navrhu dochazi také ke zménam ve vyuziti pracovni doby, viz tabulky

¢.21, 22, 23 pro ranni, odpoledni a no¢ni sménu.

Tab. 20: Tabulka vypoétu vyuZiti pracovni doby po tpravé — ranni sména

&as potfebny k vyloZeni
palety

Eas potiebny k pfepravé
voziku

tas poffebny k pfijmu
polozZky

etapy dle rozvrhu operaci

rozdéleni pracovni doby dle
rozvrhu prace

| el mf sl 2l 4l a0l a6l 6] ;"o

potet vyloZenych palet x Eisty
pracovni ¢as

do tohoto fadku se udava
potet prepravenych vozikd

potet prepravenych vozikd x
Eisty pracovni éas

do tohoto fadku se udava
potet zaevidovanych poloZzek

&as poffebny k
vyexpedovani kamionu

zde se udava poiet
zaevidovanych poloZek x
Eisty pracovni éas

.

zde se udava pocet
vyexpedovanych palet

&as poffebny k pfivzeni
voziku

zde se udava pocet
vyexpedovanych palet
X Cisty pracovni ¢as

12

zde se udava poiet
privezenych voziki x isty
pracovni ¢as

30 24 96 48 10,8 12 18 36 1128

tas potfebny k odvezeni
voziku

zde se udava potet
odvezenych vozikl

16

zde se udava pocet
odvezenych vozikl x

48 25,6 19,2 12,8 25,6 9,6 8 12,8 161,6] Cisty pracovni tas

tas poffebny k pfipraveni
palety

zde se udava pocet
pripravenych palet

6,2

zde se udava pocet
pfipravenych palet x
31 24,8 31 111,6 6,2 248 18.6 322.4| Cisty pracovni ¢as

Eas poffebny k naloZeni
palety

zde se udava pocet
naloZenych palet

zde se udava pocet
naloZenych palet x

2 10 4 2 36 2 8 6 8 76| cisty pracovni ¢as
suma vsech
295 1884 153 234 86,6 1596 158,8 123 predchozich sougind

suma véech soucinua /
Cisty pracovni ¢as

1,229167 0,942 06375 0,975 0,433 0,798| 0661667| 0.683333| 6,35366667

(suma pfedchozich
sougind / Cisty
pracovni ¢as)/ 8

0,79485833
LTl \/yuZiti pracovni doby

Zdroj: Vlastni zpracovani

VyuZiti pracovni doby je nyni 79,496 % v piipadé navrzeného feSeni oproti 90,298 %
zatizeni systému v soucasnosti. Efektivni Cistd pracovni doba ¢inni v navrzeném feSeni
1740 minut na sménu oproti 2175 minutdm efektivniho ¢istého ¢asu v soucasnosti.
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Tab. 21: Tabulka vypoétu vyuZiti pracovni doby po tpravé — odpoledni sména

etapy dle rozvrhu operaci

&as potfebny k vyloZeni
palety

rozdéleni pracovni doby dle
rozvrhu prace

do 10N0t0 TadKU S€ Zadava
poiet wyloZenych palet

tas potfebny k pfepravé
voziku

potet vyloZenych palet x Eisty

Y Y1 Y AT N Y I T I
pracovni ¢as

do tohoto fadku se udava
13 46.2 4 24 48 2 1 365.2 potet prepravenych voziki
2 >

£as potfebny k pfijmu
poloZky

do tohoto fadku se udava
potet zaevidovanych poloZek

potet prepravenych vozikl x

&as potfebny k
vyexpedovani kamionu

zde se udava potet
zaevidovanych poloZek x
Eisty pracovni cas

zde se udava potet
vyexpedovanych palet

Eisty pracovni tas
213

52

Eas potfebny k privzeni
voziku

zde se udava potet
wyexpedovanych palet x gisty
pracovni éas

zde se udava potet
privezenych vozikd x Eisty
pracovni £as

tas potfebny k odvezeni
voziku

zde se udava potet
odvezenych vozikd

zde se udava potet
odvezenych voziki x Eisty

16 48 25,6 19,2 12.8 25,6 9.6 3 12,8 161,6 pracovni £as

palety

Eas potiebny k pipraveni

zde se udava potet
pfipravenych palet

zde se udava potet
pfipravenych palet x Eisty
pracovni €as

52 31 24,8 31 1116 6,2 24,8 74,4 18,6 3224

tas potfebny k naloZeni
palety

zde se udava potet
naloZenych palet

zde se udava potet
naloZenych palet x Cisty

2 20 4 2 20 12 8 6 8 80 pracovni &as
suma v3ech pfedchozich
346,6 181 124 291 113,2 1604 162.2 126.8 soutind
suma viech soutind / Cisty
pracovni €as

1,444167 0,905| 0,516667 1,2125 0,566 0,802| 0,675833| 0,704444| 682661111

(suma predchozich sougind /
Cisty pracovni £as) /8

0,85332639

VyuZiti pracovni doby

Zdroj: Vlastni zpracovani

VyuZiti pracovni doby je nyni 85,333% oproti 94,375% soucasného systému.
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Tab. 22: Tabulka vypoétu vyuZiti pracovni doby po realizovanych zménach — no¢ni sména

etapy dle rozvrhu operaci

Eas potfebny k vyloZeni
palety

rozdéleni pracovni doby die
rozvrhu prace

do fohoto fadku se zadava
pocet vyloZenych palet

| 2 se s o] 1l 24l 6 o] sy

&as poffebny k pfepravé
voziku

pocet vyloZenych palet x Eisty
pracovni Eas

do tohoto fadku se udava
, 114.4 572 374 30,8 19,8 61,6 28,6 154 65,2 | Potet prepravenych voziki

tas potfebny k pfijmu
poloZky

poéet prepravenych voziki x
tisty pracovni ¢as

do tohoto Fadku se udava
pocet zaevidovanych poloZek

--

tas potfebny k
vyexpedovani kamionu

zde se udava potet
zaevidovanych poloZek x
Eisty pracovni €as

.

zde se udava potet
wyexpedovanych palet

Eas potfebny k pfivzeni
voziku

zde se udava potet
vyexpedovanych palet x Eisty
pracovni éas

12

zde se udava potet
privezenych vozikd x sty
pracovni £as

252 3.6 438 3,6 132 14,4 1.2 75,6

Eas poffebny k odvezeni
voziku

zde se udava potet
odvezenych vozikd

16

zde se udava potet
odvezenych voziki x Eisty
pracovni éas

48

96 8 161,6

&as potfebny k
pripraveni palety

zde se udava potet
pfipravenych palet

6,2

zde se udava potet
pripravenych palet x €isty
pracovni éas

372 49,6 434 86,8 62 18,6 68,2 372

Eas poffebny k naloZeni
palety

zde se udava potet
naloZenych palet

zde se udava potet
naloZenych palet x Eisty

2 16 12 6 8 2 12 4 6 66 pracowni £as
suma viech pfedchozich
3192 237.2 153,6 194.4 1642 1714 166,4 72 soucind

suma viech sougind / Eisty
pracovni tas

1,186

0,821

0,857| 0,693333 6,73733333

(suma pfedchozich sougind /
Cisty pracovni ¢as)/ 8

0,84216667
WyuZiti pracovni doby

Zdroj: Vlastni zpracovani

VyuZiti pracovni doby je nyni 84,217% oproti 97,897% pti soucasném stavu.

NiZe uvedena tabulka ukazuje, jaka procenta zatizeni by dosahoval navrhovany systém
pii zpracovani obdobného mnozstvi materidlu jako soucasny systém v delSim ¢asovém

obdobi.
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Tab. 23: Procenta zatizeni systému

Tyden 1 2 3
Noéni sména (6-14) 879) 850 884| 814| 875) 863 64| 887| O708| 824)06,04| 836 817 836] 817
Odpoledni sména (14-22) | 858| 831 816|8287| 849 836| 678| 81| 806| 8768662( 816| 836| 817|855
Nocni sména (22-6) §11) 833] 822| 86,6( 66,1) 8303] 839| 847| 884| 67)6004| 852 821| 85.96] 617

Zdroj: Vlastni zpracovani
VyuZiti pracovni doby nepiekrocilo ve viech ptipadech hranici 90 %, coz znamena, Ze
navrhovany systém materialovych toku poskytuje spolecnosti vétsi manévrovaci prostor v piipadé

zmény pozadavkil na vyrobu.

Graf 16: Vyuziti pracovni doby (vyuZiti pracovni sily)

Vyuziti pracovni sily (navrh)

N7 A AT A

MO NEEENEAEE@E

Dny

e Navrhovany systém Ranni sména

s Navrhovany systém Odpoledni sména

Navrhovany systém Noéni sména

Zdroj: Vlastni zpracovani

NavrZeny systém lze upravit tak, aby zvladal vétSi zatiZzeni. ZvySeni vykonnosti
navrzeného systému Ize dosahnou pfidélenim jednoho pracovnika navic do kazdé smény.
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Tab. 24: Navrh Upravy systému - ranni sména

etapy dle rozvrhu operaci

Eas poffebny k vyloZeni
palety

rozdéleni pracovni doby dle
rozvrhu prace

M ) Y ™ N NS I o'y

tas potfebny k piepravé
voziku

do tohoto Fadku se udava
potet prepravenych voziki

tas potfebny k pfijmu
poloZky

poéet prepravenych vozik( x
Eisty pracovni €as

do tohoto Fadku se udava
potet zaevidovanych poloZek

Eas poffebny k
vyexpedovani kamionu

zde se udava potet

potet vyloZenych palet x Eisty
pracovni Eas
n
zaevidovanych poloZek x
Eisty pracovni €as

zde se udava potet
10 5, 1 10 10 5 20 83,2 wvyexpedovanych palet

Eas potfebny k pfivzeni
voziku

zde se udava potet
vyexpedovanych palet x Eisty
pracovni Eas

zde se udava potet
privezenych voziki x Cisty
pracovni Eas

tas potfebny k odvezeni
voziku

zde se udava potet
odvezenych vozikl

zde se udava pocet
odvezenych voziki x Eisty

16 48 25,6 19,2 12,8 25,6 9,6 8 12,8 161,6 pracovni Cas

tas potfebny k
pripraveni palety

zde se udava potet
pfipravenych palet

zde se udava pocet
pripravenych palet x Cisty

62 31 24,8 31| 1116 6,2 24,8 74,4 3 306,8 pracovni tas

Eas potfebny k naloZeni
palety

zde se udava pocet
naloZenych palet

zde se udava potet
naloZenych palet x Cisty

2 10 4 2 16 2 8 6 8 36 pracovni £as
suma viech predchozich
295 188.4 153 214 86,6 159,6 158.8 107.4 soutind
suma viech souéindi / Eisty
0,867647 0,628 045| 0,629412 0433 0,798| 0.661667| 0,499535| 4,96726037 pracovni tas

(suma predchozich soucind /
Cisty pracovni ¢as)/8

0,62090755

WyuZiti pracovni doby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyuziti pracovni doby v piipadé

navrzené¢ho systému dosahlo 62% pii poctu 5

pracovnikll na ranni sménu.
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Tab. 25: Navrh Upravy systému - odpoledni sména

etapy dle rozvrhu operaci

Eas potfebny k vyloZeni
palety

rozdéleni pracovni doby dle
rozvrhu prace

do fonoto fadku se zadava
potet vyloZenych palet

&as poffebny k prepravé
voziku

pocet vyloZenych palet x Cisty

| a4l 2 20 s 1] 6 16| 8 1
pracovni ¢as

do tohoto Fadku se udava
132 4 3 4 24 4 2 1 65.2 potet pepravenych voziki
2’ > > >

&as poffebny k prijmu
poloZky

do tohoto fadku se udava
ofet zaevidovanych poloZek

potet prepravenych voziki x
--

tas poffebny k
vyexpedovani kamionu

zde se udava potet
zaevidovanych poloZek x
tisty pracovni cas

Eisty pracovni ¢as
zde se udava potet
15 26 78 10 41 46 228,8] wvyexpedovanych palet

tas poffebny k pfivzeni
voziku

zde se udava pocet
vyexpedovanych palet x isty
pracovni éas

zde se udava potet
privezenych vozikd x Eisty
pracovni ¢as

&as poifebny k odvezeni
voziku

zde se udava potet
odvezenych vozika

1,6

zde se udava potet
odvezenych vozikd x Cisty
pracovni ¢as

25,6 192 128 25,6 9.6 8 12,8 161,6

&as poffebny k
pripraveni palety

zde se udava pocet
pfipravenych palet

6,2

zde se udava potet
pfipravenych palet x Eisty

24,8 62 62 248 744 186 2728|  pracowicas

tas poffebny k naloZeni
palety

zde se udava pocet
naloZenych palet

zde se udava potet
naloZenych palet x Eisty

2 20 4 2 20 12 8 6 8 80 pracovni tas
suma viech pfedchozich

3466 181 124 241,4 113,2 160,4 162,2 126.8 soutind
suma viech sougind / éisty

1,019412| 0,603333| 0,364706 0,566 0,802| 0,675833| 0,589767| 533105176 pracovni as

(suma pfedchozich sougind /
tisty pracovni £as) /8

0,66638147
66,638

VyuZiti pracovni doby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyuziti pracovni doby v ptipadé
pracovnikll na odpoledni sménu.

navrzené¢ho systému ¢inni 66,6 % pii poctu 5
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Tab. 26: Navrh Upravy systému - no¢ni sména

tas poffebny k vyloZeni
palety

tas potfebny k prepravé
voziku

Eas potfebny k pfijmu
poloZky

32 56 18 2 14 24 6 2 154

Eas potfebny k
vyexpedovani kamionu

{tas potrebny k piivzeni
voziku

&as potfebny k odvezeni
voziku

tas potfebny k
pfipraveni palety

6,2

tas potrebny k naloZeni
palety

36

16

572 374 30,8 19.8 61,6 28,6 15,4

28

12

6

14

8

12

2

10

12

48 25,6 19,2 12,8 25,6 9,6 8 12,8

4

18

252 36 48 36 132 96 14,4 12 75.6

37,2 49,6 43,4 86,8 62 18,6 68,2 6,2 372

128

.

161,6

etapy dle rozvrhu operaci

rozdéleni pracovni doby dle
rozvrhu prace

do tohoto fadku se zadava
potet vyloZenych palet
potet vyloZenych palet x Eisty

pracovni Cas

do tohoto fadku se udava
pocet piepravenych voziki
potet prepravenych vozikd x

Eisty pracovni Eas

do tohoto Fadku se udava
potet zaevidovanych polozek

zde se udava poet
zaevidovanych poloZek x
Eisty pracovni tas
zde se udava poet
vyexpedovanych palet

zde se udava potet
vyexpedovanych palet x Eisty
pracovni tas

zde se udava potet
privezenych voziki x Sisty
pracovni Eas

zde se udava potet
odvezenych vozik(

zde se udava potet
odvezenych vozikd x isty
pracovni Eas
zde se udava potet

pripravenych palet
zde se udava poet
pfipravenych palet x Cisty
pracovni Cas
zde se udava potet

naloZenych palet

zde se udava potet
nalozenych palet x Eisty
pracovni Eas

318.2

237,2

1536

1944

164,2

171.4

166.4

72

suma viech predchozich
soutind

0,938824

0,790667

0,451765

0,571765

0,821

0,857

0,693333

0,334884

5,45923666

suma viech sougind / Eisty
pracovni Eas

(suma predchozich sougint /
Eisty pracovni as)/ 8

0,68240458
68, 240

WyuZiti pracovni doby

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vyuziti pracovni doby v pifipadé navrzené¢ho systému Cinni 68,240 % pii poctu 5
pracovnikli na no¢ni sménu.

MozZnosti navrzeného systému
Navrzeny systém zohlediiuje budouci potfeby spolec¢nosti, pokud by se spole¢nost rozhodla
navysSit vyrobni program tak navrzeny systém je schopen zvladat toto navySeni. Pii navySeni

pracovni sily o jednoho pracovnika se vykonnost navrzeného systému zvysSi o 40 % oproti
stavajicimu systému.

ZvySeni naklady vynalozené spolecnosti na jednoho pracovnika, umoziuji spolecnosti
podstatné zvysit vykonnost systému.
Tab. 27: Tabulka porovnani vykonnosti systému
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Porovnani systému
Systém a pocet pracovnik(i na sméné Ranni |Odpolednif Nocni
Soucasny stav 5 pracovniku na sméné 90,298 | 94375 | 97,897
Navrhovany systém 4 pracovniklina sméné| 79,496 | 85,333 | 84,217
Navrhovany systém 5 pracovniki na sméné| 61 64 64,0147

Zdroj: Vlastni zpracovani

SniZeni prostoji vyrobnich linek

V piipadé stavajiciho stavu dochazi k nasledujicim primérnym ¢asovym prostojum u 8 vyrobnich

linek:
e nedodani materidlu vyrobnim linkdm 0,5 hod tydné
e poruchy 6,025 hodin tydné
o nedostatek pracovnikli 0,25 hodin tydné.

Prostoje zptisobené nevéasnym dodanim materialu ze skladu jsou uvedeny nize:
Za prvni sledovany tyden ¢inili prostoje 7 hodin

Za druhy sledovany tyden ¢inili prostoje 6,5 hodin

Za tieti sledovany tyden ¢inili prostoje 7,25 hodin

V piipadé realizace zlepSovaciho navrhu by ¢asové prostoje byli nasledujici:
Za prvni sledovany tyden ¢inili prostoje 4,25 hodin
Za druhy sledovany tyden ¢inili prostoje 4,0 hodin

Za tieti sledovany tyden ¢inili prostoje 4,1hodin

V piipadé zavedeni napravného opatieni by se ¢as prostoju snizil o nize uvedenou hodnotu:
(7+6,5+7,25) / 3 — (4,25+4+4,1)/3 = 6,916 — 4,116 = 2,799 hodin.
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Graf 17: Porovnani prostoju

Porovnani prostoju [%]
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Stavajici systém Nawhovany systém

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uspora energie:
Primérna spotieba energie na 8 linek ¢inni 1,9 kW/h (v€etné vyroby tlaku vzduchu) tak, Ze

energeticka Uspora po zavedeni ndpravného opatieni je:
2,799 x 1,9 = 5,312 kWh

Vypocet uispor emisi CO,
Pievodem zjistime, Ze 0,00117 t CO, odpovida 1 kWh tak ze mnozstvi uspofenych emisi CO; se
rovna: uspofena energie x mnozstvim CO, odpovidajici 1kwh

5,312 x 0,00117 = 0,006215t CO;,

SniZeni prostoji ve spole¢nosti vedlo ke sniZeni spotfeby elektrické energie, coZz se projevilo
ve snizeni emisi CO,.

7 ZAVER A DOPORUCENI PRO DALSI VYZKUM
7.1 REKAPITULACE DISERTACNI PRACE

Zavedeni systtmu EMS v podniku umoziiuje minimalizovat ekologické dopady cCinnosti
podniku na Zivotni prostiedi a je uzce spojovano s konkurenceschopnosti organizace. Aplikaci
EMS mohou byt dosaZzeny nejen environmentalni, ale i1 ekonomické cile, spocCivajici v
racionalizaci vyroby. Dilezitou roli v soucasné dobé& hraje snizovani nakladt, v ndvaznosti na
hledani moznych Uspor.

Systémy environmentéalniho fizeni se tak stavaji zakladni podnikovou strategii pro zvysSovani
uspor materialovych a energetickych vstupt a teprve v nasledném kroku rovnéz strategii snizovani
negativniho vlivu na Zivotni prostiedi.

Pro feSenou problematiku Uspor materialii a energii v podnicich automobilového primyslu v
dtsledku aplikace dobrovolnych nastroju fizeni ochrany Zivotniho prostiedi v podnicich byly
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v disertacni praci vybrany systémy environmentalniho fizeni (EMS). Diivodem preference normy
ISO 14001 jsou tato fakta: zaméfuje se na vstupy a vystupy organizace, tedy na aspekty pifimé
(emise, odpady, prevence zavaznych havarii apod.)

Se systémy EMS je Gzce spojena i oblast podnikové logistiky.

Shrneme-li vliv logistiky na cely tok materialu vyrobnim podnikem, mizeme stanovit zakladni
obsah logistiky: je jim integralni fizeni veskerého materialového toku podnikem jako celku (véetné
toku od dodavatell a toku k odbératelim) a ptislusného informac¢niho toku.

Rizeni logistiky jako sou¢ast komplexniho systému fizeni musi také zohlediiovat ekologické
hledisko, musi vést k omezovani nebo alesponn ke kontrolovani ¢innosti, které maji nepiiznivé
dopady na Zivotni prostiedi.

Hledani a vy¢isleni Gspor ve vyrobnim podniku je propojeno s tokem materialu a s tokem
informaci. Tok informaci je oproti toku materidlu daleko rozvétvenéjsi — a to z dtvodu
viceucelového vyuziti informaci. Informace slouzici k zjisténi soucasného stavu jsou podkladem
pro nova rozhodnuti. Vzhledem k vyty¢enym cilim a k feSené problematice povazuji za

V oblasti fizeni toku materialti by mél podnik zkoumat fadu riznych aspektl, zejména: tiroven
servisu poskytovanych dodavateli, zasoby, ceny placené za materidly, kvalitu materialu, vysi
provoznich nakladi a dalsi.

Pfi posuzovani moZznych uspor materidlu ve vyrobnim podniku lze vyuzit teoretickych
poznatkll z logistiky, konkrétn€é je vhodné nalézt tzv. bod rozpojeni. Dale je nutné vénovat
pozornost Uzkému mistu v toku materialu.

Pokud kapacita uzkého mista vyhovuje zjist€énym pozadavkim, stava se toto misto bodem,
které urcuje pribéh vsech operaci lezicich pfed nim. Tok materidlu je vhodné popisovat
V navaznosti na pouzivany systém fizeni zasob.

V podnicich automobilového primyslu se nejcastéji vyuzivaji systémy fizeni zdsob Kanban a
Just in Time (JIT).

Kanban se velmi dobie osvédcuje pro ty druhy zasob (napfi. dily), které se pouzivaji opakované.

JIT 1ze povazovat za rozsifeni systému Kanban, protoze propojuje nakup, vyrobu a logistiku.
Dodavaji se malad mnoZzstvi zasob co mozna v nejpozdéjsim okamziku, takze na sebe v logistickém
fetézci navazuji jen s minimalni pojistnou zasobou. To muze byt zdrojem problémi - pokud
dodavatel nespini dodavku nebo v podniku dochazi ke zpomaleni ¢i k vypadkim vyroby, pak
systém JIT neni pro podnik optimalnim feSenim.

Pfi hleddni moZnych uspor je nutné zajistit informace o finan¢nich dopadech, které jsou
vyvolany pisobenim podnikovych ¢innosti, vyrobki a sluzeb na Zivotni prostfedi. S tim jsou
spojeny ptredevsim informace o environmentalnich nékladech, které musi byt zjistitelné v rdmci
podnikového informac¢niho systému. Zakladni ¢lenéni environmentalnich ndkladi obsahuje tyto
kategorie: nakladani s odpadem a emisemi, prevence a environmentalni aktivity, hodnota materialu
nevyrobkovych vstupil, procesni naklady nevyrobkovych vstupi.

Déale doporucuji pro jednotlivé skupiny druhové clenéni v ndvaznosti na Uctové skupiny
finan¢niho ucetnictvi béZzné pouzivané v uctovém rozvrhu.

EMS vyZaduje na managementu podniku vedeni evidence spotieby energii, coZ soucasné
vymezuje dalSi oblast uspor. K jejich vyjadieni napomaha environmentalni provadéci indikator
(EPI) pro posouzeni spotteby energie, ktery mitiZze byt vymezen jako jednoduchy nebo komplexni.
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V ptipadé sestavovani ukazatele pro cely podnik je nutné nasledné zohlednit spotiebu jednotlivych
divizi a oddéleni.

V poklesu nakladi na spotiebovanou energii se projevuji také aspory emisi,
k vycisleni vySe uspor lze pii vypoftu vyuzit napf. vSeobecné emisni faktory
oxidu uhli¢itého podle vyhlasky ¢&. 425/2004 Sb.

V ramci disertacni prace je vyhodnoceno empirické Setieni, které bylo vyuZzito pro stanoveni
dualezitosti jednotlivych cili EMS v podnicich automobilového primyslu.

Cile EMS jsou u zkoumanych podnikd stanoveny a definovany v internich dokumentech.
VeétSina respondentt (60 %) se shodla na tom, Ze Gspora energie je prioritnim cilem podniku, a to
vzhledem Kkristu cen energickych vstupt. Dal$im zavaznym cilem je snizeni objemu
produkovaného odpadu. Odpad je proto tfidén, kontrola tfidéni odpadu je provadéna pravidelné.
U podnikt se v soucasné dobé pouzivaji co nejvice vratné obaly, které koluji mezi zdkaznikem a
dodavatelem.

Celkové mnozstvi obalti nepiesahuje ve sledovanych podnicich 10 % z celkového objemu
zasob.

Objem spotieby dievénych palet po zavedeni vratnych obala v podnicich poklesl o 75 %, objem
spotiebovaného papiru poklesl o 85 %, u plastii a folii spotieba poklesla o 36 %.

Podle respondenti jsou v podnicich pravidelné vycislovany Gspory obalového materidlu a jsou
uvadény ve hlasenich popisujicich stav EMS v podniku.

V ramci Setifeni byla ovéfovana 1. hypotéza: ,,Pri hledani uspor materidlu a energie
v navaznosti na EMS jsou v podnikové praxi identifikovana Uzka mista podle teoretickych
poznatku z oblasti logistiky*.

Z odpoveédi v tizenych rozhovorech a zvlastniho mistniho Setfeni vyplynulo, teoretické
poznatky nejsou v praxi uplatiovany v potfebném rozsahu, disledkem je nefeSeny problém.
Konkrétné se jedna o fakt, ze v dotazovanych podnicich nejsou stanovena Zadna napravna opatieni
Vv oblasti spotteby energie. Hypotéza €. 1 tedy nebyla potvrzena.

Vysledky vyzkumu byly zohlednény v disertacni praci — na jejich zéklad¢ byly hledany mozné
Uspory v oblasti zasobovani.

Pro navrhy zlepSeni byla analyzovana vybrana vyrobni spole¢nost, puisobici jako dodavatel pro
dal$i vyrobce z automobilového prumyslu.

Analyzovana spole¢nost ma certifikovany systém fizeni jakosti podle CSN EN ISO 9001:2001
a podle 1ISO TS 16494 : 2002, ma zaveden systém environmentalniho managementu podle CSN
EN 1SO 14001:2005 a rovnéz systém EMAS.

Analyza ve vybraném podniku z oblasti automobilového priamyslu vychazela ze stavajici
organizacni struktury a logistického fetézce, soustfedila se pfedev§sim na oblast skladového
hospodarstvi a toky materialu.

Bylo zjisténo, Ze u této spolecCnosti existuje nerovnovaha v logistickém ftetézci, kterd se
projevuje nejCastéji ve form¢ opozdéni vyroby oproti planu, nevéasnym dodadnim produkth
zakaznikovi a poklesem efektivity v celé tadé logistickych ¢innosti spole¢nosti. Zasadni
nedostatky se tykaly také oblasti zasob, zejména ¢innosti spojenych s jejich skladovanim. Tento
stav by nem¢l nastat, pokud by systém EMS byl pln¢ funkéni. Hypotézu €. 2 ,,Nékteré podniky
Vv automobilovém primyslu zavadéji nebo maji zavedené EMS, ale pii hledani a sledovani
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uspor je plné nevyuZzivaji“ lze povazovat na zakladé analyzy ve vybraném podniku za
potvrzenou.

Ve sledovaném podniku byl vymezen bod rozpojeni ve skladu vstupniho materialu a uzkeé misto
bylo zjisténo ve skladu v operaci vyskladiovani materialu ze skladu.

V ramci provadéného hodnoceni bylo meéfeno a analyzovano wvyuziti pracovniho casu
pracovnikll skladu v jednotlivych sménach, protoze piilisSné vytizeni téchto zaméstnancl je
rizikovym faktorem z hlediska zajisténi vcasného piedani materidlu do vyroby. Déle byla
pozornost vénovana souc¢asnému vyuziti operacnich prostor. Nedostatky v jejich uspofadéani jsou
pri¢inou ¢asové prodlevy v jednotlivych ¢innostech a také prostoji ve vyrobé vzniklych pozdnimi
dodavkami materialu k vyrobnim linkam.

Navrh zlepseni, vychazejici ze syntézy zjiSténych poznatkli, umoznuje lepsi vyuziti pracovni
doby zaméstnanct skladu, vytvaii prostor pro véasnou manipulaci materidlem i v mimoradnych
ptipadech (napf. pfi mimoradné zakazce) a také vede k odstranéni zbytnych nebo nadbytecnych
pracovnich operaci s materidlem. Jeho aplikaci je také odstranéna jedna z pfiCin prostoji ve
vyrobé, coz se projevuje i v uspofe energie a nasledné i v omezeni emisi.

Ve sledovaném podniku byly vy¢isleny tuspory, coz potvrzuje hypotézu €. 3: ,,V podnicich se
zavedenym EMS lze nalézt moZnosti uspor materialu a energie, které jsou vycislitelné.«

7.2  NAPLNENI CILU DISERTACNI PRACE

Cil disertacni prace, kterym bylo zjistit, jaké uspory mohou dosahovat spole¢nosti
zabyvajici se vyrobou v oblasti automobilového primyslu se zavedenym systémem EMS, a to
v oblasti Uspor materialu a energie, v navaznosti na dopady na Zivotni prostiedi, byl splnén.

Dosazeno bylo také parcialnich cili:
Byla provedena reSerSe domadci 1 zahrani¢ni odborné literatury Vv navaznosti na feSenou
problematiku.
Vztahy mezi EMS a logistikou byly analyzovany za u¢elem moZznych uspor a jejich dalSiho
sledovani.
Bylo provedeno empirické Setfeni v podnicich automobilového prumyslu, v jehoZ rdmci
byly posuzovany systétm EMS a cile vnavaznosti na jejich dulezitost z hlediska
managementu EMS.
Byl popséan a analyzovan tok materialu ve vybraném podniku za uc¢elem nalezeni moznych
aspor.
Na zaklad¢ zjisténych nedostatkli byly vymezeny oblasti, kde 1ze najit Gspory.
Byl popséan postup, jak nalézt a vyjadiit Gispory v oblasti toku materialu, jak uréit jejich vysi.
V piipadé€ uspor energie byl uveden postup, jak spocitat v této ndvaznosti snizeni emisi.

7.3 PRINOSY DISERTACNI PRACE

Piinos pro teorii
Na zakladé¢ prostudovani odborné literatury byly vymezeny zakladni pojmy souvisejici
S tématem disertatni prace a byla vyjadiena kauzalita mezi EMS, logistikou a tsporami. Po
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provedené resersi byl shrnut soucasny stav védeckého poznani ve zkoumané oblasti, coz Ize vyuzit
jako informa¢ni zdroj pii dal$ich studiich.

Vzhledem k tomu, Ze v odborné literatuie neexistuje doposud jednotny postup identifikace
environmentalnich aspektii, byly vybrany ty, které je mozné povazovat za klicové (kap. 4.1), coz

Byl proveden rozbor vlivu logistiky v oblasti i'izeni materidalii ve vyrobnim podniku vzhledem
K jednotlivym innostem a zdiiraznéna nutnost oddélovat nakup a zasobovani (vzhledem Kk jejich
odlisnym &innostem).

Se zohlednénim odvétvi automobilového pramyslu byly analyzovany systémy pouZivané pro
zasobovani, Kanban a JIT, takZe obecné poznatky byly doplnény o specifika souvisejici s vyrobou
v této oblasti.

Vzhledem k potiebé evidence environmentalnich nakladi byl navrzen zpusob jejich ¢lenéni tak,
aby vyhovoval potfebam EMS v navaznosti na finan¢ni tUc¢etnictvi. Tuto navaznost lze dale
védecky zkoumat a ¢lenéni téchto nakladt precizovat vzhledem k vybranym ekonomickym
subjektim.

V ramci vyjadfeni mnozstvi emisi byl proveden vzorovy vypocet USpor emisi oxidu
uhli¢itého dosazenych zménou druhu paliva nebo sniZzenou spotiebou paliva, ktery je
mozné déale aplikovat.

Vysledky provedeného empirického Setfeni v podnicich automobilového primyslu lze pouzit
pro dalSi vyzkum.

Provedena analyza toku materialu ve zvoleném podniku umoziuje s vyuZitim indukce a
dedukce dale hledat oblasti vyZadujici zlepSeni stavu.

Postup, vytvofeny pro hledani a vyjadieni tspor v oblasti toku materidlu, 1ze vyuzit pii tvorbé
dalSich metodik.

P¥inos pro praxi

Z hlediska praxe povazuji za piinosné propojeni EMS, logistiky a problematiky Gspor, protoze
vzajemné vztahy jsou managementem podnikti podcenovany.

Analyza a syntéza poznatkd z empirického vyzkumu je vyuZzitelnd v praxi k posouzeni piistupti
jednotlivych manazerd k problematice EMS a k porovnani postoji manazera vlastniho podniku
S postoji ziskanymi jako vysledek vyzkumu. Pro praxi budou pfinosné zejména informace ziskané
V rdmci fizenych rozhovord, protoze tyto nejsou veiejné ziskatelné.

Poznatky z rozboru oblasti zasobovéani vybraného podniku je mozné obecné aplikovat ve vSech
vyrobnich podnicich automobilového primyslu, protoze jejich logisticky fetézec je velmi podobny
a vétsinou jsou podobné rozvrzeny i opera¢ni prostory. Z toho vyplyva, Ze navrZzeny postup, jak
zjistovat a vyc¢islovat uspory vzhledem k vyuziti pracovni doby a rozmisténi materialu, je v praxi
téchto subjektii pIn€ vyuzitelny.

Vypocet uspor energie v ndvaznosti na omezeni prostoji ve vyrob€ je rovnéz mozné obecné
pouZit.

Prinos pro pedagogiku
Poznatky z disertaéni prace jsou spojeny s EMS a logistikou. ReSena problematika byla
zkouména ve vybrané oblasti materialovych toka ve vyrobnich podnicich automobilového
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pramyslu. Poznatky v této disertacni praci a jeji zavery lze vyuzit pii vyuce predmétti zamérenych
na oblast logistiky, fizeni vyroby, environmentalniho managementu a environmentalniho

ucetnictvi. Mohou slouzit jako odborny text pro zpracovani bakaléafskych i diplomovych praci a
Ize je pouzit i pro dalsi vyzkum.
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Priloha A: Dotaznik

A. ZAVEDENI EMS

1. Mate v podniku zavedeny systéem EMS?

O ano o ne
2. Mate jasné stanovené cile EMS?

0O ano o ne
a) Pokud ano, zaméfuji se na: Potadi dulezitosti od 1 do 8:
= Usporu energie O
= SniZeni odpadovosti m
= Snizeni emisi m
= Snizeni spotieby vody i
= Snizeni hlu¢nosti i
= Informovanost zaméstnanct o
= Revizi preventivnich opatieni i
» DalSi - (dopliite) .............. m

b) Preferujete vzhledem k EMS cile na dobu:

o 1 roku

Oerenes (dopliite)
c) Definujete cile prevazné z:

o interniho hlediska (ve prospéch podniku)

o externiho hlediska (za ti¢elem splnéni zakonnych pozadavki)
d) Zvetejnujete dosazeni svych cild pravidelng?

O ano o ne
B. KONTROLA

3. Jak ¢asto kontrolujete plnéni cila?
4.V ramci kontroly v ndvaznosti na EMS:
a) Vedete registr platnych norem a aktualizujete jej:

O interné (vlastnimi silami)
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b)

d)

a)

D.

o externé (smluvng¢)
Kontrolujete pravidelné veskera povoleni potfebna k:

Nakladani s odpady
Zatézovani ZP (vypousténi emisi apod.)

0O ano O ne
Kontrolujete tfidéni odpada

0 ano one

Pokud ano, jak casto? .......
Vedete a kontrolujete zaznamy o:

o odbéru energie

0 odbéru vody

o odbéru plynu

odalsi ........ 3 5 o

HODNOCENI SNIZOVANI ODPADOVOSTI

5. Sledujete objem odpadi v podniku?

O ano o ne
6. Kolik % ze skladovych zasob predstavuji obaly?
00-5%
06-10%
o vice .... (kolik)
7. Snizila se spotieba obali zavedenim EMS?
O ano o ne
Pokud ano, které druhy obalt byly z hlediska objemu sniZeny?
o dfevéné palety ro¢né o kolik.............
o kartony ro¢né o kolik............
o plasty, folie ro¢né o kolik............

Zmeénila se za posledni 3 roky vyrazné cena obalti ve VaSem podniku?

0 ano o ne

MuzZete v pfipadé zmény uvést velikost zmény?
NAPRAVNA OPATRENI

8 . Mate stanovena napravna opatieni vedouci ke sniZovani energie?
0O ano o ne

Pokud ano, spocivaji v:

o modernizaci vyrobnich linek

o zefektivnéni pracovnich operaci

O optimalizaci spotieby energie

o zateplovani vyrobnich prostor

O Upravé pracovni doby
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o dalsi...
E. VYCISLENI USPOR A OPTIMALIZACE ZDROJU

9. Jak pravidelné vycislujete uspory energie a obala? ..........................
10. Zménila se administrativni zatéZ spojend s touto evidenci?

O ano O ano, nepfilis ane
11. DoSlo ke sniZeni celkovych nakladii?
0 ano o ne

12. Doslo ke snizeni nakladi spojenych s externimi subjekty likvidujicimi odpady?
O ano O ne

13.Chcete v budoucnosti zdokonalit (zefektivnit) systém EMS?

O ano

O neuvazujeme o tom, vyhovuje soucasny stav.

O ne, je efektivni.
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Priloha B: Inventurni soupis vvbraného materialu

Inventurni soupis pro dané obdobi (Pfiklad: polozky se

zasobou 0,01 dne)

Inventurni Inventurni Typ poloZky Zasoba (dny)
. hodnota k|hodnota k
Material . . .
prfedchozimu | aktualnimu
meésici meésici
14 643 )
69196915 48 160,53 Raw material
PC 0,01
227 102 )
69277024 51 827,98 Raw material
PC 0,01
69307003 60 342,05 3968 PC Raw material 0.01
69307004 52 571,30 3457 PC Raw material 0.01
69316001 34 700,94 1603 PC Raw material 0.01
29 365 .
69317034 46 400,13 Raw material
PC 0,01
69319100 52 920,00 272 PC Raw material 0.01
69319600 48 143,97 252 PC Raw material 0.01
69347019 76 478,44 4 034 PC Raw material 0.01
511 685 ]
69367033 31 916,84 Raw material
PC 0,01
69424903 29 258,34 1742 PC Raw material 0.01
69427017 30 148,63 6 310 PC Raw material 0.01
15 579 .
69427021 43 763,63 Raw material
PC 0,01
69427304 57 270,13 9311 PC Raw material 0.01
69427306 81 970,24 9 344 PC Raw material 0.01
69485901 30 027,11 387 PC Raw material 0.01
69485907 33 092,83 488 PC Raw material 0.01
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69485930 30 148,56 324 PC Raw material
69489010 66 305,97 259 PC Raw material
69489020 49 923,07 183 PC Raw material
69490385 41 435,20 50 KG Raw material
69490392 70 843,91 72 KG Raw material
69490397 57 062,90 56 KG Raw material
69527003 33 278,82 647 PC Raw material
69527007 56 939,09 1107 PC Raw material
91 299 )
69527012 58 108,04 o Raw material
13 835 .
69527044 35 829,36 BC Raw material
15 057 .
69527045 33 408,27 o Raw material
69529001 68 022,19 1743 PC Raw material
32 431 .
69557028 34 786,30 . Raw material
69557302 31 147,74 1494 PC Raw material
69557304 63 475,31 780 PC Raw material
86 060 )
69577006 27 575,06 o Raw material
69577309 43 820,04 945 PC Raw material
11 480 .
69577311 44 869,26 e Raw material
69577314 60 471,64 2 656 PC Raw material
69587017 40 901,06 8 559 PC Raw material
69607305 35 648,58 5249 PC Raw material

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01
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69607306 36 591,12 3497 PC Raw material
69607307 33 077,24 3251 PC Raw material
69607315 42 066,74 8980 PC Raw material
69609070 34 513,75 264 PC Raw material
69627001 30 151,21 345 PC Raw material
13 218 .
69627021 41 309,20 oo Raw material
69627026 79 713,90 1028 PC Raw material
69 236 ]
69627028 37 983,46 . Raw material
69649000 47 643,09 170 PC Raw material
69650004 39 697,98 848 PC Raw material
69650005 38 434,00 821 PC Raw material
69657305 30 881,00 909 PC Raw material
69660011 45 576,38 3430 PC Raw material
69660012 62 329,25 4 660 PC Raw material
69667307 38 176,86 1488 PC Raw material
69667359 30 386,77 758 PC Raw material
10 360 ]
69670024 48 638,65 . Raw material
12 888 .
69670026 73 442,32 o Raw material
69679001 45 363,74 364 PC Raw material
69697304 75 440,65 2133 PC Raw material
69717003 40 393,73 6 376 PC Raw material

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01
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69717004 29 807,59 4 974 PC Raw material
69717010 42 876,24 7 120 PC Raw material
69717301 31 736,74 1192 PC Raw material
73 694 .
69747026 54 765,13 o Raw material
69747306 40 797,49 3195 PC Raw material
69747307 43 354,25 1209 PC Raw material
69747332 60 448,81 1346 PC Raw material
69749020 31 691,05 89 PC Raw material
69749024 53 278,77 278 PC Raw material
69757301 44 154,29 492 PC Raw material
69767301 38 485,78 419 PC Raw material
69767303 36 002,98 321 PC Raw material
69767307 31 851,13 297 PC Raw material
69767312 44 597,12 980 PC Raw material
69777301 51 590,85 758 PC Raw material
69779100 73 101,55 466 PC Raw material
164 046 ]
69787047 56 390,81 BC Raw material
41 722 _
69787048 46 398,34 oo Raw material
69787311 52 310,38 6179 PC Raw material
69787330 42 755,84 1562 PC Raw material
69789002 29 550,76 49 PC Raw material

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01
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69797031 31 539,72 2082 PC Raw material
69797043 58 760,74 7647 PC Raw material
69797307 59 981,20 2491 PC Raw material
69797503 73 301,05 1860 PC Raw material
69797507 27 894,30 2 167 PC Raw material
69809031 34 035,24 77 PC Raw material
69817034 77 057,22 1254 PC Raw material
69817036 32 739,36 19 ZPZC5: Raw material
69817081 49 579,31 7517 PC Raw material
69817301 28 243,77 8 408 PC Raw material
69817311 64 065,86 906 PC Raw material
69817314 44 666,81 567 PC Raw material
69819004 80 896,76 1333 PC Raw material
69819302 34 529,35 361 PC Raw material
69837011 42 719,25 1975 PC Raw material
69837028 33 326,34 1942 PC Raw material
69837341 32 904,01 502 PC Raw material
69837342 53 305,76 893 PC Raw material
69847301 27 626,87 87 PC Raw material
69847334 47 234,75 74 PC Raw material
69847339 30 671,67 945 PC Raw material

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01
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69857029 55 263,22 552 PC Raw material
69857031 34 894,89 7 245 PC Raw material
34 062 )
69857037 71 642,03 B Raw material
69857301 55 463,67 497 PC Raw material
69857305 33 954,81 251 PC Raw material
69859202 44 428,58 72 PC Raw material
69869052 80 904,12 136 PC Raw material
14 864 )
69877021 55 847,02 . Raw material
16 532 )
69877023 62 113,93 e Raw material
22 588 .
69877029 67 263,84 BC Raw material
16 087 .
69877030 47 904,79 o Raw material
16 181 ]
69877031 48 184,71 e Raw material
16 501 .
69877032 49 137,62 . Raw material
76 990 _
69877035 77 946,27 o Raw material
69877038 41 190,87 1034 PC Raw material
69877322 31 066,09 509 PC Raw material
69877323 31 554,36 517 PC Raw material
69877325 27 768,67 1067 PC Raw material
69879002 30 967,96 46 PC Raw material
69879012 65 524,01 94 PC Raw material
69907027 30 406,69 8 784 PC Raw material

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01
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69907030 45 649,35 3805 PC Raw material
69907032 38 037,36 5058 PC Raw material
69907305 43 944,89 2592 PC Raw material
69917002 35 406,04 2 445 PC Raw material
69917003 30 182,40 2 808 PC Raw material
69917004 30 544,38 2821 PC Raw material
69917009 47 497,03 959 PC Raw material
69917012 54 833,49 1177 PC Raw material
49 948 )
69917028 31 832,37 e Raw material
14 200 .
69917306 41 969,53 BC Raw material
69917307 62 655,16 5614 PC Raw material
69917308 33 964,00 2 205 PC Raw material
69917310 42 810,78 1149 PC Raw material
69917313 66 976,99 1860 PC Raw material
69919003 27 592,64 348 PC Raw material
69919004 68 715,70 648 PC Raw material
15 038 ]
69947017 37 552,24 B Raw material
69947302 45 230,74 4279 PC Raw material
69949010 76 033,48 115 PC Raw material
69957006 47 433,62 1834 PC Raw material
69957007 41 865,81 485 PC Raw material

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01
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69196502 56 989,57 2 655 PC Raw material
69199113 57 548,16 960 PC Raw material
69199513 61 523,14 2928 PC Raw material
69601504 44 974,24 5633 PC Raw material
69601505 38 546,74 3481 PC Raw material
69601607 44 444,20 2 828 PC Raw material
69606516 48 233,31 3524 PC Raw material
69606518 31 055,81 1811 PC Raw material
67 473 )

69670501 55 281,60 e Raw material
69729214 49 109,73 222 PC Raw material
Semi-Finished

69307311 44 744,65 1312 PC
goods
Semi-Finished

69317312 52 321,74 1392 PC
goods
69300001 41 169,90 180 PC Finished goods
69310001 87 203,00 234 PC Finished goods
69420001 49 743,22 186 PC Finished goods
69432203 55 440,20 180 PC Finished goods
69480011 45 540,23 28 PC Finished goods
69520014 70 813,04 316 PC Finished goods
69570003 37 795,23 241 PC Finished goods
69570006 37 638,40 240 PC Finished goods
69580001 53 380,47 198 PC Finished goods

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01
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69607337 52 945,20 180 PC Finished goods
69610001 91 101,35 422 PC Finished goods
69642202 95 043,91 162 PC Finished goods
69660051 71 323,52 160 PC Finished goods
69660052 46 879,08 60 PC Finished goods
69727329 36 339,24 96 PC Finished goods
69790096 38 506,52 30 PC Finished goods
69791101 74 135,81 57 PC Finished goods
69791102 96 298,42 74 PC Finished goods
69791103 79 165,51 61 PC Finished goods
69791116 52 929,83 39 PC Finished goods
69801104 42 117,50 25 PC Finished goods
69811109 46 456,20 36 PC Finished goods
69811110 42 608,06 33PC Finished goods
69817183 38 216,57 324 PC Finished goods
69837001 93 445,56 492 PC Finished goods
69837002 55 234,29 274 PC Finished goods
69850007 86 786,59 41 PC Finished goods
69870018 52 410,30 46 PC Finished goods
69910001 92 932,41 240 PC Finished goods
69910003 70 101,90 180 PC Finished goods

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

141



142



Priloha C: Soupis hotovvch vvrobku zadanvch v systému

Inventurni Inventurni Typ polozky Zasoba (dny)
» hodnota k | hodnota k
Material . . _
predchozimu aktualnimu
mésici mésici
Finished
69300001 41 169,90 180 PC
goods 0,01
Finished
69300002 105 718,20 420 PC
goods 0,02
Finished
69310001 87 203,00 234 PC
goods 0,01
Finished
69310004 24 574,36 60 PC
goods 0,00
Finished
69310007 169 041,60 420 PC
goods 0,02
Finished
69310008 294 703,19 720 PC
goods 0,04
Finished
69420001 49 743,22 186 PC
goods 0,01
Finished
69420003 411 789,36 1533 PC
goods 0,06
Finished
69420004 1 528,96 6 PC
goods 0,00
Finished
69432203 55 440,20 180 PC
goods 0,01
Finished
69480001 143 296,13 91 PC
goods 0,02
Finished
69480002 1 559,63 1PC
goods 0,00
Finished
69480011 45 540,23 28 PC
goods 0,01
Finished
69480012 24 129,88 15 PC
goods 0,00
Finished
69520004 141 177,90 630 PC
goods 0,02
Finished
69520005 437 893,29 1701 PC
goods 0,06
Finished
69520014 70 813,04 316 PC
goods 0,01
69520015 221 392,25 860 PC Finished 0,03
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goods

Finished

69550001 870 515,79 1722 PC
goods
Finished

69570001 206 119,25 1237 PC
goods
Finished

69570002 172 630,61 1084 PC
goods
Finished

69570003 37 795,23 241 PC
goods
Finished

69570004 130 136,73 781 PC
goods
Finished

69570006 37 638,40 240 PC
goods
Finished

69580001 53 380,47 198 PC
goods
Finished

69580002 6 139,40 24 PC
goods
Finished

69590001 411 080,99 1517 PC
goods
Finished

69590002 115 674,59 449 PC
goods
Finished

69607320 287,55 1PC
goods
Finished

69607326 18 992,94 72 PC
goods
Finished

69607328 581,52 2 PC
goods
Finished

69607332 539 433,90 1882 PC
goods
Finished

69607333 148 834,84 506 PC
goods
Finished

69607336 228 155,89 796 PC
goods
Finished

69607337 52 945,20 180 PC
goods
Finished

69607340 160 817,30 562 PC
goods
Finished

69607345 25 651,80 86 PC
goods
Finished

69610001 91 101,35 422 PC
goods
69610003 29 983,99 145 PC Finished

0,13

0,03

0,03

0,01

0,02

0,01

0,01

0,00

0,06

0,02

0,00

0,00

0,00

0,08

0,02

0,03

0,01

0,02

0,00

0,01
0,00
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goods

Finished

69611004 400,22 2 PC
goods
Finished

69611011 19,73 1PC
goods
Finished

69617011 7 284,48 1680 PC
goods
Finished

69622202 484 181,75 520 PC
goods
Finished

69642202 95 043,91 162 PC
goods
Finished

69650108 6 234,37 128 PC
goods
Finished

69650205 3 805,57 80 PC
goods
Finished

69650206 336,08 8 PC
goods
Finished

69650207 4 566,69 96 PC
goods
Finished

69650208 3 234,74 68 PC
goods
Finished

69650211 2 533,46 56 PC
goods
Finished

69650212 2 534,02 200 PC
goods
Finished

69650251 5871,01 10 PC
goods
Finished

69657253 752,67 20 PC
goods
Finished

69660001 1741,29 4 PC
goods
Finished

69660002 6 166,94 8 PC
goods
Finished

69660024 112 509,72 144 PC
goods
Finished

69660051 71 323,52 160 PC
goods
Finished

69660052 46 879,08 60 PC
goods
Finished

69660063 500 411,00 645 PC
goods
69660114 5942,10 400 PC Finished

0,00

0,00

0,00

0,07

0,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,02

0,01

0,01

0,07
0,00
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goods

Finished

69670001 14 515,45 48 PC
goods
Finished

69671025 1 074,90 150 PC
goods
Finished

69671027 1 053,39 150 PC
goods
Finished

69690005 8 880,01 30 PC
goods
Finished

69691124 688,34 66 PC
goods
Finished

69710001 460 807,93 750 PC
goods
Finished

69727326 111 652,16 384 PC
goods
Finished

69727328 9 084,81 24 PC
goods
Finished

69727329 36 339,24 96 PC
goods
Finished

69737324 9 001,72 30 PC
goods
Finished

69740001 162 151,25 438 PC
goods
Finished

69740002 315 165,72 754 PC
goods
Finished

69740003 298 726,19 466 PC
goods
Finished

69740004 4341,19 9 PC
goods
Finished

69740005 1 993,47 3 PC
goods
Finished

69740006 500,73 1PC
goods
Finished

69750001 5 327,13 10 PC
goods
Finished

69750002 4 317,99 6 PC
goods
Finished

69760001 418 875,91 691 PC
goods
Finished

69760002 8 182,37 13 PC
goods
69770001 174 843,14 410 PC Finished

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,07

0,02

0,00

0,01

0,00

0,02

0,05

0,04

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,06

0,00
0,03
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goods

Finished

69770002 20 728,91 46 PC
goods
Finished

69770003 198 989,30 435 PC
goods
Finished

69780012 779 384,10 885 PC
goods
Finished

69780013 24 378,30 27 PC
goods
Finished

69781053 11 468,26 5000 PC
goods
Finished

69790004 2 567,20 2 PC
goods
Finished

69790096 38 506,52 30 PC
goods
Finished

69790212 1 346,94 1PC
goods
Finished

69791101 74 135,81 57 PC
goods
Finished

69791102 96 298,42 74 PC
goods
Finished

69791103 79 165,51 61 PC
goods
Finished

69791104 1321 887,72 1027 PC
goods
Finished

69791105 16 992,65 13 PC
goods
Finished

69791106 -7 846,97 -6 PC
goods
Finished

69791108 14 229,98 11 PC
goods
Finished

69791109 12 277,52 9 PC
goods
Finished

69791110 4 094,61 3 PC
goods
Finished

69791111 19 108,20 14 PC
goods
Finished

69791112 380 890,84 282 PC
goods
Finished

69791114 21 941,92 16 PC
goods
69791116 52 929,83 39 PC Finished

0,00

0,03

0,11

0,00

0,00

0,00

0,01

0,00

0,01

0,01

0,01

0,19

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,06

0,00
0,01
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goods

Finished

69801102 171 219,84 132 PC
goods
Finished

69801104 42 117,50 25 PC
goods
Finished

69801106 13 046,60 10 PC
goods
Finished

69801112 5 385,86 4PC
goods
Finished

69801114 10 945,61 8 PC
goods
Finished

69801116 18 956,09 14 PC
goods
Finished

69804302 -1106,77 -1PC
goods
Finished

69810096 1 208,29 1PC
goods
Finished

69810204 2 364,88 2PC
goods
Finished

69810210 1 259,98 1PC
goods
Finished

69811101 176 675,04 144 PC
goods
Finished

69811102 159 589,51 130 PC
goods
Finished

69811103 255 343,21 208 PC
goods
Finished

69811104 1439 112,20 1186 PC
goods
Finished

69811105 4 923,88 4 PC
goods
Finished

69811106 25 850,37 21 PC
goods
Finished

69811108 131 411,88 108 PC
goods
Finished

69811109 46 456,20 36 PC
goods
Finished

69811110 42 608,06 33 PC
goods
Finished

69811111 499 676,33 387 PC
goods
69811112 362 656,16 284 PC Finished

0,03

0,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,03

0,02

0,04

0,21

0,00

0,00

0,02

0,01

0,01

0,07
0,05
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goods

Finished

69811114 15 527,04 12 PC
goods
Finished

69811115 15 527,04 12 PC
goods
Finished

69811116 415 911,16 325 PC
goods
Finished

69811196 43 PC
goods
Finished

69817183 38 216,57 324 PC
goods
Finished

69817410 11 166,42 54 PC
goods
Finished

69817411 16 303,75 90 PC
goods
Finished

69817415 21 013,73 116 PC
goods
Finished

69817474 6 021,91 60 PC
goods
Finished

69817475 21 076,68 210 PC
goods
Finished

69837001 93 445,56 492 PC
goods
Finished

69837002 55 234,29 274 PC
goods
Finished

69837151 935,82 40 PC
goods
Finished

69837152 64,16 5 PC
goods
Finished

69840003 493 897,47 229 PC
goods
Finished

69840004 331 345,06 79 PC
goods
Finished

69850001 16 744,84 8 PC
goods
Finished

69850006 221 864,89 106 PC
goods
Finished

69850007 86 786,59 41 PC
goods
Finished

69870013 8 211,09 7 PC
goods
69870014 14 821,78 13 PC Finished

0,00

0,00

0,06

0,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,01

0,01

0,00

0,00

0,07

0,05

0,00

0,03

0,01

0,00
0,00
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goods

Finished

69870015 300 173,43 257 PC
goods
Finished

69870016 248 379,23 218 PC
goods
Finished

69870017 221 917,56 190 PC
goods
Finished

69870018 52 410,30 46 PC
goods
Finished

69900001 363 398,43 401 PC
goods
Finished

69910001 92 932,41 240 PC
goods
Finished

69910002 831 486,61 2018 PC
goods
Finished

69910003 70 101,90 180 PC
goods
Finished

69910004 652 161,71 1521 PC
goods
Finished

69940001 28 255,26 31PC
goods
Finished

69940002 150 452,58 161 PC
goods
Finished

69950001 29 215,27 40 PC
goods

0,04

0,04

0,03

0,01

0,05

0,01

0,12

0,01

0,10

0,00

0,02

0,00
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Priloha D: Rozdily v expedici u jednotlivveh druhi

produktu ve dnech

Rozdily v expedici u jednotlivych druha produktu ve dnech

Sum of QuIPstg date

Material N|20.11.2006 22.11.2006 23.11.2006 25.11.2006 27.11.2006 29.11.2006 30.11.2006]Celkem
69002174 -2 -135 -273 -38 -153 -143 -229 973
69193020 -12 -12
69601504 -2 -2
69601505 -2 -2
69606035 -4 -4
69790202 -18 -35 -96 -209
69790203 -6 -6
69790204 -450 -162 -114 -450 -192 -1968
69790206 -1 -24 -25
69790208 -66 -34 -3 -103
69790210 -6 -24 -30
69790212 -66 -174 -29 -60 -24 -353
69790214 -6 -1 -
69790216 -b4 -18 -132
69800202 -48 -66 -114
69800204 -12 -24 -36
69800206 -2 -2
69800208 5 -6 -11
69800210 6 -4 -10
69800212 5 -18 -23
69800216 -12 -12
69810010 -3 -3
69810116 b -2 -8
69810202 -24 30 -54
69810203 -6 -6
69810204 -210 -300 -390 -156 -420 -1476
69810206 -6 -6
69810208 -12 -54 -12 -48 -246
69810209 -6 -6
69810210 12 42 -42 192 -288
69810211 -12 -12 -24
69810212 -18 -246 -48 -84 -456
69810216 -84 -84 -6 -3 177
Celkem -11 -939 -1925 -264 -1054 -1001 -1590 6784
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Priloha E: MnoZstvi odeslanvch vvrobku v tydnech 47 — 48

MnoZstvi odeslanych vyrobk v tydnech 47-48
, Dodatecné , Dodatecné | Dodatecné ,
Zakaznicke Cislo | ¢islo modelu 3?‘:;::;? odesl'éno v 4T Od‘:;:ia:: 48' odesl'éno v odesl'éno v o:;ifmm
tydnu 48tydnu | 48tydnu

- RG/25013/001 | 69800202 48 114 /8 12 252
N RG/25014/001 | 69800204 12 36 12 12 72
g RG/25015/001 | 69800210 3 10 3 4 20
= % RG/25020/001 | 69800216 0 12 3 9 24
8 = |RG/25016/001 | 69800212 9 23 3 19 46
o RG/25017/001 | 69800206 3 2 1 6
';‘ RG/24980/000 [ 69800316 0 0
RG/25018/001 | 69800208 5 " 6 22
RG/25022/001 | 69790202 114 209 108 13 444

3 RG/25023/001 [ 69790203 6 6 3 3 18
o RG/25024/001 | 69790204 1776 1968 1942 1350 6636
> ¢ [RG/25030/001 [ 69790206 0 25 6 19 90
't § RG/25032/001 | 69790208 96 103 144 137 480
'8 = |RG/25026/001 | 69790210 9 30 12 13 60
.; RG/25034/001 | 69790214 6 I 1 14
> RG/25028/001 [ 69790212 324 353 300 271 1248
BG!250361‘001 69790216 24 132 12 6 264
RG/25038/000 [ 69810202 18 94 24 12 108

§ RG/25039/000 | 69810203 6 6 12
T |RG/25040/000 | 69810204 900 1476 600 24 3000
o [RG/25041/000 | 69810209 6 6 12
E RG/25042/000 [ 69810210 84 288 102 102 576
> |RG/25043/000 | 69810211 42 24 4 12
‘e |RG/25042/000 | 69810210 12 288 276 976
-g RG/25044/000 [ 69810212 378 456 402 324 1560
_; RG/25052/000 | 69810216 126 177 120 69 492
> |RG/25046/000 | 69810206 3 6 3 12
RG/25048/000 | 69810208 246 144 102 492

celkem 4032 6068 3684 2204 580f 16568
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Priloha F: Produkce odpadu ve spoleé¢nosti v letech 2006-
2008

Mnozstvi vyprodukovanych odpadii za roky 2006 aZ 2008 je znazornéno v niZze uvedenych grafu:

Mnozs Mnozs Mnozs
Tida Nazev odpadu witn | titn | titn
odpadu 2006 2007 2008
1501 11,54 4,198 1,399
01 Papir a kartén 5 182 394
1501 3,500 1,555 0,591
02 Plast, folie 0 6 5
1501 5,140 2,178 0,680
03 Drevo 0 0 6
2002 0,340 0,340 0,340
01 Biologicky odpad 0 0 0
2003 4,800 4,800 4,800
01 komunalni odpad 0 0 0
Celke 25,32 13,07 7,811
m 50 17 5

= Mnozstvi odpadu v letech 2006 az 2008
e
=}
Z 30
3 %8 i @ Mnozstvi tun 2006
g 15 ® Mnozstvi tun 2007
8 12 k h 0O MnoZstvi tun 2008
— b5 [ |
402_) O T T |_h__'_|_h— T T T
N
S & S & & NG
= N & oS 'O c®
.\\'b Q\’b ) N ‘%\(\
R SR
% S° N
Q?\ \J\_O
Druh odpadu

Vsechny odpady byly zneskodnény v souladu s platnou legislativou. Graf produkce odpadt vznikl na
zéklad¢ hodnot, které jsou v pravidelnych intervalech (mési¢né, nebo po naplnéni kontejneru) odecteny.
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Odpady jsou ve vétsiné pfipadld prfedany kompetentni spolecnosti k likvidaci. DalSim
typem likvidace odpadu je jeho ,prodej do vykupny“ — nap¥. papir, kovovy odpad.

Snaha spole€nosti je postupné snizeni produkce odpadu vzhledem k celkovému
objemu vyroby.

Spolecnost po dohodé s dodavateli a zdkazniky zaCala pouZzivat vratné obaly, obaly
koluji mezi dodavateli spoleCnosti a zakazniky.

Pouzivani vratnych oball se projevilo na snizeni mnozstvi odpadu produkovanych
spolecnosti (viz graf).

Spole€nost dfive pouzivala k expedici zbozi difevéné palety a kartonové obaly (viz
foto)

Po dohod¢ s dodavateli a zakazniky zacala spole¢nost pouzivat vratné obaly (viz foto)
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