VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA INFORMACNICH TECHNOLOGII
USTAV INFORMACNICH SYSTEMU

FACULTY OF INFORMATION TECHNOLOGY
DEPARTMENT OF INFORMATION SYSTEMS

NASTROJ PRO PODPORU PROVADENI ANALYZY
FINANCNIHO ZDRAVI FIRMY

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Jakub Elias
AUTHOR

BRNO 2011



VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

//[
\S

+/
b

'«
//

FAKULTA INFORMACNICH TECHNOLOGII
USTAV INFORMACNICH SYSTEMU

FACULTY OF INFORMATION TECHNOLOGY

i
:[I[ DEPARTMENT OF INFORMATION SYSTEMS

NASTROJ PRO PODPORU PROVADENI ANALYZY
FINANCNIHO ZDRAVI FIRMY

Tool for Execution of a Firm's Financial Healthiniss Analysis

7
S

7

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Jakub Elias
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Sarka Kvétoriova, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2011



Abstrakt

Cilem této prace je shrnout problematiku finan¢niho planovani a provadéni financ¢ni analyzy firmy se
zaméfenim na hlavni financni ukazatele, které se k finan¢ni analyze pouzivaji. Na zakladé
prostudovani a zhodnoceni soucasnych moznosti softwarové podpory provadeéni finan¢ni analyzy
firmy navrhnout, vytvofit a otestovat vlastni koncepci programového feseni. V praci dale popsat
a demonstrovat moznosti vysledného systému, zhodnotit dosazené vysledky a diskutovat moznosti
dalsiho rozvoje vytvoieného produktu.

Abstract

The objective of this thesis is abstract the difficulties of execution of a firm's financial healthiniss
analysis with a view to main financial indexes, that are being used for financial analysis. Next point is
design, create and test own conception of program solution on the base of studying and estimation
existing possibility of software tool for execution of a firm's financial healthiniss analysis. Further in
this thesis describe and demonstrate possibility of resulting system and review reached products and
discuss possibility of future progress of created product.
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1 Uvod

Pii Cinnosti podniku vznikaji naklady. Prodejem svych vykonti podnik dosahuje vynosii a rozdil
mezi naklady a vynosy tvoii vysledek hospodafeni podniku (zisk nebo ztrata). Zakladnim cilem
kazdého podniku je dlouhodobd maximalizace zisku (trzni hodnoty') podniku b&hem delsiho obdobi,
a to produktivnim vyuzitim vlastniho i ciziho kapitalu. Z celkového zisku odvadi podnik dan z pfijmu
a zistane mu Cisty zisk, coZ je finan¢ni zdroj podniku. Ztrata snizuje finan¢ni zdroj podniku a pokud
podnik delsi dobu hospodaii se ztratou, tak nemize usp&Sn¢ obnovovat svoji ¢innost a hrozi mu
zanik. Z tohoto diivodu se provadi finan¢ni analyza.

Finan¢ni analyza umoZziuje svym uzivatelim (manazertim, investorim, dozoréim organiim atd.)
ohodnotit na zakladé ucetnich dat celkové financ¢ni hospodatfeni firmy. Hlavnim cilem takto
vypracované analyzy je rozpoznat financni zdravi firmy, identifikovat jeji mozné slabé stranky,
které by v budoucnu vytvaiely mozné problémy a specifikovat silné stranky, na kterych by firma

mohla v budoucnu stavét a dale z nich profitovat [3].

Cilem této prace je navrhnout vlastni koncepci programového feSeni (podpory) pro provadéni analyzy
finan¢niho zdravi firmy s diirazem na hlavni finan¢ni ukazatele® (rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu,
vnitini vynosové procento a dalsi). Problematika financniho planovani a provadeéni finanéni analyzy
firmy je stéZejni pro spravné fungovani podniku, proto je vhodné vytvofit nekomeréni feSeni

softwarové podpory finan¢ni analyzy.

Préce je rozdélena do Ctyt kapitol. Po uvodni ¢asti nasleduje kapitola seznamujici s finanéni analyzou
(jejim vyznamem, vyuzitim, rozdélenim atd.). Nasleduje kapitola, ktera se zabyvad metodami
pro provadéni finan¢ni analyzy (analyza absolutnich ukazatelt’, rozdilovych ukazateld*, pomérovych
ukazatel®’ atd.), a tedy zarovein ndvrhu metod a vypocti, které se ve vysledné aplikaci pouziji. Tieti
kapitola se vénuje vlastnimu navrhu a realizaci aplikace. Zavére¢na kapitola shrnuje dosazené cile

a moznosti budouciho rozsifeni.

1 Trzni hodnotou rozumime skute¢nou cenu.
2 Hlavni finan¢ni ukazatele budou vysvétleny dale v praci.

3 Tj. vypocteni absolutni a relativni zmény (relativni pfirtstek v %) porovnavanim jednotlivych polozek
vykazu (v ¢ase) po fadcich.

4 Rozdilové ukazatele, oznacované jako fondy finan¢nich prostiedkii (nejCastéji Cisty pracovni kapital) maji

vliv na solventnost firmy.

5 Jejich hodnoty se porovnavaji s doporuc¢enymi hodnotami nebo hodnotami oborovymi.



2 Vyznam financ¢ni analyzy

Financ¢ni analyza je soubor metod, které umoziuji urcit relativni postaveni firmy na zéklad¢ analyzy
jeji ekonomické situace pomoci souboru indikatord a provést komparativni hodnoceni firmy vuci

ostatnim podniktim [9].

Smyslem finan¢ni analyzy je ziskat pfedstavu o souasném nebo budoucim stavu podniku. Kvalitné
provedena a pravidelna finan¢ni analyza mtize pomoci odhalit poruchy v hospodaieni v dob¢, kdy je
mozné tyto poruchy odstranit. Jde o vzajemné porovnani udaji (s konkurenci, primérnymi hodnotami
v oboru nebo odvétvi) v Case a zhodnoceni vyvoje. Financni analyza by méla odhadnout pficiny

vznikl¢ situace a navrhnout vhodné feseni pro zlepseni stavu.

2.1  Postup provadéni financni analyzy

Financ¢ni analyza probiha v nasledujicich krocich:

1. Vypocet financnich ukazatelii — napiiklad pomoci pomerovych ukazateld, vyjadiujici vztah
mezi dvéma polozkami ucetnich vykazl

2. Analyza pomérovych ukazateli — srovnani v ¢ase a vyhodnoceni (vertikalni a horizontalni
analyza)

3. Provedeni komparativni analyzy - srovnani s konkurenci, s oborovymi praméry,
s doporuc¢enymi hodnotami

4. Zjisténi pri€in stavu a vyvoje — prozkoumani ptsobicich Cinitelti, zhodnoceni vzajemnych
vztahl mezi ukazateli

5. Vytvoreni navrhu pro zlepSeni situace — odhad vhodnych budoucich krokt podniku (popf-.

Opatieni)
Jednotlivé kroky jsou vysvétleny podrobnéji v nasledujicich kapitolach.

2.2 Vyuziti finan¢ni analyzy [3]

Finan¢ni analyza zahrnuje spektrum informaci, které se miize stat sttedem zajmu jak pro vnitini, tak
1 vnéjsi subjekty, které ptijdou do kontaktu s podnikem. Kazdy z té€chto subjektli ma své specifické

zajmy, podle kterych se ve vysledku rozhoduje.



Mezi hlavni zainteresované strany v oblasti trzniho hospodarstvi patfi: investofi, manazefi, banky,
dodavatelé, odbératelé, zaméstnanci, statni organy a konkurence. Jejich detailn€jsi popis je uveden

nize.

Investori — osoby, které do podniku vkladaji kapital (vlastnici, akcionafi). Zajimaji se o miru rizika
a vynosnost jimi vlozeného kapitalu. V jejich zajmu je, aby byl podnik dobfe fizen a jejich penize

vhodné vlozeny.

ManaZer — je vedouci osoba zodpovédna za dosahovéni cili mu svéfenych s vyuzitim kolektivu

spolupracovnikii a poskytnutych zdroji. Ucastni se na stanoveni cilil a jejich dosazeni.

Banky — neboli vértitelé. V jejich zajmu je zjistit finanéni situaci potencionalniho dluznika, aby mohli
posoudit, jestli poskytnout tvér, popt. za jakych podminek, a stanovit jeho vysi. Kli¢ovou roli zde
hraje stabilita a likvidita® podniku, aby se ujistili, zda bude pohledavka splacena v¢as a v dohodnuté

VySi.

Dodavatelé — v jejich zajmu je predevS§im kratkodoba prosperita, likvidita, a zda bude podnik
schopen své zavazky splatit v€as a ve sjednané vysi. Pro dlouhodobé odbératele plati, ze se zajimaji

i 0 dlouhodobou stabilitu a prosperitu firmy.

Odbératelé — jejich zajem spociva v =zajisténi vyroby (napf. pii dlouhodobéj§im vztahu

s dodavatelem) neboli v jistote zajisténi zavazkl s dodavatelem.

Zameéstnanci — v jejich z&jmu je prosperita, hospodatska a financni stabilita. Jednoduse chtéji mit

jistotu zaméstnani, mzdové a socialni prosperity.

Statni organy — vyuzivaji informace za ucelem provadéni kontroly, pro statistiku, pro ziskani

ptrehledu o finan¢nim stavu podniki se statni zarukou, pro rozdélovani financni vypomoci firmam, ...

Konkurence — neboli obchodni soupet. Zajima se o informace pro srovnani se svymi daty a

vytvoreni napt. vhodné cenové nebo investicni strategie.

Vycet neni kompletni, ale pro ilustraci zcela dostacujici. Dalsimi mohou byt: vefejnost, analytici,

burzovni makléfi, odbory, univerzity atd.

6 Likviditou se rozumi momentalni schopnost podniku uhradit splatné zavazky.



2.3  Zdroje vstupnich dat

Pro provadéni finan¢ni analyzy hraji roli kvalitni dostupna data. Ty pochazeji z riznych zdrojt (blizsi

popis je uveden nize) [3]:

1. wucetni data podniku — jsou to informace vychazejici z:
a. ucetni zavérky - povazovana za zakladni zdroj informaci
b. vykazu zisku a ztrat - zachycuje naklady, vynosy a hospodaisky vysledek podniku
dosazeny v urcitém obdobi
c. prehledu o finan¢nich tocich - informuje o vydajich a ptijmech za uplynulé ucetni obdobi,
toky jsou rozdé€leny na investicni, financni a provozni
d. rozvahy — zachycuje ptehled o majetku a zdrojich kryti

e. vnitropodnikové ucetnictvi

2. jina data podniku:
a. zpravy vedoucich pracovnikd podniku apod.
b. podnikové statistiky — zaméstnanost, prodej, vyroba, ..
3. data z vnéjSich zdroji:
a. udaje statnich oragnizaci (ministerstev, statni statistiky,..)
b. odhady analytikdi, manazert
c. nezavisld hodnoceni (poradci, agentury, firmys,..)

d. odborny tisk (burzovni, .. )

Cilem analyzy tucetnich dat podniku je podat informace o stavu majetku podniku a zdrojich jeho
kryti, o jeho vysledku hospodatfeni a finan¢ni situaci jak managementu podniku, tak i externim
subjektiim jako jsou napt. banky, statistické ufady, vefejnost atd. Tyto vykazy jsou soucasti tcetni
zaveérky, ktera se sestavuje k poslednimu dni Ucetniho obdobi (Fddnd), k rozvahovému dni
(mimoradna) a nebo ve zvlastnich ptipadech v priibéhu ucetniho obdobi (mezitimni).

o4

popsany nize.

Rozvaha

Podstatou rozvahy je podavat souhrnn¢ prehled o stavu majetku, a to z pohledu jeho druhti (slozeni)

a zdroju kryti (z hlediska vlastnictvi) k rozvahovému dni. Podle ¢asového okamziku sestaveni



rozeznavame rozvahu zahajovaci (sestavuje se pii vzniku spole¢nosti), pocateéni (sestavuje se
na zacatku nového ucetniho obdobi), kone¢nou (sestavuje se k poslednimu dni ucetniho obdobi

a pti ukonceni Cinnosti podniku), atd.

Hospodaiské operace uskutecnéné v podniku lze sledovat pfimo v rozvaze, a to zmenou stavu
prislusnych aktiv a pasiv. Po kazdé operaci je nutno sestavit novou rozvahu, ve které je zachycena

zmeéna rozvahového stavu pfislusnych polozek.

Priklad: Firma nakoupila novy stroj, ale fakturu neproplati ihned (jde o pofizeni dlouhodobého
majetku na obchodni uvér).

Reseni: O hodnotu stroje se zvysi stala aktiva v rozvaze a soucasn¢ i zdvazky na strané pasiv.

Udaj za piedchazejici ticetni obdobi umozni ihned provést srovnani za dvé po sobé jdouci ucetni

obdobi a je zakladem pro finan¢ni analyzu.

Rozvaha spole¢nosti OMNIPOL a.s. ke dni 31.12.2005 ( v tis. K¢)

AKTIVA 31. prosince 2005 31. prosince 2004

AKTIVA CELKEM 2322 696 2127 799

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0
B Dlouhodoby majetek 659 899 762 450
B I Dlouhodoby nehmotny majetek 3470 5569
1. Dlouhodoby hmotny majetek 364 111 489 987
M. Dlouhodoby finan¢ni majetek 292 318 266 894
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 70 297 56 664
Obézna aktiva 1612951 1316 640

C L Zasoby 40 829 63 094
Il Dlouhodobé pohledavky 186 290 292 701
M. Kratkodobé pohledavky 1127 647 855 354
V. Kratkodoby finanéni majetek 258 185 105 491
D I Casové rozliseni 49 846 48 709



PASIVA

31. prosince 2005

31. prosince 2004

PASIVA CELKEM 2322696 2127 799

Vlastni kapital 520715 478 139

I: Zakladni kapital 201 000 1000
Il Kapitélové fondy 317 807 518013
1. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 100 100
IV. Vysledek hospodareni minulych let -40 974 -160 696
W Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 42 782 119722
Cizi zdroje 1727 725 1540 155

1. Rezervy 44 528 70 115
Il Dlouhodobé zavazky 495 106 550 628
1. Kratkodobé zdvazky 557 340 588 898
V. Bankovni tivéry a vypomoci 630 751 330514
Bankovni tvéry dlouhodobé 264 780 28 652

I8 Casové rozliseni 74 256 109 505

Obrazek 2.1 a 2.2: Ukazka rozvahy spolecnosti OMNIPOL a.s. [14]

Vykaz zisku a ztraty
Poskytuje informace o vydajich (ndkladech), pfijmech (vynosech) a vysledku hospodaieni podniku

za urcité obdobi.

Stupnovité usporadani vykazu zisku a ztraty umoziuje postupné vypocitat obchodni marzi, pfidanou
hodnotu a vysledky hospodateni z jednotlivych fazi podnikové ¢innosti.

Obchodni marze predstavuje hruby vysledek z prodeje zbozi. Vznika porovnanim trzeb z prodeje
zbozi a potizovaci ceny prodavaného zbozi. Tento ukazatel ma smysl pouze u obchodnich
spole¢nosti. Vyjadiuje ¢astku, z niz mohou byt uhrazovany dalsi naklady.

Pridana hodnota ma jiz podstatné¢ vyssi vypovidaci schopnost, protoze vedle obchodni marze bere
v uvahu jesté souhrn vykond (trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb, zménu stavu
vnitropodnikovych zasob a aktivaci) a vykonovou spotiebu (ndklady vynalozené na energii, material,
sluzby).

Osobni naklady, dané (s vyjimkou dani s pfijmu), odpisy dlouhodobého majetku, vysledek z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu spolu s pfidanou hodnotou vytvareji provozni hospodatsky

vysledek [10].

Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti OMNIPOL a.s. ke dni 31.12.2005 (v tis. K¢)



zdfti 2003 az
prosinec 2004

leden a7
prosinec 2005

- Néklady vynaloZené na prodané zbozi 828678

983 052

ykonova spotieba 186 320
o

128714

Osobni naklady 109 622 116 339
D Dané a poplatky 1890 2116
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 117 381 305991

Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladd pristich obdobi 32168

Ostatni provozni naklady

Obrazek 2.3a: Ukéazka vykazu zisku a ztraty spolecnosti OMNIPOL a.s. [14]

- Prodané cenné papiry a podily m
- Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti -
| ooy | now
| owmitrindey | mm

- Prevod financnich naklada
- Dan z pfijmui za béznou ¢innost

- Mimofadné naklady
- Prevod podilu na vysledku hospodafteni partnerdim

Obrazek 2.3b: Ukazka vykazu zisku a ztraty spole¢nosti OMNIPOL a.s. [14]

Podrobné¢jsi vysvétleni pojmi z obrazkli 1,2 a 3 je uvedeno v literature [16].



2.4  Rozdéleni financni analyzy

Na finan¢ni analyzu miZzeme pohlizet napiiklad z hlediska zaméfeni (interni a externi) nebo se také

pouziva rozdéleni na fundamentalni a technickou analyzu [4]:

1. technicka analyza - vyuzivda matematicko-statistické metody ke kvantitativnimu
a naslednému kvalitativnimu zpracovani dat
2. fundamentalni analyza - vyuziva (ekonomickych spole¢né s neekonomickymi) zkusenosti

odbornikli. Pfestoze vyuziva vétsi mmozstvi dat, povazujeme je spise jako kvalitativni.

Podle typu informaci, které vyuzivame, délime finan¢ni analyzu do dvou oblasti: externi finan¢ni

analyza a interni finan¢ni analyza

1. externi finan¢ni analyza - vychdzi z vefejné dostupnych informaci
2. interni finan¢éni amalyza - vychazi z vnitropodnikovych dokumentli (statistické tdaje,

vnitropodnikové ucetnictvi, financni ucetnictvi a veskeré dalsi informace o podniku)

Metody finan¢ni analyzy se ve financnim hodnoceni podnikii uplatiiuji jako nastroj managementu
a jsou zpracovany do fizeni firmy (interni) nebo pro potieby ostatnich uzivateli — bank, investort atd.

(externi).

2.5 Rozdéleni metod financni analyzy

Metody vyhodnoceni finan¢ni analyzy délime do dvou skupin podle slozitosti a hloubky zpracovani,
a to na metody zékladni (vyuzivajici jednoduchou a procentudlni matematiku) a vy$§i metody

(vyuzivajici slozité matematické postupy) [3].
Mezi zakladni metody patii:

1. analyza absolutnich ukazatelt (stavovych i tokovych):
a. analyza trendt (horizontalni analyza)
b. procentni rozbor (vertikalni analyza)

2. analyza rozdilovych ukazatelu

3. analyza cash flow

4. analyza pomérovych ukazatelu:



a. analyza ukazatelli rentability
b. analyza ukazateld likvidity

c. analyza ukazatel aktivity

d. analyza ukazatelti zadluzenosti

Detailnéjsi popis bude uveden v nasledujici podkapitole.
Mezi vyssi metody patii:

1. matematicko-statistické metody — jsou védecka disciplina na pomezi statistiky a aplikované
matematiky, zabyvaji se ziskavanim statistickych odhadt
a. bodové odhady — slouzi k urceni standardni hodnoty ukazatele pro skupinu firem
b. statistické testy odlehlych dat - ovéiuji, zda krajni hodnoty ukazatelti jesté patii
do zkoumaného souboru
c. analyza rozptylu - pouziva se k vybéru ukazatelll majicich rozhodujici vliv na Zadany

vysledek

2. nestatistické metody — obsahuji metody zalozené na teorii matnych mnozin
a. matné mnoziny — teorie nabizi bohatsi vybér stupné pfislusnosti prvkt k mnoziné
b. expertni systémy - metoda zaloZzena na pocitaCové bazi znalosti o urcité skupiné jevi
a expertnich soudu o téchto jevech
c. gnosticka teorie neuréitych dat — zalozena na jednotlivych datech kontaminovanych
neurcitosti

a mnoho dalSich ...

Vyss§i metody nejsou predmétem prace, a proto nebudou dale rozebirany. Pouzivaji se v piipadech,

kdy zakladni metody nestaci.

2.6 Absolutni ukazatele

Analyza vyuziva udaji obsazenych v ucetnich vykazech. Jde o data udavajici absolutni hodnotu
néjakého jevu, kapitalu, atp. Mohou vyjadfovat Gdaj v urCitém stavu nebo intervalu, podle toho
hovofime o stavovych nebo tokovych veli¢inach. Stavové veliiny jsou obsahem rozvahy, kde je
k urcitému datu uvedena hodnota majetku a kapitalu. Naopak tokové veliCiny vyuzivaji udajii

z vykazu zisku a ztraty za uplynulé obdobi.

10



U obou z nasledujicich analyz je dulezitda formulace a posouzeni pfi¢in zmén, které nastaly

ve sledovaném obdobi.

Horizontalni analyza (analyza trend() srovnava zmény polozek za urcité Casové obdobi a vysledkem
je hodnota v procentech, kladna v pfipadé narlstu nebo zaporna pii poklesu. Vyuziva polozek

z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a cash flow za obdobi napt. 5 az 10 let.
Absolutni zména =ukazatel (t)—ukazatel (t —1) [bez jednotek] [1]
Procentni zména =absolutni zména*100/ukazatel (t—1) [%] [2]

Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazl
jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100%. Pracuje s ucetnimi vykazy
v jednotlivych letech odshora doli. Z téchto vypocétenych hodnot lze pak vycCist slozeni
hospodarskych prostiedkl potiebnych pro aktivity firmy a zdroje, ze kterych doslo k jejich pofizeni.
Vertikalni analyza ma tu vyhodu, Ze jeji hodnoty nejsou zkresleny meziro¢ni inflaci. Potom Ize

vhodné porovnavat spolecnosti v riiznych letech ¢i ve stejném obdobi [2].

Ukazka horizontalni a vertikalni analyzy je uvedena v Piiloze 1.

2.7 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se zamétfuji na rozdily mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych pasiv
a aktiv. Vyuzivaji se predevsim k analyze (zejména pokud jde o likviditu podniku) a fizeni finan¢ni
situace firmy. Vychazi se zde z predpokladu, Ze podnik financuje Cast svych obéznych aktiv’
z dlouhodobych cizich zdroju a zbytek z kratkodobych. Nejcastéji vyuzivany rozdilovy ukazatel je
Cisty pracovni kapital [3].

Cisty pracovni kapital - NWC (Net Working Capital)
Je definovan jako provozni kapital. VSeobecné je definovan jako rozdil mezi dlouhodobym kapitalem
a dlouhodobym majetkem. Cim vy3ii pracovni kapital firma ma, tim schopnéjsi by méla byt co se
tyka plnéni svych zavazki. Proto je oznaCovan jako jeden z indikatori platebni schopnosti. Mél by se

zhruba rovnat hodnoté zasob, tj. NWC/Zasoby = 1 (krajni pfijatelna hodnota je 0,7) [3].

7 Obézna aktiva jsou aktiva, kterd zdstavaji v podniku dobu kratsi nez 1 rok (napt. zasoby, pohledavky).
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e ve

1. manaZersky pristup — tj. Cisty pracovni kapital z hlediska vedeni firmy (je pro né€ ¢asti
obézného majetku financovaného dlouhodobym kapitdlem). Manazeti ho vyuzivaji
pro hladky pribéh hospodaiské cinnosti a chapou ho jako jakysi fond penéznich
prosttedktl, které maji co nejlépe vyuzit. Pracuje se zde s obéznymi aktivy, do kterych

se nepocitaji zavazky, které bude nutno do jednoho roku uhradit

NWC =obézna aktiva — kratkodobé zavazky [jednotky mény] [3]

2. vlastnicky prFistup — tj. z hlediska vlastnika. Ten ho chape jako pracujici dlouhodoby
kapital a je pro né&j typicky opatrny pfistup financovani. V jeho zajmu je, aby dlouhodoby
kapital byl vyssi nez stala aktiva. Sdm rozhoduje kolik z této castky pfipadne na bézné

financovani

NWC =(dlouhodobé zavazky +vlastni kapital ) — stdld aktiva [jednotky mény] [4]

Cisty kapital je tieba pouzivat jako miru likvidity velmi opatrné, jelikoz ob& na aktiva mohou
obsahovat malo likvidni nebo dokonce nelikvidni polozky, napf. neprodejné vyrobky, nedokoncenou

vyrobu atd. Zalezi také na ocenéni polozek (majetku) [2].

Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky neboli penéZni finanéni fond je vypolitavan jako rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zévazky, pficemz pohotovymi penéznimi
prostfedky se rozumi penize v hotovosti a na béznych uctech, nekdy se zahrnuji i jejich ekvivalenty
jako smeénky, Seky, kratkodobé terminové vklady, kratkodobé cenné papiry, nebot’ v podminkéach
fungujiciho kapitalového trhu jsou rychle pfeménitelné na penize. Vyhodou ukazatele tohoto typu je
jeho nizké souvislost s podnikovymi ocefiovacimi technikami. Mtze vsak byt nevédomky ¢i zamérné
ovlivnén ¢asovym posunem plateb ve vztahu k okamziku zjistovani likvidity zadrZzenim nebo naopak

vvvvvv

udaje pro vypocet tohoto ukazatele [17].

PFF = pohotové financni prostredky —okamzité splatné zavazky [jednotky mény] [5]
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Cisty penéZni majetek
Cisty penézni majetek neboli ¢isty penézné pohledavkovy finanéni fond. Piedstavuje stfedni cestu
mezi dvéma predeslymi. Od obéznych aktiv se pfi vypoctu odectou zasoby a nelikvidni pohledavky

(pokud takové jsou) a nakonec i kratkodobé zavazky [17].

CPPFF =obézna aktiva— zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky [jednotky
mény] [6]

2.8 Cash flow analyza [2]

Cash flow neboli penézni tok je skutecny tok financnich prostfedkdl podniku. Existuje nékolik

dtvodi, pro€ je dulezity z hlediska likvidity podniku:

1. existuje rozdil mezi finanénim vyjadienim a pohybem hmotnych prostredki
2. mezi hospodaiskymi operacemi vyvolavajicimi naklady a jejich finan¢nim
zhodnocenim vznika ¢asovy nesoulad

3. vznika rozdil mezi naklady a vydaji a mezi vynosy a piijmy

Piehled cash flow mlze slouzit k popisu stavu firmy, napft. likvidity, v daném obdobi a k vyjadteni
pric¢in. Zname tfi metody k vyjadfeni, k jakym ucelim byly vydany penize ve firmé a jakou ¢astku

v tomto obdobi zpét nabyla:

1. transformace hospodatského vysledku na penézni tok (nepiimé metoda vyuzivana
v Ceském ucetnictvi)
2. transformace vynosové nakladovych dat na ptijmove-vydajova

3. metoda na sledovani skute¢nych ptijmt a vydaji
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2.9 Pomeérové ukazatele

Charakterizuji vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli jejich podilem. Tato metoda je
oblibend a rozsifena , protoze umoznuje ziskat rychle a nenakladné zakladni finan¢ni charakteristiky
firmy. Jsou vSak pouze pomocnikem interpretace a analyzy jevu. RozliSujeme vztahové, kdy
do poméru vkladame samostatné veli¢iny (napfiklad: pomér =zisku k celkovym aktiviim)
nebo podilové, kdy dame do pomeru jen cast celku a celek (naptiklad: vlastni kapital v poméru
s celkovym).

V této podkapitole jsou uvazovany pouze ukazatele, které neni nutno porovnavat s oborovym
primérem, ale ty, pro néz lze pouzit doporu¢ené hodnoty, které jsou nalezit¢ podlozeny [3].
Dtvodem je wuniversalnost pouziti aplikace. Oborové priméry jsou proménlivé a jejich tabulky
nabyvaji mnoha hodnot viz. Ptiloha 2.

Pii posuzovani finan¢ni analyzy hraji kliCovou roli dva ukazatele, které je nutno sledovat,
a to likvidita a rentabilita (budou vysvétleny nize). Finan¢n¢ zdravy podnik by pak nemél mit
problémy s vCasnym uhrazovanim svych zavazki a mél by tvofit hodnotu pro vlastniky. Mezi

zakladni pomérove ukazatele tedy patfi rentabilita, likvidita, aktivita a zadluzenost.
Pomérové ukazatele jsou Casto vyuzivané pro jejich vysokou miru vyuzitelnosti:

1. trendova analyza (srovnani ukazateld v Case)

2. komparativni analyza (srovnani v prostoru — s jinymi podniky, s nejsiln€j$im konkurentem,
s odvétvovym priimérem)

3. srovnani s planem

4. srovnani na zéklad¢ expertnich zkuSenosti

Nevyhodou pomérovych ukazatelli je, Ze maji sami o sobé omezenou miru vypovidajici schopnosti,

protoze charakterizuji pouze vymezeny usek ¢innosti firmy.

Likvidita

Ukazatel likvidity informuje o likvidité podniku neboli o jeji platebni schopnosti. Piedstavuje
momentalni schopnost uhradit splatné zavazky. Finanéni situace je dileZitou strankou podniku
sledovanou jak vedenim podniku, tak i externimi subjekty, se kterymi se firma dostane do kontaktu.

Ukazatelé likvidity pométuji to, ¢im je mozné platit, s tim, co je nutné zaplatit [3].

Mezi ukazatele likvidity patii: bézna likvidita, pohotova likvidita a hotovostni likvidita.
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Bézna likvidita — CR (Current Ratio)

U finan¢né zdravych firem nabyvéa hodnot ve vysi 2 — 3. Za postacujici se vSak povazuje mezi 1 — 2.
Vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Je vyznamna predev§im
pro kratkodobé véritele. Informuje je do jaké miry jsou jejich investice pokryty ob&znymi aktivy.
Muize totiz hrozit, ze dluhy nebudou splaceny vcas nebo vibec.

Obecné lze fici, Ze ¢im je ukazatel vyssi, tim je zachovani likvidity podniku pravdépodobnéjsi. Nutné
vsak je, si uvédomit, Ze takto vyjadfeny ukazatel je pouze hrubou mirou, nebot’ je dale zavisly na typu
odvétvi a struktufe obéznych aktiv. Zdani optimalniho stavu mulze vytvofit napiiklad znacné
mnozstvi pohledavek, zastaralé zasoby, nizky zlstatek na uctu, avSak se podnik miize potykat
s dlouhodobou a zna¢nou platebni neschopnosti. Podnik by si tedy mél vést plan piijmt a vydaja

a sledovat splatnost pohledavek a zavazk.

CR=obéznd aktival krdatkodobé zavazky (dluhy )% 100 [%] [5]

Pohotova likvidita — QAR (Quick Asset Ratio)
Optimalni hodnota se pohybuje v rozmezi od 1 do 1,5 (to ovSem zélezi na strategii fizeni kapitalu —
¢im agresivnéjsi , tim je hodnota nizs§i ). Pohotova likvidita vylucuje nejméné likvidni ¢ast obéznych
aktiv (zasoby) . Mohou byt nelikvidni nebo nadmérné vysoké. Vhodné je také porovnavat pohotovou
likviditu s béznou. Vyrazné vyssi bézna likvidita znaci o tom, Ze zdsoby hraji vyznamnou roli
v rozvaze podniku. Napiiklad pro pomér 1:1 by mél byt podnik schopen splatit zdvazky bez prodeje
zasob. Vyssi ukazatel bude ptiznivéjsi pro vétitele, naopak pro vedeni podniku a akcionafe ptizniva
nebude. Pfili§ mnoho obé&znych aktiv zptsobuje neproduktivni vyuziti vlozenych prostredkil

a negativné celkovou vynosnost vlozenych prostiedku [1].
QAR =obéznd aktiva — zdsoby l krdtkodobé zavazky (dluhy )% 100  [%] [6]
Hotovostni likvidita - CPR (Cash Position Ratio)
Doporucuje se vyssi nez 0,2 — 0,5, ale vétSinou 0,9 — 1,1. Z4douci je velikost vétsi nez 1,
coz znamena, ze podnik je schopen okamzit¢ splatit veskeré kratkodobé zéavazky. Poméfuje

kratkodobé zavazky a penézni prostfedky (penize na uctech, v pokladné, volné obchodovatelné cenné

papiry, Seky, atp. ) za ucelem zjistit schopnost firmy hradit pravé splatné dluhy.

CPR = penézni prostiedky! krdatkodobé zavazky (dluhy )* 100 [%] [7]
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Rentabilita

Rentabilita neboli ziskovost, vynosnost nebo také naptiklad navratnost. Jeji ukazatelé poméiuji
podnikové zdroje, kterych bylo pouzito k dosazeni vysledkl s vysledky hospodaieni. Je to nejcastéjsi
zpusob hodnoceni ¢innosti podniku. Ukazatel rentability v sobé zahrnuje vliv likvidity, fizeni dluhu
a fizeni aktiv. Ve vysledku tedy miizeme ocekavat hodnoceni celkové efektivnosti ¢innosti podniku.
Na casové ose by mél mit tento ukazatel obecné rostouci tendenci.

vvvvvv

rentability. Je mozné je vycCist piimo z vykazu ziski a ztrat.

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) — zisk pfed zdanénim a nakladovymi uroky —
vyuziva se k mezifiremnimu srovnéni, kde firmy maji stejné danové zatizeni. Rika se mu také

provozni vysledek hospodaieni.

EAT (Earnings After Taxes) — zisk po zdanéni neboli Cisty zisk — hodnoti vykonnost firmy.
Lze ziskat odectenim dan¢ z piijmu od vysledku hospodateni pied zdanénim uvedeném ve vykazu
ziskl a ztrat za bézné ucetni obdobi. Zde je fe¢ o tu Cast zisku, kterou mizeme dale rozdé€lit na zisk

nerozdéleny (k reprodukei podniku) a zisk k rozdéleni (dividendy).

EBT (Earnings Before Taxes) — zisk pfed zdanénim — vyuziva se k mezifiremnimu srovnani,
kde firmy maji rizné danové zatiZzeni. Jedna se o provozni zisk, od kterého nebyly odecteny dang,

avSak snizeny nebo zvySeny o finanéni a mimotadné hospodarské vysledky [1].

Mezi ukazatele rentability patfi: rentabilita investovaného kapitalu, rentabillita investovanych aktiv,

rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb.

Rentabilita investic — ROI (Return On Investment)
Rentabilita investic neboli ukazatel miry zisku. Vyjadifuje s jakou ucinnosti pisobi vlozeny kapital
do firmy (bez ohledu na zdroj financovani). Za velmi dobrou urovenl ukazatele je v zahranici
povazovana hodnota nad 0,15 a za jesté dobrou mezi 0,12 a 0,15. V citateli se nejcastéji uvadi EBIT
(zisk pred uhradou urokt a dani z pfijmu), ale mtizeme se setkat i s hodnotou zisk po zdanéni
nebo tfeba se ziskem po zdanéni zvySeném o nakladové uroky. Spravné by pfi tomto vzorci mél byt

ukazatel vyssi nez je irokova mira v bance. Jinak by se podnik nemél poustét do podnikani.

ROI = EBIT [ celkovy kapital * 100 [%] [8]
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Rentabilita aktiv — ROA (Return On Assets)
Rentabilita aktiv neboli mira vynosu na aktiva. Vyjadfuje s jakou ucinnosti plisobi vlozena aktiva
do firmy (bez ohledu na zdroj financovéani). Vysledna hodnota se srovnava s oborovym primérem,

ale standartn¢ by méla byt hodnota ukazatele vice nez 0,09.

ROA= EAT [ celkova aktivax100 [%)] [9]

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return on Equity)
Rentabilita vlastniho kapitalu neboli mira vynosu vlastniho kapitalu. Vyjadfuje informaci pfedevsim
pro investory a vlastniky, zda je kapital dostate¢né vyuzivan vzhledem k jejich investi¢nimu riziku
a zda pfinasi dostatecny vynos. Udava kolik ¢istého zisku pfipada na 1 K¢ investovaného kapitalu
akcionatem. Ditlezité pro investora je, aby ROE bylo vySsi nez ostatni méné rizikové investice (irok
z terminovaného vkladu, ze statnich obligaci, cennych papird, ..). Pokud podnik vyuziva efektivné
cizi zdroje, tak by mélo platit , Ze ROE > ROA s tim, Ze firma by m¢la usilovat o maximilizaci této

hodnoty. V zahrani¢i se za dobrou trovei v primyslu povazuje 0,36.

ROE = EAT Ivlastni kapital * 100 [%] [10]

Rentabilita trzeb — ROS (Return On Sales)
neboli zisk vztahujici se k trzbam. Ukazuje jak podnik hospodafi pii vynakladani prostredku, jak je
schopen kontrolovat naklady. Hodnota ve jmenovateli pfedstavuje vykony podniku za urcité ¢asové
obdobi. Do Ccitatele je mozné dosadit rizné formy zisku. Napt. EBIT je vhodné pouzit pro srovnani
podnikli s proménlivymi podminkami. Primérna hodnota je udavana jako 0,05. V zahraniéi se
za dobrou uroven tohoto ukazatele povazuje velikost 0,02 az 0,06. Ukazatel se srovnava s oborovym

primérem.

ROS=EAT | trzby*100 [%] [11]

Aktivita

Pokud je aktiv mnoho vznikaji vysoké néklady a tim padem nizky zisk. Pokud jich je malo, podnik

ptichazi o trzby. Tento ukazatel méfi, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy [3].

Mezi ukazatele aktivity patfi: obrat celkovych aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba obratu

pohledavek a doba obratu kratkodobych zavazkd.
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Obrat celkovych aktiv — TATR (Total Assets Turnover Ratio)
Obrat celkovych aktiv je hodnota znacici pocet obratl aktiv za ucetni obdobi. Doporucené hodnoty
jsou v rozmezi od 1,6 do 2,9, zaroven je vhodné piihlédnout k oborovému priméru. Jestlize je
vysledna hodnota vyssi, znaci to nizkou hodnotu aktiv a mize dochazet k tomu, Ze musi nékteré
zakazky odmitnout z kapacitnich divodi. Niz§i hodnota naopak zna¢i vysokou hodnotu aktiv

bez vyuziti. Podnik by tedy mél odprodat piebyte¢né aktiva nebo zvysit trzby.

TATR=rocni trzby/ aktivax100 [%] [12]

Obrat zasob — ITR (Inventory Turnover Ratio)
Obrat zasob udava kolikrat se kazda polozka b&hem ucetniho obdobi nakoupi a zase proda.
Nevyhodou je, ze u nakladi se pocita s potizovaci cenou a u trzeb s prodejni. Vysledna obratka je
potom nadhodnocena. Hodnota obratu se idealné¢ ocekava, co mozna nejvyssi. Pokud tomu tak je
v porovnani s oborovym primeérem, znaci to, Ze podnik nefinancuje nadbytecné zasoby. Pfi nizkém
obratu a vysokém ukazateli bézné likvidity 1ze usoudit, Ze podnik ma zastaralé zasoby, které maji

ve skutecnosti nizsi cenu, nez je uvedeno v tcetnich vykazech [2].

ITR=rocni trzby | zdasoby *100 [%] [13]

Doba obratu zasob — IT (Inventory Turnover)
Doba obratu zasob je doba, ktera uvadi za kolik dni se polozka proda (zbozi, zasoby vlastni vyroby,..)
popt. spotiebuje (suroviny, material,.. ). Ukazatel mize byt aplikovan na jednotlivé produkty

Tvvr

zamgeieni firmy.

IT = priumérny stav zasob *365/trzby [dny] [14]

Doba obratu pohledavek — ACP (Average Collection Period)
Doba obratu pohledavek udava pocet dni od vzniku pohledavky do obdrzeni platby od zakaznika.
Hodnotu je mozné srovnat s odvétvovym primérem nebo s béznou platebni podminkou,
za které firma fakturuje své zbozi. Pokud je vysledna doba vétsi, podnik ma ziejme problém s

vymahanim pohledavek, obchodni partnefi mu neplati své zakazky. Znamena to vétsi potfebu uvéru a
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tim 1 veétsi naklady. Ruast obratu pohledavek vede k mens$im finanénim nérokiim na cizi financni

zdroje (kvuli poklesu vazanych finan¢nich prostiedktl). Hodnota by méla byt co nejnizsi.

ACP = pohleddvky 365/ trzby [dny] [15]

Doba obratu kratkodobych zavazki — CPP (Creditors Payment Period)
Doba obratu kratkodobych zavazki udava platebni spolehlivost viici dodavatelim. Tato doba by méla

byt ptiblizné stejna jako jeji opacna hodnota, tedy doba obratu pohledavek. Opét se uvadi ve dnech.

CPP = kratkodobé zdavazky (dluhy )*365/trzby [dny] [16]

Zadluzenost

Jestlize podnik vyuziva k financovani svych aktiv cizi zdroje, pak zavadime pojem zadluzenosti.
Pouzitim cizich zdroji vznika riziko podnikéni a také dochazi k ovlivnéni vynosnosti kapitalu
akcionaft. Vyuzivaji se , aby se snizily celkové primeémé naklady kapitalu.

Hodnota zadluzenosti je ovliviiovana:

1. danémi

2. typem aktiv

3. rizikem

4. stupném financni volnosti podniku

Nelze vseobecné urcit pomér cizich a vlastnich zdroji. Pro finan¢ni stabilitu podniku obecné plati,
zvySovat zadluzenost, ocekavame-li vynos z celkového kapitdlu vysSi nez nédkladové uroky [3].
Existuje mnoho ukazateli zadluZenosti. Bude zde uvedeno pouze nékolik nejdilezitéjsich
a nejpouzivanéjsich (mira zadluzenosti k celkovym aktiviim, kvéta vlastniho kapitalu, financni paka,

urokové kryti, mira zadluzenosti k vlastnimu kapitalu).

Mira zadluZenosti k celkovym aktivim — TDTA (Total Debt to Total Assets)
Cim vétsi je podil slozek ve vzorci, tim vétsi je pokryti proti ztratam véfiteldi v ptipadé likvidace
podniku. Vlastnici vSak vyhledavaji zdroje financi, aby znasobili zisky, i kdyz véfitelé preferuji nizsi
zadluzenost. Vyse tohoto ukazatele se do 0,3 povazuje za nizkou, 0,3 az 0,5 za primérnou, 0,5 az 0,7

za vysokou a nad 0,7 pak za rizikovou. Pokud jsou dluhy vétsi nez aktiva, jde o predluzeny podnik.
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Firma bude muset zvysit vlastni kapital, aby ziskala dodate¢né zdroje nebo bude od véftitelt

pozadovan vétsi urok.
TDTA= cizi kapital (dluh)/ celkova aktiva*100  [%] [17]

Kvéta vlastniho kapitalu — ER (Equity Ratio)
Kvéta vlastniho kapitalu neboli samofinancovani, vyjadfuje finan¢ni nezavislost firmy. Souctem
s mirou zadluZenosti k celkovym aktiviim by mé&la dosahnout hodnoty 1, je tedy jejim doplitkem. Cim

veétsi je tento ukazatel, tim lep$i mozZnosti financovani ma podnik. Ukazatel ma mit velikost

minimalné 0,3 (rad¢ji vice nez 0,5).

ER=vlastni kapital | celkova aktiva*100 [%] [18]

Finané¢ni paka — FL (Financial Leverage)
Ziskovost celkového kapitalu by méla byt nizsi nez ziskovost vlastniho kapitalu. Hodnota finan¢ni
paky lze vyjadiit prevracenou hodnotou kvoty vlastniho kapitdlu. Hodnota finanéni paky by tedy
meéla byt vys$$i nez jedna. Lze ji tedy chéapat jako moZznost zvySeni vynosu vlastniho kapitalu,
pripojenim vnéjSich zdrojii. Aby rostla ziskovost vlastniho kapitalu pii pfilivu cizich zdroji

financovani, musi byt trokova mira zavazkt niz8i nez ziskovost celkového kapitalu [4].

Y

varianta 100% kryti vlastnimi zdroji

1|0ulaD

varianta 50% : 50% (Ananéni paka)

18% ocekavana mira vynosu

Graf 2.1: Gaussova kiivka pti pouziti a bez pouziti finanéni paky [7]

Cerna, plossi a roztazené¢j$i kifivka druhé varianty s financni pakou reprezentuje vyssi rozptyl

a smérodatnou odchylku, z ¢ehoz vyplyva vyssi troven rizika [7].
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FL=celkova aktivalvlastni kapital *100 [%)] [19]

Maximalni iurokova mira — IR (Interest Rate)
Tento ukazatel vyjadiuje, zda existuje prostor pro dal$i zadluzeni firmy ¢i nikoliv. To Ize ovéfit
porovnanim rentability investovaného kapitalu (ROI) s maximalni urokovou mirou firmy.
Jestlize maximalni trokova mira prevySuje dosahovanou hodnotu rentability celkového vlozeného
kapitalu, potom dalsi prostor pro vyuziti cizich zdroji financovani neexistuje, nebot’ by uroky nebyly

dostate¢né kryty z dosazeného zisku a firma by se mohla dostat do finan¢nich obtizi [1].

IR=EBIT | Viastni kapital * 100 [%)] [20]

Mira zadluZenosti k vlastnimu kapitialu — DER (Debt to Equity Ratio)
Mira zadluZenosti k vlastnimu kapitalu je velmi podobna mife zadluZenosti k celkovym aktiviim.
Zatimco mira zadluzenosti k celkovym aktiviim roste linedrné€, mira zadluzenosti k vlastnimu kapitalu
exponencidlné a miize nabyvat hodnot v intervalu <0,00>. Zasadn€ ovliviiuje miru finan¢niho rizika

spojeného s podnikatelskou ¢innosti. Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele se doporucuje 0,70.

DER =cizi kapital (dluhy )/ viastni kapitdl * 100 [%] [21]

Vyse uvedené ukazatele budou implementovany ve vysledné aplikaci. Dal$i kapitola se zabyva

vlastnim navrhem aplikace.
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3 Navrh aplikace

Kapitola shrnuje dostupna feseni financni analyzy a nasledn¢ se zabyva navrhem vlastniho feSeni.

3.1 Dostupna reSeni pro provadéni analyzy

financ¢niho zdravi firmy

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny a zhodnoceny sou¢asné moznosti softwarové podpory
provadéni financni analyzy firmy. K prostudovani byly pouzity demo verze, které firmy nabizeji
na zkuSebni dobu bezplatn¢ nebo pouze prostudovani stranek o produktu s ukadzkami programu
a prezentacemi. Implementace systému vSak obvykle tvofi know-how spolecnosti.

Dostupna feSeni obvykle byvaji za pomémé vysoky poplatek. Je tedy vhodné navrhnout vlastni
feSeni aplikace, které by bezplatné zpfistupnilo feSeni firnancni analyzy i menSim firmam,

pro které by dostupna feseni za poplatek mohla byt pfilis nakladna.

3.1.1 ECBA

Tento program je pievazné pro ucely hodnoceni regiondlnich rozvojovych projekti realizovanych
obcemi, mikroregiony nebo kraji. Zakladni vysledky programu poskytuji obraz o financnich
dopadech realizace zdméru na jeho nositele — financni analyzu. Poskytuje informace o prodélecnosti
resp. vydélecnosti a udrzitelnosti projektu po finanéni strance.

Program obsahuje celkem 24 zalozek, 14 je vénovano financni analyze (hodnoceni dopadi
projektu na jeho nositele) a 10 je ureno pro socio-ekonomické hodnoceni dopadii projektu.
Nastaveni vstupnich parametrd je vSak volitelné. Dale program nabizi napi. zasobnik vzorove
zpracovanych projektd a tiskovy vystup z programu do formatu .pdf. Grafické hodnoceni projektu

neni pfili§ napadité, ale naopak bych vyzvedl orientacni slovni interpretaci ziskanych vysledki. [12]
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% eCBA 0.1.0.419 - D:\vzorové-projekty\Méstské_kongresové_centrum.cha * i = |E| ﬂ

Soubor  Vzorové projekty  Konec
oCEA | FADT | FAU2 | FAC3 | FAD4 | FA5 | FAGe  FAU7 |Fage | a9 | Fato | FATT | Fat2 | FA13 | FA14 | EADT | EAO2 | EAC: | EAC4 | EADS | EACE | EAD7 | EACE | EADS | EATD

FAO7. Hodnoceni efektivhosti projektu jako investice

Rok | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2m2 | 203 | 204 | 205 | 2016 |
Investicni vydaje 48 174 000 38 141 000 0 0 ] a ] 0 0 ]

Ziistatkova hodnota investic

Vinosy z produktd a 1] 5537 000 6485 500 7 455 000 7 455 000 7 455 000 7 455 000 7 455 000 7 455 000
Ostatni provozni vynosy o 1] 0 1] 1] 0 0 (1] o 1]
Provozni vynosy celkem 0 ] 5537 000 6 485 500 7 455 000 7 455 000 7 455 000 7 455 000 7 455 000 7 455 000
Naldady na produkty a 1] 200 00D 800 000 200 000 200 00O 800 000 200 00D 800 000 200 000
Mzdoveé naldady a 1] 680 400 680 400 680 400 680 400 680 400 680 400 680 400 680 400
Ostatni provezni naklady a 1] 826 000 826 000 826 000 1326 000 826 000 826 000 826 000 826 000
Provozni nakdady celkem 0 ] 2306 400 2 306 400 2 306 400 2 806 400 2306 400 2 306 400 2 306 400 2 306 400
Cisté Cash How (projekiove) 48174000  -32 141000 3230 600 4179100 5142 600 4 648 600 5 148 600 5 143 600 5148 600 5 142 600

Diskontované Cash Fow (d.s.5%) ~428174000  -36 324 762 2530248 3610064 4 235 766 3642300 3 841 965 3659014 3484775 3318833

< | |
Cista souasna hodnota (FNPVE) [KE] 17 975 747 Hodnoceni i i projektu jako i ice bez Eni ani):
Index rentability (FNPVc/1) [%] 2127 .

Ziskané ukazatele d{BﬂhI.Ijl mirné nepfiznivych hodnot. Projekt jako investice
Vhitini mira vynosnosti (FIRRc) [%] 244 (bez zohledn&ni zpd fil vani a dan'} neni dostateéné efektivni, Gisté
pn:wuznl vynosy nezajistuji navratnost investice v plném rozsahu. Realizace

Staticka doba navratnosti [roky] 15 proj a udrZeni vjsledkd (provozu) kladou néroky na zajigténi dotatniho
financovani.
Dynamicks doba navratnosti [roky] neni dosafeno .
Qo Nspovids | Pokrmdovat 63

eCBA 0.1.0.419 (c) eCBA s.r.0. 2007 www.echa.cz Licence: eCBA s.r.0,

Obrazek 3.1: Ukézka programu eCBA [12]

3.1.2 FAF - Finan¢ni Analyza Firmy

FAF SOFTWARE je ekonomicky software pro financni analyzu a finan¢ni fizeni firmy a sniZeni
dodavatelského rizika. Pracuje v prostfedi MS Excel. Vstupnimi daty programu jsou Ucetni vykazy
(rozvaha a vysledovka v plném rozsahu). Databazi poskytuje az pro 100 tucetnich zavérek.
Vypracovava finan¢ni analyzu podniku s moznosti 1 az 5 obdobi v jednom okamziku a dovoluje
vybér libovolnych dat z databaze.

Pro fungovani programu FAF je vSak nutné mit nainstalovany MS Excel a zdarma neni zadna
zkuSebni verze, k dispozici jsou pouze ukazky programu a prezentace.

Nutno podotknout, Ze program je velice uzivatelsky pfivétivé zpracovan, a to jak grafy,
tak i1 tabulky. Je v8ak finanén¢ nakladny a dale nenabizi centralizovanou databazi, tudiz kazdy
uzivatel musi zadat data pro kazdou firmu, kterou chce zanalyzovat a na to musi mit zakoupenou

licenci s dostacujicim poctem pouziti [13].
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Firma a.s.

OBDOBL: 3122005 3122006 122007 31122008 31122009 VYSLEDOVKA - GRAFY|
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Obrazek 3.2: Ukazka z programu FAF [13]

3.2  Specifikace pozadavku

Cilem aplikace je analyzovat data a na jejich zaklad€ vytvofit analyzu finan¢niho zdravi firmy.

Analyza se provede na zaklad¢ vypoctu ukazateli (bé€zna likvidita, obrat zasob, rentabilita
investovaného kapitalu, financni paka a dalSich ...), které se porovnaji s primérnymi (doporucenymi)
hodnotami a na jejich zadkladé se odvodi rizika a doporuceni. Poptipadé se u ukazatele objevi
poznamka, ze pro specifi¢téj§i vysledek je nutno porovnat ukazatel s oborovou hodnotou,
ktera ptislusi k danému oboru podnikani.

Kazdy uzivatel bude mit moznost nahlédnout na ucetni data podniku a na finan¢ni analyzu
po zadani pridéleného hesla a ICO firmy, ktera bude v databazi zaregistrovana. Bude mit moZnost si
prohlédnout hodnoty ukazatelt za obdobi, které ho zajima, porovnat hodnoty s ostatnimi tcetnimi
obdobimi a nahlédnout na vysledna doporuceni pro obdobi nadchazejici.

Pridani firmy bude probihat na zaklad¢é podani zadosti administratorovi, ktery oveti platnost dat
7adosti (ICO firmy, nazev firmy, adresa a pfislusnost Zadatele k firmé na zakladé identifikaénich
Gdajtl). Zadatel (manaZer) nasledné bude moci zalozit GGty uGetnim, kteii pidaji udetni data
pro zpracovani a uzivateltim, ktefi budou moci na data nahlizet.

Aplikace tedy bude zohlednovat tyto funkce:

1) Pridavani a mazani firem
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2) Pfidavani a mazani ucetnich dat
3) Pridavani a mazani novych uzivatell (GCetnich a manazeri)
4) Nahlizeni na u¢etni data a finanéni analyzu firmy vybrané podle ICO
Systém by me¢l byt implementovan v prostiedi PHP 5 (s vyuzitim objektové orientovaného

ptistupu) v kombinaci s databazovym systémem MySQL pro ukladani dat.

3.3 Diagram pripadu uziti

Diagram pfipadd uziti se vyuziva pii komunikaci se zékaznikem a poté i pfi vlastni tvorbé.
Znézornuje jaké funkce maji jednotlivé role. Pfistup do systému a vyuZzivani pfislusnych funkei maji

jen uzivatelé, ktefi k tomu maji uzivatelska prava. To je z divodu bezpecnosti systému.

Registrovat firmu PFidat manaZera
oy

‘&-—-—-—"H_FFFHJ ad "““"t"t" Odebrat manaiera

Pfidat ufivatele
Odebrat uzivatele
Odebrat Géetni
udaje
} Odebrat GEetnihao

X\ @

ProhliZet G&etni Zobrazit analjzu
ﬂdajn
i
uZivatel

Obrazek 3.3: Diagram pripadt uziti (Use case diagram) navrhované aplikace
Aktér - role aktéra v systému
1) Administrator — je registrovany uzivatel, ktery ma funkci ptidavat nové firmy. UCini tak

na zaklad¢ zadosti (tedy prijeti registracniho formulate). Jelikoz databaze ptredpoklada
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2)

3)

4)

ucetni data pro kazdou firmu pouze jedenkrat, bude ovérovat podle obchodniho rejstiiku
firem, zda je osoba, ktera pozada o zafazeni nové firmy ve vztahu s pridavanou firmou.
To zkontroluje na zéklad¢ pfilozenych identifikacnich idaji (napiiklad ofoceny obcansky
pritkaz) k zaslanému formulafi. Néasledné vytvoii databazi s ICO firmy a udéli prava

manazera, ktera zasle zadali zpét.

ManaZer - predstavuje tedy registrované¢ho uzivatele, ktery projevil zajem o financni
analyzu firmy. Sam vSak mtze pouze prohlizet ucetni data a analyzu finan¢niho zdravi
firmy. Je v8ak také opravnén pfidavat a odebirat dalsi uzivatele a ucetni. Ucetni jsou

vSak jiz opravnéni ucetni data pridavat a mazat.

Uédetni — je dal$i z registrovanych roli, ktefi vSak maji moznost (kromé& samotného
prohlizeni) manipulovat s daty v syst¢tmu, a to formou jejich pfiddvani, mazani

a opravou.

Uzivatel — je také registrovanou roli, kterou si mizeme predstavit jako externi organy
firmy (strany, které do firmy pfimo nepatfi, ale maji zajem zanalyzovat ucetni udaje
firmy a prohlédnout si analyzu jejiho finanéniho zdravi). Udaje o vybrané firmé si mize

prohlédnout na zakladé zadani platného ICO firmy a ptidéleného hesla od role manaZera.

Piipad uziti — popis funkce, uZivatele

Zde jsou podrobnéji popsany funkce, které vyse nebyly popsany dostatecné

)

2)

Zobrazit analyzu — je opét funkci, poskytovanou vSem uzivatelim. Umoziuje zobrazit
finan¢ni analyzu firmy vypoctenou na zakladé ucetnich udaji. Umozni prohlédnout si
vysledné hodnoty ukazateld, srovnat ukazatele v Case (za jednotlivd ucetni obdobi),

zobrazit doporuceni a grafy.

Prohlizet ucetni udaje — je funkce, ktera je dovolena registrovanym uZzivatelim.
Predstavuje prohlizeni vSech dat z pfilohy ucetni zavérky (tedy rozvaha a vykaz zisku
a ztrat), které do systému zadal tcetni. Tabulka dat je koncipovana tak, aby se piili$

nelisila podobé v jaké jsou data v Gcetni zavérce.

26



3.4 Logické schéma databazového systému

se vztahuj
urivatel firma data
<<PK>riduz patii k 1| «PKsvico | | FERerrok
Jmeno 1. N nazev 1. M| ==<FE=>co = akm.'a
hesla adresa <=FE>=rok 1.N d_alktiva
1 o_aktiva
1 zasoby
pohledaviy
j_pohledaviy
f aktiva
ostatni_aktiva
pasiva
vl _kapital
k_c_zdroje
d_c_zdroje
administrator patti k trzhy
<<PK>>login ebit
heslao fin_nald
email dan
ebt
1.N
manazer ucetni
<= PE>>idm <= PErduc
heslo hesla
jmeno jmeno
email

Obrazek 3.4: ER diagram pro navrhovanou aplikaci

ER diagram na obrazku 3.4 znazoriiuje pfislu$nost roli uzivatel, manazer a ucetni k firme. U kazdé
z téchto roli poslouzi jako pfihlasovaci jméno ICO firmy a vlastni heslo, aby se rozliilo o jakou
firmu se jedna. Nejprve je tedy nutno vybrat roli pro ptihlaSeni a podle tohoto vybéru se urc¢i tabulka
pro verifikaci hesla. Pouze u administratora to neni nutné, proto se pouZzije pfihlasovaci jméno.

Ugetni udaje se pro kazdou firmu zadavaji pro jednotliva G&etni obdobi. Délka tohoto obdobi se
vzdy predpoklada 12 meésicu, tedy jeden kalendaini rok. Entitni mnozina data predstavuje ucetni
data jedné firmy za jeden rok, které do systému zadava ucetni. Vyuziva slozeného primarniho klice
(ICO firmy a rok), pro jednozna¢nou identifikaci dat piislusné firmy. Tato entita obsahuje mnoho
atributd. Nadfazené hodnoty, které jsou nezbytné pro vypocet finan¢ni analyzy jsou vysvétleny
v tabulce 3.1. Zbylé atributy, které zde nejsou uvedeny, jsou dal§i data z ucetni zavérky,

jejichz soucty se vypocitavaji nadiazené hodnoty. Ty jsou v databazi uvedeny podle pismene
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ve sloupci oznaceni v ucetni zavérce a cisla radku. U rozvahy se jedna o trojmistné Cislo a u vykazu

zisku a ztrat o dvojmistné. Naptiklad material (z rozvahy) je C033 a mzdové naklady (z vykazu zisku

ostatni aktiva
k ¢ zdroje
d c zdroje

pasiva

vl kapital Vlastni kapital

trzby Trzby

zasoby Zasoby

pohledavky Pohledavky

j_pohledavky Jiné pohledavky

fin nakl Finan¢ni naklady

dan Dan z pifjmu

ebit Provozni vysledek hospodateni

Tabulka 3.1: Vyznam atributd entity data

a ztrat) jsou C13.
Atribut Vyznam
aktiva Aktiva
d aktiva Dlouhodob4 aktiva
o _aktiva Obézna aktiva
f aktiva Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Ostatni aktiva
Kratkodobé cizi zdroje
Dlouhodobé¢ cizi zdroje
Pasiva
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4 Implementace

Kapitola se zabyva implementaci vlastniho feSeni. To je koncipovano tak, ze pied pfistupem
k urcitému rozhrani je nutné se piihlasit. Souborova struktura je podle rozhrani zpiehlednéna
rozdélenim do pfislusnych adresara.
Funkce pro kazdé rozhrani jsou v souborech umisténych v jednotlivych adresatich. Pfistupnost
k funkcim jednotlivych typt uzivateld je popsana v pfedchozi kapitole diagramem piipadii uZziti.
Aplikace  je  dostupnd k  vyzkouseni na  Skolnim  serveru na  adrese

http://www.stud.fit. vutbr.cz/~xelias06/bp/. PtihlaSovaci jméno k rozhrani administratora je admin

a heslo je admin4dbp. Déle je mozné si aplikaci vyzkouSet po piihlaSeni k jedné z firem,
pro které jsou v aplikaci nahrdna vzorova data. Pfihlasovaci jméno pro firmu Omnipol je jeji ICO,
25063138 a heslo pro roli uzivatele je omnipol, pro roli ucetniho omnipol?2 a pro roli manazera
master. Druhou firmou je Phillip Morris, kterd ma ICO 14803534 a heslo pro roli uZivatele je

uzivatel, pro roli G¢etniho ucetni a pro manaZzera je to manazer.

4.1  Nastroje pouzité pro realizaci

Aplikace byla vytvofena pomoci programovaciho jazyku PHP 5 s vyuZzitim objektové orientovaného
programovani a databazového systému MySQL verze 5.1.55. Pii vyvoji nebylo vyuzito zadnych
frameworkll. Projekt vznikal v prostiedi NetBeans IDE 6.9.1 a byl testovan na Skolnim serveru
eva.fit.vutbr.cz .

Pro realizaci automatického zasilani e-maili bylo vyuzito funkce mail() knihovny PHPMailer.
K vykresleni grafi bylo béhem vyvoje pouzito tfidy PHP Graphs, kterd umoziiuje generovat
jednoduché grafy pomoci podpory GD knihovny a knihovny JpGraph, ktera poslouzila pro realizaci

sloupcovych graft, na néz tfida PHP Graphs nestacila.

4.2 Uzivatelské rozhrani

Navrh uzivatelského rozhrani vychazi z potfeby oddélit klientské prosttedi od administratorského.
Jelikoz wuzivatelé mohou s aplikaci pracovat pouze pod svymi prihlaSovacimi 1daji,
zatimco administrator se stard o spravu uzivatelskych uctli. Nabidku tivodni obrazovky je mozno

vidét na obrazku 4.1.
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Piistup pro NEREGISTROVANE uzivatele:

s Repistrovat firmm

P¥istup pro REGISTROVANE usivatele:

o Piihlasit se jako externd ufvatel
o Piihlasit se jako mana¥er
o Piihlasit se jako ucetn

Obrazek 4.1: Nabidka ivodni obrazovky aplikace

Pro neregistrované uzivatele po této obrazovce nasleduje vyplnéni formulare pro automatické
odeslani ptihlasovacich idajii na e-mail administratora a registrovanym je po uspéSném piihlaseni
zobrazena nabidka dalSich moznosti zavislych na piislusné roli. Jejich ptihlaSenim se spusti sezeni

session start () ,kteréje v piipadé 30 minut neaktivity odhlasi.

4.3  Klientské prostiedi

Klientské prostedi se déli podle tii zakladnich roli. Jsou jimi manazer, Gcetni a externi subjekt (bézny
uzivatel).

Ztejme nejzajimavéjsi je polozka finanéni analyzy , kterd je zpfistupnéna vSem tfem rolim.
Pro jednotlivé role se lisi pouze ve zpisobu vypoctu rozdilového ukazatele, a to Cistého pracovniho

kapitalu, popsaného v podkapitole 2.7.

Phillip Morris CR, a.s.

ICO: 14803534 Adresa: Charles Square Center, Karlovo nam. 10, Praha 2, 120 00

Obrazek 4.2: Hlavicka finan¢ni analyzy
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Ttida Firma obsahuje jedinou metodu — nazev () , ktera se vzdy zavola, aby se vypsala
hlavi¢ka piislusné firmy, jak je vidét na obrazku 4.2. Jelikoz od pfihlaseni se ICO firmy piedavé az
po skonéeni sezeni, tak se pomoci metody GET miize ulozit ICO firmy do proménné a zavolat
ptislusny SELECT nad databazovou tabulkou firma. Takovato hlavicka obsahuje nazev, adresu

a ICO firmy, které se vytisknou pomoci html kodu v kombinaci s PHP.

Vysledné hodnoty
Rek 2004 2005 2006 2007

Provozni visledek hospodafeni (EBIT) [tis. K&]

Zisk pfed zdanénim (EBT) [tis. K&]

Cisti zisk (EAT) [tis. K¢]

UKAZATELE RENTABILITY

ROA (Return On Assets): Rentabilita aktiv * 100 [%]

ROE (Return on Equity): Rentabilita vlastniho kapitalu * 100 [%]
ROI (Return On Investment): Rentabilita investic * 100 [%]

ROS (Return On Sales): Rentabilita trzeb * 100 [%o]

Potet ziskanjch bodi

0.1248

Obrazek 4.3: Ukazka tabulek finanénich ukazatelt

Dale pak nasleduji tabulky orientované do sloupct podle Gcetniho obdobi. Obsahem tabulek
jsou vysledné hodnoty ukazateldi, které jsou zaokrouhleny na 4 desetinnd mista. Obrazek 4.3
vyobrazuje tabulku 3 kategorii ziskt a tabulku ukazatele rentability za 4 Gcetni obdobi. Jednotky
vysledné hodnoty jsou vzdy uvedeny v hranaté zavorce za prislusnym ukazatelem.

Hodnoty jsou vzdy vypocitavany a tisknuty do tabulky v cyklu, kdy pocet cykld zavisi na poétu
ucetnich obdobi ulozenych v databazi pro jednu firmu. Mimo to se také v kazdé smy¢ce od ukazetele
rentability aktiv vyhodnocuji hodnoty ukazatelt a podle piiznivosti se zbarvuji. Cerna barva zna¢i
vyhovujici hodnotu ukazatele, ¢ervena naopak nevyhovujici. Svétle rizova hodnota je varovanim
a zelen¢ jsou zbarveny ukazatele, jejichz porovnani na zaklad¢é doporucenych nebo také primérnych
hodnot by bylo zavadégjici a bylo by je lepsi srovnat s hodnotou v oboru podnikani. Rentabilita aktiv
na obrazku 4.3 dosahuje v letech 2004 a 2007 nepfiznivych hodnot. Naopak v letech 2005 a 2006 se
jeji hodnota drzi nad doporuc¢enymi 0.09, které jsou pro tento ukazatel hrani¢ni. Rentabilita investic
dosahovala v roce 2004 kritickych hodnot, ale v letech 2005 a 2006 nabirala hodnot pfiznivych,
zatimco v roce 2007 se dotala opét na hranici, kdy je potieba zajistit, aby hodnota dale neklesala.
ROE a ROS dosahuji ve vsech ctyfech obdobi ptfiznivé hodnoty. Bliz§i zhodnoceni a doporuceni
k témto vysledktim nabizi aplikace dale a bude popsano nize. V piipad¢, ze firma ulozila do databaze

ucetni data, za vice jak 5 let, vyuzije se pro vykreslovani tabulek strankovani.

w
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Posouzeni ukazatele Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) za rok 2006

Vase Doporucena

hodnota hodnota Obecny popis ukazatele a zhodnoceni

Polud podnik vyuziva efelctivné cizi zdroje, tak by melo platit , ze ROE > ROA s tim, 7e firma by
méla usilovat o maximilizaci této hodnoty. V zahraniéi se za dobrou trovefi v priimysh povaiuje 0.36.
Dhilezité pro investora je, aby ROE bylo vy$ii ne? ostatni méné rizikové investice (irok z
terminovancho vidadu, ze statnich obligaci, cennych papira, ..).

0.2285 vétii nez ROA

Obrazek 4.4: Ukazka obecného posouzeni ukazatele

U vétSiny hodnot ukazatelii je moznost nahlédnout na obecny popis ukazatele kliknutim
na zvolenou hodnotu. Na obrazku 4.4 1ze vidét, jak tento popis vypada. Uzivatel se zde miize podivat
se na doporucenou hodnotu, s kterou je vysledna porovnavana. V kolonce obecny popis je obvykle

uvedena blizsi specifikace k doporuc¢ené hodnoté popt. primérna hodnota v zahrani¢i nebo poznamka

o dalsim porovnani s hodnotou v oboru.

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv dosahuje nepiiznivé hodnoty. Doporucuje se zvysit zisk podniku napf.
zvysenim prodeje nebo zdraZenim vyrobkt. Druhou variantou je sniZit aktiva podniku
(prodejem majetlu).

Rentabilita vlastniho kapitilu dosahuje vétsich hodnot neZ rentabilita investovanych
aktiv, coz znadi, Ze podnik vyuZziva cizi zdroje efektivné.

Rentabilita investovaného kapitalu dosahuje piijatelnych hodnot.

Rentabilita trzeb dosahuje vyhovujicich hodnot. Podnik velmi dobie hospodafi s
vynakladanymi prostiedky.

Obrazek 4.5: Ukazka textového zhodnoceni ukazatele likvidity

Soucasti finan¢ni analyzy je také slovni zhodnoceni jednotlivych ukazateld a v piipadé
aktualn¢ negativnich hodnot, uvedeni mozného doporuceni popt. udrzeni vyhovujici hodnoty, jak je
vidét na obrazku 4.5. Zde se jedna o jednu z tabulek popisu, kterd je uvedena pro ukazatele
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Na tomto obrazku se jednd o vystup vztahujici se
k hodnotam k poslednimu ucetnimu obdobi z obrazku 4.3. Slovni popis se sklada z predpiipravenych
textovych fetézct, které se v zavislosti na vypoctené hodnoté ukazatele a porovnani ukladaji do pole,
a to je nasledné tisknuto do tabulky metodou Vysledek ().

ManaZzerim a uzivatelim, ktefi se v Gcetnich datech a ukazatelech pfili§ neorientuji, poslouzi

prevazné graficky vystup.
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Obrazek 4.6: Ukazka grafického vystupu

Na obrazku 4.6 mizeme vidét bodovy graf rentability za ucetni obdobi 2004 az 2007
v bodovém rozmezi od nuly do 10. Tento XY graf byl vytvofen pomoci tfidy Graph, ktera je
vyzadovana pro vykreslovani grafii v podob¢ obrazku a jeho nasledné vloZeni pomoci html kodu.
Bodovy vysledek za jedno obdobi je aritmeticky pramér vSech ukazatelti napf. rentability, které se

porovnavaji s doporucenou hodnotou.

pocet bodit=soucet ziskanych bodii za 1 obdobi | pocet ukazatelii [bodi] [22]

Pficemz kazdy ukazatel mize ziskat maximaln€¢ 10 bodl za jedno ucetni obdobi, 5 pii varovné
hodnoté a 0 pii Cervené resp. negativni hodnot¢ ukazatele. Obrazek 4.6 predstavuje vlastné grafické
znadzornéni bodového zhodnoceni hodnot z tabulky Ukazatele rentability z obrazku 4.3,
ve které mizeme vidét i pocty bodi, ke kterym se na zéklade vypoctu doslo.

Vedle bodové grafu se v aplikaci nachazi jest¢ graf hodnot, ktery vyobrazuje hodnoty vsech
ukazatelli v kazdém zaevidovaném ucetnim obdobi.

Dal$im typem grafu je sloupcovy graf, ktery v aplikaci slouzi pro vykresleni souhrného grafu

a grafu pro rozdilové ukazatele.
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Obrazek 4.7: Ukazka souhrného grafu

V ukéazce na obrazku 4.7 si miizeme pov§imnout dvou odlisné barevnych sloupcti pro zvoleny
rok a pro hodnotu doporucenou. U ROE doporucend hodnota uvedena neni, protoze ROE se
porovnava s hodnotou ROA, ktera je vyobrazena hned vedle. Rok lze vybrat pouzitim rolovatka
uvedeném nad grafem. Zvoleny rok se vztahuje na oba dva sloupcové grafy.

Hodnota ukazatele ROE se doporucuje vétsi nez ROA. Z obrazku 4.7 je vidét, Ze je tato
podminka splnéna, coz znaci pfiznivou hodnotu ukazatele rentability vlastniho kapitalu za sledované
obdobi. Hodnota ukazatele rentability investic a rentability aktiv svoji doporuc¢enou hodnotu
nepievysuji, coz znaci, Ze firma se mohla potykat s problémem, ze vlozeny kapital do firmy nemusel
plsobit zcela U¢inné a aktiva prevySovaly zisky firmy. Finanéni paka a bézna likvidita znacné
prevysuji doporucenou hodnotu. U finan¢ni paky to pfedstavuje vhodnou proporci, v niz byla aktiva
financovana penézi akcionaitt a v pfipad¢ bézné likvidity to znamena, ze podnik byl schopen
uspokojit své vetitele pfeménénim svych obéznych aktiv na hotovost.

U grafu rozdilovych ukazatelG jde pouze o grafické vyobrazeni hodnot za jednotliva obdobi.
Sloupcové grafy byly vytvofeny pomoci knihovny JpGraph. Funguji na stejném principu jako
predchozi tiida PHP Graph, ale jsou propracovanéjsi a umoziuji vykreslit vice druhti grafi.

Dalsi dilezitou funkci, kterd je ovSem obsazena pouze v rozhrani pro ucetni je import dat
z CSV. Tato funkce byla implementovdna zejména z divodu snadného pfidavani novych ucetnich

dat. Pfed importem je na strance moznost stazeni vzorovych dokumentd v Excelovském formatu
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(XLS) a format CSV. Excelovsky dokument je pfed uploadem souboru nutno ulozit do formatu CSV

s defaultnimi parametry pro MS Excel. To znamend, Ze oddélovacem pole je stfednik ( ; )

a oddélovac textu nevybrat zadny. Tyto parametry je nutné zvolit pfi pouziti tabulkového procesoru

OpenOffice Calc.
ale| c| D E F [ G | H I

1 |Zpracovéane v souladu s vyhlaSkou & S00/2002 Sb. ve znéni pozdéj§ich predpisd ROZVAHA

_2 — za Gcetni rok: [B"_ANCE]
3 #REF!
4 (v celych tisicich KE )
5 =
5 IC

— #REF!

o | 2005
10 oznat AKTIVA fad ca s o . Minulé Gé.
h B&Zné Géetni obdobi obdabi
12 Brutto Karekce Netto Netto
13 a b C 1 2 3 4
14 AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 0 0 15881 0
15 A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 2667 0
16 B. Diouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 0 0 2667 1}
17 | B I. Diouhodoby nehmotny majetek (i.05 aZ 12) 004 0 0 868 i}
18 | B. . | 1 [|Zfizovacividaje 004 0 0 1704 0
19 2 |Nehmaotné visledky wzkumu awvivoje 006 0 0 9 0
20 3 |Software oar 0 0 30 0
21 4 |Ocenitelnd prava 008 0 0 28 0
22 5 |Goodwill 009 0 0 8 0
23 6 |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 13202 0
24 7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 5498 i}
25 8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 1784 0
2% | B I Diouhodoby hmotny majetek (.14 ai 22) 013 0 0 242 0

Obrazek 4.9a: Ukazka tabulkové podoby vzorového dokumentu pro import - aktiva

Pro import dat z obrazku 4.9a je je podstatné, aby rok (napi. 2005) byl uveden na 3. fadku

prvniho sloupce a ucetni data aktiv v rizové zvyraznéném sloupci Netto. Dale je dobré se ujistit,

ze pro hodnoty je pouzito vychozi formatovani. Jakékoliv jiné znaky nez Cisla, a to i1 naptiklad

mezery, mohou zapfi¢init nespravnost importovanych dat.

18 | 2 |Komplexni naklady pfigtich obdobi 065 0 0 0 0
79 3 |Prijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0
80 béZné U¢.obd.

81 PASIVA CELKEM (f. 68 + 86 +119) 067 15881 0
82 A Viastni kapital (.69 +73+79+22+25) 068 9462 0

i A 1. Zakladni kapital (7. 70 ai 72) 069 2745 0

ﬂ 1 |Zakladni kapital 070 2336 0

85 | 2 [Vlastni akcie aviastni obchodni podily (-) 071 549 0
86 3 |Zmény zakladniho kapitalu 072 3832 0

Obrazek 4.9b: Ukézka tabulkové podoby vzorového dokumentu pro import - pasiva
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138 VYKAZ ZISKU A ZTRAT

139

140 Oznadeni TEXT Cislo Skutecnost v iéetnim obdo)
141 5 b fadku béZném minulém

142 C 1 2
143 I. Trzby za prodej zboZi 01 11790 ]
144 | A Maklady wynaloZené na prodané zbodi 0z 3 ]
145 + Obchodni marie (f. 01-02) 03 -6125 0
146 Il \iykony (f. 05+06+07) 04 -972 0

Obrazek 4.9¢: Ukazka tabulkové podoby vzorového dokumentu pro import — vykaz zisku a ztrat

U pasiv a vykazu zisku a ztrat je tieba data zapisovat do sloupce pro bézné ucetni obdobi
vyznaenym opét rizovym pozadim, jak je vidét na obrazcich 4.9b a 4.9c. VSechny ¢asti ucetni
zaverky jsou ulozeny v jednom listu, aby bylo mozné dokument jednoduse ulozit do formatu CSV.
ICO firmy se neimportuje do databaze z dokumentu, ale je uréeno podle ICO, pod kterym se prihlasil

ucetni. Tim je zajiSténo, aby nemohla byt podstr¢ena data jiné firme.

[

;::PASTVR CELFEM (. 68 + 86 + 119);067;15881:0;;
B.;;;Vliastni kapital (¥. 63 + T3 + 79 + 82 + B5);068;9462;0;;
B.:;I.;:;Zakladni kapital (f. 70 a- T2);089;2745:0;:;
yrl;Zakladni kapital:;070:;2336:;0;7;

;r2:Vlastni akcie a wvlastnl obchodni podily (-):071;54%9:0;;
Pr3:ZmEny zakladniho kapitdlu;072:3832:0::

B.;II.::Eapitdlové fondy (f. 74 a- T77):073;6418;0;;

%]

L

o Ln

[ I i
[1:9

=1

Obrazek 4.10: Ukazka obsahu vzorového dokumentu ve formatu CSV

Na obrazku 4.10 je ukazka né¢kolika fadkt vySe uvedené¢ho dokumentu, ale ve formatu CSV.
Napt. Na fadku 82 mtizeme vidét hodnotu Vlastniho kapitalu, ktera je 9462 (v tisicich K¢).

Vzorovy dokument byl vybran tak, aby vznikla moznost universalniho pouziti s firemnimi
systémy, které firma pouziva.

Vsechna importovana data lze poté piehledné zobrazit v tabulkach pro jednotlivd obdobi
sefazena sestupné a ve stejném poradi, se stejnymi nazvy a s odpovidajicim oznacenim (velké
pismeno abecedy a Ccislo fadku) jako v ucetni zaveérce. Dale je implementovano upozornéni
pii pridavani dat v pfipad¢, Ze nebyla zadéna vSechna data potfebna k provedeni kompletni finan¢ni
analyzy a na tato data je upozonéno také Cervenym zbarvenim hodnoty v tabulkach ucetnich dat.
Pokud firma zadala ucetni data za vice jak pét let, je op&t pouzito strankovani. Navic i¢etni muze data
upravovat, a také mazat pomoci zaskrtnuti checkboxu za pfislusné obdobi a potvrzeni smazani.

Naimplementovana je stejné¢ tak funkce zobrazujici tabulky registrovanych uzivatell

a uletnich, kterd je umoznéna v menu manazera. SouCdsti je moznost smazani ulozenych roli
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z databaze pomoci potvrzeni zaskrtlych checkboxli a moznost pfidani novych pfistupovych udaju.
Formulare jsou oSetfeny kontrolou konzistence.

Funkce, ktera je uzce propojena s administratorskym prostfedim je registrace nové firmy.
Po korektnim vyplnéni formulate, kde je kontrolovana konzistence dat, které budou odeslana, dojde
k automatickému odeslani e-mailu na adresu administratora. Spolecné s udaji je nutno pfipojit
obrazek (fotku identifika¢niho prikazu zadalete) ve formatu jpg, png nebo gif, ktery bude v e-mailu
odeslan jako pfiloha.

V dalsi podkapitole bude popsano rozhrani pro administratora.

4.4  Administratorske prostredi

Hlavnimi funkcemi administratora je pfidavani, mazani a zména udaji o firmach a manazerech
v databazi.

Na e-mail uvedeny po piihlaSeni chodi e-maily s zddostmi o novou registraci firmy, kterou
poda uzivatel. E-mailovou adresu je mozné jednoduse zménit. Na zaklad¢ platnosti doruc¢enych udaji
administrator rozhodne o pfidani resp. nepfidani nové firmy a zaloZeni nové role manazera. Udaje je

mozné dodate¢n€ zobrazovat, ménit a mazat.
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5 Z.aver

Obsahem této prace bylo seznameni s problematikou finan¢ni analyzy podniku, kterd je dalezitym
nastrojem pro posouzeni finan¢niho zdravi. StéZzejni bylo zamétit se na hlavni finan¢ni ukazatele,
které se k finanéni analyze firmy pouzivaji. Ctenafe bylo nutné sezndmit se zakladnimi pojmy
z oblasti finan¢ni analyzy pro pochopeni vysledného systému. Jednim z bodi této bakalarské prace
byl také popis stavajicich feSeni pro podporu finan¢ni analyzy. Jejich testovani a studium probéhlo
pomoci demo verzi nebo pouze dostupnych prezentaci na webu, které byly bez poplatku. Princip
funkce systémt bylo problematické prozkoumat, jelikoz tvoril know-how spolecnosti. Pfesto na jejich
zaklad¢ vznikl navrh aplikace, ktery byl nasledn¢ implementovan a otestovan na realnych datech.

Vysledny systém umoziuje klientovi zaslat automatizovanou zadost o registraci nové firmy
a po jejim zalozeni ukladat ucetni data podniku, ktera systém uchovéava v databazi. Hlavni funkeci je
provadéni finan¢ni analyzy v podobé vypoctu hlavnich finan¢nich ukazatelti, porovnanim hodnot
ukazatelll s primérnymi hodnotami a zobrazenim vysledku analyzy v podobé grafti a slovniho
doporuceni.

Aplikace slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi podniku jako celku, ale nebere v tivahu jeho
analyzu vici ostatnim firmam v odvétvi. Pro dalsi zhodnoceni by bylo nutné provést dalsi analyzy se
zapojenim hodnot pro konkrétni obor. Vzhledem k rozsahlosti tabulek oborovych priamért toto
nebylo pfedmétem této prace. Bylo by to vSak moznosti vhodného rozsifeni.

Pfinos projektu spociva v podpote malych a zacinajicich firem, pro které jsou dostupna feseni
za poplatek nadstandartnim nakladem. Systém jim poskytne piehledné a souhrnné finanéni analyzu
na jednom misté. Poda jim vysvétleni, co ktery ukazatel znamené a doporuci jim, jak se zachovat do
budoucna. Systém byl vytvoren, tak aby si ve vysledcich finanéni analyzy nasli potfebné informace
jak ucetni, tak jiné osoby, které se ve finan¢ni analyze podniku orientuji, tak i lidé, ktefi jsou Gplnymi

,laiky®“. K tomu slouZzi grafy a slovni zhodnoceni.
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Slovnik pojmu

aktiva - majetek podniku

pasiva - zdroje kryti majetku podniku

rozvaha - bilance zahrnujici stav aktiv a pasiv k ur¢itému datu

rozvahovy den - je poslednim dnem ucetniho obdobi, ke kterému se sestavuje rozvaha a
dale napt. den zruseni podniku bez likvidace, den ptedchazejici dni vstupu do

likvidace, den zpracovani navrhu na rozdéleni likvidacniho zlstatku v ptipad¢ zruseni
podniku likvidaci apod.

ucetni obdobi - dvanact po sob¢ jdoucich mésicti, zaind prvnim dnem v mésici

ucetni zavérka - zavrSeni procesu zpracovani ucetnich informaci za ucetni obdobi, vystup z
ucetnich knih, které jsou sestavovany tucetni jednotkou. Predstavuje oficidlni ovéfenou a
schvalenou bazi zékladnich ekonomickych udajt, na zaklad¢ kterych Ize hodnotit, analyzovat
a posuzovat kvalitu a finan¢ni pozici G€etni jednotky.

vykaz ziskii a ztrat - udavd informace o ndkladech, vynosech a vysledku hospodateni

podniku za urcité obdobi

Seznam priloh
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Priloha 1 [11]

horizontalni analyzy

Horizontalni analyza

Ukazka vertikalni a

V nasledujici tabulce jsou provedeny vypocty vybranych ukazatel horizontalni analyzy za roky 2001

az 2003. Kazdy vypocteny udaj pfedstavuje srovnani hodnoty v aktualnim roce s hodnotou roku

predchoziho. Vypocet je podrobnéji uveden za tabulkou.

Horizontalni analyza

Rok| 2000 2001 2002 2003
Trzby z prodeje zbozi b 31% -22% -26%
Naklady na prodané zboZi b 42% -158% -34%
Vykony P 12% -13% -11%
Vykonova spotieba ® 4% -53% 21%
Pridana hodnota P 4% -53% 21%
Osobni naklady b 9% 4% -10%
Odpisy x -17% -5% -14%
Provozni hospodarsky vysledek b -1% -465% -74%
Hospodarsky vysl. z fin. operaci ® 43% -48% 174%
E‘ﬂi‘;ﬁiﬁsw vysledek z bézneé 8 340, _a759 5804
Aktiva celkem P 5% -5% -16%
Stala aktiva x -5% 7% -11%
ObézZna aktiva x 16% -22% -22%
Prechodné uéty aktiv ® 6258% -18% -35%
Vlastni kapital x 3% -58% -57%
Cizi kapital P 7% 48% -2%
Prechodné uéty pasiv b 235% -21% -27%

Pro nézornost uvedeme piiklad postupu vypoctu hodnoty zmény trzeb z prodeje zbozi a

zmény vlastniho kapitalu mezi roky 2000 a 2001.
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Piiklad 01

Vstupni udaje:

trzby z prodeje zboZi.........ccceverereninnnne. VZZ ..o 1/1
TOK 2000 ...iiiiiiiei et e 24959
TOK 2001 1ottt ettt sttt sttt 32741
vypocet:

zmeéna trzeb z prodeje zboZi ...................... (32741/24959) — 1 ccvvveiiiinne 32%
Piiklad 02

Vstupni udaje:

vlastni Kapital ........ccceevveviievieecririenieen Rozvaha .......ccccoveevveiieiiciecie, 62/ A
TOK 2000 ...ttt ettt ettt sttt 266 330
TOK 20071 ..t ettt sttt sttt 273 754
vypocet:

zména vlastniho kapitalu .............cccceeeeeee. (273 754/266 330) — 1 ceeveiveieene 3%

Vertikalni analyza
Pro vertikalni analyzu vyuZijeme stejnych udajt, jako v pfedchozim piipad¢. Dal§im dulezitym

udajem, ktery je tieba zvolit je zdkladni hodnota, kterou budeme ostatni hodnoty pomeétovat.

V pripadé nakladovych ¢i vynosovych polozek se jako vhodna jevi naptiklad hodnota celkovych

trzeb nebo napft. provozni hospodarsky vysledek ¢i hospodaisky vysledek ti¢etniho obdobi.

Pii porovnavani polozek rozvahy je vhodné volit jako zakladnu objem celkovych aktiv ¢i pasiv,

objem stalého majetku, objem cizich zdroju apod.

Pii nasledujicich praktickych vypoctech je pro nakladové a vynosové polozky zvolen za zaklad

soucet veskerych trzeb za vykony a zbozi, pro rozvahové polozky pak celkovy objem aktiv.

Podrobny rozbor nékolika vypocti je proveden za nasledujici tabulkou.

42



Vertikalni analyza
Rok 2000 2001 2002 2003

Trzby za zhozi a vykony celkem 999 268| 1 079 594| 971 892| 873 466
Trzby za zbozi a vykony = 100

Trzby z prodeje zbozi 2% 3% 3% 2%
Naklady na prodané zhozi 2% 3% 3% 2%
Vykony 97% 101% 97% 96%
Vykonova spotieba 19% 18% 9% 13%
Pridana hodnota 19% 183% 9% 13%
Osobni naklady 11% 119% 13% 13%
Odpisy 3% 2% 2% 2%
Provozni hospodarsky vysledek 4% 4%, -15% -5%
Hospodarsky vysl. z fin. operaci -1% -2% -1% -3%

Vertikalni analyza
Rok 2000 2001 2002 2003

Hospodarsky vysledek z bézneé cinnosti 3% 2% -16% -5%
Aktiva = 100

Stala aktiva 56% 50% 58% 62%
Obézna aktiva 44% 43% 41% 38%
Prechodng aéty aktiv 0% 1% 1% 1%
Vlastni kapital 54% 52% 24% 12%
Cizi kapital 46% 47 % 76% 87%
Prechodné uéty pasiv 0% 1% 0% 0%

Pro nazornost uvedeme piiklad postupu vypoctu podilu trzeb z prodeje zbozi a ptidané hodnoty na
celkovych trzbach a podilu vlastniho kapitalu a stalych aktiv na celkovém kapitalu spole¢nosti v roce

2000.

Piiklad 03

Vstupni tdaje:

trzby z prodeje zboZi......c.cooceveecieniencneenees VZZ............. | /A 24959

trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb..... VZZ.......... LIV | B 974 309

43



pridand hodnota ..........ccoecvevvevieniienieenennee, VZ7.......... | A 186 633

Vypocet:

CelKOVE trZDY .ovvvveveeeiecieieceeeeeeeen (24959 +974 309)...ccceccvvenenne. 999 268
podil trzeb z prodeje zboZi .............c..c........ (24 959/999 268)...c..eevevieiirineeiieans 2%
podil piidané hodnoty ..........cccccceevrrernnns (186 633/999 268) ....covvverveirerrannnn 19 %
Priklad 04

Vstupni udaje:

celkova aktiva.......oceveiniiiiiniiieees Rozvaha ................ | DR 497 532
Stald aktiva.......cccovveeiieeie e, Rozvaha ............ 3/B i 279 155
vlastni kapital .........cccoeevveeciieniieeien, Rozvaha .......... 62/ A e 266 330
Vypocet:

podil vlastniho kapitalu...............cccceeeeneee. (266 330/497 532) eoeeeeeeeene. 56 %
podil stalych aktiv........cocceeeeveininineenee, (279 155/497 532) ceveveeeeeeeene 54 %
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Priloha 2 — Ukazka tabulky oborovych

pruméru

Data za | kategorii
Podniky tvofici hodnotu Rentabilita wlastniho kapitilu (ROE)
NACE |Nazew 1.Q. 1.-3.Q.07 140 1.Pol.08
B DOBYVAN & TEFBA 7 15 05° 2 31
= ZPRACOVATELSKY PRUMYSL 2517 2 08
[VYROBA A ROZV. ELEKT. PLYNU, 14.73 1 a2
[VODA; ODPADY A SANACEMI 7T z 17
STAVEBNICTVI 26.48° 2. 918
nancni podniky (B aZ N bez K) 21.95° 21% 5.53
Prumysl (B+C+0+E) 20.71 2 5 36
Shby (G aZ N bez K) 26.7F 2. 2 64
Data za I kategorii
Podniky majici ROE >= rf, ale netvofici
1.Pol.00
1B DOBYVANI A TEZEA 906%
= ZPRACOVATELSKY PROMYSL 102
[VYROBA A ROZV. ELEKT. PLYNU, !
[VODA; ODPADY A SANACEMI 10.2
STAVEBNICTVI 1.2
Nefinancni podniky (B az N bez K} B5
Prumysl (E+C+0+E) 48
SiuZby [G a2 Nbez K £47 70 60
Data za . kategorii
Podniky majici ROE > 0, ale ROE < rf Rentabilita wlastniho kapitilu (ROE)
Nazew 1.Pol.03
DOBYWANT A TEZEA 368
ZPRACOVATELSKY PRUMYSL 237
[VYROBEA A ROZV. ELEKT. PLYNU. EETE
[VODA; ODPADY A SANACEMI 238%
STAVEBNICTV] 264%
nanzni podniky (B az N bez K) 265%
Prumnysl (B+C+D+E) B2%
Sluzby {G a2 N b=z K) 2.14%
Data za IV, kategorii
Podniky majici ROE ==0,aVK <0
Nazew 1.Pol.08
DOBTVANI A TEZBA 467
ZPRACOVATELSKY PRUMYSL -21 B0
[VYROBA A ROZV. ELEKT. PLYNU, -130.74
[VODA; ODPADY A SANACEMI 407
STAVEBMICTV] -33.3%
-21.87
-2231%
-31.43%

Obrazek 8: Ukazka tabulky oborovych primért [15]
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Priloha 3 — Obsah CD

/source

zdrojové kody
/source/accountant

zdrojové kddy vyhradné pro roli ti€etni
/source/admin

zdrojové kody vyhradné pro roli administrator
/source/manager

zdrojové kddy vyhradné pro roli manazer
/source/user

zdrojové kody vyhradné pro roli uzivatel
/source/jpgraph

knihovna pro vykresleni sloupcovych grafii
table.sqgl

skript pro naplnéni tabulek vzorovymi daty

Priloha 4 — Instalace

Zakladem je nainstalovani databazové serveru MySQL, zménit ptihlaSovaci udaje do databaze a

nazev databaze v souboru login inf.php a spusténi pfilozeného skriptu table.sqgl pro

vytvoreni tabulek a jejich naplnéni ukadzkovymi daty.

Druhym krokem je nahrani struktury zdrojovych koda a server. Poté je projekt pfipraven k

pouziti.
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