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Abstrakt

Hlavnim cilem bakal&ké prace je seznamit jgjiende s problematikou projektového
fizeni zanrenou na planovani zdfoprojektu vystavby. Ukolem samotné prace je tedy
vyswtlit jednotlivé principy a postupy, které jsou spog s planovanim lidskych zdiioj

a naklad potrebnych pro bezproblémovyieh realizace projektu. idezitou sodasti

je objasini uvedenych metod na praktické ukazce konkrétpibpektu.
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projekt, planovani projektu, planovani zdroplanovani naklad finantni planovani,
stavebni objekitasovy harmonogram, planovani lidskych zdy®jlS Project

Abstract

The main aim of bachelor thesis is introduce pnoislef project management focused
on resource planning of a construction projectdaders. Thesis explains particular
principles and procedures which are connected Wwitthan resource planning and
necessary cost for realization of project withombhtems. The important part is to
illustrate these methods in practise followed bgcsiic project.

Keywords

project, project planning, resource planning, gdahning, financial planning, building
object, time schedule, human resource planningPkifect
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1 UVOD

Planovani zdrdj projektu vystavby jsem si zvolil jako téma své alaské prace hned

z rekolika davoda. Prvnim divodem i vybéru tohoto zadani byla mySlenkanovat se
takové problematice, ktera velice blizce souvisitagebni praxi. Druhyigdod ve mg
vyvolala ma pedlaiska prazdninova brigada. V ramci brigaddy u nejmanévstavebni
firmy jsem se totiZz setkal s nedebnaplanovanymi néklady na stavbu daného objektu,
jimiZ byl investor nucenyigrusit veSkeré staveb&ihnosti.

Zakladni roZlenéni mé bakal&ske prace je provedeno do dvou hlavniakti. V prvni
casti se zabyvam teorii problematiky planovani zZdpspjektu vystavby. Do zhotovené
tzv. teoretické&asti bakaléské prace spadaji kapitoly s uvedenym pojmenovajaiko,
je planovani projektu, planovani zdiqgyrojektu, planovani nakladorojektu a samotné
finanéni planovani. Druhou z hlavnidasti tvdi aplikace vypracovanych bod prvni
¢asti na konkrétnim stavebnim projektu.

Projekt pro vytvéeni tzv. praktick@&asti bakal#ské prace jsem ziskal od stavebni firmy
Pozemni stavby Jihlava s.r.0. Poskytnutym projelgeprvni etapa vystavby komplexu
bytovych doni Harmonie Klavirka v Jihla¥ Nejprve jsem definoval stavebni objekty
zmirgné etapy a nasledigsem nejen pomoci projektové dokumentace, alaviefinich
deniki navrhl¢asovy harmonogram, finani pribéh nakladi, obsazeni lidskymi zdroji
nebo finakni plan pro plgni zavazk investora. R vlastnim zpracovani jsem pouzil
raizné metody a softwarové programy, ha@S Projecti MS Excel.



2 PLANOVANI PROJEKTU

2.1 Historicky vyvoj

Patatky planovani projekitblizce souvisi s rozvojem opéra analyzy. Funkci opetai
analyzy je zajistit takové podminky, aby vedly ksdbeni optimalniho pb¢hu ugitého
procesu v ramci celého systému. Vyvoj této analyastal v dob rozvoje ptimyslové
vyroby, kdy nebylo mozné pokryt slozité vyrobni geey pouze jednim pracovnikem.

Mezi nejvyznamgjSi postupy opekani analyzy, které se aplikuji na planovani prajekt
paii ¢asova analyzalasova analyza se zabyga@sovou posloupnosti jednotlivy¢hsti

V procesu fipravy a realizace projektu. Se zrngm typem je také Uzce spjata analyza
zdroji a naklad.

Ganttovy diagramy byly prvnim gpobem zachycerinnosti natasové ose. Zachyceni
se provadlo pomoci Uséek bezé¢asového ohodnoceni i bez vzajemnych vazeb. Velky
pokrok ve vyvoji sfiovych analyz a&deckych metodizeni prokhl nejen Bhem druhé
swtove valky, ale i po jejim ska@eni. Samotny rozvoj z&ginily piipravy, materialovée
vybaveni a vlastni vojenské véie& operace, v povaleém obdobi se jedna o obnoveni
valkou zasaZzenych Uzemi a oblasti hospsigta

DalSim bodem z milniku planovani projgéksou padesata léta, kdy seala vytv&et
ve velkych pémyslovych firméch specializované adeni tykajici se opetai analyzy.
V navaznosti na tato odiéni se zakladaji konzuttai firmy, vdeckovyzkumné Ustavy
a ostatni spotmostici federace, které se z&mji na danou problematiku, niap

» Narodni spolénost pro opermi vyzkum
- vznikla v USA roku 1953
* Mezinarodni federace spdtesti operaniho vyzkumu
- tehdejsiCeskoslovenska republikéenem od roku 1967

Operd&ni analyza je nastroj pi@Seni naréenych probléni a systém, kde se vyskytuji
lidé nebo jiné hmotné i nehmotné prvky. R&&mpomaha manazen ziskavat podklady
pro rozhodovani a Zdodnovani jejich zaréri. Metodami operéich analyz se rozumi
matematické modelovani¢etné pouziti dalSich soubdrmatematickych, statistickych,
grafickych a jinych metod.
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Operd&ni analyza se nerovna vzorovému navodu jake@banovat projekty vystavby,
ale ntla by byt jednim z prvk vedoucich ke spravnéntizeni. V Zadnémijpads vSak
nesmime zapomenout na skuest, Zze vliv fisobeni¢lovéka je v obtiznych systémech
fizeni nenahraditelny. [1]

2.2 Vymezeni zakladnich pojmi

Hlavnim cilem oboru projektovéhizeni je podrobfinaplanovat a uskuteit realizace
rozsahlych, n€pstji jednorazo¥ provedenych akci. Zakladni podminkearto cili je

dodrzeni pedem stanovenych nakiad termiri. NejdilezitéjSim prvkem projektového
fizeni je samotny projekt. [2]

2.2.1 Projekt

Definice projektu v sabobsahuje nasledujici vlastnosti:

jedingnost zvolenych metodiesSeni cit

omezenostasem, naklady a ostatnimi zdroji

rozsahlost a komplexnost projektu

vedeni projektovym tymem

rizikovost

Kvalitativnf
troven

Cilovy sta‘v

- Vyichozi stav

Zacdatek projektu Konec projektu

Obrazek 1- Schématické znazaim projektu [2, str. 14]
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Konetny stav vznikly po ukoteni realizace projektu je nazyvan jako cil projeldeho
nelze dosahnouttfmo, ale pouze pomoci navrzenych metod a pfoeaamci daného
projektu, které umaiiji dostat tento projekt z vychoziho do kéného stavu. Dimenze
kvalita, cas a naklady jsou s&asti tzv. trojimperativu projektu vyjagiici jeho cil.

Cil projektu musime v kazdéntipadt detailrée charakterizovat. ife¢dstava vSechlent
sestaveného projektového tymu musi byt stejn@&pdl spravného stru jejich prace.
Pouze detailni charakteristika n&$ta proto je nezbytné rovh specifikovat podminky
hodnoceni pro spémi stanovenych dilprojektu.

Vykonana pedem naplanovanénnost utena k realizaci kors@ého cilového stavu je
brana jakaiinnost nebo aktivitaifislusného projektu. Kazda jednotligidnost projektu
ma aekavanou dobu trvani, vysi nakiad naroky na zdroje. Agregovanoimnosti se
rozumi rékolik aktivit projektu slodenych do jedné skupiny, jejimz vysledkem jeidil
produkt.

Uspsnym projektem se e stat takovy projekt, ktery:
» dosahl podminek trojimperativu
» efektivre vyuzil kapacity pouzitych zdroj

* svym stanovenym cilem nevyvolal Zadny negativniadioj2]

Teorie projeké od Miltona D. Rosenaua
Podle hlavnich mySlenek Rosenaua jsou typickymiky paojekfi:
» cil projektu, jedinénost, zdroje a organizace
Mezi dalSi aspekty jeho teorie projéktati:

* pavod, produkt, trh a velikost [3]

2.2.2 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu se podkgsového hlediska sklada skolika po sok jdoucich
fazi. Jednotlivé faze pak tkidogicky souvisejictinnosti. Zakladni faze cyklu projektu
jsou v fiznych oborech rozdilné. Mezi faze, které se vygkytagi¢ vSemi od¥étvimi,
pafi:
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e predprojektova faze gpdinvestini)

- priprava
» projektova faze (investni)

- zahajeni, planovani, provedeni a usemi
» poprojektova faze (provozni)

- hodnoceni a stalé zag§ii vytvorenych vystup projektu [2]

2.2.3 Kilasifikace projektu

Projekty je mozné, zidhodu jejich mnohostrannosti a pestrosti, rozliSquadle mnoha
kritérii a aspekt:

* podle uteni vystupu projektu
- interni nebo externi
» podle objemuinnosti nebo padebnych financi k realizaci projektu
- velké, stedni nebo malé
* podle obtiZnosti stanoveni vyslédgrojekii
- hard (tvrdé) nebo soft (ghkké)
» podle pa&tu zdroji financovani
- jednoduché nebo vicezdrojove
» podle obsahu projektu a jejickalu

- vzcklavaci, vystavbové, vyzkumné, technologi¢kérganiza&ni [2]

2.2.4 Principy projektovéhafizeni

Pro usgsné a bezproblémové provedeni prajgkt vhodné orientovat se v zakladnich
principech projektovehézeni. Nize uvedené metody ovSem nefunguiji jakeeunalni
postupy, a proto se musime vyvarovat jejich opakéwau mechanickému aplikovani.
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Pt pouziti €chto principi je tudiz dilezité gemyslet tvircim zpisobem a brat v ivahu
specifikaci samotného projektuckteré principy projektovéhiizeni jsou:

* systémovy fistup

e procesni fistup

» systematicky fistup

e pouziti odpovidajicich prastdki
* tymova prace

* pouziti softwarovych aplikaci [2]

2.3 Funkce softwarového nastroje MS Project

Projekt je ve své podstapracovni plan, ktery ndAm méa pomoci k dosazeniostmych
cila. Mezi cili projektu niize byt nap. marketingova kamgia uvedeni nového vyrobku
nebo zhotoveni stavebniho objektu. Terminy zah&arkorieni jsou data ohratujici
kazdy projekt, ficemz pra¥ jeden z termii je pevre zadany investorem a ten druhy je
posléze automaticky dopidany programem.

Jednotlivé projekty izeme rozdlit na malé diti ukoly. Vzniklé Ukoly je nutnéasow
ohodnotit tzv. dobou trvani a vzajetnje spojit gislusnymi vazbami. Vazby slouzi ke
chronologickému usgadani didich ukol. Typickym gikladem je znazogmi pribéhu
vystavby stavebniho objektu, kdy musime nejprveoddik spodni stavbu zaklada az
poté se MZeme ¥novat realizaci vrchni hrubé stavby. K Gkol je také moznéigadit
riznacasova omezeni.

K jiz casov¥ nadefinovanym a spra¥mpropojenym ukalm navrhujeme péebné zdroje
K jejich uskuteénéni. Zdroje @lime na pracovni tzv. lidské a na materialové. &ani
prace v pipad: lidskych zdroj je ovliviéno pongérem pracovniho a nepracovnitasu
v daném kalendé Material je spatbovavan prbézrne v ramci plreni zvolenych cii

projektu. Nastroj MS Project umidje reSit i problémy s fetizenim zmiénych zdroj

a jejich vyrovnanti odstrarni. Obdob# jako u pracovnich a materialovych zdrége

v aplikaci specifikovat vySi nakl@dednak ditich ukoli a jednak i celého projektu.

Softwarovy nastroj MS Project poskytuje mimo jiréstedujici vystupy:

» Ganttiv diagram, kalendapouzivani zdragj a ukotfi, st’ovy diagram atd. [4]
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3 PLANOVANI ZDROJ U PROJEKTU

Ukolem planovani zdréjje nadefinovani veskerych pebnych zdraj na cely piibéh
vystavby projektu. Zdrojova analyza se udava pastwpnami zvolenych fislusnych
¢asovych jednotkach. Kapacitu jednotlivyghnosti je tedy tllezité nastavit s ohledem
na to, kolik Giznych zdroj spotebuiji (izné profese pracovnikstroje, material apod.).
Vhodnym zgisobem nazri@ni analyzy zdrdj je vytvareni tabulky zdraj. [2]

3.1 Rozdleni zdroji

Zdrojové planovani je rozteno na d¢ odctlenécasti. Prvnicasti jsou pracovni zdroje
a druhoucast tvdai materialové zdroje. Planovani firawich naklad projektu je poté
feSeno v samostatné kapitole.

3.1.1 Pracovni zdroje

Typickymi piiklady pracovnich zdréjjsou jednak lidé a jednak pracovni strojeiacid,
ale i dopravni progedky¢i prostory.

Charakteristikagchto zdroj:
» gerpani kapacity zdrdjz omezeného fondu
» prace kazdého zdroje je individudwmymezena

» dostupnost jednotlivych zdribje uena pomoci vlastniho kaleriég1] [2]

3.1.2 Materialové zdroje

Jako nejbzrejSi piiklad materialovych zdréjmaiZzeme uvést vesSkery mozny sfadini
material. Tim se rozumi nagihly, software nebo jiné poskytované sluzby.

Charakteristikagchto zdroj:
* neomeze&dostupné
* spoteba je jednorazouvd vztazena kkasu

* nelze utit dostupnost a pracovni kalertdd] [2]
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3.2 Procesy kapacitniho planovani
Souasti kapacitniho planovani jsou nasledujici faze:
» definovani patby a mnozstvi zdrdj

e provedeni a téZ vyhodnoceni analyzyipby zdrofi ve schvalenéniasovém
harmonogramu

* zajiS€ni dostupnosti zdrgj

» optimalizace vykyu potreb zdrofi v souvislosti s jejichitizeni [1]

3.2.1 Definovani poteby zdrog

Urceni poteby a mnozstvi zdrdjje Uzce spjato &sovym harmonogramem projektu.
Pro naplanovani zdnbjje nezbytg dulezité ukit naroky na jednotlivé druhy zdigj
véetre jejich limitniho mnozstvi. To znamena doplnit kazlécinnosti pra¢ takovy
pocet jednotek, ktery povede k jejimu optimalnimu @deni. Mezi vhodné prasidky,
jak Ize stanovit kapacitu zdfgjpati:

» standardy (normy)

e odborné usudky (odhady)
Hodnocentinnosti se provadi pomoci:

e prameérné poteby jednotlivych drut zdroji

» zdrojovych Kivek

» doby nasazeni zdroje [1]

3.2.2 Provedeni a vyhodnoceni analyzy pelby zdrog

Vznik rozvrhu zdraj podle¢asového harmonogramu vystavby je karen vysledkem
zpracovani procéskapacitniho planovani. Rozvrh zahrnuje nejen odfaici naroky
na zdroje veSkerycéinnosti, ale také naroky celého projektu. DalSirstugem analyzy
potreby zdrofi je sumarizace nar@kv niz dochazi ke vzajemnému porovnani néarok
jednotlivych zdroi v jednotlivych etapach projektu s jejich dispolmibn mnozstvim.
Pokud se vyskytnou extrémni naroky, nastava opizaee vykywi poteb. [1]
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3.2.3 Zajisteéni dostupnosti zdraj

Jednd se o pracoviédés neboli kapacitu zdroje stanovenou pro praciamg/ch Ukolech.
Dostupnost zdrdj je ovlivréna €mito Kritérii:

* kalendd@em zdroje s fisluSnym pracovnimiasem
e datem zahajeni a ukdeni prace
* dostupnosti jednotky zdroje vifsehu jednotlivych fazi projektu

Problém zajidini zdrojové dostupnosti jeeSeny pouze u zdiojpracovnich, netyka se
tedy zdrofi materialovych. [5]

3.2.4 Optimalizace vykyw potreb zdroj

Vyrovnani vykywi je proveden@asovym usptadanim nakumulovanych geb kapacit
do jiné vhodn&asové osy. Vykyvy zdrdjjsou zgisobeny nahroma&dim poZadavik

nacerpani daného zdroje vaitém ¢asoveém obdobi. MozZnou varianttaseni je vyuZziti
rezerv, které jsou umisty na z&atcich jednotlivycitinnosti. [1]

Optimalizace v oblasti lidskych zdioj

Samotna optimalizace lidskych zdiana pondrné podstatny vliv na tvorbu idealniho
harmonogramu. Zejména outivje jeho délku, vysi vynaloZenych nakiaa potencialni
hrozbu vyskytu rizika. Kromzmirgnych vlivi mize byt harmonogram taktéz iniciovan
odbornymi i technologickymi naroky a limit§i povahovymi vlastnostmi manaZera.
Z&kladnimi principy optimalizace lidskych zdiggou:

» Uhlazeni pouziti zdrdj

Hlavni cil metody je zaloZen na uhlazenicggi pouziti pracovnich sil v dich Usecich
harmonogramu projektu. V optimalniniipact nedojde k vyvolani zadné zmy délky
vlastniho harmonogramu, to ovSem zpravidla neplgtipads praxe.

e Umisgni zdrojx

Principem metody je najit nejkratSi kritickou cestuvztahem k limitovanym zdfop.
Vyuziti kritické cesty je variantou jak minimalizatzdobu, kterd neni spravipokryta
potrebnymi zdroji. Z pohledu specializace a kapacitnglivych (Eastnili projektu je
metoda nevyhodna. [6]
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3.3 Zpracovani potieb zdroji

Zpracovani pdtb se dli do ti samostatnychiasti:

e priprava
» dodavka
* vystavba

3.3.1 P¥iprava

Pripravnacast se zabyva vygtem ¢i ptipadnym odhadem mnozstvi prace vynalozené
na dokumentaci projektu pro jednotlivé profese. &ed projektant fed zapoéetim
projektovych praci f@dklada celkovy navrh planovanych fedit ostatnich projektaint
specialist k vypracovani dokumentace Detail Design. Ziskaéwrim je poté porovnan

s celkovymi naklady na zhotoveni dokumentaceriygut vysSich naklai, nez udava
rozpaiet, nasleduji jednani meztiglusnou organizaci, manazerem projektu a vedoucim
projektantem. Stejnym #Zgobem ziskavame i zdroje (hodiny) pro obchagimiost ve

fazi dodavky. Po odsouhlaseni navrhu se zhottehlpd stanovenych praéstki podle
jednotlivych profesi. [1]

3.3.2 Dodavka

Souasti této faze je stanoveni pénn podilu dodavek z podniku manazera a podilu
dodavek (vysSich dodavek) subdodavatélrofesni zdroje a materidlové zajisitneni

u subdodavek &tSinou zapdebi, jelikoZz uvedené zdroje si sami obstaravajngaidi
subdodavatelé. Pradvem manazera {& s podminky provaghi kontrol subdodavateli
uskuté&nénych ¢innosti. [1]

3.3.3 Vystavba

Urceni zdrofi pro zd&izeni stavenigtje nedilnoucasti faze vystavby projektu.émito
zdroji jsou ubytovaci, stravovaci, socialni a tecké@ jednotky pro zazemi pracoviik
Paity zdroji ndm poméhaji Wislit odhady, zkuSenosti a normy z Gdajskanych z jiz
realizovanych projekit

Poteby zdrofi na stavenisti jsou navrhovany rovnome. V diasledku tohoto op&eni
nedochazi k nadé&nnému pekrateni kumulace pracovnikna pracovistich, ubytovnach
a socialnich zd@zenich. Opaeni se taktéz vztahuje na vytiZzeni stavebnich aawoich
prostedki. [1]

18



3.4 Vystupy planovani zdroji
Zawrecny vystup zdrojové analyzyimie byt proveden ve forn
» tabulky Ciselna sumarizace zdi)j
» grafu (histogram nebo sétvy S-diagram)

Pouziti sfového grafu nam umozni zjistit pléarpani zdraj v béZné nebo kumulované
podolE, a to ve dvou moznych terminech:

* nejdiive moznych
* nejpozdji pripustnych

Jako vysledek uzivatel ziska dva histogramy nelioSH¢ivky. Za Usgsny projekt Ize
povazovat takovy projekt, jehozikka skut€néhocerpani se pohybuje v oblasti mezi
dvéma vygenerovanymi histogran®y S-kiivkami. Castym praktikovanyntesenim fi
realizaci je vyuzivani pouzdikky z nejdive moznych termiin [1]

3.4.1 Histogramy

Histogramy slouzi ke grafickému znazémhpracovnich zdrdja téZz vymezuji poebu
téchto zdrofi v konkrétnimcasovém intervalu. Cilem histogréare ziskani pehledného
planuc¢erpani disponibilniho limitu gitého zdroje.

Graf zachycuje na osec¢asové obdobi a na ose kigluSné poéty kapacit vykreslenych
zdroji. Zakladni podstatou kumulace jednotlivych diagkazdroji je jejich vyjadeni
ve stejnych vetinach. Tato metoda zatupropojeni iznych nakumulovanych zdfoj
(napr. profesnich) do jednoho histogramu. Vyhodou sggezjiseéni celkového pétu
pracovniki v dany okamzik ve vSech fazich projektu. Na kagadbytovacich a jinych
zarizeni se rovéZ vztahuje tvorbasthto diagram.

Histogramy lze vypracovat préstinictvim:
» specializovanych SW produk{MS Project)
- pomoci zdroji obsazenélkasového harmonogramu
» obecného softwaru (MS Excel)

- pomoci tabulky zdrdj sestavené v zavislosti Base
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Pro manaZzera jsou histogramy veliceipbhymi nastroji, s nimiz je schopny poradit si
s problémy v oblasti vyrovnaniigtizeni a optimalizaci zdnj[1] [2] [6]

Histogram
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Obrazek 2- Histogram pracovnik[1, str. 130]

3.4.2 S-diagramy

Souasti S-diagraiin je soktova Kivka. V pribéhu celéhatasoveho obdobi je ukolem
souwtové kivky vykreslovat kumulativni naroky na zdroje. Zoéazni celkového pétu
zdroji behem vystavby vyplyva z Stiwkou definovaného kumulovanéhastu zdrofi

v ¢ase. V praxi se s nimi rgsgji potkavame v ramci porovnani planované a skuite
dosaZzené hodnoty prégsné uteni faze rozpracovanosti konkrétniho projektu.

Grafické vyhodnoceni diagranspaiva v zavislosti uitého data na @ité pomgrné
veli¢ing, jako jsou koruny, normohodinyginé metry, krychlové metry atd. Zobrazeni
S-kiivek je zpracovano pomoci dvou odliSnych metod:

* prvni varianta zobrazeni

- prvni S-Kivka vykresluje planované hodnoty, druha poté znage
skute&nost a kotii v doke vyhodnoceni

e druha varianta zobrazeni

- S-kivka skut&ného stavu riive dale vést az do stanoveného konce
projektu nebo ji Mzeme zamnit tieti kiivkou s nazvem igdpovd’,
vystihujici planovany gib¢h realizace [1]
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4 PLANOVANiIi NAKLAD U PROJEKTU

Smyslem planovani ndklade vycislit veSkeré naklady pibné k provedeni projektu.
Samotny vypoet naklad je nutné provést v co négsrejSi podol a také v Bm musi
byt zahrnuty vSechny okolnfipobici vlivy. Planovani nékladse @li na dw faze:

» planovani celkovych nékladca realizaci projektu

- zhotovuje se vidinvesttni fazi podle pedkEznych navrli projektu
a je velmi dilezitym kritériem pro vybr vhodné varianty provedeni

* planovani naklailna jednotlivé ddi cinnosti realizace projektu

- jedna se o velice natoou a pracnou metodu, ktera séuje pomoci
matematickych vyp#i, kalkulaci, kvalifikovanych odhadatd. [7]

4.1 Navrhovani naklada

Ekonomické cile projektu stanovené ve studii pratedabsti slouzi jako zakladni Gdaje
pro tvorbu navrh nakladi. Dokumentace UrownBasic Design vypracovava v zavislosti
nacasovém planu dané ekonomické ciléemé zadavatelem projektu. Jednim z Gkol
manazera projektu jef@d zapoetim vystavby projektu zajistit takové podminkyeré
povedou ke spkni navrZzenych cil. Ve fazi zadavani projektu je tedy manazer povinen
provést, podle vyprojektovaného navrhu, podrobmplémovani naklad mezi veSkeré
Gcastniky vystavby a jejich vykony.

VysSe planovanych nakladve fazi zadavani projektu je zaloZzena na odboroéhadu

ze zkuSenosti ziskanyckiem provadni podobnych projekt Viivem prongnlivych
parameti, jako jecas, inflace apod., parametrického modelovanavrhovani naklaid

za diki prace a jejich nasledného gauv ramci celé realizace, probiha Uprava tohoto
odhadu. Vyhotovené navrhy nakiagomoci zmignych odhad z realizaci obdobnych
projekii se vzhledem k dlouhé délrvani a nizké opakovatelnogtsgji pouzivaji pro
projekty mensi a ménslozité. Pro zji&ni hodnoty péizovacich nakladl je dileZitou
vlastnosti znalost struktury nakiagorovnatelnych nakladovych skupin. Mezi zakladni
druhy néklad spadaji:

* naklady na stavebni dilo a souboryizani

- stavebni material a konstrukce, stroje Hzami, stavebni a montazni
prace, nahradni dily atd.
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» néaklady na inZenyrsk@&nnosti

- fizeni projektu manazery, realtra dokumentace, kontrolni operace,
vykony dozoi atd.

Zakladni rozpotovy ukazatel na rnou jednotku stavebniho objektu je vyhledavanym
prostedkem pro dosazeniqulEzné orientani hodnoty nakladl na realizaci projektu.
Za nmernou jednotku stavebnich objékie bran 1 m obesta¥ného prostoru (OP). Ceny
rozpaitovych ukazatéi Ize ziskat z tive uskuténénych projeki, z vydanych sbornik
nebo z vyhlasky o ogéevani majetk. [1]

4.2 Planovani nakladi

Kombinace odhadovani a rozpovani naklad jsou obvyklym zgsobem pro planovani
nakladi projektu vystavby. Do manazerem sestavovanéhapiaklad jsou v pfibéhu
jeho tvorby zahrnuty hodnoty s odliSnou miradegmosti. B vytvareni se v prvnfad
pouzivaji hodnoty z vlastnich zd#égjjimiz jsou databanky, ceniky apod. Ve drithé
piichazeji ke slovu iesrEjSi nabidkové ceny subdodavitslgisluSnou smluvni cenou.
Béhem samotného zpracovani planu naklachnaZer tkladné kontroluje a porovnava
celkové limitni planované naklady s naklady navdmoymici jiz dosazenymi v prbéhu
vystavby. Planovani nakladnizeme rozdlit podle jednotlivych fazi projektu:

o faze gripravy

- naklady na inZzenyrské profese
» faze dodavky

- materialové naklady a naklady naffzeni dodavek
» faze vystavby

- naklady pro vykony dozérpri vystavkE, naklady spojené s uv&um
stavby do provozu, stavebni a montazni naklady

o faze uzivani
- provozni naklady a ndklady na udrZzbu nebo opraygkbl
» faze likvidace

- naklady na fipadnou likvidaci stavby [1]
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4.3 Rozpatet naklada

Rozpaet naklad projektu je sodasti oblasti finatnihofizeni projektu. Rozpovani
slouzi jako poricka, pomoci které jsme schopntitia odliSovat jednotlivé nakladové
kategorie, definovat hodnoty vydajsniZzovat rizika fe¢erpani nebo v neposledifad
nam pomaha ke kvalitnimtizeni finanich toki. Podle rozsahu informaci obsazenych
v planucerpani zdraj je rozp@et provedeny:

» v celkovém souhrnu
* podrobnym rozpisem polozek podle nakladovych katego

* podle postupwasového fazovarerpani zdraj [2] [6]

4.3.1 Druhy nakladi projektu

Zakladnicleneni struktury rozpétu je zaloZzené na niZze uvedenych polozkach:

a) Primé naklady
» jedna se od&etni naklady vzniklé ip cerpani zdraj projektu

- prace, material, ndkup pronajem technologii, gtzeni subdodavek,
licence a poplatky, poji&hi, cestovné

b) Nepimé naklady

* hodnota naklailje odvozena procentnimi koeficienty, jejichz vg&novuje
ekonomicky manazer

- osobni naklady (platy, odiny), darg a odvody, provozni naklady na
chod objektu a technologii, ndklady na spo& a podfirné funkce
(marketing, externi sluzby)

c) Ostatni naklady

» jde o naklady urené na zakladspecifickych analyz, tyto naklady nemohou
byt sowésti gimych ani nefimych naklad

- rezervy nejen na znama, aletice edvidatelna rizika, manazerska
rezerva, provize a jiné naklady [6]
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4.4 Tvorba odhadu

Pro navrhy finatinich zdrofi projektu pouzivameizné varianty odhad

4.4.1 Vstupni informace odhadu naklai

Rozctleni vstupnich informaci ptgbnych pro ziskani odhadu nékisspaiva v jejich
samotném fivodu:

e procesni podnikové zdroje

» definice gredmetu a vyswtleni cili projektu

* detailni rozpis praci

» plan stanovenych metod pro vedeni projektu
» ¢asovy harmonogram jednotlivy¢imnosti

» plan personalniho obsazeni

e analyza okoli

» prehled gipadnych rizik projektu [6]

4.4.2 Nastroje a techniky odhadu

Vlastni odhad je tedy naslefistanoveny na zakladrySe uvedenych vstupnich Udlaj
K ur¢eni vysledné hodnoty odhadu nam maji poslouzitrogsa techniky odhadu. Tyto
metody niiZzeme aplikovat samost&tnebo i v kombinaci. Néasgji uzivané metody:

* analogie

- je to nejmén nakladna a zarovienejmér piesna metoda, odhad je
uskut&nén za pomoci jiz provedenych projékt

» odhad podle sazeb ¢&iith zdroji

- nutnd znalost realnych hodnot nakladovych sazefhetky odhad je
dany nasobkem @i a jednotek jednotlivych zdnmdjprojektu a jejich
sazeb
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4.4.3

odhad zdola nahoru

- provadi se v poz(Sich fazich pipravy projektu, zakladem odhadu je
podrobny rozpis pracicetné kvantifikace

parametricky odhad

- je stanoveny vzajemnym porovnanim statistickych ldatkrétnich
projekti s projekty historickymgi jinymi proménnymi

odhad pomoci softwaru pieni projektu
analyza dodavatel

- zkouma cenové nabidky moznych dodavatel

jiné moznosti odhad

- nap. analyza rezerv [6]

Varianty odhadu néklad

Americky profesor Harold Kerzner charakterizovalzdklad své filosofie fi zakladni
druhy odhad, vcetrg definice jejich vlastnosti:

4.4.4

hruby odhad (,odhad shora")
priblizny odhad
definitivni odhad (,odhad zdola“) [6]

Zdroje negresnosti odhad

Vzniklé odchylky mezi pvodre navrhovanymi a doopravdierpanymi naklady nejsou
Zadnou vyjimkou. Zdrojem odchylek negnosti mize byt:

nejask urceny gednet projektu
Spatré navrzeny harmonogram
nevhodr zvolena technika odhad

pocetni chyby, neporozugni nebo jina opomenuti atd. [6]
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5 FINAN CNi PLANOVANI

Finartni analyza slouZi jako podkladovy material pro amihuti investora. Investor se
na zaklad vysledki této studie rozhodne, zde bude projekt realizavanaké pipadné
koncegni variant. VSe se odehrava vedinvestiéni fazi projektu, kdy je jiz zapisbi
ziskat redlnouidstavu o formfinancovani. [1]

5.1 Cile finanéniho planovani
Cilem procesu finafmiho planovani je:

» obstarani finatnich zdroji a jejichtizeni

» optimalizace pib¢hu alokace finainich prostedki v ramci pokryti naklail
na realizaci projektu

e zajiS€ni platebni schopnostiwi dodavateim

* provacni kontrol Ehem vystavby z pohledterpani nakladl [1]

5.1.1 Finané¢ni zdroje
Zdroje financovani projektrozdilujeme do nasledujicich kategorii:
» vlastni zdroje

- vlastni kapital, vola pouzitelny zisk, odpisy hmotného a nehmotného
majetku, prodej majetku v jehdgtatkové hodnet prodej akcii

* Cizi zdroje
- investEni Uwry, obchodni Usry, stala pasiva, kowdma splatky [7]
5.1.2 Formy plateb mezi investorem a dodavateli
Zajistni schopnosti platby je moZnékolika zpisoby:
e pergzni hotovosti

e« Sekem
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* bankovnim pikazem — pevodem (nejast;jsi)
* snmenkou

» akreditivem [8]

5.2 Smluvni druhy cen zakazek

Stanoveni druhu ceny se odviji od vzdjemné domimeyi odiratelem a zhotovitelem.
Dohodu je vhodné provést pisetnm podolé smlouvy o dilo nebo o provedeni prace.

Smlouva je flexibilni pracovni dokument, ktery zam&zarwuje provedeni konkrétnich
poloZek. Bi vytvareni smluv je nutné dbéat zvySené pozornosti, alaaseezilo vyskytu
piipadnych rozpdr a komplikaci. Z dvodu moznosti rozdilné interpretace je dalSim
kritérium jejich jednoznéné formulovani. V kazdé smloéby nmely byt nadefinovany
alespa tyto zakladni body: i@sny rozsah praci, cenadith praci, celkova cena za
zakazku a podminky platnosti. Nasmlouvana cefzenyt:

a) Pevna

Tento druh ceny se pouziva tepreé a jasi specifikovanych praci, jejichz doba trvani
negresahne délku jednoho roku. Smluvenou cenu lze Drgdanom v ramci vicepraci.
Zhotovitel je dale zodpadny za riziko zfisobené netekdvanym inflanim vyvojem.

b) Pruzna

Stanovit cenu jako pruznou je vhodng gilouhodobych smlouvach s délkou trvani nad
jeden rok. Jejim principem jegpaiet paateini domluvené ceny v zavislosti na am
infla¢niho vyvoje. Sotasti smluv jsou také sankce za poruSeni sjedngrgaminek.

c) Hodinova sazba

V piipadt vzajemné dveéry mezi objednatelem a zhotovitelaiinpti zajiS€ni kontroly
¢asu se u nepatrného nebbde definovatelného objemu praci navrhuje hodirsazba.
Maximalni cena za zakéazku je danaimdpctitelnym mnozstvim fakturovanych hodin.

d) Procentualni sazba

Z&kladem pro vypeet sazby je velikost celkovych néakiada vystavbu projektu. Cena
uréuje finartni prostedky na inZenyrsko&innost a zhotoveni projektové dokumentace.
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e) Denni sazba s provoznimi naklady
Podle opravdu vykazovanych nakliexk struktury smlouvy se k domluvené denni gazb
pridavaji také objektivni provozni ndklady. Limitnstropem provoznich néaklaanize
byt maximalni procentni vySe celkové ceny. [1] [7]
5.3 Finanéni plan
Hlavnim ukolem finatiniho planu projektu je sjednotit &uvedena hlediska:
e (cetni
- vyvoj ocekavanych fijmu a vydaji v urceném uspiadani
» finan¢ni toky

- jedna se o naplanované vedeni toku hotovosti adltigvza (telem
dovrSeni stanoveného cile projektu

Informace z finatini analyzy projektu slouzi jako podklad pro samaotyi&oreni planu.
Mezi tyto potebné Udaje pé#t

e casovy plan
* plan naklad
e Udaje spojené &rpanim naklail

Spravnost nastaveni fingmho planu ma na starost spoluprace managemenjgkfuro

s etnimi a finaknimi Gseky. Na z&kladjiz sestaveného fin&niho planu se atSinou
vypracovava platebni kalend#latebni kalendgodrobri zachycujeiasové rozvrzeni
plateb, jejich hodnotu a zdroje jeji¢brpani. Jednotlivé platby mohou byt zaznamenéany
nejen v nejdive, ale i v nejpozgi piipustnych terminech. Vliv inflace p&nnas vede

k tomu, abychom finami prostedky ziskavali co mozna néjde a platby poskytovali
naopak co nejpozql.

Finartni plan se provadi souhrima cely projekt. Jeho strukturaibe dale obsahovat
¢lereéni na diti faze projektu, stavebni objekty a dodavatele.dDbéljako histogramy
maji podobu tabulky nebo grafu. [1]
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Tabulka 1- Finareni plan realizani faze projektu [1, str. 130]

Mésic
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Prostavéno 0 85| 190] 210 270| 200 380 510 320| 460] 250 80 10
Zaplaceno 300 0 0] 200 0 0] 700 0 0| 1200 0 0] 575
Rozdil celkem 0] 215 25 15| -255| -455| -145]| -655| -975| -235| -485] -565 0
Prostavéno celkem 0 85| 275] 485] 755| 955| 1345| 1855| 2175| 2635| 2885| 2965] 2975
Zaplaceno celkem 300f 300] 300] 500 500 500] 1200| 1200] 1200] 2400| 2400| 2400| 2975
Finanéni plan
500 - 3000
1000 + 2500
a o
£ 500 + 2000 =
el w4
= =
-
"0 | is00 £
& 8
5 £
B 500 + 100 2
o . E Prostaeno
1000 L 500 =
== Fezdil cetkem
-t500 4 Lo —s— Prostavéno celkem
obdebi [mésice] —#— Zapiacanc celkem

Obrazek 3- Graf finan‘niho planu [1, str. 130]
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6 APLIKACE PLANOVANI ZDROJ U NA
KONKRETNIM PROJEKTU

Pro praktickouast mi jako podklad poslouzi bytovy projekt HarneKiavirka. Tento
projekt mi poskytla firma Pozemni stavby Jihlavaos.Komplex dvou bytovych doin
je situovan do centragata Jihlavy, ulice U Dlouhédty.

6.1 Rozdéleni projektu

Bytovy projekt Harmonie Klavirka je rozlkn na d¢ etapy vystavby. V mé bakatké
praci se budu zabyv&tSenim prvni z nich. Hlavnim stavebnim objektermpetapy je
vystavba bytového domu s ozeaim Klavirka A. Sotasti této etapy je ro¢# dalSich
dewt stavebnich objekt

e SOO01 Bytovy dm A

e SO002 Splaskova kanalizace
» SO003 Degova kanalizace

» SO004 Prodlouzeni vodovodu
* SOO05 Ripojka vodovodu

e SOO06 Teplovod

* SOO07 Ripojka NN

* SOO08 Véejné os¥tleni

» SO009 Zpevaneé plochy

e SO10 Terénni tpravy
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6.2 Popis stavebnich objeki 1. etapy
6.2.1 SOO01 Bytovy dm A

a) Zasady architektonického, fufikho a dispoziniho/eSeni

Objekt devitipodlazniho bytového domu je osazestimire svazitého terénu. Zakladni
pudorysné rozrery nadzemnich podlazi jsou 23,9 * 26,9 m. KonstnikrySka jednoho
podlazi je piblizné 3,03 m, tato vysSka je v suterénu navySena. Padlara investora je
kladen velky draz na prostorovodlenitost stavby. Tatélenitost je zaji&tna pomoci
navrzenych vyraznych balkén ustupujicich podlazi a teras. Hlavni dominanteu |j
konstrukce petazenych gech a zvyrazéné narozi v 7.NP. Objekt je ve vmt casti
vybaven jednim centralnim schodi$t s vytahem a chodbami, které slouZi jakistpp

k jednotlivym byfim. Dispozice byt jsou upraveny individuatnpodle gani a pedstav
klienta. Sodasti domu jsou byty kategorii 1+KK az 5+KK. Prostqvodzemi obsahuje

garaze a sklepni koje.

b) Kapacity a uzitkové plochy

» Celkové zastaina plocha s parkovanim 1067,5m
 Zasta¥na plocha obytnéasti 690,25 M

« Plocha byt 3216,96 M
«  Poset byti 46

» P¥isluSenstvi byt (parkovani, sklepy) 1 012,%m
« Plochy schodigta chodeb 495,85m
e Celkovy p@et podlazi 9

* Paet nadzemnich podlazi 8

* Pcatet podzemnich podlazi 1

e Celkova vyska 28,5 m

» Pozarni vyska (uroweposledniho podlazi) 21m

« Obesta¥ny prostor 15801
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» Paet parkovacich stani v objektu 20

c) Zpuisob zaloZeni

Podle vysledk geologickych pizkumi se na pozemku projektu Harmonie Klavirka
vyskytuji slozité zakladové pafry. Tyto zjiSEné pongry jsou ovlivreny predevsim
svazitosti terénu a nosného skalnatého podloziSimavlivem je vyskyt vysokych
ulehlych nasyp. Vzhledem k omezujicim podminkamispbu zaloZeni jsou zhotoveny
mohutné Zelezobetonové zakladové patky a pasy.tKidee zaklad je vybetonovana

z betonu C20/25 a vyztuzena oceli 10 505 s kryBm 30 mm.

d) Primarni nosné konstrukce objektu

Konstrukni systém skeletu objektu je proveden z kombinatdysh a vodorovnych
nosnych prvk. Mezi svislé konstrukce pgatmonolitické Zelezobetonové nosné sloupy
navrzené statikem a keramicky zdici systém od wgoHdeluz. Vodorovnymi prvky
skeletu jsou polomontované stropy z vlozek Miakbanenonolitické Zelezobetonové
stropni desky. Vzhledem k zagéi tuhosti a stability konstrukce je objekt &terych
mistech opden ztuZujicimi monolitickymi ghami, pilii a priviaky.

e) Svislé konstrukce

Profil monolitickych Zelezobetonovych slauje 300 * 300 mm, beton je&itly C30/37.
Obvodové siny jsoureSeny brousenymi keramickymi tvarnicemi Heluz 29. mitini
nosné siny, které maji v witych ¢astech zarovei akustickou vlastnost, jsou vyaay

z keramickych tvarnic Heluz 25 nebo Heluz 39 AKlWengsné sny tvari keramicke
tvarnice Heluz 11,5 a akustické tvarnice Heluz JWK&J. Pevnost keramického zdiciho
systému Heluz kladeného do malt MC 5 az MC 151ez¢ahu P15 — P25. Monolitické
stény v tlou§’kach 200 a 250 mm jsou vybetonované i stdivei nebo okennimi otvory

z betonu C25/30. Na ¥j$i monolitické stny je navic nalepena tepelna izolace, jejimz
ukolem je dorovnat tlowku obvodové siny.

f) Vodorovné konstrukce

Stropni konstrukce se sklada z keramickych fpriieluz, nosnik Pot + vloZek Miako,
a jejich nasledného zmonolémi. Staticky se jedna o tratk@vou monolitickou stropni
konstrukci. VloZzenim vyztuze do nadbetonované yrsiiiuje tato konstrukce funkci
spojité stropni desky. Vznikla funkce uniiofe i dodrzeni limitnich pkhybi zhruba
1/500 rozpti pokladku keramického stropniho systému Heluza/ddélenosti nosnych
podpor az 7,5 m. Nadbetonavka obsahuje Krtworni vazané nosné vyztuze 10 505
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s krytim 15 — 20 mm také celoploSnot Kiri. Ke zkraceni rozfti stropnich nosnik
pomahaji monolitické fivlaky ukladané na nosnéésy nebo Zelezobetonové sloupy.
Sitka ztracenych mvlaki je 600 mm. Vyska @ivlaki i vlastni stropni konstrukce se
pohybuje v rozmezi 280 — 290 mm. Monolitické koulkte jsou z betonové ssi tiidy
C25/30. Skladba stropu nad podzemnim podlazim geeplena ve dvou variantach.
Stropni konstrukce v mistech vyskové budovyig8ena pomoci monolitické desky
a Vv mistech garazi jsou ungisy prefabrikované panely. S&éasti obou variant skladeb
stropu je dilatani spara.

g) ZasieSeni, krov

ZasteSeni je navrzeno zalgné konstrukce op&né zateplenim, na které je poloZzena
lehk& povlakovéa krytinaRezivo konstrukce krovu musi byt kvalitativiiidy SI a musi
mit dostaténé vhodnou nizkou vihkost max. do hodnoty 15 %. Krgtie provedena
z mechanicky kotvené félie Alkorplan. Obvodové zdB.NP je z dvodu pidorysného
odsazeni tohoto podlazi z velkésti vyz&no na stropni konstrukci 7.NP. Skladba
stropu a ploché stchy nad poslednim podlazim je proto vyprojektovéaamozna
nejleRteji. Obvodovy plag a vnitni nosné zdivo, které je zakné Zelezobetonovym
ztuzujicim ¥ncem, slouzi jako primarni podpory mohutnyare&hich krokvi. Satasti
primarnich podpor jsou ocelové iptaky z valcovanych nosnik jejichz funkci je
zkracovat pipustné rozgti krokvi na délku cca 6,2 m. Samotné krokve jspectické
svym velkymiimsovym pesahem 1,6 m. Ocelové nosniky jsou dale pouZilyi klivu
zatiZeni i v konstrukci UzZlabi plochéesthy.

h) Nadprazi otvod

U vétSiny otvoi tvori nadpraZzi typové prefabrikované keramickékady Heluz vysSky
238 mm. Nadprazi otvars wtsi Stkou jsou vyeSeny ocelovymi valcovanymi nosniky.
NavySenim Unosnosti ztuzujicicknei ve stropni konstrukci je omezen a zabéepe
piipadny vyskyt okennichipkladi s nedostat#ou Unosnosti.

i) Balkony

Balkony Klavirky A jsou z velké&astireSeny jako vetknuté konstrukce z ISO nognik
s prerusSovanym tepelnym mostem. Vzhledem ke sloZigastiotného bedni balkori,
které nejsou nad sebou, je balkonova deska pr&tatamna. Vyska desky 170 — 190 mm
je zavisla na vylozeni balkonové konstrukce. Dokénatknuti vyztuze stropni desky
je zajistno pouzitim nizkych keramickych vlozek Miako veostni konstrukci podél
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obvodové siny s balkonem. Zbyl&ast balkof je vytvaena stropnimi konstrukcemi
od architektonického odsazenidorysu nésledujiciho podlaZi.

)) Vnit"ni schodi&

Centrélni Zelezobetonové prefabrikované schédtsloZzeno ze dvou schotlidych
ramen a mezipodesty. Kazdy prvek konstrukce sctioggSuloZzen na pruzné tlumici
pryzové podlozky. Tyto podlozky snizuji dynamickélkastické dinky. Mezipodesta je
osazena na dod&t& ziizené L profily. Prefabrikaty ramen se utig na zhotovené
ozuby ve stropni konstrukci. VSechny vzniklé sgaoutadre oddilatovany tmelem.

6.2.2 S002 Splaskova kanalizace

Pres komplex Harmonie Klavirka vede splaskovy kamatiz skéra¢ z PVC materialu,
jehoz pfimer je 300 mm. Uvedeny Usek jihlavské splaSkové kaaed zaina v Filehlé
obci Sasov. Spravu a udrzbu celého systému obstakibiova spolmost VAS. Vlastni
kanaliz&ni pripojka o délce 12 m je ro¢h provedena z PVC DN 300ripojka ma
jednotny sklon potrubi 20 %0 0 kapacR0,26 | @i rychlosti 1,14 m/s a usti do revizni
Sachty véejné kanalizace. Potrubi splaskové kanalizace géemé na stkopiskove
loZe o tlougsce 100 mm a obsypané timto zhimypm materialem do vysky 300 mm nad
horni okraj. Zbyl&ast zemni ryhy jéadré zasypana zhudnou zeminou. Zemni ryha
pro kanalizaci ma 8u 0,8 m a vySku 1,5 m.

6.2.3 SOO03 Degova kanalizace

Odvod vody z komunikace a ostatnich zpewth ploch zajiuje degsova kanalizace.
Materialem potrubi je PVC o velikosti profilu 300m Systém odvodmi je zakodeny
do vodotée. Ripadné zn&sténi vodotee, mistniticky Jihlavky, je zabramo instalaci
plastového odkovate lehkych kapalin GSOL typu 20/100 na kanalizadludova je
sloZen z voddisre svaované polypropylenové nadrze ofaité sedimentai komorou,
koalescetini vliozkou a sorgnim filtrem. V dolnim Gseku systému potrubi je uwria
dedova zdrz. Jedna se o jimku, kterdA ma objem 20Roznér zemni ryhy i samotna
pokladka defové kanalizace je obdobné jako u kanalizace splasko

6.2.4 SO004 Prodlouzeni vodovodu

ProdlouZeni stavajiciho vodovodnifamu je nezbytnou séasti ditiho feSeni pipojky
vodovodu bytového domu. Napojeni nového potrubi 1IB&E mm na nyjSi vodovodni
fad LT 150 mm se nachazi potiZzovatkou ulic U Dlouhé ghy a Polni. Celkova délka
protaZzeni dosahuje hodnoty 265 m a je wkeoiw podzemnim hydrantem DN 80.
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6.2.5 SOO05 Fipojka vodovodu

Propojeni objektu A s prodlouZzenym vodovodrtadem je pomoci vodovodnfipojky
IPE s piimérem 63 mm. Vodorrna souprava jefizena v suterénu uviitechnické
mistnosti. Vyhloubena ryha pro samotné potrubi misiSiku 0,6 m a hloubku 1,6 m.
Technologicky postup osazeni se shoduje ssatem provedeni kanalizace. Pozemky
zasazené vystavbottipojky spadaji do vlastnictvi ¢sta Jihlavy. Spravce vodovodniho
systému je oft akciova spolénost VAS.

6.2.6 SOO06 Teplovod

Zdroj tepla je situovany do nedaleko vzdalené pignkotelny. Spojeni bytového domu
a kotelny tvei predizolovany bezkanalovy rozvod dany do piskoveélie.ld?ivodni
antikorozni plagové potrubi s tepetnizolaéni vnittni trubkou ma dimenzi DN 80 mm.
Topna voda je timto potrubim dopravena do objektpseglavaci stanice. Majitelem
budovy kotelny a zarowedodavatelem topné vody jsou Jihlavské kotelnps.r.

6.2.7 SO07 Fipojka NN

Pripojka nizkého nafhi je vedena kabelem v zemi z trafostanice dpgkoveé sking
objektu. Rwvodni trafostanice na pozemku arealu byla nahrarevau. Ripojkova
skiin je umiséna na fasatl severozapadni strany domu. Hodnota stugektrifikace
objektu je B, v naSemifpack se jedna o uziti elektrickych spotiéka vaeni a centralni
predavaci stanice pro vytém a olfev vody. Udaje TN - C — S, 3 + N + PE, 50 Hz jsou
technickymi parametry rozvodné soustavy. ¥fitsilnoproudé rozvody maji velikost
napsti 3 * 230/400 V.

6.2.8 SOO08 Véejne osvtleni

Realizace navrzenych sto#arenkovnich svitidel sgiva v jejich napojeni na sdéasny
rozvod véejného os#tleni. Spoj je proveden kabelem CYKY 4B * 10 + FeXh* 4 ze
stavajici skin¢ v ulici U Dlouhé stny. Nové @islované stozary maji typové ozeai

A — 4m/70W. Konstrukce ostleni se sklada z prikocelového bezpaticového sloupu
s vyloZnikem a samotného svitidla. Stozary jsoletainbvany do zeleného pasu kolem
chodniku. Napdjeci kabetetné uzenhovaciho pasku probiha pod chodnikem, ale také
castén¢ ve volném terénu nebo ve chré&e pod vozovkou. Minimalni kryti kabelu

v chodniku je 500 mm, pod vozovkou 1 000 mm a Meé&m terénu 700 mm. Na &n
vykopové ryhy, alespp100 mm pod urovni piskem obsypaného napajecihelkalezi
uzemovaci pasek. Zasypova vrstva ryhy je vy&@are vystraznou folii. #° soukEhu ¢i
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kiizeni kabel verejného osetleni s dalSimi sémi v zemi jsou splény vSechny normou
stanovené vodorovné i svislé odstupné vzdéalenosti.

6.2.9 SO009 Zpev#né plochy
Zpevrené plochy jsou dale roztkny na jednotlivé déi stavebni podobjekty:
* SO009a Komunikace
« SO09b Parkovigt

e S0O09c Chodniky

a) SO09a Komunikace
* Nova asfaltova vozovka

Tato asfaltova vozovka je ohréana betonovou siltini pridlazbou a obrubniky, které
lemuji i prostory ploch k parkovani. Dlazba podéiise ma rozngr 250/500/100 mm.
Betonové obrubniky 200/100/1000 mmémvaji cca 100 mm nad asfaltovou vrstvou
vozovky. Délka obrubnik v obloucich je ovliviina jejich polomtrem. Oba zmi&né
konstrukni prvky jsou ukladany do betontidy C12/15 o tlougke 100 mm, obrubniky
jsou navic obetonovany z &giho boku. Skladbu komunikace t¥gednak jemnozrnny
a jednak gedreézrnny asfaltovy beton, spojovaci Zimy postik ze silniéniho asfaltu,
kameninovy podklad obalovany asfaltem, podklad ceaého kameniva aégkodr.
Celkova tlouska konstrukce nové vozovky je 600 mm.

* Rekonstrukce stavajici asfaltové vozovky

Vrchni vrstva rekonstruované vozovky je odstrem pomoci frézovani. Odstrarou
cast tlougky 100 mm nahrazuje kryt z asfaltového betonu métenocnosti. Ny§si
podklad pod silnici@stava zachovany beze @m Fi rekonstrukci je zhotovena sitimi
piidlazba a dochazi rova k vymené obrubniki. Oprava se prolina s technologickym
postupem etapy vystavby nové asfaltové komunikace.

b) SO09b Parkovigt

VeSkerd parkovaci mista jsou vydl&dd z betonové zamkové dlazby vysky 80 mm.
Pod dlazbou se nachazi kladeci vrstva 2ekdtirti a podklad z drceného kameniva
s vyphovym kamenivem a ze&kodrti. Skladba parkoviéti asfaltové komunikace ma
stejnou tlousku 600 mm. Kazdé stani pro osobni automobil je \zgne ¢ervenou
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dlazbou. To plati i pro symbol ozteni mist prodlesre postizené lidi. Ostatni zamkova
dlazba ma firodni Sedé zabarveni. Vzniklé spary mezi pokladamjlazdicemi jsou
zasypany kemititym piskem.

Odvodreéni zemni plaé pod zpevanymi plochami komunikaci a parkow§e zajistno
poloZzenim potrubi deédvé kanalizace s dimenzi DN 300 mm. Typické preéfabvané
defové vpusti DN 450 jsou zakrytgakou ntizi 500/500 mm za&¥ovaci tidy D, pod
kterou je umisin koS na hrubé @estoty a sedimentai dno. Degova voda pohlcena
vpusti dale pokrauje desovym potrubim do vodote.

c) SO09c Chodniky

Konstrukce chodnik pro @Si je sloZzena ze zamkové dlazby, kladeci vrstvgdkiadu
ze Strkodrti. Chodniky maji $ku 1,8 m a ficny spad srrem ke komunikaci o sklonu
2 %. Oproti parkovisti jsou pouzity nizsi dlazditeug’ky 60 mm, cela skladba je tedy
vysoka zhruba 300 mm. #pob provedeniiiehlych betonovych obrubniko roznéru
200/50/500 mm, barva vzhledu dlazby i jeji vyspardvje obdobné jako ue@dchozich
stavebnich objelt Misto pro pechazeni silnice je ogané varovnymi pasy &ervené
zamkové dlazby s ovalnymi vystupky. Parko¥igtchodniky jsou bezbariérové.

6.2.10 SO10 Terénni Upravy

Jedné seiedevsim o hrubé terénni Upravy. Hrubé Upravyispg v navezeni sejmuté
ornice a urovnani terénu okolo vybudovanych stavetbobjekfi. Sadové Upravy jsou
ieSeny az po dokdeni druhého bytového domu komplexu Harmonie Klairk

Pti popisovani stavebnich objékprvni etapy vystavby jsem ziskal petiné informace
z poskytnuté projektové dokumentacefr&lpsSnych stavebnich deidilod generalniho
dodavatele stavby sp@leosti Pozemni stavby Jihlava s.r.o.

V néasledujici podkapitoleEslem 6.3 je podrokinznazorgny strukturni plan bytového
domu A Harmonie Klavirka, detré¢ ostatnich stavebnich objéktealizovanych v této
etagE vystavby. V rdmci praktickéasti bakaléské prace se budu dale detgilzabyvat
dil¢imi fazemi planovani a provéai. Samotné schéma strukturniho planu definuje cely
proces piibéhu vystavby z pohledu investora projektu.
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6.3 Strukturni plan
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N Vybero.verlzenl na N Dokurr]entrflce N S002 S!olaskova 3| Kolaudanitizeni
projektanta provadci kanalizace
miouvi tavebs - Degova . X
—>i S. ova s Sta .eb? . —> 5003 .eéo a —>1 Kolauda&ni rozhodnuti
projektantem technologicka fiprava kanalizace
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6.4 Stanoveni celkovych naklad projektu vystavby

Celkové naklady investora na zhotoveni prvni etagstavby projektu bytovych doim
Harmonie Klavirka jsou stanoveny nasledujicimsagbem:

N =ZRN + VRN + KC + PC + IC
* ZRN zakladni rozp&tové naklady

* VRN vedlejSi rozpétové naklady

« KC néaklady na kompletai ginnost
« PC naklady na projektovoginnost
. IC néaklady na inZenyrskaiinnost

Tabulka 2- Celkové naklady na zhotoveni stavby

Oznateni Vypocet Cena (K)
ZRN - 84 451 000
VRN 4 % ze ZRN 3 378 040

KC 2 % ze ZRN 1 689 020
PCalC [lll. pAsmo 3 646 000
Celkové naklady N na zhotoveni stavby 93 164 060

6.4.1 Postup stanoveni celkovych naklad

Pro vypa@et hodnoty ZRN jsem si ndjee stanovil, na zakladposkytnuté projektove
dokumentace, u kazdého uvedeného stavebniho ohjgkitru v grislusnych mirnych
jednotkach a row¥ jsem provedl jejich z&téni podle jednotné klasifikace stavebnich
objekti. Takto utené stavebni objekty jsem poté vynasobil zakladmgmpatovymi
ukazateli na rfrnou jednotku a jednotlivé vysledné hodnotyetk viz tabulka 3.

K jiz vy¢islenym zékladnim rozgtovym nakladm vSech stavebnich objékprojektu
jsem pomoci procentniho vyjgehi gipocetl VRN a KC, viz tabulka 4. Do vedlejSich
rozpaitovych naklad mizeme zahrnout napnaklady na zézeni stavenigt dopravni
nakladyc¢i naklady na mimtadné provozni vliivy. Kompletai ¢innosti se rozumi cena
zhotovitele stavby za jeji samotné provedeni.

Stavbou zasazené pozemky jsou ve vlastnictvi iovagirojektu. Nemusime tedy déle
brat v ivahu néklady na jejich fppeni.
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Tabulka 3- Zatfideni stavebnich objekta jejich ocedni

Cislo Nazev JKSO | m.j| Pdet |K&m.j.| Cena (Kg)
SOO01 |Bytovy dim A 8031611 n | 15801 4255 67233256
soo2 [SPlaskova 8272111 m| 12| 1193p 143160
kanalizac
SOO03 |De¥ova kanalzac | 8272111 m 427 11930 5094 11p
soo4 |Prodiouzen 8271311 m| 265| 9004 2386 06D
vodovodl
SOO05 |Pripojka vodovod | 8271111] m| 6 | 9004 54024
SO06 |Teplovoc 8274321 m 120 20570 2468 52D
SOO07 |Pripojka NN 8287311 m 97 1 067 103 499
SO08 |Verejné oswtleni 8287511 m 221 1944 429 624
S0O09 [Zpevrené ploch - m? | 1980 - 4 985 964
S009a Komunikact 8222671| nf | 1382| 3080| 4256560
SO09b Parkovisg 8225531 m2 338 1548 523 224
S009c¢c Chodnik 8222731| nf 260 793 206 180
SO10 |Terénni Uprav 8232611 m2 3628 428 1 552 784
Celkem ZRN 84 451 000

Tabulka 4- Celkové naklady jednotlivych stavebnich olgjekt

Cislo Nazev ZRN (K) |VRN (K&| KC (K& | Cena (K&)
SO01 |Bytovy dim A 67 233255 2689330 1344665 71267 250
sooz |SPRskova 143160 | 5726 | 2863| 151750
kanalizac
SO03 |De¥ova kanalizac| 5094 110 | 203764 101882 5399 757
SO0y |Prodiouzeni 2386060 | 95442| 47721 252924
vodovodt
SO05 |Pripojka vodovod | 54 024 2161 1 080 57 265
SO06 [Teplovoc 2468520 | 98741 49370 2616631
SOO07 [Pripojka NN 103 499 4 140 2 070 109 709
SO08 |Verejné oswtleni 429 624 17 185 8 592 455 401
S009 |Zpevréné ploch 4 985 964 - - 5285 122
S009a  Komunikac 4256560 1702634 85131 4511934
SO09b|  Parkovise 523 224 20 929| 10 464 554 617
S009¢|  Chodniky 206 180 8 247 4124 218 551
SO10 [Terénni Gprav 1552784 | 62111 31054 1645951
Celkové naklady na stavebni objekty 89 518 060

Pro podrobgyjSi zpracovantasového harmonogramu a také figraiho ptibéhu naklad
v ramci MS Projectu jsem ro&lil hlavni objekt bytovy dm Klavirka A natti ¢4sti.
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Tabulka 5- Rozdleni naklad hlavniho objektu SO01

Rozdleni Celkem % ze ZRN Cena (K)
Spodni stavba 6,7 4 774 906
Vrchni stavba 22,1 15 750 062

Dokorteni 71,2 50 742 282

ZRN objektu SO01 71 267 250

Samotné rodereni i castky za dili projektové prace a inzenyrskinosti jsem navrhl
pomoci procent ze sazebniku Unika, jak je patrn&e uvedené tabulky 6. Vypitané
néklady v této kapitole a informace ze stavebniehild mi umoznily provést Gantv

diagram a mssicni pribéh néakladh v softwaru MS Project, viz obrazky 5 az 9.

Tabulka 6- Rozdleni naklad na RC a IC

Cinnost
Nazev Projektova InZenyrska
% |Cena (K&)| % |Cena (K&)

Prizkumy a projektove podklady 1 36 460 - -
Vybéroveétizeni na inZenyrskou organizagi - - N 36 460
Smlouva s inZenyrskou organizaci - - 0,5 18280
Vybérovétizeni na projektanta - - 0,75 27 34b
Smiouva s projektantem - - 0,25 9115
Dokumentace pro Uzeniieni 12| 437 520 - -
Uzemnitizeni - - 2| 72920
Uzemni rozhodnuti - - 1| 36460
Dokumentace pro stavebni povoleni P3 838 580 - -
Stavebnfizeni - - 2 72 920
Stavebni povoleni - - 1 36 46(
Dokumentace zadavaci 5 182300 |- -
Vybérovétizeni na zhotovitele - - 2 72 92(
Smiouvy na provedeni - - 5 182300
Dokumentace prov&di 19| 692740 - -
Stavebs - technologicka fiprava - - 9,5 346 370
Predani a pevzeti stavenist - - 0,5| 18230
Stavebni denik a jeho vedeni - - 5 182 300
Predani a pevzeti stavby - - 0,3 18230
Zawrecné vyitovani - - 1 36 460
Dokumentace skuteého provedeni 5/ 182 30p : -
Kolaudanitizeni - - 1 36 460
Kolaudani rozhodnuti - - 1 36 460
Odstragni vad a nedostaik - - 1 36 460
Celkem 65| 2369900 35 1276100

Celkova cena za projektovou a inZzenyrskodinnost 3 646 000
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6.5 Casovy harmonogram

ID | Nézev ukolu ‘ Doba trvani | Zahajeni | Dokongeni | 1. [ V. [ V. TVL [viL [vii [ x| x. [ X1 [ X }2?09\ oL Tve Tve Tvic v v [ixc T x. [ X1 T XL ‘2?.10 VI Vil il T IX jLﬂI Z?,H i fm Tive [ ve [ Tvi Jvin [ [ X [XL [Xi IﬁLLML
1 |Bytovy dum Klavirka A 209 tydny 28.4.08  27.4.12
|2 |  Planovani 74tydny 28.4.08  25.9.09 . 4 ‘
|3 Pfiprava projektu 14tydny  28.4.08 1.8.08 —
4 Pruzkumy a projektové podklady 4tydny 28.4.08 23.5.08
5 Vybérové fizeni na inzenyrskou organizaci 4 tydny  26.5.08 206.08
6 Smlouva s inzenyrskou organizaci 2tydny 23.6.08 4.7.08
7 Vybérové fizeni na projektanta 3 tydny 7.7.08 25.7.08
8 Smiouva s projektantem 1 tyden 28.7.08 1.8.08
9 Pfedprojekt 28 tydny 4.8.08 13.2.09
10 Dokumentace pro uzemni fizeni 16 tydny 48.08, 21.11.08 |[EEEEEEE
11 Uzemni fizeni 8tydny 24.11.08 16.1. 09
12 Uzemni rozhodnuti 4tydny  19.1.09 13.2. 09
13 Projekt 32tydny  16.2.09  25.9.09
14 Dokumentace pro stavebni povoleni 20 tydny  16.2. 09 3.7.09
15 Stavebni fizeni 8 tydny 6.7.09 28.8.09
16 Stavebni povoleni 4tydny  31.8.09 259.09
17 Provadéni 135tydny  28.9.09 274.12
18 Priprava provadéni 38tydny  28.9.09 18.6.10
19 Dokumentace zadavaci 4tydny 28.9.09 23.10.09
20 Vybérove rizeni na zhotovitele 8tydny 2610.09 18.12.09
21 Smiouvy na provedeni 4 tydny 21.12.09 15.1. 10
22 Dokumentace provadéci 20 tydny  18.1.10 46.10
23 Stavebné - technologicka pfiprava 2 tydny 7.6.10 18.6. 10
24 Vlastni provadéni 79tydny 21.6.10 23.12.11
25 Pfedani a pfevzeti stavenisté 2tydny  216.10 27.10
26 Realizace stavebnich objekt 77 tydny 57.10 23.12. 11
27 S001 Bytovy dum A 77 tydny 57.10 23.12.1
|28 Spodni stavba 12 tydny 5710 24.9.10
29 Vrchni stavba 29tydny 27.9.10 224. 11
30 Dokonceni 48 tydny  24.1. 11 23.12. 11
31| S002 Splaskova kanalizace 3tydny  30.5. 11 17.6. 11
32 S003 Destova kanalizace 18 tydny  20.9. 10 12.8. 11
33 | S004 Prodlouzeni vodovodu 9 tydny 6.9.10 361
34 S005 Pripojka vodovodu 2 tydny 6.6. 11 17.6. 11
35 S006 Teplovod 6 tydny 295 1 17.6. 11
36 SO07 Pripojka NN 3 tydny 16.8. 11 29 11
37 S008 Verejné osvétleni 7 tydny 59.11 21.10.11
38 S009 Zpevnéné plochy 10tydny 158.11  21.10.11
39 S008a Komunikace 10tydny  15.8. 11 21.10. 11
40 S009b Parkovisté 4 tydny 5.9. 11 30.9. 11
41 S008c Chodniky 3 tydny 3.10. 11 21.10. 11
a2 SO10 Terénni Gpravy 7tydny 2410.11 91211
43 Stavebni denik a jeho vedeni 76 tydny 57.10 23.12. 11
44 Zavér provadeéni 18 tydny  26.12. 11 27.4.12
45 | Pfedani a prevzeti stavby 2tydny  26.12. 11 6.1.12
46 Zavéreéné vyuctovani 4 tydny 9.1.12 3.2.12
a7 | Dokumentace skuteéného provedeni 4 tydny 9112 32 12
48 Kolaudacéni fizeni 4 tydny 6.2.12 23.12
49 Kolaudaéni rozhodnuti 4 tydny 53.12 30.3.12
50 | Odstranéni vad a nedostatkd 4tydny  24.12 274.12
ik e T ot ety Ukol Pribgh S Souhrnny P \ncjsidkoly | Koneény termin
Datum: 22.4. 14 Rozdéleni Milnik ¢ Souhm projekty WP  yngjsimink @

Obrazek 5 Ganttiv diagram zpracovany v MS Projectu
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6.6 Finan¢ni priabéh nakladi

Podrobno

ID | Nazev dkolu Naklady Doba trvani V. [ V. ] VI VI ] VI [ IX. [ X. XI. XII.

1 - o s 93 164 060 K& 209 tydny : i : ; : ; : :
Bytovy dum Klavirka A Naklady | 5469K.  40106KS  38283KS.  41929KS  111203Ke  120318KS.  125787KE. . 91150KE  41929KE

: Planovani 10224T0KE  TAWONY|\dady | s4poKe.  4010Ke  38283Ke  41920Ke  111203Ke  12031BKe  125787Ke.  O1150Ke  41929Ke|

3 Pfiprava projektu 127810Ke | 14.tydny | ysidady 40106 K&  38283KE  41929KE ! 1823 KE

4 Pruzkumy a projektové podklady 36 460 K& 4 tydny | Naklady ‘ : : ’

5 Vybérové fizeni na inZenyrskou organizaci 36 460 K& 4 tydny | Naklady 27 345 K¢ ! ;

6 Smlouva s inZzenyrskou organizaci 18 230 K& 2 tydny | Naklady | 10 938 K¢ 7 292 K&

7 Vybérove fizeni na projektanta 27 345 K& 3 tydny | Naklady ;

8 Smlouva s projektantem 9115 Ke 1 tyden | Naklady

9 Piedprojekt BAGOOOKE|  28tydny [iyadaiy

10 Dokumentace pro uzemni fizeni 437 520 K& 16 tydny | Naklady 125787

11 Uzemni fizeni 72 920 K& 8 tydny |Néklady |

12 Uzemni rozhodnuti 36 460 K& 4 tydny | Naklady

13 Projekt 947 960 K¢ 32 tydny Naklady

14 Dokumentace pro stavebni povoleni 838 580 K¢ 20 tydny | Naklady

15 Stavebni fizeni 72920 Ké 8 tydny | Naklady

16 Stavebni povoleni 36 460 K¢ 4 tydny | Naklady

17 Provadéni 91541590 K& 135 tydny Naklady

18 Pfiprava provadéni 1476630 Ke| 38 tydny |\ syiady

19 Dokumentace zadavaci 182 300 K¢ 4 tydny | Naklady

20 Vybérové fizeni na zhotovitele 72 920 K& 8 tydny | Naklady

21 Smlouvy na provedeni 182 300 K& 4 tydny | Naklady

22 Dokumentace provadéci 692 740 K& 20 tydny | Naklady

23 Stavebné - technologicka pfiprava 346 370 K& 2 tydny | Naklady

i Vliastni provadenl B350 Ko wiyany Naklady ; : i ; i ; ; i

25 Predani a prevzeti stavenisté 18 230 K¢ 2tydny [Néklady | ¢ ‘ ; : ' i : :

26 Realizace stavebnich objektt 89518 060 KE 77 tydny | Naklady

27 S001 Bytovy dum A 71 267 250 K¢ 77 tydny | Naklady

28 Spodni stavba 4 774 906 K& 12 tydny | Naklady

29 Vrchni stavba 15 750 062 K¢ 29 tydny | Naklady

30 Dokonéeni 50 742 282 K& 48 tydny | Naklady

31 S002 Splaskova kanalizace 151 750 K& 3 tydny | Naklady

32 S003 Destova kanalizace 5 399 757 K¢ 18 tydny |[Naklady |

33 S004 Prodlouzeni vodovodu 2 529 224 K& 9 tydny | Naklady

34 S005 Pripojka vodovodu 57 265 K& 2 tydny | Naklady

35 S006 Teplovod 2616631 K¢ 6 tydny | Naklady

36 S007 Pripojka NN 109 709 K& 3 tydny | Naklady

37 S008 Vefejné osvétleni 455 401 K& 7 tydny | Naklady

38 S009 Zpevnéné plochy 5285 122 K& 10 tydny | Naklady

39 S009a Komunikace 4 511 954 K& 10 tydny | Naklady

40 S0O09b Parkovisté 554 617 K& 4 tydny | Naklady |

41 S009c¢ Chodniky 218 551 K¢ 3 tydny | Naklady

42 S010 Terénni upravy 1645 951 K& 7tydny |[Naklady |

43 Stavebni denik a jeho vedeni 182 300 K& 76 tydny | Naklady

45 Predani a pfevzeti stavby 18 230 K¢& 2 tydny | Naklady

46 Zavéretné vyuctovani 36 460 K¢ 4 tydny | Naklady

47 Dokumentace skute¢ného provedeni 182 300 K& 4 tydny | Naklady

48 Kolaudacni fizeni 36 460 K¢ 4:tydny [Nakladve:lE =R e bl s s s e e e e e et e s e sl e i el R e e i i

49 Kolaudaéni rozhodnuti 36 460 K& 4-fydny [INakradyi LR e e e e e e R s e e R e e

50 Odstranéni vad a nedostatk 36 460 K& 4 tydny | Naklady

Obrazek 6- Mesicni pritbeh naklad: z MS Projectugast 1/4
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2009 2010

Podrobnc | In. l 1. ! V2 ] V. ] VI, ] VL. | VIII. | IX. | X. ! XI. | XIl. l. | Il. ! 1.

Naklady | 40106K: 102088K:  184488KE  184488KS.  176102KS.  184488KE 61617KS:  38283KS:  61982KE:  164070KE!  38283KS  107557Ke  169539KE  138548KE 159 330 K&

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Naklady 40106 K& 102088 K& 184488 KE: 184488K:. 176 102KE: 184488K:.  61617KE:  38283KE: 34637 K&

Naklady

Naklady

Naklady

Naklady

Naklady

Naklady

Naklady

NN i L s I
Naklady i : i :

Naklady ! : ; ! ;
Naklady | 34637 KE!

Naklady ‘ : e o e S Ll Fe L UL VR OD e B s ORI e e e b e e e

Naklady
Naklady

Naklady | 38283Ke! 107557KE.  169539KE 138548K& 159330 K&

Riakiady o ' , ' , ' i A e e e : 169 539 K¢ ! ! 159330 K&

NakEgvEl e e e e e e e i e e o ais el MBRIGRRCE T e T e

Naklady Do B e e IIRKE. L SRR ReL L BaaRRe. L L L
Naklady 100 265 K&

Na 89274 Ke  138548KE 159 330 K&

R e e e e e s ey
Naklady
Naklady

Naklady

Naklady

Naklady

Naklady |
Naklady
Naklady

Naklady

Naklady
Naklady
Naklady
Naklady

Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady

Naklady

Naklady

Naklady
Naklady

Naklady
Naklady

Naklady

Naklady

Naklady

Obrazek 7- Mésicni pribeh nakladi z MS Projectugast 2/4
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2011

p_ |Pesrene V. [V W Vi v T T e [ I - (TR V. vi.
Naklady | 152403KE  145475Ke  388664Ke 1604752Ke 1761216 Kc 2316 127 K& 2 969 862 Kc 3111284 Kc 3252 706 Kc 4238 419 Kc 7056963 K& 8 115 508 Kc 6884 809 K& 6 955 641 Kc 6 528 868 K&
2 : : : 3
Naklady
3 | Nakiady
4  |Naklady
5 |Naklady
6 | Naklady
7 Naklady
8 Naklady
® | Naklady
10 | Naklady
T |Maey |
12 |Naklady
13 :
‘Naklady
14 | Naklady
15 | Naklady
16 Naklady ) :
17 : : ; 1
Naklady 2969862 KE 3111284 KS 3252706 Ke: 4238419KS 7056963 Ks: 8115508 K 6884809 KE 6955641 Ks 6528 868 K&
18 | Naklady ' ' | : ‘
19 Naklady
20 Nakladye |5l e
21 |NERady |-
22 |Naklady | 152403 KC.  145475Ke: 27710
23  |[Naldadyiile sl e e = ed6 910 Bl AT e L ' : :
24 | Nakiady 1761216 K& 7 056 963 K& 8 115 508 K& |
25 | Naklady e R e B L o e T el SE i
26 |Naklady | & i1 1591635K&i 1750799KE: 2305710KE 2959918 K& 3100867 KEi 3241815KE; 4228475KE | ,7,,04?,49,3,,Kc 8104617 K& 6874 866
27 | Naklady 1750799 KE: 1852474 KE: 2205009KE: 2310009KE: 2415010Ke: 3 473 566 Kc,f ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7277 812KE
28 | Naklady Eonla LG M T s po g S e e S e e e e e R e e e e
29 |Naklady : 2205009 KC 2 100008 KE 2416010 KC = 11080 007 e - Tt
30 [MaMEGy | i T e e e 1268557 K& 4228524 K& 4862802 K& 4651376 KE
31 |Nadady | L L s s il e e s e e e e 131517 KE.
32 | Naklady | ..505 509 K¢ 482 532 K& 528 487 K& 505 509 K¢
33 |Naklady 285348Ke! 208319KE:  272378Ke 250408 KE  298319Ke.  272378Ks.  285348KE 38911Ke
34 INaEmaRy | o Rl el e B i e e R R e T el e el ol ol 57 265 K¢
35 |Naklady 1482758 KE: 1133 873 KC.
36 [Maldgdy |- o n0 s ol e el D s s e e e e e e e e e e
37 I e e e e e e 00 R s e s s e
38 |WaMlagy | - b ne L e e s s s s e e e e R
39 NaKiadythl] Ul el e i e e s s e el e D E e el e Sl e e e e s D e e et el el e e e
40 [Naldedy | e T
1 [Nadady oo i s e e e e e s e e s e e e e e e e e
42 |[RaflEe ] G0 e e T S B e TR e e e e e e L e e D
43 |Naklady 9944 K& 9470KE! 10891 Ké. 9944 Ké  10417KE 10417 Ke
44 7 ] x t ;
Naklady
45 Naklady
46 Naklady
47 Naklady
48 | Naklady
49 | Naklady
50 Naklady

Obrazek 8 Méesicni pribeh nakladi z MS Projectugast 3/4
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2012

Podrobno Vil |

VIl [ IX. } X. | Xl | XIl. . | . [ 1. [ V. | V. | VI. } VIL. VL ] IX.
Naklady | 4932425K¢ 6371659KE 7476527 KE. 6499365KE: 5696391 KE: 3940 600KE:  195061KE:  65628KE: 40106 KE: 36460 K& ' : '

Naklady

Néklady
Natagy f L]
Naklady

Naklady
Naklady
Naklady

Naklady

Naklady |
Naklady
Naklady

Naklady
Naklady |
Naklady

Naklady

Naklady | 4932425K¢ KE . 7476527 K& 6499 365 : KE:.  195061KE: 65628KE  40106KE: 36460 KE.
Naklady

Naklady
Naklady

Naklady

Nakledly $o0 e
Naklady

Naklady 1 6499 365KE . 5696 391 K& |
Naklady : : i
Néklady | 4922 481Kg: : 5685 974 K& !

Naklady | 4439 950 K&

Naklady |
Naklady

Naklady : j TH 430 950 KE

Naklady |
Naklady
Naklady
Naklady

Naklady

Naklady |
Naklady
Naklady

Naklady

Naklady

Naklady

Naklady

Naklady

Naklady
Néklady

Naklady s s i s s 154 955 K& |
Naklady : : 5 z z :

Naklady

Naklady I T ey T 2y s : ; : C36 460 KE

Obrazek 9 Mésicni plan naklad z MS Projectugast 4/4
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6.7 Planovani lidskych zdroji

Tabulka 7- Vypis pracovnik podle stavebniho denikigst 1/2

Rok Rok 2010 Rok 2011

M ésic Cervenec Srpen Z&i Rijen Listopad Prosinec Leden Unor Brezen

Datum

Tyden 27| 28] 2d 30 31 3P 3B 3d4 35 36 B7 B8 [39 [40[41[42| 43| 44 49 46 4y 4Bsaios1 52 1] 2] 3] 4 9 4 1 4 9 do 41

SO01 Bytovy dim A

S004 Prodlouzeni vodovodu |

SO06 Teplovod \

Harmonogram

S008 Veejné oswtleni

SO10 Terénni Upravy

Mistr, technik

Zednik

—p—
"o

] [l
b 12 14 14 [0 |6 |10 (12| 7 (12| 12| 13| 1] 6 12 12 10 1M2§114| 14 17 16 14
b 12 212121 12 12 15 1(

O
=10

|l AN

QO sl -~
f@))
=>]
=

—

D

(%))

[2PX
(Yl T P
N|N|P |-

=

H

=

([a»)

H

VY
HNHCDI—\

p—
=INIFP I

O
\@H:\\

Obsluha stavebnich sticg z&izeni

Plw|N[ov|e-
N
w
N

Zelez&

N
=

Izolatér, instalatér, zarek 41 2] 2

Plastova okna a dke 2
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Tabulka 8- Vypis pracovnik podle stavebniho denikigst 2/2

Datum

Rok Rok 2011
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Veskeré Udaje a hodnoty vyplyvajici z vySe uvedarnabulek vypig pracovniki jsou
pievzaty ze stavebnich defikhotovitele stavby. Pomoci dennich zapis zmignych
denila realizace vystavby jsem r@enil lidské zdroje na vlastni zdroje zhotovitelea
subdodavatele. Vzhledem k rozsahlosti zpracovavapébiektu jsem jednotlivé gty
pracovniki vSech danych profesitamesel stanovil na zaklagejich maximalni denni
hodnoty v tydennim intervalu. Timto igpbem ziskané hodnoty pracovinjgem poté

pouZzil pro procentni vyj&eni pongru vyuziti mezi vlastnimi zdroji a subdodavateli ve

sledovaném obdobi. V zavislosti tasovém harmonogramu vystavby jseniilyako
optimalni jednotku pro vypracovani grafickych vystuidskych zdrofi jednoctvrtleti.

Tabulka 9- Porer vyuZiti vlastnich zdrdja subdodavatelé

Obdobi Vlastni zdroje v % | Subdodavatelé v %
3. ¢trtleti 2010 100 0
4. ¢turtleti 2010 99 1
1. ¢tvrtleti 2011 78 22
2. Ctvrtleti 2011 43 57
3. Ctvrtleti 2011 39 61
4. Gtvrtleti 2011 38 62

Cervenec - Zaii 2010
Vlastni zdroje 100 % : 0 % Subdodavatelé
80
3 70
3 60
250
S 40
=30
»
;:320
omBEEEEEE
,
AN MR NI, U U e
N ,\% ,'\, /\,\ & ,\°’ ,'{J’ '19%5 \'7’ \°’ '»b ">
AT AT AT N Y > D 9" 97 9 .o
/\. \rb. \o’. q’b ’» Q) \(0. r{:) (\)Q ‘0 N . ,.»Q f\:\'
Tydny
m Vlastni zdroje / tyden  m Subdodavatelé / tyden
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Rijen - Prosinec 2010
Vlastni zdroje 99 % : 1 % Subdodavatelé
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Leden - Brezen 2011
Vlastni zdroje 78 % : 22 % Subdodavatelé
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Obrazek 12 Pacet pracovnik v 1.ctvrtleti 2011
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Duben - Cerven 2011
Vlastni zdroje 43 % : 57 % Subdodavatelé
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Cervenec - Zaii 2011
Vlastni zdroje 39 % : 61 % Subdodavatelé
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Rijen - Prosinec 2011
Vlastni zdroje 38 % : 62 % Subdodavatelé
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V posledni podkapitole praktickésti s oznéenim 6.8 a nazvem planovani nakiasd
zabyvamieSenim navrhu fingniho planu projektu. Zakladni podstata fitiaimo planu
projektu spoiva v sestaveni tabulkifslo 10, kterd obsahuje nasledujici polozky:

* Prosta¥¢no nesiéni naklady ziskané z MS Projectu

* Prosta¥no celkem nakumulovanéasicni naklady Zzadku prostagno

» Zaplaceno ¢tvrtletni zalohy investorat¢i zhotovitefim

e Zaplaceno celkem nakumulovagtertletni zalohy placené investorem
* Rozdil celkem zaplaceno celkem minus prastawcelkem

V souvislosti s tvorbou navrhu planu jsem pro Ig@géhlednost vynaloZzenych nakfad
v prabéhu prvni etapy vystavby vytvib graf nakladoveé vytizenosti, viz obrdzek 16. Po
zjisteni vySe nakladl z uvedeného grafu a vyse zaloh investora z &nidro planu jsem
zpracoval graf, viz obrazek 17, z&f@ny pouze na fazi vlastniho provad projektu.
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6.8 Planovani nakladi

Tabulka 10- Finareni plan projektu

Rok 2008
M ésic 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
Prostavéno - - 0 5469 40 106 38 283 41 929 111 208 120 318 125 7B7 5011 41929
Zaplaceno - - 350 000 0 0 100 000 0 0 150 000 0 0 200 00p
Rozdil celkem - - 350 000 344 531 304 425 366 14p 324213 13 @0 242 692 116 905 25 755 183 82p
Prostavéno celkem - - 0 5469 45 575 83 858 125 787 236 990 357 308 483 0P5 2834 616 174
Zaplaceno celkem - - 350 000 350 000 350 000 450 00( 450 000 450 000 600 00600 000 600 000 800 000
Rok 2009
M ésic 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
Prostavwno 40 106 102 088 184 488 184 484 176 10p 184 488 61 617 8384 61982 164 070 38 283 107 557
Zaplaceno 0 0 550 000 0 0 250 000 0 0 300 00d 0 0 400 040
Rozdil celkem 143 720 41 632 407 144 222 656 46 554 B 0 50449 12 166 250 184 86 114 47 831 340 274
Prostavéno celkem| 656 280 758 368 942 856 1127344 1303446 1487 P34 495651 1587834 1649816 1813886 1852169 1959726
Zaplaceno celkem| 800 000 800 000 1350000 1350000 1350000 1600P00600DO0O 1 600 000 1 900 00D 1900000 1900Q00 2B00|0
Rok 2010
M ésic 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
Prostavwno 169 539 138 548 159 330 152 403 145 475 388 664 1604|75R761 216 | 2316127 296986p 3111284 3252 706
Zaplaceno 0 0 450 000 0 0 27 000 00p 0 0 9 000 0QO0 0 0 9 000 000
Rozdil celkem 170 735 32 187 322 857 170 454 24 97P BB | 25031563 23270347 29954220 26984358 238F3 29 620 368
Prostawno celkem| 2129265 | 2267813 2427143 2579546 2725021  H8R3| 4718437 6479 653 8795780 11765642 14876926129 632
Zaplaceno celkem| 2300000| 23000000 2750000 2750000 2750000 2®@6Q 29 750000 29750000 38750000 38750pP00 3®@6Q 47 750 000
Rok 2011
M ésic 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
Prostavno 4238419 | 7056963 8115508 6884809 6955641 @638 4932425 6371659 7476527 6499365 5696 891 403500
Zaplaceno 0 0 9 000 000 0 0 9 000 00( 0 0 9 000 000 0 0 18 000 000
Rozdil celkem 25381949 18324986 19209478 123FRp 5369028| 7840 160 2907735 -3463924 -1940@451439816| -14 136 20[ -76 807
Prostavéno celkem| 22 368 051| 29425014 37540522 44425331 51380/972909840| 6284226% 69213924 76690451 83189|816888&207| 92 826 807
Zaplaceno celkem| 47 750 000| 47 750000 56 750 000 56 750 )00 56 750[00® 756 000| 65 750 000 65 750 000 74 750 OO0 74 750[{00075@H00| 92 750 000
Rok 2012
M ésic 1. 2. 3. 4.
Prostavwno 195 061 65 628 40 106 36 460
Zaplaceno 0 0 0 414 062
Rozdil celkem -271 868 -337 496 -377 602 0
Prostavéno celkem| 93 021 868 93 087 496 93127602 93 164 (062
Zaplaceno celkem| 92 750 000 92 750 000 92 750 000 93 164 (062
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7 ZAVER

Cilovym zamétenim mé bakal&ké prace byla problematika planovani zélnojojektu
vystavby a jeji aplikovani na konkrétnim stavebmwiojektu. Jako podklad mi poslouZil
bytovy dim Klavirka A v Jihla¢ a s nim spojenéislusné stavebni objekty.

Béhem zpracovani bakakké prace jsem vyuzifizné programové nastroje softwarové
aplikace Microsoft. Mezi pouzité nastroje fpdextovy editor MS Word, dale MS Excel
vhodny pro tvorbu tabulek i velkého mnozstvittygrafi a MS Project. Pravposledni
zmirgny nastroj mi velice pomohl k vytveni podstatnéasti bakaléské prace. V ramci
MS Projectu jsem vypracoval Gahttdiagram a pib¢h finantnich naklad, ktery jsem
také vyuzil pro provedeni finaniho planu.

Samotny pibéh vyhotoveni bakatdké prace mé pro &velice dobry, pozitivni finos.

Pri shareéni podkladi pro praktickouiast jsem na zatku celé prace absolvovaikolik
rozhovoi se zastupci stavebnich firetimz jsem ziskal drobné zkuSenosti pro budouci
pracovni pohovory. Row jsem ziskal mnoho novych uZitg/ch informaci a poznatk

o reSené problematice. V neposledmik jsem se detailf)i nawil pracovat v programu
MS Project, ktery jsem do této doby znal pouzedcky. Zvolené téma mé bakedéé
prace & bavilo a velice zaujalo. V budoucnosti bych radtalvprileZitost wnovat se
praci spojené s timto problémem.
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