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Abstrakt

Téma bakal&ské prace je finami plan stavebni zakazky. Prace je deda do dvou
Casti — teoretické a praktické. V teoretickasti jsou vys@tleny pojmy stavebni
zakazka, vlastni zdroje financovani, cizi zdrojeaficovani, dotace fiprava stavebni
zakazky, finafini planovani a realizace stavebni zakazky. V phk&itasti je popsana
stavebni zakézka, investor a hlavni dodavatel. Di@lezde sestaveniasovy
harmonogram, ®sicni naklady, zdroje financovani a firam plan, ktery je cilem

prace.

Kli ¢ova slova

Stavebni zakazka, zdroje financovani, fierdrplanovanigasovy harmonogram.

Abstract

The theme of bachelor’s thesis is financial plabwiding order. This thesis is dividend
into two parts - theoretical and practical. In theoretical section explains the concepts
of construction contract, own sources of fundirmyefgn sources of funding, grants,
preparation of construction contracts, financianpling and implementing the project.
The practical part describes the construction egttrinvestor and main contractor.
There is also time schedule, monthly costs, souwté&snding and financing plan is to

work .
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Construction contract, sources of funding, finahglanning, time schedule.
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1 UVOD

Za téma své bakalské prace jsme si zvolila finami plan stavebni zakazky, protoze

podle mého nazoru je to zajimavé a v dnesné askualni téma.

Finartni plan stanovi budouci toky p&m coz slouzi k dosazenidenych finagnich
cila. Finartnim planem se ziska kontrola nad financeffzenim rizik a lze jim
piedvidat pravépbodobnou finaéni situaci. Obsahuje dv slozky, gijmovou

a vydajovou.

V prvni polovirgé své prace se budu zabyvat teoretickésti, ktera bude rozkkna do
péti kapitol. V prvni kapitole se buduémovat pojmu stavebni zakazka, jeji definici
a rozdleni z pohledu investora. Ve druhé kapitole budzebdrat zdroje financovani,
které rozdlim na vlastni a cizi zdroje a zdroje. Viett kapitole se budu zabyvat
piipravou stavebni zakazky. Vé&vrté kapitole budu psat o finamim planovani.

V posledni kapitole bude popséana realizace stavakdizky.

Ve druhé polovia prace se budu zabyvat prakticksasti, kterd bude rozZkkna do
dvou hlavnich kapitol. Nejive definuji stavebni zakazku, jedna se o novostavb
bytového domu ve Svitdvce, déle investora a doeétxatPak vytveim casovy
harmonogram a podleipstanovim nisicni naklady. Dale rozeberu zdroje financovani,
na vystavbu bytového domu ve Svitavce, kde bylyzityutti zdroje financovani,
dotace, Uvr a rezervy obce. Nasleglisestavim finagni plan pro d¥ varianty, coz je
cilem mé prace. Prvni varianta bude ficr@nplan pro misi¢ni fakturaci a druha pro
fakturaci po technologickych etapach. Na&éatyto dw varianty porovhdm a vyberu

vhodrgjsi.

-10 -



2 STAVEBNI ZAKAZKA

Konetnym produktem stavebni zakazky je novy objekt nelekonstrukce,
modernizace, oprav§i udrzby objekit. Stavebni vyroba je zakazkového typu. Je dana
konkrétni objednavka, ktera vychazi z projektoviuoentace.

Stavebni vyroba je organia® narana, protoZe se musfgsunout pracovnici a stroje
na misto stavby, technologické postupy jsou slpx§étavba trva del3iasové obdobi

a je nutnéidit finanéni toky. [9; 12]

2.1 Rozdéleni stavebnich zakazek z pohledu investora

2.1.1 Soukroma stavebni zakazka

Investorem stavebni zakazky je fyzicka nebo pr&#iosoba. Smlouvy mezi

investorem a dodavatelem jsou upraveny podéaiského nebo obchodniho zakoniku.

2.1.2 Veiejna stavebni zakazka

Vetejné zakazky upravuje zakah 55/2012 Sb. (novela zékora 137/2006 Sb.),
ktery plati od 1. dubna 2012, s vyjimkou ustanovénil bodi 9, 61, 113 a 185,
které nabyvaji &innosti od 1. ledna 2014.

Veiejna zakazka je objednani dila nebo sluzby, ndkgzizi zadani prace vejnym
subjektem. Mezi vi@jné subjekty p#t stat, obce, samospravni celky nebo subjekty,
které hospoda se statnimi peizi nebo véejnymi statky. Mezi zadavatelem a jednim
nebo vice dodavateli musi byt ujednana pisemna wmloRednttem smlouvy je

aplatné poskytnuti dodavek, sluzeb nebo pracil(9;

-11 -



Verejné zakazky sedti:

* podle gedmetu

— vefejné zakazky na sluzby

— verejné zakazky na dodavky

— vefejné zakazky na stavebni prace
» podle gedpokladané hodnoty

— nadlimitni veejné zakazky

— podlimitni verejné zakazky

— vefejné zakazky malého rozsahu.

Zakazky malého rozsahjsou ty, které nedosahnotéstky jednoho milion korun
usluzeb a dodavek. U stavebnich praci jsou liméastkou & miliony korun.

Od 1. ledna 2014 bude limit stavebnich praci sniigejgden milion korun.

Podlimitni zakdzkysou minimalg jeden milion u sluzeb a dodavek, u stavebnichiprac

jsou to ti miliony.

Nadlimitni veejnd zakazkaje ta, jejiz hodnota dosadhne nejmérastky, ktera je
uvedena v zakano veejnych zakazkach, kde jsou stanoveny limity pronghivé

kategorie zadavatiel oblasti a druhu zakazek. VSechny hodnoty jsowerg bez DPH.

Vetejnou stavebni zakazkou se rozumi, Zze budou proyedtvebni pracecetrg
projektové a inZenyrsk&nnosti, ktera se stavbou souvisi a dale zhotostniby, coz
je vysledek stavebnich a montaznich praci. brejaé stavebni zakazky pat dodavky

a sluzby, které jsou nutné pro provedeni zakazky.
Zadavatel v&ejné stavebni zakazkyirbe byt:

* verejny
* dotovany
» sektorovy

* centralni.

-12 -



Veejnym zadavatelenje Ceska republika, statnitispsvkova organizace, Uzemni
samospravni celek nebaigpivkova organizace f{izovatel musi byt samospravni
celek) a pravnicka osoba, pokud byla zaloZena pmokpjovani viejnych poteb
anesmi mit pimyslovy nebo obchodni charakter anebo kdyZz je kévelasti
financovana statem nebo je stat&nverejnym ¢initelem ovladana nebo stétverejny
¢initel jmenuje vice neZ polovinwleni ve statutarnim, spravnim, dozn

& kontrolnim organt.

Dotovanym zadavatelerse rozumi pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera Hudelit
verejnou zakazku z vice nez 50 % pemimi prostedky z véejnych zdroj nebo pokud
pergzni prostedky poskytnuté z wejnych zdroj presahnowastku 200 miliod korun.

Sektorovy zadavatgé osoba, kterd vykonav&kierou z relevantniclinnosti. Mezi
relevantni ¢innosti pati odwtvi plynarenstvi, teplarenstvi, elektroenergetika,

vodarenstvi, poskytovagi provozovani dopravnich siti, poStovni sluzby agyefie.

Centralni zadavatekprostedkovava zadavadizeni na sluzby, zboZi nebo stavebni
prace. Mezi zadavatelem a centralnim zadavatelesi byt sepsana smlouva, ve které
se stanovi podminky souvisejici s centralizovanyadagzanim. Jsou dva druhy
centrélniho zadavani. Prvni je na nakup zboZi d@eblukteré centralni zadavatel
v zadavacintizeni paidi a pak proda zadavateli za nakupni cenu. Drehya nakup

zboZi, sluzeb i stavebnich praci. Zadavateléfiogentralniho zadavatele k realizaci
zadavacihaizeni. Centralni zadavatel je zodpdmy za spravny fibéh zadavaciho

fizeni. [1; 2]

1 zakon ¢. 55/2012 Sh., Zakon o kgjnych zakazkach, ze dne 31.1.2012cisnbsti
od 1.4.2012¢ast | — obecna ustanoveni, § 2, odst. 2

-13-



3 ZDROJE FINANCOVANI

Projekt musi byt finain¢ zajiSeén, je tedy zapdebi stanovit zdroje financovani.

U stavebni zakazky jde o:

» vystavbu nového objektu
» rekonstrukci

* modernizaci

e opravu

» 0drzbu dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodoby majetek by &h byt financovan dlouhodobymi zdroji. Financovanim
kratkodobymi zdroji mze zgisobit finaréni tisni. Financovat lze dwma zgisoby, a to

bud’ vlastnimi, nebo cizimi zdroiji.

3.1 Vlastni finanéni zdroje

Vlastni zdroje jsou finami prostedky, které si firmai obec nasét. Mezi vlastni
zdroje firmy pati:

* nerozdleny zisk
e odpisy
» sdilené dat

 vlastni podnikani.

3.1.1 Vlastni finanéni zdroje firmy

3.1.1.1 Nerozdleny zisk
Nerozdleny zisk jecast zisku po zdami, ktery nebyl rozélen na vyplatu dividend

¢i na tvorbu fond. MuzZe byt pouZzit na financovani projéks vySSim rizikem, na které

bychom nedosahli cizich zdiojde mélo stabilni aide byt i drahy.

-14 -



3.1.1.2 Odpisy
Odpisy vyjaduji perézni opotebeni dlouhodobého majetku. Negstavuji finatini

tok, ale jen naklady. RozliSuji se dva druhy odpis

* Ucetni- postupg se fenasi ptizeni majetku do naklad

» daioveé- snizuji zaklad danz prijma.

Odpisy mizou byt pouzity na obnovu dlouhodobého majetku,tikpohledavek,
ke splatkdm G&ru atd. Vstupuji do kalkulace ceny vyrobkiign se objevi v trzbach.
Jsou relativa stabilnim zdrojem financovani, nejsou moc owivé@ prongnnymi

ekonomickymi faktory.

3.1.2 Vlastni finanéni zdroje obce

3.1.2.1 Dajiové @Fjmy
Mezi daiové @ijmy obce pat:

* dai z nemovitosti

» dan z prijmu fyzickych osob (DPFO)

o dan z prijmu pravnickych osob (DPPO)
» dai z pridané hodnoty (DPH)

Rozpatové ukeni dani je upraveno zakonem243/2000 Sb., o rozptmvém uteni
vynodi nekterych samospravnich célk a rekterych statnich fond (zakon
0 rozp@tovém uteni dani), ktery byl novelizovarfgdpisenms. 295/2012 Sb.

Dan z nemovitosti finalezi celad obci, na jejimz katastralnim Uzemingsenovitost
nachazi. DPFO, DPPO a DPH jsou &asdilené. Obec se né&chto danich podili

procentualngésti z celostatniho hrubého vynosu dani.
Procentnitast se vypéte jako sodet:

* pomeru vymeéry katastralnich Uzemi obce k celkové e vSech katastralnich
Gzemi obci (vyjateno v procentech a vynasobeno 0,03)

-15 -



pon¥ru paitu obyvatel k celkovému g@tu obyvatel vSech obci (vyjéeho
v procentech a vynasobeno 0,1)

pon¥ru céti a zaki navseévujici Skolu, jejimz #zovatelem je obec k celkovému
poctu citi a Zaki vSech obci (vyjaigno v procentech a vynasobeno 0,07)

pon¥ru nasobku postupnychrgrhodi k sowtu vSech postupnychig@chodi obci
(vyjadieno v procentech, vynasobeno 0,08 a celkovym ptegencelostatniho
hrubého vynosu dani). [6]

3.1.2.2 Vlastni podnikani
Vlastni podnikani je nedavy pijem obce. Mezi tyto fljmy pafi:

verejné podnikani —igmy z ¢innosti veejnych podnik a instituci, jsou to hmotné
statky a sluzby

podnikani s majetkem —tipmy z prodeje a pronadjmu majetku obce, poplatky
za Ukony — jsou to jednorazové platby za&itér akony (vypis z matriky, zapis

do katastru nemovitosti apod.). [9; 12]

3.2 Cizi finanéni zdroje

MozZnosti a dostupnosti cizich finamich zdrofi zalezi na velikosti a pravni fogm

firmy. Cizi zdroje jsou dobré pro financovani dlodlobého majetku, protoZe nejsou

vazany vlastni zdroje, kterétou byt investovany jinak. AvSak cizi zdroje zvySuj

naklady spojené s piaenim, jako jsou nd&fklad uroky. Mezi cizi zdroje p#t

zakladni kapital
aveéry

obligace

akcie

leasing

rezervy

dotace.
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3.2.1 Cizi finanéni zdroje firmy

3.2.1.1 Zakladni kapital
Zakladni kapital je peizni i nepetzni vklad spoléniki, jehoz minimalni vySe je dana

obchodnim z&konikem.

3.2.1.2 Uvér

Uvér je nefastj$im zdrojem financovani. Mohou byt dy:

* bankovni — ¥fitelem je banka

» dodavatelské — jedna se o op&zou platbu dodavateli.
Z hlediskatasu jsou deny na:

» kratkodobé — splatnost do jednoho roku
» stredrédobé — splatnost od jednoho dipet
» dlouhodobé — splatnost delSi jak fet.

Pro financovani stavebni zakazky se pouzivagdstdobé nebo dlouhodobé &ry.
Pti vybéru Uwru je nutné brat v Gvahu Urokovou sazbueni, &elnost U¥ru, zpisob

poskytnuti a splaceni.

St'edredoby U¥r je poskytovan na jeden rok aztplet. Splatnost je &Sinou
po dokorkeni stavby. MZe byt poskytnut v celé vySi nebo jen rast neboli
spolutast. VySe spolufasti je individualni. Doba, na kterou je davposkytnut,

spoluttast, splaceni a urok jsou danytovou smiouvou.

Dlouhodoby Usr je poskytovan na vice ne#tdet. DileZité je u dlouhodobého &
feSit arok, zda bude fixni nebo pohyblivygma, rigeni a zgsobcerpani. Nejéve by
meéla byt odivodrena ekonomicka pétba U¥ru, kterd by mla byt podloZzena zagny
podniku a patba finakniho kryti. Na zaklagltoho banka wi bonitu dluznika, ktera
muze ovlivnit dostupnost @vu. Pro ziskani tru je krong bonity také dlezita analyza
zisku a rentability, majetkova a fin&m struktura, likvidita a zadluZzenost. Dostupnost
avéru je spjata se situaci na kapitdlovém trhu a rzidece a poptavce. Na zakéad

téchto podklad se sjedna smlouva, kde je ujednéapani, pouzivani a splacenitw.
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S uwrem jsou spojeny naklady a rizika. Mezi ndkladyripatoky a naklady spojené
s poskytnutim. Rizika pro firmuipdstavuje ji&ni a zabezpeeni splaceni, aby podnik
byl schopen #as zaplatit Usr a aroky, proto je zaptebi dikladné zvazit vSechny

rizika a vyhodnotit je.

Hypote'ni Gwr je dlouhodoby & poskytovany na pi@zeni nemovitosti k bydleni
fyzickych osob. Lze jej vyuzit na koupi, vystavhki rekonstrukci nemovitosti,

vyporadani ddictvi nebo splaceni @w, ktery byl pouzit na nemovitost.

3.2.1.3 Obligace

Obligace je dlouhodoby cenny papir, ktery je vydéawe mensitastky, na které se
rozklada mjcka. Emisi schvalujgeska narodni banka na zalklaauditu a progieni
projektu, ktery ma byt realizovan. Emitentem jet,stdbec, banka nebo velky podnik.
Obligace ma pevnou dobu splatnostisdem danym urokem a emise je velmi k&aéo

Majitel obligace se nefize podilet na rozhodovani podniku.

3.2.1.4 Akcie

Akcie je cenny papir s vlastnickym pravem majitélkcie jsou rozdleny na:

« kmenové

* prioritni.

Kmenové akciejsou stalé zdroje externiho financovani, protoZgsau splatné.
Nevztahuji se k nim pevné zavazky na vyplatu divedeJsou rizikodjSi z pohledu
akciondu, z toho plyne, Ze je pro akciamavynos vySSi nez u obligaci acav. Emise
akcii je velmi nakladnd a dividendy nejsouida uznatelné vydaje. Majitel této akcie
je spolénik akciové spoknosti.

Prioritni akcie zaji¥uji staly gijem a maji stabilni dividendu. Majiteli jsowtéinou

zanestnanci akciové spataosti, nemaji hlasovaci pravo na valné hroénad

3.2.1.5 Leasing
Leasing je narény jak po pravni strance, tak i péeaini a daove. Vlastnikem majetku
je leasingova spotaost a ten kdo majetek uziva je najemce. Po uplytally splaceni

majetek pechazi do vlastnictvi ndjemce. Leasing je dlouhgdaipraveny smlouvou.
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Toto financovani je vyhodné, protoze &tanalacast vlastniho kapitalu. Splatky jsou
daiové uznatelnym nakladem. Majetek neodepisujendénz hodnotu majetku
dostanemeidve do daovych naklad. Nevyhodou je, Ze najemce neni majitelem, takze

pii opravach, rekonstrukciah jinych apravach majetku, musi byt souhlas vidstni

3.2.1.6 Rezervy
Rezervy jsou cizimi zdroji podniku. Jsou teay naklady, sniZuji zaklad dam prijmu,
ale nedochazi k toku p&n Jsou levnym finaimim zdrojem podniku. Rezervy jsou

rozcleny:

* podle zavaznosti
— zakonné — vytvieji se zejména na opravy dlouhodobého majetku, gedave
uznatelné¢imz snizuji zaklad dae péijmu, tvari se podle zakona o rezervach
— ostatni — pouzivaji se na kryti rizik a ztrat, nejglaiové uznatelné a tueni
rezervy je dano jen stmici, tvorba vyplyva ze zasady opatrnosti
* podle uteni
— Ucelové — pimo ukeny (el

— obecné — narizika a ztraty. [9; 12]

3.2.2 Cizi finanéni zdroje obce

3.2.2.1 Dotace
Dotace jsou pefZni prostedky ugené na konkrétni projekt, ktery #pje dané
podminky. Mohou byt poskytovany Evropskou uniitesténebo samospravnimi celky.

Dotace jsou rozileny na:

* provozni

e investini.

Provozni dotacejsou udlovany na provoz nebo jako kompenzace fidad

u dopravé, kdy jim stat dava dataci, aby mohli prodavat aten jizdné).

Investini dotacgsou poskytovany na pizeni dlouhodobého majetku.

-19 -



Dotace se &Sinou poskytuji se spoldgasti gijemce. Pijemce musi nejprve slozit
urgity stanoveny podil a potomirhe ¢erpat dotaci, nebo giglibem poskytovatele, kdy
piijemce musi cely projekt financovat po dobu vystashm a az po spini danych

podminek dotaci dostane.

Dotace z EU
Evropska unie ma datai programy viiznych od¥tvich:

» nemovitosti (rekonstrukcefigtavba, koug, vystavba vyrobnich hal)
* inovace

» ekoenergie

» Skolici stediska

* rozvoj technologii

* marketing

» na Skoleni a vadavani (EDUCA). [3]

Dotace poskytované statem
Statni dotace jsou financovany z rozpo statu, podporuji zejména malé dedhi

podniky, regionalni rozvoj, cestovni ruch a bydleni

Dotace na podporu bydleni schvaluje Ministerstvo mristni rozvoj. O dotaci éZou
Zadat m#sta, obce i soukromi invesidfyzické nebo pravnické osoby). Tato dotace je
uréena na vystavbu socialnich tya k rekonstrukci nemovitosti za vzniku novych
socialnich byi. Tyto byty musi byt nejménl0 let pronajimany sociarslabsim lidem,
po uplynuti doby rize byt s byty nalezeno jakkoliv. Dotace se vztalugedné bytové
jednotce, takze nemusi byt cely bytowindureny k danému delu.

Aby investor dosahl na dotaci, musi splnit nasledgodminky:

» piedlozit finaréni plan (musi byt prokazéany dalSi zdroje financayan

* nesmi sdruzit finati prostedky s Zadnou fyzickou nebo pravnickou osobou, jen
s jinou obci

» piedlozit vypis z katastru nemovitosti — pozemek dduwa musi byt ve vlastnictvi

obce
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» piedlozit Gzemni rozhodnuti (u rekonstrukci posudetika)

» Zadatel nesmi mit zavazekd statu nebo zdravotni pofigvne

» Zadatel nesmi byt v ipadku nebo likvidaci

» dolozit stavebni povoleni

» dolozit technické zpravy a vykresové dokumentace

» vybér nejvyhodrjsi nabidky od zhotovitele, smlouvu se zhotovitelan Fipact
kdy ma zakazka vice nez 12 socialnichipytusi byt doloZen dokladu, Ze zhotovitel
ma zaveden systéffzeni jakosti

» stavba musi byt dokéena nejpozégi do tii let. [4]

Obec niize vyuzit dalSi cizi zdroje, jako jsoudiy, obligace, pofipac i leasing.
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4 PRIPRAVA STAVEBNI ZAKAZKY

4.1 Stanoveni obchodnich podminek

Forma smlouvy je dana &énskym nebo obchodnim zakonikem. Ve smiose
zhotovitel zavazuje, Ze provede sjednany Ukon a&digtel se zavazuje k zaplaceni

Ukonu.

Ve stavebnictvi se n&gstji pouziva smlouva o dilo. Ve smlotimusi byt:

identifikaéni Udaje zhotovitele

« identifika¢ni tdaje objednatele

* CO je gednEtem smlouvy

* cena, za kterou bude projekt zhotoven
e podminky provedeni

» ukorgeni projektu

» reklamace

o zaruky

» odstoupeni od smlouvy

» piedani smlouvy

» zpasob placeni.

Pokud neni ve smlodvjinak uvedeno, zhotovitel provadi sjednané dilmastati

a vSe financuje na vlastni naklady a nebézpe sjednanou dobu. Zhotovitel je povinen
piedat dilo ve sjednanou dobu a na sjednanémgnjakt je ujednano ve smlodyv
Ptipadné nedodrzeni smlouvy uie byt penalizovano (ép musi byt uvedeno

ve smlou¥). Dale zodpovida za vady dilé predani a je povinen je odstranit.

Objednatel je povinen zaplatit sjednanou cenu zhiig a to bul’ po dokoreni dila,
nebo patastech Bhem provadni dila, popipac sloZzeni zalohy i@d zahajenéinnosti,

zalezi na smluvnich podminkéach. [5; 9]
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4.2 Harmonogram stavby

Harmonogram stavby je jednim z dokuniemtystavby, ktery by @& byt u vSech
zakazek. RozliSuji se dva druhy harmonogiram

» gasovy — je usp@dani jednotlivych krak piipravy a realizace, jsou zde znazom
navaznosti jednotlivychinnosti, rekterécinnosti se mohouigkryvat
e organiz&ni — zahrnuje p#ty potrebnych pracovnik mnoZzstvi materidlu, stnij

energie a naklady.

Pro gehled a kontrolu se harmonogram vyivgraficky. Hned Ize viét zaiatky
a konce praci. &které prace mohou probihat séake. Z organizaniho harmonogramu

se zjisti pdet pracovnili, materiadlu a nakladv urtitém ¢asovém obdobi.

Pred zpracovanim harmonogramu musime stavbuélibzth jednotlivé technologické

celky:

» zemni prace

» zaklady

 svislé konstrukce

» vodorovné konstrukce

» krov a stecha

» zdravotré-technické instalace, topeni
e Upravy povrch, podlahy

» Uprava terénu. [12]
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5 FINAN CNi PLANOVANI

Pro planovani musi byt k dispozici informace odila realizaci cil. Planovani spolu
s kontrolou jsou systémem planovani. Kontrola ptgkyinformace o vysledcich
projektu.

Nejdiive se musi sesbirat informaceetre rizik, vSe se vyhodnoti a vytyiose analyza.

Z vysledki analyzy se vybere nejlepsi varianta.

5.1 Cile a finan¢ni plan

Cilem je dosazeni co nejlepSiho hosgekl@ho vysledku, proto jeubbzité sestavit

kvalitni finarcni plan.

Finartni plan gedstavuje budouci fin&ni stavy a toky ¥etne pripadnych rizik. Slouzi
k rozhodnuti pro zdroje financovani a Kk investovaa@pitalu. Finasni plan je
bud’ dlouhodoby, nebo kratkodoby.

5.2 Dlouhodoby finanéni plan

Dlouhodobym finatinim planem rozumime planovani v horizontéti pa vice let.
Souasti dlouhodobého fingniho planu je detaith zpracovany réni finartni plan.

Pro sestaveni dlouhodobého planu je ziagot

» analyza finatni situace

» plan trzeb na zakl@drogndzy a planu prodeje
» plan pegZznich toki

* planova rozvaha

» planova vysledovka

* rozpaket investtnich vydaf

» rozpaet dlouhodobého externiho financovani.
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Pred sestavenim fingniho planu musi byt hotova finém analyza. Cilem analyzy je
odhalit silné a slabé stranky firmy, vyuZitilpZitosti a vyhnout se hrozbam. Tyto
informace se vyhodnocujtimz se zjisti, co podnikové finance vydrzi v budauc

Dlouhodoby finatini plan je jednim z nastiiofizeni firmy.

U finaneni analyzy zkouméame interni a externi vlivy. Mezierni vlivy pati situace
a schopnostizeni firmy. Mezi externi p#t hospodé&ska situace na trhu — poptavka

a nabidka, dan drokova mira, inflace atd.

5.3 Kratkodoby finan ¢ni plan

Kratkodoby finagni plan se vytv zpresrtnim a zkonkretizovani daného roku
v dlouhodobém finamim planu. Lze stanovitipsrEjSi vizi vréjSich podminek a tim
zpresnit riziko. Kratkodoby finaimi plan ma tyto specifika:

» plan je sestavovan na nasledujici obdobi
* snizi se riziko chyb
* |ze stanovit optimalni vykon, za kterého je dosazexaximalniho zisku, toho ale

nemusi byt dosazeno.

5.3.1 Planovani vynosi a naklada

Hlavnim ukolem je zabezpeni kratkodobé likvidity. Jsoui@srEji znamé vynosy a
naklady, na zakladtohoto se sestavirgsrEjSi perézni toky, kde musi bytipdvidano
nebezpéi a zpisoby opateni.

Prvnim krokem finaéniho planovani je vysledovka, ve které jsdadiEzneé stanoveny

naklady, vynosy a zisk. Druhy krok zahrnuje plangzaich toki.

Pro vynosy se stanovi odhad, ve kterém se musbhtét na zrény ovlivaujici vyvoj
trzeb.

U nékladi se musi, stefnhjako u vynod, brat ohled na mozné 2my. Naklady dlime

na fixni a variabilni.
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Fixni ndklady se ne#émi v zavislosti na objemu produkce, ale pokud jewbprodukce

maly, vznikaji tzv. volné fixni naklady.

Variabilni naklady se gmi pii zméné produkce a lze je snizovat hospodarnosti. Jsou t

druhy:

« proporcionalni- vySe naklad je p‘imo angrna produkci
« progresivni- naklady rostou rychleji nez objem produkce

« degresivni- ndklady rostou pomaleji nez objem produkce.

5.3.2 Cash flow

Cash flow pedstavuje petEni toky (Fijmy a vydaje) za wité obdobi. CF ovliiuje

platebni schopnost. Zjigje se déma zpisoby — pimou a nefimou metodou.

» piimé metoda - zahrnuje celkovéijmy a vydaje.
* nepgimametoda - pedstavuje provozni zisk upraveny o polozky vynasnaklad,

které nepedstavuji pohyb pea, tento zfisob je vice vyuzivan a dop@avan.
Ob¢ metody rozliSujiii oblasti podniku:

* CF provozni
* CF investéni

« CF finartni.

5.3.2.1 Rizeni cash flow
Spravnérizeni penznich toki je dilezité pro dobré fungovani podniku a to zejména
ze ti davoda:

» zabezpé&eni platebni schopnosti
» vytvoreni rezervy proippad ndhlého nedostatku génich prostedki

* pii piiznivé situaci okamzity nakup a investice.

Cim je vice pe#Znich prosiedki, tim stoupa likvidita podniku a zvySuje se riziko
ztraty tchto peznich prostedki. Proto by mil podnik mit tolik pegz, tak aby byly
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zajiseny predchozi iti podminky, ale minimalizovany naklady spojené Zedim
pergznich prostedki.

K optimalnimutizeni se pouzivaji dvunetody:

 fizeni na z&klatisledovani stavu a vyvojéipnu a vydaji

» fizeni na zakladmodefi peréznich prostedk.

Rizeni na zéklagl sledovani stavu a vyvojeipni a vydaji je definovano vztahem —
konegny stav petznich prosiedki se rovna satiu peréznich prosiedki na p&atku

a @ijma a od toho se odou vydaje. Vyuziva se hlagnk sestavovani platebnich
kalenddu, které slouzi k minimalizaci rizika u platebni despnosti.

Rizeni na zaklatimodef; per¥znich prostedki je zjednoduSenér@dstava o petinich
prostedcich, je spiSe teoretickd. Nezahrnuji se sentugzenena urokovych sazeb,
jednorazove vydaje atd., ale Ize serfadé jiné okolnosti, které modetiplizi k reali€.
[11]
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6 REALIZACE STAVEBNI ZAKAZKY

6.1 Fakturace

Zpusob fakturace stavebni zakazky je sjednan ve smlowllo. Fakturovat lze:

¢ mésiéng

» po dokorteni technologické etapy.

N7

6.1.1 Mésiéni fakturace

Mésiéni fakturace se pouziva uétgich technologickych celk Vyfakturuji se
provedené prace a dodavky. Faktury jsou splatnéh&ee, kterd je dana smlouvou
o dilo. Sodasti faktury je zjisovaci protokol a soupis provedenych praci, tyfitcopy
musi byt podepsany #ima stranami. Cena je d&na bd’ za provedené prace, nebo
procentem z ceny dila, to je ujednano ve smidoBw zhotoveni dila se vystavi kéné

faktura, sodasti konéné faktury je pedavaci protokol podepsanydofa stranami.

6.1.2 Fakturace po ukonéeni technologické etapy nebo dila

Faktura se vystavuje Bupo dokoreni technologické etapy, nebo celého objektu.
Stejre jako u ngsicni kong&né fakturace musi byt séasti vyplEna a podepsana

piiloha a pedavaci protokol podepsanydoia opravenymi osobami.

6.1.3 Obecné zasady

Faktura musi mit nalezitosti, které jsou v souladuzakonem odgtnictvi a zakonem

o DPH. Nutné nalezitosti faktury:

identifikaéni Udaje objednatele

- identifikatni Udaje zhotovitele,detns DIC
+ Cislo dokladu

« predmet plnéni
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mnozstvi

+ jednotkovou cenu

+ cenu bez DPH

+ sazbu DPH

« DPH vyislenou v K

+ cenu celkem &etné DPH

« datum vystaveni dokladu
+ datum uskuténéni plnéni

+ podpisy.

Za spravnost a uplnost faktury odpovida ten, kdeygtavil. Zpisob edani faktury
zakon néeSi, v praxi se posila v papirové poélaiebo e-mailem. Pokud zhotovitel
zasle fakturu e-mailem, tak jifijpemce vytiskne a podepis&imz Udaje na fakie

odsouhlasi.

Pokud gijemce najde na fakta nespravné udaje,tre fakturu vratit. Mezi nespravné
Gdaje pafi chykgjici povinné nalezitosti, nespravstanovena cena, sazba DPH, Spatn
stanovena doba splatnosti atd. Na opravném dokjsdu uvedeny rozdily oproti

ptivodnimu dokladu.

Objednatel mze fakturu vrétit i v fipact, Ze dilo n¢lo zavady nebo e zdrzet platbu
az do té doby, nez budou z4vady odstngn

6.1.4 Pozastavky

Ve smlou¥ miZzou byt sjednany tzv. pozastavky. Pozastavky jsgadieny procentem
z ceny dila. Tat@éastka bude vyfakturovana, ale proplacena bude g¥guani stavby
a odstramani zavad nebo po zami doke. [9; 12]
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7 POPIS STAVEBNI ZAKAZKY

7.1 Zakladni udaje

7.1.1 Investor

Investorem stavebni zakazky je¢stys Svitdvka, kterd je na Uzemi jihomoravském
kraje, okres Blansko. Obec se rozklada na ploSe IB26a ma v saiasné dob

1 691 obyvatel. Bli se na d¥ ¢asti, a to Sasina a Svitavka. Obci protéka Svitava.
M¢éstys Svitdvka ma dobrou &dnskou vybavenost:

* mateskou Skolu

» zakladni Skolu

» zdravotni péi — prakticky lék# a zubni lek&a
» kostel a hbitov

* knihovnu

e sportovni areal

» zeleznéni stanici

» plynovod, vodovod, kanalizaci, eléktu.
Obec v poslednich letechéta nekolik investiénich projekti. Mezi nej\&tSi pati:

» zatepleni zakladni Skoly — celkova cena 7 319 7d,6zKoho 85 % hrazeno z dotace
EU, 5% z dotace SFZP a 10 % z vlastnich Zgrdpdavatel DIRS Brno, s.r.o.,
zahdjeni vystavby v roce 2010 a dokemi 2011

» vystavba bytového domu — celkovd cena 21 307 0#8ha 8 190 000 hrazeno
z dotaci MMR, 8 500 000 évem a 4 614 298 z vlastnich zdrpflodavatel Skanska
a.s., zahajeni vystavby v roce 2010 a d¢kain 2011

* vybudovani nové kanalizace aisticky odpadnich vod - celkovd cena
115921 749 K, hrazeno z dotaci SFZP a JMK i vlastnimi zdrojodavatel
STRABAG a.s., ZIPP Bratislava spol. s r.o., zah&eroce 2010 a ukaeni 2018.
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Obec ngla v letech 2008 az 2010 rozftové @ijmy okolo 20ti milioni korun a v letech
2011 a 2012 seipmy vyrazre zvysily, protoZze obec obdrZela dotace, které e r2@l1
¢inily 41 miliona korun a v roce 2012 57 miliérkorun. Da@ové @ijmy jsou pondrné
stalé a pohybuji se vrozmezi od 12,4 mil. do 18jB korun. U gijmi z bytového
hospodéstvi se ¢astky v jednotlivych letech liSi, a je to tgmbeno odprodejem
obecnich byt do vlastnictvi oban.

Stejre jako u g@ijma v letech 2008 az 2010 byly rozftové vydaje stabilni, pohybovaly
se okolo 20ti miliod korun. Vletech 2011 a 2012 bylo realizovanékaiik
investinich akci,¢imz se vydaje zvysily. V roce 2011 byly vyrazné ajgdv bytovém
hospodéstvi, protoZze probihala vystavba bytového domuaaakimi byty, gkteré
vydaje vystavby byly zahrnuty do této oblasti. ¥&02012 byly vysoké provozni
naklady, kterécinily 74 mil. korun, z toho 67 mil. korun bylo nadwod a cisteni
odpadnich vod. [13]

Rozpatové @ijmy a vydaje jednotlivych let obce Svitavka jsambrazeny v tabulkach

1 - Prijmy obce Svitavka v jednotlivych letexh - Vydaje obce Svitavka v jednotlivych

letech.
PFrijmy
Rok . . Bytové -
Celkem Danoveé Y Uvéry Dotace
hospodarstvi

2008 18 614 300 12 724 000 1824700 0 0
2009 21 747 500 12 764 000 1939 700 0 0
2010 21577 400 14 174 400 968 900 0 0
2011 85 698 500 12 581 000 1570000 10 079 700 41 279 800
2012 | 100499 400 12 455 700 1550000 20 549 000 57 225100

Tab. 1 — Pijmy obce Svitavka v jednotlivych letech
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Vydaje

Rok Celkem Provozni Investi¢éni Byto‘f? 3

hospodarstvi
2008 | 18614 300 10 791 500 1508 500 1077 900
2009 21747 500 10 693 800 0 1464 500
2010 | 21577400 11 189 000 0 1099 000
2011 84417 100 11 890 500 51023 300 12 175 600
2012 | 77 548 000 73976 100 20549 000 947 400

Tab. 2 — Vydaje obce Svitavka v jednotlivych ketec

7.1.2 Charakteristika stavby

Stavba nového bytového domu se nachazi v obci \i&atale umigha na parcele
v blizkosti ulice Skolni. InZzenyrské &ijsou napojeny na stavajici &itPrijezdova
komunikace je ppojena z ulice Skolni. K bytovému domu je navrz@eoparkovacich

mist.

Novostavba bytového domu je navrzena jakgpodlaZzni budova s plochourethou.
Piadorys objektu je obdélnikovy. Na jizni stranu jsotientovany obytné mistnosti,
na severni stranu je umisb schodist a koupelny jednotlivych byt Vstup do objektu

je ze severni strany.

V 1. nadzemnim podlazi jsou dva byty a technickeemd, k@&arkarna a sklady.
Ve 2. NP a 3. NP jsottyti byty. Ve 4. NP jsouit byty.

Nosny systém objektu je v systému Porotherm. Stijepy Zelezobetonové deskové.
Schodist je dvouramenné z prefabrikovanych schtokych ramen. Fasada feSena
kontaktnim zateplovacim systémem, omitka je sitikatbilé barvy. Okna jsou Seda
z drewenych profii. V budo¥ je vytah, ktery je navrZzen i protgpravu o0sob

s omezenou pohyblivosti.

Obec #izuje tento bytovym jako socialni bydleni. Tyto pysou ugeny pro osoby se

shizenou pohyblivosti, lidi ve fin&ni tisni a seniory.
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7.1.3 Hlavni dodavatel

Ve vyk&rovém fizeni byla obci vybrana firma Skanska, a.s., kegastala hlavnim
dodavatelem stavebni zakazky. Skanska je stavebaévaloperska skupina, ktera
pasobi vCeské i Slovenské republice. Je &&sti s¥tového koncernu, jehoZ sidlo je
ve Svédsku.

Skanska sedli na jednotlivé divize:

* pozemni stavitelstvi

* silni¢ni stavitelstvi

» Zeleznéni stavitelstvi
* betonové konstrukce

o reality.

Skanska pat mezi nejetSi swtové spolénosti poskytujici sluzby ve stavebnictvi
a projektovém developmentu. Vznikla roku 1887 veédku jako spoknost
AB Skanska Cementgjuteriet vygizi betonové dekormi dilce a postupensasu se
zantfila na poskytovani komplexnich sluzeb ve stavebni€d roku 1984 se pouziva

jen Skanska.

Spole&nost zamistnava 53 000 zafstnand v Evrog, Spojenych statech americkych a

v Latinské Americe.

Zakazniky Skansky jsou velké a malé soukromé gpokdi, véejny sektor, investni
spole&nosti i jednotlivi olané. Mezi vyznamné zakazniky PatCSOB,
Letists Véaclava Havla, Reditelstvi silnic a dalnicCR, Sprava Zeleznic a dopravni

cesty apod. [14]
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8 STAVEBNI ZAKAZKA BYTOVEHO DOMU

8.1 Rozdéleni na stavebni objekty

Stavebni celek je nutno raéidit na prostoro¥ ucelené, nebo technicky samostatasti

stavby neboli na jednotlivé stavebni objekty.

SO 01 Bytovy dm

SO 02 Ripojka vody

SO 03 Ripojka kanalizace dégva
SO 04 Ripojka kanalizace splaskova
SO 05 Ripojka NN

SO 06 Cisti¢cka odpadnich vod

SO 07 Kanalizace splasSkova

SO 08 Kanalizace dégva

SO 09 Plynovod

SO 10 Vodovod

SO 11 Rozvod NN

SO 12 Rozvody vejného osstleni
SO 13 Komunikace a doprav@Seni
SO 14 Sadbové upravy

8.2 Rozdéleni na technologické etapy SO 01

Technologické etapy seldna dw zakladni faze:

* hruba stavebni vystavba (HSV)

» pfidruzend stavebni vyroba (PSV).
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8.2.1 Hruba stavebni vystavba (HSV)

TEO1 Demolice

TE 02 Zemni prace

TE 03 Zaklady

TE 04 Svislé a kompletni konstrukce

TE 05 Sadrokartonové konstrukce

TE 06 Vodorovné konstrukce

TE 07 Komunikace

TE 08 Upravy povrch vnitini

TE 09 Upravy povrch vngjsi

TE 10 Podlahy a podlahové konstrukce

TE 11 Rizné

TE 12 Dokortovaci prace inzenyrskych staveb
TE 13 LeSeni a stavebni vytahy

TE 14 Dokortovaci konstrukce na pozemnich stavbach
TE 15 Stavenistnipsun hmot

8.2.2 P¥idruzena stavebni vyroba

TE 16 Izolace proti vod

TE 17 Ziviené krytiny

TE 18 Izolace tepelné

TE 19 Zdravotechnické instalace
TE 20 Ustedni vytagni

TE 21 Konstrukce tegské

TE 22 Konstrukce klemggké

TE 23 Konstrukce truhtakeé

TE 24 Konstrukce zandaické

TE 25 Podlahy z dlazdic a obklady
TE 26 Podlahy vlysové a parketové
TE 27 Obklady keramické

TE 28 Natry
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TE 29 Malby

TE 30 Elektromontéz
TE 31 Montaze vzduchotechnickychrizeni
TE 32 Montaze dopravnichizaeni a vytahy

8.3 Casovy harmonogram vystavby

Vystavba bytového domu probihala agéina 2010 a uk@ena byla v k¥tnu 2011.

Od dubna daervna 2010 probihaly zemni prace a zaklady. V toofiobi byly také
vybudovany pdebné inZzenyrské sita nasled& pripojky k objektu. Vcervnu byla
zapa@ata vystavba svislych a vodorovnych konstrukci and&na byla wijnu 2010.
Po dokoweni svislych a vodorovnych konstrukci byly realiany truhldské
konstrukce, které probihaly az do Uunora 2011. Gd 210 do k¢tna 2011 probihaly
montéZe, nejive zdravotechniky, naslednvzduchotechniky a dopravnich fzzeni
(vytahi) a poslednictyti mésice byla provéatha elektromontaz. Od listopadu 2010
po dobu sedmi ®sia1 probihaly dokotiovaci prace. V poslednimésici bylo upraveno

okoli objektu.

Podrobnytasovy harmonogram je v tabul8e Harmonogram stavebnich praci
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SO Nazev objektu TE Nazev technologické etapy 03/10 | 04/10 | 05/10 | 06/10 | 07/10 | 08/10 | 09/10 | 10/10 | 11/10 | 12/10 | 01/11 | 02/11 | 03/11 | 04/11 | 05/11
01 | Demolice
02 | Zemni prace
03 | Zaklady
04 | Svislé a kompletni konstrukce
05 | Sadrokartonové konstrukce
06 | Vodorovné konstrukce
07 | Komunikace
08 | Upravy povrchil vnitini
09 | Upravy povrchl vngjsi
10 | Podlahy a podlahové konstrukce
11 | Rdzné
12 | Dokoncovaci prace inZenyrskych staveb
13 | LeSeni a stavebni vytahy
14 | Dokoncovaci konstrukce na pozemnich stavbach
15 | Stavenistni pfesun hmot
01 | Bytovy dtm 16 Ivz.o!?c? prot.i vodé
17 | Zivicné krytiny
18 | lzolace tepelné
19 | Zdravotechnicka instalace
20 | Ustfedni vytapéni
21 | Konstrukce truhlafské
22 | Konstrukce klempitské
23 | Konstrukce tesarské
24 | Konstrukce zdmecnické
25 | Podlahy z dlazdic a obklady
26 | Podlahy vlysové a praketové
27 | Obklady keramické
28 | Natéry
29 | Malby
30 | Elektromontaz
31 | MontaZe vzduchotechnickych zafizeni
32 | Montaze dopravnich zatizeni a vytahy
02 | Pripojka vody
03 | Pripojka kanalizace destova
04 | Pfipojka kanalizace splaskova
05 | Pripojka NN
06 | Cisticka odpadnich vod
07 | Kanalizace splaskova
08 | Kanalizace destova
09 | Plynovod
10 | Vodovod
11 | Rozvod NN
12 | Rozvody verejného osvétleni
13 | Sadbové Upravy

Tab. 3 - Harmonogram stavebnich praci
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8.4 Stanoveni nakladi na vystavbu

Naklady na vystavbu byly stanoveny podle ragpp ktery zpracovala firma
Makovsky&partnd, s. r. 0. Rozpeet zahrnoval naklady na jednotlivé stavebni objekty
NejnakladrjSi byly svislé, vodorovné a taséaté konstrukce. V prvnich dvouésicich
vystavby byly naklady okolo 350 tisic korun. Vému 2010, kdy zap@la vystavba
svislych konstrukci, vzrostly naklady na 1,2 mibrkn. V obdobi realizace stavby,
od kwtha 2010 do Unora 2011, se néklady pohybovaly mext
1,0 az 1,8 milionu korun. Nejvyssi naklady bylyistépadu 2010, kde byly realizovany
montaze vzduchotechniky a dopravnichiizeni, zap®ata technologickd etapa
tesdskych konstrukci a Upravy viitich povrcti. V poslednichiech ngsicich naklady
klesly na 420 tisic korun, protoze byly dt@lvany drobné dokdtovaci prace — malby,

obklady, dlazby, podlahy a také komunikace, choglaikel& v okoli domu.

VySe naklad stavebnich objeltjsou uvedeny v tabulcé - Naklady na jednotlivé

stavebni objekty

SO Nazev stavebniho objektu Naklady
01 Bytovy diim 15019 341
02 Ptipojka vody 19 082
03 Pripojka kanalizace destova 21130
04 Pfipojka kanalizace splaskova 55 700
05 Pfipojka NN 64 560
06 Cisti¢ka odpadnich vod 269 300
07 Kanalizace splaskova 166 594
08 Kanalizace destova 190 222
09 Plynovod 125 655
10 Vodovod 317 851
11 Rozvod NN 222 150
12 Rozvody verejného osvétleni 179 950
13 Sadbové upravy 41 240
Celkem 16 692 775

Tab. 4 — Naklady na jednotlivé stavebni objekty
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8.4.1 Stavebni naklady SO 01

NejnakladrjSim stavebnim objektem je samotny bytowmd Pro realizaci tohoto
stavebniho objektu je zapebi spoust&innosti, proto se musi raidit na jednotlivé

¢innosti, které se nazyvaji technologické etapyaddé etapy jsou stanoveny naklady.

Detailni naklady objektu SO 01 jsou zobrazeny wuled5 - Naklady jednotlivych
technologickych etap SO 01

TE Nazev technologické etapy Naklady
01 Demolice 205 756
02 Zemni prace 326 870
03 Zaklady 659 486
04 Svislé a kompletni konstrukce 1887 060
05 Sadrokartonové konstrukce 48 615
06 Vodorovné konstrukce 2 569 600
07 Komunikace 31330
08 Upravy povrchi vnitini 1134078
09 Upravy povrch(l vnéjsi 652 462
10 Podlahy a podlahové konstrukce 520 592
11 Rlzné 22 546
12 Dokoncovaci prace inzenyrskych staveb 7 215
13 LeSeni a stavebni vytahy 274 176
14 Dokoncovaci konstrukce na pozemnich stavbach 48 250
15 Stavenistni presun hmot 287 958
16 Izolace proti vodé 74 273
17 Ziviéné krytiny 69 417
18 Izolace tepelné 342 074
19 Zdravotechnicka instalace 771618
20 Ustfedni vytapéni 726 048
21 Konstrukce tesarské 2765
22 Konstrukce klempirské 75101
23 Konstrukce truhlarské 1364 548
24 Konstrukce zamecnické 372516
25 Podlahy z dlazdic a obklady 164 270
26 Podlahy vlysové a parketové 464 617
27 Obklady keramické 209 167
28 Natéry 11264
29 Malby 126 711
30 Elektromontaz 848 928
31 Montaze vzduchotechnickych zafizeni 113 630
32 Montdze dopravnich zafizeni a vytahy 606 400
Celkem 15019 341

Tab. 5 — Naklady jednotlivych technologickych e3ap01
-39 -



8.5 Stanoveni nésiénich naklada

Mésicni nédklady se stanovi z celkovych nakiagednotlivych stavebnich objekt
a technologickych etap a pddse délkou trvani, jednotkou je zvolergsic. Mesicni

prosta¥nost je v tabulce 6 Mesicni naklady jednotlivych SO a TE

Takto stanovené &sicni naklady jednotlivych stavebnich objeka technologickych
etap piradime k jednotlivym etapam dasovém harmonogramu. &eme vSechny
néklady vzniklé v jednotlivych #sicich, ¢imz zjistime ndsicni prosta¥nost,

tyto naklady jsou zachyceny v tabulte Mesicni naklady

8.6 VedlejSi rozpaitové naklady

Mezi vedlejSi rozpétové naklady péit:

e pfiprava stavenist
» zaizeni stavenisgt
* inZenyrsk&innost
« finantni naklady
e Uzemni vlivy

e provozni vlivy

» ostatni naklady.

U bytového domu ve Svitavce byly nasledujici vesdlepzp@tové naklady:

» projektova dokumentace 500 7838 K
» geologické prace 25 03XK
» geodetické prace 16 69FK
e Zzfizeni stavenisgt 333 856 K
Celkové VRN 876 371K
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Celkové Doba Mésicni
Oznaceni Nazev naklady trvani | naklady

[K¢] [mésic] |[KE/mésic]

SO 01 Bytovy dim 15019 341
TEO1 Demolice 205 756 1 205 756
TEO2 | Zemni prace 326 870 2 163 435
TE O3 Zaklady 659 486 2 329743
TEO4 | Svislé a kompletni konstrukce 1887 060 5 377 412
TE 05 Sadrokartonové konstrukce 48 615 1 48 615
TEO6 | Vodorovné konstrukce 2 569 600 4 642 400
TE 07 Komunikace 31330 1 31330
TE 08 Upravy povrchil vniténi 1134078 2 567 039
TE 09 Upravy povrch@ vnéjsi 652 462 2 326231
TE 10 Podlahy a podlahové konstrukce 520592 2 260 296
TE11 Razné 22 546 1 22 546
TE 12 Dokoncovaci prace inZenyrskych staveb 7 215 1 7 215
TE 13 LeSenia stavebni vytahy 274 176 2 137 088
TE 14 Dokoncovaci konstrukce na pozemnich stavbach 48 250 1 48 250
TE 15 StaveniStni prfesun hmot 287 958 11 26178
TE 16 Izolace proti vodé 74 273 1 74 273
TE17 | Ziviené krytiny 69 417 1 69 417
TE 18 Izolace tepelné 342 074 2 171037
TE 19 Zdravotechnickd instalace 771618 2 385 809
TE 20 | Ustfednivytapéni 726 048 2 363 024
TE 21 Konstrukce tesarské 2765 1 2765
TE 22 Konstrukce klempirské 75101 1 75 101
TE 23 Konstrukce truhlarské 1364 548 4 341137
TE 24 Konstrukce zamecnické 372516 2 186 258
TE 25 Podlahy z dlazdic a obklady 164 270 1 164 270
TE 26 Podlahy vlysové a parketové 464 617 1 464 617
TE 27 Obklady keramické 209 167 1 209 167
TE 28 Natéry 11264 1 11264
TE 29 Malby 126 711 1 126 711
TE 30 Elektromontaz 848 928 4 212 232
TE 31 Montdze vzduchotechnickych zafizeni 113630 2 56 815
TE 32 MontaZe dopravnich zafizeni a vytahy 606 400 1 606 400
SO02 Pfipojka vody 19 082 1 19 082
S003 Pfipojka kanalizace destova 21130 1 21130
S004 Pripojka kanalizace splaskova 55 700 1 55 700
SO05 Pripojka NN 64 560 1 64 560
S006 Cisti¢ka odpadnich vod 269 300 1 269 300
S007 Kanalizace splaskova 166 594 2 83 297
SO08 Kanalizace destova 190 222 2 95111
SO09 Plynovod 125 655 1 125 655
SO10 Vodovod 317851 1 317851
SO11 Rozvod NN 222 150 1 222 150
S012 Rozvody verejného osvétleni 179 950 1 179 950
SO13 Sadbové upravy 41 240 1 41 240

Tab.6 - Mésicni naklady jednotlivych SO a*
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SO Nazev objektu TE Nazev technologické etapy 03/10 04/10 05/10 06/10 07/10 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 01/11 02/11 03/11 | 04/11 | 05/11
01 [ Demolice 205 756
02 | Zemni prace 163435 | 163 435
03 | Zaklady 329743 | 329743
04 | Svislé a kompletni konstrukce 377412 | 377412 | 377412 | 377 412 | 377 412
05 | Sadrokartonové konstrukce 48 615
06 | Vodorovné konstrukce 642 400 | 642400 | 642400 | 642 400
07 | Komunikace 31330
08 | Upravy povrchil vnitini 567 039 | 567 039
09 | Upravy povrchd vnéjsi 326231 | 326231
10 | Podlahy a podlahové konstrukce 260296 | 260 296
11 | Razné 22 546
12 | Dokoncovaci prace inzenyrskych staveb 7 215
13 | LeSeni a stavebni vytahy 137 088 | 137 088
14 | Dokoncovaci konstrukce na poz. stavbach 48 250
15 | Stavenistni pfesun hmot 26178 | 26178 | 26178 | 26178 | 26178 | 26178 | 26178 | 26178 | 26178 | 26178 | 26178
01 | Bytovy dm 16 Ivz.o.lrj\c? prot.i vodé 74 273
17 | Ziviéné krytiny 69 417
18 | Izolace tepelné 171037 | 171037
19 | Zdravotechnicka instalace 385 809 | 385 809
20 | Ustfedni vytapéni 363 024 | 363 024
21 | Konstrukce truhlarské 2765
22 | Konstrukce klempitské 75101
23 | Konstrukce tesafské 341137 | 341137 | 341137 | 341137
24 | Konstrukce zdmecnické 186 258 | 186 258
25 | Podlahy z dlaZdic a obklady 164 270
26 | Podlahy vlysové a praketové 464 617
27 | Obklady keramické 209 167
28 | Natéry 11264
29 | Malby 126 711
30 | Elektromontaz 212232 | 212232 | 212 232|212 232
31 | MontaZe vzduchotechnickych zafizeni 56 815 56 815
32 | MontaZe dopravnich zafizeni a vytahy 606 400
02 | Pripojka vody 19 082
03 | Pripojka kanalizace destova 21130
04 | Pripojka kanalizace splaskova 55 700
05 | Pripojka NN 64 560
06 | Cisticka odpadnich vod 269 300
07 | Kanalizace splaskova 83 297 83 297
08 | Kanalizace destova 95111 | 95111
09 | Plynovod 125 655
10 | Vodovod 317 851
11 | Rozvod NN 222 150
12 | Rozvody vefejného osvétleni 179 950
13 | Sadbové upravy 41 240
Celkové naklady 384164 | 341843 |1185012|1030893]1 526 651]1 045 990|1 431 799]1 480414|1 778 586]1 632 955]1 709 048]1 411 671] 424 668 | 883 713| 425 368

Tab. 7 - Msicni naklady
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8.7 Pouzité zdroje financovani

Bytovy dim ve Svitdvce byl financovan zi rdroja:

» dotaci z Ministerstva pro mistni rozvoj
+ Uvérem odCeské spiitelny

e Zrozpatu obce.

Celkové naklady stavbyini 21 307 073 K (cena ¥etre projektové dokumentace,

geodetickych praci a inzenyrs&@nosti).

8.7.1 Dotace

Bytovy dim ve Svitavce je @en pro socialni bydleni. Dotaci schvalilo ministeospro

mistni rozvoj podle rizeni vlady¢. 146/2003 sb., nyni je v platnostiff@eni viady

¢. 228/2010 sb.

Celkova vysSe dotaceéinila 8 190 000 K. Na jednu bytovou jednotku byla &gldna

dotace ve vysi 630 000K jelikoz musely byt vybudovany mistni komunikated IV.

tiidy. [4; 7]

Nafrizeni vlady ¢.

146/2003

228/2010

Pfijmové vymezend osoba - nesmi pfesahnout v obdobi 12ti kalendarnich
mésict tyto hodnoty

e samostatné Zijici osoba 0,8nasobek
pridmérné mzdy

e vice ¢lentl vdomacnosti 1,5nasobek
pridmérné mzdy

e samostatné Zijici osoba 0,8nasobek
pridmérné mzdy

e dva ¢lenové domacnosti primérnou

mzdu

e tfi clenové domacnosti 1,2nasobek
pridmérné mzdy

e Ctyfi Clenové domacnosti 1,5nasobek
primérné mzdy

® pét a vice ¢lenll domacnosti 1,8nasobek
pridmérné mzdy

Délka najemni smlouvy

e maximalné 2 roky

e maximalné 2 roky
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Plocha bytové jednotky

* 80 % bytovych jednotek s maximalni
rozlohou 60 m”
* 20 % bytovych jednotek s maximalni

rozlohou 80 m”

e maximalni plocha bytové jednotky
2
120 m

Mésicni vyse ndjemného

e maximalné 0,00333nasobek z potizovaci
ceny snizenou o dotaci

e maximalné 0,00333nasobek z pofizovaci
ceny snizenou o dotaci

Vyse

dotace

* 550 000 K& na jednu bytovou jednotku

630 000 K¢ na jednu bytovou jednotku v
pripadé kdy je zapotrebi vybudovat
mistni komunikace Ill. a IV. tfidy

* 6500 Ké/m2 u novostavby nebo pfistavby,
maximalné 500 000 K¢ na jednu bytovou
jednotku

e 5500 K&/m” u stavebnich Uprav
maximalné 420 000 K¢ na jednu bytovou
jednotku

e u upravitelného bytu se dotace zvysi
0 50 000 K¢ na jednu bytovou jednotku

e u energetické narocnosti budovy tridy A
se dotace zvySi o 100 000 K¢ na jednu
bytovou jednotku

e u energetické naroc¢nosti budovy tridy B
se dotace zvysi o 50000 K¢ na jednu
bytovou jednotku

e celkova dotace nesmi presahnout 30ti %
z celkovych investi¢nich nakladd

Tab.8 - Narfizeni vlad
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8.7.2 Investiéni uveér

Obec Svitavka bytovym tgn ¢ast&€né financovala grem. Ve vykrovém fizeni

vyhrala nabidk& eskomoravské stavebni sjtelny a.s.

8.7.2.1 Popis Uvru
Uvér, ktery vyhral vyldrové fizeni, je uken pro spoléenstvi vlastnik bytovych

jednotek, bytova druzstva a obce.

Timto Uvrem lze financovat:

» stavby na bydleni
— vystavba bytovych doti byt a rodinnych dorin
— Uprava nebytovych prostor na bytové prostory
— rekonstrukce a udrzba budowenych na bydleni
* infrastruktura
— plynofikace a elektrifikace obci &ipojky
— vystavbadi rekonstrukce fivadkca pitné vody

— vybudovani nebo rekonstrukce kanalizace nésitky odpadnich vod
Charakteristika Gsru:

* Owérem lze financovat zakdzku az do vySe 100 % investi

» do vySe 500 000 Kneni zapdebi riteni, nad tut@astku je nutné kit nemovitosti,
bankovni zarukou nebo vinkulaci vkladu

e zpracovani zadosti o @vje zdarma

» Urokova sazba jiz od 3,4 % p. a.

e zdarma vyizeni 0¥ru

» splaceni U¥ru prectasreé zdarma

» dlouhodoby Uv¥r az na 30 let. [8]
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Obec uzatela smlouvu €eskomoravskou stavebni gjtelnou na Gér pro obce
s urokovou sazbou 3,4 % p. a., urok bude konstagminéelou dobu splaceni. Vyse
avéru je @iblizné 4,1 mil. K&. Uwvér je dlouhodoby, na dobu 10ti l&tast splatky bude
financovano z vybraného najemnéhosdidni ndjemné pro jednotlivé byty je uvedeno
v tabulce9 - Mesicni ndjemné jednotlivych bytovych jednot€elkem obec vybere
na najemném na@wystawného bytového domu 272 904 K

. Plocha bytu Najemné
Byt C. > v

[m?] [K&/mésic]
11 59,65 1870
12 59,65 1870
21 57,99 1818
22 46,18 1448
23 46,18 1448
24 57,99 1818
31 57,99 1818
32 46,18 1448
33 46,18 1448
34 57,99 1818
41 58,15 1823
42 72,96 2288
43 58,15 1823
Celkem [Ké/mésic] 22742

Tab. 9 - Msicni najemné jednotlivych bytovych jednotek

8.7.3 Vlastni zdroj financovani z rozpatu obce

Vlastnim finagnim zdrojem obce jsou rezervy. Obeti dezervy na:

e rezervu z let minulych
* rezerva daného roku — vygte se jako rozdilijmu a vydaj obce

* rezerva pro budouci obdobi — je to suma rezemietllych a daného roku.

Z rezerv byla financovan&st naklad na vystavbu, v roce 2010 byla uvéa ¢astka
2792 403 K a vroce 2011 to bylo 4 188 527¢ KTento finagni zdroj byl pouZzit
hlavré na financovani prvotnich nakiadjako je projektova dokumentace, inZenyrské

a geodetické prace a dalsi.
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Prehled rezerv a jejiclierpani v jednotlivych letech je uvedeno v tabulfe- Rezervy
obce Svitavka.

Rezervaz Rerezrvadaného| Rezerva pro
Rok minulych let roku budouci obdobi
[K¢] [K¢] [K¢]
2008 6 856 216 - 1103900 5752316
2009 9630082 -4 412 000 5218082
2010 8 750 005 -4 561403 4 188 602
2011 6397513 -2907 127 3490 386

Tab. 10 - Rezervy obce Svitavka

8.8 Fakturace

Fakturace byla uflana ve dvou variantach:

* s nesiéni fakturaci

» s fakturaci po etapach.

Faktury jsou se standardni splatnosti 30ii.dn

8.8.1 Mésiéni fakturace

Pii mésicni fakturaci se vyfakturuji vSechny préace, kterdybgrovedeny v daném
mésici. Castky vychazeji z tabulky - Meésichi naklady kde jsou uvedenyéastky
bez DPH. H fakturaci se péita s cenou §etné DPH. Da z pridané hodnoty pro roky
2010 a 2011, tedy pro obdobi kdy se uskuita stavba, byla zakladni sazba 20 %
asnizena 10 %. Pro stavebnictvi se pouzZiva sniZzapnBa dah Finaréni poteba

v jednotlivych ngsicich je uvedena v tabuldd - Redlna finathi poteba pi mésicni

fakturaci.
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Mésic/rok Cena bez DPH DPH 10 % Cenas DPH
03/10 876 371 87 637 964 008
04/10 384 164 38416 422 580
05/10 341843 34184 376 027
06/10 1185012 118 501 1303513
07/10 1030 893 103 089 1133982
08/10 1526 651 152 665 1679316
09/10 1045990 104 599 1150 589
10/10 1431799 143 180 1574 979
11/10 1480414 148 041 1628 455
12/10 1778 568 177 857 1956 425

Redlna financni potreba pro rok 2010 12 189 876
01/11 1632 955 163 296 1796 251
02/11 1709048 170905 1879953
03/11 1411671 141 167 1552 838
04/11 424 668 42 467 467 135
05/11 883713 88371 972 084
06/11 425 368 42 537 467 905

Redlna financni potieba pro rok 2011 7 136 165

Celkova realnifinancni potreba 19 326 041

Tab. 11 - Redlné finani poteeba pi mesicni fakturaci

8.8.2 Fakturace po etapach

Pri fakturaci po etapach se fakturuje az po daleon jednotlivych technologickych etap
nebo stavebnich objekt Stejré jako @i meésicni fakturaci se vychazi z tabulky
7 - Mésicni néklady Vyfakturovana cena budecetn: 10ti% DPH. V rkterych
mesicich bylo dokoteno zarovié nekolik technologickych etap. Ceny za jednotlivé
etapy byly séteny a fakturovany v jednom gsici. Finagni poteba v jednotlivych

mesicich je uvedena v tabuldé@ - Realna finaini pot'eba pi fakturaci po etapach.
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Stavebni | Technologicka | 43,1 04/10 05/10 06/10 07/10 08/10 09/10 10/10 11/10 12/10 01/11 02/11 03/11 04/11 05/11 06/11
objekt etapa
01 205 756
02 326 870
03 659 486
04 1887 060
05 48 615
06 2569 600
07 31330
08 1134078
09 652 462
10 520 592
11 22 546
12 7125
13 274176
14 48 250
15 287 958
o1 16 74273
17 69 417
18 342 074
19 771618
20 726 048
21 2765
22 75 101
23 1364 548
24 372516
25 164 270
26 464 617
27 209 167
28 11264
29 126 711
30 848 928
31 113 630
32 606 400
02 19 082
03 21130
04 55 700
05 64 560
06 269 300
07 166 594
08 190 222
09 125 655
10 317 851
11 222 150
12 179 950
13 41240
Celkova Cegapi'a mésicbez | g 6371 | 205756 | 356816 | 992526 | 819958 | 617749 0| 5276893 | 616290 | 1734300 | 832412 | 2633734 | 660474 | 1520409 | 425 368
DPH 10 % 87 637 20576 35 682 99 253 81996 61775 ol 527689 61629 173430 83241 263373 66047 152041 42 537
Celkova cena zamésics DPH| 964008 226332| 392498| 1091779 901954| 679524 o| 5804582 677919 1907730| 915653| 2897107| 726521 1672450 467905
Realna financni potreba pro rok 2010 10 738 595 |RedlIni finanéni potfeba pro rok 2011 8587 367
Celkova realni financéni potfeba 19 325 962

Tab. 12 - Redlna finani poteba pi fakturaci po etapach
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8.9 Finanéni plan

Finartni plan bude sestaven ve dvou variantach, kter@asevnaji, a vybere se
varianta. Za prvé budou sledovany toky ¢gepii mésicéni fakturaci a ve druhé variant

budou sledovany toky pén pii fakturaci po etapach.

8.9.1 Financéni plan pii mésiéni fakturaci

Finaréni plan @i mésicni fakturaci je zobrazen v tabuld® — Finarni plan-nesicni
fakturace(¢astky jsou uvedenycetne DPH). V roce 2010 je uvolma rezerva ve vysi
2796189 K a vroce 2011 4 188 527¢KDotace bude v obou letech stejna, ato
4 095 000 K.

Fakturovanécéstky v prvnich fech ngsicich jsou celé financovany z rezerv obce.
V ¢ervnu 2010 bylo 1 029 787¢&uhrazeno vlastnimi zdroji a zbytek, tedy 273 726 K
cizimi zdroji - Gwrem. Od cervence dofijna byly celé ¢astky hrazeny Grem.
Na zaéatku listopadu HSlo 50 % pislibené dotaceiimz se uhradily faktury za listopad
a prosinec roku 2010 a vroce 2011 bylo touto dojeg& uhrazeno 510 120 K

v mgsici lednu, zbytelkastky bylo uhrazeno vytvenou rezervou. Vlastnim zdrojem
byly hrazeny faktury az do Ktna, kdy byla uhrazena jetast. JelikoZz na Zatku
kvétna @isla zbyvajicicast dotace, uhradil se timtdijmem zbytek k¢tnové faktury

a celacervnova faktura. Z&chto skuténosti vyplyva, Ze dotace nebyla cel&espana

a bude jim snizen &y, ktery ¢ini 5812 592 K. Cerpani U¥ru je zobrazeno v tabulce

14 —Cerpani Ueru-mesicni fakturace

Mésic/rok Castka
06/10 1303513
07/10 1133982
08/10 1679316
09/10 1150589
10/10 1574979

Celkem 6842 380

Mésic/rok Snizeno
07/11 2718271

celkova 4124109
vysSe Uvéru

Tab.14 - Cerpani G¢ru-mesicni fakturac
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cena s DPH [K¢]

Mésic/rok Cenas DPH Zdroj Zbyvajici ¢astka
03/10 964 008 rezerva 1828 395
04/10 422 580 rezerva 1405 815
05/10 376027 rezerva 1029 787
06/10 1029 787 rezerva 0
06/10 273726 avér
07/10 1133982 aver
08/10 1679 316 avér
09/10 1150 589 aver
10/10 1574979 aveér
11/10 1628 455 dotace 2466 545
12/10 1956 425 dotace 510120

Realnd finanéni

potfeba pro rok 12 189 876

2010
01/11 510120 dotace 0
01/11 1286131 rezerva 2902 396
02/11 1879953 rezerva 1022 444
03/11 1552 838 rezerva 530395
04/11 467 135 rezerva 63 260
05/11 63 260 rezerva 0
05/11 908 825 dotace 3186176
06/11 467 905 dotace 2718271

Realna financni

potieba pro rok 7 136 165

2011

C'eI kovva’ realvna 19 326 041

financni potreba

2250000
2 000 000
1750 000
1500 000
1250 000
1000 000
750000
500 000
250 000
0

Tab. 13 - Finarni plan-nesicni fakturace

Meésicni fakturace

o O O o
S = =
SN S S
N I n 0
o O o o

mésic/rok

12/10
01/11
02/11

03/11

04/11
05/11
06/11

Graf 1 — Mesicni fakturace — zdroje financovéar
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8.9.2 Finanéni plan pri fakturaci po technologickych etapach

M¢ésicni plan pi fakturace po technologickych etapach je zobrazetabulce
15 - Finandi plan-technologické etapftastky jsou uvedeny etné DPH). V roce
2010, stejngako u finagniho planu pimeésicni fakturaci, je uvolnga rezerva ve vysSi
2796 189 K a vroce 2011 4 188 527¢KDotace bude v obou letech stejna, a to
4 095 000 K.

Fakturovanécastky v prvnichétyiech ngsicich jsou hrazeny z rezerv obcecafvnu
2010 je 121 573 K uhrazeno jest ze zbyvajici rezervy a 780 381¢Ke hrazeno
z Gvéru, v srpnu bude cel&astka zaplacena z iwg V z&i a fijnu 2010 nebyla
dokon¢ena zadna technologicka etapa, tudiz nebude Zadagri tok. V listopadu
bude dokonéno naopak vice technologickych etap, proto budektufaci vysoka
¢astka, a to 5804 582¢K Z toho 4 095 000 bude uhrazeno celou dotaci, Kigta
piijata na zaatku nEsice. Zbyvajicicastka 1 709 582 bude zaplacenaréwg, stejné
jako cela fakturovanéastka v ndsici prosinci. V prvnich dvou &sicich roku 2011
budou faktury uhrazeny rezervou obce. ¥difu ¢ast vydaj pokryje rezerva
azbyvajici fakturovan&astka 1 531 964 K se zaplati uve&m. Na zsatku nesice
dubna pijde zbyvajici¢ast dotace a budou ji hrazeny vSechny faktury akalwe
vystavby.

Dotace se newgrpa cela, zbude 1 228 124.KTouto castkou se snizferpany Gvé

Cerpani Uviu je zobrazeno v tabulcé - Cerpani Gvru-technologické etapy

Mésic/rok Castka
07/10 780 381
08/10 679 524
11/10 1709 582
12/10 677 919
03/11 1531964

Celkem 5379370

Mésic/rok Snizeno
07/11 1228124

celkova 4151246
vyse Uvéru

Tab. 16 - @rpani Gvru-technologické etapy
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cena s DPH [K¢]

Meésic/rok Cenas DPH Zdroj Zbyvajici ¢astka
03/10 964 008 rezerva 1832181
04/10 226332 rezerva 1605 849
05/10 392 498 rezerva 1213352
06/10 1091779 rezerva 121573
07/10 121573 rezerva 0
07/10 780 381 uvér
08/10 679 524 aveér
09/10 0
10/10 0
11/10 4 095 000 dotace 0
11/10 1709 582 uvér
12/10 677 919 uvér

Redlna

financni 10 738 595

potrfeba pro
01/11 1907 730 rezerva 2280797
02/11 915 653 rezerva 1365 144
03/11 1365 144 rezerva 0
03/11 1531964 avér
04/11 726 521 dotace 3368479
05/11 1672450 dotace 1696 029
06/11 467 905 dotace 1228124

Redlna

finanéni 8587 367

potrfeba pro

Celkova

realna 19 325 962

financéni

Tab. 15 - Finatini plan-technologické etapy

Fakturace po technologickych etapach
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mésic/rok

02/11

03/11
04/11
05/11
06/11

Graf 2 -Fakturace po technologické etapyédroje financovar
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8.9.3 Vyhodnoceni

Na zaklad dvou pedchozich finatnich plam jsou shrnuty dlezité informace

v tabulcel7 - Porovnani msicni fakturace a fakturace po technologickych etapach
V prvnim mesici jecastka stejnd, protoZe se jedna o technologickquuetdera trva jen
jeden ngsic, a Zadné jiné prace neprobihaji. V dubnu 26t@gtka v nisicni fakturaci
vySSi nez p fakturaci po technologickych etapach a to &&npednou tolik. V ngsici
kvétnu jsou fakturovanéastky skoro stejné. Az do konceckwa by obec platila faktury

z vlastnich zdrdj, ale i mési¢ni fakturaci by jizZ musela n&st vydaj v ¢ervnucerpat
avér. Ve fakturaci po etapach by hradila obec faktusfastnich zdrdgj az docervence

a nacastcervencovych vyddj by ¢erpala G¥r.

Ve variant meésicni fakturace byerpala O¥r az do koncéijna 2010. V listopadu 2010
obdrzi obec dotace z Ministerstva pro mistni roavtmni by hradila vydaje az do ledna
nasledujiciho roku. V lednu 2011 lggst vydaj hradila viastnimi zdroji, které obec
schvdlila na rok 2011. Vlastnimi zdroji by finanede vydaje az do kK¢na. V kwtnu

2011 obdrzi zbyvajictast dotace, kterou uhratfist vydai v kvétnu a vSechny vydaje

v ¢ervnu. Dotace se celd neypa, tak se s ni snig&rpany U¥r.

Pri fakturaci po technologickych etapach by obemala U¢r nacast vydai v cervenci

a na vydaje v srpnu. V Béatijnu nekorti Zzadna technologicka etapa, tudiz by nebyla
vystavena Zadna faktura a tyto dvasice by nebyly Zzadné vydaje. V listopadu &on
vice technologickych etap, takZze vydaje jsou vysdkiomto nésici obec obdrzi dotace

a celou ji vierpa a naéast vydaj by musela obec jeSterpat 0ér. Uvér budegerpat

i v prosinci. V lednu dalSiho roku b§erpala rezervu, kterou si obec na rok 2011
stanovila. Rezerva by posiia na pokryti nakladl az do bezna 2011. Vieznu by se
muselacerpat natast vydaj uver. V kvétnu prijde obci zbyvajicicast dotace, kterou by
pokryla vydaje aZz do konaervna 2011. Dotace by se néeypala cela a mohla by s ni

snizitéerpany U¥r.
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Meésicni fakturace

Fakturace po etapach

Meésic/rok Cenas DPH Zdroj Cenas DPH Zdroj
03/10 964 008 rezerva 964 008 rezerva
04/10 422 580 rezerva 226 332 rezerva
05/10 376 027 rezerva 392 498 rezerva
06/10 1025787 re,zevrva 1091779 rezerva

273726 uvér
07/10 1133982 Gvér 121573 rezerva
780 381 uveér
08/10 1679316 uvér 679 524 uvér
09/10 1150589 uvér 0
10/10 1574979 uvér 0
11/10 1628 455 dotace 4 095 000 dotace
1709 582 uveér
12/10 1956 425 dotace 677 919 uveér
Realna
financéni
. 12 189 876 10 738 595
potreba pro
rok 2010
01/11 210120 dotace 1907 730 rezerva
1286131 rezerva
02/11 1879953 rezerva 915 653 rezerva
03/11 1552 838 rezerva 1365 144 re’zevrva
1531964 uveér
04/11 467 135 rezerva 726521 dotace
05/11 63 260 rezerva 1672 450 dotace
908 825 dotace
06/11 467 905 dotace 467 905 dotace
Realna
financ¢ni
. 7 136 165 8 587 367
potieba pro
rok 2011
Celkova
realna 19 326 041 19 325 962
potieba

v s

Tab. 17 — Porovnani ¢sicni fakturace a fakturace po technologickych etapach
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V obou variantach je zapgebicerpat U¥r. V mésicni fakturaci by musela obeerpat
avér peét meésiai, od ¢ervna dorijna v roce 2010, v roce 2011 by nemusalgpat Uer
viabec. Ri fakturaci po technologickych etapach by obec rausgerpat 0¢r
v rozctlenych ¢asovych intervalech a to nejpre¢ervenec, srpen, listopad a prosinec

2010 a v roce 2011 jen vasici breznu.
Mésiéni fakturace:

e 0wer je ¢erpan jen v roce 2010, @gdrvna daijna

e vySe Uvru je 4 124 109 K

» celkovy urok z G¥ru je 771 208 K, Uwr je s konstantnim amorem, viz tabulka
18 — Splatkovy kalend&onstantni imor, #sicni fakturace(ostatni varianty
splatkovych kalendd viz priloha)

Rok Stavdluhu| Umor Urok Splatka
1 4124 109 412 411 140 220 552 631
2 3711698 412 411 126 198 538 609
3 3299 287 412 411 112176 524 587
4 2 886 876 412 411 98 154 510 565
5 2474 465 412 411 84 132 496 543
6 2 062 054 412 411 70110 482 521
7 1649 644 412 411 56 088 468 499
8 1237233 412 411 42 066 454 477
9 824 822 412 411 28044 440 455

10 412 411 412 411 14 022 426 433

Celkem urok 771208

Tab. 18 - Splatkovy kalend&onstantni umor, gsicni fakturace

Fakturace po etapéach:

e 0wer je cerpan v roce 201@gervenec-srpen a listopad-prosinec, v roce 20Egean
v mésici lreznu

e Owércinni 4 151 246 K

o celkovy arok z Geru je 776 283 K, uwr je s konstantnim amorem, viz tabulka
19 — Splatkovy kalend&onstantni umor, technologické etafgstatni varianty
splatkovych kalendd viz priloha 11.)
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Rok Stavdluhu| Umor Urok Splatka
1 4151 246 415125 141142 556 267
2 3736121 415125 127 028 542 153
3 3320996 415125 112914 528 038
4 2905 872 415125 98 800 513924
5 2490747 415125 84 685 499 810
6 2075623 415125 70571 485 696
7 1660498 415125 56 457 471 582
8 1245374 415125 42 343 457 467
9 830249 415125 28 228 443 353

10 415125 415125 14114 429 239

Celkem urok 776 283

Tab. 19 - Splatkovy kaleng&onstantni amor, technologické etapy

Z téchto informaci vyplyva, Ze lepSi variantou jésiini fakturace, protoze &w by byl

cerpan v jednontasovém obdobi a &sicni vydaje by byly giblizné po celou dobu
vystavby stejné. U fakturace po technologickychp@&th by byl Gér ¢erpan ve vice
¢asovych Usecich a fakturovadéastky by byly v gkterych ngsicich giliS vysoké.

VySe Uvru a Uroku je v obou variantachildizné stejna.
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9 ZAVER

Cilem moji prace bylo sestavit finari plan stavebni zakazky z pohledu investora.

V prvni ¢asti bakaléské prace je teorie nutna ke zpracovani praktédsti. Ve druhé
polovirg prace jsem se zatfila na praktickowast. Nejdive jsme definovala stavebni
zakazku, jednalo se o novostavbu bytového domuw&vge, dale jsme definovala
investora, kterym byla obce Svitdvka a dodavat&tery byl vybran na zaklad
vybérovéhotizeni, v tomtotizeni vyhrala firma Skanska, a.s. Podle technigk@wz/
jsem vytvdila ¢asovy harmonogram prov&dych stavebnich praci. Na zakiad
c¢asového harmonogramu a rozpo bytového domu jsem sestavilasitni naklady,
které jsem pdebovala pro vytvieni dvou variant finatmiho planu. Abych mohla
ucklat finartni plan, musela jsme j&Stzjistit, jak byla zakazka bytového domu
financovana. Tato zakdzka byla financovanarizedroji. Prvnim zdrojem byly rezervy
obce, protoZe obec s touto investictipala, tak ndla na tuto investni akci naséeno.
DalSim zdrojem byla dotace z Ministerstva pro mistozvoj, dotace jsou velice

zajimavym a slozitym zdrojem financovani. Posledadrojem byl U¢r.

Sestavila jsem dvvarianty finagniho planu. V prvni variagtjsem uvazovala #si¢ni
fakturaci a v druhé fakturaci po technologickyclpgtch. Porovnaniméthto dvou
variant jsem zjistila, Ze lepSi je ésicni fakturace, protoze finani toky jsou

rovnonerne a U¥r je cerpan v jednondasovém obdobi.

Domnivam se, Ze cile mé prace byly $py a navrhla jsem optimalrieseni pro

financovani bytového domu.
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10 SEZNAM ZKRATEK

DPFO
DPPO
DPH
EU
CF

DIC

SFzP
MMR
JMK
S.r.o.
a.s.
NP
CSOB
SO
TE
HSV
PSV

VRN

Da z prijma fyzickych osob

Da z piijmu pravnickych osob
Dai z piidané hodnoty
Evropska unie

Cash Flow

Daiové identifikani ¢islo
Korunaceska

Statni fond zivotniho prosti
Ministerstvo pro mistni rozvoj
Jihomoravsky kraj

Spolénost s rdenim omezenym
Akciova spolmost

Nadzemni patro
Ceskoslovenska obchodni banka
Stavebni objekt
Technologicka etapa

Hruba stavebni vyroba
Ridruzena stavebni vyroba
Vedlejsi rozpotové naklady

Per annum - éné
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11 POUZITE ZDROJE

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

Internet - Finanni limity u varejnych zakazek

http://www.epravo.cz/top/clanky/snizeni-financnilitmitu-u-verejnych-
zakazek-0d-142012-82129.html

Internet - Zakong. 137/2006 Sb., o wejnych zakazkach

http://www.portal-vz.cz/ICMSPages/GetFile.aspx?q8kcfb3f-2514-4d06-
aac2-9b86c2bbfo9d9

Internet — Dotace z evropskych fand

http://www.dotace-kvalitne.cz/dotace/dotace-eufrneitosti/

Internet — Dotace Ministerstva pro mistni rogv

http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financosathi-dotace-a-programy-

podpory/podpora-bydleni.html

Internet — Smlouva o dilo
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