VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV FINANCI

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF FINANCES

PODNIKATELSKY ZAMER

ENTERPRENEURIAL PROJECT

BAKALA RSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE ZDRKA FURCHOVA
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. JAROSLAV ROMPOTL
SUPERVISOR

BRNO 2012



Vysoke uceni technicke v Brné Akademicky rok: 2011/2012
Fakulta podnikatelska Ustav financi

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Furchova Zdenka

Danove poradenstvi (6202R006)

Reditel Gstavu Vam v souladu se zakonem ¢.111/1998 o vysokych skolach, Studijnim a
zkusebnim radem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalaiskych a magisterskych
studijnich programti zadava bakalafskou praci s nazvem:

Podnikatelsky zamér
v anglickém jazyce:

Entrepreneurial Project

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Teoreticka vychodiska prace
Analyza problému a soucasné situace
Vlastni navrhy feSeni, pfinos navrhi feSeni
Zavér
Seznam pouzité literatury
Prilohy

Podle § 60 zdkona ¢. 121/2000 Sb. (autorsky zdkon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
prace se fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelska Vysokého uceni
technického v Brné.



Seznam odborné literatury:

FOTR. J., SOUCEK, I. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. 1. vydani Praha : Grada
Publishing, a.s. 2007. 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 2. vydani Praha : C. H.
Beck. 2006. 206 s. ISBN 80-7179-453-8.

KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. Brno : Computer Press a.s.
2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

STRUCK, U., Piesvédcivy podnikatelsky plan. 1. vydani Praha : Management Press, 1992, 120
s. ISBN 80-85603-12-8.

VALACH, J. a kol. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. 1. vyd. Praha : Ekopres, 1997. 247 s.
ISBN 80 901991-6-X.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Jaroslav Rompotl

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2011/2012.

L.S.

Ing. Pavel Svirak, Dr. doc. RNDr. Anna Putnova, Ph.D., MBA
Reditel Gstavu Deékan fakulty

V Brné, dne 31.05.2012



ABSTRAKT

Bakald&ska prace obsahuje vytemi navrhu podnikatelského z&m na Zizeni
konského statku tzv. ffbarny. Prace zahrnuje teoretické poznatky nutrzéldéZeni
podniku, zhodnoceni situace na trhu, nastiimealizace projektu, nasledné vyhodnoceni

ekonomickych, finaénich a jinych aspekt

ABSTRACT

Bachelor thesis contains a draft business plastibésh a horse farm and foal facility.
The work includes theoretical knowledge requireddetting up a business, assess the
market situation, outlining the project, the suhmeq evaluation of the economic,

financial and other aspects.
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Podnikatelsky za#r, podnikatelské riziko, finami analyza, jezdecka sta;.

KEYWORDS

Entrepreneurial project, business risk, financalalysis, equestrian team.



BIBLIOGRAFICKA CITACE ME PRACE

FURCHOVA, Z.Podnikatelsky zaen. Brno: Vysoké deni technické v Bry Fakulta
podnikatelska, 2012. 59 s. Vedouci baksté prace Ing. Jaroslav Rompotl.



CESTNE PROHLASENI

ProhlaSuiji, Ze fedloZzena bakataka prace jepvodni a zpracovala jsem ji samostatn
ProhlaSuji, Ze citace pouzitych pranmieje Uplnd, Ze jsem ve své praci neporuSila
autorska prava (ve smyslu Zakotal21/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 31. k¥tna 2012



PODEKOVANI

Na tomto mist bych rada potkovala gedevsim svému vedoucimu bakak®& prace
panu Ing. Jaroslavu Rompotlovi za jeho rady, zkaSena odbornou pomoc. Déle

dekuji rodin¢é za psychickou podporu.



OBSAH

L Y 5 P 10
VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE .......covitiiiiieemeseieieieieee s 11
1  TEORETICKA VYCHODISKA ......cooiiiiierisiammmeseeesisieisiesesesesesesesesesesseseeenes 12
1. 1 ZAKIAANT POJMY ittt e e e e e e e s e s e eraeeeaaeas 12
1.1 2 POANIKANT oot 12
1. 1. 2 POANIKALEI ...ttt s 12
N T o To | | 13
1. 2 PodnikatelSKy ZAMBE ..........oovvviieiiiiiie e e 13
1. 2. 1 Obsah podnikatelsSk€ho Zfim..............cccooeeeiiiiiiiiie 14
1. 2. 2 Desatero k sestaveni 80 ZARTU ............ccoeeiiviiiiiiiiiiieeeeee e 16
1. 3 Typy pravnich forem podniKANi............ooovvvviiiiiiiiii e, 17
1. 3. L ZIVINOSE .t en ettt 17
1. 3. 2 Obchodni SPAIBOSTI......uvviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 17
1. 4 SPOI€NOSt S rEENIM OMEZENYM....iii i i e e e et eere e e e e e e e e e e e eees 18
1. 4. 1 ZaloZeni spataosti S rdenim OmMezenym ..............evvvvveeneses s s eees 19
1. 4. 2 SPOIBENSKA SIMIOUVA .......cciiiiiiiiiiiiiieiee s ettt ee e e e e e e e eaaeeaaeaaaaeans 19
1. 5 MarketingOVe @NalYZY..........uuuuuueiiiiiiiiee et ee e e e e e e e e aaaees 20
1. 5. 1 POrterova @analyZa..........cccoeiiicmee et nnaa e e 20
1. 5.2 ANAIYZA KONKUIENCE .....uvviiieiiiiiimnccme e e e e e e e e e e e esesiassieeeeeeeeeeeeeeeasennnnns 21
1. 5. 3ANAIYZA ZAKAZNEK. .....uuveeiiiee e e e e e e e e 22
S AN g F= 1)V T 1 1 23
1. 5.5 SWOT @NAIYZA .. ..uuuuiiiiiiiiiiiiiiiminnae e e e e e e e e e s e e e s e s rreeeeeeeeeeeaaeesennnns 24
1. 5. 6 MarketiNnQOVY MiX......uuuuuuuuiiiieseeeeeeeeiiiiiiiesss s e e e e eeeeeeeeeeesssesssnnnnnnnesnes 24
I G T =Yool I o] F= o PSSR 25
1. 6. 1 Rozvaha podniKu ..........oooiiiiiii ettt eeeeeeeevveeanneeeees 25
1. 6. 2 Naklady a vynoSY POANIKU ........ooiieeeeeeiiiiiiei e e 25
1. 6. SRIMY @ VYAQJE ...cceeeeeeeeeeeeeeeiiii st s s e e e e e e e e e e e e e e eeeaeesessnnnnns 26
1. 6. 4 ZakladatelSKy rOZpet .............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees e e 26
1. 6. 5 Financovani podnikatelskych Zfim................ccccoeeeeiviiiiieeiiieas 27
2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE .....ccceoveiiiniririeeeieeeieeene 28
2. L ANAIYZA ITNU.cceiiiiiie e e e e r e e e e e e e e eas 28
2. 2 KONKUIBINCE. ...ttt ettt e e e e e e e eens 29

I |- V.4 o [ (o] U 29



2. 2 SWOT ANAIYZA......ccc e e e e e e r e e e e e e e e e e e e e eaaaaaesd 0.3

2. 3 POIterova @nN@lYZa.........uuuuuiiiiiiei ettt e e e e e e e e e e e eaaaaaae 31
3 NAVRHY VLASTNIHO RESENI ...ooviviiiiiciitiiccc et ememes e 33
3. 1 Zakladni Udaje 0 SPOIENOSLI.........ccceviiiiieiiiiiicie e e e e e e e e, 33
3. 1.1 0rganizéni StrUKLUIA..........ceeeeeeieiiiniiees s s e e e e e e e e e e e e eeeeeaeeaanen e as 34
T I o (0153 (0] Y TP RSPPPPTTT 35
3. 2 Marketingovy plan SPOI@NOSTI..........ccceeiiiiiiiiieieeer e e 35
K Tt N = o o 11 ] A 35
T O o - PP 37
I B 1= (o R ESUR PP 38
T e (0] 0= T =T o TSP 39
3. B FINANMENT PIAN ... e e e e e e e e e e e e 39
3. 3. L1 PlIANOVA rOZVaN@........cceieeeeee et e e e e e e e e e e e e veeenneeeeenes 39
3. 3. 20dpiSOVY PIAN .....ccoiiieieeeeeeeeeeee e —————————— 40
3. 3. 3 NAKIAAY @ VYNOSY....ccceeeeeiiiieiecttttiteete ettt nennee e 42
3. 3. 4 Hodnoceni situace POANIKU.........cceveeeeriiieeeiiiiiiiieieie e e e e ee e e e eeeeeeeeeeeens 46
I TG T o o [ To Yo =Y o ¥ I 1 4 | USSP 50
ZAVER ..ottt nem ettt n ettt r s 51
POUZITE ZDROUJE ....oouiiitiiiieieteteee sttt a st snsnnnss s esenens 52
SEZNAM GRARU, TABULEK, OBRAZKU, VZORCU .......ccceceiiiriiiirereieieieesennas 54

PRILOHY oo ettt et e et e et e e e e e e e e e 56



UvOD

Vzdy bylo mym snem, vlastnit kgkou staj s velkymi pastvinami dobrym zazemim jak
pro korg, tak i pro jezdce. V budoucnu bych &hat takovou staj zbudovat, a proto
v bakal@ské praci rozpracuji podnikatelsky z&mktery se bude zabyvat vystavbou
nové staje pro kana vystavbou jezdeckého arealu. K dispozici budt dédeskovi
pole, které chci Iépe zhodnotit timto podnikatefekgan&rem, protoze nyni jsou pole

pouze pronajimany.

Ke konim chodim fiblizn¢ osm let, ndla jsem tedy moznost poznat vice jezdeckych
stdji. Na myslenku zbudovani vlastni staj&,zavedl neuspokojivy stav okolnich stiatk
a ohlasy na nekvalitni peo ustajené koh Dale si myslim, Ze na jizni Mor&awchybi
hiibarna. Uéit¢ na jizni Mora¥ nelze konkurovatibarnam na Vys#ing, ale je mozné

se Emto podminkam fiblizit. VétSina lidi radji hiibé umisti do blizSiho z&eni nez

na Vys@inu.

V bakal&ské praci budou sepsany informaceipohé k zaloZzeni kKwského statku,
analyzovan trh, na ktery se planuje vstoupiteny silné a slabé stranky podnikani
v tomto oboru, redkvytvoren podnikatelsky zaén a zhodnocena situace planovaného

podnikani.
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Vymezeni problému a cile prace

Budu se zabyvat zaloZzenimigkého statku, jak jsem psala v Gvodu. Neni podie m
dost kvalitnich z&izeni vtomhle s®@ru, proto se budu snazit vyttio takovy

podnikatelsky za®r, aby statek byl ziskovy a tim zajistil dobré pddhy pro korg.

Od ctdecka ziskam do vlastnictvi pole s chatou, na kteréwi areal zbudovat. Mym
cilem je sestaveni realného figdatho planu, ktery bude obsahovat naklady na
zbudovani arealu, naklady na kKorvynosy z poskytovanych sluzeb a zhodnoceni

situace podnikatelského zém.

11



1 TEORETICKA VYCHODISKA

Aby podnikatel byl schopen dosahnout svycli,athusi spravé posoudit, jak vypadaji
jeho gredpoklady pro podnikani a stanovit takéitou strategii podniku. Nastrojem
strategie je i podnikatelsky plan. N#jpk uvedu zakladni pojmy a teorii k sestaveni
podnikatelského za#nu, ktera je nezbytna pro dobré zpracovani pra&iidisti.

1. 1 Zakladni pojmy

Nez popiSi kroky k sestaveni podnikatelského &ana vyberu spravnou pravni formu

podnikani, zminim &které zakladni pojmy.

1. 1. 1 Podnikani

»Podnikani se rozumi soustavd@nost provadnd samosta# podnikatelem vlastnim jménem a na

vlastni odposdnost za delem dosazeni zisku.” (26)

Podnikani je soustavnotinnosti, pokud je prov&to opakova& nebo pravidel&
Pojmem samostatnse rozumi to, Zze podnikatel si sanmtuje, jaké sluzby bude
poskytovat, co bude vyréh jak to bude zajtovat atd. B vstupl do vztati se statem,
zanestnanci s podnikateli vstupuje podnikatel pod sy§gm@nem a nese za svoje ukony
zodpovdnost. Podnikani nese také své riziko. Uskiige se za &elem dosazeni
zisku, ale ne vzdy b¥e byt zisku dosaZzeno. ékteré podniky zanikaji vlivem

neus@sSného podnikani.

1. 1. 2 Podnikatel
Podnikatel ma sva prava a povinnosti, kteréujgr obchodni zakonik. Podnikatelem

podle obchodniho zakoniku je (26):

a) osoba zapsana v obchodnim tst,
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b) osoba, ktera podnika na zaktatlvnostenského oprawni,

c) osoba, kterd podnika na zakiaginého nez Zivnostenského opréan podle
zvlastnich pedpidi,

d) osoba, ktera provozuje zeédilskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho pedpisu.

Podnikatelé vstupuiji:

a) do vztati mezi sebou #di se obchodnim péipadt obcanskym zakonikem

b) do vztahi ke svym zaréstnan@m — tyto vztahy upravuje zakonik prace

c) do vztahi ke statu — tento vztah upravujind®é z&kony, celni zékony, ifizeni,
vyhlasky atd. (9)

1. 1. 3 Podnik

Podnik je organizm¢, pravie a ekonomicky samostatna jednotka. Riziko a
odpowdnost za podnikatelskatinnost podniku nese vlastnik podniku. Podnik mé tak
swvij Zivotni cyklus. Mezi stadia cyklu podnikutireme z#adit zalozZeni, vznik,tist,

stabilizaci, krizi podniku a zanik podniku. (2)

»Podnik nejsou jen budovy a stroje. Budovy — taujpwomady cihel a betonu. Stroje —

to je spousta Zeleza a ocele. Zivot tomu davajizéefidé.” Tomas Béa

1. 2 Podnikatelsky zandr

Podnikatelsky zasr je dokument, ktery popisuje zakladni smysl firrdiguhodoby cil
a cestu k jeho dosazeni. Podnikatelsky plan obsatisgchny dlezité informace
tykajici se fiznych aspekit podnikani, jako jsou cile podnikatele, silné @élatranky
podnikani, financovani, obchod a marketing, rizikofaktory, trh a konkurencéi
strategii, ktera vede k dosazeni stanovenyah kiWalitni vyhotoveni podnikatelského

zaneru je zakladni podminkou k dosazeni rozvoje a ziskuy. (25)
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Také je dlezité, aby podnikatel négmyslel gedevsim, co vyhovuje jemu, ale z&ih

se na pdeby budoucich zdkaznikNeZ podnikatel fistoupi k tvorks podnikatelského

zaneru, je vhodné, aby si zodp&¥l nasledujici otazky (2):

1) Je projekt redlny a realizovatelny?
2) Existuje rekdo, kdo bude mit o produkt zajem?
3) Ma k dispozici paiebné zdroje pro podnikani?

1. 2. 1 Obsah podnikatelského zaénu (1)

Obsah podnikatelského zéra mize byt fizny, zavisi na druhu podnikani, pro ktery je

sestavovan. Rozdil je také v délce, vzhledurazli na rozdilné aspekty podnikani. Nad

obsahem je nutno gé&dre zamyslet, aby obsahoval, vSe co se daného podrigén

M¢l by byt striny, prehledny, jednoduchy a kvali#trzpracovany.

Podnikatelsky zagr by mél obsahovat tyt@asti:

1.1.realiz&ni resumé,

1.2. charakteristika firmy a jejich di)

1.3.organizacé&izeni a manazersky tym,

1.4.piehled zakladnich vysledla za¢ra technicko-ekonomické studie,
1.5.shrnuti a zagry,

1.6. prilohy.

Realizaéni resumé bymelo zahrnovat:

nazev a adresu firmyjslo telefonu nebo faxu, kontaktni osoby,

charakteristiku produktu nebo sluzby

popis trhi, na kterych se chce firma uplatnit, a disttibich cest

strategické zagteni firmy na obdobiiiStich 3 az 5 let

zhodnoceni manazerskych zkuSenosti a kvalitgoldich pracovnik firmy ve
vztahu k projektu

finaneni aspekty, které zahrnuji objem faiiného kapitalu, odhady zisktd.
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Charakteristika firmy a jejich cil @ by méla mit tytocasti:

historie firmy (pokud se nejedna o rRaxakladajici podnik), ktera zachycuj@nost
od zalozeni, vysledky a Gsghy podnikani, vyvoj finatni situace a zjsob jejiho
financovani,

charakteristiky produkt které jsou naplni projektu. Kdo bude uzZivatelemodpki

a jaké vyhody mu budou z jejich uplati vznikat, jaké nové produkty (sluzby)
pripravuje konkurence, strategie vyroby, distribugeaketingu,

sledované cile, zahrnujici strategické a specifaile

Cast podnikatelského plamuganizacerizeni a manazersky tyrmby mslo obsahovat:

organiz&ni schéma s vymezenim pravomoci a odplowsti jednotlivych managgr
a pracovnil,

charakteristika vedoucich pracoviijk uvedeni jejich roli, &u, zkuSenosti,
dosazenych vysledk soasnych a budoucichiposi pro firmu,

politiku odmenovani pracovniku s uvedenim platové uUrgvizpisobu hmotné
zainteresovanosti na vykonnosti firmy.

vymezeni dlouhodobych z&ni a ciii managel a jejich vztah k vlastnictvi firmy.
stanoveni kbovych fidicich pozic, které museji byt obsazeny a speusfik
pozadovanych dovednosti a zkuSenosti,

zakladni pistup kiizeni firmy, inform&ni systém prdizeni a jeho budouci

vyvoj atd.

Prehled zakladnich vysledk a zawru technicko-ekonomické studie projektu

tykajici se:

vyrobniho programu nebo poskytovani sluzeb, kisvé papini projektu

analyza trhu a trzni konkurence

marketingové strategie

velikosti vyrobni jednotky, technologie, vyrobnibaizeni a zakladnich materidl
umisgéni vyrobni jednotky,

pracovnich sil,

finanéné-ekonomickych analyz a findnich zandru,

analyza rizika projektu.
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Ve shrnuti a zawru by nelo byt uvedeno:

celkové strategické zafreni projektu s uvedenim koordinace vSech jeho aspek
tak, aby byly splény dlouhodobé cile firmy,

zdiavodreéni atekavaného usighu projektu

uvedeni jedingnych rysi firmy,

stanoveni pozadavkna kapitalové zaji8hi projektu,

procentni podil zakladateha vlastnictvi firmy.

V prilohach je mozné uvést cokoli, co se bude tykat danéhgkitta Rilohy mohou

byt mizné podle fednetu podnikéni. Elohou mize byt napiklad vypis z obchodniho

rejstiku, smlouvy, ézné ptizkumy atd.

1. 2. 2 Desatero k sestaveni G&néeho zanéru

Nikde neni dano, jak ma podnikatelsky plan vypad#dio byt sestaven, ale jscizmé

navrhy jak ho sestavit. Zde uvadim body, podle ykferse daridit pii sestavovani
podnikatelského zagnu (8):

. Vyjasreni vlastniho éekavani (co vlasthplanujeme a pr? V ¢em podnikame, v

¢em gipadreé chceme podnikat?)

Definice sodasného stavu (Uro¢npodnikani - zakladem je interni analyza
souwasného stavucetns financni analyzy)

Zhodnoceni externich fakip(fungovani podniku - vydefinovani trznich podminek
konkurence a realné trzni pozice podniku na trhaéklatlem je externi analyza
prostedi podniku)

Definice strategickych dil (klicové zandry podniku v konkrétni a #fitelné
podol®)

Definice proveditelné strategie (navrh a definicevpditelné strategie pro realizaci
a dosazeni strategickychwil

Identifikace rizik (vytvdeni alternativnich strategickych sc&hé&mezuijici rizika a

vyuzivajicich zmisnych gilezitosti)
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7. Doladni zakladni strategie (rozpracovani a detdadzékladni strategie do podoby
konkrétnich funknich plari)

8. Projekce finatnich toki (naklady a vynosy v kontextu navrzené zakladritsgie a
strategickych scéti&)

9. Finalizace planu (finalizace planu a jeho formy ladéné (celu, schvaleni
klicovymi hr&i a priprava na implementaci projektu)

10. Praktické vyuzivani planu (prace s planem iubphu jeho realizace ¢etré jeho

komunikovani, sdileni, monitoringu, revizi #gadnych Uprav a scéft.

1. 3 Typy pravnich forem podnikani

Typ pravni formy podnikani je dalsi hledisko, ndadrigm se musi podnikatel zamyslet.
Vybér pravni formy podnikani ovliwji rizné faktory a konkrétni situace. Vahu ve
vybéru ma teba vySe ptateniho kapitalu, riziko spojené s podnikanim,¢@io
zakladajicich osob, nakladnost zaloZeni atd. Me#ilarni pravni formyfadime

podnikani fyzickych a pravnickych osob, z nichzdé@ima gkolik variant.

1. 3. 1 Zivnost

Pojem Zzivnost a podminky provozovani zivnosti upjavZakon o ZzZivhostenském
podnikani. Zivnost rize byt ohlasovaci nebo koncesovana. U ZivnostiSoltzci nize
podnikatel zait dnem ohlaSeni a u koncesované Zivnostizen podnikatel zt
podnikat az dnem nabyti pravni moci rozhodnuti &#lard koncese. ZaloZeni Zivnosti je

meére nakladné nez zaloZeni obchodni spodesti.

1. 3. 2 Obchodni spoknosti

Obchodni zakonik upravuje vznik a podnikani prakyiet osob. Obchodni spéleosti
jsou pravnickymi osobami zaloZzenymi zg&elem podnikani. Mohou byt osobni a

kapitdlové. Hlavnim rysem, kterym se od sebe [&itvorba zakladniho kapitalu.
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Obchodni zakonik upravujeétpdruhi spol&nosti: akciova spotmost, spolénost s

ru¢enim omezenym, komanditni spéest, véejna obchodni spataost a druzstvo.

1. 4 Spolé€nost s rikenim omezenym

Pro podnikatelsky za#én zvolim spolénost s rdéenim omezenym, proto nyni uvedu

n¢které aspekty o této fopodnikani.

Tab. 1: Charakteristika s. r. 0. (Zdroj: www.messinfo.cz)

Charakteristika s. r. 0.

Zakladni kritéria Kritérium v s. r. o.

NejniZsi paéet zakladatei 1 fyzick& nebo 1 pravnick& osoba
Nejvyssi pget spoleniki 50 spoléniki

Minimalni vySe zakladniho kapitalu 200 006 K

Nejniz8i mozny vklad 20 000K

NejvySSi mozny vklad neomezen

30% z kazdého vkladu celkem nejmién

Rozsah splaceni vkladui pzniku 100 000,-K
Doba splaceni vkladu nejvyse do 5 let od vzniku

na kazdych 1000,- K1 hlas (niZe byt ve
Patet hlasi ke vkladu spole&enské smlouyuréeno i jinak)

spol. spoléné a nerozdila do vyse
nesplacenych vklad vSech spokénika

Ruweni spolénika za zavazky spol. podle stavu zapisu do OR

¢innosti podnikani, lze zalozit i za jinym

Prednst Ucelem

valna hromada, statutarni organ — jednatelé,
dozoki rada (nepovinna), dalsi dle

Organy spolénosti spole&enské smlouvy

spole&éenskd smlouva nebo zakladatelska

Zakladatelsky dokument listina ve forng not&ského zapisu
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Spole&nost mize byt zaloZena jednou fyzickou nebo pravnickouwosp ale nize mit
maximalré 50 spoléniki. Spol&nici rwi za zavazky spobaosti omeze# a to do vyse
nesplacenych vklag zapsanych do obchodniho réjsti. Zakladni kapital je tuen v
minimalni vysi 200 000 K Hodnota vkladu sposaika musi byt minimak20 000 K.
NejvySSim organem je valna hromada, dalSim orggeestatutarni organ aipe byt
zfizovan i kontrolni organ, ale neni povinny. Pladezékaz konkurence v oboru pro

jednatele &leny dozoti rady.

1. 4. 1 ZaloZeni spoknosti s rucenim omezenyn(15)

ZaloZeni spolknosti s rdenim omezenym z&a sepsanim spaenské smlouvy nebo
zakladatelske listiny. Zakladatelska listina seisgp v gipad zaloZeni spolaosti
jednim spolénikem. Museji mit formu notského zapisu a obsahovat Udaje dané
obchodnim zakonikem. N#&glad musi obsahovat Udaje o figna sidle spolkaosti,
z&kladnim kapitalu, iednétu podnikani atd. #¢d podanim navrhu na zapis musi byt
zaplacena zakonem stanovena minimaést pegzitych vkladh a vSechny nepénité
vklady. Dale je pdtba, aby jednateléigd zapisem do obchodniho réjjsti ziskali

piislusné opravini k podnikani.

Po splni predeSlych podminek mohou spiiéci podat navrh na zapis do obchodniho
rejstiku. Dnem zapisu do obchodniho rdjaii spol€nost vznikd. Od zapisu do
rejstiku se musi spoémost do 8 dfi zaregistrovat u spravy socialniho zabeézpé a u
zdravotnich pojigoven za pedpokladu, Ze ma zasstnance. Spotaost se musi také do

30 dri zaregistrovat u finamiho Gadu k vybranym danim.

1. 4. 2 Spoléenska smlouva

Spole&enskd smlouva musi mit formu nigiého zapisu a musi obsahovat alégyto
zakladni nalezitosti (18):
- Udaje o firnt a sidle spokaosti,

- ur¢eni spoléniki,
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- predmét podnikani,

- Udaje o zakladnim kapitalu, vySi vkladu sgoliki a zpisob splaceni tohoto
vkladu,

- jména a bydli&t prvnich jednatél a u€eni zpisobu jejich jednani za spoteost,

- jména a bydli&t ¢leni dozoki rady, pokud seizuje,

- uréeni spravce vkladu,

- dalSi udaje: udaje o rezervnim fondu, Udaje o n&pEm vkladu atd.

1. 5 Marketingové analyzy

Tvorba analyz je nezbytn&iprstupu do podnikani i v gbéhu. Ri analyze podniku se
obvykle vyuZziva analyz mikroprdsidi (Porterova analyza, analyza konkurence, SWOT
analyza, marketingovy mix) a makropi@sti (SLEPT analyza). Na z&kkadnalyz se

zvoli vhodné cile a strategie.

1. 5. 1 Porterova analyz43)

V Porterovym modelu ser@dpokladd, Ze strategickd poziaespbici v daném odwi

je ukovana gti zakladnimiciniteli:

1) Intenzita konkurence uvhibdwtvi

- velikost a fist odwtvi

- koncentrace v oditvi a rozmanitost konkureint

- diferenciace vyrobk powdomi zakaznik o zn&ce

- bariery vystupu

2) Bariéry vstupu

- uspory plynouci z rozsahu vyroby
- vyrobkova diferenciace

- investeni nar@&nost

- vladni politika

20



- o¢ekavana odvetna ogfahi konkurent

3) Vyjednavaci sila dodavatel

- diferenciace vstup

- ndklady pechodu u dodavatieh u podnik v daném odgtvi
- koncentrace dodavatel

- dilezitost dodavek pro dodavatele

4) Vyjednavaci sila odiateli

- objem nékupu zakaznik

- ndklady pechodu u zakaznika u podnik v daném od&tvi
- existence substitmich vyrobki

- citlivost na ceny

5) Substitdni vyrobky

- relativni vySe cen - poéncena k uzitku
- ochota zakaznikprejit na novy vyrobek
- ndklady pechodu

1. 5. 2 Analyza konkurence

Konkurence je dlezitym faktorem, ovliviuje marketingové moznosti firmy. Firmy
proto zjif'uji, kdo je jejich konkurentem, kdo jimirpe byt, jak je silny, v jaké oblasti je
konkurentem, jakeé jsou cile, strategie, silné besktranky konkurenta (20).

Existuje 5 tyf konkurerniho statusu (3):

- jedna nebo vice&tSich vyhod,

- fada malych vyhod, které jako celek wivigdnu velkou vyhodu,

- vyhody existuji, ale hii nejsou rozpoznany, nebo nejsouéphyuzity,
- Zadna #etelna konkureini vyhoda,

- konkurerni nevyhody.
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1. 5. 3 Analyza zakaznik (14)

Jednotlivy zakaznici majitzné hodnoty pro spaieost. Spolénost by ngla wvedét,

jakou hodnotu pro ni konkrétni zakaznik ma a kdm@ nejétSi. Nejlepsi zakaznik
nemusi byt vzdy ten s nejvysSi Gtratou. Spdst by néla sledovat dlouhodoby
potencial zakaznika ke spot®sti, Wasné platby a dalSi faktory. Toto gt pomaha

zantfit se na zakazniky a zavést apai k zvySeni hodnoty svych zakazinik
Musime si ugdomit, Ze existuje &kolik typt zakazniki:

- jednatlivci;

- firmy;

- neziskové organizace, nevladni organizace, chaniairganizace;
- vlada, statni tady.

Od toho o jakého zakaznika se jedna, se odviji amioyyi nakupu a dalSi
charakteristiky. Nap u jednotlivél se gedpokladaji nakupy na zakkadeklamy, nez u

firemnich zadkaznik Zakazniky tzv. jednotlivce iieme z#adit do rtkolika skupin:

- lidé, kteai preferuji nejnizsi cenu;
- z&kaznici hledajici optimalni vyrobek z&itwu cenu i kvalitu;

- narani zakaznici pozadujici kvalitu a gpovy servis.
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1. 5. 4 Analyza trhu (11)

Trh je Siroky pojem a pro podnikani je paita vykr cilového trhu. Vymezeni trhu

neboli segmentaci znazmije nasledujici obrazek.

Celd populace
Potencidlni trh

Piistupny trh

Kompetentn(
pFistupny trh

Cilovy trh

ObslouZeny
trh

Obr. 1: Typy trhi (Zdroj: www.businessinfo.cz)

Vymezeni trhu mize byt nasledujici:

Potencialni trh — zadkaznici, pro které by byla sluzbaryrobek ginosem.

Pristupny trh — zakaznici z potencialniho trhu, Ktenaji penize na koupi vyrobku
nebo sluzby.

Kompetentni piistupny trh — zakaznici nafstupném trhu, ki¢ si mohou vyrobek
koupit z pravniho hlediska.

Cilovy trh — segment na kompetentnintigjupném trhu, ktery se firma rozhodla
oslovit.

ObslouZeny trh— z&kaznici na cilovém trhu, ktei vyrobek koupili.
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Segmentace trhu slouzi k r@kehi trhu nacasti tzv. segmenty, v ramci kterych maji
zakaznici podobné patby a reakce na marketingové aktivity. Segmentacprevadi
na zaklad raznych kritérii. Trh spdebiteli mize byt segmentovan niagpodle &chto

fakton:

- geograficka kritéria — s¥adily, zend, regiony, hustota obyvatel, podnebi;

- demografické charakteristiky — pohlavéky narodnost, ndbozenstvi;

- socioekonomické charakteristiky — z&stmani, pijem, vzdlani,

- psychografické charakteristiky — osobnost, Zivetygi, zajmy, hodnoty;

- charakteristiky chovani — loajalita ke zoe, hledané vyhodyastost uzivani,

kategorie uzivatele atd.

1. 5.5 SWOT analyza

SWOT analyza je zaloZzena na zvazovaniimich a vijSich faktofi podniku. Silné a
slabé stranky podniku jsou faktory vytefici nebo snizujici vnibi hodnotu podniku
(dovednosti, podnikové zdroje atd.) Oproti tomtilgZitosti a hrozby jsou faktory
vngjSimi, které podnik nefize dolse zkontrolovat. SWOT analyza se zpracovava jako

posledni a obsahuje vysledky ostatnich analyz (3).

1. 5. 6 Marketingovy mix

Marketingovému mixu se také zkraeéeirikd 4P. Obsahuje tedy analyzu vyrobku
(product), ceny (price), propagace (promotion)tritisce (placement). Je jednim ze
z&kladnich néstréj marketingu. SloZka produktu byéta vypovidat, jaké vyrobkyi
sluzby firma poskytuje, jejichipdnosti a vlastnosti. V dalSich slozkach bglanbyt
cenova politika, platebni podminky, zvolena vhodeidamu a jakym zjssobem budou

vyrobky nebo sluzby poskytovany zakazintk(9).
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1. 6 Finantni plan

Kazdy podnikatelsky zagn musi mit i swj financni plan. Finaoni plan je obraz
podnikatelského z&¥ru vislech. Je tatast, ktera obsahuje vSechnieg@pokladané

piijmy a vydaje, rozvahu, zakladatelsky rozety zdroje financovani atd.

1. 6. 1 Rozvaha podniku

Rozvaha pedstavuje pohled na majetek podniku a jeho finadbwPlati zde bilami
rovnost, kdy celkova aktiva se rovnaji celkovymipés. DileZitou poloZzkou rozvahy
je dlouhodoby majetek, oztavan jako stala aktiva. Je zde nutn&ifaa s utitou
technickou a ekonomickou zivotnosti. Ekonomicka#iost byva kratSi nez technicka
Zivotnost a hodnota majetku se musi do této ddeynést do hodnoty vyroliknebo
sluzeb. Zakomponovani tohoto ofsiieni dlouhodobého majetku lzéepést do

hodnoty vykori spol&nosti pomoci odpis (5)

Rozvaha zahrnuje také &tmy majetek, ktery méa dobu pouzivani kratSi negnecbk.
ObkéZzny majetek pedstavuje majetek, ktery neustaléninsvoji podobu. Tento majetek

je fazen v rozvaze podle sveé likvidnosti na zasobylqu#vky a finatini majetek. (5)

Strana pasiv igdstavuje zdroje financovani majetku. Financovatlkibdoby a o&Zny
majetek je mozné pomoci vlastnich a cizich Zdr@jptimalni vysi kapitélové struktury

si spolénost voli podle nakladovosti vlastnibiociziho kapitalu.

1. 6. 2 Naklady a vynosy podniku

Naklady jsou vyjatenim spateby majetku, kterého bylo geba na ziskani vynbs
Rozdil vynos a naklad je vysledek hospodani za wité obdobi. Dilezité jecleneni
nakladi na fixni a variabilni. Situacefipstanoveni objemu vyroby, kdy trzby pokryji
celkové naklady, se nazyva bod zvratu. Celkové atbkltak tvdi soiwtet fixnich

nakladi a variabilnich nakladvynasobenych mnoZzstvim prodanych vyriifk)
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Pro vypa@et bodu zvratu se pouzije nasledujiciho vzorce:

FN
c-Vj
Vzorecé. 1: Bod zvratu (6)

Qbz =

Qbz — bod zvratu
FN — fixni naklady
C —cena

Vj — variabilni naklady

1. 6. 3 Fijmy a vydaje

Ne¢které ndklady a vynosy nebyvaji spojeny s vydapiigmy. Také naopak dkteré
vydaje nejsou naklady afipny nejsou vynosy. Z tohotoudlodu je patrné, Zze ani
vysledek hospodani se neriize rovnat skuté hotovosti za dané obdobi. Tyto
nesrovnalosti se daji zachytit ve vykazu cash-flkwery zobrazuje fghled o pijmech a
vydajich. Cash-flow mZze byt sestavenoftipnou nebo nepmou metodou. #mé
metoda byva volena u menSich podné&to zejménaip planovani v kratSinéasovem
useku. (5)

1. 6. 4 Zakladatelsky rozpdet

Dulezitou sodasti podnikatelského planu je rozvrzeni a z&istinanénich zdrofi ke
kryti podnikatelského zasru. Uselem rozpétu je predejiti netsgchu. Rozpdet mize
odhalit budouci platebni neschopnost. Zakladatelskapaet se zarfuje na vyse
popsané polozky jako &eni vySe naklatl a vynos, predpokladanou strukturu
dlouhodobého a @finého majetku, fiehled @ekavanych petinich toki a také

vynosnost z podnikani. (5)
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1. 6. 5 Financovani podnikatelskych zagra

Finartni zdroje jsou hlavnim kritériem pro uskéweéni ¢ neuskuténéni
podnikatelského planu. Dlouhodoby majetek musi filyancovany z dlouhodobych
zdroji a majetek, ktery se okamZispotebovava, mize byt financovan kratkodobymi
zdroji. Tedy k financovani podnikatelského zamje zapatebi dlouhodobych zdrdj
Zdrojem financovani tedy mohou byt vlastni zdrdjenkovni G¢ry, prvotni emise

cennych papir, leasing, tzv. obchodni a¥ld, dotace. (5)
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

Spravnym postupem pro sestaveni kvalitniho podel&lého planu je dobréa analyza

trhu ¢ili konkurence, wteni silnych a slabych stranek podnikani.

2. 1 Analyza trhu

V okoli Vojkovic je pongrné dost zéizeni pro kon, ale tyto z&zeni poskytuji ustajeni
vétSinou bez vybht nebo bez moznosti odchoviiliat u ndjemnich koni. NemozZnost
odchovu tiibat v najemnich stajich, byv&tginou pravidlem u &sSiny staji v okoli

Brna.

Velmi pozitivnim Udajem je, Ze se g koni neustale zvysuji, podle textini evidence
chovu koni je k 31. Beznu 2012 registrovano 76 992 kusoni. DalSi zpravou podle
casopisu Jezdectvi (30) je, ze¢pbdovezenych koni je vysSi nez vyvezenych. To by
byla negizniva situace vipad, ze by spolénost chila prodavat odchované&ibata

do zahranii. MaZe to totiz znét, Ze o naSe kanneni v zahrawi zajem.

Stav koni od roku 2003 do 2011

90000
80000 -
70000 -

60000
50000
40000 -
30000 -
20000 -
10000 -
0 - T T T T T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rok

Poéet konf

Graf 1: Stav koni od roku 2003 do 2011 (Zdfegsopis Jezdectvi (30))
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2. 2 Konkurence

Zatizeni s obdobnymi sluzbami, tedy odchovibht, se v jihomoravském Kkraji
vyskytuji, ale nejsou zrovna nejblize. NejbliZzesjatek NaSir&ice, ten je vzdaleny 30
kilometri od nas s@r Znojmo. Druhy nejblizSi statek je v Nemochoviciahjeho
vzdalenost je 60 kilomalr Proto velkou naSi vyhodou je poloha. Pokud byctmat
zakazniky z Brna, tak bychom byli nejblizgibdarnou.

V blizkosti do 20ti kilomett se vyskytuje staj Uhgice, Sobotovice, Zafice, Blwina,
Ménin. Jsou to najemni staje nikoliviharny. Z toho si troufam tvrdit, Ze Zsbe pro
nas nejsou zadnou konkurenci, protoZze areal jeivgnzMendelovou univerztou a
ustajeni kon slouzi pro vycvik jezdt Mendelovy univerzity, proto Zadné soukromé
koré negijimaji. Blu¢ina a Menin maji kapacitu napémou. Staj v Sobotovicich byla
rekonstruovana, proto volna mista maji, ale cendjars se pohybuje velice vysoko.
Uheckice se nyni potykaji s problémy, Zze nemajidhgopro ko a jejich zakaznici jsou

nespokojeni.

Pracovni spolupraci bychomeéimpiislibenou od majitele staje v Blmé. Majitel staje
pripousti kazdym rokem svoje klisny, od kterych mjedno az d¢ hiibata za rok.
Uvital by, kdyby r@ni a dvouleté fibata mohl dat do jiného iaeni, kde by byla stejn
stara tiibata. Spoluprace by se tykala ohlégoradenstvi p& o kor, strouhani kopyt,

vycviku mladych koni.

2. 3 Zakaznici

Zanktime se na zakazniky z okoli Brna a Brna. V&sou nizSi vhodné podminky pro
odchov Hiibat nez v okoli Brna, proto by bylo vhodné nejpostovit tyto zakazniky.
Pro sluzby ustajeni budeme oslovovat zakaznikysiste8ti let a pro sluzby v oblasti
vycviku jezdd budeme oslovovat i mladSi zakazniky. Zakaznica$iroblasti dbaji
vétSinou na kvalitu i na cenu. Lidé, co maji zavodnibice, dbaji spiSe na kvalitu,

takové zakazniky bychom nemohli uspokojit, protagendme krytou halu na je3d.
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Na mladych konich se nezévodi, proto v oblastijeistdribat bychom mohli uspokojit
i takovéto zakazniky.

2. 2 SWOT analyza

Silné strdnky podnikani

Vyhoda velkého prostoru, moznostkpych vyjiz€k do girody, protoZe objekt bude
daleko za obytnowasti vesnice. DalSi vyhodou bude odchdibdt a ustajeni jejich
matek. Netykd se nds sezonnost tohoto podnikdotpd® i kdyZ nebudeme mit v
zatatcich krytou jizdarnu, neopadne zajem o ustajéeith klisen a iibat, protoze

biezi klisny by nerfly byt moc zatZovany vycvikem a miladi kénse &i jen

zakladnim navyim.

Slabé stranky podnikéni
V zatatcich podnikani nebude zbudovana jizdarna s kwalijizdarenskym povrchem
ani kryta jizdarna. Jizdarna, kterou budeme misgazici, bude stat pro mirnou zaz

korg, ale ne pro cileny jizdarensky vycvik.

Prilezitosti

NaSi @ilezitosti by bylo vyuziti velkého prostoru. Zbudmim &tSi a kvalitni jizdarny
by byla mozZnost p@adat skokové zavody, to by vedlo k velkému zvidiel statku.
DalSi pilezitosti by bylo i vyuZziti zbytku pole nevyuZitgtpro Kibarnu. Tedy pole,
které spolénost pronajima, protoze nema stroje pro zajiStcelého procesu
zentdélské vyroby. Do budoucna by spdiest planovala zakoupeni seciho stroje a
bran za traktor, aby mohla ¢asti zajistit proces zetdélské vyroby a byla tak
sokestaina v zajis¢ni krmiva pro kos.

Hrozby

Vlivem krize by mohlo dojit k tomu, Ze lidé &sou Setit a nebudou mit zgjem o
pripouseni klisen. Z4jem o ustjeni si myslim, Ze by vekgeinie klesnout nes,
protoze lidé se neitou svého konika jen tak zbavit, spi§ se domlugé Vidi na
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néjakém spolufinancovani ustajeni. DalSi hrozbaizenbyt Spatny ze#a¢lsky rok, kdy

nebude velka Uroda a cena krmiva vzroste.

2. 3 Porterova analyza

Intenzita konkurence uvnitf odvétvi

Konkurenfi v oblasti ustgjeniiiibat je v okoli méalo, ale konkurence v oblasti viikavkoni

a jezdd je v podstat silna. \EtSina staji okolo jsou vedeny jakodaimské sdruzeni, proto si
myslime, Ze statut pravnické osoby natidg na dveéryhodnosti a zajisti tak&tsSi rozvoj

do budoucna.

Bariéry vstupu

V tétocasti se spekuluje nad obtiZznosti vstupu na tridabaaiéry vstupu. ObtiZznost vstupu
na dany trh neni, protoZze neni legislativa, ktgrdemto druh podnikani omezovala. Jedna
se 0 zivnost volnou, proto nejsou podminky, ktexe ztEzovali vykon této profese.
VSeobech je v tuzemsku wita vySSi administrativni nadkoost nez v ostatnich zemich
Evropy. Ri zakladani statku se jevi jako velkou bariérolkaehvesttni nar@nost. Je zde

narok na prostor, budovy, stroje atd. V této oblashi Zadny velky konkurent, ktery by

branil vstupu na trh.

Sila odbératela

Zakazniki, ktery maji zajem o ustajeni zatim statdyva. V dnesSni dabje stale mi lidi,
ktefi mohou mit konika doma.&t8ina majiteh chce mit od svého mitka potomky, které
doposud nebylo vhodné mit v najemnich stdjich.jdak jiz psala, z&eni pro ustajeni je
tu celkem dost, ale neni zde ma@taren, proto zdkaznici nebudou mit tak velkou rséto

aby mohli vyjednavat jiné podminky.

Sila dodavateti
ProtoZze nebudeme mit techniku pro zpracovani stéamy a ovsa, budeme zavisly na
dodavatelich. Nabidk&dhto produki je Siroka, ale neni lehké najit dobrého dodavatele

s kvalitnimi surovinami. Ko# jsou naroni na kvalitu krmiva i steliva, proto e
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nastat situace, kdy dodavatel kvalitniho krmivaduout specifické podminky odhu a

ceny.

Hrozba substituénich sluzeb

Poskytovani moZznosti odchovuilhat v Jihomoravském kraji je specifickou sluzbou,
protoZe takovych Z&eni neni moc. MZe se stat pro nas hrozbou, kdyZ by se stavajici
provozovatelé zZézeni rozhodli poskytovat i tyto sluzby, ale niksly nestanou pro nas

velkou hrozbou zvodu prostoru.
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3 NAVRHY VLASTNIHO RESENI

V navrzich vlastnihoreSeni vytvéim realny podnikatelsky plan, ktery by zajistil
nenapliénou poptavku po ibarrt a dobrého zézeni pro kod. ReSenim problému,
bude zbudovani vlastni staje. Pravni formu podnik&oh zvolila spolénost s rdenim

omezenym, podle vzoru existujici spmiesti Panska licha, s. r. o.

3. 1 Zakladni udaje o spolénosti

Jméno spolosti vznikne podle klisny, na které jsem jezdilstale obas jezdim.
Klisna nyniceka ibatko. Hibarna Andante, s. r. 0. bude zakladanéy spoléniky,
ktefi se budou kazdy rovnym dilem podilet na zakladképitalu. Bude tedy sepsana

spole&enska smlouva, jejiz navrh uveduiighach.

Staj bych chtla zbudovat za obci Vojkovice. Pozemky jsou dalekoobytnoucasti

obce, proto by bylo mozné i v budoucnu objekt riam&it.

Predmétem podnikani bude chov koni, ustajeni koni, vycwkkni a jezdg.
V Zivhostenském zékearje tento pedmet podnikani zéazen to&chto kategorii:

- Chov zvfat a jejich vycvik (mimo Zivéisnou vyrobu)
- Provozovani dlovychovnych a sportovnich fiaeni a organizovani sportovni
cinnosti

- Vyroba, obchod a sluzby jinde néaaené

Vyhodou bude ustajeni pro mladé Kotzv. hibarna, kde budou ustjeny vlastni i

soukroma odchované&ibata.

Financovani spotmosti bude dlouhodobym @rem, gipadré realny podnikatelsky
zamer by byl predloZen investorovy k spolufinancovani sgalesti.
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Tab. 2: Zakladni idaje o spotesti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zakladni udaje o spol€nosti

Nazev spolénosti Hibarna Andante, s. r. 0.
Pravni forma Spolmost s rdenim omezenym
Zdeika Furchova

Martin Nentek

Z&kladni kapital 200 000K

Chov zvftat a jejich vycvik

Jednatelé

Provozovéani dlovychovnych a sportovnich #iaeni a

Predn®t podnikani organizovani sportovinnosti
Vyroba, obchod a sluzby jinde néaaené (Ustajeni
koni)

Vznik spole€nosti 1.3.2014

3. 1. 1 Organizd&ni struktura

Jednatelem spateosti bude Martin Netdek a Zdéka Furchova. Jednatelé budou
jednat za spotmost spolén¢, nerozdil®d a zarové budou i zamstnanci spolénosti.
Martin Nentek bude zagstnan na hlavni pracovni péma Zddika Furchova bude

vykonavat prace ve spa@eosti na zaklatidohody o pracovniinnosti.

Rozctleni prace zagstnana:
Martin Nentek — technické zajihi spol€nosti, obstarani krmiva, steliva.

Zdenka Furchova — g o kor, vycvik koni, administrativa acétnictvi.

Organiz&ni struktura je nazrana v nasledujicim grafu. Veterinarni préaci a kekéu
budou zajisovat externi zawstnanci. V grafu je také naztema situace, kdy
zanestnanci nebudou préaci stihat a buderglod zamsstnat i brigadnika. Tato situace
muze nastat v obdobi sklizrsena, Zni nebofpvétSim pa@tu koni. Veterinarni sluzby
bude pro spolost zajiovat veterinarni doktorka z &ina, kovéské prace bude
zaji¥ovat kovd z Bluiny.
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Hfibarna
Andante

y
Zdenka Martin Kovar,
Furchova Nemcek veterinar

—

Graf 2: Organizéni struktura spolaosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3. 1. 2 Prostory

VétSina staji v okoli ma k dispozici prostory okokkalika art, proto bude nasi velkou
vyhodou moznost roz&ni prostor. Celkové prostory spéesti jsou 5 ha. Pro
zajiseni uvedenych sluzeb bude vyuzit pozemek okolo jednioektaru, zbytek poli
bude pronajiman. Prostory jsou upiestpoli, proto bude zajiSto pzkné prostedi pro
vyjizd’ky na koni.

3. 2 Marketingovy plan spolé&nosti

3. 2. 1 Produkt

Prevazr budeme poskytovat odchoviilbat a jejich ustdjeni. V boxech budeme
ustajovat bezi klisny nebo klisny sifthaty, do volnych kapacit ustdjimeipadré i
ostatni ko. Budeme zaji®vat i vycvik mladych koni affpravu na vykonnostni

zkousky. Tyto sluzby budou poskytovany pouze v larstatku a nailehlych polich.
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Vyjimku tvoii vykonnostni zkousky, které budou vykonavany vténkenani zkousek.
Sluzby budou poskytovany na zakdaginluv s majiteli. V filoze uvadim vzor smlouvy

0 ustgjeni.

Ust4jeni

Ust4jeni v hibarre je vyhodné pro spravnou socializad¢ildat. Pro majitelé mladého
kor¢ je to WtSinou i finakné vyhodrgjSi nez HKibé nechavat v boxovém ustajeni
n¢které najemni staje. Ustajeni mladych koni domai mébec vhodné, z takovych
hiibat WtSinou vyrostou rozmazleni nebo zli KorTakovy kin je potom i ceno¥
levrejSi, proto se vyplati mitifbé v hiibarre. Ustajeni v libarreé poskytuje vyhodu 24
hodinového pobytu kanvenku, to umoiuje konim pohyb v gib¢hu celého dne.
Celodenni pohyb kanvenku je pirozeny a zdravi, fgdchazi se tak onemagnm

dychaciho a pohybového aparatu &on

Ustajeni v naSem arealu bude tedy poskytovano padérkor ve vylkezich, kde budou
postaveny tewné boudy, které budou slouzit k schovani kobédp nepiznivym
pocasim, senik a napdjeni koni bude v ji@sti vylehu na vice mistech, aby byl

zajiseny pristup i pro ty jedince hierarchicky nize postavené.

DalSim typem ust4jeni bude ustajeni piezb klisny. Toto boxové ustajeni bude mit
roznmery 4 x 4 metry. Boxy budou odtené od ostatnich boxu pro zaist klidného
prostedi pro bezi klisny. V boxech bude mozné ustdjit i jiné &on

Krmivo a stelivo

Krmivo bude podavano konim 3x dennsloZzeni krmiva bude odpovidatkové
kategorii ustdjenych koni i jejich fyzickému vuziMhodnost krmiva bude konzultovana
s veterinéem a bude poskytovana i podlgapi majitele. Konim budeme poskytovat i

silaz, ktera je velmi vyZivna a vhodna pro Eavenkovnim ustajenim.

Stelivo bude poskytovano v boxovém ustajeni, vekgenich z@izenich bude polozena
guma a stelivo bude dodavanep zimu. K dispozici bude slama i piliny.
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Ostatni za¢izeni aredalu
V arealu bude jeden venkovni myci box, uvazigro korg, Satna pro majitele

ustajenych koni, socialni #aeni, sedlovna, kruhova ohrada, jizdarna.

Ostatni sluzby

V ramci ustajeni bude zahrnuto krmeti§téni boxi, vybehi, p&e o kork. P&i o korg

je mysleno i navykanifibat na lidsky kontakt, vaai koni, ¢isteéni, podavani lék a
jiné. Nad ramec poplatku za ustajeni je veteringgé, kovani nebo strouhani koni a
vychova mladych koni.

Vychova mladych koni

Kun je velké a silné zwé, proto patbuje dislednou vychovu uz od ranéheku.
Klisny se okolo tetiho roku svého&ku zainaji obsedat afjpravovat na vykonnostni
zkousky, fiebci mohou byt obsedani i pagd Obsedani by ®o byt provadno
zkuSenou osobou,étsina majitell takové zkuSenosti nema, proto uvita pomoc od
zkuSenjSich jezdé. Vycvik bude provaeh jak ze zerd, tak ze sedla kan Cviky se
provadi od nejjednodussiho k rggimu a doba vycviku zéleZi na psychice mladého

%

kong.

3.2.2Cena
DalSi nedilnou satasti marketingového mixu je i cena. Cena sluzettgeovena podle

cen konkurence podobnychizeni. Vyhodou je, Ze naSdilarna bude poskytovat

rozdilné sluzby od okolnich #aeni.
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Tab. 3: Cenik spoémosti Hibarna Andante, s. r. 0. (Zdroj: Vlastni zpracoyani

Cenik spolénosti Hiibarna Andante, s. r. 0.

cena za
Poskytovana sluzba - ustajeni mésic
Ustéjeni ezich klisen od 6tého éwrice lfezosti 4 500 K
Ustajeni klisny do 6tého &sice lezosti nebo po porodu 3 50@ K
Ustdjeni tiibéte od porodu doid roku 1500 K
Ustdjeni fiibéte od il roku do 2 a pl roku 2 000 K
Ust4jeni ostatnich koni 4 00K
Poskytovana sluzba - vycvik cena
Lonzovéani mladéhei starSiho ko# 30 min. 100 K
Vycvik mladého kon ze sedla 60 min. 200K
Prezentovani kanna vykonnostnich zkouskach 5000 |
Adopce kort pro zkuSeného jezdce - jesrd 3x/tyden 2 000 K
Trénink jezdce 45 min. 200K

V ceniku nejsou zahrnuty veterinarni sluzby, keké sluzby. Na nutnost provedeni
oc¢kovani, ostrouhani kopyti jiné nahodilé skutnosti bude majitel kontaktovan.

Uvedené ceny zahrnuji féo korg, tzn. krmenigisteni koni, zakladni vycvik navyk

mladého ko, skokovy material.
Adopce kow, bude poskytovana pouze pro zkuSené jezdce, mobteha sluzby
nezahrnuje cileny trénink jezdce. Jezdec musi wét jezdecké vybaveni, obzwtas

helmu. Koré budou poji&ni proti Skod, kterou by mohly zfsobit, ale doportuje se,

aby se jezdec pojistil i proti Grazu.

3. 2. 3 Misto

Poloha tiibarny se bude nachazet za obci Vojkovice. Polgrmeke 5 hektai bude

v doke zaloZeni ponku k dispozici, nyni probiha digitatie poli a nhové mapy budou
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k dispozici viijnu tohoto roku. U poli se nachazi chata, kter@ebslouZit jako
sedlovna, né&dovna a uschovna krmiva. Pro Zmované sluzby bude vyuZit pozemek
okolo jednoho hektaru, zbytek poli spilest pronajme. Nyni patpole a chata moji

roding, ktera na ré pole fevede.

3. 2. 4 Propagace

U piijezdové cesty nechame zbudovat ceduli s informacemasi staji. Vyhotovime
internetové stranky a podame inzerat docteefjSiho ¢asopisu v oblasti koni tj.
Jezdectvi. B udalosti oteveni arealu, usgddame zahajovaci taborak, pro vSechny
.konaky“ v okoli a pro lidi, ktery se na realizaci pdkbtelskeho planu podileli
moralrg, finarcn¢ ¢i fyzicky. V pripac zajmu bychom usgédali den pro é&i.
Myslime si, Ze tato propagace bude dosteie protoze ve spalrosti kondki“ se

informace §ii rychle.

3. 3 Finargni plan

Na prvnim mist uvedu dostupné prdastky na realizaci podnikatelského zfim

vycislim variabilni, fixni naklady a zhodnotim situgcmoci bodu zvratu.

3. 3. 1 Planova rozvaha

Zahajovaci rozvahu znazmje uvedena tabulka. V dlouhodobém majetku je
zentdélska technika, kterou vlozi do podnikani Martin Ne#y, chata a pole bude
vloZzené Zdekou Furchovou. Peiini prostedky tvai prostedky z Gru, 185 000 K
vklad Martina Nenteka a 100 000 Kvlklad Zdeiky Furchové.
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Tab. 4: Zahajovaci rozvaha (Zdroj: Vlastni zpracoya

Zahajovaci rozvaha k 1.3.2014
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 865 000 K¢ Vlastni zdroje 1 150 000 K¢
traktor 60 000 K¢ zakladni kapital 1150 000 K¢
vlecka za traktor 40 000 K¢
pluh za traktor 15 000 K¢
pole 5 ha 500 000 K¢
zdénd chata 250 000 K¢
Obézny majetek 885 000 K¢ Cizi zdroje 600 000 K¢
penize na bankovnim Gctu 885 000 K¢ bankovni uvér 600 000 K¢
Aktiva celkem 1750000 K¢ | Pasiva celkem 1 750 000 K&

Pomoci nasledujiciho vzorce celkové zadluZzenosizeme zhodnotit zadluZenost

spole&nosti.

cizi zdroje
celkova aktiva
Vzorec¢. 2: Celkova zadluzenost (22)

*100

Celkovéa zadluzenost =

Celkova zadluzenost = 600 000/1450 000*10@ 3%

ZadluZenost fes 34% vypovida, Ze spoteost neni moc zadluzena. OStSi

zadluzenosti se mluvifiphodnot nad 60%.

3. 3. 2 Odpisovy plan

Odpisovy plan byl sestaven pro zrychlené i rovaior@ odpisy. Modré hodnoty z&ia
kterou variantu odpis spol€nost vyuZije. Varianta odpisje zvolena podle druhu
majetku a ¥rnéjSiho zobrazeni opiwbeni, protoZze spalrost stanovila, Ze cétni
odpisy se rovnaji devym.
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Tab. 5: Odpisovy plan (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odpisy dlouhodobého majetkt Rovnomérné Zrychlené

Majetek PC skupina |1.rok |2.rok |1.rok |2.rok 3. rok
Chata 250 000 K 513500 8500 |[8333 16 111 15 556
Traktor 60 000 K 26600 13350 |12 000 |19 200 14 400
Vlecka 40 000 K 2|4 400 8900 |8000 12 800 9 600
Klisna 10 let 45 000 K 2|4 950 10 013 |9 000 14 400 10 800
Klisna 9 let 50 000 K 25500 11 125 |10 000 |16 000 12 000
PristteSek pro FKbata

3x3x8 m 70 000 K 411505 3605 |[3500 6 650 6 300
PristteSek pro fbata

4x3x8 m 80 000 K 411720 4120 |4000 7 600 7200
PristeSek pro fbata

4x3x8 m 80 000 K 411720 4120 |4 000 7 600 7 200
Diewné boxy pro ko#

5X 115 000 K 412473 5923 |[5750 10 925 10 350
Diewné boxy pro ko#

5X 115 000 K 42473 5923 |5750 10 925 10 350
PristeSek pro fbata

4x3x9 m 95 000 K 412043 4893 |4 750 9 025 8 550
Oploceni 64 290 K 41382 3311 |3215 6 108 5786
Celkem 1064290 K |x 38265 (83781 |78298 |137344 |118 092

Pro vyp@et byly pouzity nasledujici vzorce:

PC
koeficient 1
Vzorec¢. 3: Zrychleny odpis v 1. roce (27)

Zrychleny odpis v 1. roce =

2*ZC
koeficient2 -1

Zrychleny odpis v dalSich letech =

Vzorecé. 4: Zrychleny odpis v dalSich letech (27)

PC
sazba1

Rovnomeérny odpis v 1. roce =

Vzorecé. 5: Rovnong¥rny odpis v 1. roce (27)

Rovnomeérny odpis v dalsich letech =

sazba?2
Vzorec €. 6: Rovnomgrny odpis v dalSich letech (27)
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Vyznam zkratek:

PC — padizovaci cena

ZC — Zistatkova cena

Koeficient1 — koeficient pro prvni rok
Koeficient2 — koeficient pro dalSi roky
Sazba — sazba pro prvni rok

Sazba — sazba pro dalSi roky

3. 3. 3 Naklady a vynosy

V této ¢asti vi¢islim predpokladané naklady a vynosy. Jedna se o planaowadéady a
vynosy, kde naklady jsou stanoveny podlegg@otplanu a vynosy se odviji od stanovené

ceny produki.

Fixni naklady
V néasledujici tabulce jsou visleny fixni naklady spojené s vystavbou arealunyCe
jsou sestaveny kvalifikativnim odhadem na zaklatuSenosti, aktualnich cen na

internetu a rad okolnich staji.
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Tab. 6: Naklady na vystavbu &zeni spolénosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady spojené s vystavbou arealu Cena
Ztizovaci naklady 9 500K
Ohradniky pro ko& - obvod 500 m 7 500K
Tyceky pro ohradniky — 150 ks 6 30@&K
Sloupky na plot — 160 ks 24 00@&K
Pletivo - vySka 180 cm/400 m 24 206 K
Brany 2 ks 11 000 K
Pisek 7 tun 1890K
Cement (50 pyt) 3200 K
Doprava pisku, cementuiela, sloupk 6 500 K
PristreSek pro fibata 3x3x8 m 70 000K
PristreSek pro tibata 4x3x8 m 80 000K
PristreSek pro tibata 4x3x8 m 80 000K
Dievené boxy pro ko#& 5X 115 000 K
Dievené boxy pro ko#& 5X 115 000 K
Skokovy material 2 400K
Dievo na kruhovou ohradu 8 70@ K
Dievo na jizdarnu 9 500K
PristreSek pro fibata 4x3x9 m 95 000K
Plachta na fikryti sena 9150 K
Barvy 20 000 K
Hadice 6 700 K
Dal3i material (¢dra, smetaky, vidle, lopaty) 8 30&K
Klisna 10 let 45 000 K
Klisna 9 let 50 000 K
StarSi sedla 2x 7 000¢K
Nové uzdeky, ¢isteni na kors 3150 K
Celkem 818 990 K

Zdrojem financovani vystavby arealu bude dlouhodoisr, rozpis plateb je uveden

v nésledujici tabulce. Dle sazebniku konérbanky by bylo mozné ziskat &v
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za 4,99%. V ramci programu PGRLF, je mozZné ziskalppru na sniZzeni uréko 3%

na zengdélskoucinnost (28). Této moznosti bychom se snazili vyuZzit

Tab. 7: Splatkovy kalend@zdroj: vlastni zpracovani)

zlstatek
Splatka rok anuita |urok umor

diuhu
1 2014 X X X 600000
2 2015 73938 23940 (49998 |550002
3 2016 73938 |21945 51993 |498009
4 2017 73938 |19871 54067 |443942
5 2018 73938 |17713 |56225 |387717
6 2019 73938 |15470 |58468 |329249
7 2020 73938 |13137 |60801 |268448
8 2021 73938 |10711 [63227 |205221
9 2022 73938 |8188 65750 |139471
10 2023 73938 |5565 68373 | 71098
11 2024 73935 |2837 71098 |0
Celkem X 739377 |139377 |600000 |x

PouZila jsem vzorec pro vypet anuity:

i
1-(1+i)™"
Vzorec¢. 7: Vypocet konstantni anuity (29)

a= D *

Vyznam zkratek:
a — anuita

D —dluh

| — urokova mira

n — paet let

Krome fixnich naklad spojenych s vystavbou, musime daléifa s platbou elekiny.
Elektfina se bude pouZzivat na éfeni v chat, na pohorterpadla a p budovani arealu

na praci s mich#&ou, vrtakou atd. Zalohy pro rok 2014 budou stanoveny nak®@a
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meésic. Platba za daz nemovitosti a pozenikbude 930 K. Dai zahrnuje platbu za
chatu a za 1 hektar, podle aktualni placéastky vlastnikem. Spalaost zbylé 4
hektary bude pronajimat, protoZze nema do&batie techniku, aby pole zorala,
zpodmitala, zasela, poSplichala proti plevelu ag&l Do budoucna bychom planovali
pole vyuZzit pro vlastnéinnost. Aktualni prondjemni cena pole je 1800 2& hektar

s tim, Ze ngjemnik bude platitida pozemk.
Variabilni naklady
Variabilni naklady jsou taktéz kvalifikativnim odihem podle aktualni ceny dostupného

krmiva nebo steliva a rad zkuSenosti okolnich .staji

Tab. 8: Mésiéni variabilni naklady na krmivo ustdjenych koni (@dVlastni zpracovani)

Variabilni ndklady seno oves slama | granulg celkem&
Naklady na dosfiého korg 320 280 90 X 690
Naklady na kibé od pil roku do 2 let 260 160 80 X 500
Naklady na klisny sifibaty 400 X 120 700 1220

Dale uvadim naklady na vlastni korSpol€nost viastni dva kan které vyuziva pro

vycvik jezddi a pro zapjéeni korg zkuSe®jSim jezddém.

Tab. 9: Celkové ®si¢ni naklady na jednoho vlastniho RofzZdroj: Vlastni zpracovéani)

Cena vV

Naklady na vlastniho korg za mésic K¢

Veterinarni oséeni 160
Ostrouhani kopyt 110
Pojiseni 67
Krmivo 690

Celkové naklady na vlastniho ko 1027
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3. 3. 4 Hodnoceni situace podniku

Sluzby spolénosti jsou odliSné a poskytované #amou cenu. Pro zhodnoceni situace
uvedu dva druhy fedpokladu vyvoje trzeb a nakladVarianta vykonnosti podniku
bude ziskova a realna.

Ziskova varianta

V této variané uvadim naklady a vynosyfipplném vyuziti kapacity podniku. Je to
varianta, kdy podnik m& dostate® mnozstvi zakaznika nepihodi se Zadné néjgnivé
skute&nosti.

Tab. 10: Mesicni variabilni naklady $ naplréni kapacity ustajeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Variabilni  naklady p#  naplnéni celkem
kapacity seno oves slama | granulgKé
Naklady na dosfié kors (6 koni) 1920 1680 540 X 4140
Naklady na odstasata do 2 let (30ittbat) | 7800 4800 2400 X 15000
Klisny s Hibaty (2 klisna) 800 X 240 1400 2440
Celkové variabilni naklady za n¥sic p#i plné kapacité 21580

Tabulka vyjaduje variabilni naklady na krmivoripziskoveé variant, tedy kdy ma tzv.
plny stav. Porer mezi ustadjenymi dosgymi konmi a klisen s tibaty mize byt i jiny,
ale vychazim z toho, Ze spdh®st ma k dispozici 10 bdx ve kterych bude ustjovat
dva vlastni ko#. Kapacita kibarnycini 30 Hibat. Tabulka s naklady pro dva vlastni
korg je uvedena niz.

Tab. 11: Msiéni celkové naklady na dva vlastni Rof@droj: Vlastni zpracovani)

Cena za Cena zg
Naklady na vlastniho koré za mésic jednotku 2 kongé
Veterinarni oséeni 160 K 320 K&
Ostrouhani kopyt 110K 220 K&
Pojiseni 67 K& 134 K&
Krmivo 690 K& 1380 K
Celkové naklady na vlastniho kog 1027 K 2 054 K&
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Tab. 12: Naklady spojené sttnim provozem (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady spojené s nisiénim provozem | Cena
Mzdové naklady 40 200K
Provozni naklady 1178K
Splatka uro + imoru 6 161 K
Celkem 47 539 K

Pro esrgjSi priblizeni situace jsem uvedla naklady, které by ejast néla hradit
kazdy ngsic. Aby se spotmost nedostala do platebni neschopnostly by trzby
pokryt uvedené naklady, variabilni naklady na stéjko® a na viastni kah

Tab. 13: Msicni trzby @i plném naplini kapacity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby p¥i plném naplnéni kapacity celkem K&
Trzby za ustajeni dosjych koni (6 koni) 24000
Trzby za ustajeni odstéat do 2 let (30

htibat) 60000
Ustajeni klisen sitibaty (2 klisny) 11000
Trzby za f@jceni koni, trénink 6500
Celkové trzby za nésic @i plné kapacité 101500

Po zohledani predchozich tabulek vychazi rozdil mezi trzby a ndkl&80 327 K,
nutno podotknout, Ze se nejedna o zisk spmlsti. Tato castka ma informativni

charakter, Zeipziskové variant by spolé€nost byla schopna platit své splatné zavazky.
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Bod zvratu pro ziskovou variantu

K vypoctu bodu zvratu péebuji znat fixni naklady, variabilni naklady na pedku a
cenu na jednotku. Vyget bodu zvratu zadéiim jen na sluzby ustajeni, protoZe ustajeni
bude tvdit nejwetSi ¢ast Fijmu. Jednotkou by tedy éhbyt jeden ustajenyi, ale ceny
za ustajeni tznych koni jsou odliSné. Jednotkou tedy bude makim&apacita
ustajenych koni za &sic pro lepsi fiblizeni situace. Pro vyget bylo p@itano

S mesicnimi odpisy 4 660 K

958367
Qbz = Qbz =35
95000 - 67618

Hodnota 35 udava, Ze spéiest bude vykazovat zisk za 35¢stoi pri naplreni
mésicni kapacity objemu vyroby. Tedy zhruba zarbky pii ziskové varian, tedy

naplreni kapacity ustajeni.

Situaci vyvoje néklaidla trzeb zachycuje bod zvratu v nasledujicim grafu.

Bod zvratu
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Graf 3: Bod zvratu pro ziskovou variantu (Zdroja#tni zpracovani)



Realnéa varianta
Tato varianta p@ta s realnymi fedpokladanymi pety ustajenych koni. Jak je psano
vySs, tak zde nejsou zahrnuty trenérské sluzby te&post miZze tedy dosahovat zisku

diive, @i zhodnoceni vSech poskytovanych sluzeb.

Tab. 14: Msiéni variabilni naklady P reélné variari (Zdroj: vlastni zpracovani)

celkem

Variabilni ndklady p ¥i realné varianté |seno | oves slamagranule | K¢

Naklady na dosgié kore (5 koni) 1600 | 1400 | 450 | x 3450
Naklady na odstaata do 2 let (18itibat) | 4680 | 2880 | 1440 x 9000
Klisny s Hibaty (3 klisny) 1200 | x 360 2100 3660
Celkové variabilni naklady za n¥sic pfi plné kapacité 16110

Tab. 15: Msiéni trzby @i realné variarit (Zdroj: Vlastni zpracovani)

celkem
Trzby p¥i realné varianté K¢
Trzby za ustajeni dosgfych koni (5 koni) 20000
Trzby za ustajeni odsté&at do 2 let (18 tibat) 36000
Ustajeni klisen sitibaty (3 klisny) 16500
Celkové trzby za nésic pri plné kapacité 72500

Pfi srovnani jestli je spobmost i této variané schopna platit své splatné zavazky,
doSlo k za¥ru, Ze ano. Spotmost ma navic 8 851 &mésiéné. Po zohledéni dalSich
nabizenych sluzeb by bytastka ¥tSi.

Bod zvratu pro realnou variantu
Postup bude stejny jak urquichozi varianty. Fixni nakladyigrstavuji naklady na
vystavbu aredlu a s tim spojené uroky, cenou j$@nmiopané trzby pro realnou variantu

a variabilni naklady tvio naklady spojené sdégicnim provozem. Také je pitano

s odpisy 4 660 Ka se stejnymi gsicnimi naklady.
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958367
Qbz = Qbz =92
72500 - 62148

Pro reélnou variantu vychazi bod zvratu 92. Znantenae spolénost z&ne dosahovat
zisku za 92 résial, tedy za necelych 8 let. Graf jsem sestavovala@au gedchozi

varianty, zde by vypadal obdohrale protnuti celkovych naklad trzbami by nastalo
pozcEji.

3. 3. 5 Hodnoceni rizik

Kazdy podnik ovliviuji urcita rizika, proto je pdeba si je usdomit a snazit se jim
piedejit. Rizikem nmiZze byt to, Ze zakaznici nebudou mitipbu vlastnit svého ken

z finarénich divodi, ale spokoji se stpiovanim koni a vyukou jizdy na cizim koni.
V tom pripac by mela konkurence vyhodu, protoze ma kvadjfi jizdarnu a krytou
jizdarnu. Proto byla v podnikatelském z#&m zahrnuta sluzba adopce koni, abychom

tyto dopady pedem eliminovali.

DalSim rizikem by byla pro spaieost nedroda. Ziovodu neurody by se zvedli naklady
na krmivo a stelivo. Toto riziko by spdéleost chéla snizit tim, Ze by se snazila
osamostatnit v ze&délské vyrolkk. Osamostatinmim je amysl nakupu seciho stroje a tim

z jedné poloviny zajistit ze#déIské prace p péstovani ovsa pro keén
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ZAVER

Cilem prace bylo sestaveni realného podnikatelskgldmu pro no¥ vznikajici
spole&nost, tak aby byly Iépe vyuzity pozemky vioZenépdalnikani. Pole vloZzené do
podnikani se nyni zhodnocuji pronajmem jen 9 0@0zK rok. Proto si myslim, Ze

jakékoliv jiné vyuZiti poli je pro vilastnika vyhogai.

V bakal&ské praci jsem analyzovala trh, bylo zjit, Ze mnozstvi koni ¢R nafista
a tzv. Kibaren je v okoli mélo, respektive jedna. Nic tesynas¥dcuje tomu, ze by

o dané sluzby nebyl z4jem.

V dalSim kroku jsem uvedla zakladni Udaje itz@vané spolkénosti a jeji #izovaci
vydaje. V¥islila jsem material a prastdky na zbudovani statku, které by byly
financovany dlouhodobym érem. Pak jsem wyslila fixni a variabilni naklady
a zhodnotila situaci bodem zvratu. Bod zvratu byboéitan pro d¢ varianty. Prvni
variantou byla ziskova varianta, kdyi plném obsazeni kapacity vySel bod zvratu ve
ttech letech fungovani spdéleosti. DalSi variantou byla realisticka variantajyk
spol&nost dosahla bodu zvratu v necelych osmi letecld Boatu byl pgitan pouze
pro ustajeni, také nebyla ve vy zahrnuta moznost ziskani dotace, protdemastat

situace, kdy by spoteost dosahovala ziskdide.
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Priloha¢. 1: Spoleéenska smlouva (11)

SPOLECENSKA SMLOUVA

Nize uvedeni spalrici uzaveli spole’enskou smlouvu spateost Hibarna Andante, s.r.o.:
I. Spoleénici
Spol&niky spol€&nosti jsou:
Zdeiika Furchova, bytem Vojkovice, Nadrazni 147(F&67 01
Martin Nengek, bytem Vojkovice, Nadrazni 147, €867 01
II. Obchodni firma
Obchodni firma spolmosti: Hibarna Andante, s. r.o.
1. Sidlo
Sidlem spolénosti jsou: Vojkovice, Nadrazni 147, s. r. o.
IV. P¥edmét podnikani
Predngtem podnikani spotmosti je:
- Chov zvfat a jejich vycvik (mimo ziv&isSnou vyrobu)
- Provozovanidlovychovnych a sportovnich daeni a organizovani sportowtiiinosti
- Vyroba, obchod a sluzby jinde neéaaené

V. Zakladni kapital a vklady spoleiniki

Zakladni kapital spolmosticini 1 150 000 K

Vklad Zdeaika Furchova éini 850.000,- K
vySe obchodniho podilu 74 %

Vklad Martin Nengek cini 300.000,- K
vySe obchodniho podilu 26 %

Pergzity a bude slozen v pIné vySi hotok rukam spravce vkladu do desetiichd zalozZeni spobmosti.
Kazdy dalSi pegzity vklad do spolénosti musi byt v celém rozsahu splacen &blpt od fevzeti
zavazku ke zvySeni vkladu nebo k novému vkladuut@sni &et u banky, ktery za time¢élem
spole&nost oteve na své jméno.

Neperzité vklady do spolosti musi byt splaceny spofesti nejpozdji ke dni podani navrhu na zapis
piislusné znsny v obchodnim rejgikku.

VI. Spravce vkladu

Spravcem vkladuipzaloZeni spoknosti byla ustanovena Zilea Furchova, bytem Vojkovice, Nadrazni
147, P% 667 01
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VIl. Jednatelé

Spol&nost méa dva jednatele:
Za spolénost jednaji jednatelé spote.
Prvnim jednatelem spalgosti je:
Zdeiika Furchova, bytem Vojkovice, Nadrazni 147(F&67 01
Druhym jednatelem spalaosti je:
Martin Nenek, bytem Vojkovice, Nadrazni 147, €867 01

VIII. Valnad hromada

Valnd hromada rozhoduje ve vSecitech alesp prostou ¥tSinou hlag pritomnych spoléniki,
nestanovi-li zakon jinak

IX. Rezervni fond
Spol&nost vytvdi rezervni fond Zistého zisku, vykdzanéhoradné detni za¥rce za rok, v &mz
poprvé vytvdi gisty zisk, a to ve vysi 10 %d&stého zisku, avSak ne vice nez 5 % zékladniha&apia
bude jej rén¢ dopliovat o¢astku ve vysi 5 % &istého zisku az do vySe 10 % zékladniho kapitalu.

X. Obchodni podil

Obchodni podil, pafipads jehocast, Ize pevést pisemnou smlouvou na jinou osobui&vpdu
obchodniho podilu na jinou osobu neebia souhlas valné hromady.

Obchodni podil seadli. Dedic se nize doméahat zruSeni svéasti ve spolénosti soudem, nelze-li na
ném spravedli¢ pozadovat, aby byl spaleikem, a to ve lité 3 msiai od pravni moci rozhodnuti soudu
0 dédictvi, jinak toto pravo zanika.

Xl. Rozdéleni zisku a Uhrada ztraty

Spolenici se podileji na zisku &gném valnou hromadou k razeni mezi spoléniky v pongru svych
obchodnich podil Valna hromada rozhodne o tom, jaléét zisku se rozdi mezi spoléniky a o @elu
pouziti¢asti zisku wteného k dalSimu rozvoji spaigosti.

XIl. Zav éreénd ustanoveni

Cinnost spolénosti sefidi ¢eskym pravnintadem. Otazky touto smlouvou vysl@meupravené sédi
piislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku.

V Brné dne 1. 3. 2014

Zdeka Furchova Martin Nemek
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Priloha¢. 2: Smlouva o ustajeni k&1i16)

SMLOUVA O USTAJENI KONZ

I. Smluvni strany
Hiibarna Andante, s. r. 0.
a

Majitel: ..o,

uzaviraji dneSnim dnem smlouvu o ustajenikon

II. Predn®t smlouvy

[ll. Doba a cena ustajeni

Doba ustajeni kanv Hiibarre Andante, s. r. 0. bude od........... do....... il ptanovené wsicni

IV. Povinnosti smluvnich stran

1. Hiibarna se zavazuje o&eného kon petovat s péi fadného hospodé, neodpovida vSak za Skody
vzniklé poragnim, onemocénim, gipadré Ghynem koa.

2. Chovatel byl sezndmen a souhlasi s technickyahininka ustajeni, vghi, se zabezgenim zdravi
a ochrany koni, s rozsahem poskytovante@és rozsahem poskytovanych sluzeb.

3. Chovatel sdil htibarre radre Gdaje o zdravotnim stavu kan

4. Chovatel si sjednava sam pajist

5. Chovatel souhlasi, abyeizin sjednal pravidelnéstovani, a oderveni a vySéeni dle zavedeného
systému fehtina se smluvnim veterinarnim lékan dle pozadavkhiekina.

V. Zawretné ujednani
Smlouva nabyvadinnosti dnem podpisu. Tato smlouva je vyhotovendwau stejnopisech, pro kazdou

stranu jeden.

Ve Vojkovicich, dne:

Chovatel Zastupce zaifbarnu Andante, s. r. o.
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