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Abstrakt

Diplomova prace na téma: ,, Tvorba logistické koncepce ve vybrané firmeé* analyzuje
logisticky systém firmy z pohledu materidlovych a informacnich tokd ve vyrob€. V teoretické
¢asti jsou vysvétleny jednotlivé pojmy logistiky. V analyze sou€asné situace vybrané firmy je
popséan soucasny prubch zakdzky, jsou popsany Cinnosti, které ovliviiuji priabéh zakazky a
jakym zpusobem piispivaji k jeji realizaci. Soucasti prace jsou navrhy feSeni v oblasti
informacnich a materidlovych tokd, které pfisp€ji k zefektivnéni prubéhu fizeni zakazky

podnikem.
Abstract

The diploma thesis on the topic "Creating a Logistics Concept in a Selected Company"
analyzes the logistics system of the company in terms of material and information flows in the

production.

The theoretical part explains the individual concepts of logistics. The analysis of the current
situation of a selected company describes the current order processing, activities that affect
order processing and how these activities contribute to the order realization. There are
solution proposals in the field of information and material flows as a part of this thesis. These

proposals contribute to streamline the course of the order management by the company.

Kli¢ova slova
Logistika, logisticka koncepce, informacni tok, materialovy tok, zakazka
Key words

logistics, logistic concept, information flow, material flow, order.
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Uvod

Diplomova prace se zabyva navrhem logistick¢é koncepce ve spolec¢nosti Decoleta a.s.,
zejména pribéhem zakéazky v této spoleCnosti a jeji analyzou z pohledu informacnich a

materidlovych tokl. Prace je rozdélena do osmi hlavnich ¢asti.

V prvni ¢asti prace jsou vymezeny zdkladni informace o spolecnosti, jeji pfedmét podnikani,
popis informacénich tokii a ostatni informace dilezit¢é k nasledujicimu pochopeni
problematiky, kterou se prace zabyva. Druhou ¢asti diplomové prace je vymezeni jejich cili a

to jak cile hlavniho, tak i dil¢ich cild, jichZ ma byt v praci dosazeno.

rowr

Tteti Cast prace tvoii analyza soucasné logistické koncepce ve spoleCnosti Decoleta a.s.,
zejména analyza soucasného stavu prib&hu zakazky v organizaci. Je zde uvedeno, ktera
oddéleni a jak se podileji na zpracovani zakazky. Je zde uvedeno, ktera oddéleni a jak se

podileji na zpracovani zakazky.

Ctvrtou &ast prace tvoii analyza tokli zakazky, ktera je rozdélena na informaéni tok zakazky a

materidlovy tok ve vyrobe¢.

V Sesté Casti prace jsou vymezeny teoretické pristupy pottebné k vytvoreni navrhové casti
prace. Je zde popsan materialovy tok obecné, logistika, mozné zptisoby usporadani pracovist,
systém JIT, ptedpoklady pro jeho aplikaci, problémy, které souvisi s jeho zavadénim, a mozné
ptinosy tohoto systému. Dale jsou zde popsany systémy Kanban a nutné podminky pro jejich

aplikaci. Dale jsou zde popsany systémy Kanban a nutné podminky pro jejich aplikaci.

V sedmé casti diplomové prace jsou vlastni navrhy feSeni a jejich ptfinosy. Jedna se o
moznosti VylepSeni prubéhu informacnich tokt v zakazce a vylepSeni prubéhu sledovani
vyroby VIS firmy. Dale jsou zde uvedeny navrhy, které pftispéji k uspofe casu, lepsi
informovanosti o realizaci zakazky a jsou zde uvedeny dal$i navrhy, které by mohly byt

uzitecné pro spole€nost.

V posledni ¢asti jsou vymezeny ekonomické a mimoeckonomické piinosy feSeni. Je zde
popsano, zda se diky t¢émto zménam podatilo zajistit lepsi priibéh sledovani zakazky a zda to
ptispélo ke zkraceni realizace celé zakazky. Budou zde navrzeny zmény v organizaci prace

v oblasti expedice.
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1 Predstaveni firmy Decoleta a.s.

Decoleta a.s. vznikla 1.4.2007 navazanim na uspé$nou éru soustruzeni dilcti sahajici az k roku
1971 v tehdejsi spolecnosti Tesla Jihlava, jejiz byla az do uplného osamostatnéni soucasti.
Diky nakupu licenci na vyrobu specidlnich konektorii se tehdy dostala ke Spickovym
hodinafskym technologiim vyroby preciznich soustruzenych dilcii malych priméri zprvu na
vackovych a pozdé€ji na numerickych fizenych Svycarskych dlouhoto¢nych soustruznickych

automatech.[1]

Samostatna akciova spole¢nost Decoleta a.s. vznikla 1.4.2007 po kratkém mezistupni, kdy od
1.10.2006 byla v ramci restrukturalizace Tesly Jihlava soustruznicka vyroba soustfedéna do

nové vzniklé divize pfesného soustruzeni.[1]

1.1 Hlavni oblast podnikani

Firma se zabyva vyrobou pfesnych soustruzenych dilct s ptesnosti az +/- 0,01 mm ve velkych
sérii z ty¢i o priméru do 20 mm pro automobilovy priimysl a elektroniku. Sériové pocty kust
jsou od desitek tisic po miliény kusii za rok. Firma také doddva vzorkovd mnozstvi pro

vyzkous$eni funkce vyrobku u zakaznikl pted sériovou vyrobou.[1]

Vyrobky je mozné obrabét z obou ¢el a mohou mit frézované plosky a drazky, pfi¢né otvory,
vyosené otvory na cCelech, vnéjSi a vnitini zavity, valeckovany povrch a mnoho dalSich

specifik.[1]

Obrazek 1 Dilce firmy
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1.2 Strojni vybaveni

jednovietenové CNC dlouhotocné stroje Star a Tornos
vicevietenové CNC stroje Tornos Multideco

vackové automaty Tornos

1.3 Dlouhoto¢né soustruzeni

Dlouhoto¢né soustruzeni se provadi na téchto automatech:

Star SR - 20
Star SB - 16
Star SR - 10

Tornos Deco 10

Tornos Deco 13

Tornos Deco 20

Tornos Gamma 20
Manurhin KMX 532 Trend

1.4 Vicevrietenové obrabéni

Vicevietenové obrabéni se provadi na téchto automatech:
Tornos Multideco 20/6
Tornos Multideco 20/8

1.5 Vyrobni ¢innost spolecnosti

Khlavnim vyrobnim c¢innostem spolenosti Decoleta a.s. patfi soustruzeni, které je

zajistovano vySe uvedenymi automaty.[1]

Mezi sekundarni ¢innosti patfi nékolik operaci. Jako prvni ¢innost provadéna po soustruzeni
je odmasteéni. Veskera tato ¢innost se provadi v mycce, ktera zajisti ekologicky proces €isténi

a odmasténi pomoci perchlorovych par.[1]

Povrchové upravy hotovych vyrobki, jako je zinkovani, zlaceni, niklovani, stfibfeni a
cinovani za pomoci galvanického pokoveni, se provadi pomoci kooperace se

specializovanymi dodavateli.[1]
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Zihani se provadi pomoci zafizeni, které umoznuje zpracovat materialy az do teploty 450 ° C.
Jedna se o popousténi, zihani, vytvrzovani, predehiev a dalsi ¢innosti, které vyzaduji presné
rozlozeni teplot na jednotlivém dilci. Pomoci této operace je mozné dodat dilce o pozadované

tvrdosti.[1]

Montdz patfi mezi povyrobni operace. Firma nabizi svym zdkaznikiim mozZnost vzdjemné
montdze vyrabénych dili nebo sjinymi dilci. Montdz se provadi ruéné nebo na

poloautomatech.[1]

Baleni a expedice probiha v soucinnosti se zdkaznikem a podle moznosti poskozeni vyrobku
béhem piepravy se voli bud baleni volné nebo v blistrech, které¢ firma zajistuje u

specializovanych vyrobci[1]

1.6 Kvalita

Ve firmé je kladen velky diraz na kvalitu vyrabénych vyrobki, protoZe ta zajisti spokojenost
zakaznika a jeho opétovny navrat do firmy. Firma ma velmi dobie propracovany systém
fizeni jakosti. Ke kontrole kvality vyuziva moderné vybavené stroje a Siroky rozsah kvalitni

méfici techniky, kvalitnich materialti a pfedev§im odborné zdatné a zapalené zaméstnance.[1]

Decoleta je také drzitelem certifikdtu managementu kvality ISO 9001 : 2008 a certifikatu
Z oblasti systému environmentdlniho managementu ISO 14001 : 2005. Tyto certifikaty

vystavila renomovana spole¢nost TUV SUD [1]

Spole¢nost se nyni pfipravuje na certifikaci ISO/TS 16949.[1]
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1.7 Organizacni struktura firmy

Rizen procest logistiky a yroby | soucaltyaEvS I I o l | A | | DT U |
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I T
| |
I |
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| I |
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—]c | |
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Chemici —d Vystupni kontrola I |
| bR I |
g I I
| I |
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I A EMS I |
| I |
= I |
| | |
L— Referent nakupu sidad prjmu — i i
—7} | |
Ity -4 I
v A B )

Obrazek 2 Organizacni struktura firmy

1.8 Zakaznici

Zakazniky firmy Decoleta a.s. je mozné rozdélit do nékolika segment trhu podle jejich
zaméfeni. K lepSimu piehledu zdkaznikti ndAm pomiize obrazek €. 3., na kterém jsou jednotlivé
segmenty vyjadfeny v procentech. Nejveétsi podil trhu 58,8 % zaujimaji zékaznici
Z automobilového odvétvi. Druhy nejvetsi podil 26,1 % zaujimaji odbératelé se zaméfenim
své Cinnosti na elektroniku. Za nimi nasleduji zdkaznici ze strojirenského primyslu

s celkovym podilem 14 %, bilé zbozi 1 % a nezarazeny zbytek tvoti 0,1 %.
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Rozdéleni zakazniku

14 % 0.1% 58.8 % = Automobilovy
pramysl
m Elektronika

26.1 %

m Strojirensky pramysl

m Bile zbozi

m Ostatni

Obrazek 3 Rozdéleni zakazniki (zdroj: interni zdroje firmy)

Na obrazku 4 jsou odbératelé rozdéleni podle jednotlivych kraji.

Odbératelé podle kraju

m Hl.m. Praha
M JihoCesky
1,92% m Jihomoravsky
m Kralovéhradecky
M Liberecky
B Moravskoslezsky

3,85% )
5,77%  mOlomoucky

3,85%
5,77%

M Pardubicky

3,85% 5,77%

[ Stfedocesky

Obrazek 4 Rozdéleni zakazniki podle kraju
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1.9 Dodavatelé

Firma Decoleta a.s. d€li své dodavatele do téchto skupin:
Dodavatelé materialu

Dodavatel¢ stroju pro rozsieni vyroby

Dodavatelé¢ kooperaci se dé€li na:

Dodavatelé povrchovych uprav

Dodavatel¢ tepelnych uprav

Dodavatelé brouseni

Dodavatelé externi kontroly — vyuzivané nepravideln¢, pouze z kapacitnich divodi

1.10 Popis informaénich toki

Firma od svého zalozeni v roce 2007 vyuzivala informac¢ni systém od spolecnost Altec. Tento
informacni systém ve své dobé nabizel pouze vedeni kompletniho ucetnictvi. Nebylo mozné zde
realizovat fizeni a planovani vyroby tak, jak je tomu dnes. Ktomuto ucelu vyuzivala firma
program Access, Sjehoz pomoci byly spravovany vyrobni zakdzky vcéetné veskeré souvisejici

agendy.

Proto se firma v roce 2013 rozhodla pro pofizeni nového informaéniho systému QI od spole¢nosti

DC Concept a.s.

Tento systém byl plné ptizpiisoben pozadavkim firmy tak, aby zde bylo mozné sledovat veskeré
¢innosti, které¢ firma provadi v souvislosti se svoji podnikatelskou aktivitou. Informacni systém

obsahuje tyto moduly:

ekonomicky
lidské zdroje
obchod a marketing

fizeni firmy

YV V. V V V

vyroba [2]

17



Finance

manaze rske Prehleg,,

UZetnictvi

Obrizek 5 Piehled moduli QI [2]

Ekonomicky modul nabizi efektivni fizeni toku firemnich financi. Umoziuje zpracovani
kompletniho ucetnictvi firmy, vedeni firemniho majetku. Jeho soucésti je také sluzba s ndzvem
Insolvenéni rejstiik, kde jsou nabizeny informace o obchodnich partnerech spolecnosti, ktefi jsou

v insolvenci.[3]
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Obrazek 6 Ekonomicky modul [3]

Modul lidské zdroje umoziuje vedeni evidence o zaméstnancich. Sleduje jejich dochazku, kariéru,

vyhodnocuje jejich vykony a poméha pii pldnovani jejich osobniho rozvoje.
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Obrazek 7 Modul lidské zdroje [4]

Modul Obchod a marketing obsahuje podslozku sklady, obchod, CRM, marketing. Podslozka
sklady nabizi okamzity piehled o veSkerych  zasobach, jejich cenach, stavech
a ptipravenosti. Pomaha tesit komplexni fizeni hmotnych tokd mezi sklady a poskytuje statistiky
souvisejici s veSkerymi pohyby zbozi. Systém umoziiuje na kazdém sklad¢ sledovat ptijmy,
pfevody, vydeje astav zdsob, ocenit je metodou FIFO nebo pouzit primérné skladové
ceny. Skladova evidence umoznuje blokace a rezervace zbozi, zpracuje uzavérky a inventury
skladl, zobrazi historii pohybu vSech skladovych polozek, sledovani kust, sériova ¢isla, Sarze

apod. Nabizi také praci s vratnymi obaly s pfimym napojenim na finanéni oblast.[5]

Podslozka obchod v modulu obchod a marketing umoznuje zpracovani veskerych obchodnich
operaci a dokladi spojenych s objednavanim a prodejem zbozi. Systém je vybaven funkci
zajistujici rezervace a blokace zbozi, které je rezervovano uréitou skupinou dokladi nebo je

blokovano a zaroven je chrani pfed pouzitim ve vybranych dokladech.[6]
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Obriazek 8 Modul obchod a marketing [6]
Podslozku CRM vyuziva firma pro leps$i fizeni vztahti se svymi zakazniky a partnery, aby mohli
vyuzit kazdou nabizenou obchodni pfilezitost. Umoznuje detailni sledovani, fizeni
a zaznamenavani veskeré aktivity souvisejici s fizenim obchodniho ptfipadu, véetné celé historie
jeho vyvoje a poskytuje podrobny pohled na finanéni i logistické doklady souvisejici s konkrétnim
obchodnim pfipadem.[7]

Nabizi firmam moznost fesit nabidky v tuzemské, ¢i zahraniéni mén¢, vytvaret prehledy zakazek
ajejich vykonl, vytvafet ceniky pro rizné trhy, sriiznou platnosti arozlicnymi slevami

a akcemi.[7]
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Obrizek 9 Modul CRM [7]

a organizaci

kampani. Umoziuje piipravovat, evidovat a fidit marketingové kampang.[8]
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Obriazek 10 Modul marketing [8]
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Modul fizeni firmy nabizi pfehled nad zadavanim Ukold zaméstnancim, poméaha s udrZzenim

piehledu nad postupem jednotlivych projekti.[9]
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Obrazek 11 Modul ¥izeni firmy [9]

Modul vyroba pomaha feSit planovani kapacit stroji a zaméstnancli, podporuje dlouhodobé
planovani prodeje, ndkupu i celé vyroby. Umoznuje prizpisobovat plan operativnim zménam. Pti
dlouhodobém planovani rozvrhne planované odstavky strojui, naklady na material. [10] Umoziuje
rozlozit kapacity pii neCekané poruse stroje, sestavovani planti pro jednotlivé osoby, stroje, dilny
a stfediska. Nabizi tvorbu planti kooperaci véetné cen a termini. U kazdé zakdzky dochazi ke
sledovani spotfeby materidlu. Modul pomahé identifikovat méné ziskové a ztratové provozy.
Umoziuje podporu dilenského fizeni vyroby. Prubézné sleduje neshody a odchylky ve vyrobé.
Provadi monitoring hodnoceni jakosti dodavek. V systému je mozné ihned zjistit, kde doslo
k neshodam. [10] [11]
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3 -0 Technicka priprava viroby VZ-KOL-2011-000001 Dokongena 19.1.2011 Plocek Rudolf e —
2 = Planovani viroby . — . o =2
ﬂ% 23 Virobn kapacity Zakazka - poZadovany material 58 |- (O
b Provéfovani a echvalovanf planu wiroby - zakazk,
i Nl p e vrohy 2y Eviden?nf fisl zakazky ., YZKOL-2011-000003
b Provéiovani a schvalovani plénu viroby - poloZky
P Stav zajistdni materialu Seanam | Detal
P Manudini blokace materidu z 33danek na material [(Stav zésobirezervace
b Denni plan viroby po sméndch Kod materié | Nazev materidly Mng3sti [#]
b WytiZeni kapacit technologif PSHHG Pastorky Shimana HG -30-81-11-32 1,000
=3 Rizeni wiroby FTKM Patkova matice M4, 10 mm 1,000
&3 Vjrobni zakdzky POALT Podsediows Sroub Author dural RLL 1,000
B Tvorba wirobni zakazky Ciselnik zboZ 773 2 [OF=
b Seznam wjrabnich zakazek
P Kontrola ocendni vyrobnich zakazek Seznam | Detail |Ceny
3 wykazy prace z vyrob: . . .
= V;(SZ: Empgra[‘( Y Kod zbodi Incernikid produbty Carovi kad EAN Carovi ke [ govaisod |
3 Zrnény wirobni dokurentace Nézev zbodi Zkraceny nazev
[ Hi&seni neshodnych virobkd Pastorky Shimano HG -30-81-11-32
= (3 Vyhosinocovni virby o S beons pozinka enotvorba
b wyhoonocen! ndkladd a nedokanéend vircha
b Zéwirka nedokoniené viroby
= Servis SKladové polodka  SHladows M Povinna evidenéni M1
- Cieelnky - Servis ana | ke (v iy
b zaf em’ysarvlsﬂvana' [ ] [ ] [ ] Evidendnljodnothy,
fizent i Yacnd skupina 2hodi —
3 Zar\zem's\ednvvan.? ) o ™ Obrazek 1 g@
(3 Objedndvky pitijate na servis
([0 Objecindvky vydané na servis RozmErzhosi1  RamErzhofiz  Rommér zhadi3 ~
(3 Pehledy - Servis 390 7

[ Smiouvy o poskytovaném servisu

- Smiouwy o pfijimaném servisu = [ [czEcrRepuBLIC &=
Poloska celniho sazsbriu Clo v % Zobrazovat na v
&7149390 [ | 47 [v]

Kod statu plvody  Stat plvody

Zénuka (mésice)
24

ZodpovEdnd osoba
Maly FrantiFek

Kallulaéri jechice
5

Zafzzovat do servisovanych zafizeni

(=] Im

(+]=]
ac®

Seznam kalkulathich  Kalkulagni vaorce pro

7d

cen wvipatet cen

N
S

Obrazek 12 Modul vyroba [10]
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2 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je tvorba logistické koncepce S provazanosti S dalSimi

¢innostmi podniku, které maji zajistit plynulé materialové toky.

V diplomové praci ma byt dosazeno nasledujiciho cile: Na zakladé analyzy logistického
systému firmy z pohledu materidlovych a informacnich tokli ve vyrobé zjistit, které¢ ¢innosti
ovliviyji pribéh zakazky a jakym zpisobem pfispivaji k jeji realizaci. Hlavnim cilem bude
vytvorit konkrétni ndvrhy fteSeni v oblasti informacnich a materidlovych tokl, které

ptispéji k zefektivnéni prubéhu fizeni zakazky podnikem
Dil¢imi cili jsou:

Popis podnikéni ve vybrané spolecnosti

Analyza soucasné logistické koncepce firmy
Analyza informacnich tokt zakazky

Zavery z analyzy informacnich tok

Zavéry analytické ¢innosti

Teoretické pfistupy k feSeni

Tvorba navrhu materialovych tokt

Navrh vazeb fizeni vyroby a logistickych koncepci
Navrh logistické koncepce

Podminky realizace feSeni

YV V.V V V V V V V VYV VY

Ptinosy realizace feSeni
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3 Analyza soucasné logistické koncepce firmy

3.1 Analyza studie pribéhu zakazky organizaci

V této Casti je popsan prubéh zakazky u spole¢nosti Decoleta a.s. S popisem logistickych procest

ktera provadi jednotliva odd€leni, tiCastnici se zakazky.

3.1.1 Funkce logistiky

Ptijaté objednavky od zédkaznika se eviduji do systému okamzité po jejich piijeti. Do informacniho
systému firmy se zadavaji identifikacni udaje odbératele, pokud se jedna o nového zdkaznika.
Pokud je zdkaznik v systému jiz evidovan, postaci zadat Cislo odbératele a zbyvajici udaje,

kterymi jsou nazev, ICO, DICO. Sidlo zikaznika se doplni automaticky dle uvedeného

evidencniho ¢isla. Evidencni ¢islo objednavky se vyplni automaticky.

Objedndvka piijata
Evidenzn! &slo objednavky

P0-2015-000101

fada, podtyp Pfijaté objednavky

Datum zaevidovani .. ... ... 10.12.20158:20:34

Lédlové Lenka

Hospodéiské stiediska . ... ... 410

Kalkulaéni jednice ... ... ...
Pozadované datum dodani . . . .
Pozadovany das dodani . . . . ..
Patvrzené datum doddni . . .. . .
Potvrzeny Eas dodani ... ... ..
Eislo rOZVOROVE TaSY + . v 1. 1.
Manipdadnimisto . ...... ...

Dodaci podminky . ... ...v... DAP INCOTERMS 2010 - dodaci adresa

Zphsob dOpravy .« ... .. ... .. prepravni sluzba

Zobsob Ghrady v e s Pevodnin pikazem
BN Zahranién - zemé EU
Ceny jsou uwvadgny .. ... .. .. =i
Cilo objednavky odbératele .., 31039997
Objednal « ... ovviienn
Objemové sleva(?), pirédka(+) v
Sleva(), pirddkal+)v % . . . ..
zavazné

ZAvAINOStCen .. ...... .40
Eiglo SMIOUVY o

Neshoda dokladu ... ...v.0ss

VHRE e Lédlova Lenka

Vyfizuje (emal) ... ennn. .. prodej@decoleta.cz

VyFizue (tElefon) o v e e +420 567 113 321

Kontakin 0soba . . v v renss Galuschka Miriam

bosmamka .., Prosim potvrdit termin.

Ména dokladu
ELR
Uetn’ kurz Koef.
27,0350 1
Cena v izl méné
1678,00

Cena celkem bez DPH
45364,73
Celkem DPH

Cena celkem s DPH
45364,73

g|m

(]| E] E B [ (& 6

Odbirate! | Dodad adresa | Kerespendenéni adresa |

L E=E B =)

EEEEEEEEEEEE |EE

Identifikace odbératele . ... .. .. 1000108 fas]
Odbératel .. ...vun.. SACS GmbH
Ulice odb&ratele . .. ... Robert-Bosch-Strasse 15
Sidlo odbératele . .. ... Empfingen
PsC odbératele . ... ... 72185
Stét odbratele ... ... GERMANY

1E0 odbératele DI odbératele

DE220578341

zZprostiedkovatel ... fua]
Stav vykryt objednavky . ... ...... Nevykryto
Stav objednEVKY .. . v et Zaevidovana

Detail zpfisobu thrady

Pedpokladana marfe

Vykrjvané objednavky

[__Podminkyplateb | [ Prevedenona ] [ Pousité nabidey |
[ archinikopie »| [ Textynadokadu | [ Polozky doldadu |
[ Pripojene informace ¥ | [ Tverbadokladu b | | Tisk ]

Obrazek 13 Prijaté objednavky
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Tlacitkem ,,Polozky dokladu‘ se vyvola formulaf pro fadky pftijaté objednavky. Zde se postupné

dopliuje kod zbozi, objednané mnozstvi, pozadované datum dodéni a cena za jednotku.

Zalozena prijatd prodejni objednavka je ve stavu ,,Zaevidovana“. V tomto stavu se nenabizi
k vykryvani dodacich listd a neni sni uvazovano v systému blokaci a rezervaci. Pracovnik
oddéleni prodeje po zavedeni prodejni objednavky ptepne objednavku do stavu ,,Potvrzenad*.
Timto je objednavka uvolnéna pro vykryti ze skladu zbozi a za¢ne blokovat disponibilni zbozi,

pripadné vytvaret pozadavky na vyrobu.

Polozky véech objednavek pijatych Filtr: Objednané vyrobky - termin dodani 432
Kéd zbo Nézev 2bosi Datumvytvoreni/  |SKadové [Pozadované [Potwrzené  |stav Objedndno  [zbyjvé dodat [Dodéno [
zaevidovéni polozka [ datum dodén |datum dodéni |objecnsv... (ad. ) |(adj)  |(sKeds) |
KOLKEV 3,2 (237) 17.9.201513:35:43  Ano  30.10.2015 30.11.2015 =
%4 [KOLIKEV 3,2 (237) 123.11.20157:56:39  |Ano  |14.12.2015  |14.12.2016 |Potvrzend | 500000,00| 500000,00 I
Vo17174224:2 Buchse |1.10.2014 Ao |110.2014  |31.12.2016 |Potvrzend | 100000,00| 78060,00) 21940,00)
003420536-D02:03 BLocker sTF B.10.20151248:33 Ao [14.12.2015 18122015 |Potwzens | 6000,00]  5243,00)  757,00|
003420536-D02:03 BLOCKER STF 30112015 135525 |ano  |15.2.2016 | Potvrzens | 6000,00|  6000,00] S
231104190 |shaft l6.11.20157:08:14 a0 (412016 412016  |Potvzens |  32000,00|  32000,00]
003420537-D01:05 PLUNGER STF |25.11.201510:24:52  [Ano  |11.1.2016 (1412016  Potvrzend |  12000,00|  12000,00 |
003420249-001:05 BLockeR smL |23.10.201512:48:33  |Ano (30112015 [18.12.2015 |Potvrzens |  12000,00|  11841,00|  159,00|
003420249-D01:05 BLOCKER STL [30.11.201513:55:25  |an0  |222.2016 | PPotvrzens | 6000,00] 600,00
003420218-D01:06 BLOCKER UR 23.11.20157:29:43 Ao 122016 | Potvrzens | 6000,00| 600,00
003420218-D01:06 BLOCKER UR [30.11.201513:55:25  |an0  [11.42016 | PPotvrzend | 6000,00) 600,00
10011998 |WORM |29.10.201515:03:17 |Ano  |5.1.2016  |6.1.2016  |Potwrzend | 29700,00| 29700,00|
10011998 WoRM |9.11.20159:5247 |0 [18.1.2016 2112016 |Potwzens | 29700,00)  29700,00]
10011998 |woRM 9.11.201510:02:11 |0 [27.1.2016  |28.1.2016 |Potwzens | 29700,00|  29700,00| _
722720092 [Rohiing fr Sttschraube B.320158:3339 Ao |1442015 1742015  |Potwzend | 1200,00 582,00 618,00
2311-04270-A [shaft |6.11.20157:08:14  |Ano (412016  |4.1.2016  Potvrzens |  4000,00|  4000,00]
2311-00721-A [shaft |6.11.20157:08:14  |Ano 412016 |4.1.2016  Potvrzens | 1200000  12000,00]
231104740 |shaft l6.1120157:08:14  |Ano (412016 |4.1.2016  Potvrzens |  6000,00| 600,00
231102061 |shaft |6.11.20157:08:14  |Ano 412016 |4.1.2016  Potvrzens | 750000  7500,00] _
722732280:A00 Pin strike |17.201511:27:5  [Ano  [17.2015  [1.8.2015  |Potvizens | 637200  1616,00| 4756,00|
722732285:A01 P aank [246.201512:45:37  |ano  [17.2015 1782015 Potwzend |  4710,00]  4710,00] [
722732284:A01 [pivot pin |246.201512:45:37 |0 [17.2015  [17.82015 [potvrzens | 418800 910,00 327,00
722732375:A00 Pin ok |17.201511:27:5 |0 [17.2015  [18.2015  |potvzens | 353800 353,00 ‘
722732378:A00 Pin pivot |17.201511:27:5  [Ano  [17.2015  [1.8.2015  [Potvrzens | 404200  2861,00| 1181,00
722732376:A00 |spacer [17.201511:27:55  |ano  [17.2015 (182015  [Potvrzens | 244300 244300 0,00|
722732241:A01 Threaded spacer |17.201511:27:5 (a0 (172015 |1.8.2015  [Potvrzens | 401300 313400 879,00
722732240:A00 Threaded spacer |17.201511:27:55  [Ano  [17.2015  [1.8.2015  |Potvizens | 179500 108400  711,00|
722732282:A00 Washer surface mount |17.201511:27:5  [Ano  [17.2015  [1.8.2015  Potvrzens | 127,00 127,00
722732236:A00 \Washer |246.201512:45:37 |0 [17.2015  [17.8.2015 |potwzens | 913500 913500
722732237:A00 Washer L7.20151127:55  |Ano  |17.2015  |18.2015  [Potvizens | 268,00 264,00
722732377:A00 [Pin handee |17.201511:27:5  [Ano  [17.2015  [1.8.2015  Potvrzens | 808,00  808,00] ‘
003420253-001:07 |PLUNGER SHT12V |23.10.201512:48:33  [Ano  [14.12.2015  [18.12.2015 |Potvrzens |  12000,00|  4700,00| 7300,00|
003420253-001:07 |PLUNGER SHT12v |30.11.201513:55:25 a0 [7.3.2016 | [Potvrzens | 6000,00  6000,00]
23411:04 [Nut |5.1.2015 |0 [2132016  [21.3.2016 [Potwzens |  3000,00]  3000,00|
223411:04 [Nut 5.1.2015 |0 |8.22016 (822016  [Potwzens | 1200000  12000,00|
223411:04 [ut |5.1.2015 |0 [2222016 2222016 [Potvrzens | 600,00  6000,00]
223411:04 [Nt |5.1.2015 |0 |7.32016  [73.2016  [potwzens | 10000,00]  10000,00|
223411:04 [Nut |5.1.2015 |0 |20.1.2016 2012016 [Potwzens |  1000,00]  1000,00|
223411:04 [Nut |5.1.2015 |0 1522016  [15.2.2016 [Potvrzens | 600000 600,00
223411:04 [Nut |s.1.2015 lano  [142016 (142016  [Potwzend | 11000,00]  11000,00|
23411:04 ot |5.1.2015 Ao 2212016  [22.1.2016 |Potvrzend |  2000,00|  2000,00
223411:04 [Nut |5.1.2015 |0 (23122015 [23.12.2015 [Potvrzens | 1000,00| 100,00
223411:04 [ut |s.1.2015 |0 1212016  [12.1.2016 [Potvrzens |  1000,00|  1000,00
223411:04 [ut |5.1.2015 lano 2512016 (2512016 [Potvrzens |  1000,00|  1000,00]
223411:04 [ut |5.1.2015 |0 |18.122015 [18.12.2015 [Potwzend |  4000,00]  4000,00| _
722730875:A02 nur 2.7.20159:22:27 Ao |16.11.2015 | lPotvizens | 1000000  7389,00] 2611,00 .
< gl »
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Aby mohla byt objednavka prevedena ze stavu Zaevidovand do stavu Potvrzend, je nutné, aby
odd¢leni nakupu, technologie a vyroby provedla ¢innosti, po kterych to bude mozné. Popis téchto

~r v s

¢innosti bude popsan v dalsi ¢asti.

Nekteti odbératelé na zacatku zati, kdy u firmy Decoleta a.s. za¢ina ucetni obdobi, dohodnou
s firmou celkovy objem odebraného mnozstvi kusi v daném roce. Pracovnik nakupu na zakladé
této informace vytvoii ramcovou objednavku bez casového rozliSeni na celoro¢ni objem odbéru

daného zakaznika, kterou zaeviduje do informacéniho systému.

Zékaznik stanovi cykly dodavek a pracovnik prodeje dohodnutym zpGsobem vygeneruje na
webové strance zékaznika objednavku, ktera se zada do systému jako data interni pfijaté

objednavky IPOKS.
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Pracovnik prodeje podle pozadovaného data odeslani vytvoii pozadavek na vyrobu (pokud si
nezablokovala zbozi ze skladu), ktera si vede piehled odvolavek v xIs tabulce, kde se eviduje

prehled zrealizované vyroby pro konsigna¢ni sklady. K datu odeslani vystavi pracovnik
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prodeje z dokladu IPOKS skladovou vydejku ptevodem ze skladu expedice na pfislusny

konsignaéni sklad.
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Firma ve svém informacnim systému neeviduje objednavky, které byly timto zpiisobem

zrealizovany.
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Obrazek 17 Ramcové objednavky

Nekteré vyrobni postupy jako napt. pokoveni, firma vykonava formou kooperace, kdy se nakupuje
uréitd sluzba u jiného dodavatele. Vhodného dodavatele schopného zajistit pozadovanou

kooperaci vybere oddéleni nadkupu.
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3.1.2 Funkce nakupu

Oddéleni nakupu vede evidenci dodavatelt v rdamci obchodnich partnertit a vyuziva ji pfi
obchodnim styku. Nakup vede databdzi nakupovanych polozek v ramci Ciselniku zbozi a

vyuziva ji pro tvorbu objedndvek a nabidek.

Pozadavky na nédkup jednicového materidlu jsou generovany IS, referent ndkupu je pravidelné
kontroluje, aby byly v€as uplatnény u dodavatelll. Zakaznikovi pied potvrzenim objednavky
na vyrobek potvrdi pozadované mnozstvi, piipadné¢ termin dal§iho dodani potifebného
materialu. Vyjadreni k materidlovému zajisténi se zapisuje do IS do poznamky ke kazdé

,Piijaté objednavce®.

Informaéni systém na zdklad¢ parametrického zadani analyzuje stav zdsob a ocekavané
budouci ¢i nedokoncené piijmy a vydeje. S respektovanim dodacich podminek a nastavenych
meznich zasob vytvoii seznam materiald, které chybi, a analyzuje situaci z hlediska znamych

dodavatelu.
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Systém vede u vydanych objednavek tii data:

» Pozadované datum dodéni, které je nastaveno pii tvorbé vydané objednavky.
» Potvrzené datum dodani (rozumi se dodavatelem).

» Datum dodani, které je dano pozadavkem nebo potvrzenym datem, pokud existuje.
Na zdkladé tohoto seznamu odeSle pracovnik nakupu objednavku materidlu jednotlivym
dodavateltim.
3.1.3 Funkce technologie

Pracovnik technologie v ramci tvorby technologické dokumentace u nového dilce nejprve
vypracuje dilensky ndvrh, kde se kontroluji rozmeéry, pouzité korekce ndstrojli, navrh

opracovani a tolerance.

Poté nasleduje vypracovani nastrojového planu, kde se uvadi pouzité mnozstvi ndastroji,

stanoveni umisténi nastrojii v nastrojovych hlavach a dale se stanovi pouzité upinaci naradi.

Provede se vypracovani programu, kde se stanovi sled jednotlivych krokli obrabéni danymi

nastroji. Stanovi se obrabéci podminky s ohledem na ¢as obrabéni a trvanlivost nastroju.

Dilec se zada do QI systému véetné verzi, které jsou odlisné podle pouzitého stroje. Zde se

uvadi sled jednotlivych operaci vyroby s potiebnymi Casy.
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Obrazek 19 ZaloZeni verzi do QI systému
Nasleduje vytvoteni kusovniku, kde se uvede oznafeni materidlu potiebného k vyrobé,
mnozstvi v kilogramech vzniklého odpadu, a to ve formé tiisek a zbylych ty¢i. Nasleduje

uvedeni baliciho materidlu s ohledem na velikost, hmotnost a moZnost posSkozeni.
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Jako posledni krok nésleduje vypracovani kontrolni navodky, ve které je uvedeno, jaké
rozméry se maji na daném vyrobku kontrolovat véetné ptislusné tolerance a jaké métidlo se

ma pro dané méfeni pouzit. Také se zde uvadi ¢etnost daného méfeni.

3.1.4 Vyroba

Odd¢leni vyroby jako posledni na zakladé¢ vySe uvedenych operaci provede v systému
zaloZeni vyrobni zakazky. Zde je nutné zadat stav vyrobni zakazky (pfipravovana, schvalena,
zafazena do vyroby, rozpracovana, dokonCena, pozastavend, zrusend), systém automaticky
nabidne stav Pfipravovana. Uvede se fada, podtyp, datum vytvoreni, hospodaiské stfedisko,

datum dodani.

Na zakladé této operace se vygeneruje evidencni Cislo zakazky.

Objedii pis Mololes
kil Ocbiratel | Dodaciadresa | Korespondenénadresa |
P0-2015-000101 -
& 1000106 ]
Rad, DOGYD + 2+ v v eeres Pijaté objednavky . a | Identfikace odbératele ........ L
s e 10.12.20158:20:34 [ | | odiratel ... SACS GmbH
Z06VidOVal v er i Lédova Lenka Uice odbératele .. ..., Robert-Bosch-Strasse 15
Kod akee (| | | Sdoodbirate ... Empfingen
Hospodsfské stiediso ...« 410 [ | | PsCodbbrate ... 718
Kakulaéni jednice [oe]| | | Stétodbératele ...... GERMANY
.......... 5 1€0 odbératele DIC odbératele
; 1, =
Pozadované datum dodéni . . . . e N
Pozadovan éas dodani . ... .. [}
gobzad i ] [i+]
Polvuzeny Cas doday EEECEEER % Stav vykryti objedndvky ... ... st Nevykryto
Cislorozvozové trasy ... ) Stav OBJENAVKY .+ evveveerenrs Zaevidovana m
—
Manipuladni misto ... vuvua 'r"'l Detai zpdsobu Ghrady
Dodadi podminky .. ......... DAP INCOTERMS 2010 - dodaci adresa
Zplsob dopravy ... ...s.n piepravni suzba
ZpBsob Ghrady ..\ .vvuunnns Prevodnim prikazem
D R, Zahranicni - zemé EU
Ceny jsouuvadény ......... Bez dané
Cislo objednévky odbératele . ., 31039997
Objednal ' annni -
Objemova sleva(-), pirdZka(+) v
Sleva(-), piirdka(+)v% ...,
ZAvaznostcen ....uvuvins Zévamé B
Cislosmlouvy +.vouvvannnns 1]
=
Neshoda dokadu .. ......... [ee]
fiaile vt s s Lédlova Lenka S
=
Vyfizuje (e-mai) ..\ ivins prodej@decoleta.cz [
T
Viaije (eeron) +420 567 113 321 =)
=
Kontaktni0soba ... .vvuis Galuschka Mriam lexl
Poméamka ,,, Prosimpotvrdit termin.
Ména dokladu Cena celkem bez DPH
ER 45364,73 [ predookia :] e Vyhiamne sk
Udetni kurz Koef,  Celkem DPH [ Podminky lateb ] [ e = ] [ P ik ]
27,050 1 0,00
Cena v ciméng Cena cekem s DPH [ acivnikope > | [ Textynadokads | [ Polozky dokladu
157600 4536573 [ Pipojené informace » | [ Tvorba dokdadu » ] [ Tisk J
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Pracovnik oddéleni vyroby zjisti, zda je dand vyrobni zakdzka vykryta materidlem, ptipadné
kdy bude material k dispozici. Tento Gdaj zadava pracovnik ndkupu u pfijaté objednavky. Na
zakladé tohoto terminu a podle planovaci tabule, ktera obsahuje udaje o vytizenosti

jednotlivych strojii, stanovi termin realizace dané zakazky.
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Obrazek 22 Planovaci tabule

2.

Pracovnik oddéleni vyroby zada u pfijaté objednavky poZadované datum dodani, které musi
byt shodné s pozadovanym terminem zakaznika, pokud si tento termin zakaznik zadal.

Oddé¢leni nadkupu poté sdeli zakaznikovi pozadovany termin dodani.
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Obrazek 23 Objednavka prijata s poZadovanym terminem dodani

3.1.5 Kontrola

Firma pouziva dvoji kontrolu a to stoprocentni a vstupni.

3.1.6 Expedice

Vyrobky jsou po ukonceni vyroby a provedené kontrole evidovany na skladu hotovych
vyrobkid k expedici. Odtud jsou vydavany a odesilany pfimo odbératelim, a to K pfimému

odbéru nebo odbéru prostiednictvim konsignac¢niho skladu Decoleta.

Systém umoziuje, aby vyrobky byly pfifazeny k pfijatym objednavkdm okamzité¢ po
pfijmu z vyroby. Pracovnik expedice mé tak moZnost kontrolovat pfipravenou expedici a jeji

uplnost.

Pomoci seznamu polozek objednavek piijatych za pouziti vhodnych filtri 1ze ziskat ptehled
ptijatych objedndvek podle data dodani, zablokovaného zbozi pro expedici u piijaté

objednavky a stavu vykryti.

36



Polotky viech objednavek phjatych Filtr: Objednané vyrobky - termin dodéni 2 (o)

Kéd zboti Nizev ok Datum vytvoren / Skadové |Pofadované |Potwzené  [stav Objednino  |2bjvadodat [Doddno |+ [ Zobrasenidokedu |
2evidoviei poloBa |datum dodéni |dotum dodénd |objedndv... |(dad. 1) [(skeds)  |(aded.s) sl o sime
17.9.2015 1335143 Ao 20.11.2015 e Detad shofi )

24 KOLIKEV 3,2 (237) [23.10.20157:56:3  |Ano 14122015 |14.12.2016 Potwizend | 500000,00| 500000,00 | [ Cbxhodi partner

VO1717422:8 Buchse |£.10.2014 Ano  |110.2014 (31122016 Potvrzend | 100000,00)  78060,00 21940,00 §

003420536-002:03 {8LOOER STF [22.10.201512:48:33 Ao (14122015 |18.12.2015 Potwrzend 6000,00 529300 757,00

003420536-002:03 BLOCKER STF [30.10201513:55:25 (a0 11522016 | Potvrzens 6000,00] 600,00 T

231104190 shaft [6.1120157:08:14  |Ano 412016 |4.1.2016  Potwzend | 32000,00|  32000,00| —

003420537-001:05 PLUNGER STF 25.11.201510:24:52 Ao (1112016 |14.1.2016  Pobvrzens | 1200000  12000,00|

003420249-001:05 BLOCKER STU [2210.201512:48:33 (A0 10.11.2015  |16.12.2015 Potwzens | 12000,00| 11841,00| 159,00

003420245-001:05 BLOCKER STU 0102015 13:55:25  [Ano 2222016 | Potvzens 6000,00 600,00

003420218-001:06 BLOCKER UVR [2311.20157:29:43 (a0 122016 | Potvrzens 600,00, 600,00

003420218-001:06 BLOCER UR |0.11201513:55:25 a0 (142016 | Potvizens | 600000  6000,00|

10011998 WORM |20.10.201515:03:17 Ao |5.1.2016  6..2016  [Potwzens | 29700,00| 23 700,00

10011998 WORM [9.1.20159:52:47 Ao |18.1.2016 (2112016 Potwzend | 29700,00|  29700,00|

10011958 WORM [9.11.201510:02:11  Ano  122.1.2016  28.1.2016  Potwzend | 29700,00|  29700,00|

722720092 Rohing fir Stftschvaube [233.0158:39:33 Ao 1442015 17.4.2015  Potvrzens 12000 200 618,00

211002704 shaft 6.11.20157:08:14 Ao 4.L2016 412016 Potwzend 4000,00|  4000,00

211007214 shaft [6.11.20157:08:14  lAno  |4..2016  |4..2016  Potvrzend | 1200000 12000,00|

231104790 shaft 6.11.20157:08:14 Ao 4.L2016 412016 Potvrzens 600,00 600,00

231102061 shaft 6.11.20157:08:14 Ao 4.L2016 412016 Potwzend 7500,00| 750,00

722732280:A00 P strke [17.201510:27:55 Ao (17015 |1.8.2015 [Potwrzend 637200 161600 475,00

722732285401 Pin qank [246.201512:45:37 Ao |1.7.2015  |12.8.2015  [Potwrzens 471000 471000 |

72273228%:401 Pvotpn 2462015124537 Ao |L7.2015  |17.8.2015  Potvizens 4188,00] 910,00 327,00

722732375:400 P Ink [L7.201511:27:55 Ao 172015 |18.2015 [Potwzend 353,00 353800

722732378:A00 P pvot [17.201511:22:55 A% (172015 (182015 Potwzens 4042,00 285100 183,00

722732376:400 Spacer [17.201511:27:55 Ao |1.7.015 182015 Potwzens 244300 243,00

722732241:401 Thveaded spacer L7.201511:27:55  |Ano  |L7.2015  |L8.2015  Potwzens 4013,00| 313400 8m,00

722732290:A00 Threaded spscer [£7.201510:2%:55 Ao |17.015 (182015 Potwzend 179500 108400| 711,00

722732282:A00 Washer surface mount [17.201511:27:85 A0 |1.7.015  |1.8.2015  Potwzens | 127,00, 122,00

7227322%6:A00 Washer 246.20151245:37 Ao |L7.2015  |17.8.2015 Potvizens 913500 913500

722732237:00 Washer [17.201510:27:55 Ao |1.7.2015  |1.8.2015 Potwzend 26%,00] 264,00

722732377:000 Prhande [17.201511:27:85 A0 |1.7.2015  |1.8.2015  [Potwzens 808,00 80,00

003420253-001:07 PLUNGER SHT 12 |22.10.201512:48:33 (A0 14122015 |18.12.2015 Potvizens | 12000,00|  4700,00| 7300,00

003420253-001:07 PLUNGER SHT1ZV D1LDIS 135525 Ano |7.3.2016 | Potvzens 6000,00] 600,00

223411:04 Nut 5.1.2015 Ao (20.3.2016  (21.3.2016 Potvizens |  3000,00)  3000,00|

23411:04 ot |s.1.2015 Ao 8.2.2016  8.2.2016  Potvizens | 1200000  12000,00|

23411:04 tut |5.1.2015 Ao 12222016 |22.2.2016  [Potvizens 6000,00 600,00

223411:04 ot |5.2.2015 Ao 17.3.2016  |7.3.2016  Potwzens | 1000000  10000,00|

23411:04 Nt |s-1.2015 Ao (012016 |20.1.2016 Potvrzens 100000 1000,00|

23411:04 tout 5.1.2015 Ao (1522016 |15.2.2016  Potvizens 6000,00 600,00

223411:04 ot |s.1.2015 Ano (142016 (142016  Potvizens | 1100000  11000,00|

23411:04 ot |5-1.2015 lano 12212016 2212016  Potwzens | 2000,00| 200000

23411:04 tt 5.1.2015 Ao |23.12.2015  |23.12.2015 |Potvizens 100000 1000,00|

223411:04 Nt 5.1.2015 Ano (1212016 |12.1.2016 Potvrzens 100000  1000,00

23411:04 Nt |5.1.2015 lAno  [25.1.2016  [25.1.2016  Potwzend | 1000,00|  1000,00]

23411:04 ot 5.1.2015 Ao |18.12.2015  |18.12.2015 [Potvizens 4000,00| 400,00

722730875:A02 T 2.7.20159:22:27 Ao (16112015 Potvizens | 10000,00|  7309,00 261,00 .

« ’

Obrizek 24 Polozky vSech objednavek prijatych

Pracovnik expedice na zakladé téchto udaju zjisti, které dodavky maji v daném terminu
probéhnout, a na n¢ vystavi dodaci listy. Zbozi se umist'uje na prodejni doklady ptreklopenim
Z piijaté objednavky. Dodaci list je mozné stejn¢ jako fakturu vystavit i bez disponibilni
zasoby na skladé€. Pfi souvisejicim vydeji ze skladu hotovych vyrobkl systém hlasi nedostatek

zasoby na sklad¢ a podle stavu zapnutého rezimu blokaci miize nebo nemusi povolit vyde;.

Pro rychlé provedeni vSech tikont a dokladii souvisejicich s expedici a fakturaci je efektivni
vyuzit jako vychozi funkei ,,Tvorba dodaciho listu®, kterd umoziuje vytvoftit dodaci list z vice
piijatych objednavek ¢i jejich Casti. Vice dodacich listhi 1ze umistit na jeden doklad faktury.
Piimo do formulaie dodaciho listu vydaného se pieklopi polozky zbozi z objednavky piijaté a

nasledné se generuji vydejky s provedenim odpisi ze skladu hotovych vyrobkd.

Po sestaveni vydajového dodaciho listu dojde k expedici vyrobkl a zboZi a po odsouhlaseni,
popf. opravé skute¢nosti na vydajovém dodacim listu dochézi k samotnému vydeji ze skladu.

Cely pribéh expedice hotovych vyrobkl je zobrazen na obrazku 26.
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Vyrobek je
na skladé

DL je
vystaven
A 4
Expedi¢ni
pfikaz Vydej

podpis

Faktura + DL

Faktura a
DL odeslany
se zbozim

Obrazek 25 Prubéh expedice vyrobki

4  Analyza toki zakazky

Na zaklad¢ zaslané objedndvky na projektové oddéleni novym zakaznikem, kterd spliiuje
pozadavky velikosti zakdzky, kterd je minimalné¢ 10 000 kust pro opakovanou vyrobu
z divodu souvisejicich nakladi, vypracuje pracovnik projektového oddéleni kalkulaci. Na
zakladé této kalkulace se odesle zpét zakaznikovi cenova nabidka dilce s otevienou kalkulaci,
aby bylo mozné V ptipad¢ potieby upravit vysi jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce tak,

aby to vyhovovalo obéma stranam.

Poté co zdkaznik souhlasi s nabizenou cenou, se objedndvka s technickym vykresem pieda

nasledujicim oddélenim:
Vedouci vyroby - provede zaplanovani do vyroby.

Vedouci kvality — pripravi veskeré dokumenty pro vzorkovani.
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Vedouci technologie — zhotoveni technické pfipravy.

Vedouci nakupu a prodeje — provede zaevidovani objednavky a zajisti nakup materialu.

Pocet zakazek v obdobi2013-2015
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Obrazek 26 Pocet zakazek za obdobi 2013 - 2015
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Obrazek 27 Planovaci tabule



Na zakladé objednavky se nejprve vyrobi vzorky v rozsahu 100 — 1 000 kust dle pozadavku
zakaznika. Po pisemném odsouhlaseni kvality vyrobenych vzorkid a dodan¢ho mnozstvi
zakaznikem uvede pracovnik vyroby v informacnim systému podle planovaci tabule (obrazek
27) termin zahajeni vyroby a pracovnik nakupu provede zaevidovani zakazky do

informacniho systému, kde se mimo jiné také uvede termin dodéni.

B> 1000108 O Cecoteta. a5, Slned Fovr - Qf XL OSTRA -— - — o 5D b
Syem Upeavy Spolecnd nactavers Ovibdand sktnnd funkce Mibpovtdy
) 329 9008 0V n._am 000 - B vty reded = § 3L D B - oM 'y
! A= T iy
i - ‘ ey
-
i ) > 5 T
| sucema YO RIS 19.2% e honvord L2300 Nerpern - prerepo—
Dliemia FORISWNIST 4.2 van Puvaes 1511200 Camtetrd et -
Biieme PORISONT | 197.0% P ok 812300 200000 ey VIS0 -
3 e e S < 3 =
3 PO-RIS0N |88 2 Fovard 11D Secnerss -
x 2 PO-XISA00NE  229.20% 2an Pobrsend L2207 tpers -
Dudenia roXkmNe BRIN  Den Petvand L33 Sy -
g| nueoe oD A2 en Moo 1811008 [ -
7| Ducce ORISR 19.7.0% 2en Potrend 5123006 p— -
3| pueee roRisaen DrEK  9en Poneara 822 T~ -
Dlicoe ORI BANS e Povmd 1LY pr— -
Diewe POWISw0 29,25 P ook L2917 wars -
Die0s POXWMA BBIN  Der Potward L3307 eyt -
b REm Pomisamn e N 2un Potrnd 1511308 ot et -
of Bueoe YOS |19.7.20% 2en oo L1230 e -
Do YO IS000N | 19.7.9% 2un o | 112,204 Sty -
Buee PORISWON | 24.2% 2 2 100,00 FORECAST OVEREN 13017 oo L1007 e “ )
DO POXISNN AW Pen Asen aavy Cre, 41 8, 200000 300000 FORECAST OVERVIEW 272017 Fotwrend L2207 i - it dtomdnd o,
B POXMNW  BBNN  Den e Ty Conch, 8.0 330,00 3 506,00 FORICAST OVERVIEW Y217 vt L2200 . “ Stow mrwia,
Znieet PORISWNE  14.20% 2an A ey Conch, 7., w000 200000 otk 131LEW Cartnird e - Sroute et
Do ODIsc00NT | 19.7.0% 2an A ey Croch, 1.7.8. 100 1%0m ook L1230 wvacrs - Srowe chmsak,
D1 PO-1S000N3 | 19..0% P Aaar 1wy Concn, . 1000 10000 etk | 12200 s - Youts e
Biieoe FORIS0AN 301 2% 2en A iy Crnch, S3000 $300,00 FORECAST OVERNEW /20 Pored 1L ey - e ctresrant:
D101 PO0IS00NE 129 0% Pen Asar ety Croch, &, #000.00 500,00 FORECAST OVERNIEW 22017 Feoveed L2200 Servpcrn - Piute objedin
RS ] PO-0IHA00064 15, 0. 0% Sen A sy Creh, 5. 3000.00 000,00 SFORECASY OVERVIEW V2017 Petvrend L3N0 Necprm - Pionte obpedrint:
Drouw POXISNNT AW P Awan vy Comn, % 000,00 000,00 Fotvaend IS LLOW Lantedrd vhent - Proatd cbpednd by
Diroew OIS0 1.7.0% 2en Ao by Covch, Tomm 700000 Forrwd 1220 DWW Merr V7201300080 " Proute trmraa
Douw POWISNAN  XANW e Anan Ity Conch, 30000.00 30 000,00 PORECAST OVERVEW L2017 Potwoend  LL3T Moy o riats ctpedrnd
Dirous PO0IS0004 2920 e Anan ety Croch, 1. 000,00 4@ 000,00 FORETAST OVERNIEW /201 Petwoend  L22017 Neopryn - Piate cbpednady
s POXEMNA BBNH  Der A Tty Crnh, ROM0| 320,00 FORECAST OVERWIEW Y201 o L3307 s - Stomte chrewis:
Diesen FOIS00ST  MANN DA - 200N krwrs Asan duwy Coeh, 47 0. 140000 140000 Potvdend 1510200 Limrelrd vyt - onte ot
B PORISCONI 197,20 Pn rsan by Conch, . 2e0s 1100 oo 512300 e - e et
Dy POWISA0MI  10.7.0% P Anan Ydavy G, 290,00 0,00 Porvoend 1 12.20M atddd - Prieté cbpedndiy
D PORISWON | BI.D% Pan A vy Conh 1.0, 3330000 35 200,00 FORICAST OVERATW L3017 Potad 1L s - owt trmoae,
Busen PORiscn  29.0% 2an Aoty G, 478, D000 400,00 PORECAST OMERVIEW 32817 Forwad L2307 oaers s s otk
Dusen BooW o o mxom mxeso e Tt etrad  Lamy ey = 3
Gace1s PO016-000008_ 7.15.20% Cortactpr o b CORATHERN 3.5 1700000 17000,00 Syiek demcond chjednbvky e 33,00 . Fotwomh %6300 Tert ) prr—
o e roRisce) 3o nu ey as 0 70000 2520 et 06017 2 2
e PORISOH T2V AOWTEN 10w ey —— o000 10000 122008 Putaend 512,200 ot ot -
moena: PONISWOIN  ILILNIS  AWTIR i Comoer Stacind Actimens 10000 100000 RUDE Peweew  MiLIM Zamié vrent - Stouts resnos
mocena ORI ILMNK  ACWTIR mn  Conger Stacird Actumets 1m0 100 2 ok 203007 o - SYoute tres
mocene: FOWUON!  LBDN  AWTER Dem  Conow Srderd Actomate 100 1w0m Fevrwd L300 ey - Soute comanah:
moceniar PO 1LBV%  AATIR lum  Comoer Standad Acsmety ) Potvamd L3307 ey - Stoa ctrei:
TM000102 POXIB0ONIN 112201 ACWPTER [ Conper Standerd hutomets 330,00 730,00 Petvrand nom Chmtedrd vihey - Priate ctaedndd:
TRO00I0Y PO-01900018 L1220 AONTER 1w Conoer Standerd Autemete %0.00 %000 Potwoend 1220 Limtelrt vyt - Pgatd clpmardky
oceses FORISONIN  ILIZDIS  ACWTER e Cosowr St Atomet Xao| 2000 Potvoend(7.11.3016 [ - oute ctrerwa

W o "S5 "TES

Obrizek 28 Objednavka prijata s terminem dodani

Pracovnik nakupu pied potvrzenim objednavky na vyrobek potvrdi zdkaznikovi pozadované
mnozstvi, piipadné termin dalSiho dodani potiebného materidlu. Vyjadieni k materidlovému

zajisténi se zapisuje do IS do poznamky ke kazd¢ ,,Ptijaté objednavce*.

Pracovnik oddé€leni technologie u nového dilce nejprve vypracuje dilensky navrh, kde se
kontroluji rozméry, pouzité korekce nastrojii, ndvrh opracovani a tolerance. Poté se vypracuje
nastrojovy plan, kde se uvadi pouZit¢é mnoZstvi nastrojii, stanoveni umisténi ndstroji

V nastrojovych hlavach a dale se stanovi pouzité upinaci naradi.

Provede se vypracovani programu kde se stanovi sled jednotlivych krokii obrabéni danymi

nastroji. Stanovi se obrabéci podminky s ohledem na ¢as obrabéni a trvanlivost nastroju.

Dilec se zad4a do QI systému véetné verzi, které jsou odlisné podle pouzitého stroje. Zde se

uvadi sled jednotlivych operaci vyroby s potfebnymi Casy.
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Jako posledni krok se provede vypracovani kontrolni navodky, ve které je uvedeno jaké
rozméry se maji na daném vyrobku kontrolovat véetné ptisluSné tolerance a jaké méridlo se

ma pro dané méfeni pouzit. Také se zde uvadi Cetnost daného méteni.
Pracovnik odd¢€leni kvality ptipravi veskeré dokumenty pro vzorkovani.

Odd¢leni vyroby jako posledni na zakladé¢ vySe uvedenych operaci provede v systému
zalozeni vyrobni zakézky. Zde je nutné zadat stav vyrobni zakazky (pfipravovand, schvélena,
zafazena do vyroby, rozpracovana, dokoncend, pozastavena, zrusend), systém automaticky
nabidne stav pfipravovana. Uvede se fada, podtyp, datum vytvoreni, hospodaiské stfedisko,

datum dodéni (kdy méa byt zakdzka vyrobena).

rowr

Na zéklad¢ této operace se vygeneruje evidencni Cislo zakazky.

41



B . | Identifikace odbératele ........
E] ] Odbératel .......... SACS GmbH
Ulce odbératele ... .. Robert-Bosch-Strasse 15
E] Sidlo odbératele ... ... Empfingen
[in] PSC odbératele ....... 72186
]| | | Stitododratel ... GERMANY
= 1€0 odbératele DIE odbératele
B DE220578341
- g
[
(]
DAP INCOTERMS 2010 - dodaci adresa B
prepravni sluzba IE' L
Zahranicni - zemé EU
. Bezdané
| 31039997
)
0,00
Zévamé E]
[
Lédova Lenka IE
. Prodej@decoleta.cz =l
+420 567 113321 IE
Galuschka Miriam B |

( ecpoiconimate | | 1 o | [ wiainané ey

[ podmikyplteb ] [ preveden

) [ poustérabidy |

[ D

[ Priojené informace » | [ Tvorbadodadu 0] [ isk

] |

Obrazek 29 Objednavka prijata s evidenénim Cislem zakazky
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Pracovnik oddé€leni vyroby zjisti, zda je dand vyrobni zakazka vykryta materidlem, pfipadné
kdy bude material k dispozici podle udaje zadané¢ho pracovnikem nakupu u pfijaté
objednavky. Na zdklad¢ tohoto terminu a podle planovaci tabule, kterd obsahuje udaje o

vytizenosti jednotlivych stroji, se stanovi termin realizace dané zakazky.
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Obrazek 30 Planovaci tabule

Pracovnik oddéleni vyroby zada u pftijaté objednavky pozadované datum dodani, které musi

byt shodné s pozadovanym terminem zakaznika. Pokud si tento termin zédkaznik zadal.



F

 Polosky véech objednavek prijatjch  Filt: Objednané vyrobky - termin dodani

Kéd 2ok .

KOLKEV 3,2 (237) 79.201513:35:43 Ao [30.10.2015 30112015 [Pobwrzend | 1000000,00 E Detod sl

% KOUKEV 3,2(237) [B110157:56:39 Ao 14122015 14122016 [Potwzend | 500000,00 500000,00| \
VO17174224:2 Buchse 1102014 Ao L1004 3112206 Potvzens | 100000,00|  78060,00| 21940,00

00342053%-002:03 [BLOCKER STF BONISRZAB Ao 4215|8201 Potvzens | 600000 54300 757,00, e
00342053%-002:03 [BLOCKER STF 3011201513525 Ao 1506 | Potwzend | 600,00 600000 ‘
21104190 |Shaft [6.11.0157:08:14  |Ao 4120 412016  |Potwzend | 3200000 3200000

003420537:001:05 PLUNGER STF BALNIS02452 (Ao [1LL6 (1412016  Potvizens |  12000,00  12000,00 i

bl BLOGERSTL BODIS 24D oo VUL {BLD5 Pobvem | 2000] UALI0L  150]

003420249:001:05 [BLOCER STL (0112015135625 Ao 222016 | Potwzend | 600,00 600,00

003420218-001:06 |BLOCKERUR [2.1120157:29:43 Ao (122086 | Potvizens | 600,00 600,00

003420218-001:06 BLOCKER UR 0AL01 135525 Ao 114016 | Potvzens | 600,00 600,00

10011998 WORM 0015150317 (Ao (512016 |6.1.2016  Potvizens | 29700,00|  29700,00

e R PUASRZT_ o |BLN6 [2LLNE Pobwaend | 00| 20000

10011958 WORM 911015100211 Ao (220206 | 8.12016 |Potwzend | 297000 2370000 '

722720092 Rohing fi Sttschvaube BINIENH Ao 194015 (1742015 Potvzens | 120,00 58200 618,00

211042704 shaft 6AL0I57:08:14 Ao 412016 41206 Potvrzens | 400,00 400,00

A e BUNISTGI pro  4L26 LD Pobwaens | 1200000 120000

21104740 shaft [6.11.0157:08:14  |Ao 41206 41206  |Potwzend | 600000 600000

231102061 shaft 6AL0IS708:14 Ao 412016 41206 Potwzend | 750000 750000

T22732280:00 Pinstrke L70151627:55  |Ano  [L7.015  |18.2015  |Potwzend | 63700 161600

T22732285:A01 Pinaank VENIS124537 (Ao (L2015 (1782015 Potvzend | 471000  4710,00

T2T32284A01 Pwvotpin [246201512:45:37  |ano 1722015 1782015 [Potwzen | 418800 910,00 327800

e ik LIDSILZS ko (L7215 LN5  [Pobeend | 9SH00|  35%00| .

T2732378:A00 Pin pivot [LIIS1L2ESS Ao (L7015 L8215 Potwens | 404200 286100 118,00

T2732376:A00 Spacer L7.201510:2755 Ao (172015 [18.2015  |Potzend | 244300 244300 0,00

T22732241:A01 [Threaded spacer [L20151:27:55 Ao (17015 18015 Potvzens | 401300 313400  8R,0

TR73240:A00 Threaded spacer [L7201511:27:55  |Ano 17015  |18.015  |Potwzend | 179500 108400, 711,00

ezl |Washer srfoce mount LIS o LIS L8NIS  Pobrzend | 70 12700

72273223%6:A00 Washer V6015124537 Ao |L72I5 1782015  Potvzens | 913500 913500

TR2732237:A00 Washer (172015102755 |Ano  |17.2015  |182015  [Potwzend | 264,00  264,00|

TR732377:A00 Pi hande [L7201511:27:55  |Ano 170015  [18.015  [Potwzend | 80800 80800 '

L (NGRS 12 BODSLABI po  |WLRNLS |BLRNI Pobezend | 120000 4700|7300,

003420253-001:07 PLUNGER SHT12V AL 135525 Ao (72306 | Potvrzend |  6000,00|  6000,00

2341104 Not [5.1.2015 /Ao 2132016 (2132016 |Potwzend | 300000  3000,00|
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2341104 Mot [5.1.2015 [0 152201 1522016 [Potwzend | 6000,00] 600,00

2B fu Si2 OS5 S SO o SIS LWL LN )
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Calin i Sl A0 2 215 15, 12 015 kv SIS 400 0§ 000 .

T22730875:A02 T 27201592227 |0 [16.11.2015 | Potvrzens | 10000,00|  7383,00| 2611,00| .

gl )

Obrazek 31 Objednavky prijaté s poZadovanym terminem dodani

Oddéleni ndkupu poté sdéli zakaznikovi pozadovany termin dodéni.

K zdkaznikim firmy patii také nékolik spole€nosti, pro které¢ spole¢nost vyrabi vyrobky na

konsignacni sklad. U tohoto typu zakazek je informacni tok nasledujici:

Odbératel na zacatku mésice zafi, kdy u firmy Decoleta a.s. za¢ina ucetni obdobi, dohodne

s firmou celkovy objem produkce v daném roce. Pracovnik prodeje na zaklad¢ této informace
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vytvoii ramcovou objednavku POKSI bez ¢asového rozliSeni na celoro¢ni objem odbéru

daného zakaznika, kterou zaeviduje do informaéniho systému.
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Obrazek 32 Zaevidované zakazKy na konsignacni sklad

Firma se zavazala dodrZovat na téchto skladech zasobu dle pfani zdkaznika (napt. ve vysi

desetidenni spotieby).

_ Interni objednavka piijats 1 [EE=)
Evidenéni &islo objecnavky Odbératel | Dodad adresa
POKSI-2015-000013

i bhjetraky S KS doplie Identifiace odbératele ... i [

10.5.2016 [w] | Odosratel ...
Ulice odbératele ... ..

18.5.2016 [¢] | Sidoodbératele .....

Bez dané PSC odbératele . ... ..

tat adhiratels

OR_DCLT: Polozky interi objednavky pijaté

| Kéd zbosi |Nazev zbozi

|V2-2015-000393

10 000,00 ks 18.5.2016

| '

Cena cekem bez DPH Mdinvibinoies die

Obrazek 33 Interni prijaté objednavky POKSI
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Mistr vyroby vytvoii dle pfijaté interni objedndvky vyrobni zakazku. ZboZi je odesilano do

skladu dle odvoléavek, které jsou dostupné na webovém portalu zékaznika.

K datu odeslani vystavi pracovnik expedice z dokladu POKSI skladovou vydejku pifevodem,

ze skladu expedice na pfislusny konsignac¢ni sklad.
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Obrazek 34 Odvolavky u vyroby

Firma ve svém informacnim systému neeviduje objednavky, které byly timto zptisobem

zrealizovany.
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Obrazek 35 Ramcové objednavky

U zakazek, které se ve firm¢ jiz nékdy realizovaly, je postup zpracovani zakazky stejny jako u
nové piijaté zakazky, pouze stim rozdilem, Ze zdkaznik zaSle svou objedndvku piimo
referentu prodeje, ktery provede jeji zaevidovani do informacéniho systému. Poté pracovnik
nakupu na zadklad¢ objednavky provede v pfipad¢ potieby objednani materialu. Pracovnik
oddéleni vyroby provede zaplanovani dané zakdzky do vyroby. Na zdkladé terminu realizace

zakazky se zdkaznikovi potvrdi termin dodani zakazky.

4.1 Informacni tok zakazky

U kazdé realizované zakazky je mimo jiné dtlezité, jaké informace obdrzi jednotlivi Gi€astnici

dané zakazky.

Odd¢leni prodeje obdrzi od zdkaznika nésledujici informace:
Oznaceni zadavatele zakazky

Oznaceni dilce

Oznaceni materidlu

Pozadované mnozstvi

Na zéklad€ téchto informaci se zjisti zda je zdkaznik v systému jiz evidovan. Pokud je zde

evidovan, stadi zadat ¢islo odbératele a zbyvajici tidaje, kterymi jsou nazev, ICO, DICO.
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Sidlo zadkaznika se doplni automaticky dle uvedené¢ho eviden¢niho ¢isla. Eviden¢ni ¢Eislo

objednavky se vyplni automaticky.

Objednivia pijats 1 (oo
Evidenin Gso objecndvky Odbératel | Dodad adresa ] Karespondenéni adresa
P0-2015-000101

1000106
Rt ooty PRaté cbjednévky . | Idendfiace odbdratele ........
Dok et 10.12.20158:20:34 v Odbratel .......... St
T Lédovi Lenka Usce ocbératele ...... Robert-Bosch-Strasse 15
Kd akce Sido odbratele . ... Enpfingen
Ské stiedsko ....... 410 5C odbératele . ... .. 7218
o Stitodbiatele ... il
""""" 160 odviratele DK odbiratele
; v

Pofadované datum dodin DE2NSTRML
Pozadovany Casdodéni . ..... ¥.
fotiraent cain dodink e " Zwosteduonatel ..o
Potvrzeny asdoddni . ....... b Stav vykry objedndvky ... ...t Nevykryto
Cislo rozvozové trasy ........ 2 B O Zaevidovand v
ManpuaE misto .. uvuuies Detal pdsobu Ghrady
Dodad POATKY « .. vvven. DAP INCOTERMS 2010 - dodad adresa
Zplisob dopravy ..... . Pleprawnisuibe [o]| B
Zo850b GBI .+ oveernnnns Plevodnim priazem
) Zahvanitni - 2emé B
Ceny jsouuvadény ......u0s Bez dank
Ciso obedniviy odbratele ., 109997
L

Objemovd sleva("), piréda(+) v
Seva(), prdBa(+)v% ...

ZAVAI0SECN L. iuiuinnns Livamé '
Giso smouvy . vvvvinennns

Neshoda dokadu ... vvvvvnes

e Lédovd Lenka

Vfinge (emal) ....uvinnsn prodej@decdlets.2

VPt (keford o +420567 113321

Kontaktni0s0b8 . ... ...t Galuschia Mriom =

Pomimka .., Frosmpotwrdt termi,

Ména dokdadu Cena celkem bez DPH
ER 4536473 [ piecpoitscan merie | Vyjvené cbjeciby |
Udetni sz Koef,  Cekem DPH I m [ VP’ > e A r M;—t;&;y m
20 1 = ;
Ceravaindd  Cenacekams OPH | Acwnitape b [ Textynadoieds |
167,00 4536473 [ Proognéinformaced | [ Tvobacodeds ») [ Tk |

Obrazek 36 Objednavka prijata s evidenénim ¢islem zakazky

Tlacitkem ,,Polozky dokladu* se vyvolad formulai pro fadky pfijaté objednavky. Zde se
postupné dopliuji kéd zbozi, objednané mnozstvi, pozadované datum dodani a cena za

jednotku.

Zalozend pfijatd prodejni objednavka je ve stavu ,,Zaevidovana“. V tomto stavu se
nenabizi k vykryvani dodacich listi a neni s ni uvazovano v systému blokaci a rezervaci.
Pracovnik oddéleni prodeje po zavedeni prodejni objednavky ptrepne objednavku do stavu
,Potvrzena®. Timto je objednavka uvolnéna pro vykryti ze skladu zbozi a za¢ne blokovat
disponibilni zbozi ptipadné vytvaret pozadavky na vyrobu. Ke kazdé objednavce se po

jejim zaevidovani musi vyjadiit oddéleni technologie a nakupu.
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Oddéleni nédkupu, potvrdi pozadované mnozstvi, pfipadné termin dalSiho dodani potfebného
materidlu. Vyjadieni k materidlovému zajisténi se zapisuje do IS do poznamky ke kazdé

,Piijaté objednavce®.

Informacni systém na zakladé parametrického zadani analyzuje stav zasob a ocekavané
budouci ¢i nedokoncené piijmy a vydeje. S respektovanim dodacich podminek a nastavenych

meznich zasob vytvoii seznam materiald, které chybi a analyzuje situaci z hlediska znamych

dodavatelt
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Obrazek 37 Seznam zboZi pro objednani
Na zaklad¢ téchto informaci pracovnik nadkupu objedna chybéjici material, ktery je potieba

k vyrobé zakazky.
Systém vede u vydanych objednévek tfi data:

» Pozadované datum dodani, které je nastaveno pii tvorbé vydané objednavky
» Potvrzené datum dodani, rozumi se dodavatelem

» Datum dodani, které je ddno pozadavkem nebo potvrzenym datem, pokud existuje.

Na zakladé tohoto seznamu odesle pracovnik nédkupu objednavku materialu jednotlivym

dodavatelum.
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Pracovnik oddé¢leni technologie provede vypracovani programu, kde se stanovi sled
jednotlivych kroka obrabéni danymi nastroji. Stanovi se obrabéci podminky s ohledem na ¢as

obrabéni a trvanlivost nastroju.

Dilec se zada do QI systému vcetné verzi, které jsou odlisné podle pouzitého stroje. Zde se

uvadi sled jednotlivych operaci vyroby s potfebnymi Casy.

Nasleduje vytvofeni kusovniku, kde se uvede oznaCeni materidlu potfebného k vyrobé,
mnozstvi v kilogramech vzniklého odpadu, a to ve formé tiisek a zbylych ty¢i. Nasleduje

uvedeni baliciho materidlu s ohledem na velikost, hmotnost a moznost poskozeni.

Jako posledni krok nasleduje vypracovani kontrolni navodky, ve které je uvedeno, jaké
rozméry se maji na daném vyrobku kontrolovat v€etné pfislusné tolerance a jaké métidlo se

ma pro dané méfeni pouzit. Také se zde uvadi Cetnost daného méteni.

Oddéleni vyroby jako posledni na zakladé¢ vySe uvedenych operaci provede V systému
zalozeni vyrobni zakazky. Zde je nutné zadat stav vyrobni zakazky (pfipravovand, schvalena,
zatfazend do vyroby, rozpracovana, dokoncend, pozastavend, zrusend), systém automaticky
nabidne stav piipravovana. Uvede se fada, podtyp, datum vytvofeni, hospodaiské stiedisko,

datum dodéni (kdy ma byt zakazka vyrobena).
Na zéklad¢ této operace se vygeneruje evidencni Cislo zakazky.

Pracovnik oddéleni vyroby zjisti, zda je dand vyrobni zakézka vykryta materialem, ptipadné
kdy bude material k dispozici podle tdaje zadaného pracovnikem nakupu u piijaté
objednavky. Na zaklad¢ tohoto terminu a podle planovaci tabule, ktera obsahuje udaje o

vytizenosti jednotlivych strojii se stanovi termin realizace dané zakazky.

Pracovnik odd¢€leni vyroby zada u piijaté objednavky pozadované datum dodani, které musi

byt shodné s pozadovanym terminem zakaznika. Pokud si tento termin zadkaznik zadal.

Podle vyse popsanych skuteCnosti lze konstatovat, ze je dostatecné zajiSténo, aby se
k jednotlivym pracovnikiim dostaly potiebné informace, které jsou potiebné k realizaci

zakazky.

Bylo by vhodné v informa¢nim systému u seznamu objednavek ptijatych vytvotit nové pole
napf. s oznacenim poznamky, do kterého by pracovnici téchto oddéleni uvadéli datum, kdy

byl jejich ukol splnén. Pribéh informacnich tokii k zakdzce tim bude efektivnéjsi zejména
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Z hlediska ¢asové uspory pii vyhledavani informaci o tom, zda vSechna oddéleni splnila vse

potiebné k uspésné realizaci zakazky.

4.2 Materialovy tok ve vyrobé

Material je dorucen do firmy na zdklad¢€ objednavky pracovnika ndkupu. Doruceny material je
smérovan do oblasti pro kontrolu materialu, kde se po provedené kontrole kvality a mnozstvi
pridéli danému materidlu pfislusna Sarze. Pokud dojde pfi piijmu k reklamaci nebo se pozd¢ji
zjisti neshoda, je reklamované zbozi bud’ docasné odstaveno z vydeje v hlavnim skladu az do

vyfeSeni, nebo je prevedeno na reklamacni sklad, kde je evidovano az do vytesSeni reklamace.

Timto zplisobem je dodavan veskery materidl, a to at’ se jednad o material pro vyrobu, naradi,

nastroje, spotfebni nebo reZijni material.

Na zaklad¢ kusovniku v technické ptipravé vyroby a zakazkovych kusovnikll je pozadovan

zakladni material k vydeji na dilnu.

Zakazka puluika = uperace 1 ol
Semam |Detad | Popis
Operace

¥ 7 [ i (L Zaphlinviint gty
V2201500005 |VP-2015-0000080 ML-2015-0000711) 9 Operace  [Pioravit strol lednovfetenovy 1516 STAR-16 6.394,000 5,000 5,000 6369,000 e
VZIOILO000  VP-0150000000 MLIOIS0000712 10 (Bperoce  Boustrubt fednovetenovy strog) 14 ETAR-1 & 354,000 & 334,00 109,503 = 3
VI01500003  |VP-2015:0000000 ML-Z2015000071)  13/Opcroc  Liod kontoka (T3 Uod kontol 6394,000 6391,000 Uperace va fronts |
V201500005 VP 0ISQ000080ML 20150000711 1S Operaze  Oumammt OoMALTEN oot 2afizend € 391,000 213,000 0,000 161,000, -
VIADIEO0006E  VP-2016.0000080 ML2016.0000718] 18 |Operace |Nepoiend tiddn Tridind Nepouind Bidin | 6 34,000 £ 354,000 Haaifon s
V2-2015-000056 VP-2015-0000080 ML-2015-0000716| 20 (Operace | Vstupni kintrols s Vystprikontrols | 6 394,000 234,000 160,000 Tecnaloge
VENIT000%  V-R50000000 M0SO00717] W Operacs |VARE gaankon dbvia RAL KDOP Mo ad KOOP | 6 704,000 £ 180,000 0,00 214,300 :

5000076 VP-2012-0000000 M.-2013-0000710| 70 Kooperowe  Keoperase - galvanka K00 Kevperace 394,000 ¢ 100,000 : 214,000 | Techmioiooseky postn
Vemivooud,  VP-aU1%0000000 M-01%0000717| 00 Cpernce | Vyahn kantro v Wyatenikootoia | 629,00 & 2:0,00 194,000 [ Weodopipovy |
VZ-2015-000056 VP-2015-0000050 M.-2015-0000720| 100 Operace Balt BAL Baend 6 394,000 6 179,000 215.000
04 oKy
| Zruleni operace
Obmaveni spersse
Objednavky kooperace
‘ '
Tiee

Obrizek 38 Sledovani toku materidlu v informaénim systému

Material je vydavan zhlavniho skladu vbednach oznaenych ¢arovym kodem.
Nespotiebovany material je vracen zpét do skladu ze zakazky, na kterou byl vydan. Zbytky

ty¢i a odpad jsou po zvazeni pirevadény na sklad odpadu.

Material je ze skladu pfevezen k urCenému stroji, na kterém se provede pfislusnd operace
podle technologického postupu. V pribéhu vyroby pracovnik litaci kontroly odebira ke
kontrole v hodinovych ¢asovych intervalech pfedepsané mnozstvi kust, které po provedeni

kontroly podle technologického postupu opét vraci k pfislusnému stroji.
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Na konci smény jsou vSechny vyrobené kusy prevezeny k odmasténi a odtud se ¢isté kusy
piesouvaji v davkach na vystupni kontrolu. Na zakladé technologického postupu zakazky jsou
n¢které operace predavany na kooperujici dodavatele. Tato operace se v informacnim systému
zaznamenava u zakazky jako kooperace. Jedna se predevsim o povrchové Gpravy (galvanika),

tepelné zpracovani (Zihani, kalent).

Pro sledovani toku materidlu v ramci kooperace a sledovani mnozstvi materidlu
U kooperujiciho partnera je pro kazdého z kooperujicich partnerti ziizen v informacnim

systému vlastni konsignac¢ni sklad.
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Obrazek 39 Konsignacni sklad u kooperaci
V ramci objednavky na kooperace je mozné vytvorit piijemku rozpracovanych polotovard,

ptfipadné pfevodku materidlu na kooperacni sklad.

Na zakladé dodaciho listu kooperace je mozné vytvorit vydejku materialu a polotovari

z kooperac¢niho skladu odpovidajici potfebé materidlu na vykdzané kooperace do vyroby.

Pii ptichodu dodavky z kooperace pracovnik expedice potvrdi vracené mnozstvi na dodacim

listu pfijatém.

Material je poté odeslan zpét na vystupni kontrolu. Po jejim provedeni nasleduje zabaleni

materialu a jeho odeslani zakaznikovi.
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Obrazek 40 Materialovy tok ve vyrobé
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5 Zavéry analytick

r v

¢ casti

5.1 Zavéry analyzy materidalovych toku

U pfijatych objednavek, které jsou evidovany v seznamu piijatych objedndvek, se neuvadi

vyjadreni oddéleni nakupu, vyroby a technologie.

Chybi prehled o dilcich, které jsou pied kooperaci. U konkrétni zakazky nelze zjistit, zda

prosla vystupni kontrolou nebo je fyzicky na skladé. K tomuto problému dochazi predevsim,

pokud je vétsi pocet zakazek.

Zakazka polozka - operace

Seznam | Detail |Popis

iyrobni prikaz Mzdaowy listek MnoZstyi vykdzané| MnoZstvi neshodné | Zbyva vykazat| Pofadi Druh operace|Mazev operace
VP-2015-0000182 ML-2015-0001708 0,000 & 000,000 2 Operace Vstupni kontrola
VP-2015-0000182 ML-2015-0001709 0,000 0,000 8 000,000 9 |Operace Pfipravit stroj jednovfetenavy
VP-2015-0000182 ML-2015-0001710 8 945,000 177,000 945,000 10 |Operace Soustrusit (jednovietenovy stroj)
VP-2015-0000182 ML-2015-0001711 0,000 0,000 8 000,000 13 |Operace Litaci kontrola
VP-2015-0000182 ML-2015-0001712 9 126,000 0,000 -1 126,000 15 |Operace Odmastit

VP-2015-0000182 ML-2015-0001713 5 338,000 38,000 2662,000 18 |Operace Mepovinné tidéni
VP-2015-0000182 ML-2015-0001714 7 722,000 158,000 273,000 20 |Operace Vystupni kontrola
VP-2015-0000182 ML-2015-0001715 3 147,000 0,000 -147,000 30 |Operace Vaiit galvanickou davku
VP-2015-0000182 ML-2015-0001716 0,000 | 0,000 § 000,000 70 |Kooperace  |Kooperace - galvanika
VP-2015-0000182 ML-2015-0001717 Uy i 0,000 8 000,000 80 |Operace |Vystupni kontrola
VP-2015-0000182 ML-2015-0001718 0,000 | 0,000 & 000,000 100 |Operace |Ba|it

Obrazek 41 Pocet kust pred kooperaci

Kusy, které byly odeslany na kooperaci, je

vydanych, tak, jak je to zobrazeno na obrazku ¢. 43

mozné dohledat v prehledu vSech objednavek

OR_DCLT: Polozky viech objednavek vydanych Filtr: KOOPERACE
o Kéd zbozi Kéd akee Katalogowy kdd Katalogowy Identifi Dodavatel Pijemce (Nazev zbozi Dodéno Cislo skladu|Stav vykryti
objednavky produktu ndzev produktu kace ... (sklad j.) objednavky
VOK-2015-000155 VZ-2015-000062 10011998 3 harizont HORIZONT vyrol Kooperace - kontrola/Kooperace
VOK-2015-000158 VZ-2015-000098 |48B43625B02202:c |POLKERN 13.1.2016 cvpfa  |CVP Galvanika s.|CVP Galvz Kooperace - galvanika/Kooperace 30 566,00 Nevykryto
VOK-2015-000157 VZ-2015-000098 |48B43625B02202:c |POLKERN 13.1.2016 cvpfa | CVP Galvanika s./CVP Galvg Kooperace - galvanik perace 12 000,00 Nevykryto
VOK-2015-000156 VZ-2015-000111 |003420218-D01:06 |BLOCKER UVR 13.1.2016 metoba |Metoba Metallob| Kooperace - galvanik perace 5 400,00 Nevykryto
VOK-2015-000156 003420537-D01:05 PLUNGER STF 13.1.2016 metoba (Metoba Metallob) Kooperace - galvanika/Kooperace 960,00 Nevykryto
VOK-2015-000157 V01713742 ANKER 13.1.2016 cvpfa |CVP Galvanika s. CVP Galvgkooperace - galvanika & 500,00 Nevykryto
VOK-2015-000155 VZ-2015-000119 |10011998 WORM 13.1.2016 harizont| HORIZONT vyrol Kooperace - kontrola/Kooperace 3630,00 Nevykryto
VOK-2015-000156 VZ-2015-000124 |003420536-D02:03 |BLOCKER STF 13.1.2016 metoba (Metoba Metallob) Kooperace - galvanika/Kooperace 9 470,00 Nevykryto
WOK-2015-000158 VZ-2015-000116 |003429960-D01:5 |ANKER 13.1.2016  |\mesit  [MESIT powrchow Kooperace - galvanik perace 1850,00 Nevykryto
VOK-2015-000155 VZ-2015-000007 |003429960-D01:5 |ANKER 13.1.2016 mesit | MESIT povrchow Kooperace - galvanik perace 500,00 Nevykryto
VOK-2015-000155 VZ-2015-000061 | 10011938 WORM 13.1.2016 horizont|HORIZONT wyrol Kooperace - kontrola/Kooperace 2 310,00 Nevykryto
WOK-2015-000158 VZ-2015-000116 |003429960-D01:5 |ANKER 13.1.2016  |mesit  [MESIT pavrchow Kooperace - galvanik perace 3000,00 Nevykryto
VOK-2015-000155 VZ-2015-000060 | 10011998 WORM 13.1.2016 horizont| HORIZONT vyrol Kooperace - kontrola/Kooperace 3 300,00 Nevykryto
VOK-2015-000155 10011998 WORM 13.1.2016  horizont| HORIZONT vyrol Kooperace - kontrola/Kooperace 330,00 Mevykryto
VOK-2015-000158 VZ-2015-000015 |48B43625B02202:c |POLKERN 13.1.2016 cvpfa  |CVP Galvanika s.|CVP Galvz Kooperace - galvanika/Kooperace 1434,00 Nevykryto
VOK-2015-000155 VZ-2015-000114 |10011998 WORM 13.1.2016 horizont| HORIZONT vyrol Kooperace - kontrola/Kooperace 3 300,00 Nevykryto
VOK-2015-000153 VZ-2015-000062 | 10011998 WORM 12.1.2016 motorpa MOTORPAL, a.s{MOTORP/ Kooperace - brousit/Kooperace 2640,00 Nevykryto
VOK-2015-000153 VZ-2015-000061 | 10011938 WORM 12.1.2016 motorpa|MOTORPAL, &.5/MOTORP/Kooperace - brousit/Kooperace 2 310,00 Nevykryto
VOK-2015-000153 VZ-2015-000114 |10011998 WORM 12.1.2016 motorpa MOTORPAL, a.s{MOTORPAKooperace - brousit/Kooperace 1980,00 Nevykryto

Obrazek 42 Polozky vSech objednavek vydanych
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V informaénim systému nedochazi ke sledovani zakéazek, které firma vyrdbi pro své
zakazniky na konsignacni sklad. Toto se déje mimo informac¢ni systém prostiednictvim

tabulky v xIs souboru na oddéleni vyroby.

Oddéleni kontroly nema v informacnim systému piehled o tom, které vyrobky se maji

Vv daném tydnu vyexpedovat, a tudiZ je nutné u nich provést prednostni kontrolu kvality.

5.2 Zavéry analyzy informacnich toku zakazky

V pribéhu vyroby zakézky nema oddéleni kvality informace o tom, které kusy a zjaké
zakdzky je nutné v daném okamziku zkontrolovat. Zaroven nemé informace o tom, které kusy

a kdy maji byt odeslany zdkaznikovi.

V prostoru pred oddélenim kontroly se skladuje materidl, ktery ma byt zkontrolovan. Kontrola

tohoto materialu se neprovadi podle ¢asové souslednosti.
Pfi zméné ceny materialu nedochazi k automatické zmén¢ v informa¢nim systému firmy.

Vylepsit prabeh sledovani vyroby v informa¢nim systému firmy.
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6 Vymezeni teoretickych pristupt

6.1 Materialovy tok

Materialovy tok z hlediska celkového logistického procesu je pro kazdou vyrobni spole¢nost
velice dulezity. Jedna se o cilevédomy, hospodarné fizeny pohyb materialu, informaci, ale
také financi zpravidla pomoci manipulacnich a dalSich technickych prostfedki a zatizeni tak,
aby material, informace a finance byly ve stanoveny ¢as Kk dispozici na stanoveném misté a
V potfebném mnozstvi a odpovidajici kvalité. V nasem ptipad¢ se nejedna o konkrétni druh

materialu, ale jde o material v obecném pojeti.

Pod pojmem materidlovy tok chiapeme tok surovin, hotovych vyrobkll a polotovard.
Materialovy tok je ovlivnén pozadavky na zptisob dopravy, skladovani, manipulace, zptisobu

baleni, objemem, hmotnosti, tvarem a rozméry materialt.[12]

W plan o plan  _ zpracovani _  objednavka

nél.(up zasobovani vyroby objednavek zakaznika
A oA A A
: I I | i
objednavka P || P
v sklad sklad

DODAVATEL E==> materiali = VYROBA ——> hotovych ==> ZAKAZNIK
adilu vyrobku
E==P> tok materialu =y tok informaci

Obrazek 43 Schéma toku informaci a materialu
Pfredmétem fizeni materidlovych tokl je predvidani materialovych pozadavki, zjistovani
zdroji a ziskavani materialli, dopraveni a zavedeni materialti do podniku a monitorovani stavu

materialti jakozto bézného aktiva. [12]

K hlavnim cilim a tkolim fizeni materidlovych tokt patii optimalizace nakladii na material,
nakladl na kapital a rezijni ndklady. Déle je nutné zajistit v€asnou reakci na pozadavky
vyroby a zakaznikl. V oblasti kvality je nutné udrzovat poZzadovanou kvalitu materialdi. Musi
se také optimalizovat objem vazaného kapitalu v zasobach a podporovat podporu prodeje a

utvaru vyvoje.[13]
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Vsechny vyse uvedené cile jsou uvedené v nésledujicim grafu.

Cile podniku

Cile Fizeni oblasti materiala

Nizké naklady | | Vysoka droven Zajisténi Nizka tdrovei Podpora
Optimalizovit servisu kvality véza.ne”eho ostatm’c’h
naklady na Optimalizovat UdrZovat RApitE i
materialy, schopnost a zvySovat Optimalizovat Poskytovat
néklady na reakce kvalitu objem kapitalu podporu ttvaru
kapital a rezijni na poZadavky materiala vazaného prodeje
néklady vyroby v zasobéch a dtvaru vyvoje
a pozadavky
zakazniku

Obrazek 44 Cile integrovaného Fizeni oblasti materiala

Rizeni materialovych tokil je pro provoz podniku velice dileZity z toho divodu, e kapital,
ktery firma vynalozi na nakup materidlu, je mozné vynalozit na jiné kapitadlové prostfedky
(jako jsou stroje, zafizeni apod.), kterymi podnik disponuje. Ve snaze firmy uspokojovat
rostouci potieby odliSnych trznich segmentl rozsifuje svilj sortiment a to zptisobuje zvyseni
kladiny pouZivaného materidlu v provozu. Z tohoto diivodu je nutné pfi fizeni materidlovych
tokl respektovat ekonomické, ¢asové i prostorové hledisko. [13]

6.2 Logistika

Pomoci logistiky se fidi materidlové, informacni a financni toky za ucelem v€asného splnéni
pozadavkl koncového zakaznika s prihlédnutim na pfiméfenou miru zisku v celém toku
materidlu. Logistika napomaha pfi plnéni potieb findlniho zdkaznika. Logistika napomaha pfi
vyvoji vyrobku, vybéru dodavatele a odpovidajicim zplisobem napomaha pfi vlastni realizaci
potieb zdkaznika. Napomaha s efektivnim pifemisténim pozadovaného vyrobku k zdkaznikovi

a napomaha pfi zajisténi likvidaci moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.[14]

Christof Schulte definuje logistiku jako: ,,integrované planovani, formovani, provadeni a
kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokii od dodavatele do podniku,

uvniti podniku a od podniku k odbérateli*“[15]
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6.3 Hledisko prostorového uspoiadani vyrobniho procesu

Materidlové toky jsou v podniku fizeny pomoci logistickych vyrobnich procest. Proces
muzeme definovat jako organizovanou skupinu vzajemné souvisejicich cinnosti, které
prochédzi jednim ¢i vice organizanimi Utvary v piipadé¢ podnikového procesu nebo vice
spolupracujicimi organizacemi v piipadé¢ mezipodnikového procesu, které vzajemné souvisi

s ¢innostmi, S jejichz pomoci pfeménujeme vstupy na vystupy.[18]

Pii prostorovém a organiza¢nim uspofadani vyrobniho procesu je nutno fesit uspofadani
pracovist’ takovym zplisobem, aby byl co nejlépe zajistén plynuly tok materidlu. Podle
zpusobu, kterym vynakladand prace pomaha k pfetvareni vstupnich materiald na vyrobek, se

déli vyrobni procesy na:

» technologické

» netechnologické

6.4 Zpiusoby usporadani pracovist’

Usporadani pracovist, které ovliviiuje rychlost, vzdalenost a plynulost pfepravy se d¢li na
technologické, predmétné (proudové), bunkové usporadani S pevnou pozici vyrobku a

uspotradani kombinované.

6.4.1 Technologické usporadani pracovist’

Technologické usporadani vyroby (oznacované také jako dilenské) ma k dispozici skupinu
strojii se shodnou funkci, nejednotné potadi zpracovani na zakladé technologickych postupi,
nepozaduje se pfesné urCeni stroje, ale pouze funkce dana technologickym postupem, u
zakazek neni urcen jednotny Cas zpracovani a neni pevné stanoven rytmus prubéhu vyroby.
[19]

Pracovisté, ktera vykonavaji stejné typy operaci, se prostorové soustiedi do jedné organizacni
jednotky (dilny) podle jejich jednotlivych druhti (soustruhy, vrtacky, frézy). Nazev této

organiza¢ni jednotky je odvozen od technologie, ktera se zde vyskytuje nejcastéji.

6.4.1.1 Vyhody technologického usporadani pracovist’
» Zvyseni flexibility a pfizptisobeni se
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Vétsi rozhodovaci prostor pro vSestrannéji kvalifikované pracovniky

Velmi dobré schopnost reakce na poruchy stroji a zafizeni

Pouziti universalnich stroji umoznujici vétsi variabilitu druhti vyrabéné produkce
Lepsi moznost piijimani novych zakazek

Flexibilita pii pouziti novych postupii

YV V V V V V

Nejcast¢jsi pouziti u kusové a malosériové vyroby
6.4.1.2 Nevyhody technologického usporadani pracovist’
Naro¢na ptiprava fizeni vyroby a vyrobniho procesu
Velké vazanost obratového kapitalu v dasledku zvyseni poctu meziskladt
Vyssi pozadavky na kvalifikaci zaméstnanct

Velka rozmisténi vyrobnich ploch [19]

sy / wsy
T

e e . e

........

Obrazek 45 Technologické usporadani pracovist’

Na obrazku vidime, Ze pracovisté, ktera provadi stejny typ operaci se prostoroveé soustfedi do
jedné organiza¢ni jednotky, kterymi zde jsou dilny se soustruhy, vrtatkami, lisovna, fréza
apod. Kazda zakazka ma predem definovany postup mezi jednotlivymi pracovisti na zaklad¢

technologického postupu. [19]

Z obrazku jsou zcela patrné nevyhody technologického usporadani pracovist. Jedna se
pfedevS§im o slozity tok vyrobkli mezi jednotlivymi pracovisti. Z toho divodu jsou mezi

jednotlivymi pracovisti vybudovany pfiru¢ni sklady nebo mezisklady mezi dilnami.[19]
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Technologické uspofadani pracovist se vyuziva pii vyrobé Sirokého okruhu vyrobkl
v menSich objemech a pokud jsou jednotlivé vyrobky uzpiisobovany pozadavkim

zakaznik(.[20]

Tento typ uspotradani pracovist’ se nejcastéji vyuziva u zakadzkove orientované vyroby.

6.4.2 Predmétné usporadani pracovist’

Pro ptfedmétné uspotradani vyroby je charakteristicky plynuly tok rozpracovanych vyrobkt

mezi jednotlivymi pracovisti.[20]

Stroje jsou u tohoto typu uspofadani pracovist fazeny tak, jak pozaduje prubeh
technologického postupu u dané¢ho vyrobku a zaroven se bere zietel na to, aby mezioperacni

ptiprava vyrobkl (materiald, soucasti) byla minimalni a souc¢asné co nejvic plynula. [20]

Tento typ uspotfadani pracovist’ ve srovnani s technologickym uspofaddnim vyroby pozaduje
uzs§i okruh vyrobklli vyrabénych ve vétSich objemech, somezenymi moZnostmi

piizptsobovani vyrobkt pozadavktim zakaznika.[20]

Piedmétné uspotadani pracovist’ je vhodné pouZit pii hromadné a velkosériové vyroby, kdy

je vyrabén jeden zakladni produkt nebo n€kolik jeho variant.

acovsté 7 aconste ; acovste 7 acovste
Y
ey SRS O - S,
%00 &y we0, O

Obrazek 46 Predmétné uspoiadani pracovist’

6.4.2.1 Vyhody predmétného usporadani pracovist’
Nizsi pozadavky na kvalifikaci zaméstnancti

Ptehledny tok materidlu

Niz§i zdsoby nedokoncené vyroby

Snizeni narokl na ptipravu vyroby a fizeni vyroby

Uspora piepravnich a souvisejicich manipulaénich naklada
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6.4.2.2 Nevyhody predmétného usporadani pracovist’

Vysokd zavislost jednotlivych pracovist. V piipadé vypadku jednoho pracovisté dojde

k zablokovani ostatnich.
Vysoké néklady na ptipravu vyroby zptisobené jeji malou flexibilitou.

Chyby ve $patn¢ nacasovaném rozvrzeni dodavek materialu, které mohou vést az k zastaveni

celého chodu vyroby.

Velka kapitalova naro¢nost na potizeni specialnich vyrobnich zatizeni [20].

6.4.3 Buiikové uspoiadani pracovist’

Toto uspofdddni kombinuje technologické a pifedmétné uspoiaddni pracovist. Kazdé
pracovisté predstavuje builku ur¢enou pro vyrobu urcitého typu technologicky podobného
vyrobku. Buiiky jsou zatizeny Sirokou Skalou vyrobnich zatfizeni, kterd jsou potieba pro

vyrobu zadané skupiny vyrobkd. V piislusné bunice dojde k optimalizaci vyroby. [20]

Z vyse popsan¢ho je ziejmé, ze buiikkové usporddani odpovida predmétnému. Rozdil mezi
témito usporaddnimi je vtom, ze uvnitf builky mulUzeme snadno upravovat poradi
vykondvanych operaci a toku materidlu. Pracovnici ovladajici zafizeni pfisluSné buiky
disponuji potfebnymi znalostmi a schopnostmi, které jim umoziiuji pracovat s plnym

rozsahem téchto zafizeni. [20]

Diky tomu buitkové usporadani pruznéji reaguje na zmeény vyrobni naplné. Jednotliva
pracovisté jsou uspoiddana do skupin (bunck) takovym zplsobem, aby specifické slozky
vyrobniho procesu bylo mozné zrealizovat na jednom misté. Tim se zabrani piesouvani

vyroby mezi jednotlivymi operacemi. [18]

6.4.4 Usporadani pracoviSt’ s pevnou pozici pracovist’

Uspotadani pracovist’' s pevnou pozici pracovist’ je nazyvano fixed position. Vyrobni zatizeni
se podle potieby piesune do mista vyroby, transformované vyrobni zdroje (material,

rozpracovany vyrobek) se v prub&hu zpracovani nepohybuji. [10]

61



6.4.5 Kombinované usporadani pracovist’

Pfi tomto usporadani pracovist se vyuzivda kombinace vice zplisobu uspofadani. U
technologicko pfedmétného uspotfadani jsou jednotlivé stroje soustfedény do skupin
(komplexnich pracovist), které pak piedstavuji proudovou vyrobu. Toho se vyuziva
Vv ptipadé, ze vyrobky se od sebe pfili§ neodliSuji. Pfi tomto uspofddani se plné vyuZzivaji

vyhody a minimalizuji nevyhody jednotlivych uspofadani.[9]
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6.5 Systém Just-in-time

Jedna se o vyrobni strategii, kterd vyraznym zptsobem piispiva ke snizeni vyrobnich nakladt
a tim zlepSuje kvalitu prostfednictvim eliminace ztrat a napomahé k efektivnéjSimu vyuziti

zdrojt podniku.

Hlavni myslenka systému JIT spociva v potiebé eliminovat jakékoliv ztraty. Podle tohoto
systému se z ekonomického pohledu jevi za idedlni objednaci mnozstvi, které se rovna jedné
jednotce. Proto se zde povazuji pojistné zasoby za nepotiebné, a mélo by dojit k vylouc¢eni

jakékoliv zasoby na sklade¢.

6.5.1 Predpoklady pro aplikaci JIT

Aplikace JIT je povazovana za vyznamnou strategickou zménu fizeni vyroby a souvisejicich
oblasti. Veskeré¢ zmény je nutno realizovat postupné, v delSim casovém horizontu, po

vytvoteni souboru predpokladi a podminek, mezi které byvaji zahrnovany:

» Minimum konstrukénich zmén a odchylek, zuZeni rozsahu vyrobku

Y

Stabilni podnikatelské prosttedi, tj. zejména stabilni poptavka, spolehlivost
dodavatelt, vysoka kvalita subdodavek

Vysoka troven komunikace mezi pracovniky podniku a dodavateli

Automatizované vyroba ve velkych objemech

Spolehlivé zatizeni

PIné vyuziti vyrobnich zdrojii, minimalni zasoby

Totalni fizeni jakosti

YV V. V V V V

Aktivni ucast pracovnikli na implementaci JIT, vedoucich i fadovych, velmi flexibilni
pracovni sila[10]
6.5.2 Souvisejici problémy pti zavadéni JIT

Pti zavadéni systému JIT neni mozZzné ptehlizet problémy a omezeni, které¢ jsou v tomto

systému obsazeny. Mezi hlavni problémy pti zavadéni JIT patii:

» Vyrobni planovéani daného zavodu
» Vyrobni plany dodavateld
» Rozmisténi dodavateld [12]
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Mezi dalsi problémy, které mohou ztiZit zavadéni tohoto systému, by bylo vhodné uvést 1

tyto:

Odpor ze strany zamé&stnancti
Nedostatecna podpora podnikovych systémt
Neschopnost definovat uroven servisu

Nedostate¢né planovani zasob

YV V V V V

Pfesun zasob na dodavatele [12]

Pii vyuzivani systému JIT se vyrazn¢ zvysi vyznam dopravy, kterd je nedilnou soucasti

logistiky. Pozadavky kladené na dopravu by mély zahrnovat:

vvr

Promyslenou komunikaci
Mensi pocet dopravct s dlouhodobymi vztahy

Efektivni navrzeni pfepravnich zatizeni

YV V. V VYV V

Ucelné navrzeni zafizeni pro manipulaci s materialem[12]

6.5.3 MoZné prinosy JIT

Za hlavni pfinosy JIT miZeme povaZovat:
Redukce zasob a rozpracované vyroby

Redukce vyrobnich a skladovych prostor

Kratsi pribézné doby, kratsi sefizovaci ¢asy
Vyssi vyuziti vyrobnich zdroja, vyssi produktivita
Zvyseni kvality[12]

Uzitky ze zavedeni JIT jsou nasledujici:

» ,,20 az 50 % rozsireni primé a neprimé produktivity prdace
» 30 az 40 % zvyseni vytizenosti stroju
» 80 az 90 % redukce pribéznych dob vyroby

3. 40 az 50 % redukce nakladd na chyby

4. 8 az 15 % redukce nékladii na ndkup materialu,
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5. 50 az90 % redukce nakladi na zasoby
6. 30 az40 % redukce pozadavkil na vyrobni plochu
7. 75 az90 % zvyseni kvality vyrobku‘ [17]

Tyto hodnoty uzitkli samoziejmé neznamenaji, ze kazda firma, ktera zacne pouzivat systém
JIT, dosahne stejnych uzitkovych hodnot. Uskute¢néné prizkumy ukézaly, ze ve firmach,
které zavedly systém JIT, doSlo ve vétSiné pripadd béhem nékolika mésici k velké
zméng piijml ve dvou a vice uvadénych oblastech, pficemz néklady na dosdhnuti téchto

ptijma byly minimalni. [17]

6.5.4 Porovnani JIT s klasickymi pristupy rizeni vyroby

Pro lepsi pochopeni JIT nam muze poslouZzit porovnani tohoto systému s tradicnimi piistupy
k fizeni vyroby, které byly pouzivany ve vyspélych primyslovych zemich do konce 60. let,

uvedeného v nasledujici tabulce:
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Charakteristiky
Fizeni vyroby

Tradicéni systémy

Just-in-time systém

Vyrobni program|Siroky Omezeny

Konstrukce Snaha maximamhné| Uplathovani

vyrobku vyhoveét zakaznikovi standartizace, konstrukce

prizptsobovana vyrobe&

Vyrobni proces ajJob-shop (technologické] Flow-shop (predmeétmée

mezioperacni uspotradani vyrobniho]usporadani vyrobniho

doprava procesu procesu)

Pracovni sila ajPracovni sila Sireji kvalifikovana a

pracovni styl specializovana, Gizce flexibilni pracovni sila,
kvalifikovana, prace tymova prace a
individualizovana, zmény | kooperace, Zmeény|
pracovniho procesu pracovniho procesuj

prosazovany spisSe

prosazovany hna =zakladé
konsenzu

Planovani vyroby

prikazy

Komplikované vyrobni
toky, dlouhé sei‘izovagﬂ
casy, velkée vyrob
davky, dlouhé prubézné
doby, poditatova
podpora planovani|
vyroby velmi vyznamna

Kratke
malé vyrobni
kratSi prabé&ézné doby,
pocitacova podpora
zamefena predevsSim na
sledovani prabéhu vyroby]

sefizovaci casy,

davky,

Rizeni zasob

Velké mezioperacni
zasoby., mezioperacni

sklady

Malé mezioperacni
zasoby, skladovani
rozpracovanych vyrobka
primo na dilmach

Subdodavatelé

Velky pocet s
konkurenc¢nimi vztahy

Limotovany pocet s
kooperativnimi vztahy

Vyrobni kontrola
jakosti

V kritickych mistech,
zameifena na vyrobky

Kontinualni, zamé&érena na
kriticka mista vyrobniho
procesu

Udrzba
vyrobniho
zarizeni

Po poruse, provadéna
specialisty

Preventivni, provadéna
operatory

Tabulka & 1 JIT versus klasické p¥istupy k Fizeni vyroby [10]

6.6 Kanban

Slovo Kanban pochézi z Japonstiny a v piekladu znamena , karta* poptipadé ,,cedule®. Nékdy

se pouziva také pojem bezzasobova technologie, kterd byla vyvinuta japonskou firmou

Toyota Motors v 50. A 60. letech minul¢ho stoleti. Nejvice se tento systém vyuziva ve

strojirenské vyrobé a obzvlast v automobilovém pramyslu. [14]

Vysledkem zavedeni systému kanban jsou:

8. Nizké a vyrovnané stavy zasob;

9. Kratka a pribézna doba vyroby;

10. Niz$i naroky na fizeni a planovani vyroby a vyrobni logistiky;

66



11.
12.
13.
14.

Flexibilngjsi reakce na poptavku,

SniZeni plytvani (nekvalita, nadprodukce, zdsoby, manipulace a transport...);

Lepsi schopnost vyhovét vS§em pozadavkiim;

Vys$$i motivace zaméstnancli (vyrabi v danou chvili to, co potfebuje nasledujici

pracovisté a nikoliv do zasoby, okamzita zpétna vazba); [16]

6.7 Nutné podminky pfi aplikaci metod JIT a Kanban

Pokud se firma rozhodne vyuzit obou vySe uvedenych metod, musi splnit tyto aspekty:

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24,

25.

snizit casovou naroc¢nost pti vyrobnim procesu,

minimalizovat a nebo nejlépe odstranit rozpracovanost vyroby a mezioperacnich
zasob;

zajistit plynulost dodavek na dalsi operace a optimalizovat vyrobni davky;

co nejlépe propojit vyrobni a manipulacni operace;

odstranit skladovani rozpracované vyroby;

snizovat naroky na vyrobni plochu pomoci koncentrace vyrobnich zatizenti,

vyloucdit nevykonné stroje a zafizeni;

prosazovat pruznost vyrobnich procesti a minimalizovat naro¢nost sefizovani stroji a
zatizeni pfi zménach vyroby;

udrzbu a opravy strojui provadét mimo pribéh vyrobniho procesu;

optimalizovat doddvky, cesty doddvek, dopravni systémy a zisoby v obézném
procesu;
zvySovat odpovédnost, pravomoc a motivaci pracovniki;[17]

67



7 Vlastni navrhy reSeni

V této kapitole diplomové prace na zakladé analyzy soucasné situace ve spole¢nosti jsou

uvedeny vlastni navrhy feseni a jejich ptinos pro spolecnost:

26. Zavedeni do informacniho systému vyjadieni oddéleni nakupu, vyroby a technologie
k noveé zaevidované zakazce v systému firmy.

27. Vylepseni sledovani priabéhu vyroby v informacnim systému.

» Navrh na vyleps$eni sledovani priab&éhu kooperaci v informa¢nim systému a ve vyrob¢.

» Evidovani odvolavek v informa¢nim systému.

28. Zavedeni do informacniho systému sledovani zakazek vyrabénych na konsignacni
sklad.

29. VylepSeni informovanosti oddé€leni kvality o vyrobcich, které maji byt zkontrolovany.

30. Zavedeni Casové souslednosti u vyrobka, které maji byt zkontrolovany.

7.1 VylepSeni priibéhu informacnich toki k zakazce

Ke kazdé vyrobni zakazce se musi vyjadfit oddéleni ndkupu, technologie a oddéleni vyroby.
Aby bylo zajisténo, ze k dané vyrobni zakézce pracovnici vyse uvedenych oddéleni provedli
vSe potiebné, bylo by vhodné v informacnim systému u seznamu objednavek pfijatych
vytvofit nové pole napf. s oznacenim poznadmky, do kterého by pracovnici téchto oddéleni
uvadéli datum, kdy byl jejich ukol splnén. Konkrétné to znamend, Ze oddéleni nadkupu bude
moci odtud provést rezervaci materialu na skladé, ktery je k dispozici a tim se provede jeho
zablokovani pro danou zakézku. Toto se dosud provadélo az na zaklad¢ vytvofené vyrobni
zakdzky. Timto krokem dojde k vylepSeni vyuziti vyrobnich zdrojii a k minimalizaci zasob,

redukci skladovych a vyrobnich prostor, jak pozaduje systém JIT.

Stejné tak oddé€leni technologie zde uvede datum provedeni vSech potiebnych ¢innosti, které
byly z jejich strany vykonany pro uspésnou realizaci zakazky. V neposledni fad¢ pracovnik

odd¢leni vyroby zde uvede termin realizace zakazky na zakladé terminu z planovaci tabule.

Na zaklad¢ téchto udaji doplni pracovnik oddéleni ndkupu termin realizace zakazky, ktery si

necha potvrdit zdkaznikem.
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Seznam objednavek pfijatych Fiftr: Prijaté objednavky zbozi
Seznam | Detail
Evidencni tislo objed. . |Stav objednévky‘ T Datum zaevidovani ‘fis\o abjednévky odbératele| Odbératel Poznamka i
PO-2015-000110 Potwina' 18.12.2015 43@0 1547163 WOCO STV s.r.0. 22,12,2015 9:58:23 Duchoslavova Ladislava: Materié] skiadem, Potwrdit termin, \
PO-2015-000108 Uszena’ 17.12.2015 VONP-UI-UDTDiZ TOKOZ a5, 1
PO-2015-000106 Potvrzend 15.12.2015 PO156195 Aisan Industry Czech, s.r.0, Frosim patvrdit termin, Vjroba - potvrdt termin 8, 1,2016 9:12:09 Duchoslavova Ladislava:polozky 1,2,3,5 - mat 4,6 material na cesté koo FEVE |\
PO-2015-000107 Uszena’ 15.12.2015 45%9186 EG_STON SYSTEM ELECTRONIC \
PO-2015-000101 Isevidovand  10.12.2015 31039997 SACS GmbH Frosim potvrdit termin,  14,12.2015 14:11:17 Duchoslavové Ladislava: 30kg objednano (patfeba ccalfkg) na 16,12.2015 \
PO-2015-000102 Potvrzend 10.12.2015 31040081 SACS GmbH Frosim patvrdit terminy, Materidl zékaamika \
PO-2015-000103 Patyrzend 10.12.2015 LKM150636 FOREZ s.1.0. Prosim potvrdit termin, !jroba - potrdt termin_14, 12,2015 14:15:59 Duchoslavova Ladilava:material sdadem i
i | Po-2015-0000% Potvrzend 9,12.2015 LKM150630 FOREZ 5.0, Frosim patvrdit terminy.Vyroba - potvrdit termin - 14,12,2015 14:23:13 Duchoslavova Ladisiava:skiadem pouze na 10.000ks, zbytek objednan na leder \
PO-2015-0000%9 Potvrzend 9.12.2015 31039998 SACS GmbH \
PO-2015-000100 w 9,12,2015 0847 Dives_of't 5.0, \fjroba - Eotvrdit termin 14,12,2015 14:25:37 Duchoslavova Ladislava:material sadem na oba kanektory 02 \
| PO-215-000087___Potwrzend 8.12.2015 500150815 TRADEKO, 5.0 FProsim potvrdt termin. jroba - potvrd: termin \
PO-2015-0000%6 Uszena’ 7.12.2015 AL&UIS/’S}IU &Eksm. \
PO-2015-000095 U@ 3.12.2015 45&188458 EG_STON SYSTEM ELECTRONIC \
PO-2015-000034 Patyrzend 2.12.2015 347445 TESLA Jhiava, 5.0, Prosim potvrdt termin, !jroba - potvrdit termin_14, 12,2015 13:53:25 Duchoslavova Ladilava:material sdadem i
PO-2015-000092 Potvrzend 112.2015 1-15-44010-1487 Indet Safety Systems 2., Skladem 133k, Virobu objednavame v Pelhfimavé, \
PO-2015-000033 Potvrzend 1.12.2015 347457 TESLA Jhiava, s.1.0. Prosim poturdit terminy, 4.12.2015 12:33:58 Duchoslavova Ladislava:skiadem i objednany (15, 1.-5600 ]

Obrazek 47 Seznam objednavek pfijatych

Nové vylepSeny prubéh informacnich toki k zakazce je efektivnéjsi zejména z hlediska
casové uspory pii vyhledavani informaci o tom, zda vSechna odd¢€leni splnila vSe potiebné
k uspésné realizaci zakazky. Také dojde k uspote Casu pii vyhledavani potiebnych informaci
vedoucich pracovniku ke zjisténi, zda pracovnici piislusnych oddéleni splnili vSe, co méli,
aby byla zakazka Gispé$né zrealizovana. PfedevSim se tim zajisti mit tyto informace na jednom

misté v informaénim systému.

Teémito kroky dojde mimo jiné k vylepSeni komunikace mezi jednotlivymi oddélenimi firmy a
bude tim splnén jeden z ptedpokladli metody JIT, kterd mimo jiné vyzaduje vysokou troven

komunikace mezi pracovniky podniku a dodavateli.

Také by bylo vhodné, aby vedeni spole¢nosti vydalo smérnici, ve které by byla uvedena doba,
do kdy musi byt splnény vyse uvedené ¢innosti.

7.2 VylepSeni pribéhu sledovani vyroby v IS firmy

V soucasné dob¢ je mozné u prub¢hu vyroby sledovat tyto ¢innosti:

Vstupni kontrola — kazdy material, ktery se pouZzije k vyrob&, musi projit vstupni kontrolou
kvality. Pokud je vSe v potfadku, pracovnik zadd podle ¢isla zakazky u vstupni kontroly
mnozstvi zkontrolovanych kust, které se ma v dané zakdzce vyrobit. U zakazky na obrazku

¢. 44 je to 102 000 kusd.

Dale zde vidime oznaceni stroje, na kterém se dany vyrobek vyrobi. V pribéhu vyroby se

bude provadét litaci kontrola, bude nasledovat odmasténi na Cisticim zatfizeni ROLL, poté se
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provede vystupni kontrola a zabaleni vyrobkt a jejich odeslani na kooperaci. Po navratu kust

Z kooperace jsou kusy opé€t zkontrolovany a poté dojde k jejich zabaleni a vyexpedovani.

U kazdé operace se eviduje mnozstvi kust, které se ma vyrobit, ddle mnozstvi vykazané, to
jsou kusy, které byly na daném useku zpracovany, zbyva vykazat oznacuje pocet kust, které

zbyva na tomto useku zkontrolovat. Mnozstvi neshodné oznacuje pocet vadnych kusu.

Zakazka polozka - operace 10 EI
Seznam |De13i\ | Papis |
Operace
Medov listek Pofadi  |Druh operace| Nazev operace st Mnozstvi vykazang| Zbyva vykazat| MnoZstvi neshodné|K =
WP-D130000792  ML-013-0006204 2 Operace | Vstupribantrola Vstuprikantroa 102000000 90000,000 12000,000 Zaplénované kapadty
VP-DIH00072  ML20130006205 9Operace | Priovavitsirej jechovietenovy |DECO-13 102000,000 0,000 102000,000 0,000 N erconiviary )
WPD13O00072  ML-E013-0006206 10|cperace  [Sousinut ednovietenov straDECO-13 102000000 102435000 435,000 757,000 N
VP-DI00072  ML-013-0006207 13|0perace  [Ltad hontrola Litac kenrola 102000,000 0,000/ 102000000 0,000 N Operace ve fint |
WP-DI3O000%2  ML-013-0006208 15(0perace |t ROLL - distd zafzeni 102000,000 0,000/ 102000,000 CEICH N
WOBA0E  MAD1-00629 \Operace Vistupnikantios Vistupnikantros 000000 SB148,000) 3852000 0,000 —Ia LlokEes
VP-DIH00072  ML20130006210 W0(Operacz |Véditgaanidoudéviy | Belen pied KOO 102000000 107776000 577,000 0,000 N Technolge
\P-2013-0000792 ML-2013-0006211 70 |Kooperace  |Kooperace - galvanka Kooperace 102 000,000 94752,000)  7243,000 0,000(N —
WP-DIH00072  ML-I01M006202 80 (Cperace  |Vystupnikentrals Vistupn kontola 102000000 62620,000 32380,000 203,000 N Tedhndogi postp
WP-DI3O000%2  ML-LM006213 100|Operace  [Bait Baleri 102000000 83044000 3295000 00N | pgdapiprarky
Dilc kroky
Obroven operace
Objednavky kaperace
14 3
" Tk

Obrazek 48 Prubéh sledovani vyroby v IS firmy
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7.2.1 Navrh FeSeni sledovani pribéhu zakazky

Nazev karty |
Cislo vikresu Nazev Interni kdd produktu Zakazka
| | | | | | [Hledat| | |
Rozpracovana vyroba
odvedeno po operaci
Soustruzit I:lks
Odmasit [ s
Vystupni kontrola I:lks
Vystupni kontrola |:|ks
Cakem [ s
Dokonéend vyroba - hotové dilce
Stav na skladé I:Iks

Obrazek 49 Vlastni navrh priibéhu sledovani zakazky

U polozek zakdzky doSlo k odstranéni polozky Vstupni kontrola, kterd byla nahrazena
oznacenim Soustruzit, dale byla odstranéna polozka s oznacenim stroje, na kterém ma byt
provedena vyroba. Byla odstranéna polozka Litaci kontrola. Operace Odmastit byla
zachovana, stejné tak jako Vystupni kontrola. Pocet kooperaci byl rozsifen o jednu, a to
Z ditvodu, Ze by firma zacala v budoucnu provadét i jiny druh kooperace nez dosud, kdy se
provadi pouze dva druhy kooperace. Vystupni kontrola, ktera se provadi po pfijeti kust po
provedené kooperaci, byla zachovana, stejné tak jako udaj o poctu zabalenych kust. Polozka
celkem nabizi celkovy soucet kust z vySe uvedenych polozek. Stav na skladé uvadi celkové

mnozstvi kust na skladg, které je pfipraveno k expedici.

7.3 Navrh na vylepSeni sledovani pribéhu kooperaci v IS a ve vyrobé

V soucasné dobé neexistuje v QI systému piehled o tom, které kusy jsou pied kooperaci. Toto

je mozné zjistit pouze u jednotlivé zakazky, zda prosla vystupni kontrolou, nebo je fyzicky na
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skladg, jak ukazuje obrazek ¢. 51. Pokud je vice zakazek, je snazsi pro ziskani piehledu zajit

osobné do skladu a kusy ptepocitat.

Zakazka poloZka - operace

Seznam | Detail | Popis
yrobni prikaz Mzdaowy listek Mnozstvi vykadzané| MnoZstvi neshodné | Zbyvé vykazat| Poradi Druh operace|Mazev operace
WP-2015-0000182 ML-2015-0001703 0,000 000,000 2 Operace Vstupni kontrola
VP-2015-0000182 ML-2015-0001709 0,000 0,000 & 000,000 9 |Operace Fripravit stroj jednovietenowvy
VP-2015-0000182 ML-2015-0001710 8 945,000 177,000 -945,000 10 |Operace Soustruzit (jednovietenovy stroj)
VP-2015-0000182 ML-2015-0001711 0,000 0,000 8 000,000 13 |Operace Litac kontrola
VP-2015-0000182 ML-2015-0001712 9 126,000 0,000 -1 126,000 15 |Operace Odmastit
VP-2015-0000182 ML-2015-0001713 5 338,000 38,000 2662,000 138 |Operace Mepovinne tridéni
VP-2015-0000182 ML-2015-0001714 7 722,000 153,000 278,000 20 |Operace Vystupni kontrola
VP-2015-0000182 ML-2015-0001715 3 147,000 0,000 -147,000 30 |Operace Vazit galvanickou dawvku
VP-2015-0000182 ML-2015-0001716 0,000 | 0,000 8 000,000 70 |Kooperace |Kooperaoe - galvanika
VP-2015-0000182 ML-2015-0001717 U oy i 0,000 3 000,000 80 | Operace |V§'smpn|‘ kontrola
VP-2015-0000182 ML-2015-0001715 0,000 | 0,000 3000,000 100 | Operace |Ba|it

Obrazek 50 Prubéh sledovani kooperaci

Piehled o odeslanych kusech na kooperaci je mozné ziskat ve vydanych objednavkach, jak

ukazuje obrazek ¢. 52.

OR_DCLT: Polozky viech objednavek vydanych Filtr: KOOPERACE

Evidencni fislo ¥od zhodi Kdd akee Katalogovykdd  |Katalogowy ¥ Datum  |Identifi | Dodavatel Piijemee | Nazev zbodi Objednéna Dodéno | Cisio skladu{Stav vykryt
objednévky produktu nazev produktu | vytvoreni |kace ... (sklad.j.) (sklad.j.) objednévky

VZ-2015-000062 10011998 13.1.2016  horizont HORIZONT vjral Kooperace - kontrola Kooperace Nevykryto
YOK-2015-000158 VZ-2015-000098 |48B43625B02202:c POLKERN 1312016 |ovpfa  |CVP Galvanika s, CVP GalvaKooperace - galvanika Kooperace 30 566,00 Nevykryto
VOK-2015-000157 VZ-2015-000098 |48B43525B02202:c POLKERN 13.12016  |ovpfa  |CVP Galvanka s, CVP GalvaKooperace - galvanika Kooperace 12000,00 Nevykryto
VOK-2015-000156 VZ-2015000111 0034202180106 BLOCKERUVR  |13.1.2016  metoba Metoba Metalob Kooperace - galvanika/Kooperace 5400,00 Nevykryto
YOK-2015-000156 003420537001:05 PLUNGERSTF  |13.1.2016  metoba Metoba Metalob Kooperace - galvanika Kooperace 860,00 Nevykryto
VOK-2015-000157 V0171374 ARKER 1312016 |ovpfa |CUP Galvanika s, CUP Galvzkooperace - galvanka £ 500,00 Nevykryto
VOK-2015-000155 VZ-2015-000119 10011938 WORM 13.1.2016  horizont HORIZONT vyrol Kooperace - kantrola Kooperace 3630,00 MNevykryto
YOK-2015-000156 VZ-2015-000124 | 003420536-D02:03 BLOCKERSTF  [13.1.2016  metoba Metoba Metalob Kooperace - galvanika Kooperace 470,00 Nevykryto
VOK-2015-000159 VZ-2015000116 | 003429960-D01:5 | ANKER 1312016 |mesit |MESIT pavrchoy Kooperace - galvanika/Kooperace 1850,00 Nevykryto
YOK-2015-000159 YZ-2015-000007 |003428950-D01:5 | ANKER 1312016 |mesit |MESIT pavrchav Kooperace - galvanika Kooperace 500,00 Nevykryto
VOK-2015-000155 V2-2015-000061 | 10011398 WORM 13.1.2016  |horizont HORIZONT vyra Kooperace - kontrola Kooperace 2310,00 Nevykryto
YOK-2015-000159 VZ-2015-000116 |003428950-D01:5 | ANKER 1312016 |mesit |MESIT pavrchav Kogperace - galvanikaKooperace 3000,00 Nevykryto
VOK-2015-000155 VZ-2015-000060 | 10011998 WORM 13.1.2016  |horizont HORIZONT vyra Kooperace - kontrola Kooperace 3300,00 Nevykryto
VOK-2015-000155 10011998 WORM 13,1.2016  |horizont HORIZONT viro Kooperace - kontrola Kooperace 330,00 Nevykryto
YOK-2015-000158 VZ-2015-000015 |48B43625B02202:c POLKERN 1312016 |ovpfa  |CVP Galvanika s, CVP GalvaKooperace - galvanika Kooperace 1434,00 Nevykryto
VOK-2015-000155 V2-2015-000114 | 10011998 WORM 13.1.2016  |horizont HORIZONT vyra Kooperace - kontrola Kooperace 3300,00 Nevykryto
VOK-2015-000153 VZ-2015-000062 | 10011998 WORM 1212016  motorpa MOTORPAL, a.5,MOTORP/Kaoperace - brousit/Kooperace 2640,00 Mevykryto
YOK-2015-000153 VZ-2015-000061 | 10011958 WORM 1212016 \motorpa MOTORPAL, a.5|MOTORPEKooperace - brousit/Kooperace 2310,00 Nevykryto
VOK-2015-000153 VZ-2015-000114 | 10011998 WORM 1212016 motorpa MOTORPAL, 2.5\ MOTORPEKooperace - brousit/Kooperace 1980,00 Nevykryto

Obrazek 51 Polozky vSech objednavek vydanych

Pro vylepseni sledovani pribéhu kooperaci by bylo vhodné vytvoftit v QI systému souhrnny

ptehled pro kooperace.

7.4 Moznosti vylepSeni ¢innosti oddéleni expedice

Aby bylo mozné zajistit efektivni fungovani kooperace, bylo by vhodné provést zmény na

oddéleni expedice, jejiz Cinnost s kooperaci souvisi.
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Pracovni prostor expedice by bylo vhodné rozdélit do tfi ¢asti. V jedné casti by byl uloZen
material pfijaty z kontroly, ve druhé ¢asti by se kompletoval material, ktery se poté odesle na
kooperaci. Ve zbyvajici Casti by dochazelo ke kompletaci materialu, ktery se odesila

koncovému zdkaznikovi.

Cast oddéleni expedice, ve které se provadi kompletovani materialu pro kooperaci, by byla
rozdélena na dveé casti, které by oddélovaly kusy, které maji byt odeslany nebo pfijaty
z kooperace tak, jak ukazuje ptiloha ¢. 1. Ve zbyvajici ¢asti by mohl byt vytvoten prostor pro

administrativu oddéleni.

Dily, které se vraci zkooperace a nejsou odeslany po provedené kontrole koncovému
zakaznikovi, se vraci zpét do vyroby, aby zde byla provedena dalsi vyrobni operace, jako

napf. lisovani umélé hmoty.

V oddéleni vyroby by bylo vhodné vy¢€lenit prostor, ve kterém budou kusy, které maji byt

zkontrolovany poté, co se vratily z provedené kooperace, jak ukazuje ptiloha ¢.2.

Bylo by vhodné mit kusy uskladnéné na oboustranné piistupnych regalech, aby se zde dala

vyuzit metoda FIFO, ktera zajisti Casovou kontinuitu.

Timto navrzenym zptisobem dojde k zefektivnéni a zptehlednéni celkové situace v oblasti

kooperace a dojde k celkovému zjednoduseni a zptehlednéni stavajici situace.

Témito navrzenymi kroky dojde k zajiSténi plynulosti a optimalizaci vyrobnich davek, dojde
Kk odstranéni skladovani rozpracované vyroby a tim budou splnény podminky pro realizaci

aplikaci metod JIT a Kanban.

Firma navrzenym zplsobem rozdéleni expedice bude 1épe vyuzivat predmétné usporadani
pracovist, kde jsou pracovisté fazena podle technologického postupu. Soucasné se bere

V tvahu zajisténi plynulosti mezioperacni ptipravy vyrobkul (kooperace).

Jako nevyhodu tohoto uspotradani lze uvést zavislost jednotlivych pracovist. V piipadé
vypadku naptiklad pracovisté kontroly, které miize byt zptisobené dlouhotrvajicim pribéhem
kontroly vyrobkl, musi pracovnici expedice ¢ekat na provedeni kontroly kusti ur¢enych pro

expedici.
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7.5 VylepSeni ¢innosti kontroly pomoci IS firmy

Aby byla zajisténa kontinuita v oblasti kontroly je nutné zajistit pro toto odd€leni v IS firmy
data, ktera umozni zjistit, co a kdy se ma expedovat, aby pracovnici kontroly byli schopni
zajistit v daném terminu provedeni pfedepsané kontroly a vyrobky mohly byt v¢as pfedany

odd¢leni expedice, kterd zajisti jejich dodani zékaznikovi.

Vlastni navrh feSeni spociva ve vytvofeni filtru v IS firmy, ktery vygeneruje zakazky, které

maji byt v daném tydnu vyexpedovany. Popis filtru, ktery by to umoznoval je uveden zde:

Zobrazeni vieho od dneSniho dne do budoucna:

Evidenéni ¢islo dokladu za¢ina P a
Stav vykryti dokladu <> 0 a
Zbyva dodat (sklad.j.) <> 0 a

Potvrzené datum dodani po dnesku -1

Filtr vygeneruje vSechny doklady, které zaCinaji pismenem P, kterym se oznacuji planované
zakazky, dale dojde k vyfiltrovani téch dokladul, u kterych je stav vykryti rizny od nuly, tzn.
7e tyto objednavky nebyly dosud vychystany. Poté se vyberou zakazky, u kterych je mnozstvi
kust, kter¢é se mad dodat zdkaznikovi riizné od nuly, a nakonec se vyfiltruji zakdzky

s potvrzenym datem dodani na cely nésledujici tyden.

Tim se zajisti pro oddéleni kontroly v€asné informovani o tom, co a kdy se ma kontrolovat,
aby doslo k v€asnému predani kusi na oddéleni expedice, které zajisti zabaleni a vcasné
odeslani.

7.6 Zprehlednéni toku materialu ke kontrole

Ve firmé neni zajiSténa casova souslednost toku materialu mezi vyrobou a kontrolou, aby tak

byla zajisténa plynulost pfi kontrole a nasledné expedici hotovych vyrobk.

Pro zajisténi Casové souslednosti by bylo vhodné vyuzit regaly, které jsou umisténé pied

oddélenim kontroly tak, jak je mozné vidét v ptiloze ¢. 3.

Stejny postup by bylo vhodné pouzit u vzorkd, jak je mozné vidét v ptiloze €. 4.
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Timto postupem by byla zajiSténa ¢asova souslednost odebirani kusti a vzorki, které maji byt
nasledné zkontrolovany a odeslany koncovému zdkaznikovi. Doslo by tak k zajiSténi vCasné
reakce na pozadavky vyroby a zédkaznikti. Také se tim zajisti optimalizace objemu vazaného

kapitalu v zasobach, ktery je mozné vynalozit jinym zptisobem.

7.7 Evidovani odvolavek v IS firmy

Pro celkové zptehlednéni toku materialu v IS firmy, by bylo vhodné zde evidovat také

odvolavky, které se dosud nikde v systému neeviduji. Jejich evidenci si zajist'uje mistr vyroby

ve vlastni excelovské tabulce, ktera je na obrazku ¢.51.

Obrazek 52 Evidence odvolavek
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Vlastni navrh feSeni spociva v zavedeni evidence odvolavek v IS v cCasti polozky vsech

objednavek prijatych. Timto krokem

dojde ke

zjednoduSeni sledovani plnéni odvoléavek.

PoloZky viech objednavek piijatyich Filtr: Objednané wyrobky - termin dodani

= = e =]

Kaéd zbo Nazev zbod Datum vytvofeni / Skladovd |Pofadované  |Potvrzené Staw Objednano Zbywad dodat  |Dodéno
zaevidovani polofka |datum doddni |datum dodéni |objedndv... | (sklad. j.) (sklad.j.) (sklad.j.)

KOLIK EV 3,2 (237) 17.9.2015 13:35:43 30.10.2015 30.11.2015 Potvrzena 1000 000,00 225000,00 | 775 000,00

24 KOLiK EV 3,2(237) 23.11.2015 7:56:39 Ano 14.12.2015 14.12.2016  |Potwrzend 500 000,00 500 000,00

VO1717422A:3 Buchse 1.10.2014 Ano 1.10.2014 31.12.2016  |Potvrzend 100 000,00 78060,00| 21940,00

003420536-D02: BLOCKER. STF 23.10.2015 12:48:33 Ano 14.12.2015 18.12,2015  |Potvrzend 6 000,00 5 243,00 757,00

003420536-D02: BLOCKER 5TF 30.11.2015 13:55:25 Ano 15.2.2016 Potvrzend 6 000,00 & 000,00

2311-04190 Shaft 6.11.2015 7:08:14 Ano 4.1.2016 4.1.2016 Potvrzend 32 000,00 32 000,00

003420537-D01:05 PLUNGER 5TF 25.11.2015 10:24:52 Ano 11.1.2016 14.1.2016 Potvrzens 12 000,00 12 000,00

003420249-D01:05 BLOCKER STL 23.10.2015 12: Ano 30.11.2015 18.12.2015  |Potwrzend 12 000,00 11341,00 159,00

003420249-D01:05 BLOCKER. 5TL 30.11,2015 13; Ano 22,2.2018 Potvrzend 6 000,00 000,00

003420213-D01:06 BLOCKER UVR. 23.11.2015 7:29:43 Ano 1.2.2016 Potvrzend 6 000,00 & 000,00

003420218-D01:06 BLOCKER. VR 30.11.2015 13:55:25 Ano 11.4.2016 Fotvrzend © 000,00 © 000,00

10011998 WORM 29.10.2015 15:03:17 Ano 5.1.2018 6.1,2016 Potvrzend 29 700,00 29 700,00

10011998 WORM 9.11.2015 9:52:47 Ano 18.1.2016 21.1.2016 Potvrzend 29 700,00 29 700,00

10011998 'WORM 9.11.2015 10:02:11 Ano 27.1.2016 28.1.2016 Potvrzend 29 700,00 29 700,00

722720092 Rohling fiir Stiftschraube 23.3.2015 8:39:39 Ano 14.4.2015 17.4.2015 Potvrzenad 1200,00 582,00 618,00

2311-04270-A Shaft 6.11.2015 7:08: 14 Ano 4.1.2016 4.1.2016 Potvrzend 4000,00 4 000,00

2311-00721-A Shaft 6.11.2015 7:08:14 Ano 4.1.2016 4.1.2016 Potvrzend 12 000,00 12 000,00

2311-04740 Shaft 6.11.2015 7:08:14 Ano 4.1.2016 4.1.2016 Potvrzenad 6 000,00 5 000,00

2311-02061 Shaft 6.11.2015 7:08: 14 Ano 4.1.2016 4.1.2016 Potvrzend 7 500,00 7 500,00

722732280:A00 Pin strike 1.7.2015 11:27:55 Ano 1.7.2015 1.8.2015 Potvrzend 6 372,00 1616,00 4 756,00

722732285:A01 Pin crank 24.6.2015 12:45:37 Ano 1.7.2015 17.8.2015 Potvrzenad 4710,00 4710,00

722732284A01 Pivot pin 24.6.2015 12:45:37 Ano 1.7.2015 17.8.2015 Potvrzend 4 188,00 910,00 3 278,00

722732373:A00 Pin link. 1.7.2015 11:27:55 Ano 1.7.2015 1.8.2015 Potvrzend 3 538,00 3 538,00

722732378:A00 Pin pivot 1.7.2015 11:27:55 Ano 1.7.2015 1.8.2015 Potvrzens 4 042,00 23861,00 1 181,00

722732376:A00 Spacer 1.7.2015 11:27:55 Ano 1.7.2015 1.8.2015 Potvrzend 2443,00 2443,00 0,00

72273224LA01 Threaded spacer 1.7.2015 11;27:55 Ano 1.7.2015 1.8.2015 Potvrzend 4013,00 3 134,00 879,00

722732240:A00 Threaded spacer 1.7.2015 11:27:55 Ano 1.7.2015 1.8.2015 Potvrzend 1 795,00 1084,00 711,00

T22732282:A00 Washer surface mount 1.7.2015 11:27:55 Ano 1.7.2015 1.8.2015 Patvrzend 127,00 127,00

722732236:A00 Washer 24.6.2015 12:45:37 Ano 1.7.2015 17.8.2015 Potvrzend 9 135,00 9 135,00

722732237:A00 Washer 1.7.2015 11:27:55 Ano 1.7.2015 1.8.2015 Potvrzend 2 648,00 2 648,00

722732377:A00 Pin handle 1.7.2015 11:27:55 Ano 1.7.2015 1.8.2015 Potvrzend 808,00 808,00

003420253-D0L:07 PLUNGER. SHT12v 23.10.2015 12:48:33 Ano 14.12.2015 18.12,2015  |Potvrzend 12 000,00 4700,00 7 300,00

003420253-D01:07 PLUNGER SHT 12V 30.11.2015 13:55:25 Ano 7.3.2016 Potvrzend 6 000,00 & 000,00

223411:04 Mut 5.1.2015 Ano 21.3.2016 21.3.2016 Potvrzend 3 000,00 3000,00

223411:04 MNut 5.1.2015 Ano 8.2.2016 8.2,2016 Potvrzenad 12 000,00 12000,00

223411:04 MNut 5.1.2015 Ano 22.2.2016 22.2.2016 Potvrzend 6 000,00 & 000,00

223411:04 Mut 5.1.2015 Ano 7.3.2016 7.3.2016 Potvrzend 10 000,00 10 000,00

223411:04 MNut 5.1.2015 Ano 20.1.2016 20.1.2016 Potvrzenad 1000,00 1000,00

223411:04 MNut 5.1.2015 Ano 15.2.2016 15.2.2016 Potvrzend 6 000,00 & 000,00

223411:04 Mut 5.1.2015 Ano 1.4.2016 1.4.2016 Potvrzend 11000,00 11000,00

223411:04 MNut 5.1.2015 Ano 22,1.2016 22,1.2016 Potvrzenad 2000,00 2000,00

223411:04 MNut 5.1.2015 Ano 23.12.2015 23.12.2015  |Potvrzend 1000,00 1000,00

223411:04 Mut 5.1.2015 Ano 12.1.2016 12.1.2015 Potvrzend 1000,00 1000,00

223411:04 MNut 5.1.2015 Ano 25.1.2016 25.1.2016 Potvrzens 1000,00 1000,00

223411:04 MNut 5.1.2015 Ano 18.12.2015 18.12.2015  |Potwrzend 41000,00 4 000,00

722730875402 NUT 2,7.2015 9:22:27 Ano 16,11,2015 Potvrzend 10 000,00 7 389,00 2611,00

< 3

Zobrazeni dokladu
Organzati oty |
| : o J

Obrazek 53 Piehled objednavek prijatych
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8 Prinosy FeSeni

8.1 Ekonomické prinosy reSeni

Ekonomické ptinosy feseni jsou zpracovany na zakladé odborného odhadu v dil¢ich oblastech
jednotlivych navrht feSeni. Tento odhad byl proveden na zakladé znalosti spolecnosti a na
zaklad€ konzultace s vedenim spolecnosti. Predpoklada se, Ze progndza poptavky bude
Vv nasledujicich letech nartistajici. Trzby spolec¢nosti za rok 2015 jsou 199 408 000 K¢. Doslo
k nartstu oproti roku 2014 o 18,46 %.
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Ekonomické prinosy pro

expedice na tfi Casti

Material piijaty

Navrh feSeni " Poznamka
spolecnost
Zkraceni doby
informovanosti pracovnikii | Zkraceni pribéhu zakazky o 15 %
jednotlivych oddéleni
Vylepseni sledovani Zkraceni doby vyhledavani této
pribéhu kooperaci mformace v IS spolecnostio 15 %
Rychlejsi, prehledné;si a
Rozd¢leni oddéleni plynulejsi zpracovani zakazek.

Neni nutné piijmat dalsi
zamestnance

Vystupni  kontrola — materialu
kooperaci

na

Rychlejsi, prehlednéjsi a
plynulejsi zpracovani zakazek.
Neni nutné pifjmat dalsi
zaméstnance

Vystupni  kontrola materialu  pro
koncového zakaznika

Rychlejsi, prehlednéjsia
plynulejsi zpracovani zakazek.
Neni nutné piijmat dalsi
zamestnance

Uskladnéni vyrobkti na oboustranné
piistupnych regalech

Regal ve vlastnictvi spolecnosti,
naklady na poftizeni 0,-K¢&

Vytvoteni regalu pro kusy, které maji
byt odeslany na kooperaci

Regal ve vlastnictvi spole¢nosti,
naklady na poftizeni 0,-K¢

Vytvoteni filtru v IS firmy pro
vygenerovani zakazek pro dany

materialu ke kontrole

kontrolou

Cinnost oddéleni kontro Vytvotene v pribéhu psani DP
Y |tyden, Zkraceni doby zakézky o 10 | TVOTene v Priibéhup
%
Zptehlednéni toku Vyuziti regald, k umisténi kusti pred  |Regal ve vlastnictvi spolecnosti,

naklady na pofizeni 0,-K ¢

Pro vzorky vytvofit regal

Regal ve vlastnictvi spole¢nosti,
naklady na pofizeni 0,-K ¢

Evidovani odvolavek v IS

firmy

Zavedeni evidence odvolavek v IS
v ¢asti poloZky vSech objednavek
piijatych.

Zkréaceni doby zpracovani
odvolavek 020 %

Tabulka ¢. 2 Ekonomické prinosy ieSeni (vlastni zpracovani)
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8.2 Mimoekonomické prinosy FeSeni

Mimoekonomické pfinosy jsou zpracovany na zaklad¢ odborného odhadu v dil¢ich oblastech
jednotlivych navrhi feSeni. Tento odhad byl proveden na zaklad¢ znalosti spole¢nosti a na

zaklad¢ konzultace s pracovniky spolecnosti, ktefi plisobi v dané oblasti.

Aby bylo mozné provadét rychlejsi zpracovani nové prtijatych zakazek, bylo by vhodné

provést nasledujici opatieni:

1. U pribéhu sledovani zakazky odstranit polozky, které nepfispivaji k efektivnimu
sledovani pribehu zakazky. Jednd se o polozky s oznacenim stroje, na kterém ma byt
provedena vyroba a o odstranéni polozky litaci kontrola

2. Pocet kooperaci rozsitit o jednu polozku pro ptipad, Zze by firma zacala v budoucnu
provadét i jiny druh kooperace nez dosud, kdy se provadi pouze dva druhy kooperace.

3. Pro vylepseni sledovani pribéhu kooperaci by bylo vhodné vytvofit v QI systému
souhrnny piehled pro kooperace. Tim se dosdhne sledovani prubéhu vSech kooperaci
na jednom misté v informacnim systému a bude tim zajiSténa prehlednost v této ¢asti
vyroby.

4. Rozdéleni pracovniho prostoru oddé€leni expedice na tii ¢asti. V jedné Casti by byl
ulozen material piijaty z kontroly, ve druhé ¢asti by se kompletoval material, ktery se
poté odesle na kooperaci. Ve zbyvajici ¢asti by dochazelo ke kompletaci materiélu,

ktery se odesila koncovému zakaznikovi.

Timto usporadanim oddéleni expedice dojde k zpiehlednéni toku materidlu a zaroven se tim

urychli vyfizovani zakazek.

5. V oddéleni vyroby by bylo vhodné vyclenit prostor, ve kterém budou umistény kusy,
které maji byt zkontrolovany poté, co se vratily z provedené kooperace, jak ukazuje
ptiloha €. 2.

6. Kusy by mély byt uskladnény na oboustranné piistupnych regilech, aby zde bylo

mozné vyuzit metodu FIFO, ktera by zaroven zajistila Casovou kontinuitu.

Realizaci téchto navrhii dojde k zajisténi plynulosti a optimalizaci vyrobnich davek, dojde
Kk odstranéni skladovani rozpracované vyroby a tim budou splnény podminky pro realizaci

aplikaci metod JIT a Kanban.

Pro oddéleni kontroly byl IS firmy vytvofen filtr, ktery vygeneruje zakazky, které maji byt

V daném tydnu vyexpedovany.
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Tim si toto oddéleni zajisti v€asné informovani o tom, co a kdy ma byt zkontrolovano, aby

doslo k v€asnému predani kusii na oddéleni expedice, ktera zajisti v€asné zabaleni a odesléani.

Pro zajisténi ¢asové souslednosti by bylo vhodné vyuzit regaly, které jsou umisténé pired

odd¢€lenim kontroly tak, jak je mozné vidét v priloze €. 3.
Stejny postup je mozné pouzit u vzorku, jak ukazuje ptiloha ¢. 4.

Timto uspotfadanim by byla zajisténa ¢asova souslednost odebirani kust a vzorku, které maji
byt nasledné zkontrolovany a odesldny koncovému zakaznikovi. Doslo by tak k zajisténi
véasné reakce na pozadavky vyroby a zakaznikli. Také se tim zajisti optimalizace objemu

vazaného kapitalu v zasobach, ktery je mozné vynalozit jinym zptisobem.
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7.avér

Hlavnim cilem diplomové prace je tvorba logistické koncepce s provazanosti S dalsimi
¢innostmi podniku, které maji zajistit plynulé materidlové toky. Na zakladé analyzy
logistického systému firmy z pohledu materidlovych a informacnich tokli ve vyrobé zjistit,
které ¢innosti ovlivituji prabéh zakdzky a jakym zplsobem pftispivaji k jeji realizaci. Hlavnim
cilem je vytvofit konkrétni navrhy feSeni v oblasti informacnich a materialovych tokd, které
prispéji k zefektivnéni prubehu fizeni zakazky podnikem. Dil¢imi cili byly popis podnikani ve
vybrané spolecnosti, analyza soucasné logistické koncepce, analyza informacnich toki
zakazky, zavéry z analyzy informacnich tokl, zdvéry analytické Cinnosti, tvorba navrhu
materidlovych toki, navrh vazeb fizeni vyroby a logistickych koncepci, ndvrh logistické

koncepce, podminky realizace feSeni a ptinosy realizace feseni.

Nejprve byly shrnuty informace o spolecnosti Decoleta a.s., jejim predmétu podnikani,
strojnim vybaveni spole€nosti, byl uveden popis vyrobni ¢innosti, organizacni struktura,

informace o zdkaznicich, dodavatelich a informacnich tocich ve spolec¢nosti.

V analyze soucasné logistické koncepce byla spole¢nost analyzovana nejprve z hlediska
logistickych procest, které zacinaji na oddéleni logistiky, pokracuji na oddéleni nakupu,
technologie, vyroby, kontroly a to vSe zakoncuje odd¢€leni expedice. U kazdého oddéleni byly

popsany procesy, které souvisi s realizaci zakazky.

V analyze toki zakazky byl popsan pribéh realizace zcela nové zakazky z hlediska
informacnich toku. Je zde také uveden piehled poétu zakazek v letech 2013 az 2016, dale je
zde popsan proces zadavani zakazky do informac¢niho systému spoleénosti, po kterém zde
nasleduje popis procesu informovani vSech oddéleni, ktera se na zakazce budou podilet, a

uvedeni informaci, které dana oddéleni obdrzi.

Nasleduje popis materialového toku ve vyrobé, kde je popsan cely proces priabéhu materialu
spole¢nosti od jeho pfijeti, po kterém nasleduje vstupni kontrola materialu, popis vyfizovani
pfipadné reklamace v piipadé zjisténi neshod u piijatého materialu. Poté je uveden popis toku
materidlu jednotlivymi ¢astmi vyroby, kterymi jsou soustruzeni, kontrola v pritbéhu vyroby,
odmasténi, vystupni kontrola, expedice a odeslani hotovych vyrobki k zakaznikovi. Cely
tento proces probihd podle technologického postupu, ktery se vypracovava ke kazdé

realizované zakazce.
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V teoretické¢ Casti diplomové prace byly shrnuty poznatky a informace tykajici se

problematiky, kterou se prace zabyva.

Na zéklad¢ analytické a teoretické Casti byly vypracovany ndvrhy feseni, které mohou zlepsit
logistické procesy spolecnosti, komunikaci uvniti spole¢nosti a tim mohou pfinést i moznost
zptehlednéni materidlovych a informacnich tokd ve spolecnosti. Jako prvni zména, kterou by
meéla spole¢nost provést, je zefektivnéni zpusobu vyjadiovani se v IS firmy jednotlivych
oddéleni k nové zakazce. SouCasny zplsob neni efektivni zejména z diivodu zdlouhavého
vyhledavani téchto informaci v IS spole¢nosti. Tim, Ze se vytvoti jedno misto v IS, kde se toto
bude evidovat, dojde k celkovému zefektivnéni celého tohoto procesu a umozni to snazsi
kontrolu tohoto procesu. Pracovnik logistiky bude moci rychleji provadét potvrzeni terminu

realizace zakazky koncovému zdkaznikovi.

Dalsi navrh feSeni se zabyval vylepSenim sledovani pribéhu kooperaci v IS a ve vyrobé.
Spolecnosti bylo navrzeno vytvoftit v IS souhrnny piehled pro kooperaci , ktery by obsahoval
veskeré kooperace, které se v ramci spolecnosti pravé realizuji. Timto ndvrhem by doslo
k Gspote Casu pii vyhledavani informaci k jednotlivymi kooperacim, které se pravé realizuji.
Naéklady vynalozené na toto opatieni se spolenosti vrati predevSim v rychlosti vyhledavani
pottebnych informaci. M¢lo by to tak pfispét k efektivnéjSimu realizovani tohoto typu

operaci.

Jako tfeti ndvrh na zménu bylo doporuceno provést zmény V organizaci prace oddéleni
expedice. Pracovni prostor expedice by bylo vhodné rozdélit do tii casti. V jedné casti by byl
ulozen material piijaty z kontroly, ve druhé ¢asti by se provadéla vystupni kontrola materialu,
ktery se poté odesle na kooperaci. Ve zbyvajici Casti by se provadéla kontrola materialu, ktery
se odesila koncovému zakaznikovi. Timto rozdélenim pracovisté expedice dojde k celkovému
zptehlednéni Cinnosti celého oddéleni. Kvili navrzenym zméndm se na ziklad€ zjisténi

nebude muset navySovat stavajici poCet zaméestnancti tohoto oddéleni.

Aby byla zajisténa kontinuita v oblasti kontroly, je nutné zajistit pro toto oddéleni v IS firmy
data, kterd umozni zjistit, co a kdy se ma expedovat, aby pracovnici kontroly byli schopni
zajistit v daném terminu provedeni pfedepsané kontroly a vyrobky mohly byt v¢as pfedany
oddéleni expedice, ktera zajisti jejich dodani zakaznikovi. ReSeni spo¢iva ve vytvoreni filtru
VIS firmy, ktery vygeneruje zakazky, které maji byt v daném tydnu vyexpedovany. Tim se
zajisti pro oddéleni kontroly v¢asné informovani o tom, co a kdy se ma kontrolovat, aby doslo

k v€asnému ptedani kusti na oddéleni expedice, které zajisti zabaleni a véasné odeslani.
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Aby byla zajisténa Casova souslednost toku materialu mezi vyrobou a kontrolou, bylo by
vhodné vyuzit regély, které jsou umisténé pred odd€lenim kontroly k uskladnéni materialu
z vyroby. Timto postupem by byla zajiSténa ¢asova souslednost odebirani kust a vzorkd,
které maji byt nasledné¢ zkontrolovany a odeslany koncovému zakaznikovi. Doslo by tak

k zajisténi veasné reakce na pozadavky vyroby a zakaznik?.

Pro celkové zpiehlednéni toku materidlu v IS firmy, by bylo vhodné zde evidovat také
odvolavky, které se dosud v systému neeviduji. Vlastni ndvrh feSeni spocivd v zavedeni
evidence odvolavek v IS v ¢asti polozky vSech objednavek piijatych. Timto krokem dojde ke

zjednoduSeni sledovani plnéni odvolavek.

Pokud spolecnost pfistoupi na navrzend zlepSeni, véfim, ze dojde k vétSi uspofe Casu,
nakladd, lepsi informovanosti a ziskani konkurenc¢ni vyhody spole¢nosti. Tim by se m¢la

zvysit spokojenost zdkaznikl a spokojenost vedeni spole€nosti.
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Seznam pouzitych zkratek a symboli

CNC — Cislicové fizeny po¢itatem

CRM — Customer relationship management (fizeni vztaht se zakazniky)
DICO — Darové identifikaéni &islo osoby

FIFO — Prvni do skladu, prvni ze skladu

ICO - Identifika¢ni &islo osoby

IPOKS — Interni objednévka pfijata

IS — Informacni systém

ISO — Mezinérodni organizace pro normalizaci

JIT — Just in Time (prave vcas)

KANBAN — Privodkové zadavani vyrobnich tUkold na konkrétni pracovisté, vyuziti

Vv taznych systémech (pull)

XLS - Piipona soubord specifikace Office Open XML vytvofenych v aplikaci Microsoft

Excel.
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