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PredloZzena disertai prace obsahuje 163 stran textietw priloh a vyuziva 75 literarnich
pramerii. Jeji téma je aktualni vzhledem k zZ#emi se na poznatky tvorby strategického planu
podniku a jeho organiZai struktury v souvislosti s informiai podporou procésu now
zavedeného inforn¢aiho systému.

Disertani prace splnila zadané cile, kdy pro dosazenigmich citi si autorka prace tita
potrebu splgni dikich cili. Po stanoveni dilbyly vymezenyii vyzkumné hypotézy, které
byly na zéklad vhodreé zvolenych statistickych metod testovany. Z hlediplstupu se cela
prace sklada z osmi hlavnid@asti. Za vyznamnou lze povaZovat posledst ¥novanou
diskuzi &etre prinos disert&ni prace.

Metody pouZzité fi zpracovani odpovidaji poZzadawk kladenym na diserai praci. Bylo
vyuzito zejména empirickych a logickych metod, eéat pak obecnych metod vyzkumu,
metod pro praci s informacentetnosti a vizualizace dat, analyzy preferenci, KiMaidrat testu
a dalSich.

Teoreticka vychodiska vychazi ze shrnuti pozhatiteré vyplynuly ze studia literatury a
reSerSi teoretickych poznéatktykajicich se pojin zavadéni informaniho systému,
informainiho systému uplatnitelného v podnikové praxi @sppu zavaghi informaniho
systému do podnikové praxe. Naslédsou v gedloZzené praci rekapitulovany poznatky
vyuzitelné pro strategické cile podnikéewre vztahi mezi zavadnim informa&niho systému a
organiz&ni strukturou, a to za vyuziti tuzemské i zahtaniiteratury.

Z hlediska postupueSeni autorka prace navazala na teoreticka vydkedigzkumnymi
Setenimi, pro ®¥Z si vytvdila vlastni postup. Z vychoziho cile disé€niaprace, kterym je navrh
postupu pro zavedeni inforgrdho systému bez negativniho vlivu na¢nm strategickych ail

a organizani struktury vymezila sekundarni cil identifikovaavni kritéria, jez bylo nutné brat
v Gvahu.

Vlastni vyzkum byl proveden formou dotaznikovéhtiedd, jenz zjioval vliv implementace
informaniho systému ve vybranych podnicich a monitorovigaainy vliv na zrdnu procesg
strategického planovani. Zardvetento vyzkum monitoroval vliv dopadu zavéad
informaniho systému na organtzd strukturu sledovanych podiiik Pozitivre hodnotim
celkovy paet dosazenych 95 respondent



Nasledr autorka pedloZené prace provedla vyhodnoceni vsolyzrkumnych hypotéz, které
na zaklad provedenych Sggni v disertaéni praci potvrzuje. Z vysledkvyzkumu z pohledu
informacni podpory vyplynulo, Zeipimplementaci informénich systém se v oblastiizeni
ekonomiky nejasgji neprovadji zakadzkoveé uUpravy, ale provadi se pouze parapaeti
standardniho nastaveni.

Pozitivre hodnotim podkapitolu 4.3.8 Z&y z dotaznikového S&mni tykajici se vlivu
implementace inforntaich systém na strategické cile podniku a jeho orgadidastrukturu
uvedenou na s. 119 az 121. Jako oponéadlpZzené prace se ztoimgfi se vSemi sedmi
uvedenymi zagry.

Rovrez tak povaZzuji za pro praxiiimosnou diti kapitolu 4.4 s ndzvem Shrnuti hlavnich
vysledki vyzkumu, jeZ obsahuje jedenact autorkou praceearvath faki.

Prinosy pro ¥du a vyzkum pedstavuji zejména obohaceni teoretickych pozingtktivajicich
v uceleném pohledu na problematiku vlivu infosmigo systému na strategii a orgadizia
strukturu podniku.

Za prakticky pinos povazuji propojeni teoretickych znalosti kpe&kymi zkuSenostmi
responderit ziskanych na zaklggprovedeného vyzkumu.

Za pinosy pro pedagogickou oblast Ize povazovat igné zasady pro implementaci
informaniho systému s omezenim negativniho vlivu na gtiate organizani strukturu.
Pripadné vyuziti vysledk disert&ni prace niZe poslouzit pro roz&ni problematiky
v predmétech inform&ni technologie a strategické planovani.

PredloZend disertai prace odpovida po formalni strance a jazykowegnirpozadavikm na ni
kladenym. Jeji autorka prokazala nalezitou projektgublikani ¢innost.

Na zaklad uspsSné obhajoby a odpédi na niZze poloZenou otazku doparji komisi ucklit
titul

Ph.D.

Otéazka k obhajoh
1. Jak se Vam podito zajistit pormérné vysokou navratnost dotaziiilpti pomgrné slozité
zvolené formd konstrukce dotazniku?

Ve Zlirg, 20.11.2018 doc. Ing. Josef Kubik, CSc.
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