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Abstrakt

Bakalaftska prace se zamétuje na analyzu a nasledné zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
V prvni ¢asti prace je predstavena teorie jednotlivych metod pouzitych pro analyzu a
zhodnoceni finan¢ni stranky podniku. V druhé césti jsou tyto metody vyuzity a
aplikovany k samotné analyze spoleCnosti. A na zavér jsou na zaklad¢ provedenych

analyz navrzena opatfeni pro zlepSeni finan¢ni situace podniku.
Abstract

The bachelor thesis focuses on the analysis and subsequent evaluation of the financial
situation of the company. The first part of the thesis presents the theory of individual
methods used for analysis and evaluation of the financial side of the company. In the
second part, these methods are used and applied to the analysis of the company itself.
Finally, based on the performed analyses, appropriate steps are proposed to improve the

financial situation of the company.

Klicova slova

finan¢ni analyza, PEST analyza, Porteriv model péti sil, analyza 7S, likvidita,

zadluZenost, rentabilita, faktoring
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UvVOD

V dnesni dob¢ je na trhu spousta firem, které si navzajem konkuruji. Mezi zékladni znaky
konkurenceschopného podniku patii jeho financni situace. Za tUcelem zjiSténi a
zhodnoceni finan¢ni situace podniku se vyuziva riznych metod a postupt k ptipadnému
napraveni ¢i stimulaci financni situace podniku. Dobrym méfitkem pro zkoumani
finan¢niho zdravi podniku muze slouzit primeér firem podnikajici ve stejném oboru dle
klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-NACE, taktéZ moznost srovndvani s nejblizsi

konkurenci.

Kazdy podnik by mél byt schopny nejen konkurenceschopnosti, ale dilezity je také
prehled a kontrola nad veskerymi financemi spolecnosti. Finan¢ni analyza je uzite¢nym
nastrojem pro fizeni financi spole¢nosti a poskytuje cenné informace nejen pro firmu jako
takovou, ale také pro investory nebo banky. Manazefi spolecnosti vyuzivaji finanéni
analyzu napfiiklad k rozhodovani pii tvorbé finan¢niho planu nebo investice. Bankam
mohou jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy pomoci pii vyhodnocovani bonity
spolecnosti, diky které banka nabizi firmdm vice ¢i méné vyhodné finan¢ni produkty

a podminky jejich vyuZziti.

Téma této bakalarské prace je Finan¢ni analyza podniku a névrhy na jeji zlepSeni. Jedna
se o veliky strojirensky podnik, ktery je sou€asti nadnarodni korporace, jehoz hlavni
¢innosti je dodavani jak klasickych, tak na miru uzpiisobenych feSeni, kterd zvySuji
produktivitu a efektivitu zafizeni zdkaznikl. Piedev§im rizné soucastky do vlakd,

automobild, stroju, ale i systémy pro tézebni platformy a zdravotnicka centra.

7w

Cela bakalatska prace je rozdélena do tii Casti. V prvni €asti jsou obsaZena teoreticka
vychodiska a metody finan¢ni analyzy. Zminény jsou zde dilezité pojmy, ukazatele ¢i
hodnoty doporucené uzndvanymi ekonomy. V druhé casti prace je predstavena
spolecnost, na kterou budou nésledné aplikovany vybrané metody finan¢ni analyzy. Déle
budou vysledky aplikovanych metod zkoumény a jejich zmény analyzovany. Ve treti
¢asti jsou uvedeny jednotlivé navrhy, které by mély danému podniku pomoci ke zlepSeni

jeho financni situace.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY

Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je na zdkladé¢ vybranych metod financni analyzy
zhodnotit finan¢ni situaci vybraného podniku a na zéklad¢ téchto zjisténi vytvofit navrh

na zlepSeni v problémovych oblastech daného podniku.

K tomuto ucelu je zapotiebi a bude pouzito finan¢nich vykaza firmy za poslednich 5 let

hospodateni podniku.

Dil¢i cile prace
Krom¢ hlavniho cile jsou v praci stanoveny i cile dil¢i, které jsou nésledujici:
Predstaveni spole¢nosti zahrnujici popis ¢innosti firmy, pozici na trhu, jeji strukturu a
produkty. Nasleduje analyza okoli podniku pomoci specifickych nastroji jako jsou
analyza PEST, Porteriiv model péti sil a analyza 7S. Poté provedeni samotné finan¢ni
analyzy firmy s vyuzitim aplikace nastrojii finan¢ni analyzy a stanoveni navrhd na

zlepSeni chodu podniku vzhledem k jeho finan¢ni situaci.

Metody a postupy
Pro splnéni vSech cilii prace bude vyuzito nasledujicich metod a postupi:

Metoda analyzy je metoda, pii které se celek rozlozi na jednotlivé Casti, které ho tvoii a
rozhoduje se, zda jsou parametry dulezité ¢i nikoli. (SYNEK, Miloslav, Pavel MIKAN a
Hana VAVROVA, 2011)

Metoda syntézy je metoda, pti které dojde ke shrnuti dosazenych vysledkl provadénych
analyz. (SYNEK, Miloslav, Pavel MIKAN a Hana VAVROVA, 2011)

Metoda indukce je metoda, pfi které se provadi zkoumani jednotlivych fakt (udélosti),
ze kterych se poté vyvozuje vSeobecné platny zavér. (SYNEK, Miloslav, Pavel MIKAN
a Hana VAVROVA, 2011)

11



Metoda dedukce je logickd metoda nebo usudek, kdy na zakladé predeslych a ovéfenych
poznatki posoudime nasi situaci. (SYNEK, Miloslav, Pavel MIKAN a Hana
VAVROVA, 2011)

Metoda abstrakce je metoda, kterd se zakladd na zjisStovani a hledani odliSnosti a

zvlastnosti. (SYNEK, Miloslav, Pavel MIKAN a Hana VAVROVA, 2011)

Metoda konkretizace je metoda vybéru urcitého (konkrétniho) prvku k dal§imu postupu.

(SYNEK, Miloslav, Pavel MIKAN a Hana VAVROVA, 2011)

Metody finan¢ni analyzy jsou metody, které vyuzivaji ukazatele jako jsou napft. ukazatele
rentability, zadluzenosti, aktivity, likvidity a ¢istého pracovniho kapitalu k posouzeni
finan¢niho zdravi podniku. (SYNEK, Miloslav, Pavel MIKAN a Hana VAVROVA,
2011)

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola se bude vénovat teoretickym poznatkim, které budou nasledné pouzity pro
zpracovani analytické ¢asti bakalaiské prace. Teorie je zaméfend na financni analyzu,

ukazatele finan¢ni analyzy a analyzu okoli podniku.

1.1 Analyza okoli podniku

1.1.1 PEST analyza

Analyza PEST je jednou z metod pro analyzu vnéjSiho prostfedi firmy, organizace.
Vnéjsim prostiedim firmy se v pfipadé¢ PEST analyzy rozumi vnéjsi faktory jako jsou

z nadzvu odvoditelna jejich pocatecni pismena:

— Political (politicko-pravni faktory)
Economical (ekonomické faktory)

—  Social (Socialni faktory)

- »» m o
|

—  Technical (technické faktory)

(VEBER Jaromir, 2009, str.537)

Politicko-pravni faktory
Do Politicko-pravnich faktorli miizeme zaradit napf-.:

e orientaci vladni politiky ve smyslu rozdéleni politiky na liberalni, konzervativni,
socialni apod.,

e antimonopolni tfad a jeho opatfeni,

e danova politika, zahrani¢ni a socialni politika,

e pravni ramec zpusobu podnikani,

e legislativa bezpecnosti prace,

e ochrana zivotniho prostiedi, atd...

(VEBER Jaromir, 2009, str.537)
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Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory vstupujici do analyzy patii vyvojovy trend HDP (hruby domaci
produkt) a ekonomicky stav prostfedi vzhledem k fazi hospodaiského cyklu, inflaci,
urokové sazby, nezaméstnanosti, dostupnosti zdroji pro podnikani atd... (VEBER

Jaromir, 2009, str.537)

Socialni faktory
Mezi socialni faktory pro analyzu PEST patii napt.:

e vyvoj obyvatelstva (jaké je jeho slozeni a primérny vek obyvatel),
e uroven vzdélanosti obyvatel,
e moznost a dostupnost pracovnich piileZitosti v misté podnikani a jeho okoli,

e stav a zZivotni uroven obyvatelstva atd...

(VEBER Jaromir, 2009, str.537)
Technické faktory

Technickym faktorem pro analyzu PEST miZze byt napt.:

e podpora védy a techniky ze strany vlady,
e inovacni trendy,
e technologické trendy na strané vyvoje,

e postupy a procesy patentopravni ochrany v odvétvi kde podnik ptlisobi, atd...

(VEBER Jaromir, 2009, str.537)
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1.1.2 Porteriiv model péti sil

Michael Porter (1980), byvaly profesor pisobici na Harvardu, vypracoval nastroj, kterym
pomoci analyzy okolniho prostiedi definoval plsobeni konkurence do 5 druht

konkuren¢nich sil:

e Sila rivality konkurenta v odvétvi

e Hrozba vstupu novych subjektti, konkurentti, do odvétvi

e Hrozba vyroby substitu¢nich vyrobkl v organizacich mimo odvétvi
e Vyjednavaci pozice klicovych dodavatelt

e Vyjednavaci pozice odbératelii

(CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, str. 41)

Novi nabizejici

l

Konkurence
v odvétvi

T

Substituty
a komplementy

Dodavatelé Zakaznici

Schéma 1: Porteriv model péti sil
(Zdroj: CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, s.41)

Nové vstupujici konkurenti

Vstup novych subjektti do odvétvi se odviji od moznosti prekonat tzv. bariéry vstupu.
Ptikladem muZe byt podminka, Ze s rostoucimi fixnimi néklady klesd Sance na vstup a
udrzeni se v odvétvi. Fixni ndklady nejsou to jediné, co brani novym konkurentim ve
vstupu do odvétvi. Mohou to byt stejné tak rtizné druhy ekonomickych limitd, piistup
k distribuénim kandlim, image vyrobku, omezeni legislativy, mirou odliSeni vyrobkl

apod. (CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, str. 42)
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Kli¢ovi dodavatelé a odbératelé

Mnozstvi dodavatelskych a odbératelskych trhii pfiznivé nebo negativné ovliviiuje
konkurenceschopnost podnikti v daném odvétvi. (CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, str.
42)

Dodavatelé: Vysoké naklady pii zméné dodavatele, pocatecni potizovaci cena materialu,

(CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, str. 42)

Odbératelé: Koncentrace odbératelli, moznost vyuziti alternativnich zdrojii zasobovani,
prodejni cena vyrobku, odbératelé jsou ochotni vénovat hodné€ energie a tsili do hledéni

levngjsiho dodavatele. (CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, str. 42)
Hrozba vyroby substituti

Tato hrozba nastava v piipadé, kdy se vdaném odvétvi nachdzi vyssi troven
konkurenceschopnosti, kdy se jedna strana snaZzi pifedehnat stranu druhou. Tato hrozba
neni jednotvdrnd a v kazdém odvétvi mize vypadat rtizné. Napf. vyrobce néjakého
vyrobku soutézi s ostatnimi vyrobky jinych charakterti, za uc¢elem uptednostnit koupi

svého vyrobku pied ostatnimi. (CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, str. 42)
Sila rivality v odvétvi

Mezi podniky v odvétvi piisobi mnoho faktord, které ji ovliviiuji. Jeden z hlavnich
faktorii je pocet konkurujicich subjektt a jaky strategicky zdmér subjekt upiednostiuje.
Hodné zaleZi na typu konkurenceschopnosti (dokonald konkurence, oligopol, monopol)
a rozhodnout miize také $itka sortimentu vyrobce. (CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, str.
41)

16



1.1.3 Analyza 7S

Analyza pomoci modelu 7S ptisobi a analyzuje vnitini prostfedi firmy. V analyze se
strategické fizeni, organizace jako takova, firemni kultura a dalsi faktory musi analyzovat
pospolu, tak jak na sebe navazuji a spolu souviseji. Na kazdy subjekt (firmu) obsazen
v této analyze je nutno pohlizet jako na mnozinu sedmi zékladnich faktord. Zakladni
faktory podmiiuji, ovliviiuji a rozhoduji o ispéSnosti zvolené strategie.

[ Struktura

Sdilené
hodnoty

( Skupina

Schéma 2: Model 7S (Zdroj: CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, 5.62)

Pro soulad téchto faktorti je tieba hledat klicové faktory v kazdé organizaci (firmg).

Strategy (strategie) — vyjadiuje jak a jestli dosahuje firma svych pfedem urcenych cild,
vizi a strategii, hodnoti se také zplisob vyuZzivani piilezitosti a hrozeb v daném

oboru. (CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, str.63)

Structure (struktura) — vyjadiuje, jak efektivné pracuje dand firma s informacemi.
Zpusob delegovani informaci pomoci napt. organiza¢ni struktury. Komunikace a
spoluprace mezi firemnimi oddily, pfenos informaci a kontrolni mechanismy.

(CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, str.63)
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Systems (systém fizeni) — jsou to systémy a zpusoby, slouzici pro informacni, kontrolni

a dopravni fizeni vyroby. (CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, str.63)

Style (styl manazerské prace) — jakym zpusobem pfistupuje vedeni firmy k fizeni

konfliktd. (CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, str.63)

Staff (spolupracovnici) — jsou to lidské zdroje v organizaci. Jejich funkce, zplsoby
chovani a odpovédnosti, motivace a zplusob jejich odmeénovani.

(CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, str.63)

Skills (schopnosti) — vyjadiuji schopnosti uvniti podniku a zkoumayji, jak dobfe je podnik
zorganizovan. Organizace na pracovisti je zdkladem. (CIMBALNIKOVA Lenka,
2012, str.63)

Shared values (sdilené hodnoty) — vytyc€uji podstatné a ovétené hodnoty, ideje, které jsou
uzndvané jak mezi pracovniky, tak mezi zainteresovanymi stranami.

(CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, str.63)

1.2 Finan¢ni analyza

Za obecny cil finan¢ni analyzy je obvykle povazovano posouzeni finan¢niho zdravi

podniku v podobé€ logického priiniku rentability a likvidity.

financni zdravi = rentabilita + likvidita

Vzorec 1: Finanéni zdravi podniku  (Zdroj: KALOUDA FrantiSek, 2015, str.51)

Toto vymezeni cile je pouze teoretické, a proto musi byt doplnéno o definice dalSich
alternativnich, ¢i doplitujicich cili. MlzZe se jednat napiiklad o metodu analyzy a
identifikace silnych a slabych stranek podniku, identifikace finanéni tisn€ podniku nebo
rozbor financni situace na urovni odvétvi, ve kterém se dana firma pohybuje.

(KALOUDA FrantiSek, 2015, str.51)

Finan¢ni analyza sama o sob¢ je pouze nastroj pro detailnéj$i pohled na podnik jako
takovy. Finan¢ni analyza neni pouze aplikace nékolika zndmych postupil ale spise
cyklem, kdy se v kazdém kroku muze objevit néjaka dilezita souvislost, kterd umozni

vidét firmu z cela jiného thlu pohledu a donuti nés ptehodnotit jiz diive stanovené kroky.
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Analyzy ucetnich vykazl ¢i pomérovych ukazateld jsou jen pomocnymi néstroji, které
umoziuji vidét nékteré souvislosti snadngji. (KISLINGEROVA Eva a Jifi HNILICA,
2008, str.1)

Finanéni analyza je v dnesni dob¢ nedilnou soucasti finan¢niho fizeni podniku, a proto je
logické, Ze se ji dostava zna¢ného vyvoje a rozvoje. Znalostmi financni analyzy by mél
zdrojem jsou informace poskytované systémem finan¢niho Ucetnictvi. V praxi podnika
se lze setkat s fadou nejriznéjsich pfistupti a technik analyzy, které vSak maji ten stejny
a jediny cil, podat co nejvérnéj$i obraz o financni situaci podniku, jak externim

uzivatelim, tak pro interni pouziti. (MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR, 2006, str.12)

1.3 Metody finan¢ni analyzy
Na samotném zacatku se metody finan¢ni analyzy déli na dva zékladni zpiisoby pojeti.

e Fundamentalni pojeti finan¢ni analyzy
Fundamentalni pojeti se spiSe soustfed’uje na vyhodnocovéni kvalitativnich tidaji
o podniku. Toto pojeti se zaklada na odborném odhadu zkuseného analytika, pti
kterém se nepouziva matematickych aparati.
(MRKVICKA Josef a Pavel KOLAR, 2006, str.44)
* Metoda: odborny odhad experta
= Teoretickd a prakticka kvalifikace analytika
e Na urovni podniku
e Na urovni oboru
e Na makro Grovni (ndrodni ekonomika)

(KALOUDA, Frantisek, 2016, str.61)

e Technické pojeti financni analyzy
Technickému pojeti rozumime tak, ze se jedna o kvantitativni zpracovani ti¢etnich
a  ekonomickych  dat, pravé uréenymi  matematicko-statistickymi
algoritmizovanymi metodami, ze kterych se na konci kvalitativn€ 1 kvantitativné
vyhodnocuje zavér. (MRKVICKA Josef a Pavel KOLAR, 2006, str.44)
* 'V zdsadé redlna data

= Kvantitativni metody
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» Matematicko-statistické algoritmizované metody
» Vysledek zpracovan a vyhodnocovan

(KALOUDA, FrantiSek, 2016, str.61)

V nejlepSim piipad¢ se technickd a fundamentalistickd analyza provadéji spole¢né a
jejich zavéry se navzajem dopliuji. Tim vznikne tzv. maximalizace vypovidajici

schopnosti pouzitych metodik. (KALOUDA, Frantisek, 2016, str.61)

1.3.1 Elementarni metody

Elementarni metody v mnoha ptipadech postacuji v praxi a jsou znacné rozsifené diky
tomu, Ze jsou zalozeny a pouzivaji se v ni zdkladni aritmetické operace pro Upravu
absolutnich dat, ktera jsou obsaZena ve finan¢nich vykazech. Vyhodou je jednoduchost
vypoletnich operaci a nendroénost jejiho zpracovani. (KUBICKOVA, Dana a Irena

JINDRICHOVSKA, 2015, str.68)

Ptehled ,,Elementarnich* metod dle Sedlacka (2001).

e Analyza stavovych ukazatelll (absolutnich ukazatel()
— Horizontélni analyza (analyza trendi)
— Vertikalni analyza (procentni rozbor)

e Analyza rozdilovych ukazateli (fondi finan¢nich prostiedki)
— Cisty pracovni kapital
—  Cisté pohotové prostiedky

e Analyza pomérovych ukazatell
— Ukazatele likvidity (platebni schopnost)
— Ukazatele aktivity
— Ukazatele zadluZenosti
— Ukazatele rentability

e Analyzy soustav ukazateld

— Predikéni modely
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Analyza stavovych ukazateli

Soucasti této analyzy je predevSim horizontalni a vertikalni analyza, nebo jak uvadi
KALOUDA (2016, str.62) ,,Horizontalni analyza (analyza po radcich)“ a ,, Vertikalni

analyza (analyza po sloupcich) *“.

Horizontalni analyza (analyza trendi)

Horizontalni analyza znazorniuje ptehled zmén absolutnich ukazatelti v ¢ase. Je dobré
zvolit si ponckud delsi Casové tfady. Pii zvoleni delSich ¢asovych tad nastdvaji mensi

nepiesnosti z hlediska vyvozeni vyslednych propoéti. (RUCKOVA Petra, 2015, str.43)

Piehled zmén vyjadiime vzorci:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

absolutni zména X 100

procentni zména =
ukazatel;_;

Vzorec 2: Horizontalni analyza (Zdroj: MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR, 2006, s.55)

Vertikalni analyza (procesni rozbor)

Vertikéalni analyza poméfuje jednotlivé poloZzky z ti€etnich vykazl s celkovou hodnotou
aktiv €i pasiv. Po aplikaci vertikéalni analyzy 1ze ptehledné srovnat stav nynéjsi se stavem
z minulych let. Vertikalni analyza mlZe také slouZit k porovnani analyzované firmy s tzv.

oborovym primérem ¢i jinymi firmami ve stejném oboru podnikani.
Svoji strukturou ma za kol informovat jak, kolik a do ¢eho firma investovala sviij kapital.

Vertikdlni analyza jako takova slouzi jako podklad pro podrobngj$i zkoumdani

jednotlivych polozek.

Tato metoda zobrazuje jednotlivé polozky rozvahy, jako procentni podil ke své nadfazené

zakladng. (RUCKOVA Petra, 2015, str.43)
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Analyza rozdilovych ukazatela
Soucasti této analyzy jsou ukazatelé:
e Cisty pracovni kapital (dale jen CPK)

Udava, jak je podnik schopny hradit své zavazky. CPK by se mél zhruba rovnat hodnoté
zésob (CPK/zasoby = 1 (pfijatelna hodnota 0,7)). Cim vice ma podnik CPK, tim je jeho
schopnost platit své zavazky vétsi. (KONECNY Milog, 2006, str.28)

Negativa snizujici vypovidajici schopnosti CPK:
e ObtiZzn¢ vymahatelné pohledavky
e Vyrobené vyrobky v tuto chvili uz neprodejné, nebo prodejné jen za velmi nizkou
cenu.
e Bezdivodné drzeni ptili§ vysokych sklada

(KONECNY Milog, 2006, str.28)

CPK je indikatorem platebni schopnosti podniku. Plati, Ze ¢im vyssi CPK, tim lépe je
podnik schopen platit své zavazky, ale pouze za dostatetné likvidnosti svych aktiv.
Nabyva-li ukazatel zaporné hodnoty, znamend to, Zze firma ma tzv. nekryty dluh.

(MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR, 2006, str.60)

Stdla
aktiva Dlouhodobé
zdroje

Obéina CPK

aktiva

[

Kratkodobé
zdroje

Schéma 3: CPK (Zdroj: MRKVICKA Josef a Pavel KOLAR, 2006, 5.61)
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CPK = Obé%na aktiva — Kratkodoba pasiva

Vzorec 3: CPK (Zdroj: MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR, 2006, 5.60)

e Cisté pohotové prosttedky (dale jen CPP)

Pojem cisté pohotové prostiredky mizeme podle Mrkvicky Josefa a Kolafe Pavla (2006)

chapat dvojim zpiisobem:

1) Penize na pokladné (hotovost) a penize na bankovnim uctu.

2) Penize na pokladné (hotovost), penize na bankovnich tcétech a dale Seky, sménky,
cenné¢ papiry s kratkodobou splatnosti, kratkodobé vklady s vysokym stupném
likvidity (rychle pfeménitelné na penize) a zlstatky nevyCerpanych bankovnich

aveéru.

CPP = CPK — Zasoby — Kratkodobé pohledavky

Vzorec 4: CPP (Zdroj: KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA, 2015, 5.105)

Pfi varianté 1) se snazi podnik likvidovat vSechny své dluhy v penézich v hotovosti a na
bankovnich tuctech.
Pti varianté 2) se podnik snaZi likvidovat vSechny své dluhy vSemi svymi pohotovymi

prosttedky. (KONECNY Milos, 2006, str.30)

Pro ucely nasi analyzy bude pouzita varianta ¢.1.

Hodnota ukazatele CPP by se méla pohybovat kolem hodnoty 0. Vy3si hodnota ukazatele
naznaéuje neopodstatnéné a nepotiebné mnozstvi penéznich prostiedkil. (KUBICKOVA,

Dana a Irena JINDRICHOVSKA, 2015)
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Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele charakterizuji vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli.
Data pro analyzu pochazi ptedevsim z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Udaje z rozvahy
jsou v povaze stavovych ukazatell (k ur¢itému datu), naproti tomu udaje z vykazu zisku
a ztrat jsou vysledky operaci (¢innosti) podnikatele na urcité obdobi. Pro posouzeni
jednotlivych oblasti hospodafeni podniku jsou ukazatele roz¢lenény do skupin podle
toho, o které oblasti finanéniho hospodaieni podniku vypovidaji. (SEDLACEK, Jaroslav,
2001, str.61)

Dle Sedlacka (2001) se d€li na:

— Ukazatele likvidity (platebni schopnost).
— Ukazatele aktivity.
— Ukazatele zadluzenosti.

— Ukazatele rentability.
Ve vypoctech se miizeme setkat s rozdélenim zisku do nésledujicich kategorii:

EBITDA — zisk pted danémi, odpisy a uroky,

EBIT — zisk pfed odectenim uroki a dani,

EAT — zisk po zdanéni (Cisty zisk),

EBT — zisk pfed zdanénim. (SEDLACEK, Jaroslav, 2001)

Ukazatele likvidity (platebni schopnost)

Ukazatele likvidity jsou celosvétové dany témeét dokonalym tfiprvkovym schématem.
Likvidita je v zasad¢ vztah (pomér), ktery srovnava to, co mé podnik platit (ve
jmenovateli zlomku) s tim, ¢im to miiZze zaplatit (v Citateli zlomku). (KALOUDA,
Frantisek, 2016, str.66)

Ukazatele likvidity udéavaji schopnost firmy dosahovat svych zavazkl. Ptipravenost
podniku platit své dluhy miizeme nazvat solventnosti. Podminkou solventnosti je to, aby
firma méla dostate¢nou ¢ast majetku ve formé, se kterou miize platit, nejlépe ve forme
penéz nebo majetku rychle preménitelnym na penize. Jinak feceno, podminkou

solventnosti je likvidita. (SEDLACEK, Jaroslav, 2001, str.73)
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V tfiprvkovém schématu délime ukazatele likvidity na:
e Bézna likvidita

Hodnota ukazatele urcuje, kolikrat by mély byt obézna aktiva vétsi, nez kratkodobé
zavazky, aby nedochézelo k situaci, kdy bude muset podnikatel hradit své kratkodobé
zavazky napf. prodejem stalych aktiv. (KALOUDA, Frantisek, 2016, str.66)

Obézna aktiva

Béina likvidita =
Gzna At = 4 tkodobé zavazky

Vzorec 5: Bé&zna likvidita (Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav, 2011, $.66)

Doporucené hodnoty se proto li§i v zavislosti na pfedmétu podnikani. Kalouda (2016)
udava doporu¢enou hodnotu 2 a 2,5. Safatik (2015) uvadi hodnoty dle zvolené strategie

fizeni likvidity na konzervativni (> 2,5), primérnou (1,6 - 2,5) a agresivni (1 - 1,6).
e Pohotova likvidita

Hodnota ukazatele udava schopnost podniku splatit své zavazky, a to bez prodeje zasob,
které jsou povaZovany za nejméné likvidni zdroj. Vzhledem k dnesni situaci je sporné,
zda by nejméné likvidnim aktivem mohly byt taktéz pohledavky. (KALOUDA, FrantiSek,
2016, str.66)

A Obézna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodoba pasiva

Vzorec 6: Pohotova likvidita (Zdroj: KALOUDA, Frantisek, 2016, s.66)

Pohotova likvidita upravuje ob&€znd aktiva od zasob a pocitd tedy jen s penéZnimi
prostiedky, kratkodobymi cennymi papiry a kratkodobymi pohleddvkami. Je uzitecné
porovnavat vysledky ukazatele béZzné a pohotové likvidity. Vyrazné niz$i hodnota
pohotove likvidity ukazuje nadmérné mnoZstvi zasob v rozvaze. Hodnota ukazatele pro

pohotovou likviditu by neméla klesnout pod 1. (SEDLACEK, Jaroslav, 2001, str.74)

Sedlacek (2015) udava hodnoty dle strategii na konzervativni (1,1 - 1,5), primérnou

(0,7 1) a agresivni (0,4 — 0,7).
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e Okamzita (penézni) likvidita

Ukazuje, jak je firma schopnd uhradit dluhy pravé ted nebo v kratkém casovém
horizontu. Do C(itatele se dosazuji finan¢ni prostiedky, tedy penize v hotovosti a na
bankovnich uctech + jejich ekvivalenty (kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy,
sméneéné dluhy a Seky). (SEDLACEK, Jaroslav, 2001, str.75)

Kratkodoby finantni majetek

oy i) likvidita =
Okamzita (penéini) likvidita Kratkodobé zavaziy

Vzorec 7: Okamfita likvidita (Zdroj: KUBICKOVA, Dana a Irena INDRICHOVSKA, 2015, 5.134)

Okamzité likvidita je nejvyssi forma likvidity. Standardni hodnota by se neméla dostat

pod 0,2. (KALOUDA, Frantisek, 2016, str.66)

Dle Kubickové a Jindfichovské (2015) by se hodnota méla pohybovat v rozpéti od
0,2 do 0,7.

Ukazatele Aktivity

Udavaji, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy. Firma mulzZe disponovat

wrwe

¥4

aktivity vyjadiuji vazanost kapitalu ve vybranych poloZkach aktiv a pasiv, obratovost

nebo dobou obratu ve dnech. (SEDLACEK, Jaroslav, 2001, str.66)
Zékladni ukazatele aktivity:
e (Obrat zasob

Udava kolikrat je v pribéhu sledovaného obdobi kazda polozka zasob prodana a znovu
naskladnéna. Vysledek zobrazuje pocet obratii zasob. (SEDLACEK, Jaroslav, 2001,
str.67)

) Trzby
Obrat zasob = ———
Zasoby

Vzorec 8: Obrat zasob (Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav, 2001, 5.67)
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A4

vice piebyteénych zasob, tyto zasoby maji niZ§i nebo nulovou vynosnost. (KONECNY,

Milos, 2006, str.58)

e (Obrat pohledavek

Udava kolikrat jsou v prabéhu sledovaného obdobi pohledavky pfeménény v penize
plynouci z trzeb. Vysledek zobrazuje pocet obratii pohledavek. (KALOUDA, Frantisek,
2016, str.65)

Triby
Pohledavky

Obrat pohledavek =

Vzorec 9: Obrat pohledavek (Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav, 2001, s.67)

e Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel udava obrat celkového kapitilu firmy. Hodnoty ukazatele by se mély
pohybovat v rozmezi od 1,6 do 2,9. Pfi poctu obratek celkovych aktiv menSich nez 1,5 je
nutno provéfit, zda je mozné vloZzeny majetek redukovat. Vysledek zobrazuje pocet

obratt aktiv. (KONECNY, Milos, 2006, str.58)

Triby

Obrat celkovych aktiv = ———
rat celkovych aktiv = ————

Vzorec 10: Obrat celkovych aktiv(Zdroj: KONECNY, Milos, 2006, s.58)

e Doba obratu

Doba obratu jednotlivych ukazatelii aktivity je pocet ve dnech, za jak dlouho se dana
polozka rozvahy sniZi a opét nabyde, napf. u zasob je se jedna o pocet dni, za které se
jednotlivé polozky zasob prodaji a opét naskladni.

Doba obratu se pocita u kazdého ukazatele obdobné. Otoceny zlomek pro vypocet poctu
obratli s tim, Ze se jmenovatel navic vyd¢li ¢islem 365, abychom ziskali hodnotu trzeb za
den. (KALOUDA, Frantisek, 2016, str.65; SEDLACEK, Jaroslav, 2001, str.67;
KONECNY, Milos, 2006, str.59)
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Pohledavky

Doba obratu pohledavek:
Triby /
365

= (pocet dnli)

Doba obratu zésob: ——— = (pocet dnil)

Doba obratu celkovych aktiv: = (pocCet dnii )

Vzorec 11: Doba obratu (Zdroj: KONECNY, Milog, 2006, s.58)

Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost je vyjadfovana v zdsad¢ pomérem vlastnich a cizich zdrojii. Méfi se rozsah,
ve kterém firma vyuziva financovani pomoci dluht (tedy zadluzenosti). (KALOUDA,

FrantiSek, 2016, str.67; SEDLACEK, Jaroslav, 2001, str.69)

e (Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost nebo také ukazatel vétitelského rizika ¢i debt ratio. Uvadi podil
ciziho kapitalu (dluhu) k majetku firmy (celkovym aktiviim). Pti vy$$im podilu vlastniho
kapitalu mé potencionalni investor jistotu vétSiho bezpecnostniho polstafe pii krachu

firmy a jeji likvidace. (SEDLACEK, Jaroslav, 2001, str.69)

Cellcova zadhuzenost = — 224701 100 = [%
CHeova ZaQiuzenost = Celkova aktiva = %]

Kde plati:

Cizi zdroje = Rezervy + Kratkodobé zavazky + Dlouhodobé zavazky
+bankovni Gvéry a vypomoci + Casové rozliseni na strané pasiv

Vzorec 12: Celkova zadluZenost
(Zdroj: MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR, 2006, 5.88; SEDLACEK, Jaroslav, 2011, s.64)
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Vysoké troven ukazatele znamend vysokou miru zadluzenosti podniku. Pfesna kritéria
pro vysi tohoto ukazatele nelze stanovit. Kdybychom se ale drzeli ,,zlatého pravidla®,
urovein ukazatele by méla byt okolo 50 %. Nelze vzdy tvrdit, Ze vysoké Groven ukazatele
je Spatna. KdyZz podnik dosahuje vyssiho vynosu, nez je urok vyplaceny za pouziti ciziho
kapitalu, je pro podnik a jeho investory velmi vyhodné. (MRKVICKA, Josef a Pavel
KOLAR, 2006 str.88)

e Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je doplikovym ukazatelem k pfedchozimu ukazateli celkové zadluzenosti
a jejich soucet tvoii 100 %. Vyjadiuje cast celkovych aktiv podniku, ktera jsou
financovana z vlastnich zdrojii. Oba ukazatele, koeficient samofinancovani a koeficient
celkové zadluzenosti, jsou nejvyznamnéjsi ukazatele pro celkové zhodnoceni firmy a jeji

finanéni situace. (MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR, 2006 str.88)

Koeficient , , . Vlastni kapital « 100 = [o
oeficient samofinancovani = Colkovh aktiva = [%]

Vzorec 13: Koeficient samofinancovani (Zdroj: MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR, 2006 5.89)

o Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti informuje o tom, kolikrat zisk pievySuje placené uroky. Pokud
je ukazatel roven 1, podnik tedy k uhrazeni trokii potiebuje veskery sviij vyprodukovany
zisk a podil pro akcionafe bude nulovy. Hodnota pro tento ukazatel se doporucuje 3 az
6nasobné pokryti celého uroku ziskem. Vysledek zobrazuje kolikrat zisk pievysSuje troky.

(SEDLACEK, Jaroslav, 2001, str.71)

. EBIT
Urokové kryti = =
Uroky

Vzorec 14: Urokové kryti (Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav, 2001, s.71; SEDLACEK, Jaroslav, 2011, 5.64)

Doporucené hodnoty dle Kaloudy (2016) a standardi USA jsou minimum 3, stfed 5 a

optimum 8.
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e Doba splaceni dluht

Tento ukazatel uvadi, za jak dlouho by mél podnik svymi vlastnimi silami splatit své
dluhy. Je mnoho variaci, jakym majetkem budeme financovat jaky druh dluhu. Pro tcely
této financni analyzy se budou od cizich zdroji od¢itat rezervy a financovat se bude
pomoci provozniho cash-flow. Vysledek zobrazuje pocet let splaceni dluhi.

(KONECNY, Milos, 2006, str.56)

Cizi zdroje — rezervy

Doba spléceni dluhi =
oba spracent AUt = =g i cashflow

Vzorec 15: Doba splaceni dluhii (Zdroj: KONECNY, Milog, 2006, s.56)

Zahrani¢ni financné zdravé podniky dosahuji vyse tohoto ukazatele mensi nez 3 roky.
Primér v primyslu jsou 4 roky, v femeslnych Zivnostech 5 let, ve velkoobchodé 6 a

v maloobchodé 8 let. (KONECNY, Milog, 2006, str.56)

Ukazatele rentability

»Meéri uspésnost pri dosahovani podnikovych cilit srovnavanim zisku s jinymi velicinami
vyjadrujicimi prostiedky vynaloZené na dosazZeni tohoto vysledku hospodarenim.*

(KONECNY, Milog, 2006, str.60)
Rentabilita neboli ziskovost, zajima pfedev§im investory. Ukazatelé rentability obecné
poméiuji dosazeny zisk podnikdnim a vysi zdroju, které byly pouzity k jeho dosazeni.

Vysledky rentabilit se srovnavaji s oborovym primeérem daného odvétvi, ve kterém firma

podnika. (SEDLACEK, Jaroslav, 2001, str.62; KONECNY, Milog, 2006, str.60)
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e Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zjakych zdroji
financovani tyto aktiva firma nabyla. V C¢itateli zlomku bude zisk po zdanéni, aby v se v
poméru pocitalo se skuteCnou cenou ciziho kapitalu, véetné odmény véfitelim za

zaptjéeny kapital. (SEDLACEK, Jaroslav, 2001, str.63)

EAT
Celkova aktiva

ROA =

Vzorec 16: ROA (Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav, 2001, s.63)

Vypoctené hodnoty se dle Kone¢ného (2006) srovnavaji s odvétvovym primérem ve

kterém firma podnika.

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel prinasi informaci o tom, zda vlozeny kapital vlastnikti (akcionari, investord,

spoleénikii a dalsich) piinasi dostate¢ny vynos. (SEDLACEK, Jaroslav, 2001, str.63)

EAT

ROE =
Vlastni kapital

Vzorec 17: ROE (Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav, 2001, s5.64)

Hodnota ukazatele dle Konecného (2006) by méla byt vétsi, nez rentabilita aktiv (ROA),

aby se investorovi vyplatilo vlozit penize do podniku namisto do banky.

e Rentabilita trzeb (ROS)

Jmenovatelem v tomto ukazateli jsou trzby, zastupujici trzni ohodnoceni vykonii firmy
za urCit¢é obdobi. Rentabilita trzeb tedy pfedstavuje =zisk vztazeny k trzbam.

(SEDLACEK, Jaroslav, 2001, str.64)

Vzorec 18: ROS (Zdroj: KONECNY, Milos, 2006, s.61)
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Vypoctené hodnoty se dle Konecného (2006) srovnavaji s odvétvovym primérem ve

kterém firma podnika.

Analyza soustav ukazateli

Pti vypoctu ukazatell zjistime, ze kazdy ukazatel vyjadiuje jen urcity pohled na ¢innosti
podniku. Vytvofeni stru¢ného a komplexniho ptehledu financni situace vedlo ke vzniku

riznych soustav vybranych ukazateld, aby souhrnné vyjadrili finan¢ni situaci podniku.

Existuji dva typy modelt posuzujici finan¢ni zdravi podniku. Bankrotni modely jsou
modely odpovidajici na otdzku, zda podnik do urcité doby zbankrotuje a predikéni
modely odpovidaji na otazku, zda je podnik dobry nebo $patny. (KONECNY, Milos,
2006, str.66)

Kralickiv QUICKTEST

Tento test pouziva Ctyfi pomérové ukazatele se stejnou vahou na to, aby zhodnotil
finan¢ni situaci podniku. Tento model je zaloZzeny na bodovém hodnoceni podilovych
ukazateld, které se uréi na stanovenych bodovych stupnicich. (KONECNY, Milos, 2006,
str.68)

Tabulka 1: QUICKTEST

Financni stabilita Vynosova situace
Dluhy Zisk pred zdadénim

Ukazatel (Vzorek pro VL. kapltél —Pohot. penéini prOStf‘edky Provozni CF + Nékladové l,erky
vypocet) Aktiva Provozni CF Triby Aktiva

[%] [roky] [%] [%]
Vypovida o kapitalové sile zadluzeni fin. vykonnosti vynosnosti
Zndmka hodnoceni:
1 Vyborny >30 <3 >10 >15
2 Velmi dobry >20 <5 >8 >12
3 Primérny >10 <12 >5 >8
4 Spatny <10 >12 <5 <8
5 OhroZeni insolvence <0 >30 <0 >0

(Zdroj: KONECNY, Milog, 2006, 5.68)

wZa dané obdobi se vypocitaji jednotlivé ukazatele, vyse jednotlivych ukazatelu se
oznamkuje podle uvedené tabulky, vypocita se (vzdy jako aritmeticky primeér): znamka
financni stability (prumeér znamek za prvni dva ukazatele), znamka vynosové situace

(primeér znamek za treti a ctvrty ukazatel), celkova znamka za cely QUICKTEST (priimer
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znamek za vSechny ctyri ukazatele). Celkova znamka se posuzuje podle vyznamu
Jednotlivych znamek z tabulky ,.znamka hodnoceni®. Podnik s celkovou znamkou nizsi nez
2 se povazuje za bonitni, podnik se zndamkou vyssi nez 3 za spéjici k bankrotu.

(KONECNY, Milos, 2006, str.68)

Index INOS

Index INOS5 je stanoveny postup, jak posoudit financni riziko ¢eskych podnikii. Tento
index porovnava toto riziko zpohledu svétovych ratingovych agentur a vychazi
z mezinarodnich Ucetnich standardii. Index INO5 vznikl syntézou a aktualizaci indext
IN99, IN95 a INO1. (MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR, 2006, str.148; KALOUDA,
Frantisek, 2016, str.77)

Defini¢ni vztah indexu INO5 ma podobu:

INO5=0,13xXxA+004XxB+397xXxC+0,21xD+0,09%XE

_ Celkovy kapital B = EBIT
Cizi kapital Nakladové aroky
B EBIT D= Vynosy celkem (trzby)
Celkovy kapital Celkovy kapital

Obéznd aktiva

 Kratkodobé zavazky

Vzorec 19: IN05 (Zdroj: KALOUDA, Frantisek, 2016, s.78)

Dle vysledku vypoctu miZeme vyvodit situaci podniku nésledné:

IN>1,6 muizeme predpokladat uspokojivou financéni situaci podniku,
0,9<IN<I,6 podnik vtzv. Sedé zo6né, nemd piimo vyhranéné vysledky,
IN<0,9 podnik je ohrozen vaZznymi finanénimi problémy.

(KALOUDA, Frantisek, 2016, str.78)

Knapkova (2013) uvadi ve své literatuie, ze koeficient B by mél dosahovat maximalni

hodnoty 9. Dlivodem je, Ze nédkladové troky se velice snadno mohou limitné€ blizit nule.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Firma vybrana pro analyzu ma vice nez stoleté zkuSenosti ve svém oboru a je svétovou
Spickou v oblasti fizeni médii a pohybu. Dodéava vyjimecna feSeni zvysSujici produktivitu

a efektivitu zafizeni zdkazniku.

Spolecnost se snazi porozumét svym zdkaznikiim a pochopit jejich problémy. Po
dikladném prozkoumani a zhodnoceni situace d4 firma dohromady své produkty,
vyskolené zaméstnance, znalosti a ptinasi zakaznikovi své sluzby a feSeni pfimo na miru.
To zaruci zefektivnéni a celkové zlepSeni vykonnosti zdkaznikova strojniho vybaveni.
Takovéto chovani prezentuje firma jako ,,Engineering GREAT, v piekladu SKVELA

technicka feSeni.

Nejen sortiment, ktery firma nabizi, ale i izkou spolupraci se svymi zédkazniky, vcetné
prodejniho servisu, je mozno vyuzit po celém svéteé, prosttednictvim celosvétové sité

podpory, zajistujici spolehlivé dodavky po celém svéte.

Firma nejen vyrabi a dodava produkty, ale také inovuje uz od svého pocatku. Napft. v roce

2017 ¢inily vydaje na vyzkum a vyvoj 8,7 mil. K¢&.

Firma na trhu plsobi jako spolecnost s ru¢enim omezenym. V Cele stalo uz celkem 11

osob, ale v soucasné dob¢ jsou to pouze dva jednatelé.

Plvodni organizace vystupovala pod jinym nazvem a byla soucasti veliké nadnéarodni
korporace od roku 1972 a nova organizace, jak ji miZeme vidét dnes, je zapsdna v
obchodnim rejstiiku od roku 1992. Cela korporace zajistuje stejné ¢i podobné druhy

sluzeb, jak jsou jiz zminény vyse, jen v jiném odvétvi.
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Vyrobni program firmy a hlavni trhy na kterych firma piisobi

e Energie
o Stézejni soucastky a komponenty do rtiznych typu elektraren, produkty
odolavajici vysokému teplu a tlaku pii vyrobé elektrické energie
e Vzduchotechnika
o Vicetucelové zatizeni do komer¢nich, obchodnich, kancelarskych center,
budov. Zatizeni obsahujici vysoce piesné mechanické ventily a digitalni
ovladani, umoznujici uplnou elektronickou integraci a vyssi u¢innost v
komplexnich systémech vytapéni a chlazeni.
e Komer¢ni vozidla
o Reseni pro kabiny, podvozky a hnaci Ustroji, zajistujici isporu paliva,
snizeni emisi a rychlej$i montaz.
e Vlaky
o Reseni na miru pro veskeré kolejové vybaveni, zaginaje kompresorovym
vysousecem, konce riznymi specifickymi kontrolnimi systémy.
¢ Rodinny dim
o Sortiment termostatickych regulacnich produktl, zajistujicich optimalni

regulaci teploty a energetickou ucinnost.

e LNG
o Zabezpecovaci a bezpe¢nostni systémy pro zajisténi bezpecné¢ dodavky

zkapalnéného zemniho plynu do energetickych mést po celém svéte.

e Rafinerie
o Od benzinu po naftu plus tryskové palivo. Specializované ventily

rafinujici ropu, které poskytuji Sirokou skalu produkti.

e Primyslové automatizace
o Vyvoj a feSeni automatizace ve strojirenském, potravinaiském,

napojovém, polygrafickém a vyrobnim primyslu.

e Datova centra
o Zajisténi stabilniho tlaku a ¢istou vodu pro zafizeni s vysokou intenzitou

chlazeni, zabranujici pred¢asnému selhani zatizeni.
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e Zdravotnické zafizeni a pfistroje
o Podava pomocnou ruku vyrobcim OEM zafizeni se zvySovanim
vykonnosti jejich systému, coz umoznuje Spickovym zafizenim zlepSovat

zdravi a zivotni prostiedi.

e Té¢&zebni platformy

o Navrh a design ventilii pro nejkritictéj$i mista a spoje vcetné namoinich

tézebnich plosin.
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2.2 Analyza okoli

Tato kapitola se nevénuje spolecnosti jako takové, ale zaméiuje se spise na vlivy, které
vice ¢i mén¢ zasahuji a maji vliv na chod spole¢nosti. Vybrané nastroje pro tuto analyzu

jsou PEST analyza, Porteriv model péti sil a analyza 78S.

2.2.1 PEST analyza

Tato analyza je analyza okoli firmy (makroprosttedi) a vlivi, které ovliviiuji chod firmy.

(VEBER Jaromir, 2009, str.537)
Politicko-pravni faktory

Stejné tak, jako ostatni firmy podnikajici na uzemi Ceské republiky, podléha i vybrana

firma zdkontim, vyhlaskam, nafizenim vlady a jingm pravnim normam Ceské republiky.
Mezi obecné platné predpisy, kterymi se musi dané firmy fidit patii naptiklad:
e Zakon €. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik a ve znéni pozd&jsich predpisi.

o Upravuje napt. formu uzavirani smluv.

e Zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich a ve znéni pozdéjsich predpist.

o Upravuje napt. vysi pocatecniho kapitalu nebo jak firmu zalozit.

e Zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi a ve znéni pozdéjsich predpist.

o Upravuje napt. rozsah a zptisob vedeni ucetnictvi.

e Zékon €. 586/1992 Sb. o danich z piijmi a ve znéni pozd&jsich predpis.

o Upravuje napt. sazbu dané z piijmu.

e Zékon €. 262/2006 Sb. Zakonik prace a ve znéni pozdé&jSich predpisii.

o Upravuje napi. vztah mezi zaméstnancem a zamestnavatelem.

Vlada Ceské republiky kazdym rokem novelizuje zakony pro podnikatele i
nepodnikatele. Pfijemna zména pro podnikatele je od roku 2014, kdy vlada stanovila vysi
dané z ptidané hodnoty na 21 % v zakladni sazb¢ a 15 % a 10 % ve sniZzené sazb¢ a dale

se nezmeénila. Do roku 2014 tomu tak nebylo a sazba dan¢ se ménila kazdy rok.
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Neptili§ dobrou zménou pro podnikatele bylo zavedeni hrazeni nemocenské dovolené uz
od prvniho dne zamé&stnavatelem. Po vejiti tohoto ustanoveni v platnost byl zaznamenan
narast nemocenskych dovolenych a spolu s tim 1 problémy firem spojené s nepiitomnosti

zaméstnancu na pracovnich pozicich.
Ekonomické faktory

Jednim z hlavnich ekonomickych faktorti je nezaméstnanost. Nezaméstnanost trapi

vétSinu zemi svéta a Ceska republika tomu neni vyjimkou.

Tabulka 2: Nezamé&stnanost v CR

2014 2015 2016 2017 2018
NezaméstnanostvCR | 7,5% 6,2% 5,3% 3,8% 3,1%

(Zdroj: www .kurzy.cz)

Nezaméstnanost v CR po dobu celého sledovaného obdobi kles4, a to pro firmu neni
dobré. Zrovna v roce, kdy nezaméstnanost klesla pod pfirozenou miru firma investovala

v

a od roku 2017 shani neustale nové zaméstnance. Pfi nizké tirovni nezaméstnanosti je pro
firmy jako zaméstnavatele daleko t€zsi udrzet si zaméstnance ve firmé. Veliky pocet
zaméstnancl, ktefi vydrzi na pracovni pozici jen kratkou chvili (vysoka fluktuace

vvvvv

(HAJKOVA, Dana, 2020; Kurzy.cz [online])

Ménové kurzy jsou pro vybranou firmu velice kli¢ovym faktorem. Firma, jelikoZ je
zahrani¢niho ptivodu, nakupuje od vétsSiny dodavateld v eurech, a to jak zahrani¢nich, tak
tuzemskych. Firma nejen nakupuje, ale i stanovuje ceny a prodava v eurech, a proto
ménové kurzy do jisté miry ovliviiuji chod firmy. Pti obratu firmy v fddech miliard korun,
ma zména kurzu o pouhou jednu korunu vliv v f4du stamilionil na vyslednou hodnotu
obratu. Pfi nakupovani u zahrani¢nich dodavateli firma disponuje korunami
pfepocitanymi na eura a napt. u Svycarskych dodavatelii ptepoc¢itanymi jesté na Svycarské
franky. Zména nejen kurzu eura by mohla ovlivnit celkovou cenu dodavky, a tim i

finanéni stranku podniku. (HAJKOVA, Dana, 2020)

38



Socialni faktory

Analyzovana firma je faktory, jako je napiiklad demografie, ovliviiovana velice malo.
Je to z toho divodu, Ze firma se zabyva navrhem a vyrobou rtiznych feseni a soucasti do
mnoha odvétvi primyslu. Jelikoz je firma soucasti velikého celku (korporatu), je
expedice vyrobkll firmy omezena pouze na Cleny korporatni spole¢nosti. Socidlni

priizkum okoli by v tomhle ptipadé ztracel vyznam. (HAJKOVA, Dana, 2020)

Vyznam by tato analyza méla z pohledu hledani novych potenciondlnich zaméstnanci.
Mnozstvi pracovnich pozic ve firmé roste kazdym rokem, a tak firma situovana na
okrajich stfedné velikych az velikych mést je dobrym utoc¢istém a lokaci, pro ziskani
novych zaméstnanci. Z pohledu demografie na firmu nebo jeji pobocku piisobi jak ruch
mésta, tak klid predméstského prostiedi. Lidé zijici ve mésté maji moznost vyuziti MHD
pro dopravu do prace. Tam, kde neni sit’ hromadné dopravy vhodnou volbou, mohou
zvolit dopravu autem, aniz by museli ¢elit méstské dopravni $piéce. (HAJKOVA, Dana,

2020)

Z pohledu socialniho rozlozeni lidi dle vzdélani, jak ve méste, tak na venkové, je mnoho
vzdélanych i méné vzdélanych lidi. Cesky statisticky ufad uvadi u obci nad 1000 obyvatel
18 % obcant se zédkladnim vzd€lanim, 30 % s ukoncenym stfedoskolskym vzdélanim
a 8 % se zakon&enym vysokogkolskym vzd&lanim. Dale dle Ceského statistického uadu
45 % obc¢ant CR dojizdi do prace v ramci obce, 29 % dojizdi do jiné obce v ramci okresu,
12 % do jiného okresu v kraji, dalSich 12 % dojizdi do prace do jiného kraje a zbyld 2 %
jezdi za praci do zahrani¢i. Firma ma z tohoto pohledu pracovni pozice pro manazery
s vysokym vzdélanim a praxi, pracovni pozice pro pracovniky spliujici podminky
vzdélani, jako jsou napft. technolog, projektant, designer, apod., a i pro lidi se zékladnim
vzdélanim je zde uplatnéni u vyrobni linky a jim podobné. (HAJKOVA, Dana, 2020;
Cesky statisticky ufad | CSU [online], 2014; Vefejna databaze VDB, 2020; Vie o izemi
VDB. [online], 2020)
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Technologické faktory
Firma vybrana pro analyzu vyuziva zna¢né mnozstvi technologii.

Jednim z nejvétsich vyhod mezi technologickymi faktory je systém, na kterém funguje
témet cela firma. Tento systémovy nastroj spravuje veskery majetek a procesy
odehravajici se ve firm¢. Systém je natolik technologicky vyspély, ze se diky nému
dokéze pracovnik podivat napiiklad do skladu na stav zasob urcitému dodavateli a
naopak. Systém takto urychluje nejen komunikaci mezi firmami, ale také urychluje
informacni toky, kdy se jedna strana nemusi ptat druhé a pfimo vidi vysledek. Tento

program spojuje dodavatele a odbératele po celém svéte.

Technologické piilezitosti pro firmu jsou veliké, a to z diivodu poskytovani praxe pro
vysokoskolské studenty a moznost vytvoieni pracovniho poméru po dokonceni studia ¢i
pfi ném. Mladi lidé velice Casto mohou pfijit s inovaci nebo napadem, jak by se dana
situace mohla fesit. Firma je vZdy naklonéna novym napadim a inovacim. V oblastech,
kde se firma nachézi, je situovano nemalo vysokych skol, se kterymi firma velice rada

spolupracuje. (HAJKOVA, Dana, 2020)
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2.2.2 Porteriiv model péti sil

Tento model zkouma a analyzuje podnikové okoli pomoci sil, které mohou ovlivnit
postaveni spolecnosti na trhu. Témito silami jsou: riziko vstupu potencionalnich
konkurentt, vyjednavaci sila dodavatelt a odbérateli, hrozba vyroby substituti a rivalita

mezi konkurenty. (CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, str. 41)
Riziko vstupu potencionalnich konkurentu

Analyzované firm¢ konkuruji dva hlavni konkurenti, ktefi jsou na trhu ptiblizné stejné
dlouhou dobu jako analyzovana firma a maji velice podobné portfolio produktti. Vznik
nového takového konkurenta ve stejné velikosti a poli plisobnosti jako je analyzovana
firma nebo zminéni dva konkurenti, by musela projit dlouhym vyvojem s vysokymi
pocate¢nimi naklady na zatizeni, prostory pro podnikani, specializované dodavatele apod.
Jelikoz analyzovana firma plisobi v mnoha odvétvich primyslu, je velice tézké vytvofit
funkéni konkurenéni firmu s tak velikym portfoliem a Sirokou Skdlou variaci a druhti

jednotlivych vyrobka. (HAJKOVA, Dana, 2020)
Vyjednavaci sila dodavateli a odbératelii

Jelikoz je firma soucasti vétSiho celku (korporatu), je firma omezena na distribuci svych

vyrobku pouze ¢lentim korporatni spolecnosti a ta poté vyrobky prodava.

Firma mé Siroké portfolio rtiznych dodavatelti, od velikych firem s obratem Cisté
s analyzovanou firmou v fadu 100 mil. K¢ ro¢né€, az po malé rodinné firmy s ro¢nim
obratem v fadech 10 tis. K¢. Firma ma nemalo dodavatell, kterym tvoii vice jak 80 %
odbéru veskeré jejich produkce. Pro tyto dodavatele by nebylo pifijemné pfijit o tak

velikého a pravidelného zékaznika, jako je analyzovana firma. (HAJKOVA, Dana, 2020)
Hrozba vyroby substituti

Jak bylo jiz zminéno, firma ma Siroké portfolio riznych vyrobkt, pro ptiklad uvedeme
ventil. Ventill je velka spousta druhil. Pfi vyrobé ventilil jsou stanoveny urcité postupy,
které jsou vetejne dostupné. Neni slozity na vyrobu, ale je tieba dodrzet postupii a vyuzit
vhodné technologie. Po ziskani technickych specifikaci by vyrobky, které firma vyrabi,

byli napt. v Ciné schopni vyrobit. Vyhodou analyzované firmy je atestace svych vyrobki
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pro specifické podminky, zakladani si na kvalitnich materidlech a kvalitnim provedeni

pro dlouhou Zivotnost a vysokou G¢innost vyrobku. (HAJKOVA, Dana, 2020)
Rivalita mezi konkurenty

Spise nez rivalita, by se dala situace mezi analyzovanou firmou a jejimi dvéma
konkurenty nazvat jako technologicky souboj. Analyzovana firma je na Spicce vyvoje a
vyroby vyrobkil spadajici do jejiho portfolia a jeji dva konkurenti jsou v tésném zavésu
za ni. Tyto tfi firmy spolu svadi boj o vyvoj v ¢ase, tedy kdo nebude aktualni s vyvojem
technologii a procestli, tomu konkurence ptebere potenciondlni mozné zdkazniky vlivem

pomalé ¢asové adaptace na aktualni trendy. (HAJKOVA, Dana, 2020)

Firma si snazi své zadkazniky udrzet tak, aby se stali dlouhodobymi odbérateli za pomoci
dlouhych zaru¢nich lhat a kvalitnim pozaru¢nim servisem, jako jsou tieba doporucené
vyménné sady cCasto diive opotiebenych soucéasti vyrobkd napt. tésnéni, podlozky

&i loziska. (HAJKOVA, Dana, 2020)
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2.2.3 Analyza 7S

Tato analyza zkouma vnitini prostiedi firmy, jak funguje, jaké ma strategie a jak dosahuje

svych cilt. (CIMBALNIKOVA Lenka, 2012, str.62)
Strategie

Firma zvolila jako strategii diversifikaci svého portfolia v poméeru 50:50, automotive a
primyslova automatizace a uz nékolikrat se ji tato strategie vyplatila. Pti krizi v roce 2008
se diversifikace potvrdila jako dobfe zvolena strategie, kdy se polovina produktii takika
ptestala odebirat a vyrdbét a druhd polovina portfolia firmu udrzela v chodu. Déle se firma
snazi o zvétSeni podilu portfolia vyrobkil pro automotive a pldnuje transfer vyroby téchto

dilu z jiné firmy, taktéz patiici pod korporatni spole¢nost. (HAJKOVA, Dana, 2020)
Struktura

Jako strukturu si firma vybrala rozdéleni do dvou struktur vyrobnich a jedné
administrativni. Kazdd vyrobni struktura pracuje sama nezavisle na druhé. Tieti ¢ést
struktury, administrativni ¢ast, je samostatna struktura, kterd ptsobi skrze obé vyrobni
struktury. Ve vyrobnich strukturach se jedna o pracovni pozice spojené s vyrobou napf.
skladnici, operatofi vyroby nebo d€lnici u vyrobnich linek. Administrativni struktura,
ktera poskytuje podporu pro vyrobni struktury se sklada z pozic, jako jsou napt. oddéleni

nakupu, oddéleni technologie, designu nebo oddéleni financi. (HAJKOVA, Dana, 2020)
Odpovédnosti a pravomoci jsou rozdéleny dle organizaéni struktury.
Systémy Fizeni

Pro fizeni podniku firma vyuziva sofistikovany systém, do kterého maji vSichni
zaméstnanci pfistup a mohou si vyhledat informaci, kterou aktualné potiebuji. Tento
systém spravuje veSkery majetek firmy a procesy odehravajici se ve firmé. Tento systém
propojuje analyzovanou firmu s firmami po celém svété (viz analyza PEST, technické

faktory). (HAJKOVA, Dana, 2020)

Samoziejmosti je pouzivani emailové komunikace, komunikdtoru mezi zameéstnanci,
telefont a internetovych konferenci mezi vedenim ¢i dodavateli. Jednou za urc¢itou dobu
firma uspofada meeting pro vSechny zaméstnance firmy, na kterém se shrnuji informace

za uplynuté obdobi a nastini se blizka budoucnost firmy. (HAJKOVA, Dana, 2020)
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Styl manaZerské prace

Vedeni dava veliky diiraz na aktualnost informaci a ocekava pravidelnou zpétnou vazbu.
Ve firm¢ probiha takzvané ,.koucovani* pracovniki, jak by se mélo postupovat, kdyz se

pracovnik ocitne v kli¢ové situaci. (HAJKOVA, Dana, 2020)

Ve firm¢ pravidelné probihd hodnoceni pracovnikli. Zaméstnanctim jsou dle jejich
hodnoceni ud€leny ukoly a cile na nésledujici obdobi. Hodnoceni pracovnikli ma vliv i

na pohyblivou ¢ast mzdy. (HAJKOVA, Dana, 2020)
Spolupracovnici

Pro zaméstnance (spolupracovniky) je vzdy dilezitad motivace pro to, aby dobte pracovali
a firma prosperovala. Hlavni motivaci je ¢ast mzdy, stanovena jako pohybliva. Tato
pohybliva slozka mzdy je zavisla na vykonu pracovnika. Mezi dal$i takové néstroje patii
napf. sleva na stravovani, pfispévek na penzijni nebo zivotni pojisténi, moznost
jazykovych kurzii hrazenych zaméstnavatelem a pro vedouci pracovniky je zaveden i
ptispévek na teambuilding pro vylepseni vztahti v pracovnim teamu. (HAJKOVA, Dana,

2020)

Kazdoro¢né firma potada vanocni vecirek a letni barbecue pro své zaméstnance, které

jsou plné hrazené firmou. (HAJKOVA, Dana, 2020)
Schopnosti

Na proSkoleni zaméstnancli firma vyuzivd metody TWI (Training Within Industry).
TWI je vysoce efektivni a certifikovana metoda pro §koleni pracovnikii. Pro uskute¢néni
této metody v praxi jsou ve firmé¢ pracovni pozice, které se Skolenim pracovnikii zabyvaji

a jsou na to dobie piipraveni. (HAJKOVA, Dana, 2020)
Sdilené hodnoty

Zaklady uspésné firmy jsou postaveny na hodnotach a cilech, které jsou pevné stanoveny
a zaméstnanci jsou s nimi ztotoznéni. Témito cili a cili dil¢imi firma sméfuje své
zaméstnance k vytvareni téchto hodnot. Ve firme jsou vztahy mezi zaméstnanci pratelské,
navzajem si pomahaji a vzdy se najde to spravné feSeni pro obé strany. Takovymto
chovéanim firma podporuje vykony zaméstnanct a udrzuje klidnou atmosféru ptatelského

prostiedi. (HAJKOVA, Dana, 2020)
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2.2.4 Shrnuti analyz

Po zanalyzovani firmy pomoci analyzy PEST, Porterova modelu péti sil a analyzou 7S
1ze dojit k zavéru, ze vnéjsi vlivy jsou pro spolecnost spiSe negativni a analyza vnitiniho
prosttedi ukazala velky potencial a mnoho kladnych faktorti. Negativni vlivy, jako jsou
nezaméstnanost a nafizeni vlady, firma nijak neovlivni a musi se ptizpUsobit.
Nezaméstnanost firmu v této dobé trapi hodné, jelikoz v pribé¢hu sledovaného obdobi
investovala a shani veliké mnozstvi novych pracovniki, ktefi pii nizké zaméstnanosti
maji vyhodu vys$s$i poptavky po pracovni sile, nez jeji nabidky (analyza PEST,
ekonomické faktory). Ke kladnym a potencionalné¢ vyuzitelnym vnéj$im vliviim patii vliv
konkurence (Portertiv model péti sil, rivalita mezi konkurenty). Konkurence neni pfilis,
ale firma musi zistat s aktualnimi a novymi trendy tak, aby byla vzdy o krok napted. Co
se tyCe dodavatelli, tak firma dle analyzy nema problém. Jakmile dodavatel ukonci
spolupréci, firma mize nabidnout dlouhodobou spolupraci, pravidelny odbér zbozi, a tim
tak potencionalné novému dodavateli udélat velice dobré trzby. Mdlo firem mize

nabidnout takovéto podminky.

Vnitini prostredi firmy vykazuje dle analyz potencial a firmu na vysoké technologické
urovni (analyza PEST, technologické faktory a analyza 7S). Velikou vyhodou je jiz
zminény systém, pomoci kterého je fizena celd firma s moznosti pfipojeni do pobocek,
externich skladi a komunikace po celém svété béhem okamziku. Firma disponuje velice
dobfe zvolenou strategii, kterd se firme¢ za krizovych stavii osvédcila jako efektivni.
Pfipravenost firmy pro nové zaméstnance je stanovena metodou TWI a stanoveni
motivace pracovnikd pomoci pohyblivé slozky mzdy je dobry zpisob. Lidi, ktefi chodi
do préce jen proto, Ze je to bavi, je v dnesni dob¢ velice malo. VéEtsina lidi chee co nejvice

penéz za co nejmensi vykonanou praci.
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2.3 Finan¢ni analyza
V této Casti budou teoretické znalosti aplikovany na redlném subjektu.

Jako zdroje dat pro vypocet byly pouzity ucetni vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztrat,
vykaz Cash-Flow a pro dodatecné informace byly pouzity vyrocni zpravy, justice.cz a
oficialni stranky firmy.

Data jsou z obdobi poslednich 5 let ¢innosti firmy, tedy roky 2014 az 2018.

2.3.1 Soustavy ukazatell

Soustavy ukazatell nebo také bankrotni ¢i bonitni modely, pomoci nichz se urci
problematické ¢asti podniku. Pro analyzu bude pouzit Kralickiv QUICKTEST a index
INOS.

Kralickiiv QUICKTEST
Tabulka 3: QUICKTEST - pribézné hodnoceni
Financni stabilita Vynosova situace
Dluhy Zisk pred zdadénim
Ukazatel (vzorek pro Vl.kapital |—Pohot.penéiniprostiedky | ProvozniCF |+ Nakladovéuroky
vypocet) Aktiva Provozni CF Triby Aktiva
(%] [roky] (%] (%]
Vypovida o kapitalové sile zadluzeni fin. vykonnosti vynosnosti
Hodnota 2014 : 34% 14 11% 21%
Znamka hodnoceni: 1 1 1 1
Hodnota 2015 : 30% 5,1 3% 18%
Znamka hodnoceni: 1 2 4 1
Hodnota 2016 : 29% 3,9 5% 18%
Znamka hodnoceni: 2 2 4 1
Hodnota 2017 : 21% 76,6 0% 14%
Znamka hodnoceni: 2 5 4 2
Hodnota 2018 : 25% 3,5 6% 19%
Znamka hodnoceni: 2 2 3 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kone¢ny Milos, 2006)

V tabulce 3 priabézného hodnoceni najdeme rizné hodnoty. V roce 2014 Firma dosahuje
ukézkovych hodnot, zatim co rok 2017 je rokem nejhor§im. Nejvétsi zhorSeni v pribehu
let bylo zaznamendno v oblasti zadluzeni a ve Spatnych cislech se pohybovala také
finan¢ni vykonnost firmy. V roce na 2018 se ale hodnoty vratily zpét na pfijatelnou

hodnotu.
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Tabulka 4: QUICKTEST — Vyhodnoceni

< 2 Bonitni

> 3 Spéjici k bankrotu

Financni stabilita | Vynosova situace | celkova znamka
2014 1 1 1
2015 1,5 2,5 2
2016 2 2,5 2,25
2017 3,5 3 3,25
2018 2 2 2

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledné hodnoceni QUICKTESTU ukazuje rok 2014 jako naprosto v potadku. V roce
2015 se hodnoty pohnuly smérem k hor§imu a bylo tomu tak az do roku 2017, kdy

hodnoty ukazatele naznacovaly vazné financni problémy a firmu spé&jici k bankrotu.

wrwe

zménou generalniho feditele zdvodu a velikou investici v roce 2017.

Graf 1: Kralickiv QUICKTEST

4
32 QUICKTEST
3
e==@== QUICKTEST
2 Hranice prosperity
hranice bankrotu
1
2014 2015 2016 2017 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Index INO5
Tabulka 5: Index INOS — Vypocet
2014 2015 2016 2017 2018
A 1,51 1,44 1,41 1,27 1,33
B 20,08 22,03 12,60 9,03 5,20
C 0,22 0,22 0,18 0,11 0,11
D 4,06 3,74 3,46 3,05 3,35
E 1,09 1,01 1,05 0,95 0,95
INO5 2,80 2,80 2,21 1,68 1,62

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyhodnoceni firmy dle indexu INOS5. Firma dosahuje kladnych vysledki ve vSech
pozorovanych letech. Hodnoty INO5 ve vSech letech jsou vyssi nez hranice 1,6, a tedy

muzeme predpokladat uspokojivou finan¢ni situaci podniku.
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Dle Knépkové (2013) by hodnota koeficientu B méla dosahovat maximalni hodnoty 9.
Nahrazenim vypoctenych hodnot koeficientu B vétSich nez 9 hodnotou 9 vychazeji

hodnoty naznacujici stale stejnou situaci.

Hodnoty po ptepocitani se v roce 2014 snizily z 2,8 na 2,36, v roce 2015z 2,8 na 2,28 a
v roce 2016 z 2,21 na 2,06. V letech 2017 a 2018 hodnoty zistaly stejné jako ptivodni.

Ve vSech pozorovanych letech jsou tedy hodnoty vyssi nez hodnota 1,6, a tudiz lze i

nadale pfedpokladat uspokojivou financni situaci podniku.
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2.3.2 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazatelli se vyuziva predevsim pro zobrazeni vyvoje jednotlivych
polozek v Case a procentnim vyjadfeni. Analyza se skldda z horizontdlni a vertikalni

analyzy provadéné na rozvaze a vykazu zisku a ztrat.
Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 6 zachycuje vyvoj aktiv firmy v letech 2014-2018. Jednotlivé hodnoty jsou

vycisleny v tisicich korunach.
Tabulka 6: Horizontalni analyza Aktiv

2014-2015 % 2015-2016 % 2016-2017 % 2017-2018 % 2014-2018 %
AKTIVA CELKEM 5450 0,72% 32046 4,19%| 261551| 32,81%| -13172| -1,24%| 285875| 37,63%
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek -4 -8,51% 1665 38,72x 243| 14,23% 2674|137,06% 4578 97,40x
Dlouhodoby hmotny majetek 2649 1,25% -9528| -4,45% 61769| 30,19% 24404 9,16% 79294 37,49%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
ObézZna aktiva
Zasoby -35385| -12,47%| -29254| -11,78% 41007| 18,72% 58227| 22,39% 34595 12,19%
Material -43291| -17,87%| -16650| -8,37% 24796| 13,60% 60517 29,22% 25372 10,47%
Nedokoncena vyroba a polotovary 1667 7,97% -6359| -28,17% 12 167| 75,05% -6 450]| -22,73% 1025 4,90%
Vyrobky a zboZi 6239 30,43% -6 245 -23,36% 4044| 19,73% 4160| 16,95% 8198| 39,99%
Pohledavky 41062| 17,99% 87418 32,47%| 163732 45,91%| -105890|-20,35%| 186322 81,65%
Dlouhodobé pohledavky -2636| -34,17% 6013 118,39% 479 4,32% -346( -2,99% 3510 45,50%
Kratkodobé pohledavky 43698| 19,82% 81405 30,81%| 163253| 47,24%| -105544|-20,74%| 182812 82,92%
Pohleddvky z obchodnich vztah( 40604| 19,17% 82406 32,65% 87010 25,99%| -49989|-11,85%| 160031| 75,57%
Pohleddvky - ostatni 3094 35,56% -1001| -8,49% 76243 7,06x| -55555|-63,83% 22781 2,62x
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
PenézZni prostfedky -1876| -8,72% -7637 -38,83% -4693| -39,09% 8200|112,14% -6006| -27,91%
Casové rozliseni
Naklady pfistich obdobi -888| -6,03%| -10618| -76,67% -507| -15,69% -787| -28,89% -12 800 -86,86%
P¥ijmy pfiStich obdobi -108|-100,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% -108( -100,00%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Celkova suma aktiv za sledované obdobi (2014-2018) vzrostla o 37,63 %, tedy o
285,8 mil. K¢&.

Nejveétsi podil na této zmeéné méla obézna aktiva s celkovym navySenim o 40,29 %. Muze
za to predevsim narust pohledavek o 81,65 % svého ptivodniho objemu. Zatimco penézni
prosttedky klesly 0 27,91 %, nicméné v porovnani se sumou zmény pohledavek se jedna
o zanedbatelnou sumu (6 mil. K¢). Dlouhodoby majetek vzrostl o 39,65 % diky nakupu
dlouhodobého hmotného majetku a v mensim obejmu 1 nakup dlouhodobého nehmotného

majetku.

V letech 2014-2015 byl zaznamenan nepatrny ndrast aktiv (0,72 %), zapfi¢inény
prudkym narustem kratkodobych pohledavek a prudkym poklesem zasob které ponechaly




sumu aktiv taktka beze zmény. Sumu aktiv také nepatrné navysil nakup dlouhodobého

hmotného majetku (1,25 %).

V letech 20152016 celkova aktiva zvétSila svlij objem o0 4,19 %. Klicovou zménou bylo
prudké navySeni obéznych aktiv, pfesnéji pokles zisob o 11,78 %
(-29,2 mil. K¢) oproti né€kolikandsobné vétSimu vzristu kratkodobych pohledavek
(30,81 %, 81,4 mil. K¢). Pokles nastal také v dlouhodobém hmotném majetku o 4,45 %,
v Casovém rozliSeni o 76,67 % svého obsahu, tedy 10,6 mil. K¢ a pokleslo také mnozstvi

penéznich prostiedkti o 33,88 %. Celkova zména aktiv se v souctu rovnala 32 mil. K¢.

V obdobi let 2016-2017 nastal veliky skok a aktiva vzrostla o 32,81 % svého objemu.
Toto obdobi bylo ve znameni velikého rastu. Nejveétsi rist zaznamenala obézna aktiva
presnéji, pohledavky o 45,91 % a zasoby o 18,72 %. V dlouhodobém majetku se nakoupil
hmotny majetek (30,19 %). Jediné sniZeni nastalo v penéznich prostiedcich o 4,7 mil. K¢&.

Celkovy pfirGstek aktiv byl na konci ucetniho obdobi zaznamendn v hodnoté

261,6 mil. K¢.

V letech 2017-2018 byl zaznamenén pokles celkovych aktiv o 1,24 % (13,2 mil. K¢).
Plivodcem tohoto snizeni bylo snizeni pohledavek o 20,35 % (105,9 mil. K¢), mirné
zvySeni zasob o 22,39 % (58,2 mil. K¢) a navySeni penéznich prostiedkli o 112,14 %
(8,2 mil. K¢).

Graf 2: Vyvoj aktiv
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova aktiva maji v obdobi 2014-2017 rostouci trend a v roce 2018 mirné¢ klesnou

(- 1,24 %).
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Vertikalni analyza aktiv

V tabulce 7 je znazornén podil, jakym se jednotlivé slozky aktiv podili na jejich celkové

sume.

Tabulka 7: Vertikalni analyza Aktiv

2014v % | 2015v % | 2016 v % | 2017v % | 2018 v %

AKTIVA CELKEM 100,00%( 100,00%| 100,00%( 100,00%| 100,00%
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,01% 0,01% 0,21% 0,18% 0,44%
Dlouhodoby hmotny majetek 27,83%| 27,98% 25,66%| 25,16% 27,81%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obéina aktiva
Zasoby 37,34%| 32,45% 27,48%| 24,56% 30,44%
Material 31,89%( 26,00% 22,87%| 19,56% 25,60%
Nedokoncena vyroba a polotovary 2,75% 2,95% 2,03% 2,68% 2,10%
Vyrobky a zboZi 2,70% 3,49% 2,57% 2,32% 2,74%
Pohledavky 30,03%| 35,19%| 44,74%| 49,15%| 39,64%
Dlouhodobé pohledavky 1,02% 0,66% 1,39% 1,09% 1,07%
Kratkodobé pohledavky 29,02%| 34,52% 43,35%| 48,06% 38,57%
Pohleddvky z obchodnich vztahi 27,87%| 32,98% 41,99%| 39,84% 35,56%
Pohleddvky - ostatni 1,15% 1,54% 1,35% 8,22% 3,01%
Kratkodoby financni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Penéini prostredky 2,83% 2,57% 1,51% 0,69% 1,48%
Casové rozliseni
Naklady pfistich obdobi 1,94% 1,81% 0,41% 0,26% 0,19%
Prijmy pfistich obdobi 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejobjemnéjsi polozkou aktiv jsou obézna aktiva se svym podilem 70,2 % — 74,4 % na

celkovych aktivech v pribéhu sledovaného obdobi. Tento podil je dale slozen

ze dvou dominantnich polozek, a to ze zasob (27,48 % - 37,34 %) a pohledavek, zejména

kratkodobych (30,03 % - 49,15 %).

Nejveétsi rozptyl hodnot byl zaznamenan u kratkodobych pohledavek

Tabulka 8: Rozptyl hodnot vertikalni analyzy (vycet)

Rozptyl
Kratkodobé pohledavky 19,04%
Pohleddvky z obchodnich vztahi 14,12%
Pohleddvky - ostatni 7,07%
Zasoby 12,78%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

(19,04 %),

konkrétné u pohledavek z obchodnich vztahii (14,12 %). Druhd polozka s nejvétsim

rozptylem hodnot jsou zasoby (12,78 %).
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Graf 3: Skladba aktiv
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prvni rok analyzy méla firma sva aktiva v poméru dlouhodoby majetek 27,84 %, obézna

aktiva 70,21 %, zasoby 37,34 % a pohledavky 30,03 %.

Po roce hospodareni, tedy v roce 2015, se pomér dlouhodoby majetek (27,99 %) a obézna
aktiva (70,2 %) nezménil, zatim co rozloZeni obéznych aktiv ano. Pomér zasob a
pohledavek se otoCil. Pomér zasoby (32,45 %) zacal klesat a pomér pohledavek

(35,19 %) zacal stoupat. Zmény jsou vidét v grafu 3.

V roce 2016 se snizil pomér dlouhodobého majetku na 25,88 % a pomér obéznych aktiv
stoupl na 73,72 %. Velikost poméru zasob opét klesla (27,48 %) a pomér pohledavek

znovu sili (44,74 %). V tomto roce kleslo 1 Casové rozliseni z 1,81 % na 0,41 %.

Pro rok 2017 plati, Ze pomér dlouhodobého majetku (25,34 %) a obéznych aktiv (74,4 %)
je za celé sledované obdobi nejvice rozptyleny. Rozdil mezi podily je roven 49,05 %.

Pomér mezi zdsobami a pohledavkami je 24,56 %: 49,15 %.

V roce 2018 se tdaje opét vraceji k hodnotam které byly na zacatku. Dlouhodoby majetek
(28,25 %), obézna aktiva (71,56 %), zasoby (30,44 %) a pohledavky (39,64 %). Zmény

jsou vidét v grafu 3.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 9 zachycuje vyvoj pasiv firmy v letech 2014-2018. Jednotlivé hodnoty jsou
vyc¢isleny v tisicich korunach.

Tabulka 9: Horizontalni analyza Pasiv

2014-2015 % 2015-2016 % 2016-2017 % 2017-2018 % 2014-2018 %
PASIVA CELKEM 5450 0,72% 32 046 4,19% 261551 32,81% -13 172 -1,24% 285 875 37,63%
Vlastni kapital
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Fondy ze zisku -10921| -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% -10921| -100,00%
Nerozdéleny zisk minulych let 933 6,72% -2532 -17,09% -26 -0,21% -443 -3,61% -2068| -14,89%
Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi -15334( -12,43% 2279 2,11% -4 405 -3,99% 29 802 28,14% 12 342 10,00%
Cizi zdroje
Rezervy -10881| -91,88% 3839 3,99x -2883| -60,05% -369| -19,24% -10294| -86,92%
Zavazky 41 659 8,50% 28 447 5,35% 268 928 47,99% -42 272 -5,10% 296 762 60,53%
Dlouhodobé zavazky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky 41 659 8,50% 28 447 5,35% 268 928 47,99% -42 272 -5,10% 296 762 60,53%
Kratkodobé prijaté zalohy -174| -25,85% -339| -67,94% -152| -95,00% 374 46,75x -291 -43,24%
Zéavazky z obchodnich vztahl -27 759 -9,80% 42 489 16,63% 5781 1,94% 53 545 17,63% 74 056 26,14%
Zéavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 78 596 63,14% -20596| -10,14%| 186215| 102,05% -41570( -11,27%| 202645 162,80%
Zavazky ostatni -9004| -11,00% 6893 9,46% 77 084 96,69% -54621| -34,83% 20352 24,87%
Zavazky k zaméstnanclim 230 2,12% 895 8,07% 2227 18,58% 2984 21,00% 6336 58,35%
Zéavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 246 3,72% 550 8,02% 484 6,53% 1528 19,36% 2808 42,46%
Stat - dariové zédvazky a dotace 129 6,85% 6522 3,24x -6178| -72,40% 10548 4,48x 11021 5,86x
Dohadné ucty pasivni -9 632 -15,52% -1022 -1,95% -3375 -6,57% -629 -1,31% -14 658| -23,62%
Jiné zavazky 23 5,56% -52|  -11,90% 83926 217,99x -69 052 -81,90% 14 845 35,86x
Casové rozliseni
Vydaje pristich obdobi -6 -1,91% 13 4,22% -63 -19,63% 110 42,64% 54 17,20%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak suma aktiv, tak suma pasiv vzrostla o stejnou hodnotu (37,63 %, 285,8 mil. K¢), plati

bilan¢ni pravidlo.

V pasivech lze tuto zménu vidét predevS§im u zmény kratkodobych zavazkl (60,53 %),
které tvofi podstatnou ¢ast zmeény. Nejveétsi zmeéna zavazka byla v letech 2016-2017
(47,99 %, 268,9 mil. K¢). Firma nedisponuje zadnym uvérem ¢i jinymi dlouhodobymi

zavazky, a tudiZ jsou po celé sledované obdobi nulové.

V letech 2014-2015 byl zaznamenan mirny nartst celkovych pasiv. Tento mirny vzrist
byl disledkem poklesu vlastniho kapitalu o 9,84 % a vzrustem cizich zdroji (6,13 %),
presnéji kratkodobych zavazkl. Nejvétsi zménou byl narist zdvazkd ovladanid nebo
ovladajici osoba (63,14 %, 78,6 mil. K¢). Zavazky z obchodnich vztahii klesly o 9,8 %,
firma vybrala veSkeré finance z fondl ze zisku (-100 %), a vybrala také vétSinu

zakonnych rezerv (-91,88 %). Vysledek hospodaieni klesl o 12,43 % (15,3 mil. K¢).

V letech 2015-2016 celkové pasiva zvétSila svlij objem o 4,19 %. Kli¢ovou zménou byl
nariist cizich zdrojl, blize kratkodobych zavazkid o 5,35 % (28,4 mil. K¢). Zavazky
k ovladané¢ nebo ovladajici osobé poklesly o 10,14 % (20,6 mil. K¢) a zévazky
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z obchodnich vztahl vzrostly o 16,63 % (42,5 mil. K¢). Vysledek hospodatreni firma

zvysila 0 2,11 % a navysila zakonné rezervy o 3,8 mil. K¢.

V obdobi let 20162017 nastal veliky skok a aktiva vzrostla o 32,81 % svého objemu.
Klic¢ovym pohybem byl nartist kratkodobych zavazk, piesnéji zadvazkl k ovladané nebo
ovladajici osob¢ 0 102,05 % (186,2 mil. K¢). Dale také vzrostly zavazky k zaméstnanciim
0 18,58 % a veliky narlst byl zaznamenan 1 u kategorie jiné zdvazky (ptiivodni objem byl
218krat navysen). Zména u jinych zavazki byla v hodnoté 83,9 mil. K¢. Mirny rist se
zaznamenal u zavazkd z obchodnich vztahl. Vysledek hospodaieni poklesl o 3,99 %

(4,4 mil. K&).

V letech 2017-2018 nastal pokles celkovych pasiv o 1,24 %. Cizi zdroje poklesly o
5,13% (42,6 mil. K¢). Nejvetsi zmény v radmci cizich zdroji nastaly u zévazka
z obchodnich vztaht (+17,63 %), zavazkl ovladana nebo ovladajici osoba (-11,27 %)
a zavazkl ostatnich (-34,83 %). Vramci ostatnich zavazkd to byly zavazky

k zaméstnanctim (+21 %) a zavazky jiné (-81,9 %).

Firma s nejvétsi pravdépodobnosti nabird veliké mnozstvi zaméstnancti. Od pocatku

sledovaného obdobi se zavazky k zaméstnancim zvysily celkem o 58 % (6,3 mil. K¢).

Graf 4: Zavazky k zaméstnancim

Mezirocni zména zdvazkl k zaméstnancim
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 18,58%
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0,00%

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza pasiv

V tabulce 10 je znazornén podil, jakym se jednotlivé slozky pasiv podili na jejich celkové

sumg.

Tabulka 10: Vertikalni analyza Pasiv

2014v % | 2015v % | 2016v % | 2017v % | 2018 v %

PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vlastni kapital
Zakladni kapital 14,37% 14,27% 13,70% 10,31% 10,44%
Fondy ze zisku 1,44% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nerozdéleny zisk minulych let 1,83% 1,94% 1,54% 1,16% 1,13%
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 16,24% 14,12% 13,84% 10,00% 12,98%
Cizi zdroje | e608% eo,63%[ 7088 78,50%] 7541%)
Rezervy 1,56% 0,13% 0,60% 0,18% 0,15%
Zavazky 64,52% 69,51%| 70,28%| 78,32%| 75,26%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 64,52% 69,51% 70,28% 78,32% 75,26%
Kratkodobé pfijaté zalohy 0,09% 0,07% 0,02% 0,00% 0,04%
Zavazky z obchodnich vztahl 37,28% 33,39% 37,38% 28,69% 34,17%
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 16,38% 26,54% 22,89% 34,82% 31,28%
Zavazky ostatni 10,77% 9,52% 10,00% 14,81% 9,77%
Zavazky k zaméstnancim 1,43% 1,45% 1,50% 1,34% 1,64%
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 0,87% 0,90% 0,93% 0,75% 0,90%
Stat - daniové zavazky a dotace 0,25% 0,26% 1,07% 0,22% 1,23%
Dohadné ucty pasivni 8,17% 6,85% 6,45% 4,54% 4,53%
Jiné zavazky 0,05% 0,06% 0,05% 7,96% 1,46%
Casové rozliseni
Vydaje pfistich obdobi 0,04% 0,04% 0,04% 0,02% 0,04%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejvetsi ¢ast pasiv je tvorena cizimi zdroji (64,52 % - 78,32 %). Hodnota cizich zdroji
byla nejvyssi v roce 2017. Hodnota cizich zdroji je tvofena pievazné kratkodobymi
zavazky a jejich dveé nejobjemnéjsi podskupiny: zdvazky z obchodnich vztahi (28,69 %
- 37,38 %) a zavazky ovladana nebo ovladajici osoba (16,38 % - 34,82 %). Zakladni
kapital spolecnosti se ve sledovaném obdobi pohyboval vrozmezi 10-15 %
a vysledek hospodateni spolecnosti tvofil za sledované obdobi nejméné 10% celkové

bilan¢ni sumy.

Vroce 2014 tvofila celkova pasiva firmy vlastni kapitdl a cizi zdroje v poméru
33,88 %: 66,08 %. Vlastni kapital byl tvofen zakladnim kapitdlem (14,37 %) a vysledkem
hospodateni bézného ucetniho obdobi (16,24 %). Nejobjemnéjsi polozky cizich zdroja

byly zavazky (64,52 %), ptresnéji zavazky z obchodnich vztaht (37,28 %), zavazky
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ovladana nebo ovladajici osoba (16,38 %) a ostatni zavazky (10,77 %). Zavazky

k zaméstnancum tvorili 1,43 % ostatnich zavazku.

Po roce hospodareni, tedy v roce 2015, se pomér vlastniho kapitalu snizil na 30,33 %
apodil cizich zdroji vzrostl na uroven 69,63 %. Cizi zdroje jsou tvofena z 99 %
kratkodobymi zavazky (69,51 %). Podil zdvazki z obchodnich vztaht klesl na 33,39 % a
podil zavazkl vic¢i ovladané nebo ovladajici osob€ vzrostl na 26,54 %. Zakladni kapital

se drzi na Grovni 14,27 % a vysledek hospodateni klesl na hladinu 14,12 %.

V roce 2016 podil cizich zdroji sili (70,88 %) a vlastni kapital klesa na hodnotu 29,08 %.
Klesa diky poklesu zisku (13,84 %) a navySeni hodnot cizich zdroji, protoZze vyse
zakladniho kapitalu se béhem sledovaného obdobi neméni. Kli¢ové polozky cizich zdroji
jsou opét kratkodobé zavazky ve slozeni zévazkli z obchodnich vztahi (37,38 %) a
zavazkl vici ovladané nebo ovladajici osobé (22,89 %). Ostatni zavazky tvoii 10 %

celkovych pasiv.

V roce 2017 je zaznamenan nejvétsi rozdil hodnot vlastniho kapitalu a cizich zdroji za
celé sledované obdobi. Podil vlastniho kapitalu je 21,47 % a podil cizich zdrojl je v tento
rok 78,5 %. Skladba kratkodobych zavazkl je pro tento rok nasledujici. Zavazky
z obchodnich vztaht 28,69 %, zavazky ovladania nebo ovladajici osoba 34,82 % a

ostatnich zavazky 14,81 %.

V roce 2018 se rozdil mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji sniZil a jejich hodnoty jsou:
vlastni kapital 24,55 % a cizi zdroje 75,41 %. Béhem tohoto roku se podil vysledku
hospodateni zvysil na 12,98 %. Stalo se tak diky zvySeni celkové hodnoty zisku, ktera
byla v roce 2018 nejvyssi za celé sledované obdobi. Pomér zdvazki z obchodnich vztahti
a zévazkl viici ovladané nebo ovladajici osobé se pomérove vraci na ptivodni hodnoty,
kdy zavazky z obchodnich vztaht (34,17 %) ptfevySovaly zavazky vici ovladané nebo
ovladajici osobé (31,28 %). Zavazky k zaméstnanctim jsou ke konci sledovaného obdobi

na urovni 1,64 % z celkovych pasiv.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 11 zachycuje vyvoj polozek vykazu zisku a ztrat firmy v letech 2014-2018.

Jednotlivé hodnoty jsou vy¢isleny v tisicich korunach.

Tabulka 11: Horizontalni analyza VZaZ

2014-2015

%

2015-2016

%

2016-2017

%

2017-2018

%

2014-2018

%

Triby z prodeje vyrobku a sluzeb

-296 907,

-11,83%

-47 028]

-2,13%

411269

19,00%

246013

9,55%

313347

12,49%

Trzby za prodej zboZi

75 500

Vykonova spotfeba

13,16%

-53 822

-8,29%

57999

9,74%

23 871

3,65%

103 548

18,05%

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 70787 15,62% -68132| -13,00% 32798 7,20% 32970 6,75%) 68 423 15,10%)
Spotieba materidlu a energie -249203| -12,71% -77 068 -4,50% 384478 23,52% 157 549 7,80%)| 215 756 11,00%
Sluzby -17732| -10,50% 17 393 11,51% 70 803 42,02% -10 697 -4,47% 59767 35,40%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -3980| -170,16% 8 865 5,40x -20494 -2,84x 15359 115,74% -250|  -10,69%)

Osobni naklady

Mzdové naklady

5418

2,51%

9223

4,17%

28 445

12,36%

46 244

17,88%

89 330

41,44%

Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. pojisténi a ostatni naklady

2400

Upravy hodnot v provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy

3,29%

2918

3,87%

10121

12,92%

16 844

19,04%

32283

44,20%,

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 976 46,48x 23738 23,81x -24539 -99,21% 219| 111,73% 394 18,76x
Triby z prodeje materialu -15239|  -46,37% 3837 21,77% 2758 12,85% 10548 43,55%| 1904 5,79%
Jiné provoznivynosy -10421|  -42,61% -2827] -20,14% 1672 14,92% 3812 29,59%| -7764  -31,75%

Ostatni provozni naklady

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 835| 100,00% 16 445 19,69x -17 280| -100,00% 609| 100,00% 609| 100,00%
Zlstatkovd cena prodaného materialu -16026| -47,11% 3127 17,38% 2787 13,20% 13111 54,84% 2999 8,82%)
Dané a poplatky -21|  -16,54% 5 4,72% 14 12,61% 15 12,00% 13 10,24%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -8038| -100,00% 2446| 100,00% -3947| -161,37% 1132 75,42%)| -8407| -104,59%)
Jiné provozni naklady -5458|  -39,92% 4618 56,21% 2185 17,03% 1564 10,41% 2909 21,28%

Provozni vysledek hospodareni

2095

Vynosové uroky a podobné vynosy

Nakladové troky a podobné naklady

Finanéni vysledek hospodareni

-19301

1,28%

-153,95%

-25813

25335

-15,58%

79,57%

-26 849

25 140|

-19,20%

3,87x

34771

5,50%

186,57%

-44 351

65 945

-27,11%

5,26x

Vysledek hospodafeni pfed zdané -17206| -11,39% -478 -0,36% -1709 -1,28% 40987|  31,14% 21594  14,30%
Dari z pfijmul za béZnou ¢innost

Vysledek hospodareni po zdanéni -15334 -12,43% 2279 2,11% -4 405 -3,99% 29 802 28,14%) 12 342 10,00%
Vysledek hospod i za ucetni obdobi -15334| -12,43% 2279 2,11% -4 405 -3,99% 29 802 28,14% 12 342 10,00%
Cisty obrat za tiéetni obdobi -263 443 -8,25% -78 972 -2,69% 576 967 20,23% 300 367| 8,76%| 534919 16,75%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

U polozek trzby z prodeje vyrobku a sluzeb a trzby za prodej zbozi byl vyvoj nésledujici:
ve druhém sledovaném obdobi klesly hodnoty trzeb z prodeje vyrobkii a sluzeb o
296,9 mil. K¢, tedy o 11,83 %, a trzby za prodej zbozi vzrostly o 75,5 mil. K¢, coz
predstavuje 13,16 %. V nasledujicim roce se trzby celkové snizily. Trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb klesly o 47,1 mil. K¢, tedy o 2,13 % a trzby za prodej zbozi klesly o
53,8 mil. K&, predstavujici 8,29 %. V roce 2017 se trzby rapidné zvysily a jejich hodnota
se navysila 0 411,3 mil. K¢, tedy 19 % a trzby za prodej zboZzi vzrostly o 58 mil. K¢, které
predstavovaly 9,74 %. V poslednim sledovaném roce se hodnoty trzeb jesté navysily.
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb se zvysily o 246 mil. K¢ piedstavujici 9,55 % a trzby
za prodej zbozi se zvysily o 23,9 mil. K¢, tedy o 3,65 %.

U vykonové spotieby v roce 2015 hodnota klesla 196,2 mil. K¢, které predstavuji 7,59 %.
Tato skute¢nost byla zptisobena velikym poklesem spotfeby materidlu a energie, ktery

klesl 0 249,2 mil. K¢. Naopak ¢astka naklad vynalozenych na prodané zbozi vzrostla o
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70,8 mil. K¢, tedy 15,62 %. Nasledujici rok ptislo dalsi snizeni vykonové spotieby o
127,8 mil. K¢&. To bylo zplisobeno dalsim poklesem spotieby materialu a energie spolu
s poklesem nakladli na vynalozené zbozi, ovSem sluzby se zvysily o stejnou sumu jako
prvni rok klesly. Rok 2017 byl pro vykonovou spotfebu dobrym rokem. Vykonova
spotieba se zvysila o 488,1 mil. K¢, tedy o 21,61 %. Zapfi€inil to narast jak spotieby
materidlu o 384,5 mil. K¢ a sluzeb o 70,8 mil. K¢, tak nakladd na prodané zbozi.
V poslednim sledovaném roce bylo zaznamenéano zvySeni vykonové spotiteby o 6,55 %,
tedy 179,8 mil. K¢. V tomto roce opé€t narostla spotfeba materialu a energie i naklady na

prodané zbozi.

Dle vykazu zisku a ztrat bylo procentualné nejvétsi zménou za celé sledované obdobi
zvySeni osobnich nakladii 0 42,14 % a to zejména zvySenim mzdovych nakladl a naklada
na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady. Tyto naklady se v priab&hu

let 2014-2018 kazdoro¢né navysSovaly.

Graf 5: Zména osobnich nakladi za sledované obdobi

Meziro¢ni zména osobnich nakladu v %
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ostatni provozni vynosy mély béhem celého sledovaného obdobi velice podobné vyse
zmén jako ostatni provozni ndklady. Napiiklad v roce 2015 byla hodnota ostatnich
provoznich vynosl sniZena o 24,6 mil. K¢, tak ostatni provozni ndklady byly snizeny o
28,7 mil. K¢. Rok 2016 pfinesl zvySeni ostatnich provoznich vynost o 24,7 mil. K¢ a
taktéZ zvySeni ostatnich provoznich nékladt o 26,6 mil. K¢&. V grafu 6 jsou znazornény

procentni zmény ostatnich vynost a nékladl za sledované obdobi.
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6: Zména ostatnich provoznich naklada a vynosu
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni vysledek hospodafeni se za roky 2014 az 2018 snizil celkem o 27,11 %
(44,3 mil. K¢). V roce 2015 nepatrné stoupl o 1,28 % (2,1 mil. K¢.), v roce 2016 a 2017

vyrazné klesl, celkem o 52,7 mil. K¢. a v roce 2018 se opét nepatrné zvysil o 5,5 %, tedy

0 6,2 mil. K¢.

Finan¢ni vysledek hospodateni v priibéhu let 2016-2018 sviij objem aZz n¢kolikanasobné

zvysil. T s pocateénim poklesem se za celé sledované obdobi tato hodnota navysila

5,26krat, tedy o 65,9 mil. K¢. V grafu 7 jsou znazornény procentni mezirocni zmény.
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Graf 7: Zména finan¢niho vysledku hospodareni
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ohledné¢ vysledku hospodateni, ktery kolisa okolo hodnoty 120 mil. K¢, ve druhém

sledovaném roce (2015) zaznamenal pokles o 15,3 mil. K¢ které ptredstavovaly 12,4 %.

V nésledujicim roce vysledek hospodateni vzrostl 0 2,11 % a v roce 2017 opét poklesl (-

3,99 %). V poslednim sledovaném roce se firmé podaftilo svij vysledek hospodateni

zvysit, a to o 28,8 mil. K¢, které predstavovaly 28,14 % ptivodni hodnoty. V tomto roce

zisk dosahoval nejvyssi hodnoty.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

V tabulce 12 je zndzornén podil jakym se jednotlivé slozky vykazu zisku a ztrat podili

na celkové sumé trzeb.

Tabulka 12: Vertikalni analvza VZaZ

2014v% | 2015v% | 2016v% | 2017v% | 2018v %
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 81,39% 77,31% 78,44% 79,77% 80,65%
Trzby za prodej zboZi 18,61% 22,69% 21,56% 20,23% 19,35%|

Vykonova spotieba

Ndklady vynaloZené na prodané zboZzi 14,70% 18,31% 16,51% 15,13% 14,90%
Spotfeba materidlu a energie 63,62% 59,83% 59,22% 62,52% 62,20%
Sluzby 5,48% 5,28% 6,10% 7,41% 6,53%
Zména stavu zasob vlastni ¢éinnosti 0,08% 0,06% 0,26% 0,41% 0,06%

Osobni naklady

Mzdové naklady

6,99% 7,72% 8,34% 8,01% 8,71%

Ndklady na soc. zabezpeceni, zdrav. pojisténi a ostatni naklady

2,37% 2,64% 2,84% 2,74% 3,01%

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1,51% 1,53% 1,52% 0,91% 1,03%
Upravy hodnot zésob 0,00% 0,86% 0,21% 0,19% 0,17%
Upravy hodnot pohledavek 0,00% 0,01% 0,05% 0,01% 0,09%

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00% 0,03% 0,90% 0,01% 0,01%
Triby z prodeje materialu 1,07% 0,62% 0,78% 0,75% 0,99%
Jiné provozni vynosy 0,79% 0,49% 0,41% 0,40% 0,48%

Ostatni provozni naklady

ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00% 0,03% 0,63% 0,00% 0,02%
Zustatkova cena prodaného materialu 1,10% 0,63% 0,77% 0,74% 1,06%
Dané a poplatky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0,26% 0,00% 0,09% 0,05% 0,01%
Jiné provozni ndklady 0,44% 0,29% 0,46% 0,47% 0,47%
Provozni vysledek hospodareni 5,31% 5,79% 5,07% 3,50% 3,41%

Vynosové uroky a podobné vynosy

Nakladové uroky a podobné naklady

Financni vysledek hospodareni

0,41% 1,11% 0,24% 0,58% 1,53%

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

4,90% 4,68% 4,83% 4,08% 4,93%

Daii z pfijmti za béZnou ¢innost

Vysledek hospodareni po zdanéni 4,00% 3,78% 4,00% 3,28% 3,88%
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 4,00% 3,78% 4,00% 3,28% 3,88%
Cisty obrat za ticetni obdobi 103,62%| 102,44%| 103,32%| 106,17%| 106,56%
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Vzhledem k vyvoji firmy jeji trzby z vyrobkil a sluzeb a trzeb za prodané zbozi jsou

v neustéle stejném jen minimalné kolisajicim poméru 80:20.

Graf 8: Pomér trZzeb v jednotlivych letech
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejvétsi podil po trzbach mé vykonova spotieba. Jeji podil neklesne pod vysi, jakou méla
v roce 2017, kdy byla nejnizsi za celé sledované obdobi (81,06 %). V letech 2014, 2015
a 2018 byl podil vykonové spotieby 83 %. V roce 2017 byl tento podil nejvyssi a to
85,06 %. Strukturu vykonové spotieby tvofila pfevazné spotieba materidlu a energie,
ktera se v prubéhu sledovaného obdobi pohybovala okolo hladiny 60 % a naklady

vynalozené na prodané zboZzi nepiesahly 18,31 % a nespadly pod hladinu 14,7 %.

Osobni nédklady rostou spolu s mnozstvim zaméstnanci, jak uZz bylo feceno, firma
pravdépodobné nabira veliké mnozstvi zaméstnancii a s tim rostou jak mzdové naklady,
tak ndklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady. Osobni
naklady tvofi hodnoty pohybujici se kolem hladiny 10,5 %. Jediny pokles byl
zaznamenan v roce 2017, kdy se hodnota celkovych osobnich nakladi meziro¢né zvysila,
ackoli hodnota spotifeby materidlu a energie stoupla o vice. Tudiz i pti vzrastu hodnoty

tvoti mensi podil neZ v roce pfedchozim.

Jak bylo feceno u horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat, hodnoty ostatnich vynost a
nakladl maji stejnou tendenci poklesu a vzristu. V roce 2014 tvofili 1,8 %, nasledujici
rok poklesly na hodnotu 1 %, v roce 2016 se podil zvysil na 2 %, dale poklesl o 1 % a na

konci sledovaného obdobi se mirn¢ zvysil na hladinu 1,5 %.

Firma si svoji strukturu ve vykazu zisku a ztrat v letech 2014-2018 udrZela na hladiné

vyznamnosti 5 %.
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Tabulka 13: Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele

2014 2015 2016 2017 2018
Cisty pracovni kapital (CPK) 43168 5310| 27390| -41492| -38683
Cisté pohotové prostiedky (CPP) -461 002 | -507 173 | -537 244 | -810 386 | -760 260
CPK/Zasoby 0,15 0,02 0,13 -0,16 -0,12

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel &isty pracovni kapital (dale jen CPK), ukazuje, Ze se firma potyka s problémem

nedostatku finan¢nich prostiedkd.

Dle Koneéného (2006) se hodnota CPK mé zhruba rovnat hodnot& zasob neboli podil
CPK a zasob by mél byt roven 1. V tabulce 13 vidime, Ze tyto hodnoty po dobu celého
sledovaného obdobi nedosahuji ani ¢tvrtiny pozadovanych hodnot. V letech 2014-2016
byl CPK sice kladny, pfi¢emz jeho pomér viiéi zasobam byl v roce 2014 0,15, v roce 2015
0,02 a v roce 2016 byl tento pomér roven 0,13, tedy nedostacujici. V letech 2017 a 2018
dosahoval CPK zapornych hodnot, které dle Mrkvicky a Kolaie (2006) tvoii tzv. nekryty
dluh.

Vypoéty pro &isté pohotové prostfedky (dile jen CPP) dosahuji velice vysokych
zdpornych hodnot viadech stamiliond. Vroce 2017 je vysledek vypoétu CPP
-810,3 mil. K&, ktery je nejhorsi za celé sledované obdobi. V roce 2014 je hodnota CPP
nejlepsi (-461 mil. K&). Hodnoty CPP by se mély rovnat hodnotam okolo nuly.

CPP stejné tak jako CPK znazorfiuje zna¢ny nedostatek penéznich prostfedki ve firmé.

Dlvodem této skutecnosti je velké mnozstvi nezaplacenych pohledavek a vazani
podstatného mnozstvi penéz v zdsobach. Véazani penéz v zasobach je Casty problém u
vyrobnich firem. Na tuto situaci ma také vliv vyssi celkova zadluzenost firmy. ZhorSeni
v roce 2017 je zapfi¢inéné velikym zvySenim zavazki, pravdépodobné finan¢ni vypomoc

od matetské nebo dcefiné spolecnosti za ticelem investice.
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2.3.4 Pomérové ukazatele

Ukazatele likvidity
Tabulka 14: Ukazatele likvidity
2014 2015 2016 2017 2018
BéZna likvidita 1,09 1,01 1,05 0,95 0,95
Pohotova likvidita 0,51 0,54 0,66 0,64 0,55
OkamZita (penézni) likvidita 0,04 0,04 0,02 0,01 0,02

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota bézné likvidity dosahovala nejvyssi hodnoty 1,09 v roce 2014. Tato hodnota fika
ze 1 koruna obéznych aktiv je kryta 1,09 korunami kratkodobych zavazkt (pasiv). Patii
tedy dle Safaiika (2015) do kategorie pramérné likvidity.

V letech 2015 a 2016 se hodnota bézné likvidity drzela nad spodni Grovni agresivni
strategie s hodnotami 1,01 a 1,05, avSak v nasledujicich letech 2017 a 2018 se hodnoty
bézné likvidity dostaly pod spodni hranici agresivni strategie. V téchto letech si miizeme
tuto skute¢nost spojit v souvislosti se zapornou hodnotou CPK. Vypodtené nizké hodnoty
naznacuji slabou schopnost firmy hradit své kratkodobé dluhy. Divodem takto nizké

hodnoty miiZe byt veliky objem zdsob a mnoZstvi nezaplacenych pohledavek.

Pohotova likvidita a jeji hodnoty spadaji dle Safatika (2015) do agresivni strategie a dle
Sedlacka (2001) do velmi nizkych hodnot. V letech 2014 a 2015 byla hodnota pohotové
likvidity oproti bézné likvidité zhruba polovi¢ni, tedy 0,51 pro rok 2014 a 0,54 pro rok
2015. V nasledujicim roce hodnota pohotové likvidity stoupla na 0,66 a od tohoto roku
dale jen klesala a na konci sledovaného obdobi, v roce 2018, se zastavila na hodnoté 0,55.
To znaci, Ze zasoby maji vyznamnou vahu na struktufe obéznych aktiv, a tak v sobé vazou

znacné mnozstvi pen€z.

Hodnoty u okamzité (penézni) likvidity jsou v celém sledovaném obdobi hluboko pod
doporuc¢enou hodnotou. Doporuc¢ené minimum je 0,2. Vysledky okamzité likvidity jsou
v prvnich dvou sledovanych letech rovny 0,04, tedy pétkrat mensi. V dalSich dvou letech
se hodnoty jen zhorSovaly. V roce 2016 byla hodnota okamzité likvidity rovna 0,02 a
v roce 2017 0,01. Posledni sledovany rok se hodnota o jednu setinu zvysila na hodnotu
0,02. Firma vi¢i svym zavazklm drzi az 20krat niz8i mnoZstvi financnich prostredki,

nez by méla.
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Ukazatele aktivity

Tabulka 15: Ukazatele aktivity

2014 2015 2016 2017 2018
Obrat zdsob 10,87 11,52 12,60 12,42 10,99
Doba obratu zasob [dn(] 34 32 29 29 33
Obrat pohledavek 13,51 10,63 7,74 6,21 8,44
Doba obratu pohledavek [dni] 27 34 47 59 43
Obrat celkovych aktiv 4,06 3,74 3,46 3,05 3,35
Doba obratu celkovych aktiv [dn] 90 98 105 120 109

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota obratu zasob se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 10,87 — 12,6. Tyto
hodnoty ftikaji, Ze spole¢nost za rok pfeménila svoje zdsoby na penize piiblizné deset az

tfinactkrat. Doba obratu zasob se pohybuje mezi 29—-34 dny.

Do roku 2016 se doba obratu zasob snizovala a od roku 2016 se doba obratu zvySovala.
V roce 2016 byl zlom, kdy firma méla nejmén¢ zasob a nejnizsi trzby. Tato skutecnost je
dasledkem pomérove rychlejsi zmény trzeb oproti zasobam. Pomérove vétsi zmena trzeb,

pii soucasném klesani, snizuje rychleji Citatel oproti jmenovateli, zdsobam a naopak.

Obrat pohledavek a jeho hodnoty se pohybuji mezi 6,21 - 13,51krat. To sv&d¢i o tom, Ze
odbératelé neplati své zdvazky vcas. Nejlépe na tom byl rok 2017, kdy doba obratu
pohledavek byla 27 dnti a nejhtife na tom byl rok 2017 s dobou obratu pohledavek 59 dnd.
Vrozvaze je tato skuteCnost zndzornéna velkym objemem penéz vazanych
v kratkodobych pohledavkach, které maji také vliv na likviditu finan¢nich prostfedkl
firmy.

Hodnota celkovych aktiv se za sledované obdobi promitla do rocnich trzeb
3,05 - 4,06krat. Ackoli hodnoty zna¢i vySs$i obratovost tak maji klesajici tendenci.
Cim vys§i hodnota, tim Iépe pro podnik. V roce 2014 zadinaji hodnoty na 90 dnech a
postupem Casu se zhorSuji tak, Ze v nejhorSim roce 2017 se doba obratu celkovych aktiv
rovnala 120 dniim. Za rok 2018 se ke konci sledovan¢ho obdobi obrat celkovych aktiv

mirné zlepsil 0 0,3 % na 109 dnt.
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Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 16: Ukazatele zadluZenosti

2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluZenost 66,08% | 69,63%| 70,88%| 78,50%| 75,41%
Koeficient samofinancovani 33,88% | 30,33% | 29,08% | 21,47%| 24,55%
Urokové kryti 20,08 22,03 12,60 9,03 5,20
Doba splaceni dluh( 1,47 5,33 4,02 77,30 3,52

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Celkova zadluzenost je podil cizich zdroji na celkové sumé aktiv (pasiv) kde v piipade
sledované firmy za to mohou pouze kratkodobé zdvazky (viz vertikdlni analyza pasiv).
Firma dosahuje hodnot celkové zadluzenosti mezi 66,08 % — 78,5 %. Zlaté pravidlo udava
hodnotu celkové zadluzenosti na hladiné 50 %. Vyssi zadluzenost nelze brat jako ryze
negativni jev, jak fikd Mrkvicka a Kolaf (2006). Pro investory toto ale na prvni pohled
neni vyhodné investice z divodu nizkého podilu vlastniho kapitalu, a tudiz i vysokého

rizika ndvratnosti investice pii krachu firmy.

Koeficient samofinancovéani ukazuje jakousi miru nezadluZenosti, tedy podil vlastniho
kapitalu na celkovych aktivech (pasivech) a spolu s celkovou zadluZenosti tvoii 100 %.

Firma ze svych zdroji financuje 21,47 % - 33,88 % celkovych aktiv.

Hodnoty trokového kryti jsou na pocatku sledovaného obdobi velice vysoké (roky 2014

vrwe

zvySovani placenych turokti. Doporu¢ené hodnoty se pohybuji od 3 do 6.

Graf 9: EBIT x Uroky
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatel doby splaceni dluht tikd, Ze za roky 2014-2016 a rok 2018 byl tento ukazatel
v rozmezi hodnot 1,47 — 5,33, které jsou primérné vzhledem oboru podnikéani. Rok 2017
byl pro firmu rok, kdy doba splaceni dluht byla na Grovni 77,3 let vlivem zadluzeni za

ucelem investice do dlouhodobého majetku (viz analyza CF a analyza aktiv).

Ukazatele rentability

Tabulka 17: Ukazatele rentability

Ukazatele Rentability 2014 2015 2016 2017 2018

Rentabilita aktiv (ROA) 0,16 0,14 0,14 0,10 0,13
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,48 0,47 0,48 0,47 0,53
Rentabilita trzeb (ROS) 0,05 0,06 0,05 0,03 0,03

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel rentability aktiv (dale jen ROA) dosahuje béhem sledované¢ho obdobi velice
dobrych vysledkl. V roce 2014 firma dosahovala hodnoty ROA 0,16. Tato hodnota je
dvojnasobkem primérné hodnoty ostatnich firem se stejnym oborem podnikani. Dale se
hodnota ROA snizila na dva roky (2015 a 2016) na hodnotu 0,14 pfi oborovém priiméru
0,07. V roce 2017 byl ROA nejniz8i, ale stale prevySoval hladinu oborového primeéru.
Zpusobeno to bylo ziskem, ktery byl v tento rok nejnizsi za sledované obdobi a narustem
celkového kapitalu vlivem investice pravé v roce 2017. V roce 2018 hodnota ROA mirné

vzrostla na 0,13 pii oborovém priméru 0,06. Tedy dvakrat vice.

Rentabilita vlastniho kapitalu (dale jen ROE) za sledované obdobi dosahuje vysSich
hodnot neZ ROA. Tato skutecnost je zplsobena vétSim zadluZenim firmy (vyuZiti
finan¢ni paky). Primérné hodnoty oborového priimeéru za sledované obdobi se pohybuji
od 0,07 do 0,09. Vysledky ROE ve firmé dosahuji hodnot od 0,47 (2015 a 2017), ptes
0,48 (2014 a 2017) az po 0,53 (2018). Je tedy ziejmé, ze ve vSech sledovanych letech je

rentabilita vlastniho kapitdlu mnohonasobné vyssi nez hodnoty oborového primeéru.

Rentabilita trzeb (dale jen ROS) udava, kolik z kazdé koruny trzeb firma pieméni na zisk.
Firma si po celé sledované obdobi drzi stejnou hodnotu 0,04, aZ na jednu zménu v roce
2017 vlivem investice, kterd se projevila v roce 2018 nevysSimi trzbami 1 nejvysSSim
ziskem za sledované obdobi. Hodnota zac¢inala v roce 2014 na urovni 0,05 pii doporucené
0,08. Vroce 2015 mirné stoupla na 0,06 kterd se nejvice blizila hranici oborového

priméru, ktery byl v tomto roce ve vysi 0,07.
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Jak bylo jiz feceno v analyze okoli, firma ma dva hlavni konkurenty. Pro ucely nasi
analyzy je nazveme Konkurent ¢.1 a Konkurent ¢.2. Data konkurentli pro srovnani jsou

k nalezeni na portalu www.justice.cz.

Tabulka 18: Srovnani s konkurenci (ROA)

Rentabilita aktiv (ROA) 2014 2015 2016 2017 2018
Analyzovana firma 0,16 0,14 0,14 0,10 0,13
Konkurent &.1 0,23 0,22 0,24 0,24 0,24
Konkurent ¢.2 0,01 0,03 0,04 0,07 0,07

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Analyzovana firma se z pohledu ROA nachéazi mezi hodnotami konkurentii. V ptipadé
konkurenta ¢.1 ma analyzovand firma takika polovicni hodnoty ROA. U tohoto
konkurenta se setkdvame s vysokymi zisky a v porovnani s analyzovanou firmou
polovi¢ni hodnoty celkovych aktiv. Konkurent ¢.1 pravdépodobné nevlastni moc majetku
a potiebné prostory si nejspiSe pronajima. ROA analyzované firmy ve srovnani
s konkurentem ¢.2 dosahuji na zacatku sledovaného obdobi hodnot az 10krat vyssich nez
konkurent ¢.2 a v roce 2018 jsou tyto hodnoty dvojnasobné. Skute¢nosti je, ze konkurent
¢.2 vlastni veliké mnoZstvi majetku a disponuje velikym mnozstvim zasob. Analyzovana
firma z celkové perspektivy vlastni adekvatni mnozstvi majetku, a i na pomérné veliké

mnozstvi zasob, hodnoty ROA ukazuji dobrou finan¢ni stranku podniku.

Tabulka 19: Srovnani s konkurenci (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 2014 2015 2016 2017 2018
Analyzovana firma 0,48 0,47 0,48 0,47 0,53
Konkurent ¢.1 0,34 0,34 0,38 0,34 0,30
Konkurent &.2 0,02 0,04 0,05 0,08 0,08

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel ROE analyzované firmy je jednozna¢né vys$i nez konkurence. Na zacatku
sledovaného obdobi byl rozdil analyzované firmy a konkurenta ¢.1 relativné maly (0,48
a 0,34). zatimco konkurent ¢.2 dosahoval hodnot 1 20krat niz$ich. Hodnoty konkurenta
¢.1 se pohybuji v rozmezi 0,3 az 0,38 a hodnoty konkurenta ¢.2 0,02 az 0,08. Tyto rozdily
jsou tvofeny pievazné hodnotou vlastniho kapitalu. Zisk firem se v poslednim
zkoumaném roce pohyboval v rozmezi mezi 115 a 140 mil. K¢, zatimco vlastni kapital
analyzované firmy se v roce 2018 rovnal hodnoté 256 mil. K¢, konkurent ¢.1 disponoval

vlastnim kapitdlem v hodnoté 483 mil. K¢ a konkurent ¢.2 vysi vlastniho kapitalu
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konkurenci, a tak pfi téméft totozném zisku dosahuje takto vysokych hodnot ROE.

Tabulka 20: Srovnani s konkurenci (ROS)

Rentabilita trzeb (ROS) 2014 2015 2016 2017 2018
Analyzovana firma 0,05 0,06 0,05 0,03 0,03
Konkurent ¢.1 0,11 0,10 0,11 0,10 0,08
Konkurent ¢&.2 0,04 0,10 0,11 0,12 0,12

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oproti konkurenci, v oblasti ROS, se analyzovana firma stavi az na posledni misto
s nejniz§imi hodnotami. Doporu¢ené hodnoty a hranice oborového priméru se
pohybovaly od trovné 0,07 vySe, na tuto hranici tedy analyzovana firma nedoséhla.
Konkurenéni firmy tyto hodnoty splituji po celé sledované obdobi mimo konkurenta ¢.2
v roce 2014. Pti srovnavani hodnot si na prvni pohled miizeme vSimnout objemu trzeb.
Konkurent ¢.2 disponuje primérnou hodnotou trzeb za sledované obdobi 782 mil. K¢&.,
Konkurent ¢.1 ma primérnou hodnotu trzeb za sledované obdobi 1,6 mld. K¢. a primérna

hodnota trzeb analyzované firmy je rovna 3,08 mld. K¢&.

Firma ur€ena pro analyzu se potyka s problémem ziskovosti trzeb. Konkurenti maji oproti
analyzované firmé fadové niZsi trzby a pfiblizné stejny zisk, tedy vétsi ¢ast trzeb se stane

ziskem.
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2.3.5 Shrnuti

Tako kapitola obsahuje shrnuti provedenych analyz, ze kterych budou vychazet nasledné

navrhy a postupy pro zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Dle provedenych analyz soustav ukazatelii se firma z pocatku tvaii jako ukdzkova firma
ackoli béhem dvou let se tento stav zménil na bankrotujici firmu. Nicméné na konci
sledovaného obdobi se firma vratila na uznatelné hodnoty. Podle Indexni analyzy INO5
byla ale firma klasifikovéna jako firma s uspokojivou finan¢ni situaci podobu celého
sledovaného obdobi. V letech, které jsou v QUICK testu klasifikovana jako nejhorsi,
hodnoty indexu INO5 taktéZz poklesly. V roce 2016 za zhorSeni hodnoty QUICK testu
muze prevazné oblast financni vykonnosti podniku, v roce 2017 se zhorSila oblast
zadluZenosti na nejhorsi znamku a v roce 2018 se hodnoty vratily na hranici uznatelnosti.
I po upravé dle Knéapkové (2013), kdy se hodnota ukazatele ,,B“ rovna maximalni
hodnoté 9, se hodnoty indexu nezménily natolik, aby mély vliv na celkové vysledky

Indexu INOS.

V analyze stavovych ukazatelli miizeme vidét nartstajici hodnotu obéznych aktiv a to
pfevazné z diivodu narustu kratkodobych pohledavek zobchodnich vztaht, klesajici
hodnotu penéznich prostfedkii a kolisdni velikého mnozstvi zdsob. Dal§i vyraznou
zménou je nakup dlouhodobého hmotného majetku v roce 2017 a vyrazny pokles u
pohledéavek v roce 2018. Celkovy vyvoj aktiv za sledované obdobi ma rostouci tendenci.
Ve struktufe aktiv zaujimaji nejvetsi ¢ast ob&zna aktiva s polozkami jako jsou zasoby a
pohledavky. Zasoby maji 25 az 30 % objemu celkovych aktiv a pohledavky jsou na urovni
30 az 50 %. Pomér zasob oproti poméru pohledavek prvni Ctyfi roky kleséa a pohledavky
stoupaji. Toto se ale v roce 2018 meni na opacnou tendenci, kdy hodnota zasob narostla,
zatimco pohledéavky klesly. Penézni prostfedky zabiraji objem v fadech jednotek procent,

respektive od 0,5 do 3 % objemu aktiv.

V pasivech spole¢nosti nenajdeme vétSi zmeénu nez, narust zavazkll firmy. PiedevSim
narust kratkodobych zavazkl k ovladané nebo ovladajici osobé a zavazkii z obchodnich
vztahti. V roce 2017 zavazky k ovladané nebo ovladajici osobé vzrostly na dvojnasobek
puvodni hodnoty a za celé sledované obdobi tak narostly o 160 %. Zavazky z obchodnich
vztahll vyrazné narostly v letech 2016 a 2018. Zména ve vlastnim kapitélu nastala pouze

jednorazové u vybéru fondl ze zisku. Zakladni kapital disponoval po celé sledované
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obdobi stejnou hodnotou bez jakychkoli zmén. Rostouci polozkou pasiv jsou také
zavazky k zaméstnanciim, jejichz meziro¢ni zmény jsou az exponencialné rostouci, kdy
za celé sledované obdobi narostly aZ o necelych 60 % své piivodni hodnoty. Tyto zmény

znaci veliky narust poctu zaméstnancti ve firme.

Klesajici trzby v letech 2015 a 2016 nahradil v letech 2017 a 2018 jejich podstatny nartst.
Je tomu tak i u vykonové spotieby, kdy v letech 2015 a 2016 tyto hodnoty klesaly a
posledni dva sledované roky obratily sviij trend na rostouci, obzvlasté v roce 2017, kdy
tato zména predstavovala 20% néarust spotieby, a tedy i trzeb. Mzdové naklady a dalsi
kategorie osobnich nakladt rostou s poctem zaméstnanci, tedy celé sledované obdobi ma
rostouci trend. Provozni vysledek hospodatfeni v letech 2016 a 2017 velmi poklesl a
v letech 2015 a 2018 rostl, finan¢ni vysledek hospodateni pokryl pokles provozniho
vysledku hospodareni v letech 2016 a 2017 a v roce 2018 stale stoupal. Jediny pokles
finan¢niho vysledku hospodatfeni byl v roce 2015. Vysledek hospodaieni po vétSinu
sledovaného obdobi klesal na hodnot¢, kromé roku 2018, ve kterém vysledek hospodateni
stoupl na hodnotu vys§i nez na zacatku sledovan¢ho obdobi. Vysledky hospodateni

spolecnosti za ucetni obdobi dosahovaly hodnot mezi 105 a 140 mil. K¢.

Hodnoty CPK fikaji, ze firma disponuje nedostatkem pen&znich prostfedkii. V letech
2014 — 2015 jsou hodnoty kladné, ale velice nizké, dle Kone¢ného (2006) by se mély
rovnat hodnot€ zasob, a to zdaleka nespliiuji. Ve dvou poslednich sledovanych letech ma
CPK hodnoty zaporné, které tvoii tzv. nekryty dluh. Kdyby ve firmé nastala situace, ve
které by musela zaplatit své zdvazky okamzité, nebyla by toho schopna ani v jednom ze

sledovanych let.

Jelikoz firma nedisponuje dostatecnymi penéznimi prostfedky, nedosahuje ani dostate¢né
likvidity téchto prostfedkd. Bézna likvidita je akceptovatelnd pouze vroce 2014,
v nasledujicich dvou letech je velice blizko spodni hranice uznatelnosti a v poslednich
dvou letech je pod hranici uznatelnosti. Tato skutecnost je spojena s faktem, ktery
nazna¢oval ukazatel CPK, jez byl v téchto letech zaporny. Ukazatel pohotové likvidity
znaci veliké mnoZstvi penéz vdzané v zasobach, jelikoz hodnoty jsou polovi¢ni oproti
hodnotdm doporu¢enym i1 hodnotdm primérnym v daném oboru. Firma je schopna
zaplatit maximalné 4 % svych kratkodobych zavazkt pti doporucené hodnoté 20 %, tedy

Skrat méné.

70



Firma ma velky odbér a také prisun materidlu do vyroby s takovym tempem, kdy hodnotu
celkovych zédsob spotiebuje a znovu nakoupi 10 — 13krat roéné, tedy primérné jednou
mésicné spotiebuje veskeré zasoby, kterymi disponuje a opét nakoupi. Situace s obratem
pohledavek je jind nez s obratem zasob. Doba obratu pohledavek se za sledované obdobi
zhorsila. Hodnoty zac¢inaly na 13,5 obratech s dobou trvani jednoho obratu 27 dni a v roce
2017 se vysplhaly az na 59 dni, tedy 6,2 obrati pohleddvek za rok. Skutecnosti je veliky
narast pohledavek takovych, které odbératelé neplati, nebo neplati véas. Vazani velikého
mnozstvi penéz v kratkodobych pohledavkach ma vliv na likviditu podniku. Hodnoty
obratu celkovych aktiv a jejich doba jsou v porovnani s oborovym prumérem velice
dobré. Firma ma 2 az 3krat lepsi vysledky diky velikému mnozstvi penéz v zasobach,
tvotici podstatnou ¢ast celkovych aktiv. Za nejhorsi vysledek v roce 2017 mohl nérust

kratkodobych pohledavek kdy se ze 30 % zvysil na 50 % objemu celkovych aktiv.

Firma disponuje vys$s$i mirou zadluzenosti, nez by bylo optimalni. Zlaté pravidlo udava
50 %, zatimco firma je zadluZena ze 66 % (2014) dale zadluzenost stoupala do roku 2017
(78,5 %) a v poslednim roce nepatrné klesla na 75,4 %. Koeficient samofinancovani tika
pravy opak koeficientu zadluzenosti. Udava, zjaké Casti firma vyuziva financ¢nich
prostiedktli z vlastniho kapitalu. Jejich soucet je roven 100 %. Riziko firmy se zvySuje
spolu s mirou zadluZzenosti. Ukazatel Urokové kryti fika, Ze firma na po&atku sledovaného
obdobi disponuje vysokym provoznim vysledkem hospodaieni a nizkymi ndkladovymi
uroky. To se ale v pribehu ¢asu méni a hodnoty urokového kryti od roku 2015 klesaji.
Provozni vysledek hospodafeni se snizuje a zaroven se zvySuji nakladové uroky.
Z koeficientu 20 se firma v poslednim sledovaném roce dostala na hodnotu 5,2.
Doporucené rozmezi je mezi koeficienty 3 a 6. Firma s dobou splaceni svych dluht je, az
na rok 2017, zcela v potadku. V roce 2017 nastal veliky pokles ¢istého penézniho toku

z provozni ¢innosti a velky nartst hodnoty cizich zdrojt diky ptijcce za icelem investice.

Rentabilita aktiv se celé¢ sledované obdobi pohybuje na hodnoté dvojndsobku, nez je
hodnota oborového priméru. Rentabilita vlastniho kapitalu vyuZzivéa principu finanéni
paky, pfi které¢ hodnoty tohoto ukazatele dosahuji hodnot nékolika nasobkt hodnoty
oborového priméru. Rentabilita trzeb se podobu sledovaného obdobi pohybovala pod
hranici hodnoty oborového priméru, tedy z kazdé koruny trzeb ziskdva ¢im dal méné

zisku.
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3 NAVRHY RESENIi

Tato kapitola bude obsahovat vypracovani konkrétnich navrha, které by mély vést ke

zlepseni slabych mist odhalenych v analytické ¢asti této prace.

Mezi nejvétsi odhalené nedostatky patii jednoznacné nizka uroven penéznich prostredkd.
Tato skutecnost se promitla v ukazatelich ¢istych pohotovych prostiedki, u kterych byly
po celé sledované obdobi hodnoty zaporné. Nedostatek financnich prosttedkl také

potvrdily ukazatele likvidity obzvlasté u likvidity okamzité.

Déle byl v pribéhu finan¢ni analyzy nalezen nedostatek v podobé klesajici tendence
rentability trZzeb. Tento ukazatel udava, jakou ¢ast celkovych trzeb tvoii zisk. V ptipadé

analyzované firmy tato hodnota v roce 2018 klesla na hodnotu 0,03, tedy 3 %.

V nésledujicich podkapitolach jsou rozepsany mozna feSeni odhalenych nedostatkd.

3.1 Faktoring

Faktoring je jeden z mnoha produktt poskytované specializovanou faktoringovou firmou
(vétsinou dcefind firma obchodni banky). Podstatou faktoringu je pfedem sjednany a
smluvné oSetfeny odkup kratkodobych pohledavek bez zpétného postihu plivodniho
véfitele. (REJINUS, Oldiich, 2016, str.81)

Zpocatku faktor uzavre s klientem smlouvu. Klient se touto smlouvou zavazuje, Ze bude
veskeré sjednané pohledavky postupovat faktoringové spolecnosti, (faktorovi). Faktor
bude na zdklad¢ uzaviené smlouvy klientovi vyplacet urcity podil z nomindlni hodnoty
pohledavky. Vyplaceny podil se pohybuje nejCastéji v rozmezi mezi 80 a 90 %.
V pribéhu ¢asu dochdzi k prabéznému postupovani pohledavek faktorovi a prevadéni
dohodnutych finan¢nich ¢astek klientovi. Vici odbératelim vystupuje faktor jako jejich
vétitel a v piipadé nedodrZeni lhity splatnosti se stara nejprve o upominani a podnika

pfipadné dalsi kroky az po soudni vymahani. (Penize.cz, 2019; csobfactoring.cz, 2020)
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Faktoring ptinasi z klientova pohledu tfi zdkladni vyhody:

e Riziko vzniklé nesplacenim pohledavky se piesouva na faktoringovou spolecnost.
e Metoda faktoringu muze také slouzit jako néstroj financovani.
e O spravu pohledavek, jejich evidenci ¢i sjednévani pojisténi se stara faktoringova

spole¢nost sama a ulehcuje tak administrative klienta. (Penize.cz, 2019)

Obchodni kontrakt

v N

Dodavatel 2 > Odbeératel
5 1 Faktoringova smlouva
2 Dodavka zbozi
3 Postoupeni pohledavky
4 Vyplaceni zalohy
Faktor 5 Platba pohledavky
6 Vyrovnani pohledavky

Schéma 4: Faktoring
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle csobfactoring.cz, 2020)

3.1.1 Porovnani nabidek faktoringovych spole¢nosti

V této kapitole budou srovnany vybrané faktoringové spolecnosti. Pro srovnani byly
vybrany nésledujici spolecnosti: Faktoring Komer¢ni banka, Faktoring Raiffeisenbank
a Faktoring CSOB. Vybrané spole¢nosti jsou jedny z nejvétsich firem v Ceské republice

poskytujici tyto sluzby, a tudiz mizeme predpokladat spolehlivost a divéru.

73



Faktoring komer¢ni banka

Vyplacena zéaloha:
Poplatek za sluzbu:

Urokova sazba:

70 - 90 % nominalni hodnoty pohledavek,
0,3 — 1,1 % z hodnoty pohledavky,

sazby uroCeni faktoringu jsou shodné se sazbami
kratkodobych bankovnich uvért. (Podnikatel.cz, 2019,
Faktoring | Komer¢ni banka, 2020)

Faktoring Raiffeisenbank

Vyplacena zéloha:
Poplatek za sluzbu:

Urokova sazba:

Faktoring CSOB
Vyplacena zéloha:
Poplatek za sluzbu:

Urokova sazba:

az 90 % nominalni hodnoty pohledavek,
0,1 — 1,5 % z hodnoty pohledavky,

urokové sazby faktoringu se pohybuji na urovni sazeb
kratkodobych bankovnich uvért. (Podnikatel.cz, 2019;
Faktoring | Raiffeisenbank, 2020)

az 80 % nominalni hodnoty pohledavek,
0,2 — 1,4 % z hodnoty pohledavky,

urokové sazby faktoringu jsou vazdny na pohyblivé
jednomésicni referencni urokové sazby mezibankovniho trhu
dle jednotlivych mén. (Podnikatel.cz, 2019; FACTORING —
csobfactoring.cz, 2020)

I ptes to, Ze Komer¢ni banka a Raiffeisenbank nabizeji faktoring, pti kterém vyplaceji az

90 % zaloh, pro sjednoceni a zpiehlednéni vybéru se urci pro vSechny varianty 80 %

zalohy.

Pti vypoctu se bude pocitat s maximalni moznou sazbou faktoringového poplatku. Pti

skute¢né realizaci miiZze nastat situace, kdy banka nabidne spolecnosti nizsi faktoringovy

poplatek, pfi kterém bude zavedeni faktoringu o tento poplatek jesté¢ vyhodné;si.
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Tabulka 21: Nabidky faktoringu

Faktoring Faktoring =
Komercni banka Raiffeisenbank e
Vyplacena vyse 80% 80% 80%
pohledavky 322 632 800 K¢ 322 632 800 K¢ 322 632 800 K&
1,1% 1,5% 1,4%
Faktoringovy poplatek
3548 961 K¢ 4 839 492 K¢ 4 516 859 K¢
; 4,13% 4,13% 4,13%
Urok
13324 735 K¢ 13324 735 K¢ 13 324 735 K¢
Naklady celkem 16 873 695 K¢ 18 164 227 K¢ 17 841 594 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Podnikatel.cz 2019; Factoring Komercni banka, 2020; Factoring
Raiffeisenbank, 2020; Factoring csobfactoring.cz, 2020)

Nejvhodng;jsi varianta je varianta s nejniz$imi naklady. Nejniz8imi celkovymi ndklady na

faktoring disponuje Komercni banka ve vysi 16 873 695 K¢.

Podepsanim smlouvy s faktoringovou spole¢nosti by zapocal odkup pohledavek a 80 %
nomindlni hodnoty odkoupenych pohledavek by firma obdrzela na sviij bankovni ucet.
Zbylych 20 % si faktoringova spolecnosti ponechava zadrzené do doby, nez bude cela

hodnota pohledavky splacena.

3.1.2 Nasledky zavedeni faktoringu

Tabulka 22: PoloZKky rozvahy pied zavedenim faktoringu

AKTIVA CELKEM 1045654 | pASIVA CELKEM 1 045 654
Dlouhodoby majetek 295 403 | ylastni kapital 256 740
Obézna aktiva 748 314 | cizi zdroje 788 546
Pohleddavky 414 516 | 7avazky 786 997
Penézni prostfedky 15512 | kratkodobé zavazky 786 997
Casové rozlieni 1937 | Casové rozliseni 368

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Po uzavieni smlouvy a odkoupeni pohledavek firma nalozi s obdrZzenymi finanénimi
prostiedky tim zptsobem, u kterého je rozdéli na dvé &asti. Casti o velikosti 20 %
z obdrzené sumy uhradi firma své kratkodobé zavazky a 80 % podil si firma nechd na

bankovnim Uctu, aby tak zvysila mnoZstvi penéznich prostifedkti ve firmé.
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Zmény v polozkach rozvahy (tis. K¢):

Faktorem vyplacena suma (80 % z pohledavek): 403291 x 0,8 = 322 633 K¢
Snizeni pohledavek: 414 516 — 322633 =91 883 K¢
Navyseni penéznich prostredki: 15512 + (0,8 X 332 623) = 273 618 K¢

Snizeni polozky kratkodobych zavazkt: 786 997 — (0,2 x 332623) = 772 470 K¢

Po zavedeni faktoringu by bylo ovlivnéno hned nékolik polozek jak na strané aktiv, tak

na stran¢ pasiv.

Tabulka 23: PoloZKky rozvahy po zavedeni faktoringu

AKTIVA CELKEM 981 127 | PASIVA CELKEM 981 127
Dlouhodoby majetek 295 403 | Vlastni kapital 256 740
Obézna aktiva 683 787 | Cizi zdroje 724 019
Pohleddvky 91 883 | Zavazky 722 470
Penézni prostfedky 273 618 | Kratkodobé zavazky 722 470
Casové rozliseni 1 937 | Casové rozlideni 368

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V aktivech spolecnosti doSlo k celkovému poklesu o 64,5 mil. K¢. Stalo se tak diky
poklesu kratkodobych pohledavek o 80 %, tedy o 322,6 mil. K¢, stanovenych
faktoringovou smlouvou. U penéznich prostiedkll by se jednalo o navySeni o planovanych

80 % z ptichozi transakce, tedy o 258,1 mil. K¢.

Na stran€ pasiv byla taktéZ sniZena celd suma tak, aby byla zajiSténa bilan¢ni rovnost
rozvahy. Déle nastal pokles v kratkodobych zavazcich firmy o pfedem stanovenych 20 %

z ptichozi transakce, tedy o 64,5 mil. K¢.
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Ukazatele likvidity

Tabulka 24:

Likvidita pfed a po zavedeni faktoringu

Ptred zavedenim faktoringu

Po zavedeni faktoringu

Okamzita (penézni) likvidita

Bé&zna likvidita 0,95 0,95
Pohotova likvidita 0,55 0,51
0,02 0,38

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po zavedeni faktoringu by se spolu se zménami rozvahy zménila také likvidita

spolecnosti.

Po zavedeni faktoringu by se hodnota bézné likvidity nijak nezménila. Je tomu dano tim,

Ze se obéznd aktiva snizila o stejnou ¢ast jako kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita by se o 0,4 snizila na hodnotu 0,51. Ani po aplikaci faktoringu by
nedosahovala vyssich hodnot a spadala by stale do stejné kategorie. Tato skute¢nost by
nastala po odecteni stejného mnozstvi zasob jako pfed faktoringem od sniZzenych

obé&znych aktiv po aplikaci faktoringu.

U okamzité likvidity bychom mohli pozorovat veliké zlepseni. Jeji hodnota se vysSplhala
zpuvodnich 0,02 na 0,38. Po aplikaci faktoringu by tato hodnota dosahovala
doporucenych hodnot. Rozmezi pro doporu¢enou okamzitou likviditu je mezi koeficienty

0,2a0,7.

Graf 10: Likvidita pied a po zavedeni faktoringu

Likvidita pred a po zavedeni faktoringu
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M Pred zavedenim faktoringu Po zavedni faktoringu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatele zadluZenosti

Zavedeni faktoringu ovlivni také zadluzenost podniku. To, v jaké mife faktoring ovlivni
vasi zadluZenost, si udava firma sama. V ptipad¢ analyzované firmy by faktoring mél na
zadluzenost vliv maly. Je to dano pomérem, ¢astkou, kterou firma zaplati své zavazky.
V nasem piipad¢ jsme zvolili 80 % ponechat na bankovnim uctu a 20 % splatit

pohledavky.

Tabulka 25: ZadluZenost pied a po zavedeni faktoringu

Pfed zavedenim faktoringu

Po zavedeni faktoringu

Celkova ZadluZenost

75,41%

73,79%

Koeficient samofinancovani

24,55%

26,17%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V oblasti zadluzenosti by se diky zvolenému 20 % podilu zaplaceni zavazkt nic vyrazné
nezménilo. Dobry, ackoli maly pokles zadluzenosti nastane. Z pivodnich 75,4 % by se

zadluZenost snizila na 73.8 %.

Cisté pohotové prostiedky

Na ¢isté pohotové prostiedky by mélo zavedeni faktoringu veliky vliv. Jelikoz se jedna o
ukazatel, ktery pocitd s obéznymi aktivy a kratkodobymi zdvazky na které by mélo

zavedeni faktoringu vliv.

Tabulka 26: CPP pi‘ed a po zavedeni faktoringu

Pfed zavedenim faktoringu Po zavedeni faktoringu

-437 627

Cisté pohotové prostredky (tis. Kg) -760 260

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ackoli by cisla 1 po zavedeni faktoringu byla zédpornd, je zde vidét veliké zlepSeni. Po
zavedeni faktoringu by se CPP zvysily z -760,2 mil. K& na hodnotu -437,6 mil. K&, tedy
0 322,6 mil. K¢.

Vyse narustu CPP je rovna ¢astce, kterou by firma obdrZela od faktoringové spoleénosti

po odkoupeni vSech pohledavek (80 % z celkovych odkoupenych pohledavek).
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Graf 11: CPP pied a po zavedeni faktoringu
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Pti snizeni pohledavek vlivem faktoringu by se zménila i doba obratu pohledévek.

Tabulka 27: Doba obratu pohledavek pied a po zavedeni faktoringu

Pfed zavedenim faktoringu

Po zavedeni faktoringu

Obrat pohledavek

8

38

Doba obratu pohledavek [dn(] 43

10

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek ve dnech by se po zavedeni faktoringu snizila z ptivodnich 43

na 10 dnti. Neboli z plivodnich 8 obratli na 38 obratli pohledavek za ticetni obdobi. Tato

skutecnost by byla zpisobena snizenim pohledavek jejich odkoupenim faktoringovou

spole¢nosti.

Graf 12: Dobra obratu pohledivek pred a po zavedeni faktoringu
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3.2 ZvySeni ziskové marze

Dal$im navrhem pro zlepSeni financni situace podniku je navyseni ziskové marze. Pii
pohledu na rentabilitu trzeb zjistime, Ze tato rentabilita disponuje klesajici tendenci, a to
v ¢islech pod hranici doporuc¢enych hodnot. Proto je tfeba tuto tendenci otocit a rentabilitu
posilit. NavySeni ziskové marze o 4 % by pro rentabilitu a dalsi souvisejici ukazatele byla
dostacujici.

Jak jiz bylo zjisténo, tim ze je firma Spickou ve svém oboru a konkurenti jsou v jejim
zavésu, mize si tento krok firma dovolit. Nejen Ze by se navysily trzby, ale pfi stejné
spotfeb¢ materidlu a energie by se navysil jak provozni, tak 1 celkovy zisk firmy. Spolu s

navySenim zisku by se zlepsila celkova rentabilita podniku.

Celkovym dodatecnym ziskem, ktery by vznikl navySenim trzeb, bude firma hradit své
zavazky.

Vypocty a zmény navySeni ziskové marze (v tis. K¢)

Navyseni celkovych trzeb o 4 %: 3499540 x 1,04 = 3639522 K¢

Suma navyseni (4 % z ptivodnich trzeb): 3499 540 x 0,04 = 139 982 K¢

Provozni vysledek hospodateni: 119218 + 139 982 = 259 200 K¢

Vysledek hospodateni pted zdanénim: 172 626 + 139982 = 312 608 K¢

Vysledek hospodateni po zdanéni: 312608 —36912 — (139982 x 0,19) =
= 249 099 K¢

(dan je vypocitana zptisobem odecteni dan¢ z vykazi, ktera je véetné dan¢ odlozené za

minulé ucetni obdobi, a poté odecteni dan¢ z pfirostlého zisku).

Vyse Cistého zisku vytvoteného navysSenim ziskové marze:

249099 — 135714 = 113 385 K¢

Kratkodobé zavazky: 786997 — 113385 = 673 612 K¢
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Ovlivnéné polozky vykazi (v tis. K¢):

Tabulka 28: Polozky pfed a po zvySeni ziskové marze

Pfed navysenim marze

Po navyseni marze

Provozni vysledek hospodareni 119 218 259 200
Vysledek hospodareni pred zdanénim 172 626 312 608
Vysledek hospodareni po zdanéni 135714 249 099

Po navySeni trzeb o 4 % by se provozni vysledek hospodateni navysil 2,17krat. Hodnota
by vzrostla ze 119,2 mil. K¢ na 259,2 mil. K¢. Vysledek hospodateni pfed zdanénim by
vzrostl 0 81 %, tedy o 139,9 mil. K¢. Dale by se vysledek hospodateni po zdanéni rovnal

hodnot¢ 249.1 mil. K¢, tedy nartist o 113,4 mil. K¢.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 29: Zména pasiv pi‘ed a po zvySeni ziskové marze

Pfed zvySenim Po zvyseni
PASIVA CELKEM 1 045 654 1045 654
Vlastni kapital 256 740 370 125
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 135714 249 099
Cizi zdroje 788 546 675 161
Zavazky 786 997 673 612
Kratkodobé zavazky 786 997 673 612
Casové rozliseni 368 368

V rozvaze by se diky rozhodnuti, ze z dodate¢ného zisku firma uhradi své zavazky, zména
dotkla pouze strany pasiv. Kratkodobé zavazky poklesnou z 787 mil. K¢ na 673,6 mil.
K¢ a ve vlastnim kapitalu by vzrostla polozka vysledku hospodateni b&zného tcetniho

obdobi ze 135,7 mil. K¢ na hodnotu 249,1 mil. K¢ Celkova bilan¢ni suma by se

nezmeénila.
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Ukazatele likvidity

Tabulka 30: Likvidita pied a po zvySeni ziskové marZze

Pred zvysenim

Po zvyseni

Bézna likvidita 0,95 1,11
Pohotova likvidita 0,55 0,64
OkamZita (penézni) likvidita 0,02 0,02

Ukazatele likvidity by po zvySeni ziskové marze a zaplaceni zavazkt ze vzniklého zisku
vzrostly na pfijatelnéjsi a konkurenceschopnéjsi tirovent. Bézna likvidita by vzrostla o
16 %, tedy z koeficientu 0,95 na 1,11. U pohotové likvidity by bylo zvySeni taktéz na
urovni 16 %, z 0,55 na 0,64. Jelikoz by zadna ¢ast nové vygenerovaného zisku neptipadla

ponechat na bankovnim uctu ¢i na pokladné€, a proto okamzita likvidita zistala na své

puvodni hodnot¢ 0,02.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf 13: Likvidita pied a po zvySeni ziskové marze
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OkamZita (penézni) likvidita

Tabulka 31: ZadluZenost pied a po zvySeni ziskové marzZe

Pfed zvysenim

Po zvyseni

Celkova Zadluzenost

75,41%

64,57%

Koeficient samofinancovani

24,55%

35,40%

Pti splaceni ¢asti zdvazkli z nové vygenerovaného zisku by celkova zadluZenost klesla

z Grovné 75,41 na 64,57 %. Toto zlepSeni by mélo ptiznivy dopad pii Zadosti o uvér ¢i

(Zdroj: Vlastni zpracovani)




rozhodovéni investora, pro¢ zvolit pravé analyzovany podnik pro jeho investici. Stejnym
dilem, jak by klesly zavazky, tak by zisk za Gc€etni obdobi timto dilem vzrostl. Proto
hodnota koeficientu samofinancovani vzrostla o Cast, o kterou zadluzenost klesla.

Koeficient samofinancovani vzrostl z 24,55 na 35,4 %.

Graf 14: ZadluZenost pied a po zvySeni ziskové marze
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Ukazatele rentability

Tabulka 32: Rentabilita pi‘ed a po zvySeni ziskové marze

Pred zvysenim Po zvyseni
Rentabilita aktiv (ROA) 0,13 0,24
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,53 0,67
Rentabilita trzeb (ROS) 0,03 0,07

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ZvySenim zisku a snizenim zavazkli by se zlepSila celkova rentabilita podniku.
Rentabilita aktiv by se diky vy$Simu zisku vySplhala o koeficient 0,11 vys, tedy z 0,13 na
0,24. Rentabilita vlastniho kapitalu by taktéz vzrostla z 0,53 na 0,67. a rentabilita trzeb,
u které byla hodnota na urovni 3 %, vzrostla na 7 %, tedy z 0,03 na 0,07. Tento pokrok
by mél vliv na konkurence schopnost ve svém oboru podnikéani. Firma se drzela na $pici
oboru s 3% rentabilitou zisku a v porovnani se 7% ziskovosti trZzeb by firma mohla svym

konkurentim pfitizit.
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Graf 15: Rentabilita pied a po zvySeni ziskové marze
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Rozdilové ukazatele

Tabulka 33: Rozdilové ukazatele pied a po zvySeni ziskové marZe

Pred zvysenim Po zvyseni
Cisty pracovni kapital (CPK) -38 683 74 702
Cisté pohotové prostfedky (CPP) -760 260 -646 875
CPK/Z4soby -0,12 0,23

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Snizenim zavazki by se hodnota ¢istého pracovniho kapitalu dostala do kladnych hodnot.

rrrrr

ziskové marZe by tato hodnota vzrostla na koeficient 0,23 (ptivodni hodnota
-0,12). Hodnota CPK by se z -38,6 mil. K& zvysila na 74,7 mil. K&. Cisté pohotové
prostiedky by se zvysily o 113,4 mil. K&, tedy o 15 %. Ac¢koli by byly hodnoty CPP stale

v zépornych Cislech, je tu vidét znacné zlepSeni.
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Graf 16: Rozdilové ukazatele pied a po zvySeni ziskové marZe
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak bylo jiZ zminéno, firma je vrcholem svého oboru a zvySeni ziskové marzZe by si mohla
dovolit. Ackoli pro zvySeni cen by bylo dobré zvolit strategii pozvolného navySovani
ziskové marze, aby se eliminovala hrozba pfechodu zakaznika ke konkurenci. Znamena
to tedy, Ze celkové zvySeni 4 % by se rozprostielo v pribehu dalsiho roku hospodateni
tak, aby platilo Paretovo pravidlo 80 na 20. Pfi analyze 80 na 20 by se hornich 20 %
nejprodavanéjSich produkti tvoticich 80 % trZzeb zvysila cena o mensi podil, nez jsou 4 %
(Pro urceni nejprodavanégjSich produktii mohou byt zvoleny varianty jako jsou analyza
ABC/XYZ a jim podobné). Timto krokem by se nastavila hladina mirného zvySeni ceny
produktl, které by pro odbératele nemélo byt Sokem pii vybéru dodavatele. DalSim
v poradi by bylo v nésledujicich dvou kvartalech zvySeni cen o dal§i podil u 20 %
nejprodavangjSich produkta a zvyseni cen u ostatnich 80 % produktd. (Casovani zmén by
probihalo v zavislosti na situaci a reakci trhu na zménu). V dalSim kvartalu by se

dokoncilo zvySovani a cena by se tak navysila plynule v Case.

Tabulka 34: Casovy pohled na plynulé rozloZeni ziskové marze v ¢ase

Paretova analyza 1.Q | 2.Q | 3.Q | 4.Q Celkem
20% +2% +2% (2.Q +1%; 3.Q +1%) Profit 1%
80% - +2% +2% (2.Q +1%; 3.Q +1%) 4%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Dale by si firma mohla pojistit své trzby uzaviranim Casové omezenych ramcovych
smluv, které pii piekonavani cenového narustu budou fixni ¢astkou s fixnim objemem

produktii jistotou pii necekané reakci trhu na cenovy narust.

Tabulka 35: Casovy pohled na plynulé rozloZeni ziskové marZe v ¢ase véetné ramcovych smluv

Paretova analyza 1.0 | 2.0 | 3.0 | 4.0 Celkem
20% +2% + 2% (2.Q+1%; 3.Q +1%) Profit 4%
80% - +2% +2% (2.0 +1%; 3.0 +1%) 4%

L« | T/I,..I

Ramcove smlouvy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Velikost narustu pravé o 4 % je stanoven jako mozny pocatecni bod, pfi kterém firma
obdrzi adekvatni mnozstvi finan¢nich prostfedki a splati tak znacné mnozstvi zavazkii,
pii kterych se zmény ukazatelti budou pohybovat na trovni hodnot doporuc¢enych nebo
se k témto hodnotam vyrazné pfiblizi. Pti realizaci a kladné reakci trhu na zvysSeni cenové
marze, by vedeni firmy mohlo rozhodnout o pokra¢ovani narustu cen i v nasledujicich
letech. Hranice 4 % je hranice, pfi které se klesajici trend rentability trzeb otoci ve
prospéch firmy a vzroste tak na doporu¢ené hodnoty udavané literaturou a oborovym

prumérem.

3.3 Kombinace navrzenych zpiisobi

Ttetim a nejefektivnéjSim navrhem by bylo aplikovani obou ptedeslych navrhli soucasné.
Ptinosy zavedeni faktoringu by se doplnily o zmény, které by ptinaSelo zvySeni ziskové

marze. Po zavedeni obou variant by se situace zménila nasledovné:

Ukazatele likvidity
Tabulka 36: Likvidita po zavedeni obou navrhu
Plvodni stav Stav po aplikaci navrhi
B&7na likvidita 0,95 1,12
Pohotova likvidita 0,55 0,60
OkamZita (penézni) likvidita 0,02 0,45

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Bézna likvidita by vzrostla z ptivodnich 0,95 na 1,12. Dosazena hodnota by piekrocila
hranici 1 a fadila by se do agresivni strategie dle Safaiika (2015). Pohotova likvidita by
se priblizila horni hranici agresivni strategie (0,7) a zvysila by se z koeficientu 0,55 na
0,6. Okamzita neboli penézni likvidita, by se po aplikaci doporucenych opatteni zvysila
z ptuvodni trovné 0,02 na hodnotu 0,45. Tato hodnota se nachazi ve stiedu zminéného

doporuceného rozptylu hodnot (0,2 — 0,7), a tudiz je akceptovatelna.

Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 37: ZadluZenost po zavedeni obou navrhi

Plvodni stav Stav po aplikaci navrht
Celkovd ZadluZenost 75,41% 62,24%
Koeficient samofinancovani 24,55% 37,72%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zavedenim obou navrhi, snizenim kratkodobych zavazkl a navySenim vlastniho kapitalu
v rozvaze spolecnosti, by firma dosahla urovné celkové zadluZenosti 62,24 % namisto
ptuvodnich 75,41 %. Tato zména, jak bylo jiz feceno, by méla veliky vliv pfi Zadosti o
pujcku nebo pti rozhodovani investora, pro¢ by si vybral zrovna analyzovany podnik.
Koeficient samofinancovani 1ze povazovat za protéjSek celkové zadluZenosti, kdy stoupa
a klesa nepfimo umérné k hodnoté celkové zadluzenosti. Hodnota tohoto ukazatele by se

tedy vySplhala na hodnotu 37,72 % namisto ptivodnich 24,55 %.

Ukazatele rentability

Tabulka 38: Rentabilita po zavedeni obou navrhu

Plvodni stav

Stav po aplikaci navrhi

Rentabilita aktiv (ROA) 0,13 0,25
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 0,53 0,67
Rentabilita trzeb (ROS) 0,03 0,07

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Rentabilita aktiv se diky navySenému zisku a faktoringu, ktery eliminoval 80 % hodnoty
kratkodobych pohledavek, vysplhala na troven 0,25 z ptivodnich 0,13. Diky zméndm ve
struktufe pasiv by se zménila 1 hodnota vlastniho kapitalu a s hodnotou navyseného zisku

by se hodnota rentability vlastniho kapitalu rovnala hodnoté¢ 0,67, tedy o 0,14 vyssi, nez
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puvodni hodnota. Rentabilita trzeb by se po zavedeni obou opatieni navysila 2,3krat, tedy

0 0,04. Jeji hodnota by vzrostla na hranici oborového priimeéru, 0,7.

Rozdilové ukazatele

Tabulka 39: Rozdilové ukazatele po zavedeni obou navrhi

Plvodni stav Stav po aplikaci navrhi
Cisty pracovni kapital (CPK) -38 683 74702
Cisté pohotové prostfedky (CPP) -760 260 -324 242
CPK/Zasoby -0,12 0,23

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
CPK by se po uskutenéni navrhi ocitnul v hodnotach kladnych, ptesnéji by se rovnal
hodnoté 74,7 mil. K& a celkem by se tak CPK navysil o 113,4 mil. K& CPP se diky
zvyseni CPK a sniZeni kratkodobych pohledévek zvysil o 436 mil. K&, tedy z ptivodni
hodnoty — 760,3 mil. K& na -324,3 mil. K¢&. Dle Koneéného (2006) by se hodnota CPK
méla rovnat hodnoté zasob. Tato hodnota by se po zavedeni obou opatieni pfiblizila této

hranici o 0,35, tedy z koeficientu -0,12 na hodnotu 0,23.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalatské prace byla analyza finan¢ni stranky podniku za sledované
obdobi 2014 - 2018 a nésledné zhodnoceni a vytvofeni navrhii na opateni vedouci ke

zlepSenti jejiho stavu.

Tato prace je rozdélena na tfi hlavni celky. V prvni ¢asti jsou uvedena teoreticka
vychodiska prace, druhd Cast, analyticka cast prace, analyzuje soucasny stav podniku.

Posledni c¢asti jsou navrhy na zlepSeni, které jsou aplikovany na problematickéd mista.

Prvni Cast prace se vénuje teoretickym vychodiskiim. Jsou zde vymezeny veskeré
zakladni pojmy, ukazatele ¢i jejich hodnoty doporu¢ené uznavanymi ekonomy. Jsou zde

uvedeny postupy pro provedeni finan¢ni analyzy a analyz okoli podniku.

V analytické ¢asti prace byla zpocatku predstavena analyzovana spole¢nost, struény popis
a popis vyrobniho programu firmy. Nasledné bylo analyzovano okoli podniku pomoci
zvolenych nastrojli analyzy. K analyzovani okoli byly zvoleny analyzy: PEST analyza,
Porteriv model péti sil a analyza 7S. Nasledovala samotné finan¢ni analyza spole¢nosti
zapocatd analyzou pomoci soustav ukazateld, jako bonitni ukazatel byl zvolen Kralickiv
Quick test a Index INOS byl zvolen jako model bankrotni. Nasledné Setfeni absolutnich
ukazateld obsahuje horizontdlni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztrat.
Obsahem téchto analyz je vzdy srovnani vypoctené hodnoty s hodnotou roku
bezprostifedné predchazejiciho. Analyza rozdilovych ukazatelti obsahuje ukazatele: Cisty
pracovni kapital, €isté pohotové prostiedky a Kone¢ného (2006) koeficient pomeéru zasob
a cCistého pracovniho kapitdlu. Posledni podkapitola analytické casti je analyza
pomérovych ukazatelii. Ta obsahuje vypocty ukazatele likvidity, aktivity, zadluzenosti a

rentability. Vypoctené hodnoty jsou porovnavany s hodnotami z let jim pfedchéazejicich.

V posledni ¢asti prace jsou zformulovany konkrétni navrhy pro zlepSeni finan¢ni situace
podniku a jsou aplikovany na problematické ¢asti, které byly odhaleny v Casti analytickeé.
Jde ptedevsim o zavedeni faktoringu a navySeni ziskové marze. Faktoring je zplsob
spoluprace mezi faktorem (bankou) a firmou postaven na pravidelném odkupu
kratkodobych pohledavek. VSechny vypocty jsou aplikovany na posledni sledovany rok,

kde je zndzornéno chovani podniku po zavedeni navrhovanych opatieni.
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PRILOHY

Piiloha €. 1: Rozvaha-aktiva spolecnosti za obdobi 2014 — 2018 v tis. K¢

V téchto vykazech jsou uvedeny pouze fadky s nenulovou hodnotou.

2014 2015 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 759 779 765 229| 797 275| 1058 826| 1 045 654
B. Dlouhodoby majetek 211531 214176 206 313| 268 325| 295 403
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 47 43 1708 1951 4 625
B.L.2. Ocenitelnad prava 47 43 1708 1951 4 625
B.l.2.1. |Software 47 43 1708 1951 4 625
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 211484 214133 204 605) 266 374 290 778
B.1l.2. Hmotné movité véci a soubory movitych véci 189 769 165482 147131 196 310| 237 363

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.1.5. a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 21715 45 651 57 474 70 064 53415
B.11.5.1. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 1440 & 067 2 256 3018 2184
B.I.5.2. |Medokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 275 40 534 55 21§ 67 046 51231
C. Obéind aktiva 533403 537204 587731 78T 777| 748 314
C.l. Zasoby 283 691 2458 306 219052| 260059 318 286
C.L.1. Material 242 288 198997 182347 207 143| 267 660
C.I.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 20903 22 570 16 211 28 378 21928
C.1.3. Vyrobky a zboii 20 500 26 739 20 494 24 538 28 698
C..3.1. |Vyrobky 2627 2825 1486 2 588 6 949
C.1.3.2. |Zbodi 17 873 23 911 19 008 21950 21749
C.IL. Pohledavky 228194 269256 356674 520406 414516
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 7714 5079 11 092 11 571 11 225
C.1.1.4. |OdloZiena dafova pohledavka 7715 5079 11 092 11 571 11 225
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 220479 264 177| 345582| 508835 403 291
C.I.2.1. |Pohledédvky z obchodnich vztahi 211778 252382 334 788) 421798 371809
C.1.2.4. |Pohledavky - ostatni 8701 11795 10 794 87 037 31482
C.11.2.4.3. |5tat - dafiové pohledavky 1097 9077 642 6 620
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1467 934 939 1280 4121
C.11.2.4.5. |Dohadné Géty aktivni 121 134 157
C.1.2.4.6. |Jiné pohleddvky 6 016 1650 9 056 79137 27 361
C.IV. Pené&Zni prostiedky 21518 19 642 12 004 7312 15 512
C.IV.1. |Penéiniprostiedky v pokladné 196 202 284 152 205
C.IW.2.  |Penéiniprostiedky na uctech 21322 19 440 11 721 7 160 15 307
D. Casové rozliseni 14 845 13 849 32N 2724 1937
D.1.1. MNaklady pristich obdobi 14 737 13 549 323 2724 1937
D.1.3. Pfijmy pfistich obdobi 108

(Zdroj: Vlastni zpracovani)



Piiloha €. 2: Rozvaha-pasiva spole¢nosti za obdobi 2014 — 2018 v tis. K¢

V téchto vykazech jsou uvedeny pouze fadky s nenulovou hodnotou.

2014 2015 2016 2017 2018

PASIVA CELKEM 759 779 765 229| 797 275|1 058 826 1 045 654
A, Vlastni kapital 257 387| 232065 231812 227 381| 256740
Al Zakladni kapital 109209 109209 109209 109209 109209
ALl Zakladni kapital 109 209 109209 109209 109209 109209
ALl Fondy ze zisku 10 921
ALl |Ostatni rezervni fondy 10 921
ALV, Vysledek hospodafeni minulych let 13 885 14 §18 12 286 12 260 11817
AV.1.  |Nerozdéleny zisk minulych let 13 885 14 815 12 286 12 260 11 817
AN.1 Vysledek hospodafeni béiného uéetniho obdobi 123 372 108 038 110 317 105 912] 135714
B.+C. Cizi zdroje 502 078 532 856| 565142) B§31187| 783 546
B.l. Rezervy 11 843 962 4801 19158 1549
B.l.2. Rezerva na daf z pfijm 10 860 1382
B.l.4. Ostatni rezervy 983 962 3419 1918 1549
& Zavazky 490 235 531894| 560 341 8629 269 786 997
C.Il. Kratkodobé zavazky 490 235 531 894| 560 341| 829 269 786 997
C.11.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 673 499 160 3 382
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahi 283 253 255 494| 297 983| 303 764| 357 309
C.11.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 124 478 203 074| 182478| 368693 327123
C.11.8. Zavazky ostatni 81831 72827 T739720] 156804 102 183
C.11.8.3. |Zdvazky k zamé&stnancim 10 859 11 089 11 984 14 211 17 195
C.I.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 6614 & 860 7410 7894 9422
C.I.8.5. |Stat- dafové zavazky a dotace 1882 201 8 533 2 355 12 903
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 62 062 52 430 51408] 48033] 47404
C.AL.8.7. [liné zavazky 414 437 385 84 311 15 259
D. Casové rozlideni 314 308 321 258 368
D.1. Vydaje pfistich obdobi 314 308 3 253 363

II

(Zdroj: Vlastni zpracovani)



Piiloha €. 3: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti za obdobi 2014 — 2018 v tis. K¢

V téchto vykazech jsou uvedeny pouze fadky s nenulovou hodnotou.

2014 2015 2016 2017 2018

I Triby z prodeje vyrobk a sluieb 2509065 2212 158 2 165 130 2 576 399 2 822 412
1. Triby za prodej zbodi 573 580 649080 595 258 653 257| 677 128
A, Vykonovd spotieba 2583033 2386885 2259078 2747157 2926 979
Al Maklady vynaloiené na prodané zboii 453 135 523 922 455 790 488 588 521 558
A2, Spotfeba materidlu a energie 1961 071 1711868 1634 800| 2 019 278| 2 176 827
A3, Sluiby 168 827 151095 166 488) 239291 228 594
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 2339 -1 641 7224 -13 270 2089
D. Osobni naklady 288 626) 296444| 308 585 347151 410239
C.1. Mzdové naklady 215588 221006) 230229 258 674] 304 918
D.2. Maklady na socidlni zabezpefeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 73038 75 438 7§ 356 88 477 105 321
D.2.1. Maklady na socialni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 70 540 73215 76 065 85 240 99 378
D.2.2. Ostatni ndklady 2498 2223 229 3237 5943
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 46 561 19 393 49 264 35 362 38 909
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 46 561 43 916 41 980 29 478 36 032
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéhao a hnotného majetku - trvalé 46 561 44 435 42 836 29478 36 032
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné -519 -856

E.2. Upravy hodnot zdsob -24 735 5920 6 064 5 896
E.3. Upravy hodnot pohledévek 212 1364 -180 -3 019
111, Ostatni provozni vynosy 57 340 32 656 57 404 37 295 51874
1.1 Triby z prodeje dlouhodobého majetku 21 997 24735 196 415
1.2 Triby z prodeje materidlu 32 862 17 623 21 460 24 218 34 766
1.3, Jiné provozni vynosy 24 457 14 036 11 209 12 881 16 693
F. Ostatni provozni naklady 55 B&T 27 149 53790 37 549 53 980
F.1. Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 835 17 280 609
F.2. Zlstatkovd cena prodaného materidlu 34 019 17 993 21120 23907 37 018
F.3. Dané a poplatky 127 106 111 125 140
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pii3tich obdobi 8 038 2 446 -1 501 -369
E.5. Jiné provozni naklady 13 673 8215 12 833 15018 16 582
* Provozni vysledek hospodafeni 163 569 165 664 139 851 113 002 119 218
V. Vynosové uroky a podobné vynosy 1 157 1607 0 0
V.1, Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 1 157 1607

1. Nakladové droky a podobné naklady 8 145 7520 11 098 12 511 22 940
1.1, Nakladové uroky a podobné néklady - ovlddana nebo ovlddajici osoba 8 145 7 520 11 098 12 511 22 540
VIL. Ostatni finanéni vynosy 54 311 36 863 32 543 161 958 177 862
K. Ostatni finanéni naklady 58 764 61338 29 555 130 810 101514
* Finanéni vysledek hospodareni -12 537 -31 838 -6 503 18 637 53 408
** Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 151032 133 826 133 348 131 639 172 626
L. Daf z pfijm{ za b&Znou éinnost 27 660 25 788 2303 25727 36 912
L1 Dafi z pfijmd splatnd 33800 231582 29 044 26 206 36 566
L2, Daf z pfijmi odloZend -6 140 2636 -6 013 479 346
** Vysledek hospodaieni po zdanéni 123 372 108 038 110 317] 105912 135 714
H Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi 123 372 108 038 110 317] 105 912 135714
* Cisty obrat za Ugetni obdobi 3194 357 2930914 2851942 3428909 3729276

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

11




