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Abstrakt

Bakalatskd prace se zabyva zhodnocenim financni situace spolecnosti EVEKTOR,
spolecnost s ruenim omezenym, v letech 2007 az 2011 pomoci vybranych metod
finan¢ni analyzy a jeho zabezpeCenim pomoci informacnich systémi. Po tomto

zhodnoceni navrhuje zmény, které vedou k eliminaci zjisténych nedostatk.

Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz ziska a ztrat, SWOT analyza, horizontalni analyza,
vertikalni analyza, pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele, Altmantv index, index IN,

informacni systém.

Abstract

This bachelor thesis deals with evaluation of financial situation of the company
EVEKTOR, limited liability company, between years 2007 and 2011 using methods of
financial analysis and securing company through the mediation of information systems.
After this evaluation it proposes changes that could be beneficial for the company from
the standpoint of future development.

Keywords

Financial analysis, balance, profit and loss statement, SWOT analysis, horizontal
analysis, vertical analysis, ratio indicators, differential indicators, Altman index, IN

index, information system.



Bibliograficka citace prace

VESELY, M. Hodnoceni financni situace podniku a jeho zabezpeceni informacnim

systemem. Brno: Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta podnikatelské, 2013. 103 s.

Vedouci bakalaiské prace doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D..



Cestné prohlaseni

Prohla8uji, ze pfedlozena bakalafskd prace je pivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych pramenl je uplna, ze jsem ve své praci neporusil
autorska prava (ve smyslu Zakona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

Marek Vesely



Podékovani

Rad bych podekoval svému vedoucimu bakalaiské prace panu doc. Ing. Vojtéchu
BartoSovi, Ph.D. za rady, vedeni, vstficnost a ochotu pfi vypracovani prace. Zaroven
bych rad pod€koval pracovnikiim spolecnosti Evektor, S.r.0. za poskytnuti detailnich
informaci a vykazd pro potfebu finan¢ni analyzy a informaci potiebnych k analyze
informacnich systémt. V neposledni fadé¢ bych pode¢koval ptibuznym za trpélivost a

podporu béhem studia.



UVOD ...ttt bbb bbbttt b bbbt 11
1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE .......c.ccooovimmiiinniiiecessneeseeseseie 12
1.1 Cil a MEetOdiKa PIrACE....cciivviiiiiieiiiieiiie ettt 12
1.2 Charakteristika SPOIECTIOSTT ...uuviiuvrieiiiiiiiii e 12
1.2.1  Zakladni informace 0 SPOIECNOStT ....ccvvvieiiiiiiiiiiiiie e 12
1.2.2  HiStOTi€ SPOIECNIOSL. ccuviiiiiiiieiiiieiiie ettt sine s 13
1.2.3  Spolecnost v dneSni dobE.........cooveiiiiiiiiiiieiieieeee e 14
1.2.4  Organizacni StruKtUIa........ccoviiiiiiiiiiici e 15
1.2.5  AKLIVILY SPOIECIOS ... 17

1.3 Analyza soucasné situace SPOlECNOS .......couveiviiriiieriiiieiieie e 20
1.3.1 SWOT QNalyZa.....ccoooiiiiiiiiiieiieie e 20
1.3.2  Porterova analyza péti konkurencnich sil .........cccooviiiiiiiiiiciicicee, 21

2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE .......cooooumriiriiinirinseiieseieseisssseeseeens 24
2.1 FINancni analyZa.........cccocoiiiiiiiiiiieiieiee e 24
2.1.1  UzZivatelé financni analyzy.........cccccvviiiiiiiiiiiiiie e 24
2.1.2  Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu ............cccocvvviiiiiiiiiiiicin, 25
2.1.3  Metody financni analyzy .........ccceeviiiiiiiiiiiiiii e 27

2.2 Vyhodnoceni vysledkil finanéni analyzy .........ccccovvveiiiiiiiiiiiiiineces 27
2.3 Analyza absolutnich ukazatelil.............cccoconiiiiiiiii s 27
2.3.1  Horizontalni analyza ...........ccccciiieiiiiiiiiciii e 28
2.3.2  Vertikalni analyza ...........ccooviiiiiiiiiii 28

2.4 Analyza rozdilovych ukazatelll..........ccooeiiiiiiiiiiiicce s 29
2.4.1  Cisty pracovni KaPital .........oceveveereerieeereieeeeieeessesisse e 29
2.4.2  Cisté Pohotove ProStEEdKY ........ccoerrveererreeereresssiseeesessessseseesesseseeseseesneas 30

2.4.3  Cisty penézné-pohledavkovy fond.........ccoerveevereereceeresiieesereesee s 30



2.5 Analyza pomé&rovych ukazatell ...........cccooiiiiiiiiiiiiii s 30

2.5.1  Ukazatele KVIITY ..o 31
2.5.2  Ukazatele rentability ..o, 33
2.5.3  UkKazatele aktiVIty .........coooiiiiiiiiiic e 35
2.5.4  Ukazatele zadluZenosti ......c.oeveeiiiiiiiiiiieiie e 39
2.5.5 Ukazatele trzni hodnoty ......ccccoociiiiiiiiiiiiiiiic e 41
2.5.6  Provozni ukazatele.........ccooviiiiiiiiiic e 43
2.6 SOUStaVy UKAZALEIT.....cccuiiiiiieiiciee e 45
2.6.1 Altmanlyv index finanéniho zdravi ..........cccooeiiiiiiiii 46
2.6.2  INAEXY IN oo e 47
2.7 InfOrmacni SYSTEMY .....ccueiiiiiiieiie ettt 48
2.7.1  Uzitek z informacniho SYStEMU ..........cccevriiiiiiiiiic e 48
2.7.2  Struktura informacniho SyStEMU...........ccerviriiiiiniieiieee e 49
2.7.3  Zékladni klasifikace informacnich Systémil ...........cccocerviiiiieniiciiiennn 50
2.7.4  Holisticko-procesni KIasifiKace...........corvririiininiiiiiienesc e, 51

3 ANALYZA PROBLEMU A NAVRH POSTUPU RESENT .......cccocouvrimniiiraniinns 54
3.1  Analyza absolutnich ukazatell..............ccooeriiiiiiini e 54
3.2 Analyza rozdilovych ukazatelll.............cooiiiiiiiiiii e 65
3.3 Analyza pomérovych ukazatelll ............ccooiiiiiiiiiiiiiii 67
3.3.1  Ukazatele lKVIAILY .......ccoeiiiiicciiece e 67
3.3.2  Ukazatele rentability ..........ccccooveiiiiiiiie e 68
3.3.3  Ukazatele aKtiVILY ....ccceeiviiiiccicce e 70
3.3.4  Ukazatele zadluZenOStl .......c.ceiiiiiiiiiiiiiieiie e 74
3.3.5  Provozni UKazZatele .........ccoiiiiiiiiiiii e 76
3.4 Soustavy UKAZAteIll........ccoveiiiiiiiieii e 79

3.5  Souhrnné zhodnoceni fINANCNT STEUACE ... .oveeiieeeeeeee ettt eeeeeeee e e e eeeees 80



3.6  Analyza informacnich systémil SPOIECNOSt ......cevvvrviiiiiiiiciiece s 84

3.6.1  ERP systém MYGEM........ccccooiiiiiiiiiiiiiee s 84
3.6.2  Dochazkovy systém a evidence mezd ..........cccccvvveiiiiiiiciiiniiiieie e 86
3.6.3  ENOVIA SMArTTEaM ......ooiiiiiiiiiieiie ittt 87
BuB.4  SHIIUS ..ottt ettt sttt neenre s 87

3.7  Souhrnné zhodnoceni informacnich SysSt€mull..........ccccvvrviiiiiiiieiiiie e, 89

4 NAVRHY KE ZLEPSEN{ STAVAJICI SITUACE .....ocoovvnriririncincreieeeine, 90
4.1  Navrh na zlepSeni financni SITUACE........cevvvieiiiieiiii e 90
4.2  Navrhy na zlepSeni zabezpeceni informacnim systémem............cccccceervrrnene 92
ZAVER ... 95
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ot 96
SEZNAM TABULEK ..ottt e e e e e e nne e 99
SEZNAM GRAFU ..ottt 100
SEZNAM OBRAZKU......oooiiriiiiiinriniiseises s 101
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ..ot 102
SEZNAM PRILOH.......ooiiiiiiniieieeisiseies sttt 103

PRILOHEY oottt e oot s et e et e e s e e e e e e es s n e, 104



UvVoD

Kazdy podnik dosahuje v prubéhu svych ucetnich obdobi finan¢nich vysledki. Nekteré
podniky si vedou Iépe, jiné jsou na tom naopak htfe. Obé zminéné skupiny maji
bezesporu jednu spole¢nou véc, své dosazené vysledky stale zlepSovat. K tomu
potiebuji podnik podrobit finanéni analyze, ktera podnik zkouma z mnoha hledisek.
Jelikoz finan¢ni analyza a jeji metody vyhodnocuji podnik v minulych ucetnich
obdobich, vznika prostor manazerim k navrhiim zmén souvisejicim s podnikem jako
celkem. Mohou kuptikladu zmeénit financni strategii, snizovat naklady spojené

S vyrobou nebo zadsobovanim.

Vysledky finan¢ni analyzy zajimaji nejen samotny podnik, ale i jiné subjekty. Jedna se
predevsim o takové subjekty, které jsou s podnikem spojeny nejcastéji z financniho,
nebo hospodaiského hlediska — véfitele, obchodni partnery, potencialni investory,

vedeni podniku nebo jejich majitele.

Pro dokonalé¢ fungovani celého podniku jsou zabezpeCeny jednim nebo vice
informacnimi systémy, které slouzi jako néstroj pro usnadnéni prace pracovnikim,
uspofe nakladd, ¢i zvySeni efektivnosti obchodnich procest. Takové systémy pak

podniky vyuzivaji denné a m¢ly by se fidit vyuzitim jejich potencidlu na maximum.

Ve své bakalaiské praci podrobim analyze spolecnost Evektor, spolecnost s rucenim
omezenym, jak z finanéniho hlediska, tak analyzou zabezpefenim informacnimi

systémy mezi léty 2007 a 2011.

11



1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

1.1 Cil a metodika prace

Cilem mé prace bude podrobit financni analyze spole¢nost Evektor, spole¢nost
sruéenim omezenym, za poslednich pét let. Data budu cerpat z ucetnich vykazl
predevsim z rozvahy a vykazu zisku a ztrat v letech 2007 az 2011. Po analyze vSech

peti let navrhnu zmény, o kterych si myslim, ze mohou byt spole¢nosti prospésné.

Déle podrobim analyze podnikové informacni systémy. K tomu vyuziji informace a
poznatky od pracovnikil, ktefi s informacnimi systémy piichdzi denné do kontaktu,

Z nejvetsi Casti informacnich specialisti.

V praci se budu opirat o teoretické znalosti nabrané¢ v ramci studia a odbornych
publikaci. Tyto poznatky budu hloubé&ji popisovat v dalsi kapitole. Jedna se predev§im o
poznatky Vv oblasti absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatell, analyzy soustav
ukazatelli a teorii informacnich systémul. Na zavér opét navrhnu zmény, které mohou

byt napomocny pii budoucim vyvoji spolec¢nosti.

1.2 Charakteristika spole¢nosti

1.2.1 Zakladni informace o spoletnosti
)¥
IXE
eveKktor

Obrazek 1: Logo spole¢nosti Evektor, s.r.o. (zdroj: vlastni)

Nazev: Evektor, spole¢nost s rucenim omezenym
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Letecka 1008, 686 04, Kunovice
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Datum zapisu do obchodniho rejstfiku: 30. 9. 1991

Zikladni kapital: 105 000 K¢

Jednatelé, statutarni organ: Ing. Jaroslav Riizicka
JUDr. Libor Duchtik
Ing. Josef Vavra

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Nékup a prodej, pij¢ovani, vyvoj, vyroba,
opravy, upravy, uschovavani, skladovani,
preprava, znehodnocovani a  niceni

bezpecnostniho materialu

1.2.2 Historie spole¢nosti

Historie spole¢nosti saha az do roku 1991, kdy byla zapsana do obchodniho rejstiiku.
Jiz v nasledujicim roce zacind plisobit v oblasti vyvoje a konstrukce letadel. V roce
1992 zahgjila spolecnost aktivity v leteckém pramyslu, kde méla podil na vyvoji

lehkého bitevniho letounu L159.

O Ctyii roky pozdéji, tedy v roce 1996, zacala spolupracovat na jiném typu letounu, a to
na vyvoji malého dopravniho letounu Ae270. Ve stejném roce navazala spole¢nost

spolupraci, v dne$ni dobé velmi diileZitou, s mladoboleslavskou Skodou Auto.

Vyvijela taktéz lehky letoun Fox. Dalsi velkou udalosti bylo odkoupeni 100 procentniho
podilu ve spolec¢nosti Aerotechnik CZ. Evektor, spolecnost s ru¢enim omezenim. Taktéz
zah4jil spolupraci s némeckou spole¢nosti Andreas STIHL na vyvoji motorovych pil a
jiné zahradni techniky. Jednim z uspéchi v tomto roce byl vyvoj lehkého celokovového

letounu EV-97 Eurostar.
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V roce 1998 byl zahajen vyvoj dvoumotorového letounu R257 pro spolecnost
Wolfsberg Aircraft. Taktéz spole¢nost zahajila spolupraci s rakouskou spolec¢nosti

VIKING, na vyvoji zahradni techniky.

Na zacatku nového tisicileti zahajil vyvoj lehkého letounu EV-97 VLA Harmony. Taktéz
zah4jil prace na projektu Ctyfmistného letounu VUT100 Cobra. Mimo jiné zacal
pracovat na vyvoji dalsiho projektu, letounu EV-97 SportStar. V roce 2003 Evektor,
spolecnost s ru¢enim omezenim, ziskal evropsky certifikat pro letoun EV-97 VLA

Harmony. Ve stejném roce dokoncil vystavbu nové centraly spole¢nosti v Kunovicich.

Rok 2004 se stal dulezitym zejména diky zahajeni praci na novém viceucelovém

letounu EV-55 Outback. O tii roky pozdéji se zacalo S vyrobou prototypu.

V dalSich letech se spoleCnost snazila o rozsifeni. Vybudovala centrum rapid
prototypingu s 3D tiskarnou Fortus, centra provozu CFD a zfidil pracovisté pro analyzy

elektromagnetického pole a EMC (1).

1.2.3 Spole¢nost v dnesni dobé

Evektor, spolecnost s ru¢enim omezenim, ma tfi jednatele, ktefi funguji 1 jako statutarni
organ. V dnes$ni dob¢ pracuje pro spolecnost 254 zaméstnanc. Mezi hlavni trh, ve
kterém se spole¢nost pohybuje, je trh Evropské unie. Staty jako Ceska republika,
Némecko, Rakousko, Polsko, Francie nebo Slovensko. Dal§im trhem je trh Spojenych
statd americkych. Podil na trhu, ktery spole¢nost zaujima je piiblizné 10 az 12 procent,

vztazeno na vyvojové aktivity.

Spolecnost se stala vedoucim vyvojovym a konstrukénim centrem leteckého primyslu
v Ceské republice a partnerem Vv oblasti vyvoje automobilii a automobilovych &asti.
Spolupracuje s mnoha ceskymi, ale i zahrani¢nimi spolecnostmi. Za zminku stoji
zejména spoluprice se spole¢nostmi jako je Skoda Auto, Andreas STIHL nebo
VIKING. Taktéz vyvijela pro spole¢nosti, jako jsou Aero Vodochody, Volkswagen AG,
Audi, Opel, Vulcanair a dalsi.

Je taktéz drzitelem certifikath vydanych Evropskou agenturou pro bezpec¢nost letectvi a

geskym Utadem pro civilni letectvi. Tyto certifikaty opraviiuji spole¢nost K vyvoji a
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zkouskam malych letadel do maximalni vzletové hmotnosti 5700 kilogramii. Mimo jiné

je rovnéz drzitelem typovych osvédceni pro letouny L13 Vivat a EV-97 VLA Harmony

).

1.2.4 Organizacni struktura
Jako fidici jednotka ve spolecnosti funguje vykonny feditel a v jeho nepfitomnosti
spolecnost fidi jeho zastupce. Dalsi zaméstnanci jsou rozdéleni do jednotlivych oddéleni

podle specializace a odbornosti.

Evektor, s.r.o. mé také pobocky v raznych méstech Ceské republiky. Hlavnim sidlem
jsou Kunovice. Dale je na Moraveé umisténa pobocka v Brné, kde se pracovnici zaméiuji
na designové navrhy novych stroji a zatizeni. Dalsi moravska pobocka je ve Zlin¢, kde
se pracovnici specializuji na vypocetni prace v oblasti automobilového primyslu a
konstrukéni prace na vyvoji motorovych pil a ostatni zahradni mechanizace. Dalsi
zastoupeni je jiz v Cechach. Pobo¢ka v Mladé Boleslavi se zabyva konstrukénimi a
vypocetnimi pracemi v oblasti automobilového primyslu. Taktéz pobocka v Kvasinach

ma na starosti konstrukéni prace v oblasti automobilového priamyslu.

Dva pracovnici ptisobi mimo Ceskou republiku, konkrétné pracuji ve Francii ve
spolecnosti Soditech na projektu ITER, kde je cilem vyvinout a postavit experimentalni

fuzni reaktor, ktery by mél vyrobit vice energie, nez se spotiebuje na jeho provoz.
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Norma- Systémova | [Letova zpisobilost
provoz | letadel |namika| FEM lizace podpora a kontrola

Letadla Letadla| Elektro Pripravky [ CNC Ekonomika

Personalni
sluzba

Obchod &
marketing

Sprava

Asistentka
jednatelu

Obrazek 2: Organiza¢ni struktura spole¢nosti Evektor, s.r.0. (zdroj: vlastni zpracovani)
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1.2.5 Aktivity spole¢nosti

Evektor, s.r.o. se specializuje na n€kolik ¢innosti, které blize popisi.

Vyvoj v leteckém prumyslu

Za jeden z uspéchu spolecnost povazuje podileni se na vyvoji letadel L159 ALCA a
Ae270 pro spolecnost Aero Vodochody.

Od roku 1996 vyviji spole¢nost vlastni letouny - EV-97 Eurostar a letoun SportStar
urCeny pro trh USA. Dalsi vyvijeny letoun nese nazev VUT100 Cobra. Jedna se o
Ctyfmistné jednomotorové letadlo a jeho vyvoj probihd za spoluprice s Leteckym

ustavem VUT v Brné.

V soucasné dob¢ patii mezi hlavni aktivity vyvoj viceucelového, dvoumotorového
letadla EV-55 Outback. Vyvoj probiha ve spolupraci s podniky sdruzenymi v Asociaci
leteckych vyrobett CR. Na vyvoji se finanéné podili i Ministerstvo pramyslu a obchodu

Ceské republiky ve formé granti (1).

Vyvoj v automobilovém primyslu

V oblasti automobilového primyslu spoleénost navazala spolupraci se Skodou Auto a
s dalsimi znackami koncernu Volkswagen. Pracovnici se podileji na vyvoji konstrukci
plechovych ¢asti karoserie, plastovych interiérovych panelt a palubni desky. Velmi

uspesnou oblasti je konstrukce zpétnych zrcatek.
Portfolio aktivit:

- Konstrukce interiéri i jednotlivych jejich ¢asti

- Konstrukce vyplnovych panela dveti

- Konstrukce zpétnych zrcatek

- Tvorba navrhu, designu a konstrukce palubnich desek

- Navrh a konstrukce pfislusenstvi, naptiklad drzakt napoji

- Navrh a konstrukce ¢asti karoserie nebo jinych vétsich celkil
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- Navrh a konstrukce dvefi a oteviracich mechanizmu
- Navrh a konstrukce vypliovych panelt dvefi

- Konstrukce kapot (1).

Vyvoj malych stroji

Na vyvoji zahradni techniky spole¢nost spolupracuje s némeckou spole¢nosti Andreas
STIHL. Taktéz se podili na fadé projektii v oblasti optimalizace sériovych vyrobki, v

oblasti vyvoje novych vyrobki a pfedvyvoji konceptii stroji a jejich stavebnich prvkd.

Evektor, s.r.0. spolupracuje se spole¢nosti VIKING. Hlavni oblasti této spoluprace je

komplexni vyvoj zahradni techniky se zaméfenim na inovace a nizké vyrobni naklady.
Portfolio aktivit:

- Desénové studie novych stroji

- Navrh novych koncepti

- Pohon malych stroji

- Konstrukce skiini z plastti a lehkych kov
- Ergonomickeé studie

- Optimalizace podsestav

- Modernizace stroji (1).

Stavebni konstrukce

Cast aktivit tvoii vyvoj ocelovych stavebnich konstrukci. Dikazem je konstrukce
sttechy nadrazi King’s Cross v Londyné, na které spolecnost Evektor spolupracovala.
Cilem je pfenaset principy a zkusenosti z konstrukce letadel na nové oblasti. Vysledkem
byvaji lehké a odolné konstrukce, které¢ byly diive jen velmi tézce realizovatelné

z diivodu slozitych a neobvyklych tvarg.
Portfolio aktivit

- navrh ocelovych konstrukci

- navrh konstrukei ze slitin lehkych kovii
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- vytvofeni 3D modelu a nésledna tvorba vykresové dokumentace
- vypocet statick¢ pevnosti konstrukce, aerodynamickad analyza konstrukce,

analyza pusobeni vétru na konstrukei (1).

Prumyslovy design

Spole¢nost Evektor, s.r.0. nabizi designové navrhy novych stroji a zafizeni, piedevsim
navrh interiéru automobilil ¢i designové studie malého motocyklu nebo kuchynského

robotu. Taktéz poskytuje sluzby v oblasti vizualizace a animace (1).

Piipravky

Oddgéleni technologie a konstrukce pfipravkii navazuje na konstrukéni aktivity v oblasti
leteckého a automobilového primyslu. Provadi vyvoj vyrobnich a montaznich
pripravkl. Specializuje se predev§im na sestavovaci pfipravky velkych rozmérd, na

montazni plosiny a na vyvoj programu pro CNC obrabéni (1).

Rapid prototyping

Jedna se o skupinu technologii, ktera umoziuje rychlovyrobu dild, jez jsou plné funkéni

a svymi vlastnostmi se dosti blizi findlnimu vyrobku. Mezi tyto technologie patfi:

- 3D tisk pomoci technologie FDM — vytvofeni dilli pomoci této technologie
probiha z dodanych 3D modelli, které pracovnici pfipravi pro 3D tisk.
Vytisténi dila trva v zavislosti na velikosti a slozitosti, fadové od nékolika
hodin po nékolik desitek hodin. Metodou FDM lze uSetfit az 80 procent
nakladii na vyrobu prototypovych dilu.

- Technologie vakuového liti — pouziva se pro vyrobu sérii prototypovych a
finélnich dili v jednotkéch desitek az stovek kust. Rychlost vyroby se lisi na
slozitosti a poctu vyrabénych kusii, obvykle v fadu dnii. Vyhoda pouziti této
metody oproti metodé vstiikovani plasti spociva v uspofe nakladi, kdy

odpadaji naklady na vyrobu kovové vstiikovaci formy (1).
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1.3 Analyza soucasné situace spoleCnosti

1.3.1 SWOT analyza
Slouzi k zakladni identifikaci soucasného stavu podniku, kde blize zkouma vnitini
prednosti a slabiny, vngj§i piileZitosti a ohrozeni. Ukolem SWOT analyzy je vyjadfeni

zasadnich faktort, které budou mit pro podnik kli¢ovy vyznam (2).
Nazev této analyzy je slozen z poc¢atecnich pismen anglickych slov:

Strenght = silné stranky
Weakness = slabé stranky

Opportunities = moznosti

4 0 = @

Threats = hrozby

Silné a slabé stranky zkoumaji podnik z pohledu vnitini situace. Vyhodnocuji zejména
plnéni cili podniku ¢i zdroje a jejich vyuziti. Prilezitosti a hrozby vyplyvaji z vnéjsiho

prostiedi, které dany podnik obklopuje (3).

SWOT analyza zkoumané spole¢nosti
Silné stranky:

- Pozice natrhu

- Tradice spole¢nosti

- Vytecné reference

- Vysoka uroven vyvoje

- Technické zdzemi na velmi dobré tirovni

- Kovalifikovand pracovni sila

- Diferenciace portfolia

- Tuzemskeé 1 zahrani¢ni portfolio zdkaznikti

- Internetova prezentace

- Drzitel certifikati vydanych Evropskou agenturou pro bezpecnost letectvi
- Drzitel certifikatt vydanych ¢eskym Utadem pro civilni letectvi

- Drzitel typovych osvédceni pro letouny L13 Vivat a EV-97 VLA Harmony
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- Cerpani prostiedk ze strukturalnich fondtt EU
Slabé stranky

- Dlouhy vyvoj nékterych zakazek

- Nakladné softwarové licence

- Uvedeni kone¢ného vyvoje do vyroby

- Na nékterych zakazkach neni pracovano soustavné, nybrz v urcitych terminech

- Chybi centralni aplikace na vystupy ze vSech informacnich systémt pro
rozhodovéavani managementu

- Novi zaméstnanci odchézeji po zauceni do jinych spolecnosti
PrileZitosti

- Proniknuti na nové trhy
- Ziskani vétsiho trzniho podilu
- Spoluprace ¢i vyvoj novych zakazek

- Vyvoj novych fesSeni
Hrozby

- Vstup novych konkurentii na trh

- Cenové strategie konkurenti

- TrZni bariéry

- Ekonomicka krize a recese ceské ekonomiky

- Ukonceni spoluprace se soucasnymi odbérateli

1.3.2 Porterova analyza péti konkuren¢nich sil

Uroven konkurence kazdého odvétvi zavisi na péti konkurenénich silach a spoleény vliv
téchto sil urcuje koncovy ziskovy potencidl. Cilem této analyzy je najit v odvétvi
postaveni, ve kterém se podnik mize nejlépe branit konkuren¢nim silam nebo je mlze
ovlivnit ve sviij prospéch. Analyza jako celek pak sméfuje k blizSimu pochopeni situace

V odvétvi a tim umozniuje ucinit zavéry o celkové jeho atraktivité.
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Zakladni ptedpoklad je, Ze s nartistem poc¢tu podnikli uvniti konkuren¢niho prostiedi se
zvysuje intenzita konkurence. Tito konkurenti se rozhoduji o vstupu na trh predev§im
podle existence specifickych bariér vstupu. Pokud se ke vstupu na trh rozhodnou,
piinasi novou kapacitu, touhu k ziskani trzniho podilu a také vyznamné zdroje. S tim
uzce souvisi vyse cen, kterd se diky vstupu novych konkurentli mize snizit a tim,

v kone¢ném dusledku, ovlivnit celkovou ziskovost podniki (4).
Nyni podrobim Porterové analyze spole¢nost Evektor, s.r.o.

Rivalita mezi konkurenty - v odvétvich, ve kterych se Evektor, s.r.o. pohybuje,
pusobi daleko mén¢ dalSich podniki, nez ve vice rozsifenych a cCastéjSich odvétvich.
Mezi konkurenty mize dochazet ke spoluprdci na projektech, coz se dokazalo na
nékolika jiz realizovanych zakazkach. Ve volbé dalsi spoluprace hraje pro Evektor,
s.r.o. dobré jméno spoleCnosti a taktéz reference, kterych vyuziva jak v leteckém

pramyslu, automobilovém primyslu, tak i v zahradni technice.

Hrozba vstupu novych konkurentii - v souc¢asné dob¢ neni tato hrozba zanedbatelna,
jelikoz se na takovych trzich pohybuje pomérné mdalo podniki. Z hlediska prvotni
investice se jednd pouze o vydaje na pofizeni pracovnich jednotek s pozadovanymi
aplikacemi. Na druhou stranu kazdy potencialni podnik, ktery se bude pokouset o vstup
na trh, musi zvazit, zda méa dostate¢né kvalifikované pracovniky se zkuSenostmi

v oboru.

Hrozba substitu¢nich vyrobkua - pro mnou analyzovany podnik se jedna o velkou
hrozbu, jelikoZ vSichni odbératelé spolenosti mohou zacit s budovanim novych useki,
které mohou potencidlné¢ v budoucnu pievzit zakadzky Evektoru, s.r.o. Stavajicim
odbératelim by tedy vznikl problém s malym poctem pracovniki, které by museli
pfijmout na pracovni pomér, a tim by doslo k dodate¢nym nakladim. Dal$im rizikem je

ukonceni stdvajicich smluv Evektoru, s.r.o. a ndsledné uzavieni smluv s konkurenci.

Vyjednavaci sila odbératelit - zdkaznici spolecnosti Evektor, s.r.0o. maji pomérné
velkou vyjednavaci silu, jelikoz sami posuzuji vysledné prace zadanych zakazek. Ale

samoziejme, ze tato sila je zavisla na velikosti dané zakazky.
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Vyjednavaci sila dodavateli — Evektor, s.r.o. nevyuziva sluzeb mnoha dodavatelii.
dodavatel¢ pocitacového vybaveni. Z pohledu dodavateli pocitacovych aplikaci
urenych pro modelovani a vyvoj maji vyssi vyjednavaci silu nez dodavatelé
pocitatového vybaveni, nebot’ takovych spole¢nosti plsobi na nasem trhu celd fada.

Z tohoto pohledu tudiz nehrozi spolecnosti témet zadné riziko.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Financni analyza
Finanéni analyza napomaha k finan¢nim i nefinanénim rozhodnutim kazdého podniku.
Pted kazdym rozhodnutim by si m¢l podnik zkontrolovat dosavadni vysledky, které

ovlivilyji finanéni vykonnost a zdravi podniku (5).

., Financni analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané

budoucnosti financniho rizeni. (6, S. 7)

Hlavnim dGvodem, pro¢ se financ¢ni analyza zhotovuje, je pripravit materidly pro

kvalitni rozhodovani o fungovani podniku (7).

2.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Finanéni status podniku je dilezitym ukazatelem pro riizné subjekty, které ptichazi do

kontaktu s danym podnikem.

- Investofi - poskytuji podniku kapitdl. Tito investofi pouzivaji financni
informace ze dvou hledisek. Investi¢ni hledisko, kde se hlavni zdjem zamétuje
na miru rizika a miru vynosnosti jimi vlozenych prostiedki do podniku.
Kontrolni hledisko slouzi ksledovani likvidity, stability podniku a
disponibilniho zisku, ktery ovliviiuje vyplaceni dividend.

- ManaZefi - manaZerim poskytuje potiebné informace financ¢ni ucetnictvi.
Poskytnuté informace jsou pro manazery dulezité z dGvodu spravného
rozhodnuti pti ziskdvani finanénich zdroji, zajisténi optimalni kapitalové
struktury a k dlouhodobému nebo operativnimu finanénimu tizeni podniku.

- Obchodni partnefi - pro dodavatele je dilezité, aby byl podnik schopen splacet
zavazky. Naopak odbératelé potfebuji mit jistotu, ze je v pfipad¢é finanénich
potizi dodavatele, nepostihnou problémy s vyrobou.

- Zaméstnanci - zaméstnancum zalezi na tom, aby byl podnik v co nejlepsi
finan¢ni kondici. Tim ziskaji jistotu své mzdy, poptipad¢ jeji riist a odmény za

splnéni cilt podniku.
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- Banky a jini véfitelé - ukazatele finan¢ni analyzy véfitelim dopoméhaji ke
spravnému rozhodnuti, zda podniku poskytnou uvér. Taktéz zkoumaji, jak
velkou vysi avéru mohou podniku poskytnout a s jakym urokem.

- Stat a jeho organy - stat se zajima o finan¢ni ucetnictvi podnikii z dvodu
formulace hospodaiské politiky statu, ke statistickym t¢elim nebo pro kontrolu

danovych povinnosti (6).

2.1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni tdaje jsou vyznamnym vstupem pro finan¢ni analyzu (8). Podle téchto udaju
se finan¢ni analyza dé€li na dva typy. Analyzu interni a analyzu externi. Rozdil mezi
obéma typy spociva v dostupnosti vstupnich dat. Pro interni analyzu se pouZivaji
vstupni data, kterd jsou utajena vetejnosti, haopak pro externi finan¢éni analyzu jsou

pouzity vstupy, které vefejnosti utajena nejsou (9).
Data mtizeme cerpat z n¢kolika zdroju:

-z ucetnich dat podniku - mezi které¢ fadime vnitropodnikové ucetnictvi, vyrocni
zpravy podniku a Gcetni vykazy finan¢niho Gcetnictvi véetné piiloh

- Z internich dat o podniku - patfi sem nejriznéjSi podnikové statistiky,
smérnice, prognozy

- Z externich dat - spadaji sem udaje ze statni statistiky, ministerstev, odborné¢ho

vvvvv

zdrojem (7).

Mezi nejpouzivanéjsi zdroje fadime ucetni vykazy s ro¢ni ucetni zavérkou. Vsechny

tyto vykazy musi zobrazovat skute¢nou situaci podniku (9).

Rozvaha

Rozvaha poskytuje informace o majetku podniku a zdroji jeho financovani k urcitému

datu. M4 tvar bilance, na levé strané najdeme majetek podniku, ktery chapeme jako
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aktiva, zatimco zdroje financovani chdpeme jako pasiva a jsou znazornény na pravé

stran¢ rozvahy. Vztah, na kterém je rozvaha zalozena:
> aktiva =Y pasiva

Rozvahu mizeme vyhotovit bud’ ve zkraceném rozsahu, nebo v tiplném rozsahu (9).

Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat, nazyvany taktéz jako vysledovka, nam podava piehled o nékladech
a vynosech podniku a dosazené¢ho hospodarského vysledku béhem urcéitého ucetniho
obdobi (9). Vykaz ziski a ztrat ma strukturu, ve které sledujeme jednotlivé ¢innosti
podniku — prodejni, vyrobni, finanéni, mimotfadnou. Kazdy podnik dosahuje ur¢itého

vysledku hospodaieni, ktery muze byt ve tiech podobach:

- zisk = vynosy jsou v¢tsi naklady
- rovnost = vynosy jsou stejné jako naklady

- ztrata = vynosy jsou mensi jako naklady (10).

Cash flow

Cash flow zachycuje penézni toky v podniku v a¢etnim obdobi. ,, Odpovida na otdazku,
kolik penéznich prostiedkii podnik vytvoril a k jakym ucelim je pouzil.” (11, s. 34).

Cash flow sleduje penézni toky ve tfech oblastech:

vvvvvv

vysledek hospodareni za béznou cinnost odpovida skutecne vydélanym penéziim
a jak je produkce penéz ovlivnena zménami pracovniho kapitalu a jeho
slozkami. (11, s. 34)

- investi¢ni ¢innost - dava nam prehled o vydajich spojenych s pofizenim
investi¢niho majetku a jejich struktufe. Zarovent podava informace o piijmech
spojenych s prodejem investi¢niho majetku.

- finanéni ¢innost - hodnotime piedev§im pohyb dlouhodobého kapitalu (11).
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2.1.3 Metody financ¢ni analyzy
Mame nékolik metod zabyvajicich se finan¢ni analyzou. Tyto metody vznikly
postupnym rozvojem statistiky, matematiky a ekonomie. Pti tvorbé finan¢ni analyzy

musime uvazit, kterou metodu zvolime. , Obecné plati: ¢im lepsi metody, tim

uspech.” (11, s. 40)
V ekonomii existuji dva typy pfistupit k hodnoceni ekonomickych procesi.

- Fundamentilni analyza — vyuzivéa vz4djemnych souvislosti mezi ekonomickymi
a mikroekonomickymi procesy.
- Technicka analyza — vyuziva matematické a statistické metody ke zpracovani

dat (11).

2.2 Vyhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy
Ze ziskanych vysledkl finan¢ni analyzy neni jednoduché vyvodit jednoznacné zavéry o
hospodateni podniku a jeho zdravi. Analytici si kladou velké mnozstvi otazek, ale

chybné zavéry mohou vést k nespravnym rozhodnutim v fizeni podniku (12).
Vysledky porovnavame s:

- doporucenymi hodnotami — mohou slouZit pouze pro orientaci, protoze kazdy
podnik je specificky a vyzaduje individuélni piistup.

- odvétvovym primérem — zaméfujeme se na podniky, které maji podobnou
oblast podnikani.

- hlavnimi konkurenty

- planovanymi hodnotami (7).

2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele informuji o stavu polozek k ur€itému datu. Jejich analyza se
pouziva k analyze trendl a k vyjadieni procentnich zmén polozek v ucetnich vykazech.
Pouzivame dva nastroje, kde prvnim je horizontdlni analyza, a druhym vertikalni

analyza (7).
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2.3.1 Horizontalni analyza

Sleduje vyvoj polozek v ucetnich vykazech za ¢asové obdobi. Diky horizontalni analyze
muzeme zjistit odpovéd’ na otazku: jak se méni jednotliva polozka za ¢asové obdobi (5).
Pro formulaci vyvojovych trendi je potieba dostatecné dlouhych casovych tad,
minimalné tfech let, protoze usnadiiuji interpretaci vysledkli a zamezuji nepfesnostem.
Pii hodnoceni pomoci této analyzy je tieba brat zietel na vnitini i vnéj$i prostiedi

podniku (11).
V hodnotici tabulce se uvadi nejen procentni zmény, ale i absolutni hodnoty zmén.
Vztah pro vypocet absolutni zmény:
polozka, — polozka,_4
Vztah pro vypocet procentni zmény:

absolutni zména

100
polozka;_4 i

Zdroj: (7).

2.3.2 Vertikalni analyza
Klade diraz na vnitini strukturu absolutnich ukazateli. Jde o posuzovani jednotlivych

polozek Gcetnich vykazu k celkovému objemu aktiv nebo pasiv (11).
Vertikalni analyza ma tii rozliSovaci irovné:

1. rozliSovaci uroveii ¢leni aktiva a pasiva na hlavni polozky rozvahy
2. rozliSovaci trovei ¢leni hlavni polozky v plném rozsahu rozvahy

3. rozliSovaci uroven podrobn¢ analyzuje jednotlivé polozky rozvahy
Vztah pro vypocet procentni zmény:

absolutni zména
x 100

polozka;_4

Zdroj: (7).
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2.4 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele se vypocitaji jako rozdil mezi souhrnem urcitych polozek
kratkodobych aktiv a souhrnem urcitych polozek kratkodobych pasiv (7). Za jedny
z typickych rozdilovych ukazatelt se daji povazovat fondy finané¢nich prostredki. Slovo
fond neni chapan jako zdroj kryti aktiv, ale jako jiz zminéné rozdily mezi urcitymi

polozkami kratkodobych aktiv a pasiv (13).

2.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital tvofi ¢ast ob&zného majetku, kterd je financovana dlouhodobymi
zdroji. Tato cast aktiv nevyzaduje brzké splaceni, tudiz pro manazera vytvari
rozhodovaci prostor pro efektivni vedeni podniku. Zasada opatrného financovéani,
jinymi slovy zlaté bilan¢ni pravidlo fikd, Ze dlouhodobé aktiva by méla byt financovéna
Z dlouhodobych zdroji a kratkodoba aktiva by méla byt financovana z kratkodobych

zdroj.

Vyse Cistého pracovniho kapitdlu je zavisld na obratovém cyklu penéz a ovliviiuje
platebni schopnost podniku. Ur¢itd vyse Cistého pracovniho kapitdlu je pro podnik
nutna, naopak vysokd hodnota tohoto ukazatele poukazuje na neefektivni vyuzivani

prostredka (13).

Existuji dva pfistupli vypocth tohoto ukazatele. Manazersky pfistup, kde je Cisty

pracovni kapital chapan jako urcity volny finan¢ni fond:
obézina aktiva — kratkodoby cizi kapital

Investorsky pfistup, kde je Cisty pracovni kapitdl chapan jako ¢ast dlouhodobého

kapitalu, které mize podnik vyuzit k tthrad¢é ob&znych aktiv:
dlouhodoba pasiva — stala aktiva

Zdroj: (7).
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2.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel eliminuje nedostatky cCistého pracovniho kapitalu. Tyto nedostatky se
projevuji zahrnutim malo likvidnich polozek v obéznych aktivech a taktéz ovlivnénim
pouzitych metod ocefiovani. Proto se do cCistych pohotovych prostfedkii zahrnuje

hotovost, penézni prostiedky na uctech a také likvidni penézni ekvivalenty (13).
Vztah pro vypocet:

pohotové financni prostiedky — okamZité splatné zavazky
Rozlisujeme dva druhy zpiisobu definice pohotovych finan¢nich prostiedki.

- Prisnéjsi - vysledkem je soucet pen¢z v hotovosti a penéz na béznych uctech

- Benevolentnéjsi - vysledkem je soucet penéz v hotovosti, penéz na bankovnich
uctech, Sekl, smének, kratkodobych cennych papirt, kratkodobych rychle
likvidnich vkladech a zlstatki netcelovych uvérd. Tuto definici pouziva
bankovni sektor a neni ovlivnén oceflovacimi technikami a je lehce

manipulovatelny pfesunem platem k urcitému datu (7).

2.4.3 Cisty pen&zné-pohledavkovy fond
Ukazatel miZeme chépat jako kompromis mezi €istym pracovnim kapitalem a Cistymi
pohotovymi prostiedky. Z obéZznych aktiv jsou vylou¢eny méné likvidni obéZna aktiva.

Od takto ocisténych obéznych aktiv jsou odectena kratkodoba cizi pasiva (13).
Vztah pro vypocet:
(obézna aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Zdroj: (7).

2.5 Analyza pomérovych ukazateli
Jak mizeme zjistit zndzvu, pomérové ukazatele jsou tvofeny pomérem riaznych

polozek rozvahy, vykazu zisku a ztrat a cash flow. Umoziuji provadét analyzu
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casového vyvoje. Jedna se o nejrozsifencjSi metodu financéni analyzy. Zéakladnim

nastrojem je vypocet a nasledna interpretace finan¢nich poméru (7).
Pomérové ukazatele ¢lenime na:

- ukazatele likvidity

- ukazatele rentability

- ukazatele aktivity

- ukazatele zadluzenosti
- ukazatele trzni hodnoty

- provozni ukazatele (11).

2.5.1 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjadiuje schopnost ziskat finanéni prostfedky na uhradu svych
zavazkl. Nedostatecna likvidita udava, ze podnik neni schopen uhradit své zavazky.
Nadmérna likvidita je nepfizniva pro vlastniky podniku, protoze finance jsou véazany
v aktivech (11). Proto je velmi dulezité, aby se podnik nezaméfoval pouze na zisk, ale i
na udrZzovani potiebné likvidity. V pfipad€¢ interpretace vysledkii jde o hodnoty
okamzikové vychazejici z absolutnich ukazatelti k uréitému okamziku (14). Podnik
musi dbat, aby byly dlouhodobé zdroje pouzity k financovani stalych aktiv a kratkodobé

zdroje pouzity K financovani obéznych aktiv (9).

Okamzita likvidita

Okamzitou likviditu mizeme také oznacit jako likviditu prvniho stupné. Vstupuji do ni
jen ty nejlikvidngjsi polozky rozvahy (11). Ukazatel je dulezity pro véfitele z divodu
ochrany jejich investic. Obecné plati, ze vys$i hodnoty odrazi vyss$i nadéji pro
zachovani platebni schopnosti podniku. Z hlediska podniku ale dlouhodobé¢ dosahujici
vysoké hodnoty znac¢i neproduktivni véazéani prostiedkli v hotovosti a o naruSeni

provozniho cyklu (13).

Doporucena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Vztah pro vypocet

okamzité likvidity:
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kratkodoby finantni majetek

kratkodobé zavazky

Zdroj: (7).

Pohotova likvidita

Pohotovou likviditu mizeme oznacit jako likviditu druhého stupné a je odstranéna
nejméné likvidni ¢ast majetku - zasoby. Tento ukazatel je povazovan za tvrdsi kritérium
platebni schopnosti nez ukazatel bézné likvidity a Casto se porovnavaji navzajem. Mensi
vysledna hodnota pohotové likvidity zna¢i nadmérny podil zasob v obéznych aktivech
podniku. Naopak vyssi hodnota je ptizniva pro véfitele a signalizuje vazanost ob&ézného

majetku v podniku, ktery pfinasi maly nebo zadny arok (15).

Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1 - 1,5. Tedy pomér 1:1 znamend, Ze se

podnik vyrovna se svymi zédvazky bez toho, aby prodal své zasoby.
Vztah pro vypocet:

obéina aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky

Zdroj: (7).

Bézna likvidita

Béznou likviditu mizeme oznacit jako likviditu tfetiho stupné. Vyjadiuje, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Bézna likvidita je ukazatelem pro
veétitele, nebot’ kdyby podnik pfeménil vSechny aktiva na hotovost, vyjadii, kolikrat je

podnik schopen uspokojit je (16).
Doporucena hodnota vysledku se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5.

Vztah pro vypocet bézné likvidity:
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obézni aktiva

kratkodobé zavazky

Zdroj: (7).

2.5.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat ziskovosti pouzitim
investovaného kapitalu. Poméfuji zisk z podnikani s vysi zdroji urcenych K jeho
dosazeni. Tyto ukazatele nejvic zajimaji potencialni investory a akcionafe, kteti se na
zaklad¢ téchto ukazatelli rozhoduji, zda vstoupi do podniku a poskytnou mu finance. Ve

vzorcich pro vypocet rentabilit se setkame se dvéma druhy zisku:

- EBIT = zisk pfed odectenim trokt a dani

- EAT =zisk po zdanéni (11).

Rentabilita vloZeného kapitalu - ROI

Rentabilita vlozeného kapitalu patii mezi nejdilezitéjsi ukazatele pouzivané
k hodnoceni podnikatelské ¢innosti podniku. Vyjadfuje miru vynosnosti pro potencialni
investory a akcionare. PouzZiva se pro méfeni vynosnosti dlouhodobého kapitalu, ktery

je vlozen do podniku (6).

U této rentability se uvadéji doporucené hodnoty v rozmezi 0,12 az 0,15. Hodnota nad

0,15 byva povazovana za velmi dobry vysledek.

Vztah pro vypocet ROI:

EBIT
celkovy kapital

Zdroj: (7).

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE
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Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadfuje vynosnost kapitalu, ktery vlozi akcionafi
a vlastnici podniku. Diky tomuto ukazateli mohou investofi zjistit, zda se bude jejich
kapital pfeménovat vyhodné s ohledem na miru rizika (11). Pro investory je dulezité,
aby byl tento ukazatel vyssi nez uroky, které by byl schopen obdrzet pii jiné formé
hospodafenim nebo bankrotem podniku. Pfi ném totiz mlze pfijit o svlij investovany
kapital. Z téchto divodl je cena vlastniho kapitalu vyssi nez ciziho kapitalu, proto je

nutné rozhodovani pii sestavovani struktury podniku (17).

Vztah pro vypocet ROE:

EAT
vlastni kapital

Zdroj: (7).

Rentabilita celkovych aktiv - ROA

Rentabilita celkovych aktiv vyjadiuje vynosnost prostiedkid vlozenych do podnikéani
(11). Pométuje zisk s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikani bez ohledu, z jakych
zdrojii byla potizena. Pokud je do citatele dosazen EBIT, pak ukazatel vyjadiuje hrubou
produkéni silu aktiv pred odectenim dani a ndkladovych trokd. UZite¢nost je pfedevSim
pfi porovnani podniku s riznymi daiovymi podminkami a s riznym podilem dluhu ve
finan¢nich zdrojich. V ptfipadé dosazeni Citatele jako Cistého zisku po zdanéni vcetné
zvySeni zdanénych urokl, pak ukazatel vyjadiuje vlozené prostiedky se ziskem a
s uroky, které jsou odména vétitelim za zapujéeny kapital (17). Tento ukazatel se

posuzuje s odvétvovym priamérem.
Vztah pro vypocet ROA:

EAT
celkova aktiva

Zdroj: (7).
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Rentabilita trzeb - ROS

Rentabilita trzeb vyjadiuje finanéni vykonnost podniku, tedy jak velky pfinos ma jedna
koruna trzeb z vysledku hospodateni (18). Trzni uspéch je ale ovlivnén mnoha faktory,
mezi kterymi skute¢na hodnota sluzeb nebo vyrobkt nemusi byt vzdy rozhodujici. Svou

roli zde také sehrava marketingova strategie, cenova politika, reakce vefejnosti, apod.

7).
Vztah pro vypocet ROS:

EAT
trzby

Zdroj: (7).

Rentabilita dlouhodobych zdroji - ROCE

Rentabilita dlouhodobych zdroji poméfuje podniky s monopolnim postavenim na trhu

(18). Poskytuje informace o vynosnosti dlouhodobych zdroja (15).

V citateli obsahuje celkové vynosy investori, ve jmenovateli pak soucet dlouhodobych

finanénich prostiedkd, které jsou podniku k dispozici.
Vztah pro vypocet ROCE:

EAT + nakladoveé uroky
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky + dlouhodobé bankovni Gvéry

Zdroj: (7).

2.5.3 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik vyuziva svij majetek, tedy jak dlouho
V nich ma vazany finanéni prostiedky. Pokud je majetku v podniku nedostatek, podnik

pfichazi o potencialni zakdzky. Naopak pokud je majetku ptebytek, vznikaji podniku
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naklady navic. Tyto ukazatele zkoumdme ze dvou hledisek, méfime obrat a métime

dobu obratu.

Obrat vyjadiuje pocet obratek za urcité obdobi, zatimco doba obratu vyjadiuje
pramérny Cas jedné obratky majetku. Podnik se snazi zkratit dobu obratu, ¢imz muze

zvysit pocet obratek (7).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se majetek obrati v trzby za urcité obdobi (18).
V pfipadé, kdy je intenzita vyuzivani aktiv podniku niz8i nez pocet obratek celkovych
aktiv zjistény z oborového priméru, méla by byt odprodana ¢ast aktiv nebo by mél

podnik zvysit své trzby (17).

Doporuc¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi 1,6 az 3.

Vztah pro vypocet:
trzby
aktiva
Zdroj: (18).
Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv se pouziva pii rozhodovani, zda poftidit dalSi dlouhodoby majetek.
Nizsi hodnota tohoto ukazatele nez hodnota oborového priméru je signdlem pro
vyrobu, aby zvysila vyuziti vyrobni kapacity. Taktéz je to signal pro management, aby

byly omezeny investice podniku (17).
Vztah pro vypocet:

trzby
stali aktiva

Zdroj: (7).
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Obrat zasob

Vyjadiuje, kolikrat jsou jednotlivé polozky zasob prodany a znovu naskladnény. Tento
ukazatel nadhodnocuje celkovou obratku, protoze trzby odrazeji trzni hodnotu, ale
zasoby jsou uvadény v pofizovacich cenach. Vysledné hodnoty se porovnavaji

S oborovym primérem a jsou zavislé na oboru vyroby (7).

Slabinou tohoto ukazatele je fakt, kdy trzby odrdzeji trzni hodnotu, ale zasoby jsou
uvadény v pofizovacich cenach. Proto dochazi k nadhodnoceni skute¢né obratky. Dalsi
slabinou je, Ze trzby jsou tokova veli¢ina, ktera odrazi vysledek ro¢ni aktivity, naopak

zasoby vystihuji stav k ur¢itému okamziku.

V piipadé, kdy je ukazatel ve srovndni s oborovym primérem vys$i, znamena to, Ze
podnik nevlastni zaddné zbyte¢né nelikvidni zasoby, které vyzaduji nadbytecné
financovani. Na druhou stranu pifi nizkém obratu a vysokém ukazateli likvidity lze
usoudit, ze podnik vlastni zastaralé zasoby. Reédlna cena téchto zasob je nizsi nez cena

uvedena v ucetnich vykazech (17).
Vztah pro vypocet:

trzby

zasoby

Zdroj: (7).

Doba obratu zasob

Udava, jak dlouho jsou zasoby v priméru vazany v podniku do jejich spotieby.

Setkavame se zde s ekonomickym rokem, ktery se sklada z 360 dnu (7).

Kazdy podnik musi mit zasobovani dokonale naplanované. V souc¢asné dobé se podniky
klani k metodé zasobovani just-in-time, ktera je vhodna predev§im na zakazkovou
vyrobu. Tato metoda znamend vyrabét v urcitém mnoZstvi a Case podle pozadavkl

zakaznika. Naopak existuji obory, kde podniky potiebuji mit pfirozenou zasobu (11).

Pti hodnoceni doby obratu zohlediujeme:
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- trend trzeb — pokud se podnik setkava srlstem trzeb, zdsoby se rychleji
spotfebovavaji a taktéz se zvySuje obrat zasob.
- sezonnost — kdyz se podnik specializuje na sezénni vyrobu nebo prodej, na

zacCatku sezony ma na sklad€ vysoké zasoby, coz zhorSuje vypocet (19).
Vztah pro vypocet:

prumérné zasoby

denni trzby

Zdroj: (7).

Doba obratu pohledavek

Vyjadftuje, jakou primérnou dobu musi podnik ¢ekat, nez mu jsou uhrazeny platby od
zakaznikd. Vysledek se porovnava s odvétvovym prumérem a s dobou splatnosti faktur,

protoze vétsina zbozi je fakturovana a na faktute je uvadéna praveé doba splatnosti (11).

Pokud je doba obratu pohledavek delsi nez doba splatnosti faktur, zna¢i to problém

nasich zékaznikt platit své ptijaté faktury vcas.
Vztah pro vypocet:

obchodni pohledavky

denni trzby

Zdroj: (7).

Doba obratu zavazku

Vyjadiuje dobu od vzniku zdvazku po jeho zaplaceni. Aby byl podnik financné
schopny, Ize fici, Ze doba obratu zadvazkii by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek

(11).

Vztah pro vypocet:
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zavazky vaci dodavatelim

denni triby

Zdroj: (7).

2.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti pométuji vlastni a cizi zdroje. Pokud by podnik vyuzival pouze
vlastni zdroje, snizil by celkovou vynosnost vloZzeného kapitalu. Hlavnim ukolem téchto
ukazatelll je najit optimalni kapitalovou strukturu. Dobfe navrzena kapitalova struktura
je dilezitd pro rozvoj podniku. Tyto ukazatele jsou dulezité pro vétitele a pro akcionafe.
Pokud si podnik stale pljcuje penize, vrusta riziko neplnéni zavazku, tudiz véfitelé
mohou pozadovat vétsi arok. Akcionafi také nesou riziko v zavislosti na zadluzenosti

podniku. Plati, Ze ¢im vice je podnik zadluzen, tim rizikovéjsi akcie jsou (11).

Celkova zadluzenost

Je zékladnim ukazatelem zadluZenosti. ,, Obecné plati, Ze cim vyssi je hodnota tohoto

ukazatele, tim vyssi je riziko veriteli.“ (11, s. 58)

Pokud se celkova zadluzenost vySplh4a na hodnotu vyssi jak 50 procent, véfitelé vahaji
s poskytnutim tvéru a pozaduji vétsi Grok (7). U finan¢né stabilnich podnikti mize

docasny rust zadluzenosti vést K riistu rentability vlozeného kapitalu (11).
Vztah pro vypocet:

cizi zdroje

aktiva celkem

Zdroj: (7).

Koeficient samofinancovani

Vyjadiuje, do jaké miry jsou aktiva pokryvana z vlastnich zdroju. Charakterizuje

dlouhodobou finan¢ni samostatnost a stabilitu. Pro podnik jsou vlastni zdroje zdroji
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bezpecnymi, protoze za né plati jen v zavislosti na dosazeném vysledku hospodateni
podle rozhodnuti valné hromady nebo podle spoleCenské smlouvy. Optimalni hranici

pro financovani podniku nelze urcit, ale podle zlatych pravidel financovani se uvadi 50

procent.
Vztah pro vypocet:
vlastni kapital
aktiva celkem
Zdroj: (7).
Doba splaceni dluhi

Tento ukazatel je zaloZzen na bazi cash flow. Vyjadiuje dobu, za kterou je podnik
schopen splatit své dluhy pii souc¢asné vykonnosti. Za optimdlni se povazuje klesajici

trend ukazatele (12).
Vztah pro vypocet:

cizi zdroje — rezervy

provozni cash flow

Zdroj: (7).

Urokové kryti

Vyjadiuje, kolikrat je zisk vys$si neZ troky. Cast zisku, ktery je vyprodukovan cizim
kapitalem, by mél pokryt troky, které podnik musi platit svym véfitelim. V piipadé,
kdy je hodnota ukazatele rovna jedné znaci, ze vytvoreny zisk je v dostate¢né vysi pro
splaceni urok, ale pro vlastnika v podobé¢ Cistého zisku a pro stat v podobé dani jiz zisk

nestacil (12).

Vztah pro vypocet:
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EBIT
nakladové uroky

Zdroj: (7).

2.5.5 UkKkazatele trzni hodnoty
Tyto ukazatele poskytuji informace pro stavajici nebo potencidlni investory, které
zajima stav firmy, podle kterého se rozhoduji, zda jim ptipadna investice do podniku

pfinese pozadovanou navratnost (5).

Utetni hodnota akcie

Odrazi uplynulou vykonnost podniku. Podnik se pro investory jevi jako zdravy, pokud

ucetni hodnota akcie s ptibyvajicim ¢asem roste (11).
Vztah pro vypocet:

zakladni kapital

pocet kmenovych akcii

Zdroj: (7).

Cisty zisk na akcii

Podava informace o vysi zisku na jednu kmenovou akcii. Tento zisk se rozdéluje na dvé
¢asti. Na zisk, jenZ je urcen pro vyplatu dividend a na zisk, ktery je znovu reinvestovan.
Akcionar se diky tomuto ukazateli miize presvédcit, jak moc se podnik pracuje s jeho
vloZzenymi prostiedky a jak velkd dividenda mtze byt vyplacena, ale pfesnou vysi

dividendy ur¢uje pouze valna hromada (11).
Vztah pro vypocet:

vysledek hospodareni po zdanéni

pocet emitovanych akcii
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Zdroj: (7).

Dividenda na akcii

Management podniku se snazi o zachovani stalych hodnot dividend nebo o mirny rst.
Na trhu piisobi podniky, které vyplaci nizké dividendy, tim tvofi nerozdé€leny zisk, ktery
vyuzivaji pro financovani ptipadné budouci expanze. Jiné podniky naopak uvoliuji zisk
k vyplaceni dividend a kapitalové potieby byvaji financovany pijckami. Dividendova
politika souvisi s investi¢ni politikou a jedna se o kompromis mezi uvolnénim hotovosti

pro vlastniky a potiebou zadrzet zisk k potiebam podniku (17).

Dividendova vynosnost

Vyjadfuje miru vynosnosti dividend akcionaiim. Podnik ale miZze pouzit finance
k dalsimu rozvoji. V tomto piipadé se investorovi mohou vlozené prostiedky vratit

v podob¢ budouci vyssi trzni ceny akcie (12).
Vztah pro vypocet:

dividenda na akcii

trzni cena akcie

Zdroj: (7).

Pomér trzni ceny k zisku na akcii

Vyjadiuje ochotu investort zaplatit urcitou ¢astku za jednu korunu vykazovaného zisku
na akcii. Muze také odhadovat pocet let ke splaceni ceny akcie jejim vynosem. Vysoka
hodnota tohoto ukazatele znaci, Ze investofi ocekavaji budouci velky rtst dividend nebo

malé riziko akcie, pii kterém se spokoji s mensim vynosem.

trzni cena akcie

Cisty zisk na akcii
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Zdroj: (17).

2.5.6 Provozni ukazatele

Zaméfuji se na hodnoceni podniku zevnitf. Ukazatele jsou ndpomocny managementu,
ktery pomoci nich sleduje vyvoj zakladni aktivity podniku a podrobuje ho analyze.
Provozni ukazatele se opiraji z nejvétsi Casti o naklady, nebot fizeni nakladi je
napomocno k hospodarnému vynakladani jednotlivych druhG nakladd a tim také

dosazeni vyssiho konec¢ného efektu (7).

Nakladovost vynost

Tento ukazatel vyjadiuje miru zatizeni vynosi podniku celkovymi naklady. V ide4lnim

pfipadé ma vysledna hodnota v ¢asovém rozmezi klesajici trend.

naklady

vynosy (bez mimotadnych)

Zdroj: (7).

Mzdova produktivita

Vyjadiuje, jaka vySe vynosl pfipadd na jednu korunu vyplacenych mezd. V ptipadé
trendové analyzy by mél ukazatel vykazovat rostouci tendenci. V piipadé, kdy chceme
ze vztahu vyloucit vliv energii, sluzeb ¢i nakupovanych surovin, dosadime do vzorce

pfidanou hodnotu.

vynosy (bez mimoradnych)

mzdy

pridana hodnota

mzdy

Zdroj: (17).
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Produktivita z pridané hodnoty

Kazdy pracovnik urcitého podniku generuje piidanou hodnotu a pro podnik je zaddouci,
tento provozni ukazatel sledovat. Tento ukazatel tedy vyjadiuje, jakou pridanou
hodnotu vykazuje v priméru jeden pracovnik. Idealni stav ukazatele je ten, kdy se jeho

vypocitana hodnota meziro¢né zvysuje.

pridana hodnota

poCet zaméstnancl

Zdroj: (7).

Vazanost zasob na vynosy

Udava, jak velky objem zésob je vazan na jednu korunu vynost. Vypocitana hodnota by

v

zasoby

vynosy (bez mimotadnych)

Zdroj: (17).

Struktura nakladu

Vyjadiuje, do jaké miry se podili jednotlivé druhy nékladii na celkovych — materidlové

naklady, energie, odpisy apod.

druh nakladt
celkové naklady

Zdroj: (17).
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2.6 Soustavy ukazateli

Pro zjisténi finan¢ni situace podniku byva zapottebi vypocitat velké mnozstvi

pomérovych ¢i rozdilovych ukazatelll, kdy jejich interpretace byva ¢asto rozporuplna.

Z téchto diivoda byly vytvofeny soustavy ukazatell, které maji vyjadfovat souhrnnou

finan¢ni situaci, ekonomickou situaci a vykonnost podniku v jednom cisle. S rostoucim

poctem ukazateli umoznuji detailnéjsi nahled na podnik, avSak muze dochazet ke

zkresleni finan¢ni situace analytikem. Z tohoto divodu mohou slouzit jako orienta¢ni

podklad pro dalsi hodnoceni. Podstata tvorby téchto soustav spociva v tvorbé

jednoduchého modelu, ktery zobrazuje vazby mezi dil¢imi ukazateli vySSich tadu.

Vytvéii tedy souhrnné ukazatele, které je mozno rozlozit na dil¢i.

Techniky pro tvorbu soustav ukazatelli se rozdéluji do dvou skupin:

1.

soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazatela — jsou matematicky

provazané. Mezi typické ptiklady patii pyramidové soustavy, jejichZ podstatou

je stale podrobnéjsi rozklad ukazatele. Pro snazsi prezentaci byva sestavovana

grafickd podoba. Pti rozkladu ukazateld se pouzivaji dva postupy:

a)
b)

aditivni — kdy se jedna o soucet nebo rozdil dvou ¢i vice ukazatelt

multiplikativni — kdy se jedna o soucin nebo podil dvou ¢i vice ukazatel

ucelové vybéry ukazateli — cilem je pfedpovéd vyvoje podniku a kvalitni

vyhodnoceni jeho finan¢ni situace. RozliSujeme dva typy modela:

a)

b)

bonitni — funguje na principu bodového hodnoceni, kdy stanovuje bonitu
zkoumaného podniku a jeho finan¢ni zafazeni z hlediska
mezipodnikového srovnani. Mezi tyto ukazatele patii Quick test,
Tamariho test a taktéz Indikator bonity (11).

bankrotni — informuji své uZivatele, zda podniku hrozi v blizké dobé&
bankrot. Vychazeji ze skuteCnosti, Ze v podniku dochédzi k ur¢itym
anomaliim, ve kterych jsou obsazeny skutecnosti, které poukazuji na
budouci problém. Tyto skutecnosti maji rozdilnou troven, variabilitu a
dynamiku vyvoje ve vybranych finan¢nich ukazatelich. Vznikly

odvozenim na zakladé hodnoceni skute¢nych dat mnoha podniki. Mezi
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bankrotni modely fadime Altmantv index finan¢niho zdravi, indexy IN

nebo Beavertv bankrotni model (7).

2.6.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi

Ptedstavuje jednu z moznosti k vyhodnoceni souhrnného finan¢niho zdravi podniku. Je
stanoven pomoci Z-skore, coz je jediné Cislo skladajici se z péti ukazatell zahrnujici
Vv sob¢ rentabilitu, likviditu, zadluzenost a strukturu kapitalu. Ke kazdému ukazateli je

piifazena Ciselna vaha, kterd vychazi z empirickych prazkuma.

V prub¢hu uzivani tohoto indexu se ukazalo neptesné hodnoceni malych podnikl a
podniki obchodovanych na kapitadlovych trzich, proto se zacal pouzivat ve dvou

verzich, kdy relativné spolehlivé odhaduje blizici se bankrot v horizontu dvou let (5).
Altmaniiv index pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu:

Z =0,717x, + 0,847x, + 3,107x; + 0,42x, + 0,998x

Kde:
__ Cisty pracovni kapital __ nerozdé&leny zisk z minulych let __ EBIT |
xl - 3 y xz - . ] x3 - , 1]
aktiva aktiva aktiva
__ vlastni kapital, __ triby
Xo = ————— Xy = —/——
aktiva aktiva
Zdroj: (7).

Tabulka 1: Vysledky Altmanova indexu finan¢éniho zdravi pro podniky neobchodované na kapitilovém trhu
(zdroj: (7), vlastni zpracovani)

Dosazené Z-skore Popis

Z>29 Finan¢né zdravy podnik

1,23<Z72<2,89 Podnik se nachazi v Sedé zoné

<1723 Podnik ohrozuje bankrot

Altmaniiv index pro podniky obchodované na kapitalovém trhu:

Z =1,2x; + 1,4x, + 3,3x4 + 0,6x4 + 1x5
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Kde:

__ Cisty pracovni kapital, X, = nerozdéleny zisk z minulych let | Xa = EBIT |
1= aktiva » 42— aktiva "3 T aktiva’
X, = trzni hodnota vlastniho kapitalu . Xe = trzby
4 ™ ueetni hodnota celkovych zavazki’ 57 aktiva
Zdroj: (7).

Tabulka 2: Vysledky Altmanova indexu finanéniho zdravi pro podniky obchodované na kapitalovém trhu
(zdroj: (7), vlastni zpracovani)

Dosazené Z-skore Popis

Z>299 Finan¢né zdravy podnik

181<Z72<2,99 Podnik se nachazi v Sedé zoné

Z<1.81 Podnik ohrozuje bankrot

2.6.2 Indexy IN

Model IN byl zpracovan v Ceské republice, kdy bylo analyzovano 24 matematicko-
statistickych modelti a praktické zkusenosti z vice nez tisice Ceskych podnikt, tudiz
jeho snahou je vyhodnocovat finan¢ni zdravi podniku v ¢eském prostiedi. Tento model
byva vyjadien pomoci rovnic, obdobné jako Altmanv model, v niZ jsou obsazeny
pomérové ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Kazdému ukazateli je
pfifazena vaha, kterd je vypocitana jako véazeny prumér hodnot daného ukazatele

v odvétvi (11).

Struktura indexu IN je tvoiena ze 49 procent ukazateli ze skupiny tvorby podnikové
produkéni sily, ze 41 procenty jejim délenim a z 10 procent finan¢ni stabilitou.
Nespornou vyhodou pii pouziti téchto indexti je jeho konstrukce, kde dochazi ke spojeni

vetitelského a vlastnického pohledu.

INO5 = 0,13x; + 0,04x, + 3,97x3 + 0,21x, + 0,09xs

__ aktiva | _ EBIT . __ EBIT |
X1= oo X2 = ooy X3 =
cizi zdroje nakladové uroky

aktiva’
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vynosy., obéina aktiva

Xg =

Xy = ;
4 aktiva kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni avéry

Zdroj: (7).

Tabulka 3: Vysledky indexu INO5 (zdroj: (7), vlastni zpracovani)

Hodnoty INgs Popis
> 1,60 Finan¢né zdravy podnik
0,90 < INO5 < 1,60 | Podnik se nachazi v Sedé zoné
< 0,90 Podnik ohrozuje bankrot

2.7 Informaéni systémy

V dnesni dob¢ jsou informace povazovany za stejn¢ dulezity zdroj podnikani jako prace
pada ¢i kapital (20). Proto jsou podniky vice odkazovany na pouzivani informaénich
technologii. Informacéni systémy a technologie se stavaji dilezitymi oblastmi pro
podnikéani v nespocetném mnozstvi obord. Schopnost podniku spravné se rozhodnout o
nasazeni a vyuziti informacnich systému se stala soucasti uspésného ftizeni celého
podniku. Mezi zakladni pilife moderniho podniku by méla byt schopnost pracovat

s velkymi objemy dat, zorientovani se, odvozeni zavéru a rozhodovani se podle nich
(21).

Systém je chapan jako mnozina prvka s vlastnostmi a vazbami mezi nimi, které tvofi
celek urcité vlastnosti. Proto si je mozno pod informaénim systémem piedstavit soubor
technickych prostiedkii a metod, které zajistuji prenos dat, jejich uchovavani a takto
zpracované data poskytuje jinym subjektim v systému v podob¢ informaci. Informace

vznikaji z dat k okamziku uziti, kdy uzivateli poskytuji néco nového (22).

2.7.1 Uzitek z informacniho systému
U fidicich pracovnikd je pii zavadéni informacniho systému soustiedéna pozornost

pouze na to, aby byla investice do informacniho systému co nejvice efektivni. Avsak jen
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malo fidicich pracovnikd si uvédomuje, ze clovék je nedilnou soucasti kazdého

informacniho systému.

Ocekavani, které maji kone¢ni uzivatelé informacniho systému, jsou rozli¢na z pohledu

raznych funkci v podniku.

- majitelé — této skupiné uzivateli by mél informacéni systém pfinaset trvalé
zhodnocovani majetku, ktery vlozili do podniku

- manaZeri — informacni systém by mél ddvat moznost Gspésné fidit podnik tak,
aby bylo dosazeno pozadovanych vysledkli s co nejniz§i potiebou zdrojh
svéfenych manazerim do spravy

- zaméstnanci — informaéni systém by mél zaméstnancim nabidnout lepsi

pracovni prostiedi ¢i vétsi pocit sounalezitosti s podnikem.

Z téchto divodi je nutné lidsky faktor fidit, pldnovat, organizovat, motivovat a

kontrolovat tak, aby byl zabezpecen trvaly rozvoj (22).

2.7.2 Struktura informaéniho systému
Aby byl informacni systém efektivni, nesmi byt pti jeho vyvoji zanedbana Zadna slozka.

SloZky informaéniho systému:

- technické prostiedky (hardware) — jsou pocitatové systémy doplnéné o
potiebné periferie, které jsou, pokud je potteba, propojeny skrze pocitacovou sit’
a pfipojeny na pamét'ové slozky uréené k praci s velkymi objemy dat

- programové prostiredky (software) — jsou tvofeny systémovymi a aplika¢nimi
programy. Zatimco systémové programy maji na starosti fidit chod pocitaca,
efektivni praci s daty a komunikaci systému s uzivateli, aplika¢ni programy fesi
urcité ulohy urcitych uzivatelti

- organizacni prostfedky — tvofi je nafizeni a pravidla, které definuji provoz a
uzivani informacniho systému a technologii

- lidska slozka — snazi se feSit otazku adaptace a fungovani uzZivatele

V pocitacovém prostiedi
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- realny svét — patii sem informacni zdroje, legislativa a normy, cili kontext

informacéniho systému jako takovy (21).

2.7.3 Zakladni klasifikace informacnich systému

Kazdy podnik ma razné organizacni urovné, které pottebuji konkrétni zpisob
zpracovani informaci nebo jejich konkrétni druh. Zadna turoveii nemiize poskytovat
vSechny informace, které management potifebuje k fizeni podniku. Mezi organiza¢ni

urovn¢ patii provozni, znalostni, fidici a strategicka.

- Provozni troven - tyto informacni systémy reaguji na kazdodenni Cinnosti a
sleduji transakéni toky v celé organizaci. K tomu je pozadovano informaci
Z podnikové agendy, mezi které naptiklad patii ptijem plateb, ndkup nebo prodej
zbozi ¢i materidlu. Pro tyto informacni systémy je typické presné a aktudlni
poskytovani informaci

- Znalostni uroven - obsahuje klientské aplikace podnikového informac¢niho
systému, kancelarské aplikace a software pro tymovou praci, které tidi tok
dokumentt. Z informaci, které jsou ziskany z aplikaci, jsou prohlubovéany
znalosti uzivatelll z provozu podniku.

- Ridici vuroveii - natéto trovni jsou pozadovany informace k dodrzovani
administrace Ukoli a podpofe rozhodovani u stfedniho a vrcholového
managementu. K podpote rozhodovani je vyuzivano reportli, coz jsou souhrny
vysledkd z pozadované oblasti.

- Strategicka uroven - informacni systémy pokryvajici tuto oblast pomahaji
managementu identifikovat trendy uvnitf a vné podniku. Jejich tkolem je
odhalovani ne¢ekanych zmén a urceni, zda je Vv silach podniku v€asné reakce na

tyto nenadalé zmény (20).
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Obrazek 3: Informaéni pyramida podle organiza¢nich drovni podniku (zdroj: (20), s. 73)

2.7.4 Holisticko-procesni klasifikace

Podnikové informacni systémy lze také rozd¢lit podle praktického uziti.

ERP systémy

Jednd se o nastroj, ktery pokryva planovani a fizeni hlavnich internich procest
V podniku na vSech urovnich fizeni. Pfedstavuji jadro aplika¢ni ¢asti informacnich
systéml, které pokryvaji mnoho funkci a procesti. Témito procesy je mySlena vyroba,

logistika, personalistika a ekonomika.

Hlavni smysl téchto systémtl spociva v integraci podnikovych funkci v celém podniku,
coZ jinymi slovy znamend integraci pouZivanych aplikaci v podniku, jeZ potiebuji
jednotlivé odde€leni a odbory do jediné, kde cilem je sniZeni rizika nekonzistence,
neefektivnosti zpracovani a zamezeni vzniku chyb v datech. Data jsou do téchto
systému vlozena pouze jednou a kazdy uzivatel ma povoleny piistup k datim, které
potiebuje, a se kterymi smi pracovat. U&inny ERP systém by mé&l poméhat

zaméstnancim pfi jejich praci a poskytovat podklady pro jejich rozhodovani (21).
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CRM systémy

Jedna se o systémy, které obsluhuji procesy orientujici se na zdkazniky, predevsim na

jejich potieby a ziskovost. S CRM systémy jsou spojovany procesy a koncepce.

Procesy

CRM procesy jsou oznacovany vSechny externi procesy, které jsou soucasti obchodni

cyklu. Obchodni cyklus zahrnuje ¢tyii typy procest:

Fizeni kontakti — jednd se o fizeni komunikace mezi zdkazniky dovniti i vné
podniku. K tizeni kontaktd je vyuzivano kontaktniho centra

Fizeni obchodu — zahrnuje objednavkovy cyklus, tedy pribéh obchodu mezi
prodejcem a zédkaznikem s cilem pfijeti a vyfizeni objednavky

fizeni marketingu — spociva ve zvoleni vhodné marketingové strategii, kterou
bude podnik vyuzivat. Cilem je ziskat nové zédkazniky a vytvofit nové obchodni
prilezitosti

servisni sluzby — zahrnuje pfedev§im zarucni a pozarucni servis, ktery posiluje

spokojenost zakaznika (20).

Koncepce

Koncepce je procesné orientovana strategie, kterd vyuziva moznosti CRM systému a

ovlivituje externi podnikové procesy. V praktickém pouziti mohou podniky pouzivat

tyto koncepce:

globalni — vyuzivaji ji velké podniky a nadnarodni korporace. Je typicka svymi
jednotnymi CRM procesy, minimalnimi pozadavky na lokalizaci a nepotfebnosti
specifikovat datovy model pro teritoria

globalni, lokalné wuzpisobena — je typickd svym globalnim feSenim
nevyzadujicim velké upravy se specifikaci CRM procest. VyuzZivaji ji
nadnarodni korporace a stfedné velké podniky, kde je potfeba se vyrovnat se
specifickymi podminkami mistnich trhti

lokalni — vyuZivaji ji vSechny podniky, které pronikaji na vice specifické trhy,
nebo expanduji na okolni lokalni trhy. Tato koncepce vyZaduje unikétni feSeni

pro kazdy lokalni trh (20).
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SCM systémy

Jedna se o takové systémy, které fidi dodavatele. Soucésti byva APS systém zamétujici
se na planovani a rozvrzeni vyroby. Zahrnuji v sobé logisticky proces a strategické
fizeni, které se tyka vybéru dodavateld, apod. SCM koncepce neboli strategické fizeni
dodavatelského fetézce prostiednictvim informacniho systému, by méla byt zavadéna
V podnicich, které ztizuji a fidi dodavatelsky fetézec, nebo tvoii jeho podfizené soucasti
(22).

MIS systémy

Jednd se o manazersky informacni systém cerpajici informace ze vSech zminénych
informacnich systémii. Na zékladé¢ analyz se management rozhoduje o podniku. Tyto

analyzy jsou souhrnné oznacovany jako OLTP. Patii sem:

- datové sklady - umoziuji analytické zpracovani dat pomoci OLAP nastrojt.
Poskytuji prostfedky pro ukladéni dat i nastroje pro jejich analyzu.

- business inteligence — jedna se o souhrn nastroji, jez umoziuji uzivatelim
pfistup k datim v podnikovych informacnich systémech a néaslednou analyzu
kvtli snaz§imu porozuméni podnikani a zakaznikim

- web mining — umoziuje ziskat data o prohlizeni webovych stranek uzivateli a
analyzovat jejich chovani prevazné z vyplnénych formulari, cookies a analyzou
weblogi. Také dokaze zohlednit informace mista pfistupu navstévnika, jak

rychle se strankami pohybuje nebo z jakého prohlizece prohlizi stranky (20).

Business Intelligence

Supply Enterprise Customer
Chain Resource Relationship
Management Planning Management

Business Processes

Obrazek 4: Holisticko-procesni klasifikace informaénich systémi (zdroj: (20), s. 78)
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3 ANALYZA PROBLEMU A NAVRH POSTUPU RESENI

V praktické casti bakalaiské prace se budu zabyvat zhodnocenim soucasné situace
spolecnosti Evektor, s.r.o. z hlediska ekonomického, ptedevsim finanénich ukazateld,
ale také z hlediska informacnich systému. Data budu ¢erpat z rozvahy, z vykazu zisku a

ztrat v letech 2007-2011 a z informaci poskytnutymi pracovniky spole¢nosti.

Pti vypoctech jednotlivych finan¢nich ukazateli se budu opirat o teoretické vychodiska
popsané v predeslé kapitole. Pro piehlednost vytvoiim tabulku, graf a popis

vypocitanych hodnot jednotlivych ukazatelt.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli
V této Casti finan¢ni analyzy budou provedeny horizontalni i vertikélni vypocty jak na

strané aktiv a pasiv rozvahy, tak vykazu zisku a ztrat.
Horizontalni analyza aktiv

Z diivodu zachovéni ptehlednosti naleznete horizontalni analyzu aktiv na nasledujici

strané.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Zména 07-08 Zména 08-09 Zména 09-2010 | Zména 10-2011
Horizontalni analyza aktiv o L L .

(tis. K¢&) (%) (tis. K¢&) (%) (tis. K¢&) (%) (tis. K¢&) (%)
Aktiva celkem -4100 | -1,95 | -11370 | -5,5 | 16031 | 8,21 | 33369 | 158
Dlouhodoby majetek 5195 | -452 | 6217 | 566 | -2101 | -1,81 | 24766 | 21,74
Dlouhodoby nehmotny 3007 |-29.14| 662 | 905 | -85 | -1,07 | -249 | -3.16
majetek
Software -3388 |-39,04| -554 |-10,47| -842 | -17,78 | 270 | 6,93
Ocenitelna prava 424 | 315 | 1316 | 7435 | 729 | 2362 | -478 |-12,53
Jin dlouhodoby nehmotny 72 |-2449| 71 |-3198| 28 | 1854 | -41 |-2201
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek | -5853 | -957 | -1208 | -2,18 | 3121 | 5,77 | 2459 43
Stavby 368 | 1,06 | -1186 | -3,38 | -1390 | -4,1 | -1373 | -4,23
;‘J??;ﬁsstgfj‘t‘fo@omé vecia 6366 |-2624| 75 | 042 | 723 | -402 | 3464 | 20,08
E;‘éfi‘;ﬁz;ytefouh"d"by 145 | - | 97 | -669 | 5234 |100042| 358 | 678
Dlouhodoby finan¢ni majetek | 3665 | 8,43 | 6763 | 14,34 | -5137 | -9,53 | 22556 | 46,23
Ob&Zné aktiva 812 | 1,01 |-12599 | -15/48 | 18524 | 26,92 | 6334 | 7,25
Zasoby 335 | 17,81 | 1280 | 57,76 | -1747 | -49,97 | 1877 | 107,32
Dlouhodobé pohledavky 263 | 21,21 | 342 | 22,75 | 1424 | 77,18 -70 -2,14
Kratkodobé pohledavky 1141 | 2,86 | -9936 |-24,21| 19948 | 64,12 | -2255 | -4,42
Pohledivicy 2 obchodnich 3547 | -9,21 | -13446 | -38,47 | 20528 | 9545 | 6217 | 14,79
Stat — dafiove pohledavky 3572 - 5273 |147,62| -1276 | -14,43 | -7569 | -100
Kratkodobé poskytnuté zalohy | 1002 | 74,5 | -1757 |-74,86| -241 | -40,85 9 2,58
Dohadné uéty aktivni 65 - -8 -12,31 935 |1640,35| -982 | -98,99
Kratkodoby finan¢ni majetek -927 | -2,47 | -4285 |-11,69| -1101 -3,4 6782 21,7
Penize -317 |-52,83| 90 31,8 | -100 | -26,81 | 263 | 96,34
Uty v bankach 610 | -1,65 | -4375 |-12,03 | -1001 | -3,13 | 6519 | 21,04
Néklady pristich obdobi 283 | 1,87 | -4988 |-32,36| -392 | -376 | 2269 | 22,61

Aktiva spole¢nosti Evektor, s.r.o. se od roku 2007 do roku 2009 stale snizuji. Mezi léty
2007-2008 se celkova aktiva snizila o 1,95% a mezi léty 2008-2009 o dalSich 5,5

procent. V dalSich letech aktiva rostla. Mezi roky 2009-2010 se aktiva zvysila o 8,21

procent a mezi poslednimi sledovanymi roky se celkova aktiva zvysila o 15,79 procent.

~r o owr

Jak si mizeme vSimnout z grafu ¢islo 1, celkova aktiva jsou z nejvétsi ¢asti tvofena

dlouhodobym majetkem, jehoz zmény ve sledovanych obdobich kolisaji. V obdobi

2007-2008 se dlouhodoby majetek snizil o 4,52 procent, ale v dalS$im obdobi zase

vzrostl. V dalSim obdobi nastal opét pokles, avSak v poslednim sledovaném obdobi

2010-2011 vzrostl o 21,74 procent. Za zminku stoji nedokonceny dlouhodoby hmotny

majetek, ktery v mezi roky 2009-2010 vzrostl o rekordnich 10 904 procent.
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Druhy nejvétsi podil na celkovych aktivech, opét si mizeme vSimnout z grafu, maji
obézna aktiva. Ty tvofi z nejveétsi Casti kratkodobé pohledavky. V prvnim sledovaném
obdobi, tedy mezirocn¢ 2007-2008, se kratkodobé pohledavky zvysily o 2,86 procent.
V nasledujicim obdobi dosSlo ke splaceni casti pohledavek a tim dosSlo i ke snizeni
celkové velikosti téchto pohledavek o 24,21 procent. Mezi roky 2009-2010 doslo
opétovné ke zvyseni a to o 64,12 procent, coz ¢ini 19 948 000 K¢&. V poslednim obdobi
tyto pohledavky klesly o 4,42 procent. Druhou nejvétsi polozkou, ktera tvori obézna
aktiva, je kratkodoby finan¢ni majetek, jehoz velikost stale klesa, avSak v poslednim

roce analyzy se mirn¢ zvysila.

Vyvoj vybranych polozek aktiv v letech 2007-2011
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Graf 1: Vyvoj vybranych poloZek aktiv v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Zmeéna 07-08 Zmeéna 08-09 Zména 09-2010 | Zména 10-2011

Horizontalni analyza pasiv ] ) ) .
(tis. K¢&) (%) (tis. K¢) (%) (tis. K¢) (%) (tis. K¢) (%)

Pasiva celkem -4100 | -1,95 | -11370 | -5,5 |16031| 8,21 | 33369 | 15,8
Vlastni kapitél 6591 | 6,02 | -3365 | -2,9 | 3321 | 2,95 | 26824 | 23,1
Rezervni fondy, ned¢litelny

fond a ostatni fondy ze 29055 | 36,81 | 7413 6,86 | -3199 | -2,77 | 3223 | 2,87
zisku

Zakonny rezervni fond /

Nedélitelny fond 1523 | 28,15 | 399 5,75 | -2788 |-38,02| 187 | 4,11

Statutarni a ostatni fondy 27532 | 37,45 | 7014 | 6,94 | -411 | -0,38 | 3036 | 2,82

VH bézného ucetniho -
obdobi -22464 | -73,76 | -10778 | 134,8 | 6520 | -233 | 23601 | 632

9
Cizi zdroje -10691 |-10,56| -8005 | -8,84 |12710| 154 | 6545 | 6,87
Dlouhodobé zavazky 502 |-47,31| -502 | -89,8 | 1672 | 2933 | 70736 | 4091
Kratkodobé zavazky -10189 |-10,17 | -7497 | -8,33 | 11038 | 13,38 | -64191 | -68,7
Zavazky z obchodniho

-2769 |-44,67| 53 155 | -531 |-15,25| -1804 | -61
styku

Zavazky k zaméstnanciim -3489 | -4,75 | -3422 | -4,89 | 8515 | 12,79 | -68533 |-91,3

Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 139 558 | -253 | 9,63 | 649 | 27,33 | 869 | 28,7
pojisténi

Suit - dafiove zavazkya | 393 |.5752| -894 |-2801| 2690 | 117 | 2867 | 575

dotace
Dohadné ¢ty pasivni -1346 |-49,47| -584 |-42,47| 1717 | 217 664 26,5
Jiné zavazky 1600 | 20,72 | -2381 |-25,54|-2002 |-28,84| 1746 | 354

Jelikoz zde pisobi bilan¢ni rovnice, kdy soucet aktiv je roven souctu pasiv, pasiva

vykazuji stejné hodnoty jako aktiva.

Vlastni kapital se zvysil v roce 2008 o 6,02 procent, naopak nasledujici rok doslo k jeho
poklesu 0 2,9 procent. Ve vSech dal$ich méfenych letech se hodnota vlastniho kapitalu
neustale zvySovala a v roce 2011 zaznamenala nejprudsi nartist o 23,12 procent, coz €ini
narlst o sumu blizici se K 27 milionim K¢. Tuto vyslednou ¢astku nejvice ovliviiovaly
fondy tvofené ze zisku, nedélitelny fond a taktéz rezervni fond, ktery se mezironé
zvySoval, avSak mezi roky 2009-2010 zaznamenaly tyto fondy pokles o 2,77 procent.
Jak mizeme vidét z této analyzy, i na spole¢nost Evektor dolehla tiha ekonomické
krize, protoze se vysledek hospodafeni mezirocné stale snizoval. Nejvyraznéji to

muZeme vidét mezi roky 2009 a 2010, kdy hodnota vysledku hospodateni klesla o
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témer 244 procent. V dalSim roce jde vidét urcity zlom, ponévadz vysledek hospodatreni

zvysil svou hodnotu o 632.,4 procent.

Cizi zdroje se snizovaly mezi roky 2007-2009, posléze svou hodnotu zvySovaly.
Nejvétsi hodnoty ristu dosahly v obdobi mezi 1éty 2009-2010 celkové o 15,4 procent,
coz predstavuje finan¢ni hodnotu 12 710 000 K¢. Dlouhodobé zavazky spole¢nosti maji
klesajici tendenci, ale od roku 2009-2010 maji rapidni nardst. V tomto roce
zaznamenaly nartist o 2933 procent, a vroce nasledujicim téméf o 4091 procent.
Kratkodobé zavazky se spolecnosti neustale snizuji. Jedinou vyjimkou je obdobi mezi
rokem 2010-2009, kdy hodnota vzrostla o 13,38 procent. Zavazky z obchodniho styku
se az na vyjimku mezi roky 2008-2009 neustale snizuji. Zavazky za zaméstnanci se
obdobné také neustale snizuji, avSak v mezi roky 2009-2010 se tyto zavazky zvysily
témet o 13 procent. Statni danové zdvazky a dotace zaznamenavaji v obdobi mezi 1éty

2007-2009 klesajici tendenci, naopak v nasledujicich letech se tyto zdvazky a dotace

ZvVySuji.
Vyvoj vybranych polozek pasiv v letech 2007-2011
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Graf 2: Vyvoj vybranych poloZek pasiv v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (zdroj: vlastni zpracovani)

Zména 07-08 Zména 08-09 Zména 09-10 Zména 10-11

Horizontalni analyza . . . .

vykazu zisku a ztrat (\I,(tél)s ’ (%) (I\éél)s' (%) (\{(2)5 ’ (%) (\I/<té|)s ’ (%)
Vykony -480 -0,34 | -35084 | -25,22 | 26326 | 25,3 | 42696 | 32,75
Trzby za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb 1844 1,34 | -37559 | -26,84 | 30412 | 29,71 | 36662 | 27,61
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti -2324 |-152,19| 2475 |-310,54| -4086 | -243,5 | 6034 |-250,58
Vykonova spotieba 9725 | 23,04 | -2475 | -4,77 | -1248 | -252 | 17403 | 36,1
Spotieba materidlu a energie | 5226 | 93,01 | -4560 | -42,05 8 0,13 3822 | 60,73
Sluzby 4499 12,3 2085 5,08 -1256 | -291 | 13581 | 324
Ptidana hodnota -10205 | -10,48 | -32609 | -37,39 | 27574 | 50,51 | 25473 31
Osobni naklady 2612 2,82 -4498 | -4,72 1714 1,89 | 18249 | 19,72
Mzdové néklady 1891 2,81 -2642 | -3,82 1174 1,76 | 13479 | 199
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 588 2,5 -1851 | -7,69 636 2,86 4640 | 20,31
Socialni naklady 133 6,9 -5 -0,24 -96 -4,67 130 6,63
Dan¢ a poplatky 27 26,21 -35 -26,92 8 8,42 14 13,59
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku -3265 | -19,6 | -3025 | -22,58 | -585 -564 | -1162 | -11,88
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a
materialu -355 | -76,34 | 240 | 218,18 | -110 | -3143 167 69,58
Ostatni provozni vynosy 1215 - -1215 -100 10 - 593 5930
Ostatni provozni néklady -26033 | -37,61 | -37961 | -87,88 | 27483 | 525,19 | 20674 | 63,19
Provozni VH -63 -3,37 60 3,32 -240 | -12,85 | 1971 | 121,07
Vynosy z kratkodobého
finan¢niho majetku -37119 | -66,57 | -14517 | -77,89 | 6940 | 168,41 | 26469 | 239,3
Ostatni finanéni vynosy 249 254,08 196 56,48 -31 -5,71 92 17,97
Ostatni finanéni naklady -2590 | -27,92 | -1354 | -20,25 244 4,58 -604 -10,83
Finan¢ni VH 2075 | 559,3 | -1051 | 4297 | -858 | -61,51 | 1064 | 198,14
Dan z piijmi za béznou
¢innost -288 | -17,99 328 24,98 462 28,15 -546 | -25,96
Dan z piijmu za béznou
¢innost - splatna 5106 | -49,51 178 -3,42 | -1602 | 31,86 | 2306 | -34,78
Dan z piijmt za béznou
¢innost - odlozena -8387 | -70,12 | -3076 | -86,07 | 313 62,85 | 3875 | 477,81
VH za béZnou Einnost -8391 | -68,62 | -2997 | -78,11 | 1396 | 166,19 | 2380 | 106,44
Mimotadné vynosy 4 -1,5 -79 30,04 | -1083 | 316,67 | 1495 |-104,91
Mimotadné naklady -23626 | -70,56 | -11263 | -114,26| 5025 | -357,4 | 24900 | 688,04
Mimotadny VH -156 | -60,94 | 200 200 1046 | 348,67 | -981 | -72,88
VH za ucetni obdobi -1318 | 40,12 | -285 | -14,49 | -449 | -26,69 | 318 25,79
VH pied zdanénim 1162 | -38,36 | 485 | -25,98 | 1495 |-108,18 | -1299 | -1149,6
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Pti horizontalni analyze vykazu zisku a ztrat zaznamenaly vykony Evektoru, s.r.0. mezi
roky 2007-2008 pokles a stejné tak i mezi roky 2008-2009. Zlom nastal v dalsich letech,
kdy se vykony mezirocn¢ zvySovaly. Nejvétsi podil na tom maji trzby za prodej

vlastnich vyrobkt a sluzeb, protoze tvoii nejvétsi cast vykond.

Pfidana hodnota ma stejny vyvoj jako vyvoj vykoni. Mezi roky 2007-2008 se piidana
hodnota snizila o 10,48 procent a nésledujici obdobi se snizila jest¢ o 37,39 procent
oproti predchozimu. V letech 2009-2010 pfidana hodnota zvySovala svou hodnotu, a to
konkrétné o 27 574 000 K¢&, coz je narust o 50,51 procent. V dal$ich obdobi hodnota
narostla o dalSich 31 procent oproti piedchozimu. Nejvétsi vliv na tento vyvojovy trend
maji osobni a mzdové néklady, které také vykazuji v prvnich dvou obdobich klesajici

trend a v poslednich dvou obdobich trend rostouci.

Vyvoj vybranych polozek vykazu zisku a ztrat v letech

2007-2011
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Graf 3: Vyvoj vybranych poloZek vykazu zisku a ztrat v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu 3 muzeme zjistit, Ze Evektor, s.r.o. dosahl ve vSech sledovanych letech zisku,
avSak jedina vyjimka nastala v roce 2009, kdy se dosahl ztraty 2 788 000 K¢. Vysledek
hospodateni tvoii tfi poloZky: provozni, finan¢ni a mimotadny vysledek hospodafeni.
Zatimco se provozni vysledek hospodafeni ve vSech letech analyzy pohyboval

Vv kladnych hodnotach, finanéni a mimotadny vysledek hospodafeni dosahoval hodnot
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zapornych. Nejlepsim rokem, kter¢ho Evektor, s.r.o. doséhl, byl rok 2007 z dGvodu, ze

dosahl nejvyssiho vysledku hospodatreni v hodnoté témét 30,5 milionu K¢.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv (%) 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Aktiva celkem 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Dlouhodoby majetek 54,57 | 53,14 | 59,42 | 53,91 | 56,68
Dlouhodoby nehmotny majetek 49 |354|4,08 | 3,73 3,12
Software 4,12 | 256 | 2,43 | 184 | 1,7
Ocenitelna prava 0,64 | 086|158 | 181 | 1,36
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,14 | 0,11 | 0,08 | 0,08 | 0,06
Dlouhodoby hmotny majetek 29,03 |26,77|27,71(27,09| 24,4
Pozemky 1,05 | 1,07 | 1,13 | 1,04 | 0,9
Stavby 16,47 |16,97|17,35(15,38|12,72
Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 11,52 | 8,66 | 9,21 | 8,17 | 8,47
Dlouhodoby finan¢ni majetek 20,64 | 22,83|27,62|23,0929,16

Podily v ovladanych a fizenych osobach 20,4 [20,8122,02(20,35|17,57

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,24 | 0,24 | 0,26 | 0,24 | 0,21

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 1,77 1 534 | 25 |11,38
Obé&Zna aktiva 38,25 | 39,4 |35,24|41,34| 38,29
Zasoby 089 | 107|179 0,83 ]| 1,48
Nedokoncena vyroba a polotovary 0,89 | 107|179 | 0,83 | 1,48
Dlouhodobé pohledavky 059 | 073|094 | 155 ]| 1,31
Odlozena danova pohledavka 059 [0,73/1094 | 155|131
Kratkodobé pohledavky 18,94 | 19,86 | 15,93 | 24,17 | 19,95
Pohledavky z obchodnich vztah 18,27 116,92 |12,55| 19,9 | 19,72
Kratkodobé poskytnuté zalohy 064 | 1,14 | 0,3 | 0,17 | 0,15
Jin¢ pohledavky 0,03 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,07
Kratkodoby finan¢ni majetek 17,83 | 17,74 |16,57 | 14,8 | 15,55
Penize 0,28 | 0,14 | 0,19 | 0,13 | 0,22
Ucty v bankach 17,55 | 17,6 | 16,38 |14,67| 15,33
Casové rozliSeni 7,18 | 7,46 | 534 | 4,75 | 5,03
Naklady pristich obdobi 7,18 | 7,46 | 5,34 | 4,75 | 5,03

Jak mizeme vidét z tabulky, dlouhodoby majetek ma nejvétsi podil na celkovych

aktivech, ktery pfesahuje hodnotu 50 procent, kdy jeho podil v roce 2008 mirné klesl
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oproti roku 2007, ale v roce 2009 se tento stejny podil zvysil o 6,28 procent. Nasledujici
rok nastalo opét snizeni o 5,51 procent, avsak V roce 2011 se podil opét mirn¢ zvysil.
Velikost dlouhodobého nehmotného majetku se v prvnich dvou letech analyzy
snizovala, naopak v roce 2009 zaznamenal mirny narust, ale v letech 2010 a 2011 se
velikost opét snizila. Dlouhodoby nehmotny majetek nejvice ovlivnil software, jehoz
velikost se kazdoro¢né snizuje. Podil dlouhodobého hmotného majetku na struktuie
aktiv klesa od roku 2007, tento snizujici se podil se zastavil v roce 2009, kdy mirné
vzrostl, nybrz v letech nasledujicich tento podil opét klesa. Tuto velikost z nejvétsi ¢asti

ovlivituji polozky staveb a samostatnych movitych véci.

Podil dlouhodobého finan¢niho majetku v prvnich tfech letech analyzy stale stoupal,

avsak v dalSich dvou letech, tedy roku 2010 a 2011, zacal klesat. Z nejvétsi miry je to

wrwe

Velikost obéznych aktiv spole¢nosti Evektor se ve sledovaném obdobi ménila v fadech
procent. Nejprve se velikost v roce 2007 a 2008 zvySovala, naopak v roce 2009 se
snizila. V roce 2010 zaznamenala opétovny nartist o 5,9 procent, avSak v dal$im roce
nastal pokles. Nejvétsi podil na této velikosti ob&znych aktiv maji kratkodobé
pohledavky a pohledavky z obchodnich vztahti. Do ur€ité miry to signalizuje zhorSenou
platebni schopnost odbérateltt Evektoru, s.r.0. Podil kratkodobého finanéniho majetku
na celkovych aktivech stale kles4, coz zapfticinuje pokles finan¢nich prostiedkii na
uctech v bankéach ptredevSim proto, Ze tato velikost mé ve vSech sledovanych letech

klesajici trend.

Casové rozlieni se v analyzovaném obdobi nejprve v roce 2008 mirné zvysilo, naopak
tomu bylo v letech 2009 a 2010, kdy velikost ¢asového rozliSeni klesla nejprve o 2,12
procent a posléze o dalsich 0,59 procent. V poslednim roce sledovaného obdobi vznikl

opétovny nartst, konkrétné o 0,28 procent.
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Vyvoj struktury aktiv v letech 2007-2011
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Graf 4: Vyvoj struktury aktiv v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)
Z grafu mizeme vypozorovat, ze nejvetsi podil na struktuie aktiv ve vSech letech ma

dlouhodoby majetek, kde se jeho uroven pohybuje okolo 57 procent.

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv (%) 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Pasiva celkem 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Vlastni kapital 51,96 | 56,18 |57,73| 54,92 | 58,4
Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy
ze zisku 37,46 52,27 59,11 | 53,11 | 47,18
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 257 | 3,36 | 3,76 | 2,15 | 1,93
Statutarni a ostatni fondy 34,89|48,91|55,35| 50,96 | 45,25
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 14,45 3,87 |-1,43 | 1,77 |11,17
Cizi zdroje 48,04 | 43,82 | 42,27 | 45,08 | 41,6
Dlouhodobé zavazky 0,5 | 0,27 | 0,03 | 0,82 | 29,62
Jiné zavazky 0,5 | 0,27 | 0,03 | 0,82 | 29,62
Kratkodobé zavazky 47,53 |43,54 42,24 | 44,26 11,98
Zavazky z obchodniho styku 294 | 166 | 1,78 | 14 | 0,47
Zavazky k zamé&stnanciim 34,88 /33,88 | 34,1 | 35,54 2,68
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojistent 1,18 | 1,27 | 1,19 | 1,43 | 1,59
Stat - danové zavazky a dotace 357|154 | 1,18 | 2,36 | 3,21
Dohadné tcty pasivni 1,29 | 0,67 | 0,41 | 1,19 | 1,3
Jiné zavazky 3,66 | 451 | 355|234 | 273
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Tato tabulka piehledné zobrazuje podil jednotlivych slozek na struktuie pasiv. Ve
sledovaném obdobi podil vlastniho kapitalu rostl a to v letech 2007-2009. Posléze nastal
mirny pokles o 2,81 procent v roce 2010. V roce 2011 se tento podil opétovné zvysil o
hodnotu 3,48 procent. Vlastni kapitdl nejvice ovlivnila polozka rezervnich fondi,
nedélitelnych fondu a ostatnich fonda tvofenych ze zisku. V roce 2008 se tato polozka
zvysila oproti pifedchozimu roku, konkrétné o 14,81 procent. Avsak od roku 2010 se

podil této polozky zmensSuje.

Podil cizich zdroji na celkovych pasivech se ve vSech jednotlivych letech
analyzované¢ho obdobi snizuje. Nejvétsi vliv na tomto klesajicim trendu mayji
kratkodobé zavazky, které v prvnich tfech letech vykazuji taktéz klesajici trend. Naopak
vroce 2010 se podil kratkodobych zavazkl oproti roku 2009 zvysil o 2,02 procent.
V roce 2011 mizeme byt svédky rapidniho poklesu kratkodobych zdvazkl o 32,28
procent. Zaroven se ale zvysil ve stejném roce podil jinych dlouhodobych zavazkl o

28,8 procent.

Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu v letech 2007-2011
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Graf 5: Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)
Jak mizeme vidét z grafu, podil vlastniho kapitalu je vyssi, nez podil ciziho kapitalu v
celém sledovaném obdobi. Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech je v priméru

kolem 55 procent.
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3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 9: Rozdilové ukazatele v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele (tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 | 2011
Cisty pracovni kapital -19556 | -8555 | -13657 | -6171 | 64354
Cisté pohotové prostiedky -62580 | -53318 | -50106 | -62245 | 8728
Cisty penézné-pohledavkovy fond | -21437 | -10771 | -17153 | -7920 | 60728
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Graf 6: Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu jsem pouzil manazerského pfistupu, kde je
Cisty pracovni kapital chdpan jako volny finan¢ni fond. V prvnim roce analyzy cisty
pracovni kapitdl mirn€¢ vzrista, nicméné se pohybuje v zapornych ¢islech. V roce 2008
dochazi k mirnému rustu ukazatele. V roce 2009 za¢ina pozvolné narustat, ale stale

v zapornych hodnotach. Avsak v roce 2011 se Cisty pracovni kapital dostal do kladnych

nartistem ob&Zznych aktiv a splacenim velké ¢asti kratkodobych zavazki. Spole¢nost
Evektor by tedy neméla v prvnich ctyfech letech Zadné finan¢ni prostiedky na

potencidlni nové vzniklé necekané udalosti, vyjimkou je pouze rok 2011. V prvnich
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ctyfech letech analyzy je Cisty pracovni kapitdl zaporny, coz znaci, Ze objem
dlouhodobého kapitdlu je mensi nez stala aktiva a cast stalych aktiv je kryta
kratkodobych kapitalem. Naopak v roce 2011, kdy je ukazatel kladny, je cast obéznych
aktiv kryta dlouhodobym kapitalem.

Cisté pohotové prostiedKky

Tento ukazatel se znatnou dobu nachazi v nepfiznivych hodnotich pro celou
analyzovanou spolecnost. V roce 2007 dosahla jeho hodnota nejnizsiho vysledku
-62 580 tis. K¢. Nasledujici dva roky, tedy rok 2008 a 2009, dochdzi k mirnému
snizovani takovych nelichotivych ¢isel. AvSak v roce 2010 dochazi opét k propadu
0 -6 382 tis. K¢. Spolec¢nost se pohybuje v zdpornych hodnotich z divodu mensi
velikosti kratkodobého finanéniho majetku, nez velikost kratkodobych zdvazki. V roce
2011 dochazi ke splaceni 68,65 procent kratkodobych zavazkii a k navySeni
kratkodobého finan¢niho majetku o 21,7 procent, coz v kone¢ném vysledku stanovi

hodnotu ¢istych pohotovych prostiedkt na 8 728 tis. K¢&.

Cisty penéZné-pohledavkovy fond

Cisté pohotové prostiedky maji naprosto stejny trend vyvoje jako &isty pracovni kapital.
V roce 2007 za¢ina hodnota ukazatele na minusové hodnoté 24 437 tis. K¢ Do roku
2008 se spolecnosti podafilo snizit velikost nepfiznivé hodnoty o 10 666 tis. KC¢.
Nanestésti v roce 2009 dochazi k opétovnému prohloubeni na hodnotu -17 153 tis. K¢.
Od roku 2010 dochazi ke snizovani zapornych ¢isel, a jelikoz v roce 2011 dochazi ke
splaceni znac¢né c¢asti kratkodobych zavazki, celkovd hodnota fondu se zastavila na

hodnoté 60 728 tis. K¢&.
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3.3 Analyza pomérovych ukazatela

3.3.1 Ukazatele likvidity

Tabulka 10: Ukazatele likvidity v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Okamzita likvidita | 0,38 | 0,41 | 0,39 | 0,33 | 1,3
Pohotova likvidita | 0,79 | 0,88 | 0,79 | 0,92 | 3,07
Bézna likvidita 08 | 09 |{083]093| 32

Vyvoj likvidity v letech 2007-2011
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Graf 7: Vyvoj likvidity v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita

Tato likvidita v roce 2008 mirné roste, ale vroce 2009 a vroce 2010 mirné klesa,
nicméné v roce 2011 jsme svédky rustu likvidity o 0,97. Tento fakt zapfi€inil nartst
kratkodobého finan¢niho majetku a splaceni velké casti kratkodobych zavazkd.
Doporu¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi 0,2 - 0,5. Jak mizeme vidét z tabulky,
spolecnost Evektor se pohybuje v doporucenych hodnotach v prvnich ¢tyfech letech
analyzy. AvsSak vysoka hodnota likvidity v poslednim roce analyzy muze signalizovat

naruseni provozniho cyklu.
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita v roce 2008 mirné zvySuje svou hodnotu, naopak opacny efekt
muzeme vidét v roce 2009, kdy se tento ukazatel snizil o 1,1. V dalSich letech ukazatel
stale roste, vroce 2009 nastal narist o 0,13, ale vroce nasledujicim jsme svédky
prudkého nartstu ukazatele o hodnotu 2,15. To zapficiituje vyssi poCet obéznych aktiv,
jez 1 po odecteni zdsob dosahuji nejvyssi hodnoty ze vSech péti let, ale také rapidni
snizeni kratkodobych zavazkd. Doporu¢end hodnota pro tuto likviditu se pohybuje
velikosti v doporuéené hodnoté. Naopak v roce 2011 spole¢nost dosahla vys$si hodnoty

pohotové likvidity, nez je doporuc¢end hodnota.

Bézna likvidita

Bézna likvidita kopiruje kiivku pohotové likvidity. V roce 2008 tedy dochazi
kK mirnému zvySeni hodnoty této likvidity, avSak v roce 2009 dochazi k jejimu snizZeni.
Od roku 2010 tento ukazatel stale roste, ale v roce 2011 mtzeme vidét rapidni narQst o
hodnotu 2,27. Doporu¢ené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. Podobné¢ jako u
pohotové likvidity, ani tato v prvnich c¢tyfech letech nedosahuje krajni hranice

doporucené hodnoty. Naopak v roce 2011 ptevysSuje doporucenou hodnotu o 0,7.

3.3.2 Ukazatele rentability
Tabulka 11: Ukazatele rentability v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ROI 20% | 6% | -1% | 2% | 13%
ROE 28% | 7% | -2% | 3% | 19%
ROA 20% | 6% | -1% | 2% | 13%
ROS 22% | 6% | -3% | 3% | 16%
ROCE 36% | 13% | 2% | 8% | 15%
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Vyvoj rentability v letech 2007-2011
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Graf 8: Vyvoj rentability v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

ROI

V roce 2007 dosahla rentabilita vlozeného kapitdlu hodnoty 20%, nicméné az do roku
2009 snizovala svou hodnotu z divodu snizovani pasiv spoleCnosti a snizovanim
vysledku hospodareni pied zdanénim, ktery v roce 2009 dosahl ztraty. Ve stejném roce
se tedy i hodnota této rentability dostala do zapornych ¢isel. V nasledujicich letech
analyzy zacala svou hodnotu navySovat, kdy vroce 2011 dosahla hodnoty 13%.
Doporucené hodnoty se pohybuji vrozmezi 12-15%. Vysledek vétsi nez 15% se
povazuje za velmi dobry vysledek. V roce 2007 byla hodnota ukazatele vyssi nez 15%.
Vroce 2011 dosahl vysledek hodnoty 13%, coz se pohybuje v doporucenych
hodnotach.

ROE

Rentabilita vlastniho kapitdlu mé stejny trend vyvoje jako ROI. V roce 2008 nastava
pokles ukazatele a tento pokles se zastavuje az vroce 2010, kdy zaCina rast ze

zapornych cisel do kladnych. V roce 2011 opét roste a dostava se na hodnotu 19%.

vrwe
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ROA

Cv v

vypoctu jsem do Citatele dosadil vysledek hospodaieni za ucetni obdobi. V letech 2008
a 2009 rentabilita aktiv klesa. V roce 2009 dosahuje zapornych hodnot z divodu
zaporného vysledku hospodareni. V dalSich letech se hodnota ukazatele zvysuje. V roce
2010 oproti roku 2009 se hodnota zvysila. V poslednim roce analyzy, tedy v roce 2011,

se hodnota zvysila o 16%.

ROS

Jak lIze vidét z grafu, tato rentabilita ma opét obdobny trend jako vSechny ostatni.
V roce 2007 zadind hodnota ukazatele na trovni 22%, ale v roce 2008 se tato hodnota
a to -3%. V roce 2010 zac¢ina hodnota nartistat a tento nartist pokracuje i v roce 2011,

kdy ukazatel dosahl irovné 16%.

ROCE

Rentabilita dlouhodobych zdroji zacind v roce 2007 na hodnoté 36%. V dalsich dvou
letech tato hodnota klesd. Pouze rentabilita dlouhodobych zdroji se v roce 2009
nedostala do minusovych ¢isel, nybrz se zastavila na hodnoté 2%. V roce 2010 a 2011

zacina hodnota rist, kdy celkovy nartist za tyto dva roky je roven 13%.

3.3.3 Ukazatele aktivity

Tabulka 12: Ukazatele aktivity v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Obrat celkovych aktiv 0,66 | 0,68 | 0,53 | 0,63 | 0,69

Obrat stalych aktiv 1,2 1,28 | 0,89 | 1,17 | 1,22
Obrat zasob 73,66 | 63,19 | 29,38 | 76,05 | 46,84
Doba obratu zasob 5 6 12 5 8
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Doba obratu pohledavek | 100 90 86 113 | 102
Doba obratu zavazkt 16 9 12 8 3

Vyvoj obratu celkovych a stalych aktiv v letech 2007-2011
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Graf 9: Vyvoj obratu celkovych a stalych aktiv v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv

V predchozi kapitole byly zminény doporucené hodnoty pro tento ukazatel, které se

pohybuji vrozmezi 1,6 — 3. Jak je zfejmé z grafu, spole¢nost Evektor dosahuje

aktiv dosahoval v roce 2007 trovné 0,66. Nasledujici rok se tento ukazatel navysil svou
hodnotu 0 0,02. V roce 2009 obrat celkovych aktiv zaznamenal pokles na hodnotu 0,53.
Tento pokles ovlivnilo jak sniZzeni hodnoty aktiv, tak snizeni trzeb v daném roce.
Predposledni rok analyzy zacal ukazatel stoupat a v tomto trendu pokracoval i v roce

2011, kde hodnota dosahla urovné 0,69. Tento rust mél za nasledek piedevsim postupné

Cv v

zvySovani trzeb, které dosahovaly vyssi urovné, nez zvysujici se hodnota aktiv.
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Obrat stalych aktiv

Hodnota obratu stalych aktiv v prvnim roce analyzy dosahla ¢isla 1,2. Spolecnost
Evektor dalsi rok dosazenou hodnotu z roku 2007 mirné navysila, z hodnoty 1,2 na
1,28. AvSak tento rostouci trend se obratil v pokles v roce 2009, kdy se hodnota
zmenSila na 0,89. I kdyz se ve stejném roce zvysil pocet aktiv oproti piedchozimu,
tohoto roku se obrat stalych aktiv ubira rostoucim smérem, kdy v roce 2010 dosahuje

urovné 1,17 a v poslednim roce analyzy hodnoty 1,22.

Obrat zasob

Jelikoz obrat zasob dosahuje ve vSech pozorovanych letech vysokych ¢isel ve vztahu
k obratu celkovych aktiv a obratu stalych aktiv, rozhodl jsem se pro zachovani

ptehlednosti vytvofit novy graf.

Vyvoj obratu zasob v letech 2007-2011
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Graf 10: Vyvoj obratu zasob v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)
Z grafu obratu zasob vidime, ze se v prvnich dvou letech analyzy jeho hodnota snizuje.
Tento pokles byl ovlivnén zvySenym pocétem nedokonéené vyroby. V roce 2010 se

hodnota obratu zasob rapidné zvysila predevsim diky zvySeni trzeb a taktéz diky sniZeni
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nedokoncené vyroby. V poslednim sledovaném roce doslo k opétovnému snizeni

ukazatele z hodnoty 76,05 na 46,84.

Vyvoj doby obratu v letech 2007-2011
120
100
80
= .
£ 60 Doba obratu zasob
0 == Doba obrat zavazk{
Doba obratu pohledavek
20
0 T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011
[rok]

Graf 11: Vyvoj doby obratu v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob

V roce 2007 jsou zasoby tvofeny nedokoncenou vyrobou vazany ve spolecnosti Evektor
V priméru 5 dni. V roce 2008 se tato doba jesté zvysila na 6 dni. V roce 2009 nastal
nejvyssi nartst doby obratu ze vSech analyzovanych let, z hodnoty 6 dni na 12 dni.
hodnoty zasob 0 1280 000 K& vzhledem k pfedchédzejicimu roku. V roce 2010 doslo
K op€tovnému snizeni hodnoty ukazatele o 7 dni na celkovou dobu 5 dni. V poslednim

sledovaném roce se doba obratu zasob opétovné zvysila po zaokrouhleni, 0 3 dny.

Doba obratu pohledavek

Jak je vidno z grafu, doba obratu pohledavek je n¢kolikanasobné delsi, nez doba obratu
zévazki. Tato velikost doby obratu pohledavek neni jen ojedinélou anomalii, naopak se

v tak vysokych c¢islech pohybuje dlouhodobé. Je to zpusobeno tim, Ze na konci

73



kalendarniho roku dochazi ve spolecnosti k vyuctovani, tudiz jsou nékteré vystavené

faktury ke konci roku zaplaceny v roce nasledujicim.

V roce 2007 délka uhrazeni pohledavky cinila 100 dni. V dalSich dvou letech zacalo
slibn¢ se vyvijejici obdobi, ve kterém se délka uhrazeni postupné snizovala a Vv roce
2009 dosahla délky 86 dni. V roce 2010 se pokles zastavil a doba se zacala opét
zvySovat na hodnotu 113 dni. V poslednim analyzovaném roce se doba uhrazeni

pohledavky snizila na hodnotu 102 dni.

Doba obratu zavazku

Na pocatku sledovaného obdobi trvalo spole¢nosti Evektor uhradit své zavazky 16 dni.
snizenim hodnoty zévazkli z obchodniho styku. Nésledujici rok, tedy 2009, nastalo
prodlouzeni doby zaplaceni zavazki o 3 dny z diivodu poklesu celkovych trzeb. V roce
2010 se trzby zvysily, ale soucasné se snizily zavazky z obchodniho styku. Tyto

Mrve

se hodnota ukazatele jesté snizila a to na své minimum, na 3 dny.

3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 13: Ukazatele zadluZenosti v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Celkova zadluZenost 0,48 | 0,44 | 0,42 | 0,45 | 0,42
Koeficient samofinancovani | 0,52 | 0,56 | 0,58 | 0,55 | 0,58
Urokové kryti 457 | 1,73 | -043 | 0,81 | 6,44
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Vyvoj celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani
v letech 2007-2011
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Graf 12: Vyvoj celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni
zpracovani)

Celkova zadluZenost

Graf nam prehledn€¢ ukazuje, Ze spole¢nost Evektor upfednostiiuje vice
samofinancovani, nez zadluzovani se. V roce 2007 mira zadluzeni dosahla urovné 48
procent. V nasledujicim roce spolec¢nost splatila ¢ast kratkodobych zavazkd, ¢imz
snizila cizi zdroje, a ve vysledku snizila podil celkové zadluzenosti na uroven 44
procent. V roce 2009 se spolecnosti podatfilo op&tovné snizit podil zadluZenosti o 2
procenta na celkovou zadluZenost 42 procent. PiSe se rok 2010 a spolecnosti se zvysily
kratkodobé zavazky a soucasné¢ také celkova aktiva, ale ne jiz v takové mife, aby
zaptiCinily opétovny pokles zadluzeni. Proto se celkova zadluzenost zvysila na 45

procent. V roce 2011 se zadluZenost sniZila na stejnou hodnotu jako v roce 2009. A to

na hodnotu 42 procent.

Koeficient samofinancovani

Samofinancovani spole¢nosti ma opacny trend, nez celkova zadluZenost, jelikoz soucet
percentudlni celkové zadluZzenosti a koeficientu samofinancovani tvoii 100 procent.

V roce 2007 byl koeficient samofinancovani na urovni 52 procent a v roce 2008 se jesté
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0 4 procenta navysil. Cinil tedy 56 procent. Tento rist byl ovlivnén piedeviim zvysenim
vlastniho kapitalu o 6 591 000 K¢. V roce 2009 se podil samofinancovani opét zvysil a
to na 58 procent. Nasledujici rok nastalo zvySeni zadluzenosti a tim padem doslo ke
snizeni podilu samofinancovani o 3 procenta. Naopak v poslednim se spolecnost

Evektor vratila k opétovnému zvySeni samofinancovani na 58 procent.

Urokové kryti

Cast zisku, ktery je vyprodukovén cizim kapitalem, by mél pokryt Groky, které podnik
musi platit svym véfitelam. Urokové kryti proto vyjadiuje kolikrat je zisk vys§i nez
uroky. V roce 2007 dosahla hodnota velikosti 4,57. V roce 2008 doslo k poklesu toho
ukazatele o 2,84. Rok 2009 nebyl pro spole¢nost piili§ uspéSnym. Ditkazem miize byt
hodnota trokové kryti, kterd se pohybuje v zdpornych hodnotach a znaci, ze vyse zisku,
kterou spolec¢nost vyprodukovala, nestaci na pokryti tirokd. V roce 2010 se hodnota
urokové kryti zvysila na hodnotu 0,81. Vroce 2011 se ukazatel skokové zvysil
zdivodu zvySeni vysledku hospodafeni pied zdanénim a snizenim hodnoty

nakladovych arokt.

3.3.5 Provozni ukazatele

Tabulka 14: Provozni ukazatele v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Provozni ukazatele 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Nékladovost vynost 0,76 0,87 0,94 0,92 0,84
Mzdova produktivita 145 | 1,26 0,82 1,21 1,32
Véazanost zasob na vynosy 0,01 | 0,01 0,02 0,01 0,02
Produktivita z pfidané hodnoty | 532,2 | 479,13 | 308,44 | 474,95 | 531,98
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Vyvoj provoznich ukazateld v letech 2007-2011
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Graf 13: Vyvoj provoznich ukazateli v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Nakladovost vynosi

Tento ukazatel slouzi k vyjadfeni miry zatiZeni vynost podniku celkovymi ndklady.
V roce 2007 ¢inila hodnota 0,76 a v roce 2008 se jesté zvétSila na hodnotu 0,87. V roce
2009 pokracoval trend rastu tohoto ukazatele, kdy vyrostl oproti pfedchozimu roku o
0,07. V dalsich letech se zacal ukazatel vyvijet v optimalnim sméru a to ve sméru

vrwe

dosahla troven nakladovosti vynosti hodnoty 0,92 a v roce 2010 hodnoty 0,84.

Mzdova produktivita

Mzdova produktivita vyjadiuje, jaka vyse vynosu pifipada na jednu korunu vyplacenych
mezd. Pro vypocet jsem pouZzil modifikovany vzorec, kde je v Citateli obsazena ptidana
hodnota, z divodu vylouceni vlivu energii, sluzeb a nakupovanych surovin. V roce
2007 dosahla troven mzdové produktivity 1,45 K¢&. V roce 2008 se hodnota jeste
zmensSila na 1,26 K¢ a v nasledujicim roce se propadla opétovné na urovei 0,82 K&. Od

roku 2010 se spolecnosti podafilo nastolit rostouci trend. Hodnota tohoto ukazatele se
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zvysila 0 0,39 K¢ a v poslednim roce analyzy se zastavila na 1,32 K¢ ptidané hodnoty

na jednu korunu vyplacenych mezd.

Vazanost zasob na vynosy

Optimalni hodnoty by se mély pohybovat vco mozna nejmensSich Ccislech, coz
analyzovana spolecnost spliiuje. V roce 2007 Cinila uroven vazanosti zasob na vynosy
0,01 a vdalsim roce se nijak nezménila. V roce 2009 doSlo k mirnému nartstu
ukazatele o 0,01. Toto navySeni bylo eliminovano v roce 2010, kdy se hodnota dostala
opét na hodnotu 0,01. V poslednim sledovaném roce se hodnota zvysila o 0,01 na

hodnotu 0,02.

Produktivita z pridané hodnoty

Produktivita z pridané hodnoty v letech 2007-2011
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Graf 14: Produktivita z pfidané hodnoty v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Jak se mlzeme presvédcit z grafu, od roku 2007 ma ukazatel klesajici trend, kdy se

cvwr
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Nasledujici roky se nabyva produktivita z pfidané hodnoty optimalniho trendu, tedy
toho, kdy se mezirocné zvysuje. Nejvyssi dosazend hodnota byla namétena v roce 2011

na urovni 537,82.

3.4 Soustavy ukazateli

Altmaniyv index finanéniho zdravi

Tabulka 15: Altmaniv index finan¢éniho zdravi v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Altmanuyv index finanéniho zdravi | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Z-skore 1,43 | 106 | 0,68 | 0,9 | 1,53

Jak mtzeme vidét z tabulky, v roce 2007 Evektor, s.r.0. nachazel v $edé zoné. V dalSich
dvou letech mé tento ukazatel klesajici trend, ktery se dokonce dostal do urovnég, kdy
sledovanou spole¢nost ohrozuje bankrot. V roce 2009 se hodnota tohoto ukazatele
zacala zvySovat, nicméné spolecnost je stile v ohroZeni bankrotu. Tento stav se podaftilo
zvratit az v roce 2010, kdy nastal rust Altmanova indexu na hodnotu 0,9. V poslednim
sledovaném roce se hodnota vySplhala na Groven 1,53. To je nejvice za 5 let analyzy,

ale spolecnost se i presto nachazi v Sedé zon¢, avsak alespon unikla hrozbé bankrotu.

Index INgs

Tabulka 16: Index INgs v letech 2007-2011 (zdroj: vlastni zpracovani)

Index INgs | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
INos 153 | 0,86 | 0,49 | 0,66 | 1,57

Index INOS vyjadiuje stejnou financni situaci jako Altmantv index. V roce 2007 se
Evektor, s.r.o. nachazi v sedé zon¢ ekonomiky, kdezto v dalSich dvou letech jsme
svédky snizeni hodnoty a dostdvame se do situace, kdy Evektor, s.r.o. ohrozuje bankrot.

Vroce 2010 je stile pod hrozbou bankrotu. V roce 2011 se podafilo analyzované
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spolecnosti hrozbu bankrotu odvratit a dostala se opétovné do horni hranice Sedé zony,

pouze 0,03 od Grovné finan¢né zdravého podniku.

Vyvoj Altmanova indexu a INO5 v letech 2007-2011
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Graf 15: Vyvoj Altmanova indexu a INO5 (zdroj: vlastni zpracovani)

3.5 Souhrnné zhodnoceni finan¢ni situace
V této kapitole zhodnotim financ¢ni situaci spole¢nosti Evektor, s.r.o. na zakladé vyse

zjisténych hodnot ukazateli, které rozdélim do né€kolika ¢asti.

Horizontalni analyza

V piipad¢ horizontalni analyzy aktiv si muizeme vSimnout, ze aktiva spolecnosti
Evektor, s.r.0. se v obdobi 2007-2009 sniZzila celkové o 7,45 procent. V poslednich dvou
letech jiz aktiva rostla, a to konkrétn€¢ o 24 procent. Celkova aktiva jsou z nejveétsi ¢asti
tvofena dlouhodobym majetkem, jehoz zmény ve sledovanych obdobich kolisaji. V
obdobi 2007-2008 se dlouhodoby majetek snizil, ale v dalSim obdobi zase vzrostl. V
nasledujicim obdobi nastal opétovné pokles, avSak v poslednim sledovaném obdobi

2010-2011 vzrostl.
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Z horizontalni analyzy pasiv si mizeme vSimnout, ze vlastni kapitdl ve vSech
sledovanych obdobich roste. Vyjimkou je pouze obdobi 2008-2009, kdy dochazi ke
snizeni. Spolecnost si také vytvari fondy ze zisku. Cizi zdroje spole¢nosti klesaji do
konce roku 2009, avSak v nasledujicich dvou letech jsme svédky zvySovani hodnoty

cizich zdroji z divodu zvyseni jak kratkodobych, tak i dlouhodobych zavazki.

Po zpracovani horizontdlni analyzy vykazu zisku a ztradt je patrné, Zze spolecnost
Evektor, s.r.o. postihla v letech 2008 a 2009, jako fadu dalSich podnikt, ekonomicka
krize. V roce 2007 bylo dosazeno nejvyssiho vysledku hospodateni za bézné obdobi ze
vSech péti let analyzy. V roce 2008 se tento vysledek hospodaieni snizil o 40 procent a
vroce 2009 spolecnost dokonce nedosahla kladného vysledku hospodatfeni, nybrz
zaporného, tudiz ztraty. V dalSich dvou letech dosahl vysledek hospodatreni opét

kladnych hodnot a spole¢nosti se podatil i mezirocni rust.

Vertikalni analyza

Ve vertikalni analyze aktiv jsem zjistil, Ze z nejvétsi Casti tvoii tyto aktiva dlouhodoby
majetek. Kratkodobé pohledavky neustale kolisaji mezi ristem a poklesem ve vSech
letech analyzy. Dlouhodobé pohledévky az do konce roku 2010 rostou, ale v poslednim

roce analyzy svij rust zastavily a zamitily k poklesu.

Z vertikalni analyzy pasiv si mliizeme vSimnout, Ze nejvétsi ¢ast celkovych pasiv tvori
vlastni kapital, ktery ve vSech letech, kromé& roku 2010, navySuje svou hodnotu, coz
ovlivituje pokles kratkodobych zavazkii spolecnosti, s vyjimkou jiz zminéného roku

2010, kdy se kratkodobé zavazky mirné zvysily.

Analyza rozdilovych ukazatelu

Vsechny ukazatele se pohybuji v zdpornych cCislech, ale vroce 2011 se vSechny
dostavaji ze zapornych hodnot do kladnych. Cisty pracovni kapitél a &isty penézné-
pohledavkovy fond vykazuji stejny trend vyvoje, kdyz v roce 2008 rostou, v roce 2009

klesaji a nasledujici roky opét svou hodnotu navysuji a to dokonce nad hranici, kterd
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nariistem ob&znych aktiv a splacenim velké &asti kratkodobych zavazki. Cisté pohotové

prostiedky rostou v letech 2008, 2009 a 2011. V roce 2010 dochazi k poklesu ukazatele.

Ukazatele likvidity

Okamzitd likvidita je dilezitd pro vétitele z divodu ochrany jejich investic. Mzeme
sledovat, ze spolecnost Evektor, s.r.o. dosahuje v prvnich c¢tyfech letech doporucené
hodnoty. AvSak naopak tomu je vroce 2011, kdy neni dosazeno ani krajni Grovné

doporucené hodnoty.

v

Pohotova likvidita je piisnéjsi, jelikoz vylucuje nejméné likvidni ¢ast majetku a to jsou
zasoby. V prvnich ctyfech letech analyzy spole¢nost Evektor, s.r.o. nedosahuje
doporucené hodnoty, avSak v roce 2011 se uroven ukazatele pohybuje nad doporuc¢enou

hodnotou.

V ptipad€ bézné likvidity, kterd vyjadiuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryty
obéznymi aktivy, taktéZz nedosahuje trovné doporuc¢ené hodnoty v prvnich c¢tyfech
letech, a stejn¢ jako u pohotové likvidity, v roce 2011 piesahuje Groven doporucené

hodnoty.

Ukazatele rentability

Vsechny ukazatele rentability maji stejny trend vyvoje, kdy v roce 2008 a 2009 klesa
jejich hodnota a v roce 2010 a 2011 jejich hodnota opét nartista. Pokles je zapii¢inén
dopadem ekonomické krize, kterd se nevyhnula ani mnou analyzované spole¢nosti. Az
na rentabilitu dlouhodobych zdrojti, protoze se do Citatele pfipocitavaji nakladové
uroky, se vSechny ostatni rentability dostaly v roce 2009 do zapornych hodnot. Je to
zpusobeno zapornym vysledkem hospodateni za i¢etni obdobi, ktery byl v témze roce

zaporny.
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Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv, ale i stalych aktiv maji stejny trend vyvoje, kdy v roce 2008
rostou, v roce 2009 klesaji, a v dalSich letech stale rostou. Obrat zasob se az do roku
2010 snizuje, vroce 2010 se skokoveé zvysSuje, a v poslednim roce analyzy se opét

snizuje. Doba obratu pohledavek dosahuje vyssich hodnot, nez doba obratu zavazki.

Ukazatele zadluZenosti

Z ukazateli zadluzenosti je ziejmé, Ze spolecnost Evektor, s.r.o. upfednostituje
financovani vlastnimi zdroji pfed cizimi. Ve vSech sledovanych letech je hodnota
koeficientu samofinancovani na vysS§i urovni, nez dosahuje urovenn celkové
zadluzenosti. Spole¢nost v roce 2008-2009 snizuje celkovou zadluzenost, ktera mirné
vzroste v roce 2010. V poslednim roce analyzy se celkova zadluzenost opét snizuje.
Cast zisku, ktery je vyprodukovan cizim kapitdlem, staéi na pokryti uroki véfiteld.

Vyjimku tvofi pouze rok 2009, kdy spolec¢nosti tento zisk na pokryti Grokl nestaci.

Provozni ukazatele

Nékladovost vynosti by mél mit klesajici trend, ktery byl dosaZen od konce roku 2009.
Ptic¢inou bylo sniZeni celkovych ndkladi spolec¢nosti. Méné pozadovany trend, tedy
rostouci, byl dosazen v roce 2008 a 2009. V ptipadé mzdové produktivity méa diky
ekonomicke krizi klesajici trend do konce roku 2009. PoZzadovanym smérem, kterym by
se mé&l tento ukazatel vyvijet, bylo dosazeno v roce 2010 a 2011. Stejny vyvojovy trend

jako mzdova produktivita vykazuje také produktivita z ptidané hodnoty.

Altmanuv index finanéniho zdravi a index IN05

Altmantv index finan¢niho zdravi i index INO5 vykazuji ve sledovaném obdobi stejny
vyvojovy trend. Ve tiech letech je spole¢nost ohrozovana bankrotem. Konkrétné se

jedna o obdobi 2008-2010. V ostatnich letech, tedy 2007 a 2011 se spole¢nost nachazi
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v Sedé¢ zoné. PredevSim rok 2010-2011 jsou dulezitymi z diivodu, Ze se spole¢nosti
podatilo meziro¢né zvysit hodnotu téchto dvou ukazatelti a tim se v roce 2011 vymanit

ze situace ohroZeni bankrotem.

3.6 Analyza informac¢nich systémii spolecnosti

V arealu, ve kterém sidli Evektor, s.r.o. sidli taktéz spolecnost Evektor Aerotechnik,
ktera byla v minulosti odkoupena. Tyto dvé nezavislé spole¢nosti maji spolecnou sit, 0
které se stara spravce sit¢ a jeho tym. Ve spole¢nosti momentalné figuruje 280 pocitacii.
Na nich jsou nainstalovany nejriiznéjsi operacni systémy — XP, Vista, ale i Windows 7.
V kazdém useku je nainstalovan software, ktery pracovnici potfebuji K vykonavani své

prace.

V budovach jsou umistény dvé serverovny. Servery jsou taktéz virtualizovany pro
kazdy usek v organizacni struktuie. Evektor, s.r.o. také pouziva rizné operacni systémy
pro spravu sité. Tim je Microsoft Windows Server v riznych verzich, opera¢ni systém
Linux, ale také UNIX.

3.6.1 ERP syst¢tm MyGEM

Toto softwarové feSeni je vyuzivano jako jeden z podnikovych informacnich systémi,
ktery pokryva ekonomické procesy ve spole¢nosti Evektor, s.r.o. Vyhodou tohoto
informacniho  systému je nezdvislost na systémové platformé a jeho
parametrizovatelnost. Spravci systému maji tudiZ moZnost upravit si néktera systémova

nastaveni.

ERP systétm myGEM obsahuje specializovanad feSeni pro rizné druhy podnikéni.
Odbérateli tohoto systému jsou spole¢nosti specializujici se na poskytovani sluzeb.
Zejména v automobilovém, dievaiském, chemickém, elektrotechnickém, leteckém,
potravinafském, strojnim a vojenském pramyslu. Autorem systému je spolecnost
GEMCO, s.r.o., kterd se zabyvd vyvojem, implementaci a prodejem informacnich
systémi jiz od roku 1995. Poskytuje taktéz pravidelné aktualizace systému a péc¢i na

pravidelné udrzbé a nastaveni databaze. Informacni systém se vyznacuje minimalni
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narocnosti na systémové prostfedky. Zasluhu na tom ma implementace Oracle Best

Practices.

Kazdy pracovnik ma ptidélena prava pro jednotlivé subprocesy informa¢niho systému.

Modul Ekonomika pokryva tyto subprocesy:

Utetnictvi — tento modul slouzi k ziskavani komplexnich informaci o
hospodareni spole¢nosti, spravuje hlavni knihu, ucetni a interni doklady, ucetni
denik a taktéz interni a statni vykazy

Finan¢ni evidence — zahrnuje pokladnu, banku a majetek. Pokladna slouzi
k evidenci hotovostnich operaci drobného vydani v ramci spole¢nosti. Banka
slouzi k vedeni bankovnich ucti a bankovnich operaci. Majetek je urcen
k evidenci, odepisovani a uctovani dlouhodobého, nehmotného a drobného
majetku. Z obrazku c¢islo 5 muZzeme vidét, Zze obsahuje veSkery majetek
spolec¢nosti a sleduje ho od jeho potizeni az po vyrazeni.

Fakturace — sdruzuje vSechny informace o pohledavkach a zavazcich
spole¢nosti. Tento modul je zaroven propojen s modulem Ugetnictvi a dal§imi

moduly, které pfispivaji k automatizaci pofizovani faktur (23).

Info Okna Udaje

P|D|s| Invéislo “|Stediske | Nazev |odpis. skupina| Drun | Uzivatel | Umisténi | Exon. objekt |Potetks | Zafazeno |Ugstzaf. [Uéstopr [
E) HM120008 WA MINICooper S AL Countryman 2 DHM 113.04.2012 023000 082100 5
g HM120009 135 Motebook 1 DHM 102042012 022100 082100 5
) HM120010 VY Precision T1600 Standard Mini-Tower 1 DHM 217052012 022100 082100 5
) Hm120011 V2 Precision T6500 Westmere 1 DHM 317.052012 022100 082100 5
) Hm120012  JS Dell powerEdge R710 1 DHM 117.052012 022100 082100 5
] HM120013 145 Skoda Octavia Combi, 426 1981 2 DHM 123.04.2012 023000 082100 5

|| _[E]i2004d JcA bell PrecisionTicoo | 4 bW | [ | | 41207.20121022100 082100 I
E) HM120015 08 Dell Precision T1800 1 DHM 112.07.2012 022100 082100 5
g HM120016 CA Dell Precision T1800 1 DHM 211.07.2012 022100 082100 5
E) HM120017 PR Precision M4600 1 DHM 111.07.2012 022100 082100 5
) Hm120018 08 Precision M4600 1 DHM 111.07.2012 022100 082100 5
) HM120019 05 Precision M4600 1 DHM 111.07.2012 022100 082100 5
E] HM120020  PRO Citroen Berlingo 426 9067 2 DHM 131.07.2012 023000 082100 5
E] HM120021 WY Dell Precision T1800 1 DHM 304.09.2012 022100 082100 5
E) HM20022 v Dell Precision T1800 1 DHM 204.09.2012 022100 082100 5
E) HM120023 8P Skoda Octavia Combi, 425 6048 2 DHM 127.02.2012 023000 082100 5
g HM120024 8P Skoda Octavia Combi, 425 6353 2 DHM 123032012 023000 082100 5
) HM120025  SP Skoda Octavia Superb, 475 6369 2 DHM 130032012 023000 082100 5
) HM120026 08 Dell Precision T1650 1 DHM 304102012 022100 082100 EI—‘
] HM120027 05 Dell Precision T1650 1 DHM 104102012 022100 082100 5
F] HM120028 05 Dell Precision M4600 1 DHM Kvasiny 104.10.2012 022100 082100 5
E) HM120028 S aktivni prviy HW 1 DHM 115.10.2012 022100 082100 5

<

I b

Pofizeni Zarazeni ] Dafiové udp\syl Ucetni odpisy \ Ostatni odpisy }Transakce ] Pomamka \

Odp. plan™| Metoda | Pofizovacicena | Zménaceny | Tecnzhoan. | Odpis | Opravky | Oapis do | zafazeno | wyfazeno | Diivod vyfazeni | Datumzmény | Referent | Jména1
dafioyy  |LINEOS 27874461 0 0 0 of o Jeyseiz | | [91120121251:44 [54  |Foltjnkovd Jitkal
Géetni  ROVNOM 27874466 0,00 0,00 0,00 0,00 1272012 9.11.2012 125120 54 Foltjnkova Jitka

Obrazek 5: Informaéni systém MyGem, modul Finan¢ni evidence - majetek (zdroj: vlastni)
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3.6.2 Dochazkovy systém a evidence mezd

Spolecnost Evektor, s.r.o. pouzivd dochazkovy systém Attendance od slovenské
spolecnosti CGC, z divodu snizni rizika chyb, které mohou vzniknou pii papirové
evidenci dochazky (24). Avsak verze tohoto systému je jiz zastarald a pochazi z roku
2001. Dochazkovy systém slouzi ke zpracovani dat a jejich nasledné archivaci
z terminalu Goldcard, ktery je umistnén pted vstupem do aredlu spolecnosti a slouzi

k evidenci piichodt a odchodi zaméstnanct, pficemz kazdy zaméstnanec vlastni svou

¢ipovou kartu.

Data z tohoto dochazkového systému slouzi mzdové agendé, kterd na zakladé nich,
vypocita mzdu zaméstnanci pomoci subrocesu integrovaného v informacnim systému
MyGem. Konkrétn¢ se jedna o aplikaci Perm3 od ¢eské spolecnosti Kvasar. Umoznuje

zpracovat mzdy v ruznych formach, at’ uz ¢asové, mésiéni nebo tkolové, dle platné

legislativy Ceské republiky.

Mezi nékteré uzivatelské funkce patii:

- Evidence dochazky pracovnikii

- Tisk ¢i export do elektronické podoby

- Evidence uchazect o zaméstnani a sledovani pribéhu vybérovych fizeni (25).

PERM 3.30c/7
Akce  Formudre

Prvni akciova spolecnost, a.s.

Ukondeni

Tisky

19 Zékladnt Gdaie| (@ Foogie | (2 Volleiné e

SOUHRNNE UDAJE

2 TOMENDEDALOVA Kvétoslava, Doc. Ing.. PhD. St.: JI

UZivatel: "kvasar”
Zakladni udaje o pracovnikovi
afEa¥EXQBIN

. £ Historie |

Dsobni &islo:/0 47| B D

Piijmeni: [ TOMENDEDALOVA

Jméno: ]kvéloxlava
Tide[Doc Ing [PRD.
Stani prishudnost [Cesko 01| &
Rodné &k [606215/9876
Datum narozeni:[ 15121960
Pohlavi: [T (Vi
Roding stav:[1ozvedens
DV piiiment: 58 &ové
Misto narozeni: | ilava
Mobilni teleforc (508 323 333
Tel v zaméstndni: |
Madov referent: [—El
Personalni refes.: l—m|

E-maiové spojent: |perm@kvasar.cz

Piehled - osobni Gdaje
Bydifté - sdhesa: [Nova 1234/56. Jihlava, PSC. 58601
Doklad: [OP: AL 653874
Dichod:[astecns invalidni
Prac.omezen: |
D& [Kiga, Tomst
Dafiavé devy: [ZAKLAD-1970 DETI67INV:210
Zdiav. pojifovna |Vieobecna zdravotni pojiitavna
Vinéti z ev.poétu: |
Viplata: {bezhotovastné na uéet: 19-4643550277/0100
Zapocet [nastup): W

Vadélani, znalosti [T. VSCHT Praha, Fakulta chemickoinZenjrska

250D OL=9 G

Piehled - pracovné prévni vztah(-y) - 9 §
PPV 0d-do Tvo Ovaz  Siedisko  Funkee D
PP 110201031102011 M 3750 JI Technalog pitnjch vod 1150
DOPC 1102010318201 C 1700 JI

\

Piehled o pracovnépravnich
vztazich

L

2.10.2011 11:15:19

Obdobi| 9 [ 2011 =

Obrazek 6: Evidence zaméstnance pomoci Perm3 (zdroj: (25))
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3.6.3 ENOVIA SmartTeam

Jedna se o Product Data Management (PDM) systém, ktery umoziiuje tymovou spravu
dokumentti, procesii, informaci a know-how. PDM je nastroj, ktery organizuje data a
dokumenty, spravuje vztahy mezi nimi a fidi procesy nad témito daty a dokumenty.
Jednim z hlavnich cild, pro¢ se zavadi do podnikd, je zefektivnéni jeho fungovani ve
smyslu zpfistupnéni spravné informace v pozadovaném cCase a ve spravném formatu tém

osobam, které tyto informace vyzaduji (26).

Spolecnost Evektor, s.r.o. vyuziva tento systém k ukladani technické dokumentace a
dalSich konstrukénich dat. Poskytuje zaméstnanciim moznost sdileni a vymény
produktovych informaci mezi tymy uvnitf spolecnosti. TaktéZz umoziiuje spravovat
informace v prib¢hu celého zivotniho cyklu produktu, uchovava vztahy mezi produkty,
lidmi, procesy, daty a aplikacemi. Tento systém, ve kterém jsou uchovana konstrukéni
data, poskytuje navaznost na dal$i informacéni systém Sirius a na zékladé¢ uchovanych
dat se provadi technologicka ptiprava vyroby, spravuje se vydej vykresu a dokumentace
a taktéz spravuje archiv, ve kterém jsou provedeny a zaznamenany vSechny zmény na

dokumentech.

SmarTeam vyvinula izraelska spole¢nost SmartSolution, ktera byla pozd¢ji odkoupena
francouzskym koncernem Dassault. V Ceské a Slovenské republice je autorizovanym

implementatorem spole¢nost Dytron, s.r.o. (27).

3.6.4 Sirius

Tento systém je spole¢ny pro spole¢nosti Evektor, s.r.o. a Evektor Aerotechnic, s.r.o.
Jedna se o Cerstvé naimplementovany systém, konkrétné¢ na pocatku roku 2013, kdy
nahradil informac¢ni systém Dimenze++. Sirius pokryva procesy, jez souvisi s logistikou
a vyrobou. Mezi jeho silné stranky patii jednoduchost zékladnich principti a ovladani,
rychlost implementace, ktera mtze byt i postupna, pfizpiisobeni obrazovych informaci
pro kazdého zékaznika ¢i jednoduchd tvorba vybérti informaci a jejich pfenos do jinych

aplikaci.
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Tento informacni systém vyvinula slovenska spolecnost VyrSoft, ktera funguje na trhu
od roku 2004. Taktéz méa dlouhodobé zkuSenosti s vyvojem a implementaci vyrobnich

informacnich systému v primyslovych odvétvich.
Informac¢ni systém obsahuje moduly:

- Technickou pfipravu vyroby — jednd se o tvorbu a spravu konstrukéni a
technologické dokumentace. Kompletni sprava dokumentace je zaznamenana
V elektronické formeé. Taktéz jsou zaznamenavany zmény ve vykresech a modul
taktéz umozinuje nakladové propocCty s moznosti bliz§i analyzy jednotlivych
nakladt

- Logistiku — logistiku muzeme rozdélit na dvé casti. Logistiku nakup (MTZ) a

logistiku prodej (odbyt). MTZ se zamétfuje na kompletni skladovou evidenci,
sledovani materidlovych faktur a pofizovacich nakladi s automatickym
prenesenim hodnot do skladovych pohybl. Zaroven tvoii objednavky podle
aktudlniho vyrobniho planu a skladovych zasob, vyhodnocuje kvalitu dodavek,
hodnoti dodavatele a analyzuje pohyb zasob a umoziiuje materialni planovani
S pfepojenim na automatizovanou tvorbu objednavek.
V modulu Odbyt najdeme evidenci pfijatych objednavek, smluv, skladi hotové
vyroby, taktéz odbytové planovani, tvorbu faktur na zédkladé smluv a dodacich
listh, tvorbu vystupnich dokladl, analyzy a statistiky, ale také vyhodnoceni
pozadavki na vyrobu z evidovanych smluv.

- Rizeni vyroby a operativni planovani - vtomto modulu najdeme tvorbu
vyrobnich zakazek, kapacitni planovani vyrobnich a odbytovych zakéazek i
materidlové planovani. Dalsi soucasti jsou tvorby udajli pro objednani materialu,
tvorba a tisk vyrobni dokumentace, které jsou potfebné pro zabezpeceni vyroby.

- Evidenci vyroby — umoZnuje ptehled o vykonanych operacich, zmetcich,
pohybem a stavu polotovaru, spotiebé materidlu. Taktéz zahrnuje hodnotové
sledovani nedokoncené vyroby, oceiiovani, evidenci prostojii nebo vykonovych

norem pracovniku (28).

Systémy fizeni vztahll se zakazniky a fizeni dodavatelského fetézce jsou feSeny jako

soucast informacéniho systému Sirius v modulech Logistika. CRM je tedy vyfeSeno
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v modulu Odbyt, kde jsou vedeny vSechny informace o stavajicich i potencialnich
odbératelich. Naopak SCM je veden v modulu MTZ a taktéz soustied’'uje informace o

stavajicich i potencialnich dodavatelich.

3.7 Souhrnné zhodnoceni informacnich systémii

Spolec¢nost Evektor, s.r.o. pouziva pro svou kazdodenni ¢innost né€kolik informacnich
systémi. Informacni systém MyGem pokryva ve spolecnosti ekonomickou stranku jako
finanéni evidenci, ucetnictvi a fakturaci. Soucasti tohoto systému je také subproces
personalistika, kterd je vyvinuta spole¢nosti Kvasar. Konkrétné se jedna o aplikaci
Perm3, kterou analyzovana spolecnost vyuziva jako prostiedek pro vypocet mezd. Data,
jez poskytuji zaklad pro vypocet mezd kazdého zaméstnance, jsou Cerpana

z dochéazkového systému Attendance.

Pro ukléddani technické dokumentace a dalSich kostru¢nich dat je pouzit informacni
systtm Enovia SmartTeam. Hlavnim pfinosem je sdileni a vyména produktovych
informaci mezi zaméstnanci a taktéZ poskytuje informace o zménach béhem celé¢ho

vyvoje zakazky.

Pomoci SmartTeamu se spravuje vydej vykresu a dokumentace a taktéz spravuje archiv,
ve kterém jsou provedeny a zaznamenany vSechny zmény na dokumentech. V ptipadé
vlastniho vyvoje data ze SmartTeamu slouzi k technologické pfipravé vyroby v
informaénim systému Sirius. Zde jsou taktéz zaznamenany informace pro fizeni vztaht
se zakazniky a fizeni dodavatelského fetézce, které jsou feSeny jako soucast modulu
Logistika, nikoli jako samostatné moduly v ramci informac¢niho systému. Sirius byl
naimplementovan na pocatku roku 2013 a je spolecny pro obé spole¢nosti, sidlici ve

stejném arealu.
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4 NAVRHY KE ZLEPSENI STAVAJICI SITUACE

4.1 Navrh na zlepSeni finan¢ni situace
V predchozi kapitole jsem objevil nedostatky, které v této kapitole popisi a navrhnu

feSeni zmén, jak tyto nedostatky eliminovat.

Vyse kratkodobych zavazki

Z rozvahy jednotlivych let jsem vypozoroval velky objem kratkodobych zavazki, které
jsou z nejvétsi Casti tvofeny zavazky za zaméstnanci. Jelikoz suma kratkodobych
zavazkl vstupuje do vzorcl pro vypocet finanéni analyzy, zna¢né ovliviiuje celkové
finanéni ukazatele, pfiCemz se piedev§im jedna o rozdilové ukazatele a ukazatele
likvidity. Vyse zavazkli za zaméstnanci je zplisobend tim, Ze spolecnost Evektor, s.r.o.
nechavali pfevadét své mzdy nebo pouze jejich ¢asti. Cinili tak proto, Ze spole¢nost
nabizela pro zaméstnance lukrativni uUrok a tim si zajistila v podstaté¢ ptjcku
poskytnutou zaméstnancem. Tato nabizend sluzba odrazela vzéjemny projev davéry a
dlouhodobé loajality zaméstnance i zaméstnavatele. V roce 2011 spole¢nost neziskala
povoleni od Ceské narodni banky k provozovani podnikové spofitelny a musela své
zédvazky k zaméstnancim castecné splatit, coz je patrné i1 z rozvahy. Proto bych
doporucoval, aby v nasledujicich letech své zavazky za zaméstnanci splatila v pIné vysi.
Efekt, ktery nastane po splaceni téchto zavazkli, bude mit pozitivni vliv na dalsi vyvoj

spole¢nosti, kdy se zlepsi vysledky rozdilovych ukazateli i ukazatelu likvidity.

Podpora rozvoje zaméstnancu

Z provedené SWOT analyzy jsem narazil na skute¢nost, kdy ma spole¢nost problém
udrZet absolventa vysoké Skoly po jeho zaskoleni. Spole¢nost Evektor, s.r.o. do néj
investuje Cas 1 finan¢ni prostiedky, ale jakmile zaméstnanec zacne produkovat piidanou

hodnotu, odchdzi za praci do jiné spolecnosti.

90



V soucasné dobé spole¢nosti spolupracuje se svymi partnery piedeviim Skodou Auto a
némeckou spolecnosti STIHL. Zaméstnanci maji moznost zicastnit se stazi piimo
Vv jejich pobockach, ale jsou zaznamenany ptipady, kdy zaméstnanec ukon¢i pracovni
pomér v Evektoru a je mu nabidnuta prace ve spole¢nosti, ve které staz absolvoval.
Nabidka pracovnich zkuSenosti mimo spolecnost Evektor, s.r.o. neni vymezena pouze
na Mladou Boleslav ¢i Némecko. JelikoZ spole¢nost v minulych letech vyjednala novou
zakazku ve Spanélsku ¢&i Brazilii, zaméstnanci méli moZnost v ramci spoluprace do

téchto spolecnosti nastoupit na jeden nebo dva roky.

Aby zasSkoleni zaméstnanci neodchazeli do jinych spole¢nosti, navrhuji definovat
koncepci kariérniho ristu, ve které by byly stanoveny jaké moznosti a V jaké casovém

horizontu od zaskoleni ma takovyto zaméstnanec moznost na tuto stdz vycestovat.

Soucasné také navrhuji realizovat teambuildingové aktivity v ramci tsekd v organizacni
struktufe spolecnosti. Jelikoz spoleCnost s takovymi aktivitami nemé pfilisné
zkuSenosti, navrhuji oslovit spolecnosti, jez se na takové aktivity specializuji. Vyhodou

teambuildingu je sblizeni celého oddé€leni a tim zvySeni efektivnosti prace.

Marketing spojeny s rapid prototypingem

V soucasné dobé spolecnost Evektor, s.r.o. poskytuje moznost 3D tisku na specialni
tiskarné, kterou vlastni. Skutecnost, Ze vlastni tuto 3D tiskdrnu ma uvedeno pouze na
webovych strankach. ZvySeni marketingovych aktivit v této oblasti by zapficinilo rtst
trzeb, ziskani novych zakaznikl a s tim spojeny dal$i rozvoj spolecnosti. JelikoZ druha
spole€nost, kterou vlastni stejny feditel, Evektor Aerotechnik, s.r.o. se pravidelné
ucastni konferenci a leteckych veletrhli, navrhuji vyhradit prostor na prezentaci této
skutecnosti, jelikoz existuje velka pravdépodobnost, ze Gcastniky prave téchto veletrhli
oslovi moznost rapid prototypingu. Dal§i mozZnosti, jak zvySit objem trzeb plynouci
z téchto aktivit, je oslovovani potencialnich zdkazniku, ktefi by méli zajem pravé o tyto
sluzby. Soucasné by se kazdy nové kontaktovany zékaznik uklddal do databaze

Customer Relationship Management, pro budouci potiebu ve formé analyz ¢i GispéSnosti

kampang.
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4.2 Navrhy na zlepSeni zabezpeceni informacnim systémem
V kapitole 3 jsem podrobil spole¢nost Evektor, s.r.o. i analyze z hlediska zabezpeceni
informacnim systémem. Narazil jsem ale na par nedostatktl, kterymi se budu zabyvat a

navrhnu feseni, jenz dopomuze k jejich eliminaci.

Propojeni systému MyGem a Sirius

V piipadé, kdy se vrcholovy management spolecnosti rozhoduje o strategiich nebo
cilech, Cerpa informace, podle kterych se tidi, nepfili§ efektivné. Ackoliv jsou tyto
informace Cerpany z jednotlivych informacnich systémi jako data, musi uréeny
pracovnik tyto data zpracovat z informacnich systémi do podoby excelové tabulky,
popiipadé vytvofit excelové makro, coz trva urcitou dobu. V pfipadé, kdy by byly
propojeny informacni systémy, uSetfilo by to CcCas strdveny jak vrcholovému
managementu, jenz musi ¢ekat na zpracovani v podobé Excelu, tak zaméstnanci, ktery

dané data zpracovava.

Proto navrhuji propojit informacni systtm MyGem a informacéni systém Sirius.
Aplikace, ktera bude fungovat nad témito daty, usSetii cas, ktery je potiebny
K rozhodovani managementu a zaroven uSetii Cas manudlnim zpracovanim dat

pracovniky.

Zavedeni CRM systému

Sledovana spolecnost Evektor, s.r.o. eviduje své zakazniky spolecné se spole¢nosti
Evektor Aerotechnic, s.r.o. vinformaé¢nim systému Sirius v modulu Odbyt. Mnou
analyzovand spolecnost zpracovava nckolik zakazek najednou, ale v pfipadé, kdy by
uzaviela vice zakazkovych smluv v kratkém rozmezi, vznikl by problém s alokaci
zameéstnancl. Proto navrhuji zavést do spolecnosti novy CRM systém, ktery by
shromazd’oval informace o zakaznicich. Soucasn¢ by zde byly uvedeny informace,
kolik odpracovanych hodin bylo na zakézce odpracovano vSemi pracovniky, rozpis
odpracovanych hodin jednotlivci a jejich aktualni vytiZzeni. Posledni informaci by

tvorily udaje, kolik volnych pracovnikii ma spolec¢nost k dispozici v pfipadé vzniku
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novych zakdzek. VSechny tyto skutecnosti by byly napomocny manazerim pii sestaveni
planu. Proto bych také navrhoval propojit CRM systém s ekonomickym systémem
MyGem.

Rozsiteni informaéniho systému Sirius

Tato zména se tyka z vétsi ¢asti sousedni spoleCnosti, ale zasahuje taktéz do spolecnosti
Evektor, s.r.o. tehdy, jestlize vyviji své vlastni produkty, které jsou z nejvétsi ¢asti

tvofené novymi letouny.

Jak jiz bylo zminéno, informaéni systém Sirius v soucasné dob& obsahuje moduly
technologicka ptiprava vyroby, logistika, fizeni vyroby a operativni planovani, evidence
vyroby. V ptipadé dlouhodobého horizontu chybi spolecnostem dlouhodobé planovani.
Proto navrhuji implementovat do informa¢niho systému Sirius modul s ndzvem

Dlouhodobé planovani. S timto modulem bude spolecnosti umoznéno:

- vytvéfeni dlouhodobych pland vyroby

- porovnavani jednotlivych plant se skutecnostmi
- vytvafeni variant dlouhodobych plana vyroby

- finan¢ni porovnavani

- kapacitni posouzeni plani a jeho zmén

- materiadlové analyzy planu a jejich zmén (28).

Pi‘echod ze systému Attendance na systém Secure Building Inteligence

Analyzovana spole¢nost vyuzivd dochazkovy systém Attendance od slovenské
spole€nosti CGC, avSak systém je ve verzi 2 a zaroven je jiz letity, jelikoZ pochazi

z roku 2001.

Za tu dobu prosel systém Attendance velkym vyvojem a od verze 3 byl piejmenovan na
syst¢tm Secure Building Inteligence. Vyuziva softwarové technologie k vytvofeni
aplika¢niho uzivatelského rozhrani v prohliZze¢i webovych stranek Internet Exprorer.
Kompletni obsluhu, spravu a udrzbu lze pievést z jakéhokoliv pocitace pfipojeného

k databazovému serveru. Systém je feSen jako modularni, coz znamena, ze kazdy
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zékaznik si dle svého uvazeni zvoli, které moduly bude vyuzivat. Mezi nékteré vyhody

sytému SBI patfi:

- modularita systému

- integrace technologii rliznych vyrobcl, které mohou byt spolecné zastieSeny
jedinou nadstavbou

- snadnd udrzba a inovace celého systému

- podpora vice jazyku (29).

Spolec¢nost Evektor, s.r.o. ziskava data z termindlu GoldCard, které jsou umistény pied
vstupem do arealu a i systém SBI je podporuje pro sbér dat. Proto bych doporucoval,
aby doslo k upgradu na systém SBI v aktualni verzi 5.3, jez eliminuje nedostatky ze

systému Attendance.

Ulvated Dochizka Montorovhel Stavovin! Nivishvy Osoby Plstupy Senzory Speiva atomcbdl Speiva prostfediil Mistode Ostanl Nastiven! Vvl Nipovida
e doc! s A L P Jl Sowin socninu [l | |

—
S
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Obrazek 7: Editace dochazky v systému SBI (zdroj: (29))
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ZAVER
Hlavnim cilem prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti Evektor, s.r.o. a jeji
zabezpeceni informacnim systémem. Analyza zacala pifed ekonomickou krizi v roce

2007 a skoncila v roce 2011. Vytyceny cil byl naplnén.

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy, jez v sobé obsahuje tak¢ SWOT analyzu, do niz
vstupovaly udaje z PESTE analyzy, ale i Porterova analyzu péti konkurencnich sil.
Spole¢nost Evektor, s.r.o. dosdhla ve vSech letech kladného vysledku hospodateni,
avsak jeden rok je vyjimkou, a to rok 2009, kdy na spole¢nost nejvice dolehla finan¢ni
krize a dosahla ztraty. Tato skuteCnost ovlivnila jednotlivé financni ukazatele,
predevsim pak ukazatele rentability, které se dostaly do zapornych hodnot, s vyjimkou
rentability dlouhodobych zdrojti. Dal$im ovlivnénym ukazatelem je trokové kryti. Jako
kritické se ale jevi rozdilové ukazatele, které se pohybuji od roku 2007 do roku 2010 v
zapornych hodnotach. Pficinou jsou kratkodobé zéavazky spolecnosti, které jsou
Z nejvetsi Casti tvofeny zavazky za zaméstnanci, jelikoz Evektor, s.r.o. v minulosti
pusobil jako podnikova spofitelna. V priabehu roku 2010 byla spole¢nosti odnata licence
Ceskou narodni bankou kviili zméné zakona a doflo k &aste¢nému splaceni tchto
zavazkid. Disledkem jsou kladné hodnoty rozdilovych ukazatelti. Z Altmanovy analyzy
finan¢niho zdravi se spole¢nost v roce 2007 nachazi v Sedé zoné ekonomiky, avsak
Vv letech 2008 a 2009 na spolecnost dolehla krize a ohroZoval ji bankrot, naopak

v dalSich letech se dostala opét do Sedé zony.

Analyzovana spole¢nost vyuziva pro svou kazdodenni ¢innost n€kolik informacnich
systému, avSak jako hlavni nedostatek jsem identifikoval absenci centralni aplikace

vystupll z téchto systémi pro zjednoduseni rozhodovani managementu.

Na zakladé vyhodnoceni finan¢ni analyzy a analyzy informac¢nich systému spole¢nosti
byly navrZeny opatfeni, kterd slouzi k eliminaci zjiSténych nedostatkli, dopomahaji

k efektivnéj$imu fizeni spolecnosti a zlepseni vysledki finan¢nich ukazatelt.

Zaverem bych chtél fici, Ze v budoucnu budou nastévat situace, které¢ budou spole¢nost
at’ uz pozitivng, nebo negativné ovlivitovat. Evektor, s.r.o. se tudiz musi snazit, aby se

tyto negativni vlivy minimalizovaly a plisobily na spolecnost v co nejmensi mife.
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PRILOHY

Priloha 1: Rozvaha v letech 2007-2011

ROZVAHA (v. tis. K¢&)

Oznaceni/rok 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 210718 | 206618 | 195248 | 211279 | 244648
B. Dlouhodoby majetek 114989 | 109794 | 116011 | 113910 | 138676
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 10318 7311 7973 7888 7639
3.| Software 8678 5290 4736 | 3894 4164
4.1 Ocenitelna prava 1346 1770 3086 3815 3337
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 294 222 151 179 138
. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 29 0 0 0
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 61171 | 55318 | 54110 | 57231 | 59690
" | Pozemky 2004 | 2204 | 2204 | 2204 | 2204
2. | Stavby 34702 | 35070 | 33884 | 32494 | 31121
5, | Samostatne movité véci a soubory
movitych véci 24265 | 17899 | 17974 | 17251 | 20715
. Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 0 145 48 5282 5640
N Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 0 0 0 0 10
B.u. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 43500 | 47165 | 53928 | 48791 | 71347
g.. | Podily v ovladanych a fizenych
L osobach 42995 | 42995 | 42995 | 42995 | 42995
5 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
podily 505 505 505 505 505
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 3665 10428 | 5291 | 27847
ObéZna aktiva 80596 | 81408 | 68809 | 87333 | 93667
C. . | Zasoby 1881 2216 3496 1749 3626
2.| Nedokonéena vyroba a polotovary 1881 2216 3496 1749 3626
C. Il | Dlouhodobé pohledavky 1240 1503 1845 3269 3199
8. | Odlozena danova pohledavka 1240 1503 1845 3269 3199
C. . | Kratkodobé pohledavky 39903 | 41044 | 31108 | 51056 | 48801
7 " | Pohledavky z obchodnich vztaht 38499 | 34952 | 21506 | 42034 | 48251
6. | Stat - danové pohledavky 0 3572 8845 7569 0
7.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 1345 2347 590 349 358
8. | Dohadné tcty aktivni 0 65 57 992 10
9. | Jiné pohledavky 59 108 110 112 182
C. Iv. | Kratkodoby finan¢ni majetek 37572 | 36645 | 32360 | 31259 | 38041
¢V | Penize 600 | 283 | 373 | 273 | 536
2.| Uéty v bankach 36972 | 36362 | 31987 | 30986 | 37505




D. I. | Casové rozliSeni 15133 | 15416 | 10428 | 10036 | 12305
D. I . rxer ]
1. |Naklady pfistich obdobi 15133 | 15416 | 10428 | 10036 | 12305
PASIVA CELKEM 210718 | 206618 | 195248 | 211279 | 244648
A Vlastni kapital 109496 | 116087 | 112722 | 116043 | 142867
A 1. | Zékladni kapital 105 105 105 105 105
Al . s
1. |Zakladni kapital 105 105 105 | 105 105
Al Rezervni fondy, ned¢litelny fond a
"~ | ostatni fondy ze zisku 78937 | 107992 | 115405 | 112206 | 115429
A. lIl. | Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny
L fond 5411 6934 7333 4545 4732
2.| Statutarni a ostatni fondy 73526 | 101058 | 108072 | 107661 | 110697
AV Vysledek hospodateni bézného
| u€etniho obdobi (+/-) 30454 7990 -2788 | 3732 | 27333
B. Cizi zdroje 101222 | 90531 | 82526 | 95236 | 101781
B. IIl. | Dlouhodob¢ zavazky 1061 559 57 1729 | 72465
9.| Jiné zavazky 1061 559 57 1729 | 72465
B. Il | Kratkodobé zavazky 100152 | 89963 | 82466 | 93504 | 29313
1B_' - Zavazky z obchodnich vztahti 6199 3430 3483 2052 1148
. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim
"| druzstva a k i¢astnikiim sdruzeni 17 16 0 0 0
5. | Zavazky k zaméstnanctim 73489 | 70000 | 66578 | 75093 | 6560
5 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
| zdravotniho pojisténi 2489 2628 2375 3024 3893
7.| Stat - danové zavazky a dotace 7515 3192 2298 4988 7855
10. | Dohadné uéty pasivni 2721 1375 791 2508 3172
11.| Jiné zavazky 7722 9322 6941 4939 6685
B. IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 9 9 3 3 3
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 9 9 3 3 3




Priloha 2: Vykaz zisku a ztrat v letech 2007-2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v. tis. K¢&)

Oznaceni/rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
1. Vykony 139610 | 139130 | 104046 | 130372 | 173068
1 I Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 138083 | 139927 | 102368 | 132780 | 169442
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1527 =797 1678 | -2408 3626
B. Vykonové spotieba 42203 | 51928 | 49453 | 48205 | 65608
?' Spotieba materialu a energie 5619 10845 6285 6293 10115
> Sluzby 36584 | 41083 | 43168 | 41912 | 55493
+ Pfidana hodnota 97407 | 87202 | 54593 | 82167 | 107460
C. Osobni naklady 92709 | 95321 | 90823 | 92537 | 110786
. Mzdové naklady 67307 | 69198 | 66556 | 67730 | 81209
C. Naklady na socialni zabezpeceni a
3. zdravotni poji§téni 23474 | 24062 | 22211 | 22847 | 27487
. Sociflni niklady 1928 | 2061 | 2056 | 1960 | 2090
D. Dané a poplatky 103 130 95 103 117
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 16659 | 13394 | 10369 9784 8622
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materidlu 465 110 350 240 407
1 I Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 465 110 102 240 407
2 . Trzby z prodeje materialu 0 0 248 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti
a komplexnich nakladu pfistich obdobi 0 1215 0 10 603
V. Ostatni provozni vynosy 69227 | 43194 | 52333 | 32716 | 53390
H. Ostatni provozni naklady 1871 1808 1868 1628 3599
* Provozni vysledek hospodateni 55757 | 18638 | 4121 11061 | 37530
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0 0 7 0 0
VII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 96 0 0 0 0
X. Vynosové troky 98 347 543 512 604
N. Nakladové troky 9277 6687 5333 5577 4973
XI. Ostatni finanéni vynosy 371 2446 1395 537 1601
0. Ostatni finanéni naklady 1601 1313 1641 2103 1557
* Finanéni vysledek hospodaieni -10313 | -5207 | -5029 | -6631 -4325
Q. Daii z ptijmil za b&Znou ¢innost 11961 | 3574 498 811 4686
Q. L - splatna 12228 | 3837 840 2236 4616
Q.2 - odlozena -267 -263 -342 -1425 70
*x Vysledek hospodafeni za b&Znou Einnost 33483 | 9857 | -1406 | 3619 28519
XIl. | Mimotadné vynosy 256 100 300 1346 365
R. Mimoi4adné naklady 3285 1967 1682 1233 1551
* Mimotadny vysledek hospodaieni -3029 | -1867 | -1382 113 -1186
*** | Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi 30454 | 7990 | -2788 | 3732 27333
**xx | Vysledek hospodafeni pred zdanénim 42415 | 11564 | -2290 4543 32019




