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Abstrakt

Prace se zabyva zhodnocenim ¢smmé situace vlastnika zémilského pozemku,
v katastralnim Uzemi Holubice, #Hjmy z prondjmu nemovitosti. Déle je pozornost
kladena na mozny eventualni podnikatelsky &ramhodnoceni pozemku za pomoci
vystavby fotovoltaické elektrarny o vykonu 108 kW@ela bakalégska prace se

zametuje na srovnani vynosnosti z vySe uvedenych potilddaycheinnosti.

Abstract

Business plan — plan of construction of solar pholtayc power plant (108 kWp) on
own industrial estate localized in cadastral regisf territory Holubice. | would like to
focus on analysing and comparing the rate of refarrcertain land with the use of
earnings from rent and solution with building up fetovoltaic power plant.
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Uvod

Téma bakal&ské prace jsem nemuselélig dlouho rozmyslet. Ma rodina vlastnila jiz
v davnych dobach zefklské pozemky a tyto pozemky nal€zibbhospodiéovala
zentdélskou ¢innosti, kterou mizeme chapat jako podnikatelskéinnost. S postupem
¢asu se vSak #mila situace politicka, ekonomicka i majetkova.

V soutasnosti mame ve vlastnictvi pozemky, ale jiz jevakt nezdrodujeme, nybrz
pronajimame drobnym podnikatelskym subj@kt Toto konani r vedlo k otdzkam,
zda @inos z tohoto rozhodnuti je sktte ten nejvySSi mozny, dostupny. Napadl® m
zahgjeni podnikatelsk&nnosti v od¥tvi, dnes velmi modernim a v zahrénnemens
popularnim, a to v energetickém. Zahgjeni jakékpbdnikatelské ¢innosti je
podmiréno nejen dostateymi znalostmi dané problematiky, wWiem vhodného
produktu, osobnimi kvalitami podnikatele ale v r&pdni radk také finagnim
zajisenim projektu.

Tato prace v prvni kapitole pojednava o vymezenbl@mi cili prace a teoretickych
vychodiscichieSeni dané problematiky. V druhé kapitole o podriil@beci a jeho
pravnich formach. Déle océtnictvi, zdaani prijma z podnikéni a o podnikatelskych
piilezitostech. Naslednjsou v podkapitolachteSeny pozadavky na podnikatelsky
zaner, jeho zakladni osnovu a ekonomické vyhodnocerdcd® se zabyva popisem
vlastniho pozemku, analyzou sesného stavu pozemku, tj. jak je pozemek
v sowasnosti vyuzivan. Naslednje navrhnut podnikatelsky z&m analyzujici
problematiku energetického oftvi a investice do fotovoltaického systému. Praci
uzavira ekonomické hledisko podnikatelského &amkteré si klade za cil odpénkt

na otazku, zda je zamvhodny k realizaci¢i nikoliv.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Od podnikatelského zamu — zhodnoceni vynosnosti vybraného pozemku o&wgr
ha aekdvam pinos pro rozhodnuti, jakym @#pobem tuto nemovitost co nejefeki#jin
vyuzit. Zda-li s pijmy z pronajmu nemovitosti nachazejici se v kaéhstm Uzemi
Holubice, nebo za pomoci vystavby fotovoltaickékekany o vykonu 108 kWp.
Z podnikani se budu snazit dosahnout co nejlefisdp jak z hlediska ekonomického,
tak z hlediska praktického. Kbvy ukol této bakal&ké prace je nalezeni vhodného
feSeni pro dosazeni nejuspokgjino vysledku fi minimalizaci rizik.

Bakaldskd prace by ma zhodnotit rozdil vynosnosti fip pronajmu pozemku
zentdélské spolénosti RAKOVEC a.s., VeleSovice, afiprealizaci vystavby
fotovoltaické elektrarny. Zhodnocenim vysledkuizeme nasledn rozhodnout o
uskut&néni projektuci o jeho zamitnuti.

Souwasrg bych vSak chda upozornit, Ze vzhledem Kk neustalym é&émam

v podnikatelském okoli nebude tento zarplatit beze zrény delSicasové obdobi. Je
nutné jej chapat jako &nici a pohyblivy dokument na ktery ma vliv sasna

ekonomicka situace a podnikatelské piedi
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2 Teoreticka vychodiskaireSeni

Kazda podnikatelské&nnost se odviji od ditého podnikatelského zamu. Ten vychazi
z technicko-ekonomické studie, kter&uwje, co je pro to dané podnikani fedia, jaké
znalosti, dokumenty, nélezitosti, kapital a schand/ dalSim kroku podnikatelského
zameru jsou zodpodzeny otazky vlastnihoizeni firmy, ale nejen to, ztiay vyznam
muzeme pilozit i hledisku, ktery zagr nabizi pi externim uplaténi (v pripack, ze

firma hodla financovat svofiinnost s pomaoci ciziho kapitalu).

2.1 Podnikani obect

Slova podnikani nebo podnikatel pochazi z francouzstinyeiitrepreneugr a svym
vyznamem wuje prostednikaci zprostedkovatele. V dnesni ddlmiZzeme nalézt dalSi
vyklady tohoto slova a to, Ze podnikatel je osobaauici riziko spojené s podnikanim,
hledajici gilezitosti, nové mysSlenky a postupy. Jeho osobmi&eme pedstavit ve
spojeni s jednanim, neliinnostmi, které osoba provadi k omezeni rizika @ipad

aspEchu a@ekavajici finagni odnenu.

Pojem ,podnikani® ¢nterpris@ v poslednich patnacti letech zcela zdonsherbéZznéem
slovniku, nicméa jeho interpretace neni tak jednoducha (1) :
- Ekonomické pojetipodnikani je zapojeni ekonomickych zdrajjinych aktivit
tak, aby se zvysSila jejichtpodni hodnota. Je to dynamicky proces vigva
piidané hodnoty.
- Psychologické pojetipodnikani jefinnost motivovana pétbou rco ziskat,
né¢eho dosdhnout, vyzkouSet $ico, réco spinit. Podnikani v tomto pohledu je
prostedek k dosazeni seberealizace, zbaveni se zaviplostaveni se na
vlastni nohy.
- Sociologické pojeti podnikani je vytvéenim blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledajicim cesty k dokonalejSimuzitlyzdroji, vytvaenim

pracovnich mist arflezitosti.
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- Pravnické pojeti podnikanim se rozumi soustavna #gdnacinnost
provadna samostatnpodnikatelem, vlastnim jménem na vlastni odpioost za
Ucelem dosazeni zisku (zakén513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim

znéni).

Prostorem pro realizaci mySlenek, napadveSkeré podnikatelskénosti je okoli.

Do prvki okoli podniku miazeme z#adit (5) :

Geografické okolikteré ovliviiuje umiséni podniku, prodejni a nakupni logistiku,
socialni okoli, ovliviwujici zajmy zamdstnan@ a vytv&eni sociélni skupiny. Dale do
prvki okoli podniku fadime politické a pravni okolidle kterého seidi pravni a
politicky ramec podnikaniEkonomické okolhapoméaha podniku nebyt osamocen ve
své cinnosti udrzovat dodavatelské vazby, vazby se mstage dalSimi subjekty.
Ekologické okoli vytvéati omezeni v podabmeéré vyhodné lokality, ale i filezitosti,
kdy se lokalita stane vyho#§i. Na podnik ma také vlitechnologické okolkteré
piichazi s inovaci vyroby a produkt Etické okoli ovliviiuje dodrZzovani kodeix
etického a odpasdného chovani &ulturn¢ historické okolizarwuje ukitou Urovei

vzklanosti a kultury obyvatel.

2.2 Pravni formy podnikani

Volba pravni formy podnikani fpdstavuje velmi d@lezity a z finakniho pohledu
dlouhodols pasobici ¢initel. Je zaloZzena na @gobu a rozsahu &ani, opravani

k fizeni spolénosti a potu zakladatal. Jina pravni forma podnikani vyzaduje jiné
naroky na peateni kapital, na administrativni namoost a také na rozsah vyilaj
spojenych se zaloZenim a provozovanim podniku. Bqrodnikani ovliviuje (£ast na

zisku (ztrat), pristup ke kapitalu, deové otazky i zveejiiovaci povinnost.

Zakladni pravni fedpisy upravujici podnikani@eské republice jsou:
» zakon¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platnérnin
» zakon¢. 455/1991 Sb., o Zzivhostenském podnikéni (Zivimsdty zakon),

v platném zani.
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Z téchto pravnich norem vyplyva, Ze zakladnimi pravniforimami podnikani jsou
podniky jednotlivce neboli Zivhostéj obchodni spoknosti. V této bakai&ké praci se
vSak zamiiime na podniky jednotlivce, protoZze z hlediski&dmetu podnikani, tj.
prondjem pozemku a prodej elektrické energie, meajitelem obchodni spairost
uvazovana. Majitel totiz jako fyzicka osoba, v&menosti pozemek pronajima a

v budoucnosti zvaZuje prodej elektrické energie.

Zivnost je soustavna podnikatelsk@nnost provozovana samost&tivlastnim jménem
a na vlastni odpa&dnost za telem dosazeni zisku. Takto podnikajici fyzicka @sob
ru¢i celym svym majetkem. eské republice provozovani Zivnosti upravuje z&kon
455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani. Fyzickéoraidvnickd osoba, ktera chce
Zivnost provozovat, musi ziskat Zzivnostenské opfidivpro danowinnost. Os¥dceni o
Zivnostenském opra¢ni se vydava vypisem ze zZivhostenského ftig&jst Dle druhu
Zivnostenského opra¥ni rozeznavame nasledujici typy Zivnosti:

» ohlaSovaci Zivnosti, coZ jsou Zivnosti, které vajika jsou provozovany na
zaklad ohlaseni. Dale se tyto Zivnostildnaremesiné zivnosti, vazané zivnosti
a volné zivnosti.

» koncesované ZzZivnosti, jsou Zivnosti, které vznikajijsou provozovany na
zékla& spravniho rozhodnuti. Tyto Zivnosti jsou také caeny vypisem ze
zivnostenského rejgku. Krome splreni odborné zfisobilosti je podminkou
ziskani této zivnosti (koncese) i kladné vygd gisluSného organu statni

spravy.

Fyzickd osoba, kterd chce ziskat Zzivnostenské opndv musi dle zakona o

Zivnostenském podnikani splinit:

» vSeobecné podminky: minimalndk/18 let, zfsobilost k pravnim Ukaim a
bezuhonnost,

» zvlastni podminky: odborna a jinatgobilost, vyZaduje-li to Zivnost.

Fyzickd osoba jako podnikatel iire splnit odbornou Zobilost progtednictvim
ustanoveného odpédného zastupce, nema-li sama fpbhou kvalifikaci. V tom
piipadt ale musi byt odpavny zastupce ve smluvnim vztahu k podnikateli airmas/

dostaténém rozsahu podilet na provozovani Zivnosti.
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Z hlediska této bakaigké prace je vyznamna zejména pravni Uptavaosti v oblasti
pronajmu nemovitosti (pozemik Do 1. ¢ervence 2008 byl pronajem nemovitosti,
s nimz bylo spjato poskytovani jinych nez zakladrsluzeb povaZzovan za zivnost. Dle
souwasre platného zakona o Zivnostenském opgawnvsak jakykoliv pronajem

nemovitosti Zivnosti neni a neni tedy vyZzadovano ani Zivnostenské opfidivn

2.3 Wetnictvi a zdaréni p¥ijma z podnikani

Subjektem vyzkumu této bak#&é prace je fyzickd osoba #jmy z pronajmu
nemovitosti. Z hlediska ¢étnictvi plati, Ze povinnost jej vést maji dle za&koo
Ucetnictvi fyzické osoby, které jsou podnikateli, pdkjejich obrat v rdmci jejich
podnikatelsk&innosti gresahl za bezprasidre predchazejici kalenddi rok stanoveny
limit. Ugetni jednotkou se stavaji prvnim dnerzmého kalendé@iho roku a vést
Gcetnictvi jsou povinny od prvniho dne€ainiho obdobi nasledujiciho po kalefrdén
roce, ve kterém se staly¢etni jednotkou. Limit, ktery w@uje hranici pro vznik
povinnosti vést éetnictvi se poinaje dnem 1.1.2008vysil z dosavadnich 15 mil. K
na sowasnych 25 mil. K. Neprekrati-li limit pro vedeni @etnictvi, pak nize vést
pouze daovou evidenci - fehled o pijmech a vydajich, stavu majetku a zasob a nebo
za uritych okolnosti dle zakona o dani #jmu, vydaje utit pausalem. Tato forma ale
piedpoklada samostatné podnikaniipae spolupracujici osobou.

Z hlediska _zakonat. 586/1992 Sb., o danich F#jmu, jsou gijmy z pronajmu
nemovitosti zgazovany do fijma dle 8§ 9. Pro vyp&et dikiho zakladu dandle § 9 se
pouZziji ustanoveni § 23 az 33 zakona o danichjm.

Zakladem da#je ¢astka, o kterouffimy plynouci poplatnikovi ve zdavacim obdobi,
za které se procely darg z prijmu fyzickych osob povazuje kalenad rok, gresahuji
vydaje prokazatethvynaloZené na jejich dosazeni, z&sta udrZzeni, pokud déle u
jednotlivych gijmu podle § 6 az 10 neni stanoveno jinak. Neuplatpéfilatnik vydaje
prokazateld vynaloZzené na dosazeni, za&jst a udrZzeni iimt, mizZze je uplatnit
pausalem ve vysi 30 %. Poplatnik neuplgiti vydaje pausalem, je povinen vzdy vést
zadznamy o fijmech a evidenci pohledavek vzniklych v souvislegtronajmem.

Z&klad das maze byt i zaporny, v zakéno dani z pijmta se hovei o situaci, pokud

podle ®etnictvi, da@ové evidence nebo podle zaznam pijmech a vydajich
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presahnou vydaje ippmy uvedené v § 7 a 9, rozdil je ztratou. O ztdpuavenou podle
8§ 23 se snizi uhrn dich z&klad dar¢ zjistenych podle jednotlivych druh piijmut
uvedenych v § 7 az 10 s pouZzitim ustanoveni odstavduto daovou ztratu nebo jeji
cast, kterou nelze uplatnitigdareni pfijma ve zda@ovacim obdobi, ve kterém vznikla,
lze odeist od uhrnu déiich zaklad darg zjiStenych podle jednotlivych druhprijmua
uvedenych v 8 7 az 10 v nasledujicich rmeacich obdobich podle § 34.

Z hlediska_akona¢. 235/2004 Sh., @ani z gidané hodnotyse niize pronajimatel

nemovitosti stat osobou povinnou k dani i kdyZ sgedna o podnikatele. Pronajem
nemovitosti je totiz povazovan za tzv. ekonomickimmost a dle § 5 odst. 2 zdkona
¢. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty plati, Ze pokudijpny z ekonomick&innosti

piesahnou 1 000 000ckza 12 ndsial stava se tato osoba osobou povinnou k dani.

Dle zékonag. 338/1992 Sb., o dani z nemovitogt zréni pozdjSich gedpisi § 3

odst. 2, je poplatnikem darz pozemk u pronajatych pozeniknajemce, jde-li o
pozemky evidované v katastru nemovitosti zjednaagrdezpisobem.

Pro (tely zdravotniho pojighi se za osoby samostatwydélecné ¢inné povazuji

osoby, které majifigmy uvedené v 8§ 7 odst. 1 a 2 zakan&86/1992 Sh., o danich

z prijma. Prongjem nemovitosti je vSakiijmem dle § 9 a proto je z hlediska
zdravotniho pojigni takovato osoba povazovana za osobu bez zdamkelgijmu
(ovSem pouze vifpad, Ze platcem pojistného za tuto osobu neni v daotédobi ani
zanestnavatel, ani stat, ani poggec sam neni platcem pojistného jako osoba
samostaté vydéle¢né ¢inna). Osoba bez zdanitelnychiijmt je povinna sama platit
mesicné pojistné ve vysi 13,5 % z vywiovaciho zakladu rovnajicihno se platné
minimalni mza& (pro rok 2009¢ini 8 000 K, tedy minimalni pojistné 1 080 dK

Z hlediska pojistného na socialni zabezre nejsou osoby bez zdanitelnychjmu

povinny platit pojistné.
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2.4 Podnikatelskée ilezitosti

Uméni nachéazet trzniiflezitosti, jejich zkoumani, rozpracovavani a kimevyber

projekii pati mezi nejdlezit¢jSi dovednosti podnikatele. Tato osoba — nositel
podnikani investuje své praostky, ¢as, usili a jméno, ipbira odpo¥dnost a nese
riziko. Sebedvéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazeritse ze zkuSenosti musi byt
podnikateli vlastni.

Prilezitosti z&inaji jako napady, myslenky a dale jako jednodudr&epty, které
podnikatelé dale rozvijeji. Tytdtipezitosti Ize definovat jakoifznivy soubor okolnosti,
které vytvdeji trzni potebu nebo moznost upla&im podnikatelského konceptu.

Od nalezeni podnikatelskéilezitosti a definovani cile, kterého chceme doséhse
dostavame ke zpracovani samotného podnikatelskéh®rz Je to velmi dlezity

dokument a kvalité zpracovany zagm nam zvySuje nagi na usgch.

Pri zpracovani podnikatelského z&m musime promySlet mnoho stranek podnikani,
jako je zvoleni pravni formy, pi@ba finagnich zdroji, situace na trhu, konkurence, za
jakou cenu budeme realizovat obchody, jakou stiateglime, abychom dosahli
vytyéenych citi. Pokud se nam potie tuto ,pripravnou“ fazi zhodnotit kladm
pokraiujeme do faze studie proveditelnosti, ktera je razpvana podroldji a obsahuje
hodnoceni podnikatelského zé&m, predikci finagnich toki a vyhodnoceni finamich

ukazatel. DalSi fazi je samotna realizace projektu a kdatpbeni vSech bodl planu

).
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2.4.1 Pozadavky na podnikatelsky z&m

Strukturu podnikatelského zé&m uuje osoba zpracovavajici projekt a vychazejici z
jeho poteb. Projekty se liSi rozsahem, v zavislosti nakesti a nardnosti projektu.
Komplexnost podnikatelského planuibe byt roveZz ovlivnéna velikosti trhu,

konkurenci airstovym potencialem.

Obecr Ize vSak uveést, ze podnikatelsky z@ry mél sphiovat tyto poZzadavky (2):
» byt striény a gehledny,

byt jednoduchy,

demonstrovat vyhody produkdusluzby pro uZivatele, resp. pro zakaznika,

orientovat se na budoucnost,

byt co nej¥rohodrjSi a realisticky,

nebyt iliS optimisticky z hlediska trzniho podilu,

nebyt vSak aniiflis pesimisticky,

nezakryvat slaba mista a rizika projektu,

YV V. V V V V V V

upozornit na konkuremi vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenc

manazerskeho tymu,

Y

prokazat schopnost firmy hradit Uroky a splatky,

Y

prokéazani ziskani vloZzeného kapitalu gigaym zhodnocenim,

» byt zpracovan kvalithi po formalni strance.

2.4.2 Zakladni osnova podnikatelského z&m

Na trhu misobila, misobi a bude sobit nepebernarada firem, a to jak z hlediska
velikosti, tak od¥tvi, pravni formy, zpsobutizeni apod. Proto neni mozné dopit;u
ba dokonce n&it pevnou strukturu podnikatelského z#m kterd by vyhovovala
vdem. Na druhou stranu igs tyto rozdily existuji&kteréc¢asti planu, které by se ¥m
mely vyskytovat bez ohledu na to, o jakou konkrétmmti se jedna. Nasledujici
struktura je z vySe uvedenychiwbdi pouze orientni. Je zde ztraziovan spiSe
pohled budouciho investora, poskytovatele kapipfiwstupu do podnikani a peba
jeho ziskani byvéa velngiasto impulzem pro sestaveni podnikatelskeéhosraufT).
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2.4.3 Ekonomické vyhodnoceni podnikatelského Zam

Tato kapitola se &nuje veltinam ovliviiujicim podnikatelsky za#n (6). Do &chto

velicin mizeme zahrnout ekonomické udaje, ekonomickou efedsityv a pohledy

investoii, hotovostni toky,¢istou sodasnou hodnotu hotovostnich tokdiskontni

sazbu a prostou dobu navratnosti.

2.4.3.1 Vstupni ekonomické udaje

Na ekonomickou efektivnost projékinaji vliv nasledujici vetiny:

>

Investiéni vydaje, které zahrnuji veSkeré jednorazové vydajeitigravu stavby,
projekt, dodavky technologického izzeni a jeho montaz, stavebni Upravy,
elektrickou pipojku, pog. i naklady na vykup peebnych pozemk U
rozsahlejSich projektje tteba dat pozor i na reinvestice, které vznikajiquboky
vzdy po rgkolika letech v dsledku vyngny dosluhujicich zdzeni.

Doba Zzivotnosti z&izeni, tedy doba, po kterou bude mozno vyuzivaizzani,
aniz by bylo nutné znovu vynakladat investivydaje na obnovu raeni.
Provozni vydaje na obsluhu zdzeni, jeho pravidelnou udrzbufeplpokladané
opravy, rezZie, pojighi majetku, pozemkové darm jiné poplatky, nakup paliv a
energie vetrg dopravy.

Velikost ro¢ni produkce.

Zpusob financovanj tj. velikost, doba splaceni a urokova sazba poskgho

avéru, cena vlastnich pén investora aifjpadné dotace.

Ekonomicky efekt pro investora oviiuje i dai z pFijmu, pfipadné daové ulevy a

statnici jiné podpory. V budoucnu @ize na ekonomiku vyznamrzapisobit i piipadné

zavedeni ,ekologickych” dani, jejichz vySe bylm byt zavisla na spi#bovaném

mnozZstvi energie nebo na produkci sklenikovych plwznikajicich spalovanim

fosilnich paliv (nikoli biomasy).
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2.4.3.2 Ekonomické efektivnost a pohledy invéstor

Jaky vyznam ma hodnoceni tzv. ekonomické efektitrnosdnikatelskych zasma?
Vypocet ekonomické efektivnosti hodnoti dosazen§my (pertzn¢ ohodnocené
efekty) ve srovnani svydaji (p&r¢ ohodnocené naroky) na realizaci a provoz
posuzované investice.

Ekonomicka efektivnost se difi pertzi, proto jeji vypcéet neniize obsahovat péni
(dosud) nereritelné veltiny, mezi ¢z bohuzel pat i vétSina @Finosi ve prospch
Zivotniho prosiedi, ale ani hodnoceni komfortu, estetickychocialnich vlivi.
Ekonomické hodnoceni nam protdibe dat pouze odpéd’ na otazku tzv. racionalniho
investora: ,Kolik to stoji?* a ,Jaky je ekonomiclefekt?" nebo ,Za jakou minimalni
cenu bych md prodavat, abych dosahl poZzadovaného vynosu =iavaného
kapitalu?“. Konéné rozhodnuti je na investorovi, a toto rozhodmiize byt ovlivieno

I jeho zajmem pspét ke zlepSeni Zivotniho prdsdi, i kdyZ na tom bezprdstre

pergzni efekt neziska.

Pfi rozhodovani je nutné spravivymezit hledisko rozhodovani (typ rozhodovatele),
které definuje procesy zahrnuté do rozhodovanindidé rozhodovatele tizeme
setidit podle nasledujiciho Kié:

»  systém (stat, projekt), celospalenské hledisko na celostatni Urovni, zahrnuje
SirSi kratkodobé i dlouhodobé souvislosti projelgdreferuje zejména politicka a
strategicka kritéria,

»  region (reprezentuje Urowekraju, mést, obci a jednotlivych lokalit), preferuje
zejména kritéria hodnotici ekologické a socialmaltby v regionu, lokak,

> investori.

Obecr je mozné investory roztit do n¢kolika podskupin podle toho, ktera hlediska
preferuji:
»  podnikatelské subjekty.

o firma (rozvodny podnik, vyrobce energie, montaazmn&, prodejce Zdzeni, ale i
mesto, obec) — investor dodavajici energii nebo relti projekt; tito investi
preferuji finakni ukazatele a kritéria efektivnosti podnikani,

o odkeratel podnikatel — preferuje kritéria podnikajiciémmotebitele,
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» nepodnikatelské subjekty:
o odkératel domacnost (obyvatel, &m) — preferuje kritéria zakaznika,
o odk¥ratel instituce — preferuje kritéria vyplyvajici Zelu Zizeni organizace,

nag. vyzkumny astav (statni, roz§tova, gispsvkova organizace).

Rozdil mezi ¢mito skupinami je z ekonomického hlediska zejménabhasti dani.
Nicmeére hlediska firmy mohou byt i strategickd — migad maximalizace hodnoty

firmy nebo maximalizace zisku.

2.4.3.3 Hotovostni toky

Zakladnim pilfem ekonomického hodnoceni jsou tzv. hotovostni.tégnize, ktere
chceme vlozit do hodnocené investicejzeme investovat i jinym Zigobem, ktery
nam ginese vynos — ndfklad v podok Uroki z peréz uloZzenych v bance nebo zisku
z podnikani. Abychom mohtfici, Ze je naSe navrhovana investice vyhodna, maisi
piinést vynos vysSi nez jiné alternativy, které nejizhodnoceni naSich pe&n

s pijatelnou mirou rizika. Rtom nesmime zapomenout nakalik velmi dalezitych

skute&nosti:

» néklady obétované prilezitosti, které definujeme jako hodnotu nejlepsi
nevyuzité alternativy a které do vyio musime zahrnout. Do této kategoriefpat
i ¢asova hodnota pén, ktera vyjaduje uslou pilezitost, tj. to, 0 co v peich
piichdzime tim, Ze ndp investujeme do ditého podnikatelského projektu —
alternativou je zde n#pmoZznost penize investovat do jiného projektuzitile
do banky a podolin Je zejmé, Ze kazdy investor ma jiné moznosti investgvan
tim i jeho naklady usSlérfezitosti budou jiné;

» utopené naklady coz jsou naklady, kterée jiz byly vynalozeny, arkttedy pra¥
¢inénym rozhodnutim jiz nefizeme ovlivnit. Tyto naklady naopak do vypo
zahrnovat ibec nesmime, protoZe tyto naklady jiz jsou vynalgze
Prikladem takové utopené investic&ie byt teba jiz koupena pevna konstrukce
pro upevini solarnich panélna pozemek v situaci, kdy je projektem stanoven
jediny vhodny systém, a to montaz panebh natéeci konstrukci za sluncem.
V tomto pipact je jiz pevna konstrukce zcela beéelova, protoZze by systém

vybudovany na této konstrukci neplnil dop&nou funkci.
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2.4.3.4 Cista sowasna hodnota hotovostnich fok

Priklad: KdyZ si dnes uloZzime do banégstku 10 000 K na r@ni urok 2 %, kolik

budeme mit v bance za 5 let?

10 000 x (1 + 0,02F 11 041 K — ziskame 1 041 K

Tento vztah Ize nicméninterpretovat i tak, Ze séasnad hodnotaastky 11 041 K,
ktera bude k dispozici az za 5 let, je gréwech 10 000 K. Vztah nas tedy upoziuje
na to, Zze budouci, dase o 5 let odloZengstka 11 041 K ma pro nas dnes hodnotu
nizSi. Ri moZznosti kazdorgniho Ur@eni 2 % ji totiz za 5 let dZeme ziskat také.
Nominalre jsou sice tyto d¥ castky odliSné, avSak jejich hodnota vyjda ke
stejnémuwasovemu okamziku je stejna.

Zakladni filozofie ekonomické a finani analyzy tedy vychazi z principu stanoveni
tzv. Cisté sodasné hodnoty v budoucnosti vynaloZzenych vidajrijma, které jsou
vyvolany rozhodnutim o realizaci¢jakého projektu. Jinymi slovy zjigji, jakou
budouci hodnotu bude mit ma investicefggmitu na sotasny okamzik. Ekonomické
vypocty se tedy provagi na hodnotovem zaklgdvypoitem tzv. diskontovaného toku
hotovosti, tedy toku hotovosti se sniZzenou urokoveazbou. Obvykle se za
ekonomicky optimalni povazuje ta varianta energgtiGspornych opaééni, ktera fi
stejném riziku dosahuje maximalgisté sodasné hodnoty toku hotovosti, ktery je

vyvolan realizaci projektu.

Budouci ginosy z Uspor energie nebo z provozu pradjgkibto sprava urtime podle

kritéria:

»  (istd sowasna hodnota hotovostnich tok (NPV neboliNet Prezent Valyeili
diskontovany tok hotovosti (DCF neb@iscounted Cash Flow
Cistou sodasnou hodnotu projekturigiednozn&né zadanych vstupnich tdajich
Ize spgitat vzdy a nabyva jen jedné hodnoty. Lze ji @tai jako sotet vSech
hotovostnich tok za jednotlivé roky doby Zivotnosti projektu nasoéetzv.
oduraiitelem, coz je koeficient, ktery nam pro kazdy modkdva budoucéastku
uspor pepatenou (diskontovanou) k prvnimu roku, tj. k gasnému okamziku

naSeho rozhodovani.
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Hotovostni pe&Zni tok je v kazdém roce dan rozdilemiekavanych fijmu
(kladné hodnoty) a vyda&jna realizaci a provoz (zaporné hodnoty). \¢ggecnim
roce odeitame vydaje jednorazového, invéstho charakteru. Navrhovana
investice je ekonomicky vyhodna, je-tlista sodasna hodnota budoucich
pertznich toki vétSi nez nula. Hodnota NPV = @galstavuje investici do uspor,
jejiz vynos za dobu Zivotnosti je stejny jako vyradernativnich moznosti, které
ma investor k dispozici najilad z uloZeni pefz na r@&ni cisty arok ve vysi 2 %,

jako je uvedeno vijikladu vyse.

2.4.3.5 Diskontni sazba

Nicmére vySe uvedenyifklad aroku ve vysi 2 % lze pracély vypaitu ¢isté sogdasné
hodnoty projektu chapat také jako tadiskontni sazbu ¢i diskontni miru, coz je

v podstat ocekavana nebo pozadovana mira vynosnosti invedica ke ovliviena
tremi faktory:vynosem, rizikem a likviditou.

Diskontni mira proto ve své podstatyjadiuje cenu uSlé ifleZitosti, coz je cena
naseho kapitalu. Jeji hodnota jéle¥itd i pro pepaiet ekonomickych vetin mezi
raznymi ¢asovymi obdobimi na ekvivalentnéitatelné hodnoty ke spaieému datu.
PoZadovany vynos z vloZeného kapitalu (investieefiSinou stejny, pokud jednotlivé
varianty maji stejna rizika. U varianty s vySSi owirrizika poZaduje racionalni
rozhodovatel vySSi miru vynosu, tzv. prémii zakizi

Likviditou u energetickych projekt které maji zpravidla delSi dobu navratnosti, se
rozumi spiSe schopnost dostat zavazkvyplyvajicim z realizace investice, jako jsou
nag. splatky U¢ra. Je poteba rozlisit realnou diskontni miru a nominalnikdistni

miru, které se odliSuji vylaenim nebo zahrnutim vlivu inflace.
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3 Popis pozemku a analyza s@asného stavu

Pozemek, ktery je ipdmstem bakaléské prace, ma rozlohu 1 ha neboli 10 00b m
Jedna se o ornouigu nachazejici se v okrese VySkov, katastralninmiizéolubice.
Dle Ceského statistickéhar@du, dale jertSU, je tento pozemek evidovan pod kédem
777871 a cenaiply pro rok 2009 je stanovena na 10,4724 nf.

Katastralni tzemi Okres KadsU | Cena pro rok 2009
Holubice VySkov | 777871 10,47%#m”

Tab. 1.: Udaje o pozemku

Tento pozemek je ve vlastnictvi fyzické osoby, rdrpkatele, ktera jej vlastni od roku
1940. Nemovitost majitelitve vyuZzival k zersdélské ¢innosti, avSak v poslednich

40 letech je soustawrpronajiman zewuélské spolénosti RAKOVEC a.s., VeleSovice.
Z vynery 1 hektaru majitel inkasuje 1.200¢Kro¢né. JelikoZ se tento fjem jevi
majiteli nedostéujici, uvazuje v budoucnosti o vystaviotovoltaické elektrarny na

tomto jizre orientovaném pozemku.

Pravidelny, réni prijem ¢ini 1.200 K& z vyméry 1 ha. D& z nemovitosti dle zakona
¢. 338/1992 Sbh., 8§ 3 odst. 2, o dani z nemovitostzni pozajSich pgedpigi, hradi

najemce, tj. RAKOVEC a.s.,VeleSovice.

Vyméra pozemku v ha 1

Najem Ke/rok 1200

Tab. 2.: Rijmy z pronajmu

Celkové plochaokresu Vyskowini dle Gdaj Ceského statistickéha@du 888,71 km?,

z ¢ehoz tvai:

> 54,73 % zerddélskych pozemi, které z 91,51 % twdorna mda
(50,08 % rozlohy okresu),
> 45,27 % ostatni pozemky, z toho 76,1 % lesy (3%4%zlohy okresu).
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VySe uvedené hodnoty potvrzuje i nasledujici mapkdilu zemnddélské pidy na
celkové rozloze uzemi. Okres Vyskov, dle mapky ekr®Y* spadad do Uzemi
s podilem zerdélské pidy 40,1 % - 50%.

PODIL ZEMEDELSKE PUDY NA CELKOVE ROZLOZE UZEMI V ROCE 2007
SHARE OF AGRICULTURAL LAND IN TOTAL AREA: 2007

Y
<= 400

40,1 - 500 3 | 5
- S0,1 - GIL ¥ 5 |
L e
=N =3
I o700 Coskd republika _ o
- Coech Republie: — =

Obr. 1.: Podil zewdelské pidy na celkovém tzemi, zdroj (9)

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze okres VySkov dispopojesrné dostaténou rozlohou
orné mdy, presrgji 50,08 % rozlohy okresu. Trzni cenu z&#skych pozemik a tedy

i vySi potencialniho najemného owulivji zejména nasledujici skdtesti:

« kvalita pozem# pro zengdélské ely ,

« podminky najemni smlouvy se s@asnym uzivatelem pozerniak

« druh pozemi (orn& mda, trvalé travni porosty, jiné),

« poloha pozemkv krajir¢ a atraktivnost lokality,

- celkova vynéra a p@et samostatnych pozeinkvar pozemi,

+ pristup k pozemim,

+ prabéh pozemkovych Uprav v lokadit

+ evidence pozenik(zjednoduSena evidence nebo evidence katastruwvitestd),

konkurence mezi kupujicimi v dané lokalit
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Déle je uvedena analyza podnikatelské sféry, temtgnmionalnich zakaznik neboli
moznych zéajemic o prondjem zewulské pidy, dle CSU ze dne 31.3.2007 bylo z
hlediska struktury zapsano do registru ekonomicksehjekti 17 203 podnikatelskych
subjekfi, to predstavuje 6,5 % z celkovéhoghw ekonomickych subjektkraje. Fyzickeé
osoby tvaily 83,8 % a 16,2 % pravnické osoby.déneéni podle od¥tvove cinnosti
tvorily z celkového pétu 16,5 % podniky zabyvajici sedpnyslovoucinnosti, 16,4 %
tvorily stavebni podniky7,9 % zen®délské podniky, ale nejvice 59,2 % podniky

zabyvajici sluzbami.

Souwasny stav se majiteli jevi jako neuspokojiviijmy z prondjmu jsou nizké a
potencialni poptavka (zemklské podniky) maji moznost vybirat si z Siroké rmiklyi
pozemKk (konkurence). Proto je potencial pro zvySenfijnpi do budoucna

zanedbatelny.

V dalsi kapitole je pozornostémovana navrhu podnikatelského z#&m vystavby
fotovoltaické elektrarny na stavajicim pozemku tak&ralnim tzemi Holubice.
Pozemek, ktery je jizh orientovany se jevi jako vhodna podnikatelsk#epitost,
nicmérge pro stanoveni jasnéhoriptupu je nutné zpracovat analyzu technickych,
geografickych a ekonomickych hledisek. Bylo popt&nepol€nosti zabyvajicich se
problematikou obnovitelnych zdiojenergie a naslednbyla vybrana spot@most
nabizejici nejlepSi parametry v pénm k cer. Z vybrané cenové nabidky se vychazi i

v nésledujicim.
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4 Navrh podnikatelského zangru

V piedchozi kapitole byl analyzovan projekt aktivnézigi jiz nskolik let. Nyni se
podivejme na jinouifleZitost realizace projektu, souvisejici také ganim pfirodnich
podminek, avSak z uUpinjiného pohledu. Pozemek, nachazejici se v osobnim
vlastnictvi fyzické osoby, nepodnikatele bude vyukivystavig fotovoltaické
elektrarny (dale také FVE) o vykonu 108 kWp. Penyl pozemek byla dopafena
pevna konstrukce pro solarni panely, nikoliv data systém za sluncem. Od tohoto je
ocekavan vyssiifjem, nez z pronajimani. Nize popsany 2aja kalkulovan na 25 let,

tj. na dobu Zivotnosti solarnihoizzeni. Po-té bude systém zlikvidovéi, v piipact
vyhodnosti, z ¥tSi ¢asti obnoven, avSak to v s@sné dob nelze zartit na tolik let
dopredu, proto se s dalSim obdobim nekalkuluje. Portigege na analyzu odvi a

aspekty ovliviujici UsgSnost daného #aeni.

4.1 Analyza od¥étvi

Premgna slunéni energie na energii elektrickou se aarna jako fotovoltaika.
Predstavuje perspektivni a efektivni moznost vyyditiodniho zdroje energie, kterou
nase planeta disponuje. &b uhrn gimého slunéniho zdeni na jeden metitvereni
gini v Ceské republice mezi 850-1200 kWh. &R tak na nasi Zemi dopadne
neuwiitelnych 1,5 triliori KWh slunéni energie. Tot@islo je 15 000 krat vyssi, nez
¢ini spoteba energie naseho lidstva.

Fotovoltaika je v sotasné dob dynamicky se rozvijejici obor a fotovoltaické mbdu
na stechach dom uz z&inaji byt @BZnym obrazkem i u néas. V Evrgpkde jsou
prakticky vSechny domy napojeny na rozvodnot} sk pevazi vyuzivaji velké
systémy dodavajici elaktu do rozvodné sit Ponerné prudky rozvoj v poslednich
letech je zpsoben pedevsim vysokymi vykupnimi cenami takto vyrobergksiny a
garancemidchto cen na pogmné dlouhou dobu.

PrestoZe se vSak ceny el#ky z klasickych zdraj stale zvySuji a ceny fotovoltaické
elektiny klesaji, rozdil je stale jeSprilis velky na to, aby se dalSi rozvoj obeSel bez
uméle nastavenych cen a dotaci. Je otazkou, zda sesitalace zini zavedenim
n¢jaké zasadh nove technologie, ktera vyrazmzlevni cenu fotovoltaickych modul

nebo zda se ceny sblizi pozvolnym vyvojem.
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V kazdém pipact dojde v okamziku, kdy bude cena efaky z fotovoltaickych
instalaci srovnatelna s cenou z klasickych Zdrdf dalSimu iistu instalovaného
vykonu. S fistem instalovaného vykonu se alermau zvySovat naroky na akumulaci
elektrické energie a na to zatim nemame uspokajienéresSeni.

Dnes uzZ je v zas&dmozné realizovat domy, které maji nulovou neboodak aktivni
energetickou bilanci, tj. vyprodukuji vice energiegz se v nich spi#buje.
Fotovoltaika jako jedin& z obnovitelnych zdr@nergie ma dostatey potencial na to,
aby pokryla energetickou gebu dond i v méstské zastavh to energie z &tru, vody
nebo biomasy nedokaze.

V Ceské republice sice zatim neni fotovoltaikdi® rozstena, ale da ser@dpokladat
vyvoj, nagiklad jako u sousedniho&wecka, které méa podminky velmi podobné a
piitom v poslednich letech spgebovavalo k instalaci celogtvrtinu celosétove
vyroby solarnich fotovoltaickych pariell kdyz se tak &e diky dot&ni politice
némecké vlady, vyznam tohoto faktu to nesnizuje,ralepak to stdc¢i o tom, Ze zde si
plné uvédomuji vyznam solarni energie pro budoucnost.¢8smé progndézy World
Energy Counciliikaji, Zze po roce 2040 bude mit solarni energievétsj podil na
swtove vyrolk energie. Je proto zZadouci fAstat v tomto oboru pozadu, i kdyZz o
pozitivech a negativech vlivu dotaci na ekonomilsb dalo dlouze diskutovatt'4iz
pujde vyvoj v budoucnosti jakymkoli sfrem, fotovoltaika s nami v 21. stoleti jiz

ziejme zustane (4).

Cena fotovoltaickych systéni, dale jen PV systéine piimo zavisla na cen
fotovoltaickychelanki'. Udava se, Ze v 90 %ipadi je hlavnim seleknim kritériem
pro vyker fotovoltaickéhailanku cena za watt vykonu!

! Fotovoltaicky ¢lanek je velkoplona polovodova sodastka schopnérpneiiovat stlo na elektrickou
energii. Vyuziva pi tom fotovoltaicky jev. Na rozdil od fottanki mtze dodavat elektricky proud
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Prehled o cenach modul Evrog a ve Spojenych statech americkych a jejich vyvoji
v ¢ase od roku 2001 do roku 20089.

Solar Module Retail Price Index
125 watts and higher
5.40
Soyrce: SOIAMLUTT LLL
5.20
Europe (C/watt peak)
5.00
4,50
4.60
4,40
United States ($/watt peak)
4.20
4.00
Dec 2001 May 2009

Obr. 2.: Ceny solarnich modylzdroj (15)

Z tabulky si nizeme vSimnout klesajiciho trendu cen v eurech, welarech za jeden
watt vykonu. U nejizrgjSich ¢lanki z monokrystalického nebo polykrystalického
kiemiku je nej¥tSi polozkou cena materialu. S@agny nedostateki&miku, Gst jeho
ceny a stim souvisejici snizeni Ziskrem vyvolava tlak na zefektimi vyroby.
Dochézi k fuzim firem, vyti@ni WtSich celkh a také k pechodu na Uspogjsi
technologie, které snizi mnozstvi drahého materialu

U monokrystalickych kiemikovych¢lanka je problém v tom, Ze ingoty, z nichZz se
fezou jednotlivé destky, jsou drahé (vysoké pozadavky tigtotu, pomaly proces
krystalizace, vysoka teplota, a tudiz energeticiroky), Festoze vlastni materiél je
levny. Polykrystalické ingoty se daji vyrobit rychleji, a znich vyrobené
polykrystalickéc¢lanky jsou tedy lewv&jSi. DalSi naklady s sebou negzani desek,ip
némz vznika odpad a které je pdme pomalé a energeticky na&reé. Objevuji se proto
snahy pouzivat jiné formyi&miku, napklad tenké vrstvy, pasky a podabnU
tenkovrstvychilanki je cena materialu relatigrmérs vyznamnacCisté teoreticky zde
tedy existuje znay potencial pro dalSi snizovani cen.

Snizit cenu za 1 W instalovaného vykonu Ize podietigi také zvySenim dinnosti —

napiklad pouzitim vicevrstvych struktur. Zda se ales problém dinnosti je
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momentald meér¢ vyznamny; mista na fotovoltaické moduly je zatirostdtek.

Dilezitd je gedevSim cena solarniho iizeni, respektive cena vyrobené elikt

pomoci fotovoltaickych ¢lanki, pak by @innost (a tim i plocha zabrana

fotovoltaickymi moduly) nabylad&tSiho vyznamu.

Cilem vyzkumu a vyvoje je tedygdevSinsnizit cenu a zlepSit dobu ekonomické

navratnosti (pay-back timg

Toho se da docilit nasledujicimi ofetimi (6):

1.

© N o g &~ W

10.

11.

12.

13.

14.

Nové produkni kapacity pro vyrobuilemiku — v sotiasné dob nedostatek
kiemiku limituje vyrobu a zveda ceny. VSeob&er @ekava, Ze se situace zlepsi
v blizké budoucnosti.

VEtSi ingoty respektive jiné tvarydst kiemikovych pask misto kruhovych
ingot), coz znamena mémdpadu a vySSi produktivitu. &lanki tohoto typu se
uz poddilo dosahnout &innosti 12 %.

VetSi rychlosti tistu (krystalizace).

NiZSi kvalita kemiku, nez se pouZziva pro polovamié sodastky.

| s horSim materidlem dosahnout menSihtippmetki (lepSi kontrola kvality).
Rezat slabsi desky a pouzivat mendhpir dratu kiezani.

Snizit ztraty vznikajiciip sériovém respektive paralelnif@zeni modul.
VyuZivat solarni koncentratory, tj. na danou ploéotovoltaického panelu
piivést vice z#eni.

Snizit ztraty odrazem.

Nat&et panely za sluncem.

Vyuzivat ¥tSi ¢ast slunéniho spektra tj. vicevrstvé a vidgephodové struktury.
Nové, jednodussi a lesjBi materialy respektive konstréki uspdgadani
(organické polovodk, fotogalvanické&lanky).

ZlepSit pomocna taeni (nénice, akumulatory apod.), zjednodusit systém a
snizit pracnost instalace.

Snizit cenu pomoci integrace fotovoltaiky dodwu¢bbklady fasad).
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4.1.1 Zakony v souvislosti s provozem FVE

Sluneni elektrarna je vyrobna elektrické energie aipad, Ze chce tuto vyrobnu jeji
provozovatel fipojit na distrib@ni st’, stava se na zakladicencepodnikatelem

v oboru energetika Na velikosti fotovoltaického systému nezalezikmde chce
provozovatel prodavat energii do&sitiskavat zelené bonusy nebo vykupni ceny, musi
se stat podnikatelem, aby mohl vySe zn#n ¢astky fakturovat provozovateli
distribweni si€. Licenci vydavénergeticky regulatni Urad, u systém do 20kW neni
nutna zadna odborna kvalifikace pro ziskani licened 20kW jeieba mit poZzadované
vzklani a praxi v oboru. Licence je obdobou Zivnostéhs listu, dokonce ma i
podobnou grafickou Upravu, jenom s tim rozdilem|i&nce je oprawni podnikat v
energetice podle energetického zékona a zZivnostdisthe opravini podnikat podle
Zivnostenského zakona. Jak plyne z vySe uvedeihddng)im gedpisem, ktery upravuje

provozovani slunmich elektraren je energeticky zakon.

Zé&kladni legislativni rAmec provozovani slamieh elektraren (8).

« Zakonc¢. 458/2000 Sh. energeticky zakon

« Z&kon¢. 180/2005 Sb. o podpevyroby elektiny z obnovitelnych zdrdj

« Vyhlaskac. 475/2005 Sh., kterou se proéfdhektera ustanoveni zakona o
podpde vyuzivani obnovitelnych zdroj

« Vyhlaska¢. 364/2007 Sh. novela vyhlaSky475/2005

« Vyhlaska¢. 150/2007 Sb. o fgobu regulace cen v energetickych &dich

« Vyhlaskac. 51/2006 Sb. o podminkackigojeni k elektrizani soustay

. Cenové rozhodnuti energetického regnlho Gadu (dale také ERW). 8/2008
ze dne 18.11.2008
.« Cenové rozhodnuti EREl 9/2008ze dne 21.11.2008

+ Ro¢ni vynos z 1kWp nainstalovaného vykonu: 935 kWh
o Vyhlaska¢. 364/2007Sb. ze dne 28.12.200%jlpha¢. 3, Ind. parametry
o Empiricka dataC’ HMU
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Garance vykupnich cen: 20 let
o Vyhlaska¢. 150/2007Sb. ze dne 19.6.2007, § 2, odstavec 11
o VyhlasSka¢. 364/2007Sbh. ze dne 28.12.200%jlpha¢. 3, Ind. parametry

Periodické valorizace vykupnich cen aupysl. inflaci (PPI): 2-4 % rin¢
o Vyhlaska¢. 150/2007Sb. ze dne 19.6.2007, § 2, odstavec 11

Osvobozeni od dare prijmu fyzickych i pravnickych osob: 1 + 5 let
(v roce uvedeni do provozu a po dokiti pezprostedrg nasledujicich let) .
o Zakon¢. 586/1992Sb. o dani z fijmu
- fyzické osoby: § 4 pismeno e)

- pravnické osoby: § 19 pismeno d)

Doba odpisovani: 20 let, odpisova skupin24
o CSU, SKP - standardni klasifikace produkce, kdd 2302

Patatek odpisovani: 7. rok (po skiani osvobozeni od dare prijmu, nebd
podnikatel si MiZe stanovit pé&atek odpisovani a pro podnikatele to bude
vyhodné). Odpisy pro dely zakona neni poplatnik povinen uplatnitjtgm
odpisovani lze i ferusit, ale p dalSim odpisovani je nutné pokowat
zpisobem, jako by odpisovanigruSeno nebylo.

o Zakon¢. 586/1992Sb. o dani z fijmu, 8§ 26, odstavec 8

Lhita pro uplaténi daiové ztraty vzniklé odpisovanim je 5 let. Od zakladug
lze odeist daiovou ztratu, kterd vznikla a byla vybena za pedchozi
zdaiovaci obdobi nebo jeho¢ast, a to nejdéle v 5 zilavacich obdobich
nasledujicich bezprasdre po obdobi, za které serttva ztrata vyniuje .

o Zakon¢. 586/1992Sh. o dani z#ijmu, § 34, odstavec 1

Moznost uplatani pauSélnich nékldéd 40 % pripadd v Gvahu az po uplynuti
doby osvobozeniigmt a po ukorieni odpisovani. V ifpad pouziti pausalu,
odpisy v daném roce propadaiji, bylo-li odpisovamixulosti zahajeno.

o Z&kon¢. 586/1992 Sb. o dani zipnu, § 7, odstavec 7, pismeno d)

o Pokyn MFCR, ¢&. D-300
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4.1.2 Mechanismus vykupnich cen a zelenych bah()

Princip vykupnich cen: Ze zakona. 180/05 Sb. vyplyvéa povinnost pro provozovatele
pienosové soustavy nebo distdbil soustavy ppojit fotovoltaicky systém do
pienosové soustavy a veSkerou vyrobenou #lekt(na kterou se vztahuje podpora)
vykoupit. Vykup probihd za cenu d@nou pro dany rok Energetickym regiram
uradem (viz Cenové rozhodnuti8/2006) a tato cena bude vyplacena jako minimalni
po dobu nasledujicich patnéacti let (investor jeipen podavat hlaSeni o narené
vyrob¢ v palro¢nich intervalech). P - investor se rozhodne uvést do provozu systém v
roce 2009 a rozhodne se pro systém vykupnich gerdahy rok uvedeni do provozu a
systém s vykonem nad 30kW je platna cda79 kK7/kWh a tudiz v nasledujicich
patnacti letech bude investor svoji elakll prodavat minimakhza tuto cenu. Tato cena
nemize klesnout, naopak, bude navySovana o index P&io\¥y index pimyslove

vyroby =¢ili ,prumyslova inflace").

Princip zelenych bonusi: Investor si ovSem fize vybrat i jiné schéma podpory - tzv.
zeleny bonus (zelenym bonusem se rozumi &inagastka navysujici trzni cenu
elektiny, kter4d zohletluje sniZzené poSkozovani Zivotniho predt vyuZzitim
obnovitelného zdroje). Tento systém je vice ve 8tskiberalizovanym trhem. Vyrobce
si na trhu musi najit obchodnika, kterému elalit proda za trzni cenu. Cena je nizsi
nez u konveéni elektiny, protoZze v sob obsahuje nestabilitu vyroby. V. momentu
prodeje ziska vyrobce od provozovatele distfibusoustavy tzv. zeleny bonus neboli
prémii. Regulani Gfad stanovi vysi prémii tak, aby vyrobce ziskaleznptku prodané
elekiiny o reco vyssSicastku nez v systému pevnych vykupnich ceh. t&kovyto
systém je povinny pro investory, kidoudou vyrobenou elelhu vyuzivat pro vlastni
spotebu. Pro rok 2009 a systéemy nad 30kW je zeleny dstanoven nal,81 K/kWh.
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4.1.3 Daiove faktory souvisejici s provozem FVE

Sluneni elektrarny jsou obnovitelnym zdrojem energie travni malych vodnich
elektraren, wtrnych elektraren a podobnProvoz slunéni elektrarny je podnikanim
podle zvlastniho iedpisu (podle Energetického zakorta, 91/2005Sb.) a na tuto
ginnost je nutné mit licenci Energetického regniao dGadu (ERU) — licence je
obdobou Zivnostenského listu, opiiaje k podnikani v daném oboru. \fipac, ze

tuto ¢innost z&ne vykonavat osoba, kterd doposud nebyla podnémteERU ji

zprostedkuje gidéleni ICO. Dalsi nutnou podminkou provozu slinielektrarny jsou
obchodni smlouvy s provozovatelem disttibii soustavy ¢(EZ, E.ON, PRE), na
z&klad kterych pak provozovatel elektrarny fakturuje \h@oou energii.

4.1.3.1 Osvobozeni od dan piijmu

Sluneni elektrarny jsou obnovitelnym zdrojem energigphoto titulu jsou fjmy z
provozu elektrarny dle § 4 odstavce 1 pismenel@raio dani z fijmu osvobozeny od
darg z prijmu, a to v roce, kdy byla elektrarna poprvé uvedeo provozu a v
letech bezproggdre po sold nasledujicich. O osvobozeni vSak plati, Ze newinpé —
provozovatel slunmi elektrarny se fize osvobozeni dobrovarztici v piipadc, Ze pro
n¢j osvobozeni Hjma neni z Wjakého divodu vyhodné, coz ale byva ojedif piipad.
Osvobozeni iima je vyhodné pouze tehdy, kdyz je v ,osvobozenémailid
dosahovano zisku, zjednodu8eitehdy, kdyZz je co osvobozovat. Vripad, Ze
provozovatel slunmi elektrarny osvobozeni vyuZije, pak neni v tormbmlobi mozné
proti osvobozenym ifimum vykazovat jakékoliv vydaje, ¢etrg odpidi zaizeni.
Osvobozeni podle § 4 odst. 1 pismene e) zakonai@g#jmu je automatické. Nemusi
se tedy o osvobozeni Zzadnymigpbem Zadat. Naopak se podava oznameni o nepouziti
osvobozeni (vzdani se osvobozeni) spravcedanto nejpozéi ve Ihité¢ pro podani
daiového giznani za zd&ovaci obdobi, v émzZ byly tyto zdroje a Zé&eni uvedeny do
provozu.

Pokud by poplatnik st pouze pijmy z provozu slun@ni elektrarny, nebo naixlad
kombinaci zavislé¢innosti (zamdstnani) a fijma z provozu elektrarny, nemusi v
piipact uplatréni osvobozeni po tuto dobu podavaha& @iznani. Osvobozeni se

tyka pouze fjmu z provozu slun@i elektrarny, pokud ma poplatnik i jin&ijmy
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podrobené dani (n#iklad z podnikani jako OSY¥ na Zivnostensky list), na zakkad
kterych je povinen podat davé giznani, tak daové giznani v kazdémigpads podat
musi. Po skoteni osvobozeni nastava povinnost poddiodé fiznani v gipad, ze
ro¢ni prijmy (nikoliv zisk) z provozu slunmi elektrarny dosahly za dané #deaci
obdobic¢astky ¥tSi nez 6.000,- K Pro gijmy z podnikani dle zvlastniha'gdpisu je v
daiovém giznani vyhrazena zvlastntifha, da@ové iznani mize pro provozovatele

za Uplatu zpracovat davy poradce.

4.1.3.2 Odpisovani

Fotovoltaick& elektrarna jako celek pado odpisové skupiny. 4 — stavbyelektrarer
(dila energeticka vyrobni) SKP 2302 s dobou odp2€u let, nicmén pokud se
elektrarna rozéli na jednotlivé celky, l1ze odpisy ,zefektivnit®. ayiklad fotovoltaicke
panely spadaji do odpisové skupihy2 SKP 32.10.52 s dobou odpisu 5 let. Ggpe
mozné zahdjit kdykoliv je to pro poplatnika vyhodmeédy napiklad aZz po uplynu
Ihaty pro uplatni osvobozeni od dare prijmu. Odpisy je tedy mozné zahajit az

dobs uplynuti ity pro osvobozeniifjmd, coz je pro ¥tSinu provozovatél vyhodneé.

4.1.3.3 Da z pidané hodnoty

Pri potizeni slunénich elektraren instalovanych na objektg¢amé k bydleni (rodinné
domy, bytové domy atp.) je mozné dodavatelem teolgi® uplatnit v souladu s § 48 a
zékona o dani zifmlané hodnoty sniZzenou sazbu DPH 9 %. Jedn& sgnokuypro tzv.
stavby socialniho bydleni, ktera se vztahuje nanr@dldomy o celkové podlahové ploSe
do 350métveresnich a pro bytové domy, ve kterych jsou byty poazeg/mere do 120m
¢tvergnich. Tato vyjimka bude platit do roku 2010.

DPH se zahrne do vstupni ceny pk@lyf odpisovani zdézeni u subjekt, které nejsou
platcem DPH a tudiz nemohli uplatnit odpb DPH i potizeni slunéni elektrarny.
Podnikatel ma povinnost zaregistrovat se u migtislusného finatniho &Fadu jako
platce DPH v fipads, Ze jeho obrat za poslednich 12 poésjploucich ngsiai prekraiil
sumu 1.000.000 K Pokud nefekrazi obrat 10.000.000 Kza kalend#ni mesic, bude

platcem ¢tvrtletnim (daové giznani k DPH 4x za rok), v opaém gipad bude
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platcem ndsicnim. Platce DPH bude zelené bonusy, vykupni cetastky za pebytky
dodané do distriktni si¢ fakturovat distribani spol€nosti tak, Ze ke stanovené &en
bez DPH pipocte DPH ve vySi 19 %. Neplatce dafakturujecastky bez DPH.

4.1.3.4 Néaklady a ztrata z minulych let

V piipac, Ze je to pro poplatnika vyhodné, je mozné peelyl daiového giznéni
vykazovat naklady pauSa&rnve vysi 40 % z dosazenyckijmt dle § 7 pismene c)
zakona o dani zifjmu z jiného podnikani podle zvlastnich gedpisi. V pripad
pouziti pauSalu propadaji v daném roce odpisy, godpisovani bylo v minulosti
zahajeno (pokyn D-300 MIR). Naklady pro &ely daiového giznani je rovisz mozné

uplatiovat v prokazatelné vysi.

Ztratu z minulych let je mozné uptatvat po dobu nasledujicich 5 let. Ztrata je v daném
roce uplatnitelna i proti jinym drdim pidjma (nagiklad pijma OSVC) s vyjimkou

piijmua ze zavisl&innosti.

4.1.3.5 Daové piznani a komunikace gady

Darové gFiznani neni nutné podavat vipehu trvani zdkonného osvobozeni od &an
pifjmu v pipacs, Ze poplatnik nema jin&igmy z podnikani, naiklad jako OS\C. Po
uplynuti osvobozeni se jedna Bijmy z podnikani a jiné samostataydéle¢né ¢innosti
(8 7) a tyto jsou fedmetem da® z prijmu, tudiz je teba kazdy rok ve stanovenéité
podat d#ové giznani a zaplatit vypttenou da. Krom¢ daiového piznani musi
poplatnik podat fehled pijma okresni sprév socialniho zabezpeni a na svoji

zdravotni pojisovnu.

Po ziskani licence na vyrobu eléky by se ngl podnikatel zaregistrovat gdhto
instituci:

- finan¢ni Ufad, do 30 di

- OSSZ, do 8 din

- zdravotni pojisovna, do 8 df
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4.1.3.6 Dariova evidence vscatnictvi

V piipack jiz existujici podnikatelskéinnosti se fijmy (vynosy) z provozu solarnich

zaizeni stavaji satasti jiz vedené dmvé evidence neboétnictvi poplatnika. Vedeni

Gcetnictvi neni povinné, je umoamo vést pouze d@vou evidenci. Povinnost vedeni

Gcetnictvi vznika az po fekroieni obratu 25.000.000,- ¢&K Daiova evidence nema

piesré definovanou formu, jedna se o jakykolikepled vydaj a gijma, ktery miZze byt

veden i elektronicky pomoci tabulkového procesorup&itati (nap. Excel).

4.1.4 Postup stavby fotovoltaického systému

Nyni se podivejme na obecny posttipnosti, potebnych pro viizeni nalezitosti

k povoleni vystavby a vyroby elektrické energie)(16

YV V V V VYV V

Stanovit vykon a technické podminky realizace eferkty (odbornou firmou).
Pozadat’EZ nebo EON (dle bydli&} o vyjadeni k moznosti fipojeni vyrobny.
Pozadat stavebniad o Uzemni souhlas.

Provedeni vystavby elektrarny.

Elektrik&'ska revizetasti vyrobny.

Obstarat vypis z rejgku tresfi a pokud je osoba vlastnikem Zivhostenského listu,
také zaidit ovéreni kopie. Jsou to doklady k Zadosti o licenci pRIJ.

Zazadat o licenci ERU, po jejim &ldni se automaticky osoba stava podnikajicim
subjektem (pokud tedy jesheni), spoléné s zadosti oifidéleni IC z Ceského
statistického tadu.

Kolaud&ni rozhodnuti nebo povoleni kgukasnému uzivani stavby ke
zkuSebnimu provozu ipact stavebnihdizeni, nebo i ugleni tzemniho
souhlasu.

Revizni zprava elektrického idaeni.

ProhldSeni o bezdluznosti na danich, socialnimzzeeni, clech, zdravotnim
pojistsni, pokutach a poplatcichigi CR nebo Gizemnim samospravnym éetk
Uzawit smlouvu s distribéni elektrarenskou spdleosti na dodavku energie.

Pravidel® zasilat faktury za vyrobenou energii.
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4.2 Navrh investice do fotovoltaického systému

Nyni se podivame na praktickyiklad investice do fotovoltaického systému. Zahirnut
vSech relevantnich fingnich faktofi pti vystavi® jakéhokoli energetického zdroje
piedstavuje jednu z nejvyznafjdich fazi celého projektu. Bez nalezitéippavy a
vyhodnoceni moznych variatiéSeni nize cely projekt ztroskotat nebo se dostat do
~cervenychéisel”.

Pripadova studie se tyka projektového #am vystavby fotovoltaické elektrarny
v okrese VySkov. Lokalita nebyla vybirdna, bylo tBolmino osobni vlastnictvi
pozemku.

4.2.1 Technicky popis fotovoltaické elektrarny

Predmttem je fotovoltaicka elektrarna s pevnou konstrulicsluzby spojené s jeji
instalaci a uvedenim do provozu. Trh v&mné dob nabizi fizné variantyreSeni
FVE, nag. FVE naté&eci ve dvou osach, FVE TRAXLE s koncentratory a FVE
s pevnymi panely. Pro pozemek v lokaliolubice, byla doporena varianta FVE

s pevnou konstrukci. Vyhodou FVE s pevnou konsirjgaizSi cena nosné konstrukce,
nizSi naklady na adrzbu, také odpada riziko porupbfyblivych ¢asti. Nevyhodou
oproti pohyblivé FVE je niz8i vykon. Nize jsou pépg jednotlivécasti FVE dle
komplexni nabidky zpracované firmou xy, a.s .

Obr. 3.: Fotovoltaicka elektrarna
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4.2.1.1 Fotovoltaické panely

Fotovoltaické panely jsou zakladem celé FVE a jdoareny fadami navzajem
elektricky propojenych fotovoltaickychtlankia, uzawenych rkolika ochrannymi
vrstvami. Z horni strany jsotianky chragny specialnim sklem a vSe je vloZzeno do
hlinikového ramu.

Dle zadanych firodnich podminek byla navrZzena varianta fotovokgth panel
MY180-M obsahujici 72 ks vysoceianych monokrystalickychiiemikovych solarnich
¢lanki znaky MOTECH, slunénim paprskm vysoce prostupné a tvrzené sklo s
nizkym obsahem Zeleza, folii EVA nepodléhajicirstiéira zadni stranu z vysoce odolné
TPT, rdm z eloxovanych hlinikovych prdfil Jedna se o certifikované vyrobky,
zkouSené v ¥¢meckych laboratidch dle normy IEC 61215, ogané znékou TUV.
Konstrukce je vysoce odolna profii@dnim mechanickym vlivm. Zivotnost panél je

minimalng 30 let.

4.2.1.2 Nosna konstrukce

Konstrukce, na které lezi panely, je navrZzena zingoranych ocelovych trubek.
Kotvicimi prvky jsou ocelové, zaréwzinkované zemni vruty. Ty jsou zavrtany do Zem
(pfimo bez vykop a betonovani). Do nich jsou zasunuty svislé nopméky.
Fotovoltaické panely jsoufipevreny na vodorovné nosniky. Konstrukce unnog
variabilni upevini paneli pomoci standardnich hlinikovychrighytek spojenych

nerezovymi Sroubovymi spoji.

4.2.1.3 Stdac

Jedna se o elektronickéizzeni neénici stejnosrrné elektrické nagii vyrabéné panely
na stidavé napti o velikosti 230/400V. Nafti ma standardni fibch jako sfoveé
napsti, jez pouzivamediné v don¥. Stidas, nekdy také nazyvan smi¢ nebo invertor
je Sptkové elektronické zdzeni, které zajidije spravny chod celého systému. Ke
sttidati je mozno pipojit komunika&ni zaizeni, aby uzivatel mohl sledovat data o
vyrobené energii a jinych provoznich ukazateliabspednictvim PC nebo GSM.

Uginnost stidasi je kolem 95 %.
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4.2.1.4 Ochrana, bezpeost

FVE je technické zdzeni, které pracuje s elektrickou energi. $¥é praci je vystaven
vlivam prostedi a zarowe jeho vystup je ve forth elektrické energie dodavan do
elektrické si&. Z tohoto dvodu je vybaven automatickymi ochrannymi prvky. Jek
vstupni, tak na vystupni strage do systému vioZzenogkolik bezpé&nostnich prvKk.
Prikladem bezp@ostnich prvk mohou byt pepitové a podprové ochrany, hlidani
frekvence a jistie nadproudu instalované do zapawreho rozvatte. V pipac

poruchy se systém okamZite zlomku sekundy odpoji od &it

4.2.1.5 Kabelaz

Ve FVE jsou pouzity dva typy kahel Stejnosmirné kabely jsou pouzity na rozvod
elektrické energie od parieke stidati. Klasicke, Ezn¢ pouzivané stdavé kabely jsou
pouzity na rozvod elektrické energie otiddie do stavajici elektrorozvodnéssit
Stejnosmdrné kabely jsou umisty i ve venkovnim prostdi a je v nich vedeno
elektrické stejnosirné nagti o hodnot az 600V. Z dvodu ochrany proti zkratu jsou
zaporny a kladny vodivedeny oddlen¢ samostatnymi jednozilovymi kabely s dvojitou
izolaci. Tyto kabely jsou odolné mechanickému naamghUV zdeni, vlivaim paiasi a
velkym teplotnim rozdéim (cca -40°C az +70°C).

4.2.1.6 Mrici prvky
Jedna se o elektramy, které n&ii vyrobu, prodej a sptgbu elektrické energie. &ci

prvky musi byt certifikovany a ocejchovany dle mor€SN. Na zéaklad odetenych

Gdaji se provadi fakturace, proto je kladen velkyad na pesnost a spolehlivost.
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4.2.2 Umiséni fotovolatické elektrarny

Na geografické oblasti, ve které se objekt nackéazisi mnozstvi elektrické energie,
kterou je budouci FVE schopna vyrobit. ®Rovyroba elektrické energie jailézitym
piedpokladem pro ekonomickou studii FVE v daném &nistinozstvi dopadajici
sluneni energie se Bmi zejména podle zefpisné Siky.

Dle mapky znazaiujici mnoZstvi dopadajici sl energie \CR si nelze nevsimnout
velmi vyhodného umishi celého provozu, vykazujiciho jednu z nejvys3ickinot v
CR. VyuZiti pirozené jizni orientace pozemku je&vysuje jiz tak dobré parametry.

945 — 972 KWh/m’
973 — 1000 kWhim®
1001 — 1027 kWhim®
1022 — 1055 kWhim®
1056 — 1083 k\Whim?
1084 — 1111 kWhin®
1112 — 1138 KWhim®

[ B RS B I R )

Obr.4.: MnoZstvi dopadajici slutvd energie \CR, zdroj (15)

Pro giblizeni parametrv lokalite VySkov, byl pouZit fotovoltaicky program PVGIS
dostupny z: http://re.jrc.ec.europa.eu/pvgis/agpg&Xt.php. Tento program podporujici
vyzkum, demonstraci a vyhledavani geografickycbrmiaci ke zkvaliténi vyvoje
obnovitelného zdroje energie, solarni energie, toomje a testuje technickeé,
environmentalni a socio-ekonomické faktory sol@mergie. Jedinou nevyhodouibe

byt volba jazyka programu, v nabidce se nachébiitejsrozumitelny jazyk

slovenstina.
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S pomoci programu byl vypten optimalni uhel naklonu solarnich panalto uhel 34

az 35 stupi, zabezpeujici nejlepsi efektivnost systému.

-~ ) y o - - = Optimum
\ . ) inclination
angle [deg]

Obr. 5.: Optimalni Ghel naklonu

Pro vypdty byly pouzity nasledujici hodnoty:

Lokalita 49°16'44" sever, 16°59'37" vychad
Nadmdska vySka 259 m.n.m.
Nejblizsi mésto VysSkov

Nominalni vykon FV systému| 108 kW

Technologie krystalickylemik
Sklon modul dle PVGIS 34.0°
Orientace (azimut) modiul 0.0°

Tab. 3.: Zakladni hodnoty
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DalSim vystupem z programu je optimalni Ghel naklopanel v jednotlivych
mesicich. V chladgSich mesicich by se ®, idealrg, uhel ndklonu zvySovat ze 30
stupia na fiblizng 60 stupt. Firmy doporduji zmenit uhel naklonu alespodvakrat

ro¢né, a to na zimni a letni provoz. Toto umaje zvysSit vynosnost solarniho systému.

407G 44 "sovor . 169507 B3 viched, najblifSic mosto: Yuskow. Cosld ropublila

20 — Datindlay uhol naklonu I

80 -

O -

1 1 1 1
~an Fz=bb  Mar Apr  Ma; Jon 0l Alg  Sep OkE Mow  Dec

Obr. 6.: Optimalni Uhel naklonudase

Nize uvedeny graf zobrazuje odhadované mnoZstkirieleé energie v kWh vyrobené
kazdy ngsic z FVE systému na zakkadefinované konfigurace fotovoltaickych

moduli.

49°167 44 " sever, 16°697 37 "vichod, najblifiie mesto: Vuskow, Ceskd republika

Wom. wikon=108 kW, niklon=34 °, orientacia=0 °, Straty sustému=0.0%
[ Odhad vurobenej FY elektring
— Mezadnl priemer

25920
237R0
21600 -
19440
17280
5]

120 - —
"

a0 - —
e

a0 - o
v

aR40
Bda0 -

Al 1y

Jan Febh Mar Apr Maj Jan JOl Aug Sep Okt Now  Dec

Obr. 7.: Mnozstvi elektrické energie
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5 Ekonomicka vyhodnoceni podnikatelského zaénu
Zakladem investniho i finartniho rozhodovani jsou p&mi toky projektu, a proto jim
budu ¥novat velkou pozornost ve vygiech. Cely projekt bude financovan z vlastnich

prostedki podnikatele.

5.1 Kapitalovy vydaj

FVE s vykonem 108kWp
PoloZzka Popis Mn(okgtw Cena (K&) Celkem

EGING EGM-180,

Panely monokrystalicky, 180Wp 600 11 735,44 | 7041 264,00
Pesos PVI 10000 bez

Ménice trafa, jmenovity vykon 10 110 003,00| 1100 030,00
10kw
Pevna konstrukce (zemni
vruty) pro volné

Konstrukce prostranstvi (Zzarové 108 8 460,00 913 680,00
zinkovana, 3 fady
modulll)

. Projekt elektro do

Projekt 200kWp 1 20 000,00 20 000,00
Pesos U-f Guard,

Ochrana napétova a frekvencéni 1 9 792,95 9 792,95
ochrana
Pevny systém (montazni

Montazni systém s moduly, 108 3350,00| 361 800,00

prace zapojeni modulu a
stfidacu, cena za 1 kWp)
Elektroinstalaéni a
elektromontazni préace,
slaboproudé i

Elektro prace |silnoproudé rozvody az 108 5 800,00 626 400,00
po vystupni rozvadéc.
Cena vcetné materialu.
(Za 1 kWp)

Stavebni Oploceni, Uprava ]

prace pozquu, zabezpecovaci 1 350 000,00 350 000,00
systém

Rizeni a Pesos DL 1000 dataloger 1 11 268,60 11 268,60

monitoring

Celkem bez DPH 10 434 235,55

Véetné 19 % DPH 12 416 740,30

Tab. 4.: Kapitalové vydaje
Zdroj: Vlastni vypgaty dle nabidky firmy xy, a.s.
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Kapitalové vydaje fotovoltaické elektrarny jsou labvany gesré dle cenové nabidky
dodavatele Zdzeni. FVE jako celek spada do odpisové skupinygia,energeticka”,
doba odepisovani 20 rok FVE s vykonem fesahujici 30kW nelzefipojit do sit
nizkého nagti. Finartni predpoklad proto nezahrnuje naklady na elektrickiipgpku
sttidavého nagti od nenica k trafostanici. Kapitalové vydaje, dle nabidkyriy byly
kalkulovany na 10 434 236&bez DPH.

5.2 Provozni naklady

Podle pedpokladu dodavatele bude provoz FVE bezobsluZzioyze s obasnym
dohledem a umytim panelNaklady na tytaéinnosti budou tedy nulové. Uvazuji se
vSak naklady na poji&i, dle poptanych poji®ven toto¢ini zhruba 0,5 % vysSe
investice. Dale se uvazuji ostatni rezijni nakladyelektina pro poteby provozu

drobnych elektrickych z&eni, nap. pro instalovany zabezfavaci systém a ostleni

objektu.

Provozni ndklady bez DPH (rok)

Nazev Néaklady za rok (K¢&)
PojiSténi (cca 0,5 % vySe investice) 52 170
Ostatni rezijni naklady 20 000
Elektfina 11 000
Celkem 83170

Tab.5.: Provozni naklady
Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3 Provozni vynosy

V néasledné zjednodusené kalkulaci provoznich vi§jesivazovan prodej elekty za
vykupni cenu. Zeleny bonus se ngm pouzit, protoZze elakta se nebude vestsi
mite spotebovavana, ndp v zavod pii vyrobé. Kalkulace je poéitana na 25 let
z divodu predpokladané Zivotnosti #iaeni pra¥ po tuto dobu. Vykupni cena je statem
garantovana na 20 let, tudiZ se na tento pravidaijgm miZzeme spolehnout. Déale je
ve vypatu uvazovan mezikmi pokles vykonu panelpiiblizné o 0,8 % dle vybrané
cenové nabidky. Mezitmi pokles ovliviuje ra:ni vyrobu v kWh. K hodnotam

vysledné situace jsme datippo ode&teni naklad na provoz od prodeje za vykupni
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cenu v K. Vysledna situace je v prvnim roce nizSi, protabhlediuje pijem z
investice za necely rok, Zidodu zahajeni vyroby elgkty az od poloviny roku 2009.
V nakladech na provoz dle Tab.5.: Provozni néklagyyi uvazovan mezi¢ai nafst.

Déle zde neni uvaZzovana inflacefidadpisy a reinvestice #iaeni.

Rok | Rok V)(/:I;l:]gm Vykor] Vyrobeno Vyi{j%dn?cz;u Naklady na lvyslednév
(K&) paneld (kwWh) (K&) provoz situace (K¢)

1. 2009 12,790| 100,00%| 116 969,00 1496 033,51| -83170 706 431,76
2. 2010 13,174 99,20% | 116 033,20| 1528587,20| -83170 1445 417,20
3. 2011 13,569 98,41% | 115105,00| 1561 849,26 -83170 1478 679,26
4. 2012 13,976 97,62%| 114 184,10 1595 835,10 -83170 1512 665,10
5. 2013 14,395 96,84% | 113 270,70| 1630 560,47 -83170 1547 390,47
6. 2014 14,827 96,06% | 112 364,50| 1666 041,46 -83170 1582 871,46
7. 2015 15,272 95,29% | 111465,60| 1702 294,53 -83170 1619 124,53
8. 2016 15,730 94,53% | 110573,90| 1739 336,46 -83170 1 656 166,46
9. 2017 16,202 93,78% | 109 689,30 1777184,42| -83170 1694 014,42
10. 2018 16,688 93,03%| 108811,80| 1815855,95| -83170 1732 685,95
11. 2019 17,189 92,28% | 107 941,30| 1 855 368,97 -83170 1772 198,97
12. 2020 17,704 91,54%| 107 077,70 1895 741,80 -83170 1812 571,80
13. 2021 18,235 90,81% | 106 221,10| 1936 993,15 -83170 1853 823,15
14. 2022 18,783 90,08% | 105371,30| 1979142,12 -83170 1895972,12
15. 2023 19,346 89,36% | 104 528,40| 2022208,25| -83170 1939 038,25
16. 2024 19,926 88,65% | 103692,10| 2066 211,50 -83170 1983 041,50
17. 2025 20,524 87,94% | 102862,60| 2111172,26| -83170 2 028 002,26
18. 2026 21,140 87,24%| 102 039,70 2157 111,37| -83170 2073941,37
19. 2027 21,774 86,54% | 101 223,40| 2 204 050,11 -83170 2120880,11
20. 2028 22,427 85,85% | 100413,60| 2252010,24| -83170 2168 840,24
21. 2029 3,480 85,16% 99 610,29 346 643,82 -83170 263 473,82
22. 2030 3,584 84,48% 98 813,41 354 186,79 -83170 271 016,79
23. 2031 3,692 83,80% 98 022,90 361 893,90 -83170 278 723,90
24, 2032 3,803 83,13% 97 238,72 369 768,71 -83170 286 598,71
25. 2033 3,917 82,47% 96 460,81 377 814,87| -83170 294 644,87
Celkem 2 659 984 38 803896 | -2 079 250 36 018 214

Tab. 6.: Provozni vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.4 Vstupy do vypdti

Pro vyp@et cisté sodasné hodnoty byly jako zaklad geniho toku vyuzity provozni
vynosy z prodeje elekhy za vykupni ceny (viz. Tab. 6.: Provozni vynosyyto
piijmy byly nasledd sniZzeny o provozni naklady (viz. Tab. 5.: Provozaklady) a
odpisy. Odepisovat se @e az od roku 2015, tj. v 7. roce, neboli az v roady
poplatnikovi gijmy podléhaji dani zifjjma, tedy nejsou jiz osvobozeny. Osvobozeny
jsou @ijmy v prvnim roce uvedeni #iaeni do provozu a v dalSich 5 letech.nbae
odpisy byly stanoveny rovnaimé dle zakona. 586/1992 Sb. o dani Zipnu, dle 4.
odpisové skupiny, dila energeticka vyrobni. Koefiti je pro 4. odpisovou skupinu
stanoven 2,15 v prvnim roce odpisovani a 5,15 §idalletech odpisovani. Timto
zpisobem byl vypéten zisk ped zdasnim a da z prijmu fyzickych osob (15 %).
Cisty zisk byl zgtné navysen o odpisy (nejednd se o & vydaj, pouze néaklad
snizujici zaklad daf) a byl tak zjis&n prijem z investice v jednotlivych letech

(viz Graf 1.:Cisty prijem z investice). V roce 2009 a 2010 je znatekuokszagicingny
pocatkem podnikani od druhé poloviny roku 2009. V pdsich sledovanych letech je
patrny poklegisteho gijmu z divodu ukorgeni garance vykupnich cen statem.
Podpora je garantovana pouze po obdobi 20 let.s\egnich letech je prodej provmd

za ceny nedotované statem, tedy za ceny trzni.

Cisty piijem z investice
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Graf 1.:Cisty piijem z investice
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Kapitalovy vydaj na investici je na Urovni 10 4385255 K bez DPH a tvii jej polozky

blize rozepsané v Tab. 4.: Kapitalové vydaje.

5.5 Cista souwasna hodnota a vnikni vynosové procento

Pro vypaet ¢isté sogasné hodnoty byla pouzita diskontni sazba na aroai Tato hodnota
reprezentuje vysloveny poZadavek vlastnika pozemkzohleduje aiekavanou inflaci i
o¢ekavané riziko (to je s ohledem na garantované mykiceny po zn@mou cast doby
Zivotnosti projektu nizké). Takto vypenécista sodasnd hodnotarpsahuje 4 miliony K
(viz priloha¢ 1.: Rehled toki hotovosti) a na z&klgdoho Ize investici vlastnikm pozemku
jednozné&né doporwit. Vnitini vynosoveé procento, tedy skéme raini zhodnoceni viastniky

investovaného kapitalu jeiplizné 10,94 %.

Pfi poZzadované sedmiprocentni navratnosti se celéstioe ve vysi 10 434 235,55 Kez

DPH maijiteli pozemku vrati za 13 let (viz Graf Riskontovana doba navratnosti).

16 000 000

mmm Kumulované pfijmy (diskontované)
—— Kapitalow wdaj

14 000 000 -

12 000 000 -

10 000 000 -

8 000 000 -

6 000 000 -

4 000 000 -

2 000 000 -
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Graf 2.: Diskontovana doba navratnosti
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Zaveér

Cilem prace bylo analyzovat stav pozemku z pohigaunajimani zewrdélské spolénosti
RAKOVEC a.s., VeleSovice a navrhnout podnikatelz&yrer k vyuziti tohoto pozemku pro
jinou podnikatelskowdinnost, a to pro vystavbu fotovoltaické elektramyykonu 108 kWp.

V prvnich kapitolach prace pojednava o vymezenbl@mi a cili prace, o teoretickych
vychodiscichieSeni dané problematiky. Nasleduje popis pozemlanayza sotasného
stavu, kterd nam ukazuje, Ze vlastnik pozemku sensodasnym stavem ifjmu z této
¢innosti spokojen. Déle je navrhnut podnikatelskgn&gdod analyzy odstvi, kterd zahrnuje
nahled do zakah souvisejicich s provozem FVE, popis mechanismuupgikch cen a
zelenych bonusa podrobny popis davych faktofi souvisejicich s provozem FVE. Postup
stavby ve fotovoltaickém odtvi neni opomenut. Nasledise prace zad#tuje na konkrétni
navrh investice do fotovoltaického systému zahoiujechnicky popiscasti tvdicich
fotovoltaickou elektrarnu a také lokalizaci tétorafyny s ohledem naifpodni podminky.
Dosgli jsme k za¥ru, Ze z hlediska iffrodnich podminek je pozemek vhodny k realizaci
projektu, k tomu nés vedla vyhodna jizni orientaogemku. V poslednich kapitolach prace
sleduje ekonomické vyhodnoceni podnikatelského ¢mdnod kapitdlového vydaje,igs
provozni naklady, provozni vynosy, vstupy do Wifiocaz po sotiasnou hodnotu a viiiti
vynosove procento.

Jak nam ukazal v praci zkoumany podnikatelsky mopieljekt dosahuje zgaého gijmu

z investice po &Sinu let své Zivotnosti. Diskontovana doba ndwstinje 13 let, tj. majiteli
se investice vrati za 13 let. Z tohoto usuzujeneeprbjekt ma velky potencial i&mnosti, a
proto jej mizeme jednozria¢ doporudit k realizaci.

Zawrem je teba uvést, Ze ani vysoka kvalita podnikatelskér@mplnezartuje Usgch
projektu, sniZzuje vSak podst&tmebezpé& takového neusghu projektu, ktery by vézn

ohrozil finartni stabilitu firmy a pipadré i samotnou jeji existenci.
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