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Abstrakt

Bakalafska prace se zamétuje na zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti ALIKA a.s.
v obdobi let 2015 az 2019. V teoretické Casti prace jsou vysvétleny jednotlivé pojmy,
metody a ukazatele financni analyzy. V analytické ¢asti je na zéklad¢ ziskanych
teoretickych poznatkli provedena analyza soucasné¢ho stavu vybrané spolecnosti.
Zaveérecna Cast prace se zabyva interpretaci dosazenych vysledkii a navrzenim vhodnych

opatteni vedoucich ke zlepSeni financni situace spolecnosti.

Abstract

The bachelor thesis focuses on the evaluation of the financial situation of the company
ALIKA a.s. in the period from 2015 to 2019. The theoretical part of the thesis explains
the individual concepts, methods and indicators of financial analysis. In the analytical
part, based on the acquired theoretical piece of knowledge, an analysis of the current state
of the selected company is performed. The final part of the thesis deals with
the interpretation of the achieved results and the proposal of appropriate measures leading

to the improvement of the financial situation of the company.

Kli¢ova slova

finanéni analyza, hodnoceni finan¢ni situace, SLEPTE analyza, Géetni vykazy, likvidita,

rentabilita, faktoring
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UvVOD

Tématem bakalarské prace je zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti ALIKA a.s., ktera
se jiz vice nez 20 let zabyva vyrobou prazenych ofecht a slanych snackil, a zaroven
| balenim suseného ovoce a olejnatych semen. Patii mezi piedni Ceské potravinaiské

spolecnosti a je také nejveétsi vyrobni kapacitou ve stiedni Evropé.

Finan¢ni analyza zkouma soucasné finan¢ni zdravi spolecnosti na zékladé znalosti jeji
minulosti a umoziuje predikci jejiho budouciho finan¢niho hospodaieni. Pomaha
spole¢nosti identifikovat nejvétsi problémy, ale zaroven nalézt i silné stranky a uspét tak
V dneSnim konkurenénim prostiedi. Dilezitymi podklady pro vypracovani finanéni
analyzy jsou zejména ucetni vykazy, kterymi jsou zpravidla rozvaha, vykaz zisku a ztraty

a prehled o penéznich tocich, ptipadné jejich ptilohy.

Ke komplexnimu posouzeni finan¢ni situace je nutné provést také analyzu okoli podniku,
nebot’ faktory vnitiniho a vnéjSiho prostfedi pisobi svymi vlivy pozitivné ¢i negativné

na ¢innosti spolecnosti.

Prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. V teoretické Casti jsou vysvétleny jednotlivé

teoretické pojmy a popsany pouzité metody potfebné pro samotnou finanéni analyzu.

Analytickd ¢ast se zamétuje nejprve na predstaveni spolecnosti, nasledné na provedeni
analyzy okoli podniku, a nakonec na samotné¢ provedeni financni analyzy. Ziskané
vysledky jsou interpretovany a porovnany s oborovym primérem c¢i doporucenymi

hodnotami. Problematické vysledky budou rozebrany v posledni, navrhové ¢asti prace.

Navrhova ¢ast se zabyva navrzenim moznych zpisobi feseni, které povedou k odstranéni

zjisténych problému a zlepSeni financni situace spolecnosti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je odhalit problematické oblasti spolecnosti ALIKA a.s.
S vyuzitim nastroji finanéni analyzy a nasledné navrhnout vhodna opatieni pro zlepSeni
stavajici finan¢ni situace. Aby bylo mozné dosahnout hlavniho cile, je dalezité stanovit
si jednotlivé dilci cile.

V ramci prvniho dil¢iho cile budou popsana teoreticka vychodiska prace. Nejprve jsou
blize specifikovany pojmy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi spole¢nosti. Z hlediska vnéjsiho
prostiedi se jedna o SLEPTE analyzu a Porteruv model péti konkurenénich sil, z hlediska
vnitiniho prostiedi pak 0 McKinseyho model 7S. Dale jsou popsany jednotlivé metody
finan¢ni analyzy. Jedna se o soustavy ukazateld, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele

a pomérové ukazatele.

Druhy dil¢i cil je zaméfen nejdiive na podrobné seznameni se s vybranou spoleénosti.
Poté je provedena analyza okoli podniku pomoci jiz vy$e zminénych ukazateli (SLEPTE

analyza, Portertiv model a model 7S).

Pted samotnym provedenim finan¢ni analyzy je tfeba si nastudovat ucetni vykazy
spole¢nosti ALIKA a.s. v letech 2015-2019, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty

a ptehled o penéZnich tocich.

Tteti dil¢i cil se zabyva jiz samotnou finan¢ni analyzou, kterd je zpracovdna pomoci
vybranych ukazatelli na zaklad¢é znalosti teoretickych pojmu a redlnych dat z ucetnich
vykazl. DlleZitym bodem bude shrnuti dosaZzenych vysledki a nalezeni slabych stranek

spole¢nosti.

Poslednim cilem prace je navrhnout mozna opatfeni, ktera povedou Kk odstranéni

neptiznivych vysledkl a celkovému zlepSeni finan¢niho hospodafeni spole¢nosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalaiské prace jsou vysvétleny teoretické poznatky, jejichz pochopeni je
predpokladem pro zpracovani finan¢ni analyzy vybrané spole¢nosti. Kapitola je
rozdélena na analyzu okoli podniku, kde jsou popsany jednotlivé nastroje zkoumajici
prostiedi spolecnosti, & na samotnou financni analyzu, kterd zahrnuje soustavy ukazatelt,

absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.

1.1 Analyza okoli podniku

Pti analyze okoli podniku hraji vyznamnou roli stratégové, jejichz tkolem je
monitorovani okoli spolecnosti za ucelem zjisténi novych piilezitosti a odhaleni

potencialnich hrozeb, které mohou mit podstatny vliv na budouci vyvoj spole¢nosti. (1)

Analyza okoli podniku se vénuje nejdiive vnéjs§imu prostiedi a nasledné vnitinimu
prostfedi. Cilem analyzy vnéjsiho prostredi je ziskani informaci o téch faktorech vnéjsiho
prostiedi spolec¢nosti, které pravdépodobné ovliviiuji nebo mohou v budoucnu ovlivnit
jeji pusobeni. (1; 2)

Podstata analyzy vnitiniho prostfedi spocivd ve snaze odhalit silné a slabé stranky

spolecnosti na zékladé¢ rozboru vnitinich faktort (napf. marketingové, vyrobni ¢i financni

faktory). (1)

1.1.1 SLEPTE analyza

Ukolem SLEPTE analyzy je zkoumat takové faktory vn&jsiho prostfedi, které ovliviiuji
danou spole¢nost a mohly by predstavovat jeji potencialni piilezitosti nebo hrozby.
Jednotlivé faktory jsou odvozeny od pocate¢nich pismen nazvu této analyzy. Jedna

se o faktory socialni, legislativni, ekonomické, politické, technologické a ekologické

(environmentalni). (2)
Socialni faktory

Jedna se zejména 0 slozeni obyvatelstva, zivotni Uroven, miru nezamestnanosti,

dostupnost pracovni sily, vzdélanost ¢i rovnopravnost pohlavi. (2)
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Legislativni faktory

Tyto faktory jsou pro spolecnost velice dilezité, jelikoz pravé zakony, vyhlasky a jiné
pravni normy urcuji podminky pro podnikani. Jako ptiklad lze uvést danové zakony,
obCansky zakonik, zdkony o ochrané zivotniho prostfedi nebo ochranu osobniho
vlastnictvi. (1)

Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory lze zatadit naptiklad cenovou politiku, miru inflace, trokovou
miru, vysi hrubého domaciho produktu, vysi danového zatizeni, miru ekonomického
rustu ¢i vyvoj pfijmt a naklada prace. (1)

Politické faktory

Politické faktory jsou stejné dllezité jako faktory legislativni, proto je potieba analyzovat
také jejich pasobeni. Jedna se napfiiklad o stabilitu vlady a politického prostiedi statu,

hospodatskou politiku vlady nebo podporu zahrani¢niho obchodu. (1)
Technologické faktory

Technologické faktory zahrnuji vyzkum a vyvoj novych technologii, nové objevy
a vynalezy ¢i tempo moralniho zastarani. (2)

Ekologické faktory

Ekologickymi faktory se rozumi ptedev§im pfirodni zdroje a klimatické podminky.
Zabyvaji se vSak také otazkami tykajici se globalnich problému Zivotniho prostiedi, mezi
néZ lze zaradit cerpani neobnovitelnych zdroji energie, globélni oteplovani a mnoho

dalsich. (2)
1.1.2 Porteriv model péti konkurenénich sil
Portertiv model konkurenéniho prostfedi se velmi ¢asto pouziva pro analyzu oborového

prostfedi spolecnosti. Jeho tcelem je identifikovat pét hlavnich sil, které ovliviuji

strategické postaveni spole¢nosti v daném odvétvi. (3)

Hrozba vstupu novych konkurenti — vstup novych spolecnosti do daného odvétvi je

ovlivnén zejména vysi bariér, které musi prekonat, aby pronikly na dany trh. Pfekonani
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téchto bariér vSak predstavuje vynalozeni vyssich ndkladd, proto je dulezité, aby byly co
nejvyssi. (4)

Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky — slaba rivalita umoznuje spole¢nostem zvysit
ceny a dosahnout tak vysSsich zisk. Pokud je vSak rivalita silna, mize predstavovat

hrozbu pro ziskovost. Mira rivality uvniti odvétvi je dana jeji strukturou (velikost podilu

konkrétnich spole¢nosti na daném trhu), poptavkou a vyskou vystupnich bariér. (4)

Vyjednavaci sila zakaznika — zakaznici maji silnou vyjednavaci silu, pokud pozaduji
niz$i ceny nebo vysokou kvalitu produkt a sluzeb, ptipadné lepsi servis. TO znamena

pro spole¢nost vyssi vyrobni naklady a nizs§i vynosy. (4)

Vyjednavaci sila dodavateli — stejné jako zékaznici, tak 1 dodavatelé maji silnou moc,

ato v ptipad¢, kdy zvysuji ceny nebo snizuji kvalitu produktt a sluzeb. (4)

Hrozba substituti — pokud existuje vice blizkych substituti, pak nemize spole¢nost

zvySovat ceny a tim se omezuje vyse zisku. (4)

,, Uvedené konkurencni sily ovliviuji jak vyvoj podniku, tak i vyvoj mikrookoli a mohou
se V priitbéhu casu menit. Za téchto okolnosti je ukolem strategickych manazeru poznat

prileZitosti a ohrozZeni tak, jak se vyskytnou, a formulovat odpovidajici strategie."

4,s.17)

Hrozba vstupu
novych konkurenta

Vyjednavaci sila — Rivalita mezi Vyjednavaci sila
dodavateli konkurenénimi podniky — zakazniki

Hrozba
substituta

Obrazek €. 1: Porteriiv model péti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s. 38)
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1.1.3 McKinseyho model 7S

Jednou z metod analyzy vnitiniho prostiedi spole¢nosti je model 7S, ktery byl vytvoien
spolecnosti McKinsey. Tento model nahlizi na kazdou spole¢nost jako na soubor sedmi

faktort, které jsou mezi sebou vzajemné provazany a navzajem se ovliviiuji. (5)

Model zahrnuje sedm faktord, jejichz anglické nazvy zacinaji pismenem ,,S“, proto je

nazyvan jako 7S. (1)
Mezi téchto sedm faktorii patfi:

- Strategie (Strategy) — jedna se o dosahovani stanovenych cili spolec¢nosti a jeji
reakci na potencialni ptilezitosti ¢i hrozby v daném odvétvi.

- Struktura (Structure) — vyjadiuje organiza¢ni uspotradani ve spole¢nosti, zejména
V oblasti nadfizenosti a podfizenosti ¢i spoluprace mezi zaméstnanci.

- Systémy (Systems) — zahrnuji formalni a neformalni procesy, jejichz tikolem je
fizeni béznych Cinnosti ve spoleCnosti. Jako piiklad lze uvést informacni,
komunika¢ni nebo inovaéni systémy.

- Styl vedeni prace (Style) — jedna se zejména o postoj vedeni k fizeni a feSeni
soucasnych problémd.

- Spolupracovnici (Staff) — jsou ptedevsim lidé ptisobici v dané spole¢nosti. Dale
se pod timto pojmem rozumi jejich vzajemné vztahy, postaveni, osobni rozvoj
nebo motivace. Je dulezité brat v tivahu rozdil mezi kvantifikovatelnymi
a nekvantifikovatelnymi aspekty.

- Schopnosti (Skills) — znamenaji profesionalni znalost a pravomoci kolektivu
spolecnosti jako celku.

- Sdilené¢ hodnoty (Shared values) — zékladni principy a myslenky, které jsou

uznavany zameéstnanci a zainteresovanymi skupinami. (1)
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Strategie Systémy

Schopnosti

Obriazek ¢. 2: Model 7S
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 5, s. 114)

1.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza predstavuje komplexni posouzeni finanéni situace spolecnosti
na zaklade rozboru ziskanych dat, ktera slouzi manazeriim jako podklad pro rozhodovani
o fungovani spole¢nosti. Pomaha spolecnosti identifikovat problémové oblasti a urcit jeji
silné a slabé stranky. S finan¢ni analyzou je uzce spjato ucetnictvi, nebot” poskytuje
prehled o financnim hospodaieni spolecnosti. Diky uetnim vykaziim je tedy mozné
hodnotit nejen soucasnou finanéni situaci, ale pfedpovidat také vyvoj budoucich

finan¢nich podminek. (6)

Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Primarnim zdrojem, ze kterého lze Cerpat data pro zpracovani finan¢ni analyzy, je
ucetnictvi. Konkrétné se jedna o ucetni vykazy finan¢niho ucetnictvi, kterymi jsou
zejména rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménéch
vlastniho kapitalu a jejich ptilohy. Dale jsou to vykazy a jiné dokumenty manazerského

ucetnictvi a v neposledni fadé také vyrocni zpravy. (7)
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Kromé¢ ucetnictvi je dialezité vyuzivat informace i z dalSich zdroja, jako jsou ostatni
interni data spolecnosti (napf. vnitini smérnice, statistiky, mzdové ptedpisy) a externi data

¢erpand z odborného tisku, ucelovych databazi ¢i z obchodniho rejstiiku. (7)
Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatelé finan¢ni analyzy jsou subjekty, které jsou néjakym zplisobem spjaty s urcitou
spolecnosti. Proto maji zajem dozvédét se informace o jeji financni situaci. Kazdy
Z téchto subjektii vyuziva vysledky finanéni analyzy k jinému ucelu, ale vSechny spojuje
jedna spole¢na vlastnost, kterou je potieba dostate¢ného mnozstvi informaci pro fizeni.

(8)

Uzivatele je mozné Clenit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou uzivatelé externi, kterymi
jsou zejména investofi, banky a jini véfitelé, odbératelé¢ (zakaznici) a dodavatelg,
konkurenti €i statni organy. Druhou skupinou jsou pak uZivatelé interni, mezi néz patii

manazefi spole¢nosti, zaméstnanci a vlastnici. (8)
Metody finan¢ni analyzy

V klasické finan¢ni analyze se rozliSuji dvé zdkladni metody slouzici k interni ¢i externi

analyze. Jedna se o tzv. fundamentalni (kvalitativni) a technickou (kvantitativni) analyzu.
(6)

Fundamentdlni analyza se zamétfuje zejména na analyzu vlivu vnéj§iho a vnitiniho
prostfedi, ve kterém se spolecnost nachézi, dale se vénuje Zivotnim fazim spolecnosti

a charakteristice jejich cili. Mezi metody této analyzy lze zatadit SWOT analyzu,
Argentiho model ¢1 BCG matici. (6)

Technické analyza se zabyva kvantitativnim zpracovanim ekonomickych dat, na zakladé
matematickych ¢i statistickych metod, jeZ jsou nasledné kvalitativné (ekonomicky)
zhodnoceny. Dle zaméteni analyzy a zdroji vyuZivanych dat se technicka analyza ¢leni
na analyzu absolutnich dat, rozdilovych a pomérovych ukazateli a také na soustavy

ukazateld. (6)
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1.2.1 Soustavy ukazateli

Soustavy ukazateli, oznacované také jako souhrnné indexy hodnoceni, Slouzi
k celkovému posouzeni finan¢ni situace spole¢nosti prostiednictvim jediné veliCiny.

Skladaji se z vybranych dil¢ich ukazateld, které je mozno dale podrobné rozebrat. (9)

Soustavy ukazatelil je mozné délit na soustavy hierarchicky uspotfddanych ukazateld,
které jsou tvoieny pievazné pyramidovymi rozklady, a na téelové vybéry ukazatel.

Ty se dale d¢€li na bankrotni (predikéni) modely a bonitni (diagnostické) modely. (6)
BANKROTNI (PREDIKCNI) MODELY

Bankrotni modely jsou metodické nastroje odpovidajici na otazku, zda je zkoumana
spole¢nost ohroZena v blizké dobé bankrotem ¢i nikoliv. Jejich cilem je identifikovat

symptomy budouci nesolventnosti spole¢nosti. (10)

Existuje velké mnozstvi bankrotnich modelti s riznou strukturou a cilovou
charakteristikou. K nejpouzivanéjsim modelim v ¢eském prostiedi se fadi zejména
Altmantv model (tzv. Z-skore), Indexy diavéryhodnosti, Taffleriv model ¢i Beavertav

model. (7)
Index INO5

Hlavnim ukolem indexd IN, které vytvofili manzelé Neumaierovi, je posouzeni
finan¢niho zdravi ¢eskych spole¢nosti. Oznaceni IN je odvozeno od prvnich pismen jmen

autort a ¢islo oznacuje rok, v némz dany index vznikl. (6)

Index INO5 vznikl aktualizaci indexu INO1 jako posledni z modeltd IN. Sklada se
ze stejnych ukazatelti jako index INO1, rozdil je vSak u tfetiho ukazatele, kde doslo
ke zméné vahy koeficientu a také byly posunuty hrani¢ni hodnoty pro interpretaci
vysledkl. Dle autorii se doporucuje stanovit u prvniho a druhého ukazatele maximalni
hodnotu. Na zakladé porovnani vah koeficientt téchto dvou ukazateld by se méla volit

u prvniho ukazatele maximalni hodnota 2,78, u druhého ukazatele pak hodnota 9. (7)
INO5 = 0,13 X x; + 0,04 X X, + 3,97 X x5 + 0,21 X X, + 0,09 X Xs

Vzorec €. 1: Index INO5
(zdroj: 7, s. 234)
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, kde

X1 = celkova aktiva / cizi kapital,

X2 = EBIT / uroky,

x3 = EBIT / celkova aktiva,

X4 = vynosy / celkova aktiva,

X5 = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky. (7)

Vysledky jsou interpretovany dle intervalu, do kterého spadaji. Vyslednd hodnota nizsi
nez 0,9 znaci, ze spolecnost je ohrozena vaznymi finanénimi problémy. Spole¢nosti
s hodnotou v rozmezi od 0,9 do 1,6 spadaji do tzv. Sedé zony. Pokud je vysledna hodnota

vys$si nez 1,6, tak Ize piedvidat uspokojivou financ¢ni situaci. (6)
BONITNI (DIAGNOSTICKE) MODELY

Bonitni modely ur€uji bonitu hodnocené spolecnosti. Na zdkladé srovndni spolecnosti
Vv ramci jednoho odvétvi umoziuji odpoveédét na otazku, zda se zkoumana spolecnost fadi

mezi dobré ¢i Spatné. (9)

Podstata bonitnich modeli tedy spoc¢iva v hodnoceni vykonnosti spole¢nosti a posouzeni
kvality jejiho finan¢niho zdravi. Jako piiklad bonitnich modelt 1ze uvést Index bonity,

Kralickuv Quick test nebo Tamariho model. (7)
Index bonity

Index bonity, taktéz oznacovany jako indikator bonity, vychazi ze zjednodusené varianty
multivariacni diskrimina¢ni analyzy. Tento model je vyuzivan pfevazné v némecky

mluvicich zemich a zahrnuje Sest ukazatelt. (6)
IB=15Xx; +0,08Xxx,+10X%Xx3+5x%xx,+0,3Xxs+0,1Xx4

Vzorec ¢. 2: Index bonity
(zdroj: 7, s. 243)

, kde
IB je index bonity,
X1 = cash flow / cizi zdroje,

X2 = celkova aktiva / cizi zdroje,
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X3 = zisk pfed zdanénim / celkové aktiva,
X4 = zisk pted zdanénim / celkové vykony,
Xs = zasoby / celkové vykony,

Xs = celkové vykony / celkova aktiva. (7)

U indexu bonity plati pravidlo, ze ¢im v¢tsi je vyslednd hodnota, tak tim lepsi je financni

situace hodnocené spolec¢nosti. Pfesnéjsi zavéry o finanéni situaci zobrazuje nasledujici

tabulka. (6)

Tabulka ¢. 1: Interpretace vysledki Indexu bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 6, s. 109)

Vysledna hodnota Finan¢ni situace
-3<IB<-2 Extrémné Spatna
-2<IB<-1 Velmi Spatna
-1<IB<0 Spatna
0<IB <1 Urcité problémy
1<IB <2 Dobra
2<IB <3 Velmi dobra

IB>3 Extrémné dobré

1.2.2 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele zahrnuji stavové a tokoveé veli€iny tvofici obsah Gcetnich vykazl —
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Obecné jsou pouzivany K analyze trendi vyvoje

(horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru (vertikalni analyza). (11)

Metody horizontalni a vertikdlni analyzy patfi mezi nejjednodus$i metody financni
analyzy, jelikoz umoznuji sledovat vyvoj zkoumanych veli¢in a ur¢ovat jejich strukturu.
()

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim jednotlivych polozek ucetnich vykazi
Vv Case, pievazné ve vztahu k predchozimu téetnimu obdobi. Sleduje se vyvoj velicin,
které jsou zkoumany, proto se mize tato analyza oznacovat i jako analyza vyvojovych

trendd. (8)
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Analyzou lze zjistit jak absolutni zménu, tak procentni zménu. Absolutni zména vyjadiuje
vysi Castky, o niz se zkoumana polozka zvysila ¢i snizila v Case. Procentni zména

pak zobrazuje pomér absolutni zmény vici vychozimu roku v procentech. (8)

Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;_,

Vzorec ¢. 3: Absolutni zména
(Zdroj: 11, 5. 71)

(absolutni zména x 100)
ukazatel;_,

Procentni zména =

Vzorec ¢. 4: Procentni zména
(Zdroj: 11, 5. 71)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zobrazuje podil jednotlivych polozek ucetnich vykazi k jedné hlavni
zvolené polozce (zakladn€) v procentech. U rozvahy tvoii zakladnu zpravidla hodnota
celkovych aktiv ¢i pasiv, v piipadé vykazu zisku a ztraty pak hodnota celkovych vynostu
nebo nakladt. (11)

i
2. B;

Vzorec ¢&. 5: Procentni rozbor
(Zdroj: 7, 5. 92)

P, = — x 100

, kde

Pi je podil i-té polozky (v %),

Bi je velikost i-té polozky,

> Bije souhrn polozek,

1je potadové ¢islo polozky. (7)

1.2.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele vyjadiuji rozdil mezi uréitymi polozkami kratkodobych aktiv
a kratkodobych pasiv. Orientuji se zejména na likviditu spolecnosti. (6)

Mezi nejcastejSi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapitdl, Cisté pohotové
prostiedky a Cisty penézné-pohledavkovy fond. V této praci budou podrobnéji vysvétleny

pouze prvni dva zminéné ukazatele.
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Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vyjadiuje vysi ob&Znych aktiv snizenou o &ast jejich finanénich
prostiedk, jez jsou urceny k thradé kratkodobych dluhti. Z finan¢niho hlediska se jedna

o ¢ast ob&éznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem. (6)

Existuji dva mozné vypocty €istého pracovniho kapitalu. Prvni vypocet vychazi z polozek

na strané aktiv, druhy pak z polozek na strané pasiv. (7)
V ramci této prace bude uvazovan vypocet z pohledu aktiv.
Cisty pracovni kapital = Obé&Zna akiva — Kratkodobé zavazky

Vzorec &. 6: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: 7, 5. 98)

Cisty pracovni kapital miZe nabyvat kladné, ale i zaporné hodnoty. Kladnou hodnotu
nabyva v pripade, kdy obézna aktiva prevysuji kratkodobé zavazky. Znamena to tedy,
ze spolecnost ma dostatek likvidnich prostfedkti pro pfipad ndhlé potieby. V opacném
pfipadé nabyva cisty pracovni kapitdl hodnotu zdpornou. Ta je vétSinou vnimana
jako rizikova, nebot” kratkodobé dluhy musi byt pfipadné uhrazeny z ¢asti stalych aktiv.

(7)

Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva
SA SA
CK
dlouhodoby
CK | Lo
CPK (kladny) | dlovhodoby CPK (zaporny)
T CK
OA ' CK OA kratkodoby
kratkodoby

Obrizek &. 3: Cisty pracovni kapital z pohledu aktiv v rozvaze
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 7, s. 99)
, kde
CPK je &isty pracovni kapital,
SA jsou stala aktiva,
OA jsou ob&zna aktiva,

VK je vlastni kapital,

CK je cizi kapital. (7)
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Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky zobrazuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky
a okamzité splatnymi zavazky. Pohotové penézni prosttedky zahrnuji hotovost a penize
na béznych uctech, nékdy mezi né spadaji i penézni ekvivalenty, napt. Seky, sménky

¢i kratkodobé cenné papiry. (8)
CPP = Pohotové penéZni prostiedky — Okamzité splatné zavazky

Vzorec & 7: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: 8, s. 58)

, kde
CPP jsou &isté pohotové prostiedky. (8)

1.2.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejvice vyuzivanou metodou finan¢ni analyzy slouzici K ziskani
rychlé piedstavy o finan¢ni situaci spole¢nosti. Vyjadiuji podil mezi uréitymi polozkami

ucetnich vykazi. (6)

Je mozné rozliSovat ukazatele provozni a financ¢ni. Provozni ukazatele se zaméiuji
na mefeni vykonnosti spolecnosti. Naopak finan¢ni ukazatele se zabyvaji jeji financni
strankou. Udaje pro vypocet pomérovych ukazateld mohou byt erpany z rozvahy,
vykazu zisku a ztraty, pfipadné z obou téchto vykazu, dale pak z vykazu cash flow

v kombinaci s rozvahou ¢i vykazem zisku a ztraty. (7)

., Probléem, ktery pouZiti pomérovych ukazatelii provazi, spociva vtom, Ze kazdy
Z ukazatelu jednotlive miize vést kodlisnému hodnoceni financni situace firmy

a neumoznuje tak jednoznacny a komplexni vyrok.* (7, s. 118)

Pomérové ukazatele 1ze ¢lenit podle zaméfeni finan¢ni analyzy na ukazatele rentability,
aktivity, zadluZenosti, likvidity, trzni hodnoty, provozni (vyrobni) ukazatele a ukazatele

na bazi finan¢nich fondu a cash flow. (6)
UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu vyjadiuje, jak je spolecnost schopna
dosahovat zisku z vlozenych prostfedki. Ukazatele rentability maji za ukol zhodnotit

efektivitu vykonavané ¢innosti. Vyjadiuji podil urcité formy zisku a vloZzeného kapitalu.
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Forem zisku muze byt né€kolik, pro finan¢ni analyzu jsou vSak podstatné tfi. Jedna
se 0 EBIT (zisk pfed zdanénim a uroky), EBT (zisk pted zdanénim) a EAT (zisk

po zdanéni neboli Cisty zisk). (9)
Rentabilitu Ize obecné vyjadiit pomoci nize uvedeného vzorce:

Zisk
Rentabilita = x 100 [¢
entabiita VloZeny kapital %]

Vzorec €. 8: Obecny vzorec rentability
(zdroj: 8, 5. 70)

vvvvvv

nim lze posoudit uspéSnost podnikatelské ¢innosti. Je vSak dilezité brat v tivahu rizika
spojena se snahou maximalizovat zisk pomoci cizich zdroji, ktera mohou vést
k zadluzenosti ¢i neschopnosti hradit zavazky. Nicméné neni vhodna ani nadmérna
opatrnost ve snaze snizit tato rizika, protoze muze mit negativni vliv na investice,

vykonnost ¢i konkurenceschopnost spole¢nosti. (7)
V praxi se nejvice vyuzivaji nasledujici ukazatele:

- rentabilita celkovych aktiv,

- rentabilita vlastniho kapitalu,

- rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu,
- rentabilita trzeb,

- rentabilita nakladu. (8)
Rentabilita celkovych aktiv — ROA

Rentabilita celkovych aktiv zobrazuje podil zisku k celkovym aktiviim, ktera byla
vlozena do podnikéni nezavisle na tom, jaké jsou jejich zdroje financovani. Pouziti EBIT
Vv Citateli znamena méteni hrubé produkéni sily spolecnosti pfed zdanénim a odectenim
nakladovych arokda. (6)

EBIT
Celkova aktiva

ROA =

Vzorec €. 9: Rentabilita celkovych aktiv
(zdroj: 6, s. 57)

, kde

ROA je rentabilita celkovych aktiv,
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EBIT je zisk pied zdanénim a aroky. (6)

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Pomoci ukazatele rentability vlastniho kapitalu zjist'uji akcionafi a vlastnici spolecnosti
vynosnost kapitalu vlozeného do podnikani. Podava informace investorim o tom, S jakou
intenzitou je vyuzivan jejich kapital a zda odpovida velikosti jejich investi¢niho rizika.
(9)

_ EAT
~ Vlastni kapital

ROE

Vzorec ¢. 10: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: 11, s. 102)

, kde

ROE je rentabilita vlastniho kapitélu,
EAT je zisk po zdanéni. (11)

Hodnota ukazatele by m¢la idedlné dosahovat vyssich hodnot, nez jsou troky ziskané
z dlouhodobého kapitalu. Je dulezité hodnotit vysledky ukazatele z hlediska
dlouhodobého ¢asového horizontu, nebot’ v kratSim Casovém obdobi miuze dochazet

K mirnym vykyvim hodnot. (11)
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu — ROCE

Ukazatel rentability dlouhodobé investovaného kapitalu slouzi k méfeni vykonnosti
kapitélu, ktery byl investovan do spolecnosti na delsi ¢asovy tsek. Dlouhodoby vloZzeny
kapital v tomto pojeti nezahrnuje pouze dlouhodobé cizi zdroje, ale i vlastni kapital.
Ukazatel slouzi zejména investorim a véfiteltim, nejvice v§ak bankam. (7)

EBIT

ROCE =
oc Dlouhodoby kapital

Vzorec €. 11: Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu
(zdroj: 7, s. 127)

, kde
ROCE je rentabilita dlouhodobé investovaného kapitélu,

EBIT je zisk pied zdanénim a uroky. (7)
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Rentabilita trzeb — ROS

Rentabilita trzeb vyjadiuje vysi zisku vyprodukovanou z jedné koruny trzeb. Do Citatele
se dosazuje vysledek hospodaieni v riznych podobach, ve jmenovateli se pak objevuji
trzby, taktéz dle zaméfeni analyzy. Obecné ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, jejiz
hodnotu je vhodné srovnat s oborovym primérem. Niz$i hodnota ukazatele v porovnani
S oborovym primérem zna¢i pomérné nizké ceny produktd, a naopak pfili§ vysoké

naklady. (9)

Vzorec €. 12: Rentabilita trzeb
(Zdroj: 9, s. 65)

, kde
ROS je rentabilita trzeb,
EAT je zisk po zdanéni. (9)

U tohoto ukazatele neni mozné stanovit konkrétni doporucené hodnoty z divodu
rozdilnosti jednotlivych odvétvi. Vyssi hodnoty ukazatele vSak vedou k lepsi situaci

spolecnosti z pohledu produkce. (9)

UKAZATELE LIKVIDITY

Likviditou se obecné rozumi schopnost spole¢nosti hradit své zavazky. Solventnosti je
naopak chapana schopnost spolec¢nosti hradit v pozadované podobé na pozadovaném
misté a ve stanoveném terminu vSechny splatné zavazky. Existuje jeste pojem likvidnost,
ktery je chapan jako schopnost majetku pfemeénit se na penézni prostfedky. Likvidnost

se zvySuje se zkracovanim doby potfebné k pifeméné na penize. (7)
Obecné lze vypocitat likviditu pomoci jednoduchého vzorce:

Cim je mozno platit

Pomérovy ukazatel likvidity = Co je nutno platit

Vzorec €. 13: Obecny vzorec likvidity
(zdroj: 7, s. 132)
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Bézna likvidita
Vyjadiuje, kolikrat by byla spole¢nost schopna uspokojit své véfitele, pokud by najednou
piremeénila vSechna sva ob&zna aktiva na penize. Oznacuje se také jako likvidita 3. stupné.
Doporucena hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi od 1,5 do 2,5. (9)
Obézna aktiva
Kratkodobé dluhy

BéZna likvidita =

Vzorec ¢. 14: Bézna likvidita
(Zdroj: 9, s. 58)

Ukazatel bézné likvidity ma i urcitd omezeni. Jedna se naptiklad o to, ze nebere v tvahu
likvidnost obéznych aktiv nebo o skutec¢nost, ze nepiihlizi k dobé splatnosti kratkodobych
zavazki. (9)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné vyjadiuje schopnost spole¢nosti hradit své

zavazky, aniz by musela prodat své zasoby, které jsou vnimany jako nejméné likvidni

¢ast obéznych aktiv. (10)

Obézna aktiva — Zasoby

Pohotovi likvidita =
ohotova fxvidita Kratkodobé dluhy

Vzorec ¢. 15: Pohotova likvidita
(zdroj: 9, s. 58)

Doporuc¢end hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5. Hodnota
nizs$i nez 1 by pro spole¢nost znamenala piipadny prodej zasob. (11)

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita vypovida o tom, zda je spole¢nost schopna hradit pravé splatné
zavazky. (6)

o Kratkodoby finan¢ni majetek
OkamZzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 16: Okamzita likvidita
(zdroj: 7, s. 134)

Ukazatel okamzité likvidity (likvidity 1. stupné) zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi slozky
obéznych aktiv. Mezi kratkodoby finanéni majetek se tadi penéZni prostredky

a kratkodobé cenné papiry. Doporuc¢ené hodnoty jsou v rozmezi od 0,2 do 0,5. (7)
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UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem. Zobrazuji
rozsah, v jakém je majetek spolecnosti financovan z dluht (cizich zdroji). Pojem
zadluzenost nevyjadiuje pouze néco negativniho. Naopak muze piispet ke zvySeni trzni

hodnoty spolecnosti, coz ale mize vést k vyS$Simu riziku finanéni nestability. (6)
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost neboli ukazatel vétitelského rizika je zékladnim ukazatelem
zadluzenosti. Vypocita se jako pomér cizich zdrojii a celkovych aktiv. Obecné plati,
ze pokud se hodnota ukazatele zvySuje, tak narGsta riziko véfiteld. Veéftitelé proto

upiednostiuji nizké hodnoty ukazatele. (9)

Cizi kapital

Celkova zadluZenost =
creova LACHEENOS = Celkova aktiva

Vzorec ¢. 17: Celkova zadluzZenost
(Zdroj: 9, s. 68)

Doporucené hodnoty ukazatele se pohybuji v rozmezi od 30 do 60 %. Je vSak zapotiebi

prihlédnout k odvétvi analyzované spolecnosti a ke schopnosti splacet uroky z dluht. (11)
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani slouzi jako dopliikovy ukazatel K ukazateli celkové
zadluZzenosti. Soucet téchto dvou ukazatelit musi byt roven 1 (tedy 100 %). Vyjadiuje

miru financovani aktiv vlastnim kapitalem. (8)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
Celkova aktiva

Vzorec ¢. 18: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: 8, s. 110)

Podle ,,Zlatého pravidla financovani by méla byt hodnota ukazatele alespoii 50 %, av§ak

z ekonomického pohledu neni mozné stanovit optimalni hranici. (12)
Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluzenosti vyjadiuje podil ciziho a vlastniho kapitalu. Vypovida o tom,
kolik cizich zdrojt je potfeba k uhradé¢ vlastniho kapitalu. Odpovida tedy na otazku, jak

moc je vlastni kapital zadluzen. (7)
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Cizi kapital

Koeficient zadluZenosti = - —
Vlastni kapital

Vzorec ¢. 19: Koeficient zadluzenosti
(Zdroj: 6, s. 64)

Hodnota ukazatele by méla byt idealné mensi nez 1, nebot’ v tomto ptipad¢ by byl vlastni
kapital dostacujici na thradu dluhd. V opa¢ném piipadé by vlastni kapital k thradé dluht

nestacil. Je vSak diilezité ptihlédnout k oboru ¢innosti zkoumané spolec¢nosti. (7)
Doba splaceni dluhii

Doba splaceni dluhii je ukazatelem zadluZenosti zaloZzeném na bazi cash flow. Vypovida
o tom, za jak dlouho je spolec¢nost schopna splatit vSechny své dluhy z provozniho

cash flow. (11)

Cizi zdroje — Rezervy

Dob 14 i dluhu =
oba splacen U = = ozn{ cash flow

Vzorec ¢. 20: Doba splaceni dluha
(Zdroj: 11, s. 90)

Urokové kryti
Ukazatel urokového kryti vyjadtuje, kolikrat pokryva zisk nakladové uroky. Pokud je

hodnota rovna 1, znamena to, Ze z veskerého vytvoreného zisku budou zaplaceny troky

vétitelim. Obvykle se za doporucenou hodnotu povazuje hodnota vyssi nez 5. (11)

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec & 21: Urokové kryti
(Zdroj: 11, s. 89)

, kde

EBIT je zisk pted zdanénim a troky. (11)

Dobte fungujici spolecnosti maji hodnotu ukazatele v rozmezi od 6 do 8. (12)
UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak spole¢nost hospodafi se svymi aktivy nebo jejich
slozkami. Zobrazuji schopnost spolecnosti vyuzivat vlozenych prostiedkli. Nejcastéji

se uvadeji v podobé obratek nebo doby obratu jednotlivych slozek zdroji a aktiv. (9)
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Pocet obratek neboli rychlost obratu udava, kolikrat se ur¢ita polozka obrati v objemu
trzeb za dané obdobi (zpravidla za rok). Doba obratu zobrazuje dobu véazanosti kapitalu

v urcité formé aktiv. Udava se zpravidla ve dnech. (7)

V¢Etsi mnozstvi aktiv v porovnani s ti€elnosti znamena pro spole¢nost zbyte¢né naklady
a mensi zisk. Pokud jich je naopak nedostatek, spole¢nost pfichazi o mozné podnikatelské

pfilezitosti a vynosy z nich plynouci. (6)
Obrat celkovych aktiv
Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za rok. Zjisténa

hodnota by méla byt minimalné na tGrovni 1, je vSak vhodné srovnavat vysledky spiSe

S odvétvovym pramérem. (8)

Trzby
Aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Vzorec €. 22: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: 8, s. 90)

Doporuc¢ena hodnota je v rozmezi od 1,6 do 3. Hodnota nizsi nez 1,5 mize znamenat
snizeni efektivnosti celkovych aktiv. (12)

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv vyjadfuje miru vyuZiti stalych aktiv. Doporucuje se, aby hodnota
tohoto ukazatele byla vyssi nez u obratu celkovych aktiv. (12)

Trzby

alych aktiv = ——————
Obrat stalych aktiv StAlA aktiva

Vzorec ¢. 23: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: 6, s. 61)

Obrat zasob

., Nékdy je nazyvan jako ukazatel intenzity vyuZiti zasob a udavd, kolikrat je v pritbéhu

roku kazda polozka zasob podniku prodana a znovu naskladnéna. “ (6, s. 61)

Trzby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Vzorec ¢. 24: Obrat zasob
(Zdroj: 6, s. 62)
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Vys§i hodnota ukazatele v porovnani soborovym primérem vypovidd o tom,
ze spoleCnost nevytvari zbytecné nelikvidni zdsoby. Nizky obrat zadsob naopak znaci
zastaral¢ zasoby spolecnosti, jejichz skuteCna hodnota neodpovida cené¢ uvedené

V ucetnich vykazech. (6)
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob zobrazuje, kolik dnd jsou obé&zna aktiva véazana ve spolecnosti

v podobé zasob, nez nastane doba jejich spotieby nebo prodeje. (8)

. Prlimérny stav zasob
Doba obratu zasob = - %X 360
Trzby

Vzorec €. 25: Doba obratu zasob
(Zdroj: 11, s. 108)

cvwvr

(7)
Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava primérny pocet dnli, po néz musi spolecnost cekat na platby
od svych odbératell. Jedna se piedevsim o ptipad prodeje na obchodni uvér. Je vhodné

provést srovnani hodnot s oborovym prumérem a dobou splatnosti faktur. (11)

. Priimérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = Triby X 360

Vzorec ¢. 26: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: 11, s. 108)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkt udava primérnou dobu, za kterou jsou hrazeny kratkodobé zavazky

spolecnosti. (7)

. Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = — X 360
TrZzby

Vzorec ¢. 27: Doba obratu zavazku
(zdroj: 7, s. 156)

Vysledna hodnota ukazatele by méla byt obecné delsi nez u ukazatele doby obratu
pohledavek. Ukazatel muze slouzit zejména véfitelim, nebot’” z néj mohou zjistit

informace o tom, jak spole¢nost dodrzuje obchodné-tuvérovou politiku. (9)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Druha c¢ast bakalarské prace se zabyva rozborem souCasného stavu spolecnosti
ALIKA a.s. V tvodni kapitole je vybrana spolecnost stru¢né piedstavena, poté nasleduje
analyza jejiho okoli a samotna finan¢ni analyza. Na zavér jsou interpretovany zjisténé

vysledky, které slouzi jako podklad pro navrhovou cast prace.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

specializujici se na vyrobu prazenych ofecht a baleni suseného ovoce. (13)

Jeji historie saha az do roku 1992, kdy byla zalozena manzeli Kremlovymi S ptivodnim
zamérem vyrabét a balit prazenou kavu pro oblast Prostéjovska. Postupem ¢asu zacala
spole€nost vyrabét také prazené arasidy a rozsifila sortiment o balené suché plody jako

jsou pistacie, kesu, mandle ¢i rozinky. (13)

Od roku 2003 zaujima na ¢eském trhu pozici nejvétsino vyrobce prazeného sortimentu
a v soucasné dob¢ patii mezi nejvétsi vyrobni kapacity ve stfedni Evropé¢, jelikoz kazdy
rok vyprodukuje zhruba 8 500 tun zpracovanych surovin a 27 milion kus hotovych
vyrobkii. (13)

Piisobi nejen na uzemi Ceské republiky, ale také na Slovensku, kde ma dcefinou
spole¢nost ALIKA Slovakia s.r.o. sidlici v Novém Meste nad Vahom, a je znadma
i v mnoha dalich evropskych zemich, napiiklad v Némecku, Polsku, Svédsku nebo
Velké Britanii. (13)

Spole¢nost nabizi Sirokou Skalu vyrobki, jez jsou znamé pod znackami ArRashid,
DrRashid, KK nebo ARA. Jedna se nejen o vyrobky prazené, ale i neprazené, dale

o sladké vyrobky jako jsou napiiklad arasidy v cukru nebo madle v cokolade,

vvvvv

krémy nebo mouky, seminka a rizné druhy sekanych ofiski. (13)

alika

QUALITY SIGN

Obrazek ¢. 4: Logo spolecnosti ALIKA a.s.
(zdroj: 13)
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2.1.1 Struéna charakteristika

Tabulka ¢. 2: Zakladni informace o spole¢nosti ALIKA a.s.
(Zdroj: Upraveno dle: 14)

ALIKA a.s.

5. bfezna 1996

B 3636 vedena u Krajského soudu v Brné

&.p. 164, 798 23 Celgice

651 38 244

Akciova spole¢nost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 zivnostenského zakona

Ptedseda: Jana Kremlova
Clen: Pavel Kremla
Clen: Petra Vranova

Clen: Markéta Pavlinova

Piedseda: Kamil Vrana
Clen: Ladislav Vrana

Clen: Petra Nevrlova

74 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé

ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢

2 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé

ve jmenovité hodnoté 50 000 K¢

7 500 000 K¢
Splaceno: 100 %
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2.2 Analyza okoli podniku

Tato podkapitola se zaméfuje na analyzu okoli spole¢nosti ALIKA a.s. Pro rozbor
vnéjsiho prostiedi jsou vyuzity dva modely, a to SLEPTE analyza a Porteriv model péti
konkurencnich sil. Vnitini prostfedi je analyzovano pomoci McKinseyho modelu 7S.

Vsechny uvedené analyzy jsou nasledn¢ shrnuty v zavéru této podkapitoly.

2.2.1 SLEPTE analyza

Pomoci SLEPTE analyzy je zkoumano Sest skupin faktord, které mohou mit
na spolecnost pozitivni nebo negativni vliv. Jsou jimi faktory socialni, legislativni,

ekonomicke, politické, technologické a ekologické.
Socialni faktory

Existuje celd tfada socidlnich faktorti, jako je naptiklad slozeni obyvatelstva, mira

nezaméstnanosti, dostupnost pracovni sily nebo zivotni Groven obyvatel.

Obyvatel v Ceské republice V poslednich letech stile p¥ibyva, coZ je ddno zejména
narUstajicim poétem pfistéhovalych osob. Ke konci roku 2019 méla Ceska republika
celkem 10 693 939 obyvatel, zatimco v zati 2020 jich méla jiz 10 707 839. Vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost dodava vyrobky vétsiné obchodnich fetézcl na nasem trhu, muze

pravé naristajici pocet obyvatel pozitivné ovlivnit poptavku po jejich produktech. (15)

Podil nezaméstnanych osob v okrese Prostéjov, kde spolecnost sidli, dosahl k 31. 12.
2020 hodnoty 2,8 %, tedy nejniz§i hodnoty v porovnani S ostatnimi okresy
Vv Olomouckém kraji, kdy hodnota celého kraje dosahovala 4,1 %. V okrese Prost¢jov
je mozné pozorovat také nartstajici pocet osob starSich 65 a vice let, a naopak snizujici
se pocet osob ve v€ku mezi 15 az 64 lety. Nizka mira nezaméstnanosti spolu
S ptibyvajicim poctem osob starSich 65 let mtize piedstavovat pro spole¢nost potencidlni

problém v podob¢ nedostatku novych pracovnich sil. (16; 17)
Legislativni faktory

Legislativni faktory hraji v kazdé spolecnosti velmi dulezitou roli, nebot’ praveé
v zakonech a jinych vyhlaskach jsou stanoveny podminky pro podnikani a je nezbytné,

aby se jimi fidily a dodrzovaly je.
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Obecnym zakonem upravujici podnikani vSech obchodnich spolecnosti je Zakon
¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech. Spole¢nost ALIKA a.s. se musi
dale tidit mnoha zakony, jako je naptiklad Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., Zakonik
prace ¢. 262/2006 Sb., Zakon o danich z piijmu ¢. 586/1992 Sh., Zakon o dani z ptidané
hodnoty ¢. 235/2004 Sb. nebo Zakon ¢. 563/1991 Sb. o uGcetnictvi. Nezbytné je taktéz

dodrzovani pravnich piedpist vztahujicich se na potravinaisky priamysl. (18)
Ekonomické faktory

Ceska ekonomika zaznamenala v roce 2020 hluboky propad, ktery byl v nejvétsi miie
domaci produkt klesl ve 3. ¢tvrtleti roku 2020 oproti stejnému c¢tvrtleti ptedchoziho roku
05 %. Za cely rok 2020 je odhadovan propad o 6,1 %. Pokles ekonomiky se projevil také
na inflaci, vysi urokovych sazeb a mnoha dalSich faktorech ovliviiyjicich Cinnost
analyzované spolecnosti. V roce 2021 by mélo opét dojit k oziveni ekonomiky. Ocekava

se rust hrubého domaciho produktu o 3,1 %. (19)

Primérna ro¢ni mira inflace vyjadiena pomoci ptirdstku indexu spotiebitelskych cen
dosahla v roce 2020 hodnoty 3,2 %, coz je za poslednich deset let druha nejvyssi hodnota,
nebot’ vVyssi hodnoty dosahla pouze v roce 2012, a sice 3,3 %. Naopak nejniz$i mira
inflace byla zaznamenana v roce 2015, kdy cinila pouze 0,3 %. Pomérné nizka byla
I v nasledujicim roce, avSak mezi lety 2017 az 2019 se jiz pohybovala nad 2 %. Pro rok
2021 je predikovano zvolnéni inflace na 1,9 %. (19; 20)

Mira inflace v %
35
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Graf ¢&. 1: Vyvoj inflace v letech 2010-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 20)
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Dilezitym faktorem pro spole¢nost je také vyse trokovych sazeb. Ceska narodni banka
snizila irokové sazby z diivodu snizeni dopadti pandemie na ¢eskou ekonomiku poprvé
v beznu 2020. Podruhé je snizila v kvétnu 2020, od t¢ doby ztstaly ponechany na stejné
urovni. Dvoutydenni REPO sazba ¢ini 0,25 %, diskontni sazba 0,05 % a lombardni sazba
1%. (21)

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost obchoduje nejen v ¢eské meéng, ale i v eurech a dolarech,
a zaroven ma tfi eurové a dva dolarové ucty, ovliviiuje jeji hospodateni taktéz vyvoj kurzu
téchto mén vici koruné. (22)

Vyvoj kurzu eura vici koruné byl v roce 2020 proménlivy. Primérna cena za euro ¢inila
dolaru ke koruné¢ mél podobny vyvoj. Knejvétsim vykyvim dochéazelo ve druhém
¢tvrtleti, kdy kolisal mezi 22,265 a 25,629 K¢ za dolar. Nejlevnéjsi byl dolar ke konci
roku, kdy jeho cena ¢inila 21,482 K¢. (23; 24)

Ekonomické zmény v roce 2020 nemély na ¢innost spole¢nosti ALIKA a.s. podstatny
vliv. Spole¢nost piisla pouze o dodavky produkti na trh segmentu HoReCa (Segment
hotelnictvi a gastronomie), tento propad se ale kompenzoval vyssim prodejem produktt

Vv obchodnich fetézcich, které jsou nejvétsimi odbérateli spolecnosti. (25)
Politické faktory

Politické prostfedi statu a plsobeni vlady ovliviluje vyznamnym zplsobem
podnikatelskou ¢innost spole¢nosti, ale i jednotlivcis. Politicka situace v Ceské republice
je vsoucasné dobé¢ spise neklidna, coz je zpusobeno, stejné jako pokles ekonomiky,
zavedenymi vladnimi opatfenimi v souvislosti s pandemii COVID-19. Ptisna vladni
opatieni vyrazné omezuji fungovani spolecnosti, coz mulze vést k propousténi
zamé&stnancu, Vzniku zavislosti na statni podpofe, a v nejhorsim ptipadé i ke zkrachovani

provozoven. (26)

Soucasnou vladu, jejimz piedsedou je Andrej Babis, tvoti od roku 2018 politické hnuti
ANO a Ceska strana socialné demokratickd (CSSD). Mezi jeji hlavni priority patii
zejména diichodova reforma, vyrovnany rozpodet, digitalni Cesko a mnoho dalsich.
Velka ¢ast obCant je s programem vlady spokojena, pomalu vSak nardista nespokojenost

obc¢ani s jejim slozenim, ¢innosti nebo se samotnym predsedou vlady. (27; 28)

36



Na podzim letosniho roku se budou konat volby do Poslanecké snémovny, ve kterych
bude kandidovat koalice utvofena z Ceské piratské strany a STAN (Starostové
a nezavisli). Dal$i koalici pak piedstavuji strany ODS, KDU-CSL a TOP 09. Obé koalice

si kladou podobné cile, zejména lepsi budoucnost pro stat. (29)
Technologické faktory

V dnes$nim svété modernich technologii, objevii a vynalezii je pro kazdou spolecnost
nezbytné sledovat jejich vyvoj, ktery se v poslednich letech neustale zrychluje, nebot’
vyraznym zpusobem ovliviiuje jeji konkurenceschopnost. Jelikoz technologie velmi

rychle zastaravaji, je dilezité je pravideln¢ inovovat. (30)

Spolec¢nost ALIKA a.s. se snazi udrzet krok se zrychlujicim se technickym pokrokem
zejména prostiednictvim investic do modernizace vyroby a ndkupu novych vyrobnich
technologii. V roce 2018 zakoupila novou horkovzdu$nou praZici linku, diky niZ se zvysi
produktivita prace a umozni spolecnosti omezit sobotni a no¢ni smény. V budoucnu také
uvazuje o nakupu robotické linky slouzici k paletizaci prumyslového baleni produkti.

(31; 32)

Ceska republika se v tomto sméru aktivné angazuje. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
sestavila inovaéni strategicky plan na obdobi od roku 2019 do roku 2030, jejimz hlavnim

cilem je zatadit Ceskou republiku mezi nejvice inovativni zemé Evropy. (33)
Ekologické faktory

Otazky tykajici se globalnich problémi a ochrany Zivotniho prostiedi se stavaji
V poslednich letech ¢im déal aktudlnéjSim tématem. Velmi vaZnym ekologickym
problémem je v Ceské republice, ale i ve svété nepochybné hromadéni odpadii. V ramci
odpadového hospodarstvi musi vSechny spole¢nosti dodrzovat Zakon ¢. 541/2020 Sb.

0 odpadech, ktery vymezuje podminky pro nakladani s odpady. (34)

Velky duraz je kladen také na recyklaci obali, nebot’ odpad tvoii v nejvétsi mife prave
obaly. Z tohoto diivodu maji spole¢nosti, jez uvadéji na trh nebo do ob&hu obaly, také
podle Zakona ¢. 477/2020 Sb. o obalech povinnost zajistit jejich zpétny odbér. (35)
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2.2.2 Porteriv model péti konkurenénich sil

Porteriiv model péti konkuren¢nich sil zkouma pusobeni péti Ciniteld, které ovliviuji

postaveni spole¢nosti na konkuren¢nim trhu.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Pravdépodobnost vstupu novych konkurentli do odvétvi, v niz podnikd analyzovana
spolecnost, je velmi nizka. Jednou z nejvétsich bariér je vynaloZeni vysokych vstupnich
nakladii, predev§im na pofizeni vyrobnich technologii, logistiku a dopravu. Dalsi
prekazkou muze byt také zajisténi kvalifikovanych pracovnik, jichz je v soucasné dobée

velky nedostatek. (36)
Rivalita mezi konkurenénimi podniky

Konkurence analyzované spole¢nosti je na ¢eském trhu jen nepatrna. Hlavnim divodem
je predevsim fakt, ze v oblasti vyroby prazeného sortimentu podnikd velmi malo
spole¢nosti. Jednim z nejvyraznéjSich konkurentti je Hosova obchodni spole¢nost, spol.
sr.o. sidlici v okrese Jihlava, ktera se v rdmci své ¢innosti Zzamétuje stejné jako spolenost
ALIKA as. na vyrobu prazeného sortimentu a baleni suchych plodii nebo suSeného
nicméné ta se orientuje pievazné na baleni a drazovdni potravin, zejména ofechll

a susen¢ho ovoce. (36)
Vyjednavaci sila zakaznika

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost neptisobi pouze na tuzemském trhu, ale i po celé Evropé,
ma relativné mnoho stabilnich zakaznikii a odbératelti, s nimiZz se dlouhodobé snazi
udrZet dobré obchodni vztahy. Ptipadny odchod nékterého z nich by pro ni tedy

nepiedstavoval vyznamné potize, v tom smyslu, ze by neméla odbytisté vyrobki. (36)

Nejvetsimi odbérateli jsou velké zahrani¢ni obchodni fetézce, jako je Albert, Makro,
Globus, Kaufland, Billa nebo Penny Market. Zaroven se jedna o hlavni obchodni partnery
spolecnosti, ktefi maji vysokou vyjednavaci silu, nebot’” mohou ovlivnit ceny produktu.
Naopak u mensich odbératelti, mezi néz patii regionalni obchodni sité, pekafské
velkoobchody, zpracovatelé nebo vyrobei, je vyjednavaci sila nizkd. Pfesto nékdy
zpusobuji spolecnosti zna¢né problémy, kdyz nezaplati fadné€ a vcas, na rozdil od velkych

odbérateld, kteti jsou spolehlivymi obchodnimi partnery. (36)
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Vyjednavaci sila dodavateli

VétSina zpracovavanych komodit, k nimz patii nepochybné arasidy, dale mandle, pistacie
nebo kesu ofechy, pochazi ze zahrani¢nich zemi. Dodavatelé se je snazi prodat za co
nejvyssi cenu, tudiz je jejich vyjednavaci sila, stejné jako v pripadé nejvetsich odbératelt,
relativné vysoka. Jelikoz jsou ceny komodit velmi proménlivé, nakupuje spole¢nost

suroviny zpravidla za ceny sjednané rok predem. (36)

V zahranic¢i figuruje mnoho spole¢nosti, se kterymi spole¢nost ALIKA a.s. obchoduje,
proto by ji odchod nékteré z nich nemohl zpusobit vazné problémy nebo pro ni byt

dokonce existen¢ni. (36)
Mezi vyznamné dodavatele surovin patii nize uvedené zem¢:
- Cina,
- Argentina,
- Kalifornie,
- Indie,
- Vietnam. (36)

Hrozba substituta

Hrozba substitu¢nich vyrobkli v oboru podnikani spole¢nosti téméf neexistuje, protoze
araSidy a jiné zpracovavané komodity jsou jiZ samotné surovinami, tudiZ neni mozné¢ je
realné nahradit. Stejné je to i v pfipad¢ ofiSkovych kréml a mouk, jejichz specifi¢nost

spociva praveé v obsahu ofisku. (36)

2.2.3 McKinseyho model 7S

S vyuzitim modelu 7S je analyzovano sedm faktor piisobicich ve vnitinim prostiedi

konkrétni spole¢nosti.
Strategie

Dlouhodoba strategie spoleCnosti spociva ve vyuzivani unikatnich modernich
technologii, diky nimz miiZe 1 v budoucnu dodéavat svym zakaznikiim kvalitni vyrobky
audrzet si tak stabilni postaveni na trhu. Toho muize dosdhnout také zavedenim
automatizace do vyroby, robotizaci nebo pifipadnym piechodem na digitdlni systémy,

jelikoz digitalizace v pramyslové vyrobé se pomalu stava sou¢asnym trendem. (36)
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Struktura

Organizacni struktura spolecnosti je rozdélena do hierarchicky uspotfddanych urovni,
které jsou tvofeny vedenim spolecnosti v Cele s generalni feditelkou, pani Ing. Janou
Kremlovou, dale jednotlivymi oddélenimi, za jejichz chod zodpovidaji feditelé nebo
manazefi, a v neposledni fadé zaméstnanci pracujicimi v kancelafich nebo ve vyrob¢.
V ramci Sesti oddéleni je zajiStovana vyroba produktt, ndkup surovin a obalového

materialu, logistika, export, kontrola jakosti vyrobkt a obchodni ¢innost. (36)
Systémy

Na zéaklad¢ Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 o hygiené potravin
musi mit spole¢nost povinné zaveden systém HACCP slouzici k zajisténi zdravotni
nezavadnosti vyrobkl. Kromé toho je pravidelné certifikovana systémy podle norem IFS
(bezpecnost potravin) a BIO (ekologické hospodaistvi), které jsou Casto vyzadovany

ze strany odbérateld. Ve vSech oblastech fizeni pouziva také informacni systém SAP. (36)
Styl vedeni prace

Komunikace mezi zaméstnanci a jejich nadfizenymi probihd osobni formou nebo
emailem. Podle potieby, zpravidla jednou mési¢né, se konaji porady vedeni
a jednotlivych oddéleni. Jednou za rok probiha i tzv. ro¢ni hodnotici porada, kde kazdé

z odd¢leni prezentuje vysledky odvedené prace za piedchozi hospodatsky rok. (36)
Spolupracovnici

Ve spolecnosti ptsobi okolo 80 zaméstnancii. VéEtsina z nich zde pracuje 10 nebo 15 let,
proto na pracovisti prevladaji dobré vztahy a pozitivni pfistup k praci. Spolecnost
zaméstnance motivuje firemnimi benefity v podobé stravenek, tydnu dovolené navic,

ptispévki na dovolenou, kulturnich akci ¢i sportovnich aktivit. (36)
Schopnosti

Spolecnost klade pti vybéru novych pracovnikt velky diraz na prokazani kvalifikacnich
predpokladi. Pracovnici na jednotlivych pozicich musi disponovat znalostmi
a schopnostmi potiebnymi k vykonu jejich pracovni ¢innosti, a zaroven se musi v danych
oblastech neustale vzdélavat. K tomu slouzi piedevsim pravidelna Skoleni v oblastech

BOZP a pozarni ochrany ¢i jina $koleni vztahujici se ke konkrétni profesi. V pripadé
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zajmu se mohou zaméstnanci ucastnit také kurzti anglického jazyka nebo online

seminait. (36)
Sdilené hodnoty

Na ro¢ni hodnotici poradé stanovuje spolecnost kratkodobé a dlouhodobé cile
Vv jednotlivych oblastech fizeni. Jejim hlavnim cilem je udrzeni ptiznivych obchodnich
vztahl s odbérateli, jimZ chce byt dobrym a spolehlivym dodavatelem. Pfi dosahovani
tohoto cile hraji dulezitou roli zaméstnanci, ktefi se svym zodpovédnym ptistupem

k praci podileji na vyrobé kvalitnich potravinatfskych vyrobku a rozvoji spole¢nosti. (36)

2.2.4 Shrnuti pfedchozich analyz

Na zakladé vySe provedenych analyz jsou v této kapitole shrnuty pozitivni a negativni

faktory ptisobici na chod spole¢nosti.
Pozitivni faktory

- Dobré jméno spole¢nosti — spolecnost si za dobu své dlouholeté existence
vybudovala na trhu dobré jméno a ziskala divéru zédkaznikd.

- Kvalitni vyrobky - vysoké kvality produkti je dosazeno vyuZivanim
nejmodernéjsich technologii pti vyrobé.

- Slabé konkurenéni prostiedi — konkurence spolecnosti neni v Ceské republice
prilis velkd. Diky tomu, ze se jednd vétSinou o menSi vyrobce, zaujima
analyzovand spole¢nost na trhu velmi silné postaveni.

- Dlouhodobé vztahy s odbérateli — vzhledem k tomu, Ze spole¢nost pusobi
i na zahrani¢nim trhu, ma mnoho stabilnich odbérateld, s nimiz dlouhodobé
spolupracuje.

- Nizké riziko vstupu novych konkurenti — z diivodu vysoké pofizovaci ceny
vyrobnich technologii je vstup potencidlnich konkurenti do odvétvi spiSe

nepravdépodobny.
Negativni faktory

- Nizkd mira nezaméstnanosti — pretrvavajici nedostatek kvalifikovanych
I nekvalifikovanych pracovnikii na trhu prace predstavuje pro spole¢nost znacny

problém pii hledani novych zaméstnanc.
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- Neprizniva ekonomicka situace — v disledku hlubokého poklesu ekonomiky
Vv roce 2020 se pravdépodobné snizi poptavka po produktech spolecnosti.

- Vysoké naklady na porizeni surovin — jelikoz spole¢nost nakupuje suroviny
pievazné ze zahranici, musi na jejich potizeni vynalozit velké mnozstvi penéznich

prosttedkil, coz vede k navyseni cen produkta.

2.3 Financni analyza

Na zakladé ukazateli obsazenych v teoretické cCasti prace bude v této kapitole
vypracovana finan¢ni analyza spole¢nosti ALIKA a.s. Jako podklad pro finan¢ni analyzu
budou slouzit Gcetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich)

z let 2015 az 2019. (31)

2.3.1 Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazatell slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace analyzované
spole¢nosti. Cleni se na bankrotni a bonitni modely. Z bankrotnich modelii je v této

podkapitole zpracovan Index INO5 a z bonitnich modelt Index bonity.
Index INO5

Index INO5 patii mezi Casto vyuzivané bankrotni modely v ¢eském prostiedi. Jeho

ukolem je identifikovat pfipadné finan¢ni problémy spolecnosti.

Tabulka ¢. 3: Vypocet Indexu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

INO5 2015 2016 2017 2018 2019
X1 1,25 1,30 1,50 1,52 1,49
X2 2,94 5,69 9,00 8,60 2,63
X3 0,03 0,05 0,11 0,05 0,02
X4 3,46 3,40 3,69 3,23 2,97
Xs 1,19 1,23 1,40 1,42 1,37
Vysledek INOS 1,25 1,44 1,90 1,56 1,14

Ukazatel X2 nabyva v roce 2017 vysoké hodnoty, proto je pro vypocet pouzita jeho
maximalni hodnota 9. V tomto roce dosahuje vysledek indexu hodnoty vyssi nez 1,6, coz
vypovida o uspokojivé finan¢ni situaci spolec¢nosti. V ostatnich letech spadaji hodnoty
do tzv. Sedé¢ zony, ktera znaci Situaci, kdy spolecnost neni ohrozena bankrotem,

ale netvofi ani hodnotu. Z té€chto hodnot se k horni hranici $edé zony piiblizuje nejvice
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vysledek roku 2018, a to s hodnotou 1,56. Pokud by byla vysledna hodnota niz$i nez 0,9,

znamenalo by to pro spolecnost vazné finan¢ni problémy nebo bankrot.

Vyvoj Indexu INO5

2,0
18
1,6
1,4
1.2
1,0
0,8
0,6
04
0,2
0,0
2015 2016 2017 2018 2019

Vysledek INOS horni hranice $edé zony dolni hranice $edé zony

Graf ¢. 2: Vyvoj Indexu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Index bonity

Index bonity se zaméfuje na hodnoceni vykonnosti spole¢nosti a posouzeni jejiho

finanéniho zdravi.

Tabulka €. 4: Index bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Index bonity 2015 2016 2017 2018 2019
X1 -0,02 0,18 0,25 -0,11 0,04
X2 1,25 1,30 1,50 1,52 1,49
X3 0,02 0,04 0,11 0,05 0,01
X4 0,01 0,02 0,04 0,02 0,01
Xs 0,20 0,20 0,18 0,23 0,19
Xs 2,46 2,49 2,60 2,30 2,16
Vysledek 1B 0,65 1,21 2,09 0,84 0,64

Hodnoty ukazatele se v letech 2015, 2018 22019 pohybuji v rozmezi 0 <IB <1,z ¢ehoz
vyplyva, ze se spoleCnost potykala v téchto letech surCitymi financnimi problémy.
Naopak nejvyssi hodnoty, vypovidajici o velmi dobré finan¢ni situaci, je dosazeno v roce
2017, kdy je index roven 2,09. V roce 2016 je situace podle doporucenych hodnot dobra,

jelikoz je vysledek vétsi nez 1.
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Celkové je zvysledkli patrné, Ze financni situace spolecnosti je pfiznivd, nicméné

Vv poslednich letech mé index klesajici tendenci.

2.3.2 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatelti sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazi spole¢nosti v Case
a zobrazuje jejich strukturu. V této ¢asti prace je vypracovana horizontalni a vertikalni

analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty ve sledovaném obdobi 2015-2019.
HORIZONTALNI ANALYZA

Horizontalni analyza zobrazuje meziroéni zmény vybranych polozek aktiv, pasiv
avykazu zisku aztrdty. Zmény v nize uvedenych tabulkdch jsou znazornény

V absolutnim a relativnim vyjadteni.

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

DD 2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM 2180 | -1,42 |-10113| -6,69 | 9918 | 7,03 | 7312 | 4,84
Stala aktiva 4464 | 67,090 | -485 | -436 | 921 | 8,66 | 1707 | 14,77
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 - 0 - 0 - 100 -
Dlouhodoby hmotny majetek | 4464 | 68,95 | -474 | -433 | 919 | 878 | 1597 | 14,03
Pozemky a stavby -261 | -5,46 | -260 | -5,75 | -260 | -6,10 | -261 | -6,52
i?gct’?)e/ movité veéciajejich | 5oq9 | 49431| 064 |-1513| 1235 | 22,84 | 1204 | 19.48
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00 -11 -6,11 2 1,18 10 5,85
Obé7n4 aktiva 6637 | -4,55 | -9508 | -6,83 | 9278 | 7,15 | 5676 | 4,08
Zasoby 281 | -0,37 | -9310 |-12,26 | 13701 | 20,57 |-13 482 | -16,79
?;gf;‘;ﬁ;‘:;a vyroba 1370 | 89,08 | -1416 |-48,69 | 508 | 34,05 | 404 | 20,20
Vyrobky a zbozi 3193 | 9,25 | 922 | 2,94 | 5938 | 18,42 |-12711]-33,29
Pohledavky -10088 | -15,72 | -2117 | -3,91 | -1281 | -2,46 | 14524 | 28,65
VP;’tgfgé"ky zobehodnich | ;4 506 | 1615 | 1906 | 3,56 | -2688 | -521 | 6525 | 13,33
Pohledavky — ostatni 218 | 62,29 | -211 |-37,15| 1407 [394,12| 7999 |45346
ZK;litlll‘;dObé poskytnuté 212 | 7544 | 208 |-4219| 576 |202,11| 3926 |455,98
Penézni prostredky 3732 | 67,77 | 1919 | 20,77 | -3142 | -28,16 | 4634 | 57,81

Penézni prostiedky v pokladné | -342 | -80,85 336 [414,81 24 5,76 3 0,68
Penézni prostfedky na uctech 4074 | 80,13 | 1583 | 17,29 | -3166 | -29,48 | 4631 | 61,14
Casové rozliseni aktiv -7 -0,79 -120 | -13,62| -281 | -36,93 -71 -14,79

44



Celkova aktiva maji ve sledovaném obdobi stiidavy trend vyvoje. V letech 2015 az 2017
se hodnota celkovych aktiv mezirocné snizovala, v obdobi let 2018 a 2019 naopak rostla.
Knejvétsi zméné doslo mezi lety 2016 a 2017, kdy se celkova aktiva snizila

Mrve

obéznych aktiv, piedev§im zasob, a sice 0 9 310 tis. K¢, tedy 12,26 %.

Stala aktiva vykazuji kromé roku 2017 rust, ktery se pohybuje v rozmezi 8 a 67 %.
Dlouhodoby hmotny majetek dosahl nejvyssiho narastu vroce 2016, kdy doslo
ke zvyseni hodnoty v disledku nakupu nové prazici linky 0 4 464 tis. K¢, respektive
068,95 %. Také v roce 2019 mél na narGst dlouhodobého hmotného majetku
0 1597 tis. K¢ podstatny vliv nakup novych vyrobnich technologii, které spole¢nost

zakoupila z divodu modernizace.

U dlouhodobého nehmotného majetku nedochazi v pribéhu let k zadnym zménam, pouze
Vv poslednim roce hodnota vzrostla o 100 tis. K¢. Stejné tak i dlouhodoby finan¢ni majetek

se vyrazn¢ neménil.

Hodnota obéznych aktiv se stejné jako v piipadé celkovych aktiv v prvnich dvou letech
snizovala a nasledné rostla, coz bylo zptisobeno znaénym ubytkem pohledavek v roce

2016 a zasob v roce 2017.

Zasoby maji s vyjimkou roku 2018 klesajici tendenci. V roce 2018 byl zaznamenan
nejvyssi narist, kdy se zasoby zvysily o 13 701 tis. K&, tedy o 20,57 %. V nadchézejicim
roce opét klesly z divodu ubytku vyrobkil a zbozi 0 33,29 %.

Pohledavky, jez jsou zastoupeny pouze pohledavkami kratkodobymi, vykazuji v letech
2015-2018 pokles. V poslednim roce doslo k jejich navySeni 0 14 524 tis. K¢, coz
pfedstavuje narist o 28,65 %. Nejvétsi vliv na rist pohledavek mély v tomto roce

pohledavky z obchodnich vztahi a také kratkodobé poskytnuté zalohy.

Penézni prostfedky ve sledovaném casovém tseku spise rostou. Vyjimkou je pouze rok
2018, kdy byl zaznamenan pokles o 3 142 tis. K¢, respektive o 28,16 %. Naopak
nejvyznamnéjsi zména nastala mezi lety 2015 a 2016, kdy se penézni prostiedky zvysily
0 3 732 tis. K&, tedy 0 67,77 %. U Casového rozliSeni aktiv je mozné sledovat sestupny

trend vyvoje.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
Horizontalni analyza pasiv
tis. KE| % |tis. K¢ | % |[tis. KéE| % |[tis.KE| %
PASIVA CELKEM -2180 | -1,42 |-10113| -6,69 | 9918 | 7,03 | 7312 | 4,84
Vlastni kapital 4256 | 13,89 | 11863 | 33,99 | 4310 | 9,22 308 0,60
Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku -208 | -8,43 | -372 |-16,46| -321 |-17,00| 1149 | 73,32

Vysledek hospodareni

e 15 (CHE) 1752 | 35,64 | 5468 | 82,00 | 11060 | 91,13 | 3130 | 13,49

Vysledek hospodareni bézného

fi¥etntho obdobi (/) 2712 | 98,37 | 6767 |123,73| -6429 |-52,54 | -3971 | -68,38

Gizilzaroie 6325 | 5,16 |-22007 | -19.02 | 5367 | 571 | 7201 | 7,24
Zavazky 6325 | 5,16 |-22007 | -19.02| 5367 | 571 | 7201 | 7.24
Dloulbilbs sy 2326 |793.86| -975 |-37.23| -194 |-11,80| -258 |-17.79
iﬁféﬁ;‘ G 2311 | - |-1053 |-4556| -406 |-3227| -483 |-56,69
Krétkodobé z4vazky 8651 | -7.08 |-21122|-18.60 | 5561 | 6,02 | 7459 | 7,61
iﬁféﬁ;‘ G 113775 | -21,19 |-19767 | -38,59 | 11006 | 34,99 | 5028 | 11,84
Zavazky 7 obchodnich vztahti | 6962 | 14,56 | -1260 | -2,30 | -3612 | 6,75 | 1566 | 3,14
e AR e 11 |-36,75| 121 | 6335 | 241 | 7724 | -197 |-35.62

Vzhledem k tomu, Ze v rozvaze plati bilan¢ni princip, jsou zmény v celkovych pasivech
a celkovych aktivech identické. Vlastni kapital vykazuje ve vSech letech rist, jenz je
ovlivnén zejména vysi vysledku hospodafeni minulych let a vysledku hospodateni
béZného ucetniho obdobi. Nejvyssi narast vlastniho kapitalu byl zaznamenan v roce 2017,
kdy doslo k jeho zvySeni 0 11 863 tis. K¢, tedy o 33,99 %. Naopak nejniz$iho nartstu
spolec¢nost dosahla mezi lety 2018 a 2019, kdy hodnota vzrostla o 308 tis. K¢, tedy
0 nepatrnych 0,60 %.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 7 500 tis. K¢ a jeho hodnota se ve sledovaném obdobi
neméni. Fondy ze zisku se v letech 2015-2018 snizuji, nicméné v roce 2019 dochazi

K jejich nardstu o 1 149 tis. K¢, respektive o 73,32 %.

Vysledek hospodafeni minulych let se v pribéhu let postupné zvySoval, ale v roce 2019
rust zpomalil na 13,49 %. Vyvoj vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi je

naopak stfidavy, jelikoz jeho hodnota nejdiive roste a nasledné klesa. Nejvétsi zména
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nastala v roce 2017, kdy se vysledek hospodatreni béZzného tucetniho obdobi zvysil oproti
roku 2016 o0 6 767 tis. K¢, respektive o 123,73 %.

Cizi zdroje nabyvaji stejnych hodnot jako zavazky, protoze spolecnost nevytvaii rezervy.
Hodnota cizich zdroju se v diasledku ubytku kratkodobych zavazkd k Gvérovym
institucim 0 38,59 % snizila v roce 2017 o vyraznych 22 097 tis. K¢, tedy o 19,02 %.
V nasledujicich letech doslo k mirnému nartstu, pficemz v roce 2018 se jednalo 0 5,71 %
avroce 2019 0 7,24 %.

Dlouhodobé zavazky dosahly v roce 2016 téméi 9x vyssi hodnoty nez v roce 2015, coz
bylo zptsobeno zvySenim zavazkll k Gveérovym institucim o 2311 tis. K¢&. Jedna
se 0 ¢astku investi¢niho uvéru, pomoci néhoz spolecnost financovala nakup vyse zminéné
prazici linky.

Kratkodobé zavazky se vyvijely stejn€ jako celkové zavazky sttidavé, v roce 2016 se
snizily o 7,08 % a v roce 2017 0 18,60 %. Mezi lety 20172019 se zvySovaly o 6 az 8 %.
Vysi kratkodobych zavazkd ovliviiuji v nejvétsi mife zavazky z obchodnich vztaht
a zavazky K avérovym institucim, které zaznamenaly vyznamnou zménu v roce 2018,
kdy spole¢nost musela navysit ¢erpani provozniho avéru 0 11 006 tis. K¢, coz predstavuje
nartst o 34,99 %. Stejna situace nastala i v roce 2019, kdy musela spole¢nost navysit

provozni tvér o dalSich 5 028 tis. K¢ za ti€elem pokryti provoznich potieb.

Rust zavazkl z obchodnich vztahti spolenost zaznamenala pouze v letech 2016 a 2019.
V roce 2016 doslo ke zvySeni jejich hodnoty o 6 962 tis. K¢, tedy o 14,56 % a v roce 2019
0 1566 tis. K¢, coz predstavuje nartst o nepatrnych 3,14 %. V obdobi let 2017 a 2018
se zavazky snizovaly o 1 260 tis. K¢ a 3 612 tis. K¢.

Casové rozliseni pasiv vykazuje kolisajici trend, jelikoz hodnota v letech 2016 a 2019
klesa, a v letech 2017 a 2018 naopak roste.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka €. 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analjza 2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
vykazu zisku a ztraty | g Ke¢ | % | tis. KE| % |tis.KE| % |tis. KE| %
VYNOSY CELKEM 16790| -3,16 | 5907 | 1,15 |-32126| -6,18 |-18284| -3,75
Trzby z prodeje viastnich | 555 | 09 |.90179| -2,69 |-23280| -6,31 | -6659 | -1,93

vyrobki a sluzeb
Trby za prodej zbozi 20891 -15,03 | 14471 | 12,25 | 3786 | -2,86 |-10765| -8,36
Ostatni provozni vynosy | 4743 | 51,58 | -2447 | -17,56 | 591 | 514 | -5623 | -46,54
Ostatni finanéni vynosy 972 | -22,00 | 4062 | 124,11 | -5651 | -77,04 | 4763 | 282,84
NAKLADY CELKEM | -19502 | -3,69 | -860 | -0,17 |-25697| -5,06 |-14313| -2,97
Vykonova spotieba -25990| -5,28 | -6324 | -1,36 [-30861| -6,71 |-10546| -2,46
I g7 ol 16927 | -14,33 | 14127 | 13,96 | -2094 | -1,82 | -6789 | -6,00
na prodané zbozi
Spotieba materialu
2 onergie 4405 | 1,37 |-16621| -512 |-25992| -843 | -4158 | -1,47
Sluzby 13468 | -2502 | -3830 | -9,49 | 2775 | -7.60 | 401 | 1,19
Zména stavu zasob viastni | 1 197 | 15943 | 430 | -21.72 | 4083 |-26342| 1419 | 56,02
&innosti (+/-)
Osobni naklady 1723 | 751 | 4298 | 17,42 | 2698 | 931 | -1099 | -347
5&121? hodnot viprovozni | 50 | 1940 | 522 | 6282 | 330 | 2439 | 742 | 44,09
Ostatni provozni naklady 4266 | 55,93 | -1899 | -15,97 | 1396 | 13,97 | -5794 | -50,86
Nl oy 6 326 | -18,48 | -802 | -55,77 | 313 | 4921 | 454 | 47,84
podobné naklady
Ostatni finanéni naklady | 1536 | 54,64 | 1319 | 30,34 | -2192 | -38,69 | 1467 | 42,23
Dait z piijmii 606 | 90,18 | 1596 | 124,88 | -1464 | -50,94 | -956 | -67,80
Dot v e 5500 | 146,32 | 4818 | 52,04 | -4121 | -29.27 | -7769 | -78.03
hospodafreni (+/-)
ANt ol 2182 | 661,21 | 3545 |-14112| -3772 |-365.15| 2842 |-10376
hospodafreni (+/-)
VAL B OO Al 2712 | 98,37 | 6767 | 123,73 | -6429 | -52,54 | -3971 | -68,38
za ucetni obdobi (+/-)
Cisty obratza Geetni | 16790\ 316 | 5907 | 115 |-32126| -6,18 |-18284| -3,75
obdobi

Celkové vynosy maji Ve sledovanych letech spiSe klesajici tendenci, jelikoz ve tfech

ze ¢tyt zkoumanych obdobi dochazi k jejich tibytku, pouze v roce 2017 byl zaznamenan

mirny narist o 1,15 %. Na zménach celkovych vynost se vyznamné podili trzby z prodeje

vlastnich vyrobkil a sluzeb, které se vroce 2016 zvysily oproti pfedchozimu roku

0 330 tis. K¢, tedy o pouhych 0,09 %. V dalsich letech doslo k jejich poklesu, konkrétné
02,69 % v roce 2017, 0 6,31 % v roce 2018 a v roce 2019 0 1,93 %.
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Trzby za prodej zbozi se vyvijely stejné jako celkové vynosy. Kromé roku 2017, kdy
jejich hodnota vzrostla 0 14 471 tis. K¢, tedy o 12,25 %, vykazovaly sestupny trend
vyvoje. K nejvétsimu ubytku piitom doslo v roce 2016, kdy se trzby za prodej zbozi
sniZily oproti roku 2015 o0 20 891 tis. K&, respektive o 15,03 %.

Ostatni provozni vynosy se v letech 2016 a 2018 zvySovaly, pficemz v roce 2016 se
jednalo o nartst ve vysi 4 743 tis. K¢ a v roce 2018 ve vysi 591 tis. K¢. Ve zbylych dvou
letech dochazelo k poklesu hodnoty, coz bylo ovlivnéno zejména sniZenim trZzeb
Z prodaného materidlu a jinych provoznich vynost. Stejné jako ostatni provozni vynosy,

tak 1 ostatni finan¢ni vynosy mély v pribéhu zkoumanych let stfidavy trend.

Celkové néklady vykazuji ve vSech letech meziro¢ni pokles vV rozmezi 0-5 %. Vykonova
spotfeba zaznamenala vyznamnou zménu v roce 2018, kdy se jeji hodnota sniZila oproti
predchozimu roku o 30 861 tis. K¢, tedy o 6,71 %. Nejvétsi podil na této zméné méla
spotieba materialu a energie, ktera v roce 2018 klesla 0 25 992 tis. K¢, tedy o 8,43 %.

L4

0 6 324 tis. K¢, respektive o 1,36 %.

Osobni naklady v roce 2016 vzrostly oproti predchozimu roku o 1 723 tis. K¢, v roce
2017 0 4 298 tis. K¢ a v roce 2018 0 2 698 tis. K¢. V roce 2019 doslo ke snizeni hodnoty
01099 tis. K¢.

Provozni vysledek hospodafeni ma v obdobi let 20152017 rostouci tendenci, jelikoZ
vroce 2016 dochazi k navySeni polozky o 146,32 % a vroce 2017 o 52,04 %.
V nasledujicich letech se polozka naopak snizuje, pficemz vroce 2018 pokles ¢ini
29,27 % a v roce 2019 78,03 %.

Finan¢ni vysledek hospodateni v analyzovanych letech vyrazné kolisa. V roce 2016 doSlo
k prudkému poklesu finanéniho vysledku o 2 182 tis. K¢, tedy o 661,21 %. Tato zména
byla zplisobena predev§im nérlistem ostatnich finan¢nich nékladii o 54,64 %. Dalsi rok
se polozka zvySila o 3 545 tis. K¢ a nasledné se snizila o 3 772 tis. K¢. V poslednim roce

nastal opét nartist o 2 842 tis. K¢.

Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi kopiruje vyvoj provozniho vysledku hospodarent,
nicméné v tomto piipadé byl nejveétsi narist evidovan v roce 2017, kdy hodnota vzrostla
0 6 767 tis. K¢, respektive 0 123,73 %.
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VERTIKALNI ANALYZA

Vertikalni analyza zobrazuje procentualni zastoupeni vybranych polozek rozvahy

na celkovych aktivech ¢i pasivech, v pfipadé vykazu zisku a ztraty na celkovych

vynosech a nékladech.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka €. 8: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv [%] 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 4,34 7,35 7,53 7,65 8,37
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
Dlouhodoby hmotny majetek 4,22 7,23 7,41 7,54 8,20

Pozemky a stavby 3,12 2,99 3,02 2,65 2,36
Hmotné movité véci a jejich soubory 0,70 4,21 3,83 4,40 5,01
Dlouhodoby finanéni majetek 0,12 0,12 0,12 0,11 0,11
Obézna aktiva 95,08 92,07 91,93 92,03 91,37
Zasoby 49,67 50,20 47,20 53,17 42,20
Material 26,17 27,56 23,29 26,57 24,60
Nedokoncena vyroba a polotovary 1,00 1,92 1,06 1,32 1,52
Vyrobky a zbozi 22,50 20,71 22,85 25,28 16,08
Pohledavky 41,83 35,76 36,83 33,56 41,18
Pohledavky z obchodnich vztaht 41,60 35,39 36,57 32,39 35,02
Penézni prostiedky 3,59 6,11 7,91 5,31 7,99
Penézni prostiedky v pokladné 0,28 0,05 0,30 0,29 0,28
Penézni prostiedky na uctech 3,31 6,05 7,61 5,01 7,71
Casové rozliseni aktiv 0,58 0,58 0,54 0,32 0,26

Pomér stalych aktiv k celkovym aktivim je ve sledovaném obdobi relativné nizky,
atoipfesto, Ze v priabéhu let dochazelo k naristu jejich hodnoty. Ta se pohybovala
v rozmezi 4,34 a 8,37 %. Nejvetsi Cast stalych aktiv tvotil dlouhodoby majetek hmotny,
konkrétné se jednalo o stavby a hmotné movité véci a jejich soubory. Dlouhodoby
nehmotny majetek se spolu s dlouhodobym finanénim majetkem ve struktufe stalych

aktiv téméf neprojevil.

Obézna aktiva tvori ve vSech letech vice nez 90 % celkovych aktiv. Nejvyssi podil

obéznych aktiv k celkovym aktivim byl zaznamenan vroce 2015, kdy dosahoval
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hodnoty 95,08 %. Vzhledem Kk tomu, Ze se spole¢nost zabyva vyrobni ¢innosti, jSou

obézna aktiva zastoupena V nejvetsi mife zdsobami, ale také pohledavkami.

Zasoby se podili na celkovych aktivech pfiblizné ze 42 az 53 %, ptfi¢emz nejpocetnéjsi
polozku predstavuje material a vyrobky a zbozi. Vyznamnou ¢ast celkovych aktiv tvofi
taktéz kratkodobé pohledavky, zejména pohledavky zobchodnich vztaht, jelikoz

dlouhodobé pohledavky spole¢nost v zadném roce neevidovala.

Hodnota pohledavek se v roce 2015 pohybovala na trovni 41,83 % celkovych aktiv
avroce 2019 na trovni 41,18 %. V obdobi let 2016 az 2018 dosahovaly pohledavky
hodnoty mezi 33,56 a 36,83 %, coz bylo zptisobeno tbytkem pohledavek z obchodnich

vztahu.

PenéZni prostiedky vykazuji vyjma roku 2018 rostouci trend, avsak jejich zastoupeni

na celkovych aktivech neptedstavuje vice nez 10 %.

Nejnizsi podil na celkovych aktivech zaznamenala v analyzovaném obdobi polozka

Casového rozliseni aktiv, jelikoz nabyvala hodnot v rozmezi 0,26 az 0,58 %.

Vertikalni analyza aktiv v %
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Graf ¢&. 3: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka €. 9: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv [%] 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 19,97 23,07 33,13 33,81 32,44
Zakladni kapital 4,89 4,96 5,31 4,96 4,74
Azio 8,47 8,59 9,21 8,61 8,21
Fondy ze zisku 1,61 1,49 1,34 1,04 1,71
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 3,20 4,41 8,60 15,36 16,62
ng(l)%cilce(:l};)spodafeni bézného ucetniho 1,80 3,62 8,67 3,84 116
Cizi zdroje 79,83 76,80 66,65 65,83 67,33
Zavazky 79,83 76,80 66,65 65,83 67,33
Dlouhodobé zavazky 0,19 1,73 1,16 0,96 0,75

Zavazky k uv€rovym institucim 0,00 1,53 0,89 0,56 0,23
Kratkodob¢ zavazky 79,64 75,07 65,48 64,87 66,58
Zavazky k uvérovym institucim 42,36 33,87 22,29 28,11 29,99
Zavazky z obchodnich vztaht 31,16 36,21 37,91 33,03 32,50
Casové rozliseni pasiv 0,20 0,13 0,22 0,37 0,22

Z tabulky je patrné, Ze spole¢nost vyuziva k financovani svého majetku prevazné cizi
zdroje, respektive zavazky, které se podili na celkovych pasivech ze 65 az 80 %. Témér
totoznych hodnot nabyvaji ve sledovaném obdobi i zdvazky kratkodobé, jelikoz tvori
prakticky nejvétsi ast celkovych zavazkt. Udast kratkodobych zavazkd na celkovych
pasivech se v letech 2015-2018 snizovala, av§ak v poslednim roce doslo k jejich zvySeni

z divodu pokryti provoznich potieb, jak jiz bylo uvedeno vyse.

Hodnota vlastniho kapitalu se pohybuje v rozmezi 19,97-33,81 % celkovych pasiv,
pii¢emz jeho vyznamnou ¢ast tvofi azio a zakladni kapital. Fondy ze zisku jsou naopak
zastoupeny ve velmi malé mife, tudiz je jejich podil na celkovych pasivech relativné
nizky.

Podil vysledku hospodaieni minulych let na vlastnim kapitalu se zvysil nejvice v letech
2018 a 2019, kdy dosahoval hodnoty mezi 15 a 17 % celkovych pasiv. Vysledek

hospodareni bézného ucetniho obdobi se kromé roku 2017 pfili§ nemenil. Jeho zastoupeni

na celkovych pasivech predstavuje v roce 2017 8,67 % a v ostatnich letech 1,16-3,84 %.
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Polozka casového rozliSeni pasiv se z divodu zanedbatelnych hodnot nepodili

na celkovych pasivech vice nez 0,5 %.

Vertikalni analyza pasiv v %
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Graf ¢. 4: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka €. 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni aznt::i)'g’a[wo;f]kazu zisku a 2015 2016 2017 2018 2019
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Hechia 7130 | 7369 | 7089 | 7079 | 7213
Trzby za prodej zbozi 26,17 22,97 25,49 26,39 25,12
Ostatni provozni vynosy 1,73 2,71 2,21 2,48 1,37
Ostatni finan¢ni vynosy 0,80 0,64 1,41 0,35 1,37
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotieba 93,19 91,65 90,56 88,99 89,46
Néklady vynalozené na prodané zbozi 22,36 19,89 22,70 23,48 22,75

Spotfeba materialu a energie 60,64 63,83 60,67 58,51 59,41

Sluzby 10,19 7,93 7,19 7,00 7,30
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -0,16 -0,39 -0,31 0,53 0,84
Osobni naklady 4,34 4,85 5,70 6,57 6,53
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,20 0,16 0,27 0,35 0,52
Ostatni provozni naklady 1,44 2,34 1,97 2,36 1,20
Nékladové uroky a podobné naklady 0,33 0,28 0,13 0,20 0,30
Ostatni finanéni naklady 0,53 0,85 1,12 0,72 1,06
Dai z piijmt 0,13 0,25 0,57 0,29 0,10
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Uroven celkovych vynosii se ve zkoumaném obdobi vyrazné neménila. Ve viech letech
tvorily nejhodnotné&jsi polozku trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, které se podili
na celkovych vynosech ze 70—74 %. Dtlezitou polozku piedstavuji také trzby za prode;j
zbozi, jejichz hodnota se pohybuje v rozmezi 22,97 a 26,39 %. Ostatni provozni vynosy
Jsou zastoupeny na celkovych vynosech pouze v malém rozsahu. S nepatrnym rozdilem

je kopiruji rovnéZz ostatni finan¢ni vynosy.

Celkové naklady jsou tvofeny z nejvétsi Casti vykonovou spotiebou, ktera se podili
na jejich objemu pfiblizné 90 %, z toho 60 % zaujima polozka spotieby materialu

a energie.

Podil osobnich nakladt se vici celkovym nakladim kazdoro¢né zvySoval, avSak v roce
2019 doslo k jeho mirnému poklesu o 0,04 %. Ostatni provozni nédklady se pohybuji mezi
1,20-2,36 % celkovych nékladl, pficemzZ jejich podstatnou ¢ast predstavuje prodany

material. Ostatni finan¢ni naklady se nachdzi na urovni 0,53—-1,12 % celkovych nékladi.

Dalsi polozky nakladii, jako je zména stavu zasob vlastni Cinnosti, Gpravy hodnot
V provozni oblasti, ndkladové uroky a podobné ndklady a dan z pfijml, nabyvaji

zanedbatelnych hodnot, proto je jejich podil na celkovych nakladech zcela minimalni.

2.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato podkapitola zahrnuje vypocty rozdilovych ukazatelti, konkrétné ¢istého pracovniho

kapitalu a Cistych pohotovych prostfedki, které slouzi k posouzeni likvidity spoleénosti.

Tabulka ¢. 11: Vypocet rozdilovych ukazatela
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele [tis. K¢] 2015 2016 2017 2018 2019
Cisty pracovni kapital 23694 | 25708 | 37322 | 41039 | 39256
Cisté pohotové prostiedky -116 691 | -104 308 | -81 267 | -89 970 | -92 795

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl nabyva ve viech letech kladnych hodnot, coz vypovida o tom,
Zze obézna aktiva spolecnosti jsou vySsi nez kratkodobé zavazky. Z hlediska
manazerského pftistupu tedy spole¢nost disponuje dostatenym mmnozstvim likvidnich

prostiedkt, které by mohla v ptipad¢ potieby pouzit k thrad€ neocekdvanych vydaju.
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Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky zachycuji, na rozdil od pfedchoziho ukazatele, pouze
nejlikvidnéjsi Cast aktiv, ktera zahrnuje penize v pokladn¢ a na bankovnich uctech.
Z tabulky je patrné, ze spolecnost nema dostatek penéznich prostiedk, jelikoz hodnoty
ukazatele jsou po celé sledované obdobi zaporné. Spolecnost tak neni schopna uhradit
vsechny své okamzité splatné zavazky. Ukazatel nabyval nejniz§i hodnoty v roce 2015,

kdy vyse Cistych pohotovych prostredkii ¢inila -116 691 tis. K¢.

Rozdilové ukazatele v tis. K¢
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Graf ¢. 5: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

V této podkapitole bude provedena analyza pomérovych ukazateld. Konkrétné se jedna
0 ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Ziskané vysledky budou

nasledné porovnany s vybranymi konkurenénimi spoleénostmi, kterymi jsou POEX

vvvvv

Pro vypocet ukazateli téchto spolecnosti budou pouzity jejich tcetni vykazy, dostupné
ze stranek justice.cz. Vzhledem k tomu, Ze u druhé ze zminénych spole¢nosti nejsou
vsechny ucetni vykazy k dispozici, bude s analyzovanou spolecnosti srovnana pouze

Vv letech 2015 az 2017. (37; 38)

Ukazatele budou déle porovnany s oborovymi priméry, které jsou zvefejnény

na strankach Ministerstva prumyslu a obchodu. (39)
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UKAZATELE RENTABILITY

Ukazatele rentability slouzi k posouzeni uspés$nosti podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.
Pro analyzu ukazatelii rentability byla zvolena rentabilita aktiv, vlastniho kapitéalu,

dlouhodob¢ investovaného kapitalu a trzeb.

Rentabilita celkovych aktiv — ROA

Tabulka €. 12: Rentabilita celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita celkovych aktiv [%0] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ALIKA a.s. 3,38 541 | 11,16 | 541 2,33
Hosova obchodni spole¢nost, spol. sr.0. | 12,95 | 10,14 | 3,02 - -

POEX Velké Mezifi¢i, a.s. 2,32 6,27 6,13 8,45 6,44
Oborovy primér 7,41 7,99 8,06 5,54 5,04

V porovnani s konkurenci a oborovym primérem méla spolecnost ALIKA a.s. vyssi
rentabilitu celkovych aktiv pouze v roce 2017, kdy dosahovala hodnoty 11,16 %. To byla

zaroven jeji nejvyssi hodnota za celé sledované obdobi.

V letech 2015 a 2016 vykazovala nejvyssi rentabilitu Hosova obchodni spole¢nost, spol.
S r.0., kdy jeji hodnota ¢inila 12,95 % v roce 2015 a v roce 2016 10,14 %. V téchto letech
nabyvala analyzované spolecnost podobnych hodnot jako POEX Velké Mezifici, avSak
zadna z nich nepfesdhla oborovy primér. Nejnizs$i hodnotu rentability ve vysi 2,33 %
poklesem vysledku hospodafeni o 55 %. Obecné je z vysledkl patrné, Ze rentabilita

celkovych aktiv se u analyzované spole¢nosti pohybuje na relativné nizké Grovni.

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Tabulka ¢. 13: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitalu [%] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ALIKA as. 9,00 | 15,67 | 26,17 | 11,37 | 3,57
Hosova obchodni spole¢nost, spol. s r.0. | 13,37 | 11,85 | 3,16 - -

POEX Velké Mezifici, a.s. 3,21 9,31 8,61 | 10,53 | 8,70
Oborovy primér 10,06 | 10,55 | 11,28 6,97 6,36

Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti ALIKA a.s. nabyvala s vyjimkou roku 2019
ptiznivych hodnot. V obdobi let 2016-2018 méla ze vSech uvedenych spole¢nosti
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nejvyssi rentabilitu, a to i ve srovnani s oborovym prumérem, ktera se pohybovala
v rozmezi 11,37 % a 26,17 %. V roce 2015 si vedla, stejné jako u predchoziho ukazatele,
nejlépe Hosova obchodni spole¢nost. Uspokojivou rentabilitu vlastniho kapitalu méla
V tomto roce taktéz spolecnost ALIKA a.s., jelikoZ se jeji hodnota nachazela pod hranici

hodnota snizila oproti pfedchozimu roku o 7,8 %.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu — ROCE

Tabulka ¢. 14: Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ren.ta,bilita dlouhodobé investovaného 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
kapitalu [%]

ALIKA a.s. 16,79 | 21,82 | 32,53 | 1555 | 7,02
Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.0. | 16,66 9,78 3,64 - -
POEX Velké Mezifici, a.s. 429 | 10,22 | 9,05 | 11,27 | 8,17
Oborovy primér 12,67 | 12,17 | 12,47 | 8,22 7,47

Spolecnost ALIKA a.s. si u tohoto ukazatele vedla krom¢ roku 2019 Iépe nez obé
konkurenéni spolecnosti a zaroven piesahovala oborovy priamér. V letech 2015 az 2017
vykazovaly dosazené hodnoty rostouci trend, pfiCemz se pohybovaly mezi 16,79 %
232,53 %. V nasledujicich letech se rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu
snizila v disledku poklesu vysledku hospodateni na 15,55 % a 7,02 %. Podobnych hodnot
rentability jako u analyzované spolecnosti dosahovala v letech 2018 a 2019 spole¢nost
POEX Velké Mezifici, ovSem Vv roce 2019 byla jeji hodnota vyssi o 1,15 %.

Rentabilita trzeb — ROS

Tabulka €. 15: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita trzeb [%] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ALIKA as. 0,53 1,10 2,44 1,22 0,40
Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.0. | 6,20 5,93 1,55 - -

POEX Velké Mezifici, a.s. 0,74 2,68 2,86 4,43 4,21
Oborovy primér 3,47 4,20 457 3,05 2,71

Z tabulky je patrné, Ze spole¢nost ALIKA a.s. dosahovala v porovnani s konkurenci
a oborovym primérem ve vSech letech nejniZs§i rentability trzeb, pficemzZ nejlepsi

vysledek zaznamenala v roce 2017, kdy na jednu korunu trzeb ptipadlo 2,44 % cistého
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zisku. Hosova obchodni spole¢nost vykazovala kazdoro¢ni pokles rentability, nicméné
Vv letech 2015 a 2016 byla jeji hodnota vyssi nez u oborového priméru. Naopak rentabilita

vvvvv

Vyjimkou je pouze rok 2019, kdy se jeji hodnota snizila o nepatrnych 0,22 %.

Ukazatele rentability v %
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Graf ¢. 6: Ukazatele rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

UKAZATELE LIKVIDITY

Ukazatele likvidity zobrazuji schopnost spole¢nosti hradit své kratkodobé zavazky.
V zévislosti na rychlosti pfemény majetku na penézni prostiedky se likvidita Cleni
na béznou, pohotovou a okamzitou.

Bézna likvidita

Tabulka ¢. 16: BéZna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ALIKA as. 1,19 1,23 1,40 1,42 1,37
Hosova obchodni spole¢nost, spol. sr.0. | 3,56 | -16,20 | 3,95 - -

POEX Velké Mezifici, a.s. 1,17 1,34 1,50 1,92 1,66
Oborovy primér 1,34 1,38 1,30 1,42 1,42

Doporu¢ené hodnoty pro béznou likviditu se pohybuji v intervalu od 1,5 do 2,5.
Spolecnost ALIKA a.s. téchto hodnot v zddném roce nedosahuje, a tudiZz by nebyla

schopna uspokojit vSechny své véfitele. V porovnani s oborovym primérem vykazuje
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podstatné lepsi vysledky, jelikoz v roce 2017 nabyva hodnoty vyssi, nez je oborovy

primér a v roce 2018 jsou jejich hodnoty na stejné Grovni.

Spole¢nost POEX Velké Mezifici nabyva v obdobi let 2015 a 2016 podobnych hodnot
bézné likvidity jako analyzovana spolec¢nost, v nasledujicich letech ovSem pfesahuje
hodnoty oborového priméru a zaroven se nachazi v doporuc¢enych hodnotach. Nejvyssi
béznou likviditu ze vSech spolecnosti i v porovnani s oborovym primérem ma v letech

2015 a 2017 Hosova obchodni spole¢nost.

Pohotova likvidita

Tabulka ¢. 17: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ALIKA as. 0,57 0,56 0,68 0,60 0,74
Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.0. 1,18 -7,63 1,81 - -

POEX Velké Mezifici, a.s. 0,61 0,69 0,86 1,16 0,92
Oborovy primér 0,86 0,87 0,85 0,93 0,93

Pohotova likvidita odstraiiuje z obéznych aktiv zasoby, které predstavuji jejich nejméné
likvidni ¢ast. Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele se nachazi v rozmezi od 1 do 1,5.
Stejn€é jako u predchoziho ukazatele, tak i v tomto piipadé spole¢nost ALIKA a.s.
nedosahuje pozadovanych hodnot a zaroven neni vyssi nez oborovy pramér. Podobny
vyvoj pohotové likvidity vykazuje také spole¢nost POEX Velké Mezifi¢i, ale na rozdil
od analyzované spole¢nosti ptevySuje v letech 2017 a 2018 hodnoty oborového priméru.
Doporuc¢ené hodnoty i oborovy primér pohotové likvidity spliiuje v roce 2015 pouze

Hosova obchodni spole¢nost a v roce 2017 dosahuje hodnoty vyssi.
OkamZzita likvidita

Tabulka ¢. 18: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ALIKA as. 0,05 0,08 0,12 0,08 0,12
Hosova obchodni spole¢nost, spol. sr.0. | 0,24 | -3,25 | 0,59 - -

POEX Velké Mezifici, a.s. 0,07 0,07 0,06 0,04 0,05
Oborovy primér 0,16 0,18 0,16 0,16 0,18
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Ukazatel okamzité likvidity zahrnuje na rozdil od pohotové likvidity pouze kratkodoby
finan¢ni majetek. Okamzitd likvidita spolecnosti ALIKA a.s. je ve vSech letech nizsi
nez doporucené hodnoty, které jsou v intervalu od 0,2 do 0,5. Ve srovnani s oborovym
prumérem se hodnoty nachazi taktéz na nizké Grovni. Znamena to tedy, ze spole¢nost
neni schopna uhradit veskeré své okamzit¢ splatné zavazky, jelikoz nedisponuje
dostatecnym mnozstvim penéznich prostfedkl, jak jiz bylo zjiSténo u rozdilového
ukazatele Cistych pohotovych prostiedkli. U spolecnosti POEX Velké Meziti¢i dochazi
ve sledovaném obdobi ke stejné situaci jako u analyzované spole¢nosti. Hosova obchodni

spolecnost vykazuje v letech 2015 a 2017 pfiznivé hodnoty okamzité likvidity.
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Graf &. 7: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem. Do téchto
ukazatell patii celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani, koeficient zadluzenosti,

doba splaceni dluhti a urokové kryti.
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Celkova zadluZenost

Tabulka €. 19: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost [%o] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ALIKA a.s. 79,83 | 76,80 | 66,65 | 65,83 | 67,33
Hosova obchodni spole¢nost, spol. s r.0. | 22,26 | 32,13 | 33,27 - -

POEX Velké Mezifi¢i, a.s. 59,37 | 49,73 | 45,11 | 37,19 | 42,70
Oborovy prumér 4597 | 43,56 | 44,98 | 44,09 | 44,02

Celkova zadluzenost by se mé¢la dle doporuc¢enych hodnot pohybovat mezi 30 a 60 %.
Spole¢nost ALIKA a.s. ma ve vSech letech celkovou zadluZenost vys$si, a to jak
v porovnani s doporu¢enymi hodnotami, tak s oborovym primérem, coz by mohlo
predstavovat riziko pro vétitele. Nejvyssi zadluzenost spole¢nost vykazovala v roce 2015,
kdy jeji hodnota ¢inila 79,83 %. V roce 2016 se v dusledku sniZeni zavazka snizila
na 76,80 %, v roce 2017 na 66,65 % a v roce 2018 na 65,83 %. V roce 2019 opét vzrostla
na 67,33 %.

Celkova zadluzenost spolecnosti POEX Velké Meziti¢i se po celé sledované obdobi
pohybovala v doporu¢eném intervalu a byla nejblize hodnotam oborového priméru.
Hosova obchodni spole¢nost se v roce 2015 nachdzela pod doporu€enymi hodnotami,

nicméng Vv dalSich letech pfesédhla jejich dolni hranici.
Koeficient samofinancovani

Tabulka €. 20: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani [%] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ALIKA as. 19,97 | 23,07 | 33,13 | 33,81 | 32,44
Hosova obchodni spole¢nost, spol. s r.0. | 77,74 | 67,87 | 66,73 - -

POEX Velké Mezifici, a.s. 40,06 | 49,99 | 5450 | 62,33 | 57,14

Koeficient samofinancovani by mél podle ,,Zlatého pravidla financovani*“ dosahovat
alesponn 50 %. Spole¢nost ALIKA a.s. této hodnoty v zadném roce nedosahuje, coz
vypovida o tom, Ze financuje sviij majetek pfevazné pomoci cizich zdroji. U obou

konkuren¢nich spole¢nosti se koeficient samofinancovani pohybuje nad doporucenou

vvvvv

hodnoty 40,06 %.
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Koeficient zadluZenosti

Tabulka €. 21: Koeficient zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Koeficient zadluZenosti 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ALIKA as. 4,00 3,33 2,01 1,95 2,08
Hosova obchodni spole¢nost, spol. s r.0. | 0,29 0,47 0,50 - -

POEX Velké Mezifi¢i, a.s. 1,48 0,99 0,83 0,60 0,75
Oborovy prumér 0,86 0,77 0,82 0,80 0,79

Hodnota koeficientu zadluzenosti by méla byt idealné nizsi nez 1. Z tabulky je ziejmé,

ze tuto podminku spolecnost ALIKA a.s. nespliiuje, tudiz by jeji vlastni kapital nestacil

vvvvv

samofinancovani vyss§i hodnoty v porovnani s doporuc¢enou hodnotou a oborovym

v

pramérem v roce 2015. Nejpriznivejsi vysledky koeficientu zadluzenosti vykazuje

v letech 2015-2017 Hosova obchodni spole¢nost.

Tabulka €. 22: Ukazatele zadluzZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluzenosti 2015 2016 2017 2018 2019

Doba splaceni dluhi - 571 3,93 - 22,93

Urokové kryti 2,94 5,69 24,76 8,60 2,63
Doba splaceni dluhi

Doba splaceni dluhti zobrazuje dobu, za kterou je spole¢nost schopna splatit veskeré své
dluhy z provozniho cash flow. Nejvyssi hodnoty ukazatele spoleénost dosahuje v roce
2019, coz znamena, Ze by potiebovala k thrad¢ vSech svych dluhii z provozniho cash
flow ptiblizné 23 let. V roce 2016 by splacela zavazky necelych 6 let a v roce 2017 necelé
4 roky. Vletech 2015 a 2018 nabyvaly vysledky neptfiznivych hodnot z divodu

zapornych hodnot provozniho cash flow, proto byly vynechény.
Urokové kryti

Doporucend hodnota pro ukazatel Grokového kryti je minimalné 5. Z tabulky vyplyva,
ze spole¢nost tuto hodnotu pievysuje v obdobi let 2016 az 2018, ptfi¢emz v roce 2017
dosahuje nejlepsiho vysledku, kdy vytvofeny zisk pokryva nakladové uroky 24,76x.
V letech 2015 a 2019 se vysledky pohybuji pod doporué¢enou hodnotou, ale i piesto zisk

pfevysuje nakladové uroky.
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UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak je spole¢nost schopna vyuzivat vlozenych
prostiedkli. V ramci analyzy téchto ukazateli jsou provedeny vypocty obratu celkovych

aktiv, stalych aktiv a zasob, a dale doby obratu zasob, pohledavek a zavazki.

Obrat celkovych aktiv

Tabulka €. 23: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ALIKA as. 3,37 3,29 3,55 3,14 2,89
Hosova obchodni spole¢nost, spol. s r.0. | 1,68 1,36 1,36 - -

POEX Velké Mezifici, a.s. 1,74 1,74 1,64 1,48 1,18
Oborovy primér 1,56 1,42 1,35 1,27 1,30

Doporuc¢ené hodnoty obratu celkovych aktiv se pohybuji v rozmezi 1,6-3. Spole¢nost
ALIKA a.s. dosahuje ve vSech letech hodnot vysSSich, a to nejen v porovnani
s doporu¢enymi hodnotami, ale také s oborovym primérem a konkurenci. To znamena,
ze ze vSech zminénych spolecnosti vyuziva sva aktiva nejefektivnéji. Hosova obchodni
spole¢nost se nachazela v doporu¢eném intervalu pouze v roce 2015, kdy se jeji celkova
aktiva obratila v trzbach 1,68krat. U spolecnosti POEX Velké Mezifici jsou pozadované
hodnoty ukazatele splnény v letech 2015-2017.

Obrat stalych aktiv

Tabulka €. 24: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat stalych aktiv 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ALIKA a.s. 77,80 | 44,71 | 47,16 | 41,05 | 34,46
Hosova obchodni spole¢nost, spol. s r.0. 8,15 3,48 4,27 - -

POEX Velké Mezifici, a.s. 3,74 3,60 3,21 2,81 1,83
Oborovy primér 2,96 2,63 2,43 2,28 2,32

Obrat stalych aktiv by mé¢l dosahovat vysSich hodnot nez obrat celkovych aktiv. Tuto
podminku splituji po celé sledované obdobi vSechny tii analyzované spolecnosti. Nejlepsi
vysledky vykazuje V porovndni s konkuren¢nimi spole¢nostmi a oborovym priamérem
spolecnost ALIKA a.s. Druhych nejvyssich hodnot ukazatele nabyva Hosova obchodni

spolecnost a nejnizsi hodnoty jsou zaznamenany u spolecnosti POEX Velké Mezifici.
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Obrat zasob

Tabulka &. 25: Obrat zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat zasob 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ALIKA as. 6,79 6,55 7,53 5,91 6,84
Hosova obchodni spole¢nost, spol. s r.0. | 3,16 4,22 3,70 - -

POEX Velké Mezifi¢i, a.s. 6,80 6,86 7,89 7,93 7,58
Oborovy pramér 9,14 8,31 8,96 8,26 8,69

Z vysledku obratu zasob je patrné, Ze vSechny analyzované spole¢nosti nabyvaji
V porovnani $ oborovym priamérem nizSich hodnot. To vypovida o tom, Ze kazda z nich
vlastni zastaralé zasoby, jejichz redlnd hodnota neodpovida cené uvedené v ucetnich

vykazech. Nejblize k hodnotam oborového pruméru méla ve zkoumaném obdobi

vvvvv

ALIKA a.s.

Doba obratu zasob

Tabulka €. 26: Doba obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ALIKA a.s. 52,99 | 54,98 | 47,83 | 60,95 | 52,66
Hosova obchodni spole¢nost, spol. s r.0. | 113,86 | 85,41 | 97,36 - -

POEX Velké Mezifici, a.s. 52,91 | 52,45 | 45,60 | 45,40 | 47,51
Oborovy primér 39,40 | 43,30 | 40,18 | 43,59 | 41,43

cv v

nespliuje. Nejdelsi doba obratu zasob byla zaznamenana v letech 2015-2017

u spolecnosti Hosova obchodni spole¢nost a mezi lety 2018-2019 u spolecnosti

vvvvv

Vv priméru 45 az 53 dni, nez nastane doba jejich spotieby ¢i prodeje.
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Doba obratu pohledavek

Tabulka €. 27: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ALIKA a.s. 44,63 | 39,17 | 37,32 | 38,48 | 51,39
Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.0. | 45,03 | 43,56 | 55,72 - -

POEX Velké Mezifi¢i, a.s. 50,61 | 49,08 | 57,44 | 66,48 | 55,12
Oborovy prumér 56,50 | 57,82 | 62,49 | 67,09 | 63,79

Doba obratu pohledavek by se méla porovnavat s oborovym primérem a dobou splatnosti

faktur, kterou ma spole¢nost nastavenu na 30 dnu. (22)

V porovnani s oborovym priimérem si vedla nejlépe spole€nost POEX Velké Mezifici.
U této spolecnosti se doba obratu pohledavek nachédzela v roce 2018 pod hranici
oborového prumeéru, kdy €inila 66,48 dni. V ostatnich letech se hodnoty pohybovaly mezi
49 a 58 dny. Naproti tomu doba obratu pohledavek u spole¢nosti ALIKA a.s. se blizi
nejvice k dobé¢ splatnosti faktur. V letech 2015-2018 musela spole¢nost ¢ekat na platby
od svych odbératelt 37 az 45 dni a v roce 2019 51,39 dni. Hosova obchodni spole¢nost

se z hlediska doby obratu zasob nachazi mezi témito spole¢nostmi.

Obecné lze fici, Ze nejlepsi vysledky ve srovnani s konkurenci vykazuje analyzovana

spolecnost, nebot’ musi v priméru ¢ekat nejkratsi dobu na platby od svych odbératelt.
Doba obratu zavazki

Tabulka ¢. 28: Doba obratu ziavazku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zavazku 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ALIKA a.s. 84,98 | 82,23 | 66,36 | 74,37 | 83,08
Hosova obchodni spole¢nost, spol. s r.0. | 47,83 | -9,96 | 45,46 - -

POEX Velké Mezifici, a.s. 93,54 | 79,58 | 71,22 | 59,55 | 63,89
Oborovy prumér 81,20 | 84,19 | 89,99 | 87,62 | 85,10

Doba obratu zavazkii by méla byt delsi nez u piredchoziho ukazatele. Spole¢nost ALIKA
a.s. splinuje jako jedina tuto podminku v celém obdobi, ale v letech 2016-2019 nabyva
niz§ich hodnot, neZ je oborovy primér. Stejnd situace je zaznamenana u spolecnosti
POEX Velké Mezifi¢i, nicmén¢ ta ma v roce 2018 kratSi dobu obratu zavazkd nez dobu

obratu pohledavek. Hosova obchodni spole¢nost dosahuje v roce 2016 nezadouci

wrwe
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Doba obratu pohledavek a zavazki

90
80
70
60
50
40
30
20
10

2015 2016 2017 2018 2019

Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazkt

Graf ¢. 8: Doba obratu pohledavek a zavazka
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.5 Shrnuti finanéni analyzy

Na zaklad¢ provedené financni analyzy spolecnosti ALIKA a.s. za sledované obdobi

2015 az 2019 bude v této Casti bakalarské prace provedeno shrnuti zjisténych vysledkd.
Analyza soustav ukazatelu

Z vysledki soustav ukazatelll bylo zjiSténo, Ze finan¢ni situace analyzované spole¢nosti
je piijatelnd, nicméné neni uspokojiva. V piipadé¢ Indexu INO5 dosdhla spolecnost
pozadované hodnoty pro uspokojivou finan¢ni situaci pouze v jednom z péti sledovanych
obdobi, v ostatnich letech se pak nachdzela v tzv. Sedé¢ zoné€, coz znamend, Ze netvortila
hodnotu. U Indexu bonity vykazovala nejpiiznivéjsi vysledek ve stejném roce jako
u indexu INO5, kterym byl rok 2017. Ve tfech obdobich se naopak potykala s urcitymi

finan¢nimi problémy.
Analyza absolutnich ukazateli

Horizontalni analyza rozvahy poukazuje na mezirocni zmény celkovych aktiv a pasiv.
Celkova aktiva vykazovala stfidavy vyvoj, v prvnich dvou obdobich se snizovala,
v dalSich dvou rostla. Nejvétsi vliv na zmény celkovych aktiv méla ve vSech letech

obézna aktiva, nebot’ tvoii jejich nejvetsi ¢ast. Zejména se jednalo o zasoby a také

pohledavky. Na zménach v celkovych pasivech se podilely v nejvétsi mife zavazky.
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Dlouhodobé zavazky zaznamenaly prudky nartst o 793,86 % v roce 2016, kdy si
spolecnost vzala investi¢ni uvér ve vysi 85500 EUR na nakup nové prazici linky.
Kratkodobé zavazky se v letech 2016 a 2017 snizovaly, jelikoz spolenost splacela
provozni uvér, avsak v dalSich dvou letech jeho Cerpani navysila a tim hodnota zavazka

opét vzrostla.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty zobrazuje vyvoj polozek celkovych vynost
anakladt. Celkové vynosy mély s vyjimkou roku 2017 klesajici tendenci. To bylo
meziro¢n¢ o 20 891 tis. K¢, a taktéz trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Celkové
naklady vykazovaly klesajici trend vyvoje ve v§ech analyzovanych obdobich, na coz méla
nejvetsi vliv polozka vykonové spotieby. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi

se do roku 2017 zvySoval a poté zacala jeho hodnota klesat.

Vertikalni analyza znazornuje procentudlni zastoupeni polozek rozvahy na celkovych

aktivech a pasivech, u vykazu zisku a ztraty na celkovych vynosech a nakladech.

Struktura polozek aktiv a pasiv se bchem sledovaného obdobi vyrazné nemeénila.
Na celkovych aktivech byla nejvice zastoupena obézna aktiva, jejichz podil tvotil 91,37
az 95,08 %. V pripad¢ pasiv mély nejvétsi podil cizi zdroje, respektive zavazky, které
se podilely na celkovych pasivech ze 65,83 az 79,83 %.

Celkové vynosy jsou tvofeny po celé sledované obdobi ptfevazné trzbami z prodeje

vlastnich vyrobk a sluzeb, a to ptiblizn¢ ze 70 %. Oproti tomu na celkovych nakladech

ma 90% podil vykonova spotieba.
Analyza rozdilovych ukazatelu

Spole¢nost ALIKA a.s. vykazovala ve vSech analyzovanych letech kladné hodnoty
¢istého pracovniho kapitalu. Podle tohoto ukazatele by tedy byla schopna uhradit veskeré
své kratkodobé zavazky. Z pohledu Eistych pohotovych prostfedkii ovSem vykazuje

zaporné hodnoty, coz poukazuje na zna¢ny nedostatek penéznich prostredku.
Analyza pomérovych ukazatelu

Z pohledu analyzy ukazatelll rentability je finan¢ni situace spolecnosti stabilni, nebot
u dvou ze Ctyt ukazateld vykazuje uspokojivé vysledky. Rentabilita vlastniho kapitalu

spolecnosti se pohybuje témet po celé obdobi nad oborovym primérem a Vv porovnani
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s konkurenci nabyva piiznivych hodnot. Stejn¢ je to i v ptipadé rentability dlouhodobé
investovaného kapitalu. U rentability celkovych aktiv dosahla analyzovana spole¢nost
ve srovnani s oborovym pramérem a konkuren¢nimi spole¢nostmi nejvyssi hodnoty
v roce 2017, kdy ¢inila 11,16 %. Rentabilita trzeb v zddném roce nepiesahuje oborovy

primér a soucasné se pohybuje na relativné nizké Grovni.

Ukazatele likvidity poukazuji na zavazné problémy spolec¢nosti, jelikoz ani u jednoho
z ukazateli se hodnoty spolecnosti nenachazi v intervalu doporucenych hodnot
a nepiesahuji oborovy prumeér. Vyjimkou jsou pouze roky 2017 a 2018 u ukazatele bézné
likvidity, kdy spole¢nost dosahla hodnoty oborového priméru. Nejvétsi problém u téchto
ukazatell predstavuje obecné vysokda hodnota kratkodobych zavazkii a Vv pripadé
okamzité likvidity navic nedostate¢né mnozstvi penéznich prostiedkl, jak jiz bylo
zminéno vyse.

Ukazatele zadluzenosti predstavuji dals$i z problematickych oblasti. Hodnoty celkové
zadluzenosti prevysuji jak doporucené hodnoty, které¢ se nachdzi mezi 30 a 60 %, tak
oborovy primér. Koeficienty samofinancovdni a zadluZenosti rovnéz nesplituji
pozadované hodnoty a v porovnani s oborovym priamérem vykazuji zna¢né rozdily.
Je tedy zfejmé, ze spoleCnost vyuziva k financovani svého majetku v nejvetsi mite cizi
zdroje. Ukazatel tirokového kryti pfevysuje jako jediny z ukazatelti zadluZenosti v letech

2016-2018 doporucené hodnoty.

Spolecnosti se daii nejlépe z pohledu analyzy fizeni aktiv. Obraty celkovych a stalych
aktiv vykazuji nadprimérné vysledky, coz vypovida o tom, Ze spole¢nost vyuzivéa sva
aktiva efektivné. Hodnoty obratu zasob jsou v porovnani s oborovym priamérem niZsi.
To miiZze znacit situaci, kdy spolecnost vlastni zastaralé zasoby. Doba obratu zésob
je narozdil od oborového priméru podstatné vyssi, ackoli by méla nabyvat hodnot

cvwr

vysledky.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato ¢ast bakalarské prace se zabyva navrzenim konkrétnich opateni, kterd by méla vést

ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti ALIKA a.s.

Z provedené finan¢ni analyzy vyplyva, Ze spolenost ma vazné nedostatky v oblasti
vysokou hodnotou kratkodobych zdvazka. Tuto skutenost potvrzuje ukazatel Cistych
pohotovych prosttedkll, ktery nabyval po celé¢ sledované obdobi zapornych hodnot.
Neptiznivé vysledky vykazovaly dale ukazatele obratu zasob a doby obratu zasob. Obrat
zasob dosahoval v porovnani s oborovym primérem ve vSech letech nizsi hodnoty a doba
obratu zasob byla naopak relativné vysoka. Poslednim problémovym ukazatelem je nizka
rentabilita trzeb, kterd nedosahuje pozadovanych hodnot z diivodu nizkého vysledku

hospodarieni.

Nasledné budou piedstaveny navrhy zaméfujici se na zvySeni penéznich prostiedku
prostiednictvim tzv. faktoringu neboli odkupu kratkodobych pohledéavek, dale na zlepSeni

ukazatell v oblasti fizeni zasob a zvySeni rentability trzeb.

3.1 Faktoring

Faktoring predstavuje nastroj kratkodobého financovani spocivajici v odkupu
kratkodobych pohledavek z obchodniho styku faktoringovou spolecnosti, pti¢emz doba

jejich splatnosti neni delsi nez 180 dnu. (40; 41)

Princip faktoringu je zalozen na uzavieni smlouvy mezi faktorem a spolecnosti, ktera
se zavazuje, Ze mu postoupi sjednany objem pohledavek. Faktor zaplati spole¢nosti ihned
po vystaveni faktury pfiblizné 70-90 % hodnoty pohledavek a v okamziku, kdy odbératel
pohledavku uhradi, ji vyplati zbyvajici ¢ast penéznich prostiedki snizenou o diskont, tedy

poplatek, ktery si faktor uétuje za poskytnuti sluzby. (41; 42)

3.1.1 Srovnani nabidek faktoringovych spole¢nosti

Pro srovnéani nabidek faktoringovych spole¢nosti byly zvoleny dvé bankovni instituce,
se kterymi spolecnost dlouhodobé spolupracuje a u nichz ma vedeny bankovni ucty.

Jedna se o Ceskou spofitelnu a Komeréni banku. (22)
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Pro vypocet nakladii budou pouzity nejvys$si procentudlni hodnoty faktoringovych

poplatkli a maximalni vySe zdlohové platby.

Doba splatnosti bude uvazovana 60 dnti, nebot’ v této Ihite hradi nepatrna ¢ast odbératela

spolecnosti své faktury. (22)
Factoring Ceské spoFitelny

Ceské spofitelna nabizi svym klientim vyplaceni zalohy az do vyse 90 % hodnoty
postoupenych pohledavek. Za poskytnuti sluzby si uctuje faktoringovy poplatek, ktery
se pohybuje mezi 0,3 a 1,5 % z nominalni hodnoty pohledavek, a urok z profinancovani.
Ten je vypocitan jako soucet referen¢ni Grokové sazby PRIBOR 1M a obvyklé urokové

sazby, kterou banky pozaduji pii poskytovani kratkodobych bankovnich avéru. (43)
Factoring Komer¢ni banky

Vyse zalohové platby ¢ini u Komeréni banky zpravidla 70 az 90 % z nominalni hodnoty
pohledavek. Faktoringovy poplatek se pohybuje v rozmezi 0,1 az 0,8 % hodnoty
pohledavky a trok z profinancovani je stanoven stejnym zpisobem jako Vv ptipadé

faktoringu Ceské spotitelny. (44)

Tabulka ¢. 29: Srovnani nabidek faktoringovych spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 43, 44, 45)

Factoring Factoring
Ceské sporitelny Komer¢ni banky
Objem pohledavek 27 728 500 K¢ 27 728 500 K¢
Doba splatnosti 60 dnd 60 dnt
Faktori v poplatek Lo% 0.8%
aKtiorimngo opilate
SR 415 928 K¢ 221 828 K¢
, 031+2=231% 031+2=231%
Urok z profinancovani
94 763 K¢ 94 763 K¢
Vy3se okamZitého 90 % 90 %
proplaceni pohledavek 24 955 650 K¢& 24 955 650 K¢&
Naklady celkem 510 691 K¢ 316 591 K¢

Z provedeného vypoctu vyplyva skutecnost, ze vyhodnéjsi podminky pro zavedeni
faktoringu nabizi Komerc¢ni banka, nebot’ pifedstavuje pro spolenost v porovnani

s nabidkou faktoringu Ceské spofitelny nizsi naklady o 194 100 K¢&.

70



3.1.2 Zmény poloZek rozvahy a ukazateli po zavedeni faktoringu

Tabulka ¢. 30: Zmény vybranych poloZek rozvahy po zavedeni faktoringu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vybrané polozKky rozvahy [tis. K¢]| Pr?gléa;\:g;;um l;glft?;‘?gszl
Pohledavky 65 220 40 265
Kratkodobé pohledavky 65 220 40 265
Pohledavky z obchodnich vztaht 55 457 30 502
Penézni prostredky 12 650 37 605

Po zavedeni faktoringu se pohledavky z obchodnich vztaha snizi o 24 955 tis. K¢, tedy
0 ¢astku zalohové platby ve vysi 90 % nominalni hodnoty pohledavek, kterou Komer¢ni
banka okamzit¢ vyplati spole¢nosti. Tim nastane pozadovany ndardst penéznich
prostiedkd, které se navysi z 12 650 tis. K¢ na 37 605 tis. K¢&. U kratkodobych, respektive
celkovych pohledavek Ize pozorovat pokles hodnoty o 38,26 %.

Tabulka €. 31: Piepocet problémovych ukazateli po zavedeni faktoringu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Problémové ukazatele Pred zaV(_adenim Po zavgdeni
faktoringu faktoringu
Cisté pohotové prostiedky -92 795 -67 840
Okamzita likvidita 0,12 0,36
Doba obratu pohledavek 51,39 31,72

Z tabulky je patrné, Ze u ukazatele Cistych pohotovych prostfedki doslo po zavedeni
faktoringu k vyraznému zlepSeni z -92 795 tis. K¢ na -67 840 tis. K&, coz predstavuje

nartst 0 26,89 %, nicmén¢ se stale nachazi v zapornych hodnotach.

Okamzité likvidita dosahuje po zavedeni faktoringu 3x vy$si hodnoty a pohybuje se tak
nejen v doporucenych hodnotach, které jsou v rozmezi od 0,2 do 0,5, ale zaroven
pfesahuje oborovy primér. To znamend, Ze spoleCnost ma jiz dostatek penéznich

prostiedkll na tthradu veSkerych okamzité splatnych zavazk.

Doba obratu pohledavek se zkratila z ptivodnich 51,39 dnii na 31,72 dnt, coz piedstavuje
z hlediska doby splatnosti faktur odbératelim, ktera €ini u spolecnosti ALIKA a.s.

standardné 30 dnt, zlepSeni o 20 dnii.
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3.2 Rizené sklady

Dalsi navrh se zamétfuje na optimalizaci zdsob pomoci systému fizenych skladi neboli
WMS. Jedna se o nastroj, ktery slouzi k efektivnimu fizeni kazdodennich procesti v celém
skladu spole¢nosti. Spolecnost ma detailni prehled o vSech zasobéach ve skladu, coz ji
umozni snizit stav téch zasob, které se toci nejpomaleji. Vyhodou tohoto systému je také

zvyseni produktivity zaméstnanct nebo efektivnéjsi odbavovani objednavek. (46)

Vzhledem k omezenému mnozstvi informaci o cené¢ skladovacich systémi byl,

pro vypracovani kalkulace, vybran produkt LOKiA WMS od spolec¢nosti GRiT, s.r.o.

Tabulka €. 32: Cena systému WMS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 47)

Jednorazova cena Mésiéni platba
Implementace systému 85000 K¢ |2 pristupy Skladnik 3 000 K¢
_ Provoz sluzby 1 100 K¢
Aktivace nadstavbového 36 000 K& )
modulu Parametry sledovani Nadstavbovy modul 1500 K&
Parametry sledovani
Celkem pfi startu 121 000 Ké | Celkem mési¢né 5600 K¢

Celkova cena systtmu WMS se sklada ze dvou slozek, a to z:

- Jednorazové ceny spojené s implementaci systému ve vysi 121 000 K¢,
- Mgsicni platby ve vysi 5 600 K¢, kterd zahrnuje pfistup pro dva skladniky,
naklady na provoz sluzby a nadstavbovy modul ,,Parametry sledovani‘.
Diky zavedeni systému mulzZe spole¢nost snizit pocet pracovnikli na pozici Skladnik
Z pavodnich tii na dva, coz ji pfinese usporu mzdovych ndakladl, jez Cini ptiblizné
35 000 K¢ na jednoho skladnika za mésic. (48)

Tabulka ¢. 33: Prinosy zavedeni systému WMS
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

« , o Stav pred Piedpokladany stav
Zmény vybranych ukazatelu zavedenim WMS po zavedeni WMS
Obrat zasob 6,84 8,55
Doba obratu zasob [dny] 52,66 42,12

72



Pii predpokladu snizeni soucasného stavu zasob o 20 %, tedy ze 66 831 tis. K¢
na 56 806 tis. K¢, by doslo ke zvySeni obratu zasob o 25 % a zkraceni doby obratu
0 10,54 dnti. V porovnani s oborovym primérem, jenz nabyva hodnoty 8,69 u obratu
zasob a 41,43 dnli u doby obratu zasob, by oba tyto ukazatele téméi dosahovaly

pozadovanych hodnot.

3.3 Robotizace

Jak jiz bylo vyse uvedeno, spole¢nost vykazuje Vv porovnani s oborovym pramérem
hospodareni. Jednim z feSeni vedoucim ke zvyseni vysledku hospodateni je zavedeni
robotické linky, diky niZ by spolec¢nost uSetfila na mzdovych nakladech néckolika

pracovnikii.

Pofizovaci cena robotické linky na pytlovani velkospotiebitelskych baleni a ukladani

na paletu ¢ini pfiblizné 8 000 000 K¢ véetné DPH, bez DPH 6 320 000 K¢&. (48)

Tabulka ¢. 34: Odpisy robotické linky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odpisy robotické linky [K¢]
Rok Porizovaci cena Roc¢ni odpis Zistatkova cena
2019 6 320 000 695 200 5 624 800
2020 6 320 000 1 406 200 4 218 600
2021 6 320 000 1 406 200 2 812 400
2022 6 320 000 1 406 200 1406 200
2023 6 320 000 1 406 200 0

Potizovana robotickd linka byla zafazena do odpisové skupiny 2 s dobou odepisovani pét

let. Hodnota odpist €ini pro prvni rok 695 200 K¢ a pro dalsi roky 1 406 200 K¢.

Tabulka ¢. 35: Splatkovy kalendai uvéru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Splatkovy kalendar uvéru [K¢]
Rok PS Urok Splatka Platba KS
1 5 000 000 200 000 923 136 1123136 4 076 864
2 4 076 864 163 075 960 061 1123136 3116 803
3 3116 803 124 672 998 463 1123136 2118 340
4 2118 340 84734 1 038 402 1123136 1079 938
5 1079 938 43198 1079 938 1123136 0
Celkem 615678 5000 000 5615678
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Jelikoz ma spole¢nost v soucasné dobé vysokou uveérovou angazovanost vici bankam,
je navrhovano financovat vyrobni linku z ¢asti vlastnim kapitdlem, a to castkou
3000000 K& a na zbylych 5000000 K& si vzit investi¢ni uvér. Urokovou sazbu
stanovuje banka individualné v zavislosti na riznych faktorech, proto bude pro ucely
vypoctu splatkového kalendafe uvazovana sazba 4 % p.a. Doba splatnosti uvéru je
stanovena na pét let. Splaceni Gvéru bude probihat anuitné, pfiCemz vyse platby Cini

1123 136 K¢. Na urocich spole¢nost zaplati celkem 615 678 K¢.

Zavedeni robotické linky umozni spole¢nosti snizit mzdové naklady o 10 % za rok, nebot’
bude moci zaméstnavat mén¢ pracovnikd nez doposud, coz prisp&je k nartustu vysledku

hospodateni.

Tabulka ¢. 36: Zmény poloZek vykazu zisku a ztraty po zavedeni robotizace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vybrané polozky vykazu zisku a ztra ” . Po zavedeni
’ g [)t,is.y K¢ > Pred robotizaci robotizace
Osobni naklady 30 569 27 620
Mzdové naklady 22 193 19 974
Né.lflavdy, na socialni zabezpeceni a zdravotni 7285 6 556
pojisteni
Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) 2 290 4604
Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 1836 4150

Mzdové néklady se sniZily po zavedeni robotizace 0 2 219 tis. K¢ a ndklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi o 729 tis. K¢. To predstavuje pokles o vySe zminénych
10 %. Tyto zmény zaptiCinily nartst polozky vysledku hospodaieni pfed zdanénim

a vysledku hospodateni po zdanéni o vice nezZ dvojnasobek piivodni hodnoty.

Tabulka ¢. 37: Rentabilita trZzeb po zavedeni robotizace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po zavedeni
robotizace

Rentabilita trzeb 0,40 0,91

Ukazatele rentability [%6] Pied robotizaci

Ukazatel rentability trzeb zaznamenal nartst o 0,51 %. V porovnani s ptivodni hodnotou
se jedna o podstatné zlepSeni, nicméné stale neptesahuje oborovy primeér, jehoz hodnota

¢ini 2,71 %.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit celkovou finanéni situaci spolenosti ALIKA a.s.
v letech 2015-2019, a na zaklad¢ zjisténych vysledkt finan¢éni analyzy nasledné
navrhnout opatieni, ktera by vedla ke zlepSeni problémovych oblasti spole¢nosti. Prace

byla rozd€lena na tii hlavni ¢asti, a sice teoretickou, analytickou a navrhovou.

V teoretické Casti prace byly vymezeny zakladni teoretické pojmy a popsany jednotlivé

metody, ukazatele a vzorce potfebné pro vypracovani financni analyzy.

Prakticka ¢ast byla vénovana piedstaveni vybrané spole¢nosti a naslednému provedeni
analyzy okoli podniku za pouziti SLEPTE analyzy, Porterova modelu péti sil
a McKinseyho modelu 7S. Poté byla zpracovana samotna financni analyza, ktera
zahrnovala analyzu Soustav ukazatelt, absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. Jako
podklad pro vypocet téchto ukazatelti byly pouzity ucetni vykazy spolecnosti. Ziskané
vysledky byly porovndny s oborovym primérem, doporuc¢enymi hodnotami

a konkurenci.

Provedena finan¢ni analyza odhalila nékolik problémovych oblasti analyzované
spoleCnosti. Vazné nedostatky byly zaznamenany u ukazateld likvidity, které
nedosahovaly v zadném ze sledovanych obdobi pozadovanych hodnot, a to hlavné
z divodu nedostatecného mnozstvi penéznich prosttedki. Dale bylo zjisténo,
ze spoleCnost ma vysoké zavazky k Givérovym institucim, coz vyplyva z vypocti
ukazateli zadluZenosti. Nezadouci hodnoty vykazovaly taktéz ukazatele obratu zasob
a doby obratu zasob, a Vv neposledni fadé¢ ukazatel rentability trzeb, ktery poukazal

na nizky vysledek hospodareni spole¢nosti.

V posledni Casti bakalatské prace byly vypracovany navrhy na zlepSeni finan¢ni situace
spole€nosti. Prvni navrh se zamétoval na zvySeni penéZznich prostredkl prostiednictvim
faktoringu neboli odkupu kratkodobych pohledavek. Jako dalsi bylo navrzeno zavedeni
systému fizenych skladli, jenz by mohl pfispét ke sniZeni soucasného stavu zasob
a zlepSeni ukazatelll obratu zasob a doby obratu zasob. Poslednim navrhem byla investice
do robotické linky, ktera by méla spole¢nosti pfinést isporu mzdovych nakladi o 10 %

za rok. Diky tomu by doslo ke zvySeni vysledku hospodateni a ukazatele rentability trzeb.

75



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

1)

@)

3)

(4)

()

(6)

()

(8)

©)

(10)

(11)

MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada,
2007, 246 s. ISBN 978-80-247-1911-5.

GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou
manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod strategického rizeni. Brno: Computer Press,
2010, 325 s. ISBN 978-80-251-2621-9.

LHOTSKY, Jan. Strategicky management: jak zajistit budouct tispéch podniku.
[Cesko: J. Lhotsky], 2010, 144 s. ISBN 978-80-251-3295-1.

DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. Praha: C.H. Beck, 2001, 256 s.
ISBN 80-7179-603-4.

KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro
praxi. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2006, 206 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-
453-8.

SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno:
Computer Press, 2011, 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni
vykonnosti firmy. V Praze: C.H. Beck, 2015, 342 s. Beckova edice ekonomie.
ISBN 978-80-7400-538-1.

PESKOVA, Radka a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza. 2., aktualiz. vyd.
Praha: Vysoka Skola ekonomie a managementu, 2012, 250 s. Edice uéebnich textt.
ISBN 978-80-86730-89-9.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi.
6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019, 152 s. Finan¢ni fizeni.
ISBN 978-80-271-2028-4.

KALOUDA, Frantisek. Financni a cost-benefit analyza podniku. Plzen:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2019, 236 s. ISBN 978-80-7380-778-8.
KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel
STEKER. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady. 3., kompletné
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, 228 s. Prosperita firmy.
ISBN 978-80-271-0563-2.

76



(12)

(13)
(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

BARTOS, V. Financni analyza a planovani [piednaska]. Brno: VUT v Brné:
Fakulta podnikatelska, 2. 3. 2020.

ALIKA a.s. [online]. 2011 [cit. 2021-01-10]. Dostupné z: https://www.alika.cz/cs/
Vypis z obchodniho rejstitku ALIKA a.s. Verejny rejstiik a Shirka listin [online].
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, ©2012-2015 [cit. 2021-01-10].
Dostupné z https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=63897&typ=PLATNY

Vefejna databaze: Demograficky vyvoj. Cesky statisticky urad [online].
Cesky statisticky Gfad, 2021 [cit. 2021-01-14]. Dostupné  z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil -
uzemi&uzemiprofil=31548&u=__ VUZEMI__ 97 19#w=

Informace o nezaméstnanosti v Olomouckém kraji ke konci roku 2020. Prostéjov:
statutarni mésto [online]. 11.1.2021 [cit. 2021-01-14]. Dostupné z:
https://www.prostejov.eu/cs/aktuality-archiv/informace-o-nezamestnanosti-v-
olomouckem-Kkraji-ke-konci-roku-2020.html

Pocet a vékové slozeni obyvatel k 31. 12. — vybrané tzemi. Cesky statisticky virad
[online]. Cesky statisticky ufad, 2021 [cit. 2021-01-14]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&pvo=DEMO02&f=TABULKA&z=T&Kkatalog=30845&str=v68&u=v68
VUZEMI__101_ 40797

Zakony: Zakony a  zakoniky. Aktudlni  znéni  nejdilezitejSich
zakoni. Kurzy.cz [online]. ©2000-2021 [cit. 2021-01-26]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/zakony/

Makroekonomicka predikce — leden 2021. In: Ministerstvo financi Ceské
republiky [online]. 20. 1. 2021 [cit. 2021-01-26]. Dostupné z.
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2021/makroekonomicka-predikce-leden-2021-40599

Statistiky: Inflace — druhy, definice, tabulky. Cesky statisticky urad [online].
Cesky statisticky tifad, 2021. [cit. 2021-01-26]. Dostupné zZ:

https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace

77


https://www.alika.cz/cs/
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=63897&typ=PLATNY
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=63897&typ=PLATNY
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31548&u=__VUZEMI__97__19#w=
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31548&u=__VUZEMI__97__19#w=
https://www.prostejov.eu/cs/aktuality-archiv/informace-o-nezamestnanosti-v-olomouckem-kraji-ke-konci-roku-2020.html
https://www.prostejov.eu/cs/aktuality-archiv/informace-o-nezamestnanosti-v-olomouckem-kraji-ke-konci-roku-2020.html
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=DEM02&f=TABULKA&z=T&katalog=30845&str=v68&u=v68__VUZEMI__101__40797
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=DEM02&f=TABULKA&z=T&katalog=30845&str=v68&u=v68__VUZEMI__101__40797
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=DEM02&f=TABULKA&z=T&katalog=30845&str=v68&u=v68__VUZEMI__101__40797
https://www.kurzy.cz/zakony/
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2021/makroekonomicka-predikce-leden-2021-40599
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2021/makroekonomicka-predikce-leden-2021-40599
https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace

(21)

(22)

(23)

(24)

(25)

(26)

(27)

(28)

Ceska narodni banka ponechala urokové sazby beze zmény. Ekonomové oéekavaji
jejich del3i stabilitu. In: CT24 [online]. Ceska televize, ©1996-2021, 17. 12. 2020
[cit. 2021-01-26]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3242558-
ceska-narodni-banka-ponechala-urokove-sazby-beze-zmeny-ekonomove-
ocekavaji-jejich

MUSIL, Jaroslav. Informace o spolecnosti ALIKA a.s. [ustni sd€leni]. ALIKA a.s.,
&. p. 164, Celéice. 13. 4. 2021.

Vybrané devizové kurzy: EUR. In: Ceskd ndrodni banka [online]. Ceska narodni
banka, ©2021 [cit. 2021-01-26]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/financni-
trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-
trhu/grafy_form.html?mena=EUR

Vybrané devizové kurzy: USD. In: Ceskd ndrodni banka [online]. Ceska narodni
banka, ©2021 [cit. 2021-01-26]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/financni-
trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-
trhu/grafy_form.html?mena=USD

KREMLOVA, Jana. Re: Dotaz ohledné informaci k bakaldiské praci [e-mailova
komunikace]. 4. 3. 2021 16:59 [cit. 2021-03-05].

Opatieni jsou nelogickd, povedou ke krachiim a propousténi, kritizuje S$éf
Hospodaiské komory. In: IROZHLAS [online]. ©1997-2021, 17.11.2020
[cit. 2021-01-26]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/ekonomika/rozvolnovani-
vladni-opatreni-hospodarska-komora-dlouhy-ekonomika-
prumysl_2011131607_onz

Ceské-republika: Politicka a ekonomicka situace. In: Education, Audiovisual and
Culture Executive Agency [online]. 2. 12. 2019 [cit. 2021-01-26]. Dostupné z:
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/political-and-
economic-situation-21_cs

Hodnoceni vlady Andreje Babise — tnor 2020. In: Centrum pro vyzkum verejného
minéni [online]. ©2019, 4.3.2020 [cit. 2021-01-26]. Dostupné z:
https://cvvm.soc.cas.cz/cz/tiskove-zpravy/politicke/instituce-a-politici/5157-

hodnoceni-vlady-andreje-babise-unor-2020

78


https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3242558-ceska-narodni-banka-ponechala-urokove-sazby-beze-zmeny-ekonomove-ocekavaji-jejich
https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3242558-ceska-narodni-banka-ponechala-urokove-sazby-beze-zmeny-ekonomove-ocekavaji-jejich
https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3242558-ceska-narodni-banka-ponechala-urokove-sazby-beze-zmeny-ekonomove-ocekavaji-jejich
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-trhu/grafy_form.html?mena=EUR
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-trhu/grafy_form.html?mena=EUR
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-trhu/grafy_form.html?mena=EUR
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-trhu/grafy_form.html?mena=USD
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-trhu/grafy_form.html?mena=USD
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-trhu/grafy_form.html?mena=USD
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/rozvolnovani-vladni-opatreni-hospodarska-komora-dlouhy-ekonomika-prumysl_2011131607_onz
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/rozvolnovani-vladni-opatreni-hospodarska-komora-dlouhy-ekonomika-prumysl_2011131607_onz
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/rozvolnovani-vladni-opatreni-hospodarska-komora-dlouhy-ekonomika-prumysl_2011131607_onz
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/political-and-economic-situation-21_cs
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/political-and-economic-situation-21_cs
https://cvvm.soc.cas.cz/cz/tiskove-zpravy/politicke/instituce-a-politici/5157-hodnoceni-vlady-andreje-babise-unor-2020
https://cvvm.soc.cas.cz/cz/tiskove-zpravy/politicke/instituce-a-politici/5157-hodnoceni-vlady-andreje-babise-unor-2020

(29)

(30)

(31)

(32)

(33)

(34)

(35)

(36)

(37)

Pirati pijdou do snémovnich voleb se Starosty. Chceme vyhrat, fekl Bartos.
In: Seznam Zpravy [online]. Seznam.cz, a.s. ©1996-2021, 12. 1. 2021 9:05
[cit. 2021-01-26]. Dostupné z: https://lwww.seznamzpravy.cz/clanek/pirati-
schvalili-kandidaturu-do-snemovny-po-boku-stan-137191

Podnikatelské  prostiedi — které¢ faktory plisobi na va§ podnik?
In: ALTAXO: Komplexni sluzby pro podnikatele [online]. ALTAXO SE, ©2019
[cit. 2021-01-26]. Dostupné z: https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-
spolecnosti/podnikatelske-prostredi-ktere-faktory-pusobi-na-vas-podnik

Vyrocni zpravy spolecnosti ALIKA a.s. 7 let 2015-2019. ALIKA as., ¢. p. 164,
Celgice, 2016-2020.

Alika investovala deset milionil do linky na prazeni ofiskl, planuje 1 robotizaci.
In: Automatizace v potravindrstvi [online]. ©2021, 29. 6. 2018 [cit. 2021-01-26].
Dostupné z: https://www.prumyslovaautomatizace.com/alika-investovala-deset-
milionu-do-linky-na-prazeni-orisku-planuje-i-robotizaci/

Dokumenty: Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030. Rada pro vyzkum,
vyvoj a inovace [online]. ©2015 [cit. 2021-01-26]. Dostupné z:
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=866015

Odpadové hospodatstvi. In: Ministerstvo Zivotniho prostredi [online]. Ministerstvo
zivotniho  prostfedi, ©2008-2020 [cit. 2021-01-28]. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/cz/odpadove_hospodarstvi

Zékon o obalech a EKO-KOM: Jak funguje a kdy se do n¢j musite zapojit? In: Top-
obaly.cz [online]. ©2021, 3.7.2019 [cit. 2021-01-28]. Dostupné z:
https://www.top-obaly.cz/clanky/zakon-o-obalech-a-eko-kom-jak-funguje-a-kdy-

se-do-nej-musite-zapojit

MUSIL, Jaroslav. Analyza okoli podniku [Gstni sd€leni]. ALIKA a.s., ¢. p. 164,
Celgice. 25. 1. 2021.

Sbirka listin POEX Velké Mezitici, a.s. Verejny rejstrik a Sbirka listin [online].
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, ©2012-2015 [cit. 2021-03-29].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=573835

79


https://www.seznamzpravy.cz/clanek/pirati-schvalili-kandidaturu-do-snemovny-po-boku-stan-137191
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/pirati-schvalili-kandidaturu-do-snemovny-po-boku-stan-137191
https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/podnikatelske-prostredi-ktere-faktory-pusobi-na-vas-podnik
https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/podnikatelske-prostredi-ktere-faktory-pusobi-na-vas-podnik
https://www.prumyslovaautomatizace.com/alika-investovala-deset-milionu-do-linky-na-prazeni-orisku-planuje-i-robotizaci/
https://www.prumyslovaautomatizace.com/alika-investovala-deset-milionu-do-linky-na-prazeni-orisku-planuje-i-robotizaci/
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=866015
https://www.mzp.cz/cz/odpadove_hospodarstvi
https://www.top-obaly.cz/clanky/zakon-o-obalech-a-eko-kom-jak-funguje-a-kdy-se-do-nej-musite-zapojit
https://www.top-obaly.cz/clanky/zakon-o-obalech-a-eko-kom-jak-funguje-a-kdy-se-do-nej-musite-zapojit
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=573835

(38)

(39)

(40)

(41)

(42)

(43)

(44)

(45)

(46)

(47)

(48)

Sbirka listin Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.0. Verejny rejstiik a Shirka
listin [online]. Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, ©2012-2015
[cit. 2021-03-29]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=561874

Analytické materidly. Ministerstvo primyslu a obchodu [online]. ©2005-2020
[cit. 2021-03-29]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-
materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/

Faktoring. In: Podnikatel.cz [online]. ©2007-2021 [cit. 2021-04-18]. Dostupné z:
https://www.podnikatel.cz/specialy/firemni-finance/faktoring/

REZNAKOVA, Maria. Rizeni platebni schopnosti podniku. Praha: Grada, 2010.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3441-5.

Co je to faktoring? In: Roger.cz [online]. Roger a.s., ©2021 [cit. 2021-04-19].
Dostupné z: https://www.roger.cz/platba/slovnik-pojmu/co-je-to-faktoring/
Tuzemsky factoring. Factoring Ceské sporitelny [online]. Factoring Ceské
spoftitelny, a.s., ©2021 [cit. 2021-04-20]. Dostupné Z:
https://www.factoringcs.cz/cs/home/tuzemsky-factoring

Tuzemsky factoring. Factoring Komercni banky [online]. Factoring KB, a.s. ©2021
[cit. 2021-04-20]. Dostupné z: https://www.factoringkb.cz/cs/produkty/tuzemsky-
factoring

Fixing turokovych sazeb na mezibankovnim trhu depozit — PRIBOR.
In: Ceskd narodni banka [online]. CNB, ©2021 [cit. 2021-04-20]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/penezni-trh/pribor/fixing-urokovych-sazeb-
na-mezibankovnim-trhu-depozit-pribor/index.html

eCommerce logistika: Co je to WMS a jak jej vybrat [seznam vlastnosti WMS].
In: Skladon.cz [online]. Skladon.cz, ©2021, 02.02.2021 [cit. 2021-04-26].
Dostupné z: https://skladon.cz/cs/blog/ecommerce-logistika-co-je-to-wms-a-jak-
jej-vybrat-seznam-vlastnosti-wms

Piibéh a kalkulace modelového zdkaznika: Cenovy model velkého
nasazeni. In: LOKIA [online]. ERIGO., ©2021 [cit. 2021-04-26]. Dostupné z:
https://www.lokiawms.com/reseni/lokia-velka/cenovy-model-lokia-velka/
KREMLOVA, Jana. Re: Bakaldiski prdce [e-mailova komunikace].
23. 4. 2021 13:11 [cit. 2021-04-26].

80


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=561874
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=561874
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/
https://www.podnikatel.cz/specialy/firemni-finance/faktoring/
https://www.roger.cz/platba/slovnik-pojmu/co-je-to-faktoring/
https://www.factoringcs.cz/cs/home/tuzemsky-factoring
https://www.factoringkb.cz/cs/produkty/tuzemsky-factoring
https://www.factoringkb.cz/cs/produkty/tuzemsky-factoring
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/penezni-trh/pribor/fixing-urokovych-sazeb-na-mezibankovnim-trhu-depozit-pribor/index.html
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/penezni-trh/pribor/fixing-urokovych-sazeb-na-mezibankovnim-trhu-depozit-pribor/index.html
https://skladon.cz/cs/blog/ecommerce-logistika-co-je-to-wms-a-jak-jej-vybrat-seznam-vlastnosti-wms
https://skladon.cz/cs/blog/ecommerce-logistika-co-je-to-wms-a-jak-jej-vybrat-seznam-vlastnosti-wms
https://www.lokiawms.com/reseni/lokia-velka/cenovy-model-lokia-velka/

SEZNAM GRAFU

Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.

0 I N W B WD

: Vyvoj inflace v letech 2010-2020.........ccccoiiiiiiiiiiiieiceee e 35
: VYVO] Indextt INOS ..o 43
: VertikdIni analyza aktiv........cccoiiiiiiiiiiii e 51
: VertikaIni analyza PasiV ....cocveeoiieiiiiie e 53
: ROZAIIOVE UKAZALEIE. ... 55
: Ukazatele rentability.........ccooviiiiiiiiiii e 58
s Ukazatele HKVIAIEY .....vvoiiiiiiiii e 60
: Doba obratu pohledavek a zdvazkill..........ccccccveiviiiiiiii i 66

81



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek €. 1: PorterGiv model peti Sil .....covoviiiiiiiiiiiciicc e 14
Obrazek €. 2: MOl 7S ... 16
Obrazek ¢&. 3: Cisty pracovni kapital z pohledu aktiv v r0zvaze..............cccovveeveeveennennen. 22
Obrazek €. 4: Logo spolecnostit ALIKA @.S......cocvviiiiiiiiiiniiiin e 32

82



SEZNAM TABULEK

Tabulka €. 1: Interpretace vysledkl Indexu bonity.........ccccvvveiiiiiniiiicneces 20
Tabulka €. 2: Zakladni informace o spole€nosti ALIKA a.5. .....ccccovviriiiininniicniiennns 33
Tabulka €. 3: Vypoc€et Indexu INOS........coiiiiiiiiiiiiie e 42
Tabulka €. 4: INAEX DONILY ..ooivviiiiiiiiiie e 43
Tabulka €. 5: Horizontalni analyza aktiv...........cceoiiiiiiiiiiiiccceeeee s 44
Tabulka €. 6: Horizontalni analyza pasiv.........cccoceciiieiieiiiiesieeseesesesee e 46
Tabulka €. 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a Ztraty .........cccceveveniiiniiinsiiee e 48
Tabulka €. 8: Vertikalni analyza aktiv..........ccccovviiiiiiiiiii e, 50
Tabulka €. 9: Vertikalni analyza pasiv..........ccoceiieiiiiiiieiieieeesee e 52
Tabulka €. 10: Vertikdlni analyza vykazu zisku a Ztraty .........ccceevviiiiiiiniiniciiien, 53
Tabulka €. 11: Vypocet rozdilovych ukazatelll ............cocooiiiiiiii, 54
Tabulka €. 12: Rentabilita celkovych aktiv .......cccoiiiiiiiiiiiieee e 56
Tabulka €. 13: Rentabilita vlastniho Kapitalu ..........ccocooiviiiiiiiiiiiees 56
Tabulka €. 14: Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu...........cccccoocvvniiviiiennn, 57
Tabulka €. 15: Rentabilita trZeb ........cccooviiiiiiiieie e 57
Tabulka €. 16: BEZNA HKVIAIa ....ccueiiiiiiii e 58
Tabulka €. 17: Pohotova lIKvIdita.........cocoiiiiiiiiii e 59
Tabulka €. 18: OKamzitd HKVIAIta.......ccoviiiiiiiiiee e 59
Tabulka €. 19: Celkova ZadluZEenost .........cceeiiieiiiiiiiiie e 61
Tabulka €. 20: Koeficient sSamofinanCoVANT ............ccoevveriieiiiiiiic i 61
Tabulka €. 21: Koeficient zadluZenosti.........ccueiiuviiiiiiiiiii i 62
Tabulka €. 22: Ukazatele zadluZenost .........c.cvevviiieiiiiiiieic e 62
Tabulka €. 23: Obrat celkovych aKtiV.......ccoviriiiiiiiie e 63
Tabulka €. 24: Obrat StAlych aktiV ........ccooiiiiiiiii 63
Tabulka €. 25: ODrat ZASOD ......c.eoiiiiiiiiii e 64
Tabulka €. 26: Doba 0brattl ZASOD .........ccoieiriiiiiiiiieee e 64
Tabulka ¢. 27: Doba obratu pohledavek ...........ccooeiiiiiiiiiiiieieee e 65
Tabulka €. 28: Doba 0bratul ZAVAZKIL .......ccceeiiiiiiiiiieiieeeee e 65
Tabulka €. 29: Srovnani nabidek faktoringovych spolecnosti.........cccceviriviniiiiiicnnn, 70
Tabulka ¢. 30: Zmény vybranych polozek rozvahy po zavedeni faktoringu.................. 71

83



Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.

31: Piepocet problémovych ukazatelii po zavedeni faktoringu .................... 71
32: Cena systemu WIMS.......cooiiiii e 72
33: Pfinosy zavedeni systému WIMS ........ccccooiiiniiiiniiin e 72
34: Odpisy robOtICKE IINKY.....ccvviiiiiiiiiiiiiiie i 73
35: Splatkovy kalendar UVETrU ..........occveiiiiiiieiic e 73
36: Zmény polozek vykazu zisku a ztraty po zavedeni robotizace............... 74
37: Rentabilita trzeb po zavedeni robotizace ..........cccocvvviiiiriiiieiiiie s, 74

84



SEZNAM VZORCU

Vzorec C.
Vzorec C.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec ¢.
Vzorec C.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec C.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec ¢.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec C.
Vzorec €.

Vzorec €.

L2 INA@X IINOS ..ttt 18
2: INAEX DOMILY ...ttt 19
3: ADSOIUINT ZIMENA......eoiiiiiiice e 21
4: ProCentni ZIMENA .......ceeiveeiiieiieiiieee st 21
5: ProCENtNT TOZDOT ..ot 21
6: CiSty pracovni KApital..........ccceveeveereereereeicisiecieseesseseeseesesseesessesseseesaessesenes 22
7: Cisté POhOtOVE ProSEEAKY ......c.vevveeeieeiiesiseiees e 23
8: Obecny vzorec rentability ..., 24
9: Rentabilita celkovych aktiv.........ccoviiiiiiiiiiiiiic e 24
10: Rentabilita vlastniho Kapitalu..........cccooeeviiiiiiiiice 25
11: Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu...........ccccevvveviivenniinennne, 25
12: Rentabilita trZeD .......cceeiiiiiiiiieiic e s 26
13: Obecny vzorec HKVIAILY ....voiveiveeiiieiiiccsee e 26
14: BEZNA IKVIAITA. ...eovviiiiiiie e e 27
15: POhOtOVA IIKVIAItA. .....eeiiiiiiiciiec s 27
16: OkamZitd HKVIAIta ......oooveiiiiiiiei e 27
17: Celkova ZadlUZENOSt .......cccuvviiiiieiiiieiiee e 28
18: Koeficient samofinanCoVANT ...........cccocviiiiiiiiiiiiiiiic e 28
19: Koeficient ZadluZEeNnOoSti .........cccueieiiiiiiiieiie e 29
20: Doba splaceni dIuhtll...........ccoiiiiiiiiiiii 29
212 UTOKOVE KIYH oot 29
22: Obrat celkovych aktiV .......ocoiiiiiiii e 30
23: Obrat StAlYch aKtiV......ooiiiiicice e 30
24: ODTAL ZASOD ..ottt 30
25: Doba 0bratul ZASOD .......coiuviiiiiiiieiie e 31
26: Doba obratu pohledavek..........ccooveiiiiiini 31
27: Doba obratu ZAVAzZKT ........cc.eeiiiiiiiieiie e 31

85



SEZNAM PRILOH

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.

Piiloha ¢.

1: Aktiva spole¢nosti ALIKA a.s. v letech 2015-2019.........ccccvvvviiniininnnnnne I
2: Pasiva spole¢nosti ALIKA a.s. v letech 2015-2019 .........ccovvvievveninnne. 1
3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ALIKA a.s. v letech 2015-2019............. I
4: Ptehled o penéznich tocich spole¢nosti ALIKA a.s. v letech 2015-2019..1V
5: Horizontalni analyza aktiv............ccooiiiiiiiiiiiiiecce e \Y
6: Horizontalni analyza pasiv .........ccccciveiiiiiiiciiiicnecesseee e \4
7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — 1. Cast .......cocevvcveniiiniinnnnns VII
8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — 2. €ast .......ccccvviieiiininnnne VIl
9: Vertikalni analyza aktiv.........cccocveiiiiiiiiiinieee e IX
10: VertikaIni analyza pasiv ........ccceeveiiiiiiieiinieeeese s X
11: Vertikalni analyza vykazu zisku a Ztraty........cccccooviiiviiiiiiiii, Xl

86



Piiloha €. 1: Aktiva spole¢nosti ALIKA a.s. v letech 2015-2019

Aktiva v celych tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 153 434 | 151 254 | 141 141 | 151 059 | 158 371
B. Stala aktiva 6654 | 11118 | 10633 | 11554 | 13261
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 100
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.1.5 nehmotny majetek a nedokonceny 0 0 0 0 100
dlouhodoby nehmotny majetek
B152 ﬁz?;lgﬁnéeny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 100
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 6474 | 10938 | 10464 | 11383 | 12980
B.Il.1 Pozemky a stavby 4782 4521 4 261 4001 3740
B.I.1.2 Stavby 4782 4521 4 261 4001 3740
B.11.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 1072 6371 5407 6 642 7936
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.11.5 hmotny majetek a nedokonceny 620 46 796 740 1304
dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.1 ngé‘gf;‘i;zei‘l‘l’(hy na dlouhodoby 0 0 0 740 | 1304
B 1152 I:]Z?eotlgﬁnéeny dlouhodoby hmotny 620 46 796 0 0
B.111I. Dlouhodoby finanéni majetek 180 180 169 171 181
BN Podily — ovladana nebo ovladajici 180 180 169 171 181
osoba
C. Obézna aktiva 145892 | 139 255 | 129 747 | 139 025 | 144 701
C. 1 Zasoby 76203 | 75922 | 66612 | 80313 | 66 831
Cl1 Material 40150 | 41692 | 32876 | 40131 | 38956
C.l.2 Nedokonéena vyroba a polotovary 1538 2908 1492 2000 2404
C.13 Vyrobky a zbozi 34515 | 31322 | 32244 | 38182 | 25471
C.l31 Vyrobky 20131 | 20757 | 22816 | 19032 | 13659
C.l13.2 Zbozi 14384 | 10565 | 9428 | 19150 | 11812
C.IL. Pohledavky 64182 | 54094 | 51977 | 50696 | 65220
C.1.2 Kratkodobé pohledavky 64182 | 54094 | 51977 | 50696 | 65220
C.ll.21 Pohledavky z obchodnich vztaha 63832 | 53526 | 51620 | 48932 | 55457
C.Il.2.4 | Pohledavky — ostatni 350 568 357 1764 9763
C.11.2.4.3 | Stat — danové pohledavky 0 7 0 840 1768
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 281 493 285 861 4787
C.11.2.4.6 | Jiné pohledavky 69 68 72 63 3208
C.1V. Penézni prostiedky 5507 9239 | 11158 | 8016 | 12650
C.lv.l Penézni prostfedky v pokladné 423 81 417 441 444
C.lv.2 Penézni prostfedky na uctech 5084 9158 | 10741 | 7575 | 12206
D. Casové rozliSeni aktiv 888 881 761 480 409
D.1 Naklady ptistich obdobi 888 881 761 480 409




Piiloha ¢. 2: Pasiva spole¢nosti ALIKA a.s. v letech 2015-2019

Pasiva v celych tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019

PASIVA CELKEM 153 434 | 151 254 | 141 141 | 151 059 | 158 371
A Vlastni kapital 30641 | 34897 | 46760 | 51070 | 51378
Al Ziakladni kapital 7500 7500 7500 7500 7500
All Zakladni kapital 7500 7500 7500 7500 7500
Al AZio a kapitalové fondy 13000 | 13000 | 13000 | 13000 | 13000
Alll Azio 13000 | 13000 | 13000 | 13000 | 13000
AllllL Fondy ze zisku 2 468 2 260 1888 1567 2716
Allll Ostatni rezervni fondy 1500 1500 1500 1500 1500
AlllL2 Statutarni a ostatni fondy 968 760 388 67 1216
ALV, Xy;_s)ledek hospodafeni minulychlet | ,q/5 | 5665 | 12136 | 23196 | 26326
Alvy | NerosdSleny ziskmin. et ‘(13")’ 4916 | 6668 | 12136 | 23196 | 26326
AV. l‘l’cy:tll‘:ilf;‘:‘t:’;gl‘)’l"?ﬁ;“ b&ného 2757 | 5469 | 12236 | 5807 | 1836
B.+C. Cizi zdroje 122 491 | 116 166 | 94069 | 99436 | 106 637
C. ZavazKky 122 491 | 116 166 | 94069 | 99436 | 106 637
C.l. Dlouhodobé zavazky 293 2619 1644 1450 1192
C.l.2 Zavazky k Gvérovym institucim 0 2311 1258 852 369
C.l18 OdlozZeny danovy zavazek 293 308 386 598 823
C.11. Kratkodobé zavazky 122 198 | 113547 | 92425 | 97 986 | 105 445
C.11.2 Zavazky k avérovym institucim 65000 | 51225 | 31458 | 42464 | 47492
C.ll.4 Zavazky z obchodnich vztaht 47809 | 54771 | 53511 | 49899 | 51465
C.11.8 Zavazky — ostatni 9389 7551 7456 5623 6 488
C.11.8.3 Zavazky k zaméstnancim 1374 1547 1622 1710 1669
C.11.8.4 fg;f(ﬁf}lﬁs;’g;;ltzﬁo zabezpetenia | g5y | 740 | 758 | 767 | 789
C.11.85 Stat — danové zavazky a dotace 3136 3581 3088 1625 2844
C.11.8.6 Dohadné ucty pasivni 4220 1546 1597 1483 1184
C.11.8.7 Jiné zavazky 8 135 391 38 2
D. Casové rozliSeni pasiv 302 191 312 553 356
D.1 Vydaje piistich obdobi 302 191 312 553 356




Piiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ALIKA a.s. v letech 2015-2019

Vykaz zisku a ztraty v celych tis. K¢é 2015 2016 2017 2018 2019
) ;rlflzzzly) AT o VS E v 378 666 | 378 996 | 368 817 | 345537 | 338 878
1l Trzby za prodej zboZi 139009 | 118 118 | 132589 | 128 803 | 118 038
A. Vykonova spotfeba 492 367 | 466 377 | 460 053 | 429 192 | 418 646
A.l | Néklady vynalozené na prodané zbozi 118128 | 101 201 | 115328 | 113 234 | 106 445
A.2 | Spotfeba materialu a energie 320417 | 324822 | 308 201 | 282 209 | 278 051
A.3 | Sluzby 53822 | 40354 | 36524 | 33749 | 34150
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -863 -1980 | -1550 2533 3952
D. Osobni naklady 22949 | 24672 | 28970 | 31668 | 30569
D.1 |Mzdové naklady 16970 | 17937 | 21151 | 22975 | 22193
D.2 pﬁ;ﬁ:‘g ‘;aozgf}‘:fﬁ:g;peée“i’ zdravotni | o729 | §735 | 7819 | 8693 | 8376
D.2.1 Z’“‘jﬁj‘iﬁ‘l‘;‘oﬁ?&ﬁ“ zabezpeteni a 5620 | 6348 | 6939 | 7499 | 7285
D.2.2 | Ostatni naklady 359 387 880 1194 1091
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1031 831 1353 1683 2425
E1 Sﬁfﬁztynzﬁj‘;ﬁ;j‘lﬁho‘k’bého nehmotného | 4 559 | 1008 | 1774 | 1847 | 2427
E11 fﬁﬁﬁéﬂﬁﬁﬁ;ﬁiﬁ@fﬁﬁ? nehmotného | 4 559 | 1008 | 1774 | 1847 | 2427
E.3 | Upravy hodnot pohledavek 2 -267 -421 -164 -2
Ill. | Ostatni provozni vynosy 9196 | 13939 | 11492 | 12083 | 6460
1.1 | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 205 23 21 80 392
1.2 | Trzby z prodaného materialu 7542 | 11938 | 10567 | 10658 | 5699
I11.3 | Jiné provozni vynosy 1449 1978 904 1345 369
F. Ostatni provozni naklady 7628 | 11894 | 9995 | 11391 | 5597
F.2 | Prodany material 6 301 9900 8 747 8 819 4 494
F.3 | Dan¢ a poplatky 73 60 87 70 66
F.5 |Jiné provozni naklady 1254 1934 1161 2502 1037
* Provozni vysledek hospodai‘eni (+/-) 3759 9259 | 14077 | 9956 2187
J. Nakladové uroky a podobné naklady 1764 1438 636 949 1403
1.2 I?;’lfi‘;giynékladove' uroky a podobné 1764 | 1438 | 636 | 949 | 1403
VII. | Ostatni finanéni vynosy 4245 3273 7335 1684 6 447
K. Ostatni financéni naklady 2811 4347 5 666 3474 4941
* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) -330 -2 512 1033 -2 739 103
o Xg}s)ledek hospodareni pred zdanénim 3429 6747 | 15110 | 7217 2290
L. Daii z prijmu 672 1278 2874 1410 454
L.1 |Dati z piijmi splatnd 715 1263 2796 1198 229
L.2 | Dati z ptijmt odloZena (+/-) -43 15 78 212 225
** Vysledek hospodai‘eni po zdanéni (+/-) 2 757 5469 12236 | 5807 1836
rk X);s)ledek hospodai‘eni za uc¢etni obdobi 2757 5 469 12236 | 5807 1836
* Cisty obrat za ti¢etni obdobi 531 116 | 514 326 | 520 233 | 488 107 | 469 823




Piiloha ¢. 4: Piehled o penéZnich tocich spole¢nosti ALIKA a.s. v letech 2015-2019

Pi'ehled o penéznich tocich v celych tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
P. PofateCni stav penéznich | 051 | 5507 | 9239 | 11158 | 8016
prostiedku a penéZnich ekvivalenti
PenéZni toky 7 hlavni vydélecné
¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodateni pfed zdanénim | 3429 6 746 15110 | 7217 2290
Al Upravy o nepenézni operace 2591 3429 2706 2880 3440
All Odpisy stalych aktiv 1029 2280 2512 1847 2 427
A12. Zména stavu opravnych polozek a 2 2266 421 164 2
rezerv
A.13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -205 -23 -21 -80 -392
A.LS5. Nékladové a vynosové uroky 1765 1438 636 949 1403
Ax ity ooz pan il it pi 6020 | 10175 | 17816 | 10097 | 5730
zménami pracovniho kapitalu
A.2. Zmeéna stavu pracovniho kapitalu -6026 | 12878 | 9540 | -16398 | 1488
A21, ~ |Zmenastavupohledivekacasového | o710 | 10356 | 2003 | 1532 | -14453
rozliseni aktiv
A22, ~ |Zmenastavu zivazkda Casového 80887 | 2241 | -1863 | -4403 | 2459
rozlieni pasiv
A.2.3. Zména stavu zasob 10 097 281 9310 | -13527 | 13482
AF* ity oo pan el i i -6 | 23053 | 27356 | -6301 | 7218
zdanénim
A3. Vyplacené troky -1765 | -1438 -636 -949 -1403
AS. Zaplacend dafi z prijmil za b&Znou -683 | -1263 | -278L | -3429 | -1165
cinnost
Axwx | LISty pencini tok z provozni -2454 | 20352 | 23939 | -10679 | 4650
c¢innosti
PenéZni toky z investicni éinnosti
B.1. ;g?\f”e spojen¢ s nabytim stalych 601 | -557 | -1299 | -2070 | -5479
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 205 23 21 80 392
pawx | LIS penfinitokz investitni 396 | 534 | -1278 | -1990 | -5087
¢innosti
PenéZni toky z financénich Cinnosti
C.L Zmeéna stavu zavazkl z financovani 2306 | -16086 | -20 742 | 10703 6 249
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu 0 0 0 -1176 | -1178
C.2.6. Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -1176 | -1178
C.**x* Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti | 2306 | -16 086 | -20 742 | 9527 5071
F. Cista zména penéZnich prostredkil | = 5/ | 3735 | 1019 | -3142 | 4634
a penéZnich ekvivalentii
R. Konecny stav pen¢znich prostredk | 5507 | 9939 | 17158 | 8016 | 12650
a penéznich ekvivalenti




Priloha €. 5: Horizontalni analyza aktiv

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
Horizontalni analyza aktiv
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM | 2180 | -1,42 | -10113 | 6,69 | 9918 | 7,03 | 7312 | 484
B. Stal aktiva 4464 | 6709 | -485 | -436 | 921 | 866 | 1707 | 14,77
Dlouhodoby
Bl nehmotny majetek g ) g ) g ) e )
Poskytnuté zalohy
B.I5 na DNM 0 - 0 - 0 - 100 -
a nedokon¢eny DNM
B.1.5.2 Nedokonceny DNM 0 - 0 - 0 - 100 -
.. |Dlouhodobyhmotny |, 0\ | goo5 | 474 | 433 | 910 | 878 | 1597 | 14,03
majetek
B.Il.1 Pozemky a stavby -261 -5,46 -260 -5,75 -260 -6,10 -261 -6,52
B.II.L2 |Stavby 261 | -546 | -260 | -575 | -260 | -6,10 | -261 | -6,52
B2 | Hmotné movité véci 5209 |49431| -964 | -1513 | 1235 | 2284 | 1294 | 1948
a jejich soubory
Poskytnuté zalohy
B.IL5  |naDHM 574 |-9258| 750 |163043| -56 | -7,04 | 564 | 76,22
a nedokonc¢eny DHM
Poskytnuté zalohy
BALSL | DV 0 - 0 - 740 - 564 | 76,22
B.II.5.2 | Nedokondeny DHM 574 |-9258| 750 |163043| -796 |-100,00| O -
Dlouhodoby finanéni
BIIL | ek 0 000 | -11 | -611 2 1,18 10 5,85
gan.p | Podily —ovlidana 0 000 | -11 | -611 2 1,18 10 5,85
nebo ovladajici osoba
C. Obé&na aktiva 6637 | -455 | 9508 | -6,83 | 9278 | 7,15 | 5676 | 4,08
C.1. Zasoby 281 | -0,37 | -9310 | -12,26 | 13701 | 20,57 |-13482 | -16,79
c.l1 Material 1542 | 384 | -8816 | -21,15 | 7255 | 22,07 | -1175 | -2,93
cilp  |NedokonCendvyroba | 400 | 608 | 1416 | -4869 | 508 | 3405 | 404 | 2020
a polotovary
C.13 Vyrobky a zboi 3193 | 9,25 | 922 294 | 5938 | 1842 |-12711] -33,29
C.131 | Vyrobky 626 | 3,1 | 2059 | 992 |-3784 | -16,58 | -5373 | -28,23
C.13.2 | zboz 3819 | -26,55| -1137 | -10,76 | 9722 | 103,12 | -7338 | -38,32
C.Il. Pohledivky 10088 | -15,72 | 2117 | -3,91 | -1281 | -2,46 | 14524 | 28,65
cig | Kratkodobe -10088 | -1572 | -2117 | -3,91 | -1281 | -2,46 | 14524 | 28,65
pohledavky
2.1 | Pohledavky . |-10306 |-16,15| -1906 | -356 | -2688 | -521 | 6525 | 13,33
Z obchodnich vztaht
C.1.2.4 | Pohledavky — ostatni 218 | 62,29 | -211 | 37,5 | 1407 | 394,12 | 7999 | 45346
C.11.2.4.3 | Stét — dafiové 7 ; -7 | -100,00 | 840 - 928 | 11048
pohledavky
Ci.2.44 ZK;lf}ll‘;’dObe poskytnuté | 515 | 7544 | 208 | -4219 | 576 | 20211 | 3926 | 455,98
C.11.2.4.6 | Jiné pohledavky 1| -145 4 5,88 9 | -1250 | 3145 |4992,06
C.IV. | Pen&ni prostiedky 3732 | 67,77 | 1919 | 2077 | -3142 | 28,16 | 4634 | 57,81
civ. | Penémi prostiedky 342 |-80,85| 336 | 41481 | 24 5,76 3 0,68
V pokladné
cilvz | Penémi prostfedky 4074 | 80,13 | 1583 | 17,29 | -3166 | -29.48 | 4631 | 61,14
na uctech
D. Casové rozliSeni aktiv | -7 | -0,79 | -120 | -1362 | -281 | -36,93 | -71 | -14,79
D1 Niklady piistich 7 | -079 | -120 | -1362 | -281 | 3693 | -71 | -1479
obdobi




Piiloha ¢. 6: Horizontalni analyza pasiv

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
Horizontalni analyza pasiv
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
PASIVA CELKEM 2180 | -1,42 |-10113| -6,69 | 9918 | 7,03 | 7312 | 484
A Vlastni kapital 4256 | 13,89 | 11863 | 33,99 | 4310 | 9,22 | 308 | 0,60
Al ZAkladni kapitsl 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
All Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
NI E e 0 0,00 0 000 | 0 0,00 0 0,00
fondy
Alll | Azio 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A.lll. | Fondy ze zisku 208 | -843 | -372 | -16,46 | -321 | -17,00 | 1149 | 73,32
Allll Ostatni rezervni fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AlllL2 fgﬁg”;am‘ a ostatni 208 | -21,49 | -372 | -4895 | -321 | -82,73 | 1149 | 171493
Aly. | Yysledekhospodafeni | .0y | 3564 | 5468 | 82,00 | 11060 | 91,13 | 3130 | 13.49
minulych let (+/-)
Nerozdéleny zisk min.
A.IV.1 | let nebo neuhrazena 1752 | 3564 | 5468 | 82,00 | 11060 | 91,13 | 3130 | 13,49
ztrata min. let (+/-)
Vysledek hospodareni
AV. bézného ucetniho 2712 | 98,37 | 6767 | 123,73 | -6429 | -52,54 | -3971 | -68,38
obdobi (+/-)
B.+C. |Cizi zdroje 6325 | -516 |-22097 | -19,02 | 5367 | 571 | 7201 | 7724
C. Zavazky 6325 | -516 |-22097 | -19,02 | 5367 | 571 | 7201 | 7,24
Cl. Dlouhodobé zdvazky | 2326 | 793,86 | -975 | -37,23 | -194 | -11,80 | -258 | -17,79
clz |Zavazkykivérovym | 5 a00 | | 1053 | 4556 | -406 | -3227 | -483 | -56,69
stitucim
clg |Qdlozeny dafiovy 15 | 512 | 78 | 2532 | 212 | 5492 | 225 | 3763
zavazek
C.II. Kritkodobé zdvazky | -8651 | -7,08 |-21122 | -18,60 | 5561 | 6,02 | 7459 | 7,61
chp |Zavazkykivérovym | 45995 | o119 | 119767 | -38,59 | 11006 | 34,99 | 5028 | 1184
mstitucim
caga | Zévazkyzobchodnich | gass | qa56 | 1060 | 230 |-3612 | -675 | 1566 | 314
vztaht
C.I1.8 | Zavazky — ostatni -1838 | -1958 | 95 | -126 |-1833 | -2458 | 865 | 15,38
cuga |Zavazky 173 | 12559 75 4,85 88 543 | -41 | -2,40
k zamé&stnanciim
Zavazky ze socialniho
C.11.8.4 | zabezpeceni 91 13,98 16 2,16 9 1,19 22 2,87
a zdravotniho pojisténi
cangs |Sut—dafovézavazky |\ o | 4499 | 493 | -1377 | -1463 | -4738 | 1219 | 7502
a dotace
C.11.8.6 | Dohadné ucty pasivni -2674 | -63,36 51 3,30 -114 -7,14 -299 | -20,16
C.11.8.7 |Jiné zavazky 127 |1587,50| 256 | 189,63 | -353 | -90,28 | -36 | -94,74
D. Casové rozliSeni pasiv | -111 | -36,75 | 121 | 63,35 | 241 | 77,24 | -197 | -3562
D.1 Vydaje ptistich obdobi | -111 | -36,75 | 121 | 6335 | 241 | 77,24 | -197 | -3562

Vi



Priloha €. 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — 1. ¢ast

T T 2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
zisku a ztrity tis. K¢ | % |[tis. KE| % |tis.KE| % |tisKE| %

VYNOSY CELKEM -16 790 | -3,16 | 5907 1,15 |-32126| -6,18 |-18284| -3,75

. | Tr#by zprodeje viastnich | 53, | 449 | 10179| 2,60 |-23280| 6,31 | 6659 | -1,93
vyrobkii a sluZeb

1. TrZzby za prodej zboZi -20891 | -15,03 | 14471 | 12,25 | -3786 | -2,86 |-10765| -8,36

I1l. | Ostatni provozni vynosy 4743 | 5158 | -2447 | -17,56 591 5,14 -5623 | -46,54
Trzby z prodaného ) ) ) )

1.1 dlouhodobého majetku 182 88,78 2 8,70 59 280,95 312 390,00

.2 | Tr#by z prodancho 439 | 5829 |-1371 | -1148 | 91 086 | -4959 | -46,53
materialu

1.3 | Jiné provozni vynosy 529 36,51 | -1074 | -54,30 441 48,78 -976 -72,57

VII. | Ostatni finanéni vynosy -972 -22,90 | 4062 | 124,11 | -5651 | -77,04 | 4763 | 282,84
NAKLADY CELKEM -19502 | -3,69 -860 -0,17 |-25697 | -5,06 |-14313| -2,97

A. Vykonova spotieba -25990 | -528 | 6324 | -1,36 |-30861| -6,71 |-10546| -2,46

A1 | Naklady vynalozené na 16927 | -14,33 | 14127 | 1396 | -2004 | -1,82 | 6789 | -6,00
prodané zbozi

A.2 | Spotieba materialu a energie | 4 405 1,37 |-16621| -5,12 |-25992| -8,43 -4 158 -1,47

A3 | Sluzby -13468 | -25,02 | -3830 | -9,49 | -2775 | -7,60 401 1,19

B, |Zménastavuzisobvlastni | ;117 | 15943 | 430 | 21,72 | 4083 |-263.42| 1419 | 56,02
dinnosti (+/-)

D. Osobni naklady 1723 7,51 4 298 17,42 2 698 9,31 -1 099 -3,47

D.1 | Mzdové naklady 967 5,70 3214 17,92 1824 8,62 -782 -3,40
Naklady na socialni

D.2 | zabezpeceni, zdravotni 756 12,64 1084 16,10 874 11,18 -317 -3,65
pojisténi a ostatni naklady
Néklady na socialni

D.2.1 | zabezpeceni a zdravotni 728 12,95 591 9,31 560 8,07 -214 -2,85
pojisténi

D.2.2 | Ostatni naklady 28 7,80 493 127,39 314 35,68 -103 -8,63

E. gg’lggy hodnotvprovozni | 5, | 1940 | 522 | 62,82 | 330 | 2439 | 742 | 44,00
Upravy hodnot

E.l dlouhodobého nehmotného 69 6,71 676 61,57 73 4,11 580 31,40
a hmotného majetku
Upravy hodnot

E.1.1 | dlouhodobého nehmotného 69 6,71 676 61,57 73 4,11 580 31,40
a hmotného majetku — trvalé

E.3 | Upravy hodnot pohledavek -269 - -154 57,68 257 -61,05 162 -98,78

F. Ostatni provozni naklady 4 266 55,93 | -1899 | -15,97 | 1396 13,97 -5794 | -50,86

F.2 Prodany material 3599 57,12 | -1153 | -11,65 72 0,82 -4 325 | -49,04

F.3 Dang a poplatky -13 -17,81 27 45,00 -17 -19,54 -4 -5,71

F.5 Jiné provozni naklady 680 54,23 -773 -39,97 | 1341 | 115,50 | -1465 | -58,55

3. |Nakladove uroky 326 | -1848 | -802 | -5577 | 313 | 4921 | 454 | 4784
a podobné naklady

32 | Ostatni ndkladové troky 326 | -1848 | -802 | -5577 | 313 | 4921 | 454 | 4784
a podobné naklady

K. Ostatni finan¢ni naklady 1536 54,64 1319 30,34 | -2192 | -38,69 1467 42,23

Vil




Priloha €. 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — 2. ¢ast

L. Daii z pfijmi 606 90,18 | 1596 | 124,88 | -1464 | -50,94 | -956 | -67,80
L.1 | Dan z pfijmi splatnd 548 76,64 | 1533 | 121,38 | -1598 | -57,15 | -969 | -80,88
L.2 | Daii z piijmi odloZena (+/-) 58 | -134,88 63 420,00 | 134 | 171,79 13 6,13

Vil



Piiloha ¢. 9: Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv [%] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
B. Stala aktiva 4,34 7,35 7,53 7,65 8,37
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B.1.5 majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
majetek
B.1.5.2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 4,22 7,23 7,41 7,54 8,20
B.1l.1 Pozemky a stavby 3,12 2,99 3,02 2,65 2,36
B.11.1.2 | Stavhy 3,12 2,99 3,02 2,65 2,36
B.11.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 0,70 4,21 3,83 4,40 5,01
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.Il.5 majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny 0,40 0,03 0,56 0,49 0,82
majetek
BII15.1 }r;c;sjl;i;tiuté zalohy na dlouhodoby hmotny 0,00 0,00 0,00 0,49 0,82
B.11.5.2 | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0,40 0,03 0,56 0,00 0,00
B.111. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,12 0,12 0,12 0,11 0,11
B.111.1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0,12 0,12 0,12 0,11 0,11
C. Obézna aktiva 95,08 | 92,07 | 91,93 | 92,03 | 91,37
C. I Zasoby 49,67 | 50,20 | 47,20 | 53,17 | 42,20
C.l1 Material 26,17 | 27,56 | 23,29 | 26,57 | 24,60
C.l.2 Nedokonéena vyroba a polotovary 1,00 1,92 1,06 1,32 1,52
C.13 Vyrobky a zbozi 22,50 | 20,71 | 22,85 | 25,28 | 16,08
C.l3.1 Vyrobky 13,12 | 13,72 | 16,17 | 12,60 | 8,62
C.l.3.2 Zbozi 9,37 6,98 6,68 | 12,68 | 7,46
C.11. Pohledavky 41,83 | 35,76 | 36,83 | 33,56 | 41,18
C.I.2 Kratkodobé pohledavky 41,83 | 35,76 | 36,83 | 33,56 | 41,18
C.1.2.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 41,60 | 3539 | 36,57 | 32,39 | 35,02
C.11.2.4 | Pohledavky — ostatni 0,23 0,38 0,25 1,17 6,16
C.11.2.4.3 | Stat — danové pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,56 1,12
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,18 0,33 0,20 0,57 3,02
C.11.2.4.6 | Jiné pohledavky 0,04 0,04 0,05 0,04 2,03
C.IV. PenéZni prostiedky 3,59 6,11 7,91 5,31 7,99
C.lv.l Penézni prostiedky v pokladné 0,28 0,05 0,30 0,29 0,28
C.lV.2 Penézni prostiedky na uctech 3,31 6,05 7,61 5,01 7,71
D. Casové rozliSeni aktiv 058 | 058 | 054 | 032 | 0,26
D.1 Naklady ptistich obdobi 0,58 0,58 0,54 0,32 0,26




Piiloha ¢. 10: Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv [%] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
A Vlastni kapital 19,97 | 23,07 | 33,13 | 33,81 | 32,44
Al Zakladni kapital 4,89 4,96 531 4,96 4,74
All Zakladni kapital 4,89 4,96 5,31 4,96 4,74
Al Azio a kapitalové fondy 8,47 8,59 9,21 8,61 8,21
Alll Azio 8,47 8,59 9,21 8,61 8,21
Al Fondy ze zisku 1,61 1,49 1,34 1,04 1,71
Alll.1 Ostatni rezervni fondy 0,98 0,99 1,06 0,99 0,95
A.lll.2 Statutarni a ostatni fondy 0,63 0,50 0,27 0,04 0,77
A.lV. Vysledek hospodai‘eni minulych let (+/-) 3,20 4,41 8,60 15,36 | 16,62
AIV.1 ftf;?;‘rﬁfnlye tzzilj‘)m“ let nebo neuhrazend 320 | 441 | 860 | 1536 | 16,62
AV Xg’fshegiie(li/lf;)spodaf'eni bézného ucetniho 1,80 3,62 8,67 3,84 116
B.+C. |Cizizdroje 79,83 | 76,80 | 66,65 | 65,83 | 67,33
C. Zavazky 79,83 | 76,80 | 66,65 | 65,83 | 67,33
C.l Dlouhodobé zavazky 0,19 1,73 1,16 0,96 0,75
C.l.2 Zavazky k uvérovym institucim 0,00 1,53 0,89 0,56 0,23
C.1.8 OdloZeny danovy zavazek 0,19 0,20 0,27 0,40 0,52
C.1l. Kratkodobé zavazky 79,64 | 75,07 | 6548 | 64,87 | 66,58
C.11.2 Zavazky k avérovym institucim 42,36 | 33,87 | 22,29 | 28,11 | 29,99
C.ll.4 Zavazky z obchodnich vztahl 31,16 | 36,21 | 37,91 | 33,03 | 32,50
C.I1.8 Zavazky — ostatni 6,12 4,99 5,28 3,72 4,10
C.11.8.3 | Zavazky k zaméstnancim 0,90 1,02 1,15 1,13 1,05
C.11.8.4 fgrvaavzftfﬁ)i;’(;‘lasltziﬁo zabezpeceni a 042 | 049 | 054 | 051 | 0,50
C.11.8.5 | Stat — danové zavazky a dotace 2,04 2,37 2,19 1,08 1,80
C.11.8.6 | Dohadné uéty pasivni 2,75 1,02 1,13 0,98 0,75
C.11.8.7 | Jiné zavazky 0,01 0,09 0,28 0,03 0,00
D. Casové rozliseni pasiv 0,20 0,13 0,22 0,37 0,22
D.1 Vydaje piistich obdobi 0,20 0,13 0,22 0,37 0,22




Priloha €. 11: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty [%] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
VYNOSY CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb | 71,30 | 73,69 | 70,89 | 70,79 | 72,13
I1. Trzby za prodej zboZi 26,17 | 22,97 | 25,49 | 26,39 | 25,12
11 Ostatni provozni vynosy 1,73 2,71 2,21 2,48 1,37
1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0,04 0,00 0,00 0,02 0,08
1.2 Trzby z prodaného materialu 1,42 2,32 2,03 2,18 1,21
1.3 Jiné provozni vynosy 0,27 0,38 0,17 0,28 0,08
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0,80 0,64 1,41 0,35 1,37
NAKLADY CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
A. Vykonova spotieba 93,19 | 91,65 | 90,56 | 88,99 | 89,46
Al Naéklady vynaloZené na prodané zbozi 22,36 | 19,89 | 22,70 | 23,48 | 22,75
A.2 Spotfeba materidlu a energie 60,64 | 63,83 | 60,67 | 58,51 | 59,41
A3 Sluzby 10,19 | 7,93 7,19 7,00 7,30
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -0,16 | -0,39 | -0,31 0,53 0,84
D. Osobni naklady 4,34 4,85 5,70 6,57 6,53
D.1 Mzdové naklady 3,21 3,52 4,16 4,76 4,74
D.2.1 E;lfgl?écz na socialni zabezpeceni a zdravotni 1,06 1.25 137 1,55 1,56
D.2.2 Ostatni naklady 0,07 0,08 0,17 0,25 0,23
E. prravy hodnot v provozni oblasti 0,20 0,16 0,27 0,35 0,52
El gﬁﬁgﬁlgﬁg‘z;jﬂﬁh‘)d"béh" nehmotného 010 | 022 | 035 | 038 | 052
E11 gﬁﬁgﬁlgﬁg‘z;‘iﬁhf‘gx? nehmotného 010 | 022 | 035 | 038 | 052
E.3 Upravy hodnot pohledavek 0,00 -0,05 | -0,08 | -0,03 0,00
F. Ostatni provozni naklady 1,44 2,34 1,97 2,36 1,20
F.2 Prodany material 1,19 1,95 1,72 1,83 0,96
F.3 Dang¢ a poplatky 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01
F.5 Jiné provozni néklady 0,24 0,38 0,23 0,52 0,22
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0,33 0,28 0,13 0,20 0,30
J.2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 0,33 0,28 0,13 0,20 0,30
K. Ostatni finan¢éni naklady 0,53 0,85 1,12 0,72 1,06
L. Daii z prijmu 0,13 0,25 0,57 0,29 0,10
L.1 Dan z pfijmu splatna 0,14 0,25 0,55 0,25 0,05
L.2 Daii z piijmt odloZena (+/-) -0,01 | 0,00 0,02 0,04 0,05

Xl




