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Abstrakt

Bakalarska praca je zamerana na vytvorenie podnikatel'ského zameru pre zalozZenie
podniku. Podnikatel'sky zdmer je vypracovany pre podnik, ktory ponika svoje sluzby
v oblasti online marketingu. Na zaklade vypracovaného planu méze byt zalozeny podnik,
ktory bude schopny eliminovat’ nedostatky a rizika, ktoré sa mozu vyskytnut’ pri zalozeni

spoloc¢nosti a v prvych rokoch prevadzky.
Abstract

This bachelor's thesis focuses on creating a business plan for establishing a company.
The business plan has been designed for an enterprise that offers online marketing
services. Based on the proposed plan an enterprise might be set up. Such an enterprise
will be capable of eliminating potential drawbacks and reducing risks that might occur

during the establishment and first years of operation.

KPucové slova
podnikatel’sky zdmer, podnik, marketing, SWOT analyza, SLEPT analyza, finan¢ny plan
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Uvob

Tato bakalarska praca sa bude zaoberat’ témou podnikatel'sky plan predovsetkym
z dovodu vyuzitelnosti samostatného podnikatel'ského planu a ziskanych poznatkov
V praxi. Praca by mala byt zakladnym kamenom pre dosiahnutie ciela, ktorym je

skuto¢né zaloZenie danej spolo¢nosti v budicnosti.

Podnikatel'sky plan bakalarskej prace sa zameriava na spoloCnost’ zaoberajucu sa
oblastou online-marketingu. Na zaklade prieskumu trhu zistime, ¢i je aj v sti¢asnosti

oblast’ internetového marketingu stale zaujimava pre zalozenie podniku.

Hlavnym cielom zaloZenej spolo¢nosti bude od zaciatku tvorba zisku, resp. jej ziskovost’.
Ako vedlajsi ciel' je definované uspokojovanie potrieb zakaznikov. Faktorom
ovplyviiujicim splnenie tohto ciela je predovSetkym kvalita produktu, za ktora st
Vv sti¢asnosti zakaznici ochotni aj priplatit. Ako d’alSie faktory ovplyviiujice tspesnost’
projektu mézeme povazovat’ spravne stanovenu cenu a rychlost’ dodania. Pri spravnom
nastaveni a naslednom dodrziavani tychto faktorov méZeme predpokladat’ Gspesnost’

projektu a splnenie vytycenych cielov.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

V tejto kapitole je popisany ciel’ bakalarskej prace, sposoby jeho dosiahnutia a ocakavané

prinosy prace.

Ciele bakalarskej prace

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace je vypracovanie podnikatel'ského planu
spolocnosti V oblasti internetového marketingu. Pri vypracovavani podnikatel'ského
planu je dolezita dosledna analyza odvetvia, v ktorom by mal buduci podnik pdsobit’. Je
potrebné ndjst’ pripadné chyby a problémy, ktoré by mohli nastat’ pri zakladani

spolo¢nosti a v prvych rokoch podnikania.

Aby bol podnikatel'sky plan aplikovatelny v praxi, je nevyhnuté splnenie ¢iastkovych

cielov.

e Svyuzitim vybranej literatiry, odbornych ¢lankov a inych zdrojov vypracovat

teoreticku Cast, na zéklade ktorej budeme neskor vychadzat’ v praktickej Casti,

e analyza vnutornych a vonkajSich faktorov pomocou analyzy SWOT, SLEPT

a Porterovho modelu piatich konkuren¢nych sil,

e vyhotovenie kalkulacie nakladov pre zistenie financ¢nej naro€nosti projektu

a vhodné nastavenie cien,

e vypocet bodu zvratu pre urCenie objemu produkcie v peniaznych jednotkach, aby

podnik neskon¢il v strate,

vyhodnotenie realizovanej investicie pomocou dynamickych metod.

V tejto bakalarskej praci je kladeny doraz predovSetkym na vyuzitelnost zistenych
poznatkov, ked’ze praca moze v buducnosti slazit’ pre zalozenie skutoéného podniku.
Metédy a postupy spracovania

Bakalarska praca bude rozdelena do troch cCasti a to teoretickej, praktickej a navrhove;.
Prva Cast’ bude venovana teoretickym poznatkom z oblasti tvorby podnikatel’ského planu

a sposobom, ako ho vypracovat. V tejto Casti definujeme pojmy stvisiace s danou
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problematikou a taktiez uvedieme roézne druhy analyz, na zaklade ktorych bude

spracovana prakticka cast’ bakalarskej prace.

Dalsie Casti bakalarskej prace sa budd zaoberat samotnym vypracovanim
podnikatel’ského planu, ktory je prvym krokom pri zalozeni podniku. Bude rozpracovana
celkova predbezna kalkulacia, aby bolo mozné predpovedat’ vel'kost’ kapitalu, ktory bude
potrebny pre zalozenie danej spolo¢nosti. Pre tieto tcely budu pouzité r6zne analyzy na
zéklade ktorych bude mozné urcit’ rizikd a hrozby a nésledné rieSenia, aby bolo mozné
ich eliminovat. V zavere vypracované¢ho podnikatel'ského planu tiez zhodnotime

realizovant investiciu pomocou metdd Cistej sucasnej hodnoty a indexu ziskovosti.

12



1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

1.1 Vymedzenie zakladnych pojmov

V tejto Casti buda uvedené definicie zakladnych pojmov suvisiacich s tvorbou

podnikatel'ského planu.
1.1.1 Podnikanie

V pripade pojmu ,,podnikanie” sa mozeme casto stretniit’ s definiciou podnikania ako
samostatne vykonavanej zarobkovej ¢innosti na vlastny ucet a zodpovednost’ za ucelom
dosiahnutia zisku. Pokiall sa vSak pozrieme na problematiku daného pojmu

komplexnejsie, pontka sa nam hned’ niekol’ko moznych interpretacii.

¢ Ekonomické — podnikanie je zapojenie ekonomickych zdrojov a inych aktivit tak,
aby sa zvysila ich pdvodna hodnota. Definuje podnikanie ako dynamicky proces

vytvarania pridanej hodnoty,

e Psychologické — podnikanie je Cinnost’ motivovand potrebou nieco ziskat,
niecoho dosiahnut’, nie¢o vyskusat’ alebo si splnit’. Podnikanie je v tomto pohl'ade

prostriedok k dosiahnutiu sebarealizacie,

e Sociologické - podnikanie je vytvaranie blahobytu pre vSetkych
zainteresovanych, hladanim cesty k dokonalejSiemu vyuzitiu zdrojov,

vytvaranim pracovnych miest a prilezitosti,

e Pravnické — podnikanim sa rozumie ststavna ¢innost’ realizovand samostatne
podnikatel'om pod vlastnym meno a vlastn zodpovednost’ za ucelom dosiahnutia

zisku (Veber & Srpova, 2012).
1.1.2 Podnikatel

Z historického hladiska vyraz podnikatel pochadza =z franctzstiny avo svojom
povodnom stredovekom vyzname znamenal prostrednik alebo sprostredkovatel.
V sucasnosti mézeme definovat’ pojem podnikatel' ako osobu, ktord realizuje urcity
projekt a nesie riziko jeho uspechu alebo netspechu. Uspech podnikania je teda do

znacnej miery viazany na schopnosti dané¢ho podnikatel'a (Veber & Srpova, 2012).

13



V pripade konkrétneho vymedzenia pojmu ,,podnikatel** vSak existuje viacero definicii.

e osoba realizujuca podnikatel'ské aktivity s rizikom rozsirenia alebo straty vlastného

kapitalu,

e osoba schopna rozpoznat® prilezitosti, mobilizovat’ a vyuzivat’ zdroje a prostriedky

k dosiahnutiu stanovenych ciel'ov a ochotna podstipit’ tomu odpovedajlce rizika,

e iniciator a nositel podnikania — investuje svoje prostriedky, cas, usilie a meno,
prebera zodpovednost, nesie riziko scielom dosiahnut finan¢né a osobné

uspokojenie (Veber & Srpova, 2012).
1.1.3 Podnik

V stvislosti s pojmami podnikanie a podnikatel’ je taktiez potrebné zadefinovat’ pojem
podnik. Najobecnejsia definicia pojmu ,,podnik* nam hovori, Ze sa jedna o subjekt
v ktorom dochéadza k premene vstupov na vystupy, resp. zdrojov na statky z pohl'adu

mikroekondmie.

Naopak z pravneho hl'adiska byva podnik zvycajne interpretovany ako stibor hmotnych
a nehmotnych zloZiek podnikania. To znamen4, Ze k podniku prinalezia veci, prava a iné

majetkové hodnoty (Veber & Srpova, 2012).

Novy obciansky zakonnik na rozdiel od starSieho vydania vSak uZ nepouziva slovo
podnik, ale slovo obchodny zdvod, ktory je definovany ako organizovany stibor majetku,

ktoré podnikatel’ vytvoril a ktory z jeho vdle slazi k prevadzkovaniu podniku.
1.1.4 Zivnost

Zivnost moZeme definovat’ ako sustavnll ¢innost’ prevadzkovand samostatne, vlastnym
menom, na vlastni zodpovednost’ a za U€elom dosiahnutia zisku. V Zivnostenskom
zékone je urCené zdkladné delenie, pomocou ktorého sme schopny zaradit’ Zivnosti do

kategorii (Zichova, 2008).

Zivnosti sa rozliSuji na zdklade r6znych podmienok odbornej sposobilosti, ktoré je
potrebné splnit’ na ziskanie opravnenia na ich prevadzkovanie. Rozdelenie zivnosti je

popisané v nasledujicom obrazku.
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. Volné
Ohlasovacie
ZIVI’\OS’[I V|aza né
Koncesované Remeselné

Obrazok ¢. 1 : Typy Zivnosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Zichova. 2008)

ohlasovacie — zivnosti, ktoré pri splneni stanovenych podmienok moézu byt

prevadzkované na zaklade ohlasenia,

koncesované — Zivnosti, ktoré mézu byt prevadzkované na zéklade koncesie, do

tychto zivnosti patrili napriklad autodoprava, taxisluzba alebo zmenarne,

vol’'né —radia sa k ¢innostiam, pri ktorych nie je potrebné preukazat’ vzdelanie ani
odborni sposobilost’, kich prevadzkovaniu sta¢i len naplnit’ vSeobecné

podmienky prevadzkovania ¢innosti,

viazané — ¢innosti vyzadujuce zvlastnu odbornt sposobilost’ podl'a zvlastnych

predpisov, napr. o¢nd optika, geologické prace alebo ocefiovanie majetku,

remeselné — radia sa k mono-profesnim ¢innostiam vyzadujice odbornt

sposobilost’, ktora je ziskana vyu¢enim v odbore.
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1.2 Pravne formy podnikania

Na zaciatku podnikania by si mal subjekt vybrat’ vhodny typ pravnej formy a nazov, pod
ktorym bude podnikanie realizované. Vol'ba vSak nie je definitivna, ale prinaSa urcité
povinnosti a pri zmene nastavaju komplikacie. Cesky obchodny register rozdel'uje pravne

formy podnikania na podnikanie fyzickych a podnikanie pravnickych osob.
1.2.1 Fyzické osoby

Podnikajucou fyzickou osobou alebo taktiez osobou samostatne zarobkovo ¢innou sa
stdva osoba, ktord je zapisand do Zivnostenského registra. Fyzické osoby sa zapisuju do
obchodného registra bud’ na vlastnu ziadost' alebo povinne, podla podmienok

stanovenych obchodnym zédkonnikom (Zichova, 2008).

Na rozdiel od pravnickej osoby nie je potrebné vlozit’ zakladny kapital, avSak zivnostnici
rucia zo svoje zavazky celym svojim majetkom. Z tohto dovodu vel'ka ¢ast’ podnikatel'ov

voli podnikanie prostrednictvom pravnickej osoby.
1.2.2 Pravnické osoby

Pravnickou osobou sa rozumie organizdcia, ktord bola vytvorena za nejakym ucelom.
Pravnickej osobe je pri jej vzniku pridelené ICO — identifikagné &islo organizacie. Vietky
typy pravnickych osdb musia byt zapisané v obchodnom registri. Obchodny zédkonnik

definuje nasledujuce pravnické osoby :

e osobné spolocnosti — pri obchodnej spoloCnosti sa predpokladd ucast’
podnikatel’a na riadeni spolo¢nosti a spravidla neobmedzené rucenie za zavizky

spolo¢nosti, medzi osobné spolo¢nosti patri :
a) verejna obchodna spolo¢nost’,

b) komanditna spolo¢nost’,
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e Kkapitalové spolo¢nosti — pri tomto type spolo¢nosti maji zakladatelia povinnost’
vniest’ vklad, ich ruCenie za zavézky spolocnosti je bud’ obmedzené alebo zZiadne,

patri sem :
a) spolocnost’ s ruéenim obmedzenym,
b) akciova spolo¢nost,

e druzstva — spolocenstvo neuzavretého poctu 0sob zalozené za ucelom podnikania

alebo zaistovania hospodarskych, socialnych alebo inych potrieb svojich ¢lenov.

1.3 Podnikanie a jeho rizika

V tejto Casti sa budeme venovat’ podnikaniu, definovaniu cielov podnikania a zhrnieme

vyhody a nevyhody medzi zamestnaneckym pomerom a podnikanim.
1.3.1 Ciele podnikania

Ciele podnikania mozeme definovat’ ako veli¢inu budtcnosti, pricom vypoveda o takom
budiicom stave podniku, ktory sa ma dosiahnut’ a ktory je mozné vyjadrit’ kvantitativnymi
a kvalitativnymi ukazovatel'mi. Stanovenim konkrétnych ciel'ov si firma vytvara tlohy,
ktorymi chce v urcitom ¢asovom obdobi dosiahnut’ stanovenych vysledkov. Ciele by mali

byt vZdy stanovené v sulade s metodikou SMART.
e S (Specific) — konkrétny,
e M (Measurable) — meratel'ny,
e A (Achievable) — dosiahnutel'ny,

¢ R (Relevant) — relevantny,

T (Timely) — ¢asovo ohrani¢eny (Srpova & Rehot, 2010).
1.3.2 Podnikanie verzus zamestnanecky pomer

Pokial’ sa zaoberame otdzkou, ¢i podnikat’ alebo sa nechat’ zamestnat’, je dolezité si
uvedomit’ rozdiely medzi tymito dvoma formami zarobku. Tieto rozdiely sa tykaja

napriklad rozdielnej pracovnej doby, pracovnej naplni, vysky platu a jeho pravidelnosti
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alebo miere rucenia ¢i zodpovednosti. Samozrejme je mozné najst’ radu d’alSich faktorov,

ktoré odrazaju rozdiely medzi podnikanim a zamestnanim.

Pre urcenie vyhod alebo nevyhod podnikania oproti zamestnaneckému pomeru taktiez
neexistuju jednoduché a priamociare rozhodovacie schémy (Veber & Srpova, 2012).
Hlavné rozdiely medzi tymito dvoma formami zarobku a ich porovnanie je spracované

V nizsie uvedenej tabulke.

Tabul’ka €. 1 : Porovnanie podnikania a zamestnaneckého pomeru

(Zdroj : Vlastné spracovanie podla: Veber & Srpova, 2012)

o Zamestnanecky
Faktor Podnikanie
pomer
Ihned’ po rozhodnuti zacat’ podnikat’, Vyberové riadenie,
Zacdiatok z pravneho hladiska po ziskani podpis pracovnej
opravnenia k podnikatel'skej ¢innosti zmluvy
Zivnostensky trad, Finanény tirad, Vicsinou ziadne

Vybavovanie ' .
Zdravotna poist'oviia, Ceska sprava
na uradoch ‘ ‘
socialneho zabezpecenia, Mestsky sud...
Cely svojim majetkom alebo do vysky | Ziadne
Rucenie nesplateného vkladu podl'a pravnej

formy podnikania

Za zamestnancov, za vysledky celej Za vysledky svojej
Zodpovednost’ ' ' _
firmy, za dodrziavanie pravnych noriem | prace
MozZnost’ Mozny rychly rast Dlhsia doba podl'a
rastu kariérneho postupu
Vsetko, ¢o je potrebné Dana pracovnou
Napli prace
zmluvou
Pracovna Nie je presne stanovena, Casto Stanovena
doba prekracuje 8 hodin denne zamestnavatel'om
- Nepravidelny, podl'a vysledkov Pravidelny prijem
at
podnikania
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1.4 Podnikatel’sky plan

Podl'a definicie je podnikatel'sky plan pisomny dokument, ktory popisuje vsetky
podstatné vonkajSie a vnutorné okolnosti stuvisiace s podnikatel'skym zamerom. Je to
»Formalne zhrnutie podnikatel'skych cielov, dovodov ich redlnosti a dosiahnutel'nosti

a zhrnutie jednotlivych krokov veducich k dosiahnutiu tych cielov (Orlik, 2011).

Jednym z najdolezitejSich krokov pri zaciatkoch podnikania je spravne zostavenie
podnikatel'ského planu. Spravne zostaveny plan dokaze povedat, ¢i je dany projekt
zivotaschopny a upozorni na mozné tuskalia v buducnosti — a to eSte pred samotnym

pociatkom podnikania (Srpova, et al., 2014).

Podnikatel'sky plan je va¢sinou chapany ako koncepcia budovaného podniku, ¢i jeho
Casti, v pisomnej podobe. Je to v zasade dokument, ktory ma podnikatel'om pomahat” ako
Vv pociatkoch pri vytvarani potrebnych podmienok pre zahajenie podnikatel'skej Cinnosti,
tak neskor pri riadeni uz rozvinutych podnikatel'skych aktivit. Podnikatel'sky plan,
Vv ktorom su vytycené ciele ktorych by malo byt v dlh§om ¢asovom horizonte dosiahnuté,
je mozné neskor vyuzit’ aj ku kontrole uspesnosti podnikania tj. K porovnaniu toho, ¢o

bolo naplanované, s realitou (Cerveny, 2014).
Na pociatku tvorbu podnikatel'ského planu je preto nutné dokladne premysliet’ :
e Vv ¢om spociva a vV ¢om by mala spocivat’ podnikatel'sk4 ¢innost’,
e ¢o znamend hodnota pro ich zédkaznikov,
e aké su prednosti pre dant oblast’ podnikania a ¢i su dostatocné,
e (i su zistené prednosti aplikované tam, kde budi produkované vysledky,

e (o je konkrétnym trhom pre dant oblast’ podnikania nie je v sucasnosti, ale aj

V bezprostrednej budicnosti.

To vSetko st otazky, na ktoré by mal kvalitne spracovany podnikatel'sky plan dat’ jasna
odpoved’. Mal by to byt plan stavajici na vyuziti prilezitosti a silnych stranok
podnikatel'a k premyslenej eliminacii tych faktorov, ktoré¢ by mohli uspech jeho

podnikania v buducnosti ohrozit’ (Cerveny, 2014).
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1.5 Struktira podnikateP’ského planu

Podnikatel'sky plan prezradi vSetko o podnikani, ¢o podnikatel’ spravil a ¢o by chcel
spravit. Predbezné predstavy si rozdeli do jednotlivych cCasti. Obsah podnikatel'ského
planu vsak nie je zavdzne stanoveny a preto nizSie uvedena Struktdra je jednou z mnohych

moznosti, s ktorymi je mozné sa stretnut’ (Srpova, et al., 2014).

Titulna strana

Na titulnej strane byva uvedeny predovsetkym nazov a logo firmy (pokial’ uz existuje),
nazov podnikatel’ského planu, meno autora, kI'ic¢ovych osob, datum zalozenia a pod. Iné

konkrétnejsie informdcie by tato strana uz nemala obsahovat’ (Srpova, et al., 2014).

Popis podniku

V tejto kapitole by mala byt popisana velkost’ podniku a jeho zaber, stratégie, ciele
acesty kich dosiahnutiu. Popis by mal byt zaloZzeny na preukazateInych faktoch.
Stucastou modézu byt informacie o manaZzmente, obchodnych podieloch, kl'icovych

pracovnikoch atd’. (Srpova, et al., 2014).

Popis podnikatel’skej prileZitosti

V tejto Casti je doleZité objasnit, v com vidime nasu podnikatel'skl prileZitost. MoZe sa
jednat’ napriklad o najdenie urcitej medzery na trhu, o objavenie nejakého nového

technického principu a pod. V ramci popisu podnikatel'skej prileZitosti je potrebné sa

zamerat’ predovSetkym na :
e popis produktu (vyrobku alebo sluzby),
e konkuren¢nu vyhodu produktu,
e Uzitok produktu pre zakaznika.

Popis vyrobku alebo sluzby je najzlozitejsi, ale zaroven najddlezitejsi. Podnikatel’ sa snazi
dokézat’ dolezitost’ jeho napadu a potrebnost. Na prvom mieste by mal byt popisany
produkt, ktory by mal zaistovat’ najvacsi obrat, az potom popisané aj ostatné produkty.
Sucastou popisu modze byt komparacia vykonovych parametrov, ceny za produkt

a konkuren¢né ceny. U vyrobku je potrebné popisat’ jeho vzhl'ad a funkciu, ¢i sa jedna
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0 novy vyrobok alebo vyrobok, ktory uz trh ponuka a ¢i st k nemu poskytované aj
doplnkové sluzby. Pri poskytovani sluzby je potrebné uviest’, v ¢om sluzba spociva, ako

funguje a akym sp6sobom bude poskytovana (Srpova, et al., 2014).

Nas vyrobok alebo sluzba musi mat’ zarovenn konkuren¢na vyhodu, musi byt lepSia nez
konkuren¢né ponuky. PredovSetkym Vv sucasnosti, ked” vladne tvrdd konkurencia,
novacikovi na trhu nestaci byt rovnako dobry ako ostatné firmy. Je potrebné preukazat’,
ze prichadzame slepSou ponukou pre zakaznika, zaujimavejSou koncepciou,

profesiondlnejSim servisom, ze lepsie rieSime potreby zdkaznika (Srpova, et al., 2014).

Taktiez je potrebné zdoraznit’, aky prospech plynie z nasej ponuky pre zékaznika a preco
by zakaznici mali nakupovat prave od nés. Je teda potrebné vediet’ kto su nasi zakaznici,

resp. na ktoré trhy sa chceme orientovat’ a ich rastovy potencial (Srpova, et al., 2014).

Analyza trhu

Prieskum trhu je vel'mi doélezity predovsetkym kvoli dopytu po ponukanom vyrobku
alebo sluzbe. Vysledky tohto prieskumu ur¢i zakaznikov, na ktorych je potrebné sa
zamerat. Taktiez prezradi vplyv vyznamnych konkurentov, ktory uz pripadne pdsobia
v danom odbore a ako by mohli ovplyvnit’ trzné uspechy podniku. Tento trh je mozné
analyzovat’ hned z niekol’kych pohl'adov — z pohl'adu zdkaznika, konkurencie, historie,

prirodnych faktorov, politickej situacie a pod. (Korab, et al., 2007).

Je potrebné presne urcit’, ¢o je celkovy trh a na ktory cielovy trh v ramci celkového trhu
sa chceme zamerat’. Celkovy trh zahriiuje vSetky mysliteI'né moznosti vyuzitia daného
vyrobku alebo sluzby. V podnikatel'skom plane vSak nepopisujeme podrobne cely trh
alebo vSetkych potencidlnych zakaznikov. V ramci tejto kapitoly uvadzame

predovsetkym také skupiny zakaznikov, ktoré :
e maju z vyrobku alebo sluzby zna¢ny 0zitok,
e maju k vyrobku ¢i poskytovanej sluzbe 'ahky pristup,
e st ochotny za produkt alebo sluzbu zaplatit’.

Tymto vymedzime cielovy trh a popiSeme jeho charakteristické znaky. S vyrobkom

alebo sluzbou mozeme uspiet’ len vtedy, pokial’ dokazeme uspokojit’ konkrétne potreby
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zakaznikov. Preto je nutné potencidlnych zakaznikov rozdelit’ podla zvolenych kritérii
do skupin, to znamené trh segmentovat. Trh je mozné segmentovat’ napriklad podl'a
oblasti pouzivania, poziadaviek zakaznikov na cenu a akost, regionu, ndkupnych
motivov a pod. Z takto najdenych a vymedzenych trznych segmentov potom vyberieme
jeden alebo viac, ktoré st pre nase podnikanie najzaujimavejsie, pricom tieto segmenty

tvoria hl'adany cielovy trh (Srpova, et al., 2014).

Marketingova a obchodna stratégia

Marketing a nasledne aj predaj maja velky vplyv na buduici uspech firmy. Marketingova

stratégia v zasade riesi tri okruhy problému (tri typy rozhodnuti) :
e vyber cielového trhu,
e urcenie trznej pozicie produktu,
e rozhodnutia o marketingovom mixe.

Vychodiskom pre vyber cielového trhu je segmenticia trhu. Pri vybere segmentu
zvazujeme predovsetkym jeho velkost” a kiipnu silu. Urcenie trznej pozicie produktu je
vyjadrenim postavenia konkrétneho produktu medzi ostatnymi konkurenénymi
produktami na trhu. Nasim cielom je dosiahnut Specifické vnimanie produktu

v povedomi zédkaznikov a odliSit’ sa od konkurencie na danom trhu (Srpova, et al., 2014).
Finanény plan

Ciel'om finan¢ného planu je predovsetkym zaistit, aby podnikatel'sky plan daval finanény
zmysel, aby bolo Kk dispozicii potrebné finanéné zdroje a taktiez aby bol dlhodobo
finan¢ne udrzatelny. Finan¢ny plan by mal zaroven vychadzat’ z principov finanéného

riadenia (Cerveny, 2014).

Jednym z prvych krokov finan¢ného planu bude predovsetkym kalkuldcia nakladov
vyroby alebo zaobstarania produktu a vynosov z nasledného predaja tohto produktu.
Finanény plan by mal taktiez obsahovat plan predaja a odhad bodu zvratu. To znamena
stanovit’ objem predaja nutného k tomu, aby celkové prijmy z predaja pokryli celkové
naklady a podnikanie zacalo generovat’ isty zisk. Zarovei je potrebné rozhodntt’, akym

sposobom bude podnikanie financované. Medzi najcastejSie formy financovania
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podnikania patri predovSetkym financovanie z vlastnych zdrojov, bankovym uverom,
pripadne vkladom alebo p6zickou od spolo¢nika. V tomto kroku je taktiez potrebné ¢o
najpresnejsie odhadnut, aky objem finan¢nych prostriedkov budeme musiet’ na zaciatku

realizacie podnikatel'ského planu do firmy vlozit’ (Cerveny, 2014).

Vystupy finan¢ného planu obsahuji predovsetkym plany vykazov, plan ndkladov, plan
vynosov a peniaznych tokov, vykaz ziskov a strat, planovanu rozvahu, vypocet bodu
zvratu, vypocet rentability a likvidity, zadlZzenost, hodnotenie efektivnosti investicii
aplan financovania. Na zaklade tychto prepoctov sa vyhodnoti finan¢ny plan ako

optimisticky, realisticky alebo pesimisticky (Burns, 2001).

Analyza rizik

Podnikanie je spojené aj s nepriaznivymi situdciami, ktoré mézu mat’ v kone€nom
dosledku negativny dopad na firmu. Pomocou analyzy rizik je mozné nacrtnat’ vyskyt
rizikovych situacii a pripravit’ nasledné opatrenia, ktoré moézu byt pouzité v rizikovej

situacii a K znizeniu rizik (Orlik, 2011).

Zmyslom analyzy rizik je vykonat rozbor a odhalit’ nebezpecenstvo alebo neziaduce

stavy, ktoré mozu nastat’ v naSom predmete zaujmu (Cerveny, 2014).

Priloha

Obsahom st dokumenty, ktoré st su¢ast'ou podnikatel'ského planu. Do prilohy mézu byt’
zahrnuté napr. vypis z obchodného registru, Zivotopisy, fotografie alebo vykresy
produktov, analyzy, vykaz zisku a straty, suvaha, penazné toky, dolezité zmluvy,

certifikaty a pod.

V stvislosti s tym, ¢i je podnikatel'sky plan zostaveny pred zaciatkom podnikania pre
banku alebo investora zavisi aj zoznam konkrétnych dokumentov

1.6 Analyza pre podnikatel’sky plan

Pri realizacii projektu moze mat podnikatel dva zakladné ciele. Moze sa jednat o
vyuzitie zdrojov, ktorymi v sucasnosti disponuje, pripadne uspokojenie existujiceho
alebo potencialneho dopytu. Analyza trhu a ur¢enie vhodnej marketingovej stratégie st
kI"a¢om k dosiahnutiu oboch tychto ciel'ov (Foret, 2011).
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1.6.1 Marketingovy mix

Rozhodnutia 0 marketingovom mixe beru v ivahu vybrany trzny segment a zvolent trzna
poziciu. Marketingovy mix tvoria nastroje, ktoré na navzajom kombinuji. Najznamejsi

a najbeznejsie pouzivany je marketingovy mix zlozeny zo Styroch nastrojov, tzv. 4P.
Tento marketingovy mix tvori:

1) produkt (product),

2) cena (price),

3) distribucia (place),

4) propagacia (promotion).

V stcasnosti sa v8ak stretavame taktiez s roznymi modifikaciami marketingovému mixu.
Niektoré firmy vyuzivaju marketingovy mix v podobe 7P, pridanim prvkov procesy

(processes), 'udia (people) a materialne prostredie (physical evidence) (Srpova, 2014).
1.6.2 Porterova analyza piatich sil

Porterova analyza sluzi predovSetkym pre zmapovanie konkurenénej pozicie firmy
Vv odvetvi, v ktorom pdsobi, d’alej pre najdenie hrozieb, ktoré jej poziciu v odvetvi mozu
V buducnosti zhorSovat’ a prilezitosti, ktorych vyuZitie by naopak mohlo poziciu firmy

zlepsit (Cerveny, 2014).

Porterova analyza vyuzivand pri spracovani podnikovej stratégie je zaloZend na
predpoklade, Ze strategickda konkuren¢na pozicia firmy a postavenie firmy v uritom

odvetvi su ur€ované predovsetkym pdsobenim piatich nasledujacich faktorov.
1) vyjednavacou silou zakaznikov,
2) vyjednavacou silou dodavatelov,
3) hrozbou vstupu novych konkurentov.
4) hrozbou substitatov,

5) rivalitou firiem pdsobiacich na danom trhu.
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Tento spdsob analyzy je taktiez zamerany aj na budicnost’, resp. na vyvojové trendy
prebichajice v analyzovanom prostredi. Pri analyzovani by sa z tohto dévodu nemala
brat’ do tvahy len stiasna situacia v skimanom odvetvi, ale taktiez to, ako sa v nom bude

situacia vyvijat’ v celom Gasovom horizonte podnikatel'ského planu. (Cerveny, 2014)
1.6.3 SWOT analyza

Podstatou analyzy je identifikacia silnych stranok, slabych stranok, prilezitosti a hrozieb.
Silné a slabé stranky sa tykaju samotného podniku, zatial’ o prileZitosti a hrozby zavisia
predovSetkym na okoli podniku. Tieto kl'icové faktory st potom zhrnuté, pripadne

ohodnotené podla ich vyznamu v $tyroch kvadrantoch tabul’ky SWOT (Cerveny, 2014).

Tabulka ¢. 2 : SWOT analyza
(Zdroj : Vlastné spracovanie podl'a: Cerveny, 2014)

UZITOCNE SKODLIVE

pre dosiahnutie cielov | pre dosiahnutie cielov

I 4

Silné stranky Slabé stranky
STRENGHTS WEAKNESSES

r

VNUTRONE
atributy organizdcie

W

VONKAJSIE
atributy prostredia

Prilezitosti Ohrozenia
OPPORTUNITIES THREATS
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1.6.4 SLEPT analyza

Analyza SLEPT by mala byt predovSetkym zamerand na odhalenie budiceho vyvoja
vonkajSieho prostredia firmy a v nom existujicich vyvojovych trendov, ktoré moézu pre
firmu predstavovat’ bud’ hrozby alebo prilezitosti. Podl'a zamerania na SirSie okolie firmy

sa taktiez modze nazyva analyza vonkajSieho prostredia.

Skratka SLEPT je vytvorena z prvych pismen anglickych slov oznacujucich pét’ oblasti

okolia firmy, ktorym by pri analyze mala byt venovana pozornost’.
e S (Social) — spolo¢enské a demografické faktory,
e L (Legal) — pravne faktory,
e E (Economic) — ekonomické faktory,
e P (Political) — politické faktory,
e T (Technological) — technologické faktory.

Predmetom vonkajSich analyz je vo vS§eobecnosti trh vyrobkov a sluzieb, na ktorom firma
podnikd. Pri vypracovani SLEPT analyzy nas vSak zaujimaju taktieZ trhy vyrobnych
faktorov, predovietkym trh prace (Cerveny, 2014). Niekedy byva pri vypracovani tejto
analyzy pripojené taktiez pismeno ,,E*“ od slova Enviromental, ktoré zohl'adiiuje faktor

Zivotného prostredia.

1.7 Bod zvratu

Analyza bodu zvratu ndm udava mnoZstvo produkcie firmy, pri ktorom nevznika ziadny
zisk ani strata. Ak sa firme podari dosiahnut tuto produkciu, celkové nédklady sa

vyrovnaju trzbam. (Strouhal, 2012)

Bod zvratu pre ré6znorodu produkciu vypocitame podl'a uvedené¢ho vzorca :

57 — FN
T 1-h

Menovatel’ zlomku predstavuje vysku prispevku na uhradu fixnych nakladov a zisku
pripadajucu na 1 K¢ objemu vyroby, h zistime ako podiel celkovych variabilnych

nakladov a celkového objemu trzieb (Synek, 2011).
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Pokial dané hodnoty vyjadrime graficky, bude situacia vyzerat nasledovne.
V nizsie uvedenom grafickom vyobrazeni ndm T oznacuje trzby, C celkové naklady, VN

variabilné naklady a FN fixné naklady.

T/N A

Q (BZ) 9
Graf ¢. 1 : Bod zvratu

(Zdroj : Vlastné spracovanie podl'a: Strouhal, 2012)

Z grafu je evidentné, ze pokial’ podnik produkuje mensi objem produkcie, ako je hodnota
objemu v bode zvratu, celkové naklady st vyssie nez trzby a podnik generuje zaporny
hospodarsky vysledok. Po dosiahnuti bodu zvratu, v ktorom je hospodarsky vysledok
nulovy, podnik zacina generovat’ zisk. Tento zisk je v pripade linearneho vyvoja
celkovych nakladov tym vyssi, ¢im vyssi je objem produkcie. Takyto podnik je
motivovany k tomu, aby produkoval ¢o najviac aje obmedzeny len maximalnou

kapacitou (Strouhal, 2012).

1.8 Metody hodnotenia investicii

Vo vSeobecnosti existuju dve metddy hodnotenia investicii, ktoré si popiSeme :
e metddy statické,

e metddy dynamickeé.
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1.8.1 Statické metody

Statické metddy sa zameriavaju predovsetkym na sledovanie prijmov z investicie. St
zalozené na porovnavani nakladov, vynosov, zisku a rentability, avSak vobec nebert do
uvahy faktor rizika a asovy faktor zohladiiuju len obmedzujicim spésobom. Z tohto
dovodu sa vyuziva u menej vyznamnych projektov s kratkou zivotnostou a pri nizkom

stupni rizika. Medzi naj¢astejSie pouzivané statické metody patri :
e priemerny rocny vynos,
e priemerna doba navratnosti,
e priemerna percentualna vynosnost,
e doba navratnosti,

e ukazovatele rentability (Kislingerova, 2010).
1.8.2 Dynamické metody

Dynamické metddy na rozdiel od statickych zohladiiuju aj rozdielnu ¢asovu hodnotu
penazi. Ich hlavnou podstatou je skuto¢nost, ze hodnota jednej koruny ziskanej
V stcasnosti sa nerovna hodnote jednej koruny ziskanej v budiicnosti z dévodu infl4cie,
neistoty budutcich prijmov a oportunitnych nakladov. Zaroven je v diskontnom faktore
zohladneny aj faktor rizika. Prepocet buducej hodnoty penazi tzv. diskontovanie vieme

vypocitat pomocou vzorca pre odurocitel :

Odurocitel = m

kde i— diskontna sadzba
n — pocet rokov
Cista sii¢asna hodnota

Cistd sicasna hodnota vytvara zaklad pre vsetky dynamické metody a zaroveii je

najpouzivanej$im sposobom hodnotenie efektivnosti investicie. Jedna sa o porovnanie
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kapitalovych vydavkov a prijmov z investicie, ale v ich sucasnej hodnote. Cista sti¢asna

hodnota sa vypocita ako :

CSH = c-+j§ ¢h
YT L+ k)
=1
kde  Co - pociato¢né vydavky spojené s investiciou
CFj — Cash flow plyntce z projektu v roku i

k — diskontn4 sadzba

Projekt s kladnou hodnotou CSH zvysuje hodnotu podniku a podnik by ho mal
realizovat, naopak projekty so zapornou CSH hodnotu daného podniku znizuju.
CSH je absolutna veli¢ina, nevyjadruje presni mieru ziskovosti projektu, ale vyjadruje ju

absolutnej vyske (Kislingerova, 2010).

Index rentability

Index rentability alebo ziskovosti je podobny CSH, na rozdiel od nej viak nie je relativnou
veli¢inou. Vyjadruje velkost' stcasnej hodnoty buducich prijmov pripadajicich na
jednotku investi¢nych nakladov prepocitanych na si¢asnt hodnotu. Index vypocitame

ako podiel suc¢asnej hodnoty budtcich prijmov projektu a sucasnej hodnoty investi¢énych
vydajov.
CF;

Tll—l.

1= 1

i )
Co

kde  Co— pociatocné vydavky spojené s investiciou
CFj — Cash flow plyntce z projektu v roku i
k — diskontna sadzba

Projekt by mal byt realizovany, pokial je index rentability va¢si ako 1. Cim vyssia je

hodnota tohto indexu, tym je projekt ekonomicky vyhodnejsi (Fotr & Soucek, 2011).
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V analytickej Casti bakaldrskej prace sa budeme venovat’ zakladnym otdzkam tykajiucim
sa problematike zaloZenia podniku. Tato Cast’ je zamerana predovsetkym na rozhodnutia
0 pravnej forme, podrobny popis podniku, podnikatel’skej ¢innosti a ponukanych sluzieb.
V tejto kapitole bude tiez vypracovany marketingovy mix a V poslednej Casti bude

vykonana analyza podniku a konkurencie.

2.1 Pravna forma podnikania

Otazku, ¢i sa viac oplati podnikat’ formou spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym alebo je
vyhodnejsie si zalozit’ zivnost' patri medzi zakladné rozhodnutia zacinajucich

podnikatel'ov. Porovnanie zakladnych poziadaviek oboch tychto foriem nam zobrazuje

nasledujuca tabul’ka.

Tabul’ka ¢. 3 : Porovnanie Zivnosti a s.r.o.

(Zdroj : Vlastné spracovanie podl'a: Hovorkova, 2017)

Forma podnikania

Zivnost’

Spoloc¢nost’ s ru¢enim

obmedzenym

ZaloZenie -
administrativne
ZalozZenie —
finan¢né
Potrebny kapital

Riziko podnikania

Moznost’
optimalizacie SZP
Moznost’
optimalizacie dane z
prijmu

Prava a povinnosti

upravuje

Rychle, jednoduché

V rozmedzi 1 - 5 000 K¢
Minimélny

Velké

(rucenie celym majetkom)

Priemerna

Priemerna

Zivnostensky zakon

Priblizne 2 az 3 tyzdne,
niekol’ko tkonov

V rozmedzi 3 — 5 000 K¢
1 K¢

Mal¢ az stredné (rucenie
zékladnym kapitadlom)

Vysoka

Vysoka

Obciansky zakonnik
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Osoba, ktora zagina podnikat od nuly, spravidla voli formu podnikania ako OSVC.
Proces ziskania Zzivnostenského opravnenia je velmi jednoduchy, pomerne rychly
a danové nastavenie je v zavislosti od typu profesie tiez pomerne jednoduché.
Na druhu stranu si zivnostnici ¢asto neuvedomuju niektoré rizikd. Predovsetkym svoju
zodpovednost’, kedy za pripadnu Skodu mézu zaplatit' celym svojim majetkom. Pri
odboroch, v ktorych je riziko $kody vysSie moze mat’ jeden zIy krok likvida¢né dosledky

na rodinny rozpocet (Hovorkova, 2017).

Oproti tomu podnikanie vo forme s.r.o. je administrativne zlozitejSie a radovo
Vv jednotkach tisic korun aj finan¢ne narocnejsie, avsak prinasa podnikatel'om obrovsky
benefit v preneseni rizika na spolo¢nost’. Spolo¢nici rucia za spolo¢nost’ len do vysky
nesplateného zakladného kapitalu. Pokial' je zakladny kapital splateny, tak v pripade
povinnosti spolo¢nosti uhradit’ Skodu nebude mozné néhradu tejto Skody pozadovat’ po

spolo¢nikoch (Hovorkova, 2017).

Pre podnikatel'sky zdmer budeme pokracovat s moznostou, Ze sa bude jednat
0 spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. Hlavnym dévodom vyberu tejto pravnej formy je
rozsah aspdsob rucenia za podnikatel'skil c¢innost. Ako spolo¢nost’ s rucenym
obmedzenym bude firma pre obchodnych partnerov déveryhodnejSia a bude

jednoduchsie ziskat’ cudzi kapital v podobe bankovych tverov.

2.2 Zakladné udaje k zaloZeniu podniku

Hlavnym cielom tohto podnikatel'ského zameru je vypracovanie realistického planu na
zaloZenie digitdlnej agentury WB Solutions, s.r.o so sidlom v Brne. Spolo¢nost’ bude

zalozena jedinym spolo¢nikom, ktory bude zaroven konatel'om spolo¢nosti.

Zakladny kapital bude zlozeny vo vyske 200 000 K¢. Zakladny kapital predstavuje
dostatocnu cCiastku pre doveryhodnost’ spoloc¢nosti v oCiach obchodnych partnerov
a v pripade potreby financovania cudzim kapitalom.

2.3 Sidlo spolo¢nosti

Vzhladom k faktu, Zze pri poskytovani sluzieb prostrednictvom internetu je velka

flexibilita ohl'adne moznosti prace z domu a faktu, Ze spolo¢nost’ zamestnava len dvoch
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internych zamestnancov je aj bez potreby kalkulacie evidentné, ze prenajom kancelarie

vo vyhovujucej lokalite by bol absolutne nerentabilny.

V sucasnosti sa v Brne cena mesaéného prenajmu pri kancelariach do cca. 70 m?
pohybuje niekde v rozmedzi 200 az 280 K¢& za m?. Aj bez zapocitania energii a d’al$ich
moznych vydavkov sa dostaneme na sumu 13 az 20 000 K¢ mesacne, pricom potreba
takychto kancelarskych priestorov je v podstate minimalna. Z tohto dévodu budeme

uvazovat o zalozeni tzv. virtualneho sidla spolo¢nosti.

V Brne sa nachadza niekolko spolo¢nosti umoznujucich zriadenie virtuadlneho sidla,
hlavny rozdiel medzi nimi je vSak v moznosti doplnkovych sluzieb. Vzhl'adom k tomu,
ze spolo¢nost’ zamestnava jedného interného zamestnanca a faktu, ze ,, klasické® virtualne
sidlo mdze pre niektorych obchodnych partnerov pdsobit’ neseridézne, idedlna moznost’ je
zriadenie virtudlne sidla s moZnostou tzv. coworkingu, inak povedané zdiel'anych

pracovnych priestorov.

Coworkingové priestory zvd¢Sa Vcene prendjmu zahfhaji aj ostatné sluzby ako
pripojenie Kk internetu alebo moznost bezproblémového parkovania. V pripade
obchodnych stretnuti pontikaju taktiez moZnost’ prenajmu zasadacich miestnosti. Cena
prendjmu jedného pracovného miesta sa pohybuje v zavislosti od lokality a doplnkovych
sluzieb v rozmedzi od 2 500 — 3500 K¢ mesacne. Z dlhodobého hladiska tak zriadenie
virtualneho sidla a vyuZivanie zdielanych pracovnych priestorov predstavuje znacni

usporu vydavkov spolo¢nosti oproti prendjmu beznych kancelarskych priestorov.

2.4 Podnikatel’ska ¢innost’

Podnik sa bude zaoberat predovSetkym oblastou internetového marketingu. Oblast’
podnikania bola zvolena predovsetkym z dovodu dlhoro¢nych skusenosti spoloc¢nika v
odbore. V st¢asnosti patri internetovy marketing medzi najprogresivnejsie oblasti a to
predovsetkym z dovodu rozmachu internetu za posledné roky. Zatial' ¢o v roku 2008
disponovalo pripojenim na internet len necelych 24 % svetovej populacie, momentalne

sa tato hodnota blizi az k 60 % (Internetworldstats.com, 2019).

Jedna sa vsak o celosvetovy priemer, v Ceskej alebo Slovenskej republike su tieto
rozdiely eSte vyraznejSie. Aj vdaka tomuto vzostupu internetu je mozné pomocou

internetového marketingu oslovit' v porovnani s tradiénymi formami reklamy omnoho
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vicsie mnozstvo potencidlnych zakaznikov. Pokial vSak prihliadneme k faktu, ze
podobny vzostup zazivaju za posledné roky aj firmy zaoberajuce sa touto oblast'ou
a konkurencia je uz v dnesnej dobe relativne vysoka, presadit’ sa na tomto trhu je mozné
predovsetkym kvalitou odvedenej prace. Z tohto dovodu je vhodné sa Specializovat’ len

na urcita oblast’ tohto rozsiahleho odboru.

2.5 Ponukané sluzby

Medzi portfolio sluzieb ponukanych spolocnost WB Solutions, s.r.o budu patrit

predovsetkym :
e tvorba osobnych a firemnych prezentacii formou webovych stranok,
e nastavenie a sprava marketingovych kampani,
e tvorba reklamnych textov (copywriting),
o grafické prace — loga, webovy design, propagacné materialy.

Vzhl'adom k dlhoro¢nym sktisenostiam v odbore povazujem sluzby, ktoré bude podnik
ponukat pri aktudlnych trznych podmienkach za najvhodnejsie a z dlhodobého hl'adiska

najviac rentabilné.

2.6 Analyza podniku a trhu

V rdmci tejto Casti bakalarskej prace analyzujeme hlavné faktory posobiace na podnik,
konkurenénti vyhodu v porovnani s ostatnymi podnikmi, zistime moZnosti d’alSieho
rozvoja spolocnosti a ktoré faktory budu prestavovat’ hlavné hrozby prevadzkovania

a d’alSieho rastu spolo¢nosti.
2.6.1 SWOT analyza

Podnik sa prostrednictvom tejto analyzy snazi maximalizovat’ silné a zaroveil eliminovat’
slabé stranky. Zaroven sa podnik snazi pomocou prileZitosti zaistit’" a posilnit’ svoje
postavenie na trhu. TaktieZ sa podnik pokuSa minimalizovat’ hrozby, pripadne sa na ich
mozny dopad predom pripravit’. Silné a slabé stranky podniku je mozné pomerne 'ahko

zmenit, ked'Zze sa jedna o oblasti, ktoré vychadzaji z vnatorného prostredia firmy.
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Naopak hrozby a prilezitosti st dané vnitornym prostredim a je omnoho naroc¢nejsie
nie¢o zmenit'.

Tabul’ka ¢. 4 : SWOT analyza WB Solutions s.r.o.

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Silné stranky Slabé stranky
e perspektivny odbor e velka konkurencia
e individudlny pristup e nova firma na trhu, zdkaznik
e priaznivé ceny V porovnani s Casto uprednostni zabehnutt
konkurenciou firmu
e sluzba nie je viazana na lokalitu, e minimalna skisenost’ s
moznost’ zakazky v podstate podnikanim
kdekol'vek
Prilezitosti Hrozby
e rozSirenie poskytovanych sluZieb e tspora firiem v oblasti reklamy
e zamestnanie novych Specialistov e zvySenie Urokovej miery
* moZnost veru e nesolventnost’ podniku
e internetovy predaj grafickych
materialov
e moznost’ dlhodobej spoluprace
S obchodnymi partnermi

Silné stranky

1) Perspektivny odbor

Oblast’ internetového marketingu patri v sicasnosti jednoznaéne medzi jedny z
najzaujimavejSich moznosti propagacie. V dobe, kedy uspech v podnikani castokrat
zavisi priamo Umerne od schopnosti spolocnosti sa efektivne prezentovat' a zaujat’
potencidlneho zakaznika, vel'ké €ast’ zaCinajucich, ale aj fungujtcich firiem riesi otazku

marketingu viac nez kedykol'vek predtym.
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2) Individualny pristup

Medzi silné stranky spolo¢nosti jednoznacne patri individualny pristup, ktory spolu
s inovativnymi napadmi dokaze zaistit’ kazdému zakaznikovi osobitu reklamu. Vsetky
grafické navrhy a nasledné spracovania bude vytvarat’ kvalifikovany personal, ktory ma

bohaté skuasenosti v danom odbore.
3) Priaznivé ceny

V oblasti online marketingu sa cCasto vyuziva stanovenie ceny na zaklade cien
konkurencie, ked’ze pomerna Cast’ nakladov od ktorych zavisi vysledna cena je spojena
S polozkou osobnych nakladov. Z tohto dévodu je eventualne mozné stanovit’ nizsiu cenu
Vv porovnani s konkurenciou, ¢o byva pre potencidlnych klientov castokrat jeden

Z rozhodujucich faktorov pri rozhodovani .
4) Nezavislost’ na lokalite

Hlavnou vyhodou pri poskytovani sluzieb v oblasti internetového marketingu je moznost’
sprostredkovania pomocou elektronickej komunikécie bez nutnosti osobného stretnutia.
Hoci sa podnik bude Specializovat’ prevazne na Juhomoravsky a Olomoucky kraj, jeho

sluzby mozu byt’ poskytnuté aj firmam v ostatnych regiénoch.

Slabé stranky

1) Velka konkurencia

Oblast’ internetového marketingu v poslednych rokoch zaziva vel'ky vzostup, ked’ze sa
jedna o relativne novy a perspektivny odbor. Rovnako rychlo vSak stupaja disla
zivnostnikov a podnikov poskytujucich sluzby v tejto oblasti. Dopyt po tychto sluzbach
je v8ak stéle relativne vysoky, predovsetkym kvoli trendu firiem vyuzivat' v ¢o najvicsej

moznej miere reklamu na internete, napr. pay-per-click reklamy, socidlne média a pod.
2) Nova firma na trhu

Podnik je novo zaloZeny a preto si svojich zakaznikov hl'ada postupne. Je dolezité preto
dbat’ na kvalitu odvodenej prace a zaroven sa zviditelIfiovat’ reklamou, ktora upozorni na
nasu spoloc¢nost’ a sluzby, ktoré poskytuje. Vzhl'adom k zameraniu firmy a k relativnemu

nizkemu rozpoctu na marketing bude vic¢Sina reklamy umiestnend na internete.
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3) Skusenost’ s podnikanim

Konatel’ spolo¢nosti ma s podnikanim len zakladné skusenosti z predoslych pracovnych
pozicii. Tieto pozicie vSak nedéavali tol’ko volnosti a zaroven neprindsali tak vysoku
mieru zodpovednosti. Z toho dovodu je vel'mi ddlezitd miera snahy a preukazanie

potrebnych vlastnosti tak, aby bol podnik ziskovy a konkurencie schopny.

PrilezZitosti

1) Rozsirenie poskytovanych sluZieb

Zo zaciatku podnikania sa firma bude Specializovat’ len na vybrané sluzby online
marketingu, ktori su v stcasnej dobe najviac vyuzivané aV pripade zaujmu firmy
prezentovat’ svoje produkty alebo sluzby na internete st v podstate nevyhnutnostou. Do
budtcnosti firma bude uvazovat o rozSireni portfolia sluzieb, jednak zvySovanim

kvalifikacie sticasnych zamestnancov a pripadnych zamestnani novych.
2) Zamestnanie novych Specialistov

V ramci rozsirenia sluzieb pontkanych spolo¢nostou WB Solutions, s.r.o. pripada do
uvahy zamestnanie novych Specialistov na urciti oblast’ marketingu, vylicena tiez nie je

ani externa spolupraca.
3) Moznost’ uveru

V pripade Gspechu spolocnosti v prvych rokoch podnikania pripadd do ivahy moZnost’
financovania dalSieho rozvoja pomocou bankového uveru. Jednd sa vSak o tivahu
zasahujucu do budicnosti, ked’ze pokym podnik nebude vykazovat’ dostatocny zisk, je
zbyto¢né uvazovat o d’alSom rozvoji spolo¢nosti. Pri financovani pomocou uveru je vSak

potrebné zobrat’ do Givahy urokova mieru, vySku splatok a pod.
4) Internetovy predaj graficky materialov

V stcasnosti sa umnohych ceskych, ale aj zahrani¢nych firiem vyskytuje trend
nakupovat’ rézne predpripravené grafické materialy, resp. licencie na ich pouZivanie
pomocou internetovych obchodov ako napriklad Themeforest, Creative market a pod.
Do tvahy pripada moznost’ vytvorit’ va¢Sie mnozstvo obsahu, ktory bude podnik pontikat’

v obdobnych internetovych obchodoch a bude schopny si tym zabezpecit’ pasivny prijem.
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5) Moznost’ dlhodobej spoluprace

V pripade spokojnosti klientov je mozné vybudovanie dlhodobej spoluprace resp.
obchodného partnerstva medzi firmami. V tejto oblasti byva vel'mi Casté, ze pri vysoke;j
kvalite sluzieb a dodrziavani stanovenych terminov je v zdujme klientov primarne

pokracovat’ v d’alsej spolupraci, este predtym ako oslovia konkuren¢nu firmu.

Hrozby

1) Uspora firiem v oblasti reklamy

Tendencia firiem Setrit’ v oblasti reklamy mo6ze mat’ pre nasu spolo¢nost’ nepriaznivé

nasledky, tato hrozba by mala za nasledok nemaly dopad v podobe zniZenia prijmov.
2) ZvySenie urokovej miery

Podnik v sucasnosti disponuje vlastnymi finanénymi prostriedkami, pokial’ by vsak v
budticnosti bol uspesny, prichddza do uvahy moznost’ financovania d’alSieho rozvoja
podniku pomocou tuveru. Tato hrozba hra zasadnt rolu z dovodu nastavenych
poziadaviek banky na poskytovany uver, méze sa jednat’ napriklad o dobu splacania,

vysku splatok a pod.
3) Nesolventnost’ podniku

Spolo¢nik do podnikania vlozil svoje prostriedky vo vyske 200 000 K¢, pricom
v sucasnej dobe ma K dispozicii plnt vysku zakladného imania. Pokial’ by vSak vyska
tychto prostriedkov nestacila, bude potrebné uvazovat o prevadzkovom tuvere, vd’aka

ktorému by podnik mal dostatok finan¢nych prostriedkov na thradu svojich zavéazkov.
2.6.2 SLEPT analyza

Pre analyzu externych vplyvov v oblasti podnikania je najdoleZitej$i prieskum
ekonomickych faktorov a to z dovodu, Ze podl'a neho vieme zistit’ stav ekonomiky, ktory
ovplyvituje dopyt. Podstatny vyznam vSak maju aj ostatné faktory SLEPT analyzy.
Jednou z vel’kych vyhod internetového marketingu je fakt, Zze je mozné dant sluzbu
sprostredkovat’ pomocou elektronickej komunikacie, ¢im sa rozsah pdsobnosti zvySuje
prakticky na celd Cesku republiku. Firma sa vSak bude zameriavat’ predovietkym na

Juhomoravsky a Olomoucky kraj, predovSetkym kvoli pripadnému osobnému stretnutiu
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a faktu, Ze v pripade zamerania na urciti oblast’ méze spolo¢nost’ najviac vytazit

z referencii poskytnutych spokojnymi klientmi.

Socialne faktory

Medzi socidlne faktory ovplyviiujuce dopyt po sluzbach v oblasti internetového
marketingu patri predovSetkym celkovy pocet potencidlnych zakaznikov v naSom
regione. Nasu hlavna cielova skupinu tvoria predovsetkym Zzivnostnici zaCinajice,
pripadne fungujiace firmy. V nasledujicej tabulke st zobrazené celkové pocty
ekonomickych subjektov v Juhomoravskom kraji za roky 2014 az 2017, vzdy k datumu
31.12. daného roku. Na zdklade tabul’ky si vieme odvodit’ kazdoro¢ny prirastok resp.
ubytok fyzickych a pravnickych oséb v danom regione.

Tabul’ka €. 5 : Pocet ekonomickych subjektov v Juhomoravskom kraji

(Zdroj : Cesky statisticky urad, 2018)

Nazov 2014 2015 2016 2017
Ekonomické 300 204 304 729 309 786 314 742
subjekty celkom

Fyzické osoby 222 166 223 682 229 632 231 223
Pravnické osoby 78 038 81 047 80 154 83519

Z tabul’ky je evidentné, Ze celkovy pocet ekonomickych subjektov ma rastuci trend, co
plati jednak pri fyzickych, ale aj pravnickych osobach. Rozdiel medzi rokom 2014 a 2017
tvori 14 538 novych Zivnostnikov a zalozenych obchodnych spolo¢nosti, o mdze
reprezentovat’ nasich potencidlnych zakaznikov, ktory zacinajii podnikat alebo su

Vv prvych rokoch podnikania.

Legislativne faktory

Kazda spoloénost podnikajiica v Ceskej republike musi dodrZiavat' viacero zakonov
a noriem, ktoré stanovuji, aké povinnosti musi podnik dodrzat, aby bol prevadzkovany

legélne.
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Medzi zékladné zdkony patri zdkon o obchodnych korporaciach, obciansky zakonnik,
zakonnik prace, zakon o reklame, zakon o daniach z prijmu a DPH a zakon o t¢tovnictve.

Konkrétne sa jedna o tieto zakony :
e Zakon ¢. 90/2012 Sb., zadkon o obchodnich korporacich,
e Zakon €. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik,
e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
e Zakon €. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy,
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu,
e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty.

Ekonomické faktory

Medzi hlavné ekonomické faktory ovplyviiujuce nasu spolocnost’ patri predovsetkym
miera inflacie aV pripade financovania spolo¢nosti cudzim kapitdlom aj vyska

urokovych sadzieb tiverov.

Miera inflacie sa podla Ceského 3tatistického tradu za posledné roky pohybuje
Vv relativne nizkom rozmedzi, hoci posledné roky moézeme pozorovat’ rasticu tendenciu.

Mieru inflacie v Ceskej republike za poslednych 5 rokov zobrazuje nasledujuci graf.
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Graf & 2 : Miera inflacie v Ceskej republike

(Zdroj : Vlastné spracovanie podla: Kurzy.cz, 2019)
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Politické faktory

Jednym z najdoélezitejSich politickych faktorov ovplyviiujucich nasu spolocnost’ patri
predovsetkym urcovanie sadzby dane z pridanej hodnoty tzv. DPH. Za poslednych 15
rokov dochadza k neustalemu zvySovaniu sadzieb DPH, ¢o mé za nésledok zdrazovanie
a zvySovanie nakladov pre spolocnosti. Z tohto dovodu by podniky mohli obmedzit
investicie do svojej propagacie. Sadzby DPH v Ceskej republike za poslednych 11 rokov

nam zobrazuje nasledujuca tabul'ka.

Tabulka & 6 : Sadzby DPH v Ceskej republike od roku 2008
(Zdroj : Kurzy.cz, 2019)

L . Prva Druha
; Zakladna
Obdobie (od-do) ZniZena ZniZena
sadzba DPH | <14;pa DPH | sadzba DPH
1.1.2008 31.12.2009 19 % 9% -
1.1.2010 31.12.2011 20 % 10 % -
1.1.2012 31.12.2012 20 % 14 % -
1.1.2013 31.12.2014 21 % 15 % -
1.1.2015 sucasnost’ 21 % 15 % 10 %

Z tabul’ky moézeme vidiet’, zakladna sadzba ma za posledné obdobie rastici trend, ked’ze
od roku 2008 po sucasnost’ sa zmenila z 19 % na dneSnych 21 %. ESte vyraznejsie je vSak
zvySenie prvej znizenej sadzby DPH, ktord sa od roku 2008 zmenila az o6 %.
V porovnani s dne$nou sadzbou sa jedna o takmer 67 % zvySenie sadzby dane. Od
januara roku 2018 bola taktieZz zavedend tzv. druha znizend sadzba DPH, ktorad sa

vztahuje napriklad na lieky, ockovacie latky alebo od roku 2017 aj na noviny a Casopisy.

Technologické faktory

Pre poskytovanie sluzieb v oblasti online marketingu je doélezité predovSetkym kvalitné
technické zdzemie, ktoré ma vSak vysoké obstaravacie ndklady. Aby spolocnost’ mohla
ponukat’ inovativne sluzby, je potrebné sledovanie trendov a kontinudlne obnovovanie
a zaobstaravanie novych pracovnych nastrojov, ¢i uz sa jedna o nastroje hmotné (napr.

pocita¢, graficky tablet) alebo nastroje nehmotné (software). Stila obnova
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technologického zdzemia k tomuto odboru neodmyslitel'ne patri a pontika konkurenénu

vyhodu v porovnani s ostatnymi firmami.
2.6.3 Porterova analyza piatich sil

Vytvorenie Porterovho modelu poméha podniku analyzovat’ sucasny stav trhu z pohl'adu
piatich roéznych sil. Pri zakladani podniku je tvorba Porterovho modelu nevyhnutna,
kedze nam pomdze pri analyzovani novej a existujucej konkurencie, odberatelov,

dodavatel'ov a mozné hrozby substitutov.

Hrozba vstupu novych konkurentov

Podnikanie v oblasti internetového marketingu a vo vSeobecnosti zaloZenie digitalne;
agentlry nie je v dneSnej dobe tak komplikované, rovnako tak zaobstaranie zakladného
vybavenia nema takl vysoku obstaravaciu cenu ako vybavenie firiem v inych odvetviach.
Na zaklade tychto faktov mézeme tvrdit, ze sa jednd o relativne zdvaznl hrozbu, ¢o sa
tyka vstupu novych konkurentov na trh. NajvacSou prekazkou pre novych konkurentov
je ziskanie zdkaznikov, pretoze vécSina firiem uz ma vybraté firmy s ktorymi
spolupracuji. Dalou prekazkou moze byt taktiez vyber kvalifikovanych pracovnikov,
ktory maju potrebné zru¢nosti v urcitych pocitacovych programoch a marketingovych

nastrojoch.

Hrozba sic¢asnych konkurentov

Medzi jedného z hlavnych konkurentov patri digitalna agentira PPC Profits, s.r.o.
zameriavajlca sa na platent reklamu pomocou nastrojov Google Ads, Facebook Ads
a Sklik. Medzi konkurentov o oblasti tvorby webovych stranok a optimalizacie stranok
pre webové vyhladavade patria spolo¢nosti Digipanda, s.r.o. a Justmighty, s.r.o..
V oblasti grafického dizajnu je hlavnym konkurentom spolo¢nost” HiPromotion, s.r.o.,
ktora spolocne s firmou Justmighty, s.r.o taktieZ pokryvaju Siroké portfolio sluzieb
V oblasti internetového marketingu. Tieto dve firmy sa taktieZ zameriavaju na kreativnu
¢innost’ a spravu v oblasti socidlnych sieti, o méze byt’ povazované oCami zakaznika za

urcitt konkuren¢na vyhodu.
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Sila odberatel’ov

Medzi hlavnych odberatelov mézeme =zaradit' predovsetkym zivnostnikov, novo
vznikajuce, ale aj fungujuce firmy, ktoré maju zdujem zviditel'nit' svoje podnikanie
prostrednictvom internetu. Moznost’ ziskanie d’alSich odberatelov je taktiez pomocou
osobnych konzulticii s vedenim cielovy firiem, kedy budi ponukané sluzby so
zaujimavymi cenovymi ponukami. V sucasnej dobe, kedy je konkurencia na trhu velka

je nutnost’'ou, aby podnik dbal na spokojnost’ svojich zakaznikov vo vSetkych smeroch.

Sila dodavatel’ov

Hlavnym dodéavatel'om nasej spolo¢nosti bude spolo¢nosti WEDOS.cz, ktora ndim bude
zabezpecovat’ webovy hosting a moznost’ zaregistrovat’ vlastnii doménu. Tato firma patri
vo svojom odbore v ramci Ceskej republiky k tym najva¢$im a na trhu sa pohybuje uz
takmer 10 rokov. Kvalita poskytovanych sluzieb a spol’ahlivost’ obchodnych partnerov je

V tejto oblasti klI'i¢ova pre nasu podnikatel'sktl ¢innost’.

Hrozba substitutov

Odvetvie internetového marketingu ponika mnoho moznych substitutov, zalezi len na
kreativite a skusenosti digitalnej agentury a na osobnych preferenciach zakaznikov.
Dlhodobym ciel'om spoloc¢nosti je vSak postupne rozSir  ovat’ portfélio ponukanych
sluZieb a tym tuto hrozbu zmenSovat. Za substitity v§ak moéZeme povazovat’ aj ,,tradi¢né*

formy reklamy ako napriklad reklama v televizii alebo radiovy spot.
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Tato kapitola obsahuje prehl'adny suhrn zékladnych informacii o podniku a zameriava sa
taktiez na popis podnikatel'ské prilezitosti, strategickych ciel'ov a organizacnej Struktiry
spolo¢nosti. Ddélezitou sucastou podnikatel'ského planu je taktiez vypracovanie
obchodnej a marketingovej stratégie spolo¢nosti, finan¢ného planu a vyhodnotenie

realizovanej investicie.

3.1 Titulna strana

Nazov spolo¢nosti : WB Solutions, s.r.o.
Logo :
SOLUTIONS
Sidlo spolo¢nosti : Cyrilska 7, Brno 602 00
Pravna forma : Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Statutari : Adrian Medved’ (konatel’)
Spolo¢nici : Adrian Medved’ (100 %)
Zakladné imanie : 200 000 K¢
Predmet podnikania : sluzby v oblasti internetového marketingu, grafické prace,

tvorba webovych stranok, fotografické sluzby

Zamestnanci : grafik
digital marketing Specialista

uctovnik (externy zamestnanec)
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3.2 Popis podniku

Cielom spolo¢nosti je zabezpeCovat' profesionalne sluzby a poradenstvo v oblasti
internetového marketingu a tym podporovat’ rozvoj podnikania svojich zakaznikov.
Svojimi sluzbami dokdze spolo¢nost WB Solutions, s.r.o. pre svojich zdkaznikov
komplexne zabezpeCit' prezentaciu na internete, ktora je v sucasnosti jednym
Z najdolezitejSich faktorov uspesného a prosperujiceho podnikania. Medzi portfélio

ponukanych sluzieb budu patrit’ :
e tvorba osobnych a firemnych prezentacii formou webovych stranok,
e nastavenie a sprava marketingovych kampani,
e tvorba reklamnych textov (copywriting),
e grafické prace — logd, webovy design, propagacné materialy.

Pontukanymi sluzbami cieli predovsetkym na zacinajicich, ale aj fungujacich
zivnostnikov a podnikatelov, ktory maji zaujem o profesionalnu prezenticiu svojho

podnikania prostrednictvom internetu.
3.2.1 Organiza¢na Struktira

Spolo¢nost WB Solutions, s.r.o. spadd do kategorie tzv. mikro podnikov s dvomi
zamestnancami na hlavny pracovny pomer (digital marketing Specialista a grafik)

a jednym externym pracovnikom (G€tovnik).

Konatel
spolocnosti

| |

Disjta Graficky Uctovnik
marketing ., .
Y dizajnér (externy)
Specialista

Obrazok ¢. 2 : Organizacna Struktira

(Zdroj : Vlastné spracovanie)
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Konatel’ spolo¢nosti ma niekol'’koro¢né sktisenosti v odbore internetového marketingu,
prevazne z oblasti tvorby webovych stranok, spravy marketingovych kampani
a grafického dizajnu. V ramci Cinnosti firmy bude tieto Cinnosti Ciasto¢ne nad’alej
vykonavat, predovsetkym vSak bude zabezpeCovat' riadenie firmy, prisun novych

zakaziek a komunikaciu so zdkaznikmi.

Podl'a Ceskej legislativy je kazda spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym povinna viest
uctovnictvo a danovu evidenciu. V nasom pripade sa vSak jedna o ve'mi mala uctovnua
jednotku a ked’ze zamestnanie uctovnika na hlavny pracovny pomer by bolo omnoho
nakladnejsie, ctovnictvo a dohl'ad nad vedenim danovej evidencie bude zabezpecovat’

externy uctovnik.

Digital marketing Specialista a graficky dizajnér budu zabezpecovat’ samotnu realizaciu
zakazky podla poziadaviek klienta. Jednotlivé Cinnosti pracovnej naplne internych

zamestnancov si uvedené v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka €. 7 : Pracovna napli zamestnancov

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Digital marketing Specialista Graficky dizajnér
Spracovanie navrhu webovych stranok Tvorba grafickych navrhov
Vyvoj webovych aplikécii Tvorba konceptu webovych stranok
Sprava marketingovych kampani Komunikécia so zdkaznikom
Tvorba reklamnych textov Tvorba dynamickych online vizualov
Optimalizacia webovych stranok Poskytovanie konzultacii
pre vyhl'adavace

V buducnosti je pravdepodobné zamestnanie dalSich zamestnancov, ¢i uz formou
trvalého pracovného pomeru alebo formou dohody. Pokial’ by sa podnikatel'sky plan
preukazal ako rentabilny a firma by v budicnosti prosperovala, pripada do uvahy
zamestnat' d’alSich Specialistov na pozicie webového vyvojara, PPC konzultanta,

SEO analytika a copywritera.
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3.3 Popis podnikatel’skej prilezitosti

Hlavnou konkurenénou vyhodou uvedeného modelu podnikania je komplexnost’
poskytovanych sluzieb, Co pre potencidlneho zakaznika mdze znamenat’ znacnu finanénu
a ¢asovu usporu. Vd’aka tejto vSestrannosti sluzieb sa v pripade niektorych zakaznikov

moze jednat’ skor o dlhodobu spolupracu, ako o jednorazové poskytnutie sluzieb.

Firma sa bude zameriavat predovSetkym na zakaznikov, ktory maju zaujem
0 profesiondlnu prezentaciu svojich vyrobkov alebo sluzieb na internete. Za hlavnu
cielovl skupinu teda mézeme povazovat’ zacinajucich, ale aj fungujicich Zivnostnikov
a podnikatel'ov. V stucasnosti, kedy vladne tvrdd konkurencia, je pre zacinajucich
podnikatel'ov nesmierne ddlezité vhodne a efektivne propagovat’ svoje vyrobky alebo
sluzby. Rovnaka situacia v§ak méze potrapit’ aj fungujice firmy, kedy je taktiez potrebné

venovat nemalé Usilie pre udrzanie stavajucich, ale aj ziskanie novych zdkaznikov.

Ak sa vSak pozrieme bliZSie na oblast’ internetového marketingu zistime, ze v sicasnosti
existuje nepreberné mnozstvo moznosti, ako sa propagovat’ na internete. Firmy z tohto
dovodu casto volia neefektivne a prili§ nakladné sposoby, ktoré maju v kone¢nom
dosledku takmer zanedbateI'ny pozitivny dopad a v horSom pripade opacny efekt. Vd’aka
dlhoroénym skusenostiam majitel'a v odbore spolocnost’ poskytuje len najefektivnejSie
sposoby apouziva tie marketingové nastroje, ktoré pomdhaju firmam dosahovat’
zelanych vysledkov. Prostrednictvom tychto nastrojov a timu Spickovych odbornikov
dokéze naSa spolocnost’ poskytovat profesiondlne sluzby, ktoré pomoédzu firmam

zvySovat’ povedomie, zlepSovat’ zdkaznicku skiisenost’ a zvySovat’ ziskovost’.

Tvorba osobnych a firemnych prezentacii formou webovych stranok

Profesionalna webova stranka je v sti€asnej dobe nutnostou a absolutnym zakladom pre
podnikatelov, ktory maju zdujem prezentovat’ svoje vyrobky alebo sluzby na internete.
Kazdy z nés sa v nieCom odliSuje od toho druhého a to isté by malo platit’ aj pre webové
stranky. Webové stranky z tohto dovodu vytvarame podl'a poziadaviek zékaznika priamo
na mieru, ¢i uz sa jedna o jednostrankovi osobnu prezentaciu alebo komplexné webové

rieSenie internetového obchodu.
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Prvym krokom k profesiondlnej webovej stranke je vyber vhodnej domény
a webhostingu, na ktorom bude strdnka fungovat. Ako druhy krok je vyber tzv.
redakéného systému, pomocou ktorého neskor na stranky nahrame obsahovu Cast’. Ako
najspol’ahlivejsi a najpouzivanejsi redakény systém sa v sucasnosti vyuziva WordPress,
na ktorom v sucasnej dobe funguje cez 33 % vsetkych webovych stranok. Pre porovnanie
ako druhy najpouzivanej$i redakény systém sa pouziva Joomla, na ktorej funguju

celosvetovo len necelé 3 %. (Kinsta.com, 2019)

Podla porovnania webhostingov serveru Jurosko.sk pontka spolo¢nost WEDOS
spolahlivé a rychle webhostingy, ktoré vyborne spolupracuju s redakénym systémom
WordPress. Dal§im nezanedbatelnym bonusom je relativne nizka cena v porovnani s
konkurenciou. Z tohto dévodu budeme vyuzivat’ ich sluzby, vd’aka ktorym bude nami

vytvorena webova stranka bude fungovat’.

Dalsim krokom je vytvorenie samotnej webovej stranky. Tento ,.krok“ sa viak sklada
z viacerych cCiastkovych procesov, ktoré na seba vzdjomne nadvédzuju. Od tvorby
grafického navrhu a funk¢éného rozlozenia prvkov na stranke zo strany grafika az po
samotnu realizaciu webovych stranok a optimalizaciu vhodnych kl'ucovych slov zo
strany digital marketing Specialistu. Napriek tomu, ze kazda webova stranka je ina,
modzeme podla Struktury a zloZitosti vo vSeobecnosti definovat’ Styri typy webovych
stranok, o ktoré je medzi zivnostnikmi a firmami najvac¢si zaujem. Z tohto dévodu bude
firma ponukat’ tzv. baliCky sluzieb, ktoré dokazu pokryt pomernt cast’ potencialneho
dopytu. Balicky BRONZE, SILVER, GOLD a PLATINUM, bliz$iu $pecifikaciu tychto

balickov a vyslednll cenu vyobrazuje nasledujtica tabulka.
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Tabul’ka ¢. 8 : Balicky webovych stranok

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

BRONZE SILVER GOLD PLATINUM
0 11-20 21-40

D
I
-

Pocet stranok

Registracia domény

AYA

Webhosting

Dizajn na mieru

Mobilna verzia

SEO optimalizacia

Kontaktny formular

Fotogaléria

SISISISIKIKK8

Blog

Socialne siete

SISISISISS SRR

Google Analytics

E-commerce systém

N R R RN R RE ENE N ENEN

Platobna brana

I ANANENE N NENANANANAS

Pocet e-mailov 1-3 4-10 11-24

CENA 6 990 K¢ 12 990 K¢ 18 990 K¢ 29 990 K¢

Velkou vyhodou takychto preddefinovanych balickov je konkrétnejSia predstava
zékaznika jednak o rozsahu poskytovanych sluzieb a samozrejme o vyslednej cene za
webovu stranku. Kone¢nll cenu za webové stranky sme urcili na zédklade konkuren¢nych
cien, pricom by kazdy projekt mal byt’ rentabilny. Inak povedané, celkové naklady na

tvorbu webovych stranok su nizsie ako vysledna cena tychto stranok.

Nastavenie a sprava marketingovych kampani

V ramci tychto sluzieb sa bude naSa spoloCnost zameriavat predovSetkym na
tzv. Pay-per-click reklamy (PPC), kedy zjednodusene povedané, firma plati za kazdé
presmerovanie na ich webové stranky alebo socidlne siete. PPC reklamy st jednym
z najefektivnejSich moznosti, ktoré internetovy marketing ponuka. Pomocou vyberu
vhodnych kl'a¢ovych slov a zacielenia pozadovanej cielovej skupiny je mozné

,odporucit™ potencidlnym zakaznikom konkrétny vyrobok alebo sluzbu, o ktoru sa
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pravdepodobne zaujimaji. Najpouzivanej$im nastrojom, pomocou ktorych vieme takuto
formu reklamy sprostredkovat’ je Google Ads, ktorého vyuZzivanie je bezplatné a jedinym
nakladom su skutocne vynalozené financné prostriedky na konkrétnu reklamu, resp.
reklamnu skupinu. Tento marketingovy nastroj nam taktiez pomdha zlepSovat aj
neplatent poziciu vo vyhladavaci, ked’ze s kazdym presmerovanim zvysuje navstevnost
webovych stranok. Cennik za nastavenie a naslednu spravu PPC kampani zobrazuje

nasledujtca tabulka.

Tabul’ka €. 9 : Cennik pay-per-click kampani

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Nazov sluzby Cena
Nastavenie reklamnej kampane 2 000 K¢
Sprava reklamnej kampane 2 990 K¢ / rok
CENA 4990 K¢

Podrla vyssie uvedenej tabul’ky mozeme vidiet’, Ze cena za nastavenie reklamnej kampane
je 2000 K¢, pricom tato ¢iastka nie je zavisla na poéte klI'icovych slov alebo celkove;j
zlozitosti nastavenia. Za spravu a nasledné tpravy reklamnej kampane pocas obdobia
jedného roka bude zdkaznikovi pripo€itanych d’alSich 2 990 K¢, v prepocte necelych 250
K¢ na mesiac. Vysledna cena je teda v pripade kompletného ,,balicku“ Pay-per-click
kampane 4 990 K¢.

Tvorba reklamnych textov

Reklamné texty mdézeme v naSom pripade povazovat' za doplnkovu sluzbu k tvorbe
webovych stranok, kedy textovy obsah nie je dodany zo strany objednavatel’a, ale je
potrebné vymysliet’ origindlne texty, ktoré pomo6zu zvysit' predaj alebo splnit’ iny ciel,
pre ktory bola webova stranka vytvorena. V zaciatkoch podnikania bude tieto sluzby
sprostredkovavat’ digital media Specialista, s prihliadnutim na ¢asovu néaroc¢nost’ bude
vSak pravdepodobne potrebné zamestnat” d’alSieho Specialistu — copywritera. Vysledna
cena bude rovnakd jednak pre tvorbu novych textov, ale aj Gpravu a korektiru uz
existujucich a to 850 K¢ za hodinu prace. Tato cena je v porovnani S konkurenciou vyssia

ato z dovodu, Ze sa momentalne nejedna o primarne zameranie nasej firmy a nie je
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v ¢asovych moznostiach zamestnanca, ktory bude tieto texty vytvarat, venovat tejto

¢innosti viac ako 15 hodin mesacne.

Grafické prace

V ramci sprostredkovania grafickych prac mézeme rozdelit’ tato sluzbu z praktickych
dovodov na d’alSie dve ¢innosti. Prvou poskytovanou sluzbou by mal byt webovy dizajn,
ktory je neoddelite'nou stcastou tvorby webovej stranky, ktort moézeme povazovat’ za
primarnu ¢innost’ nasej spolo¢nosti. Do druhej kategérie mdézeme zaradit’ napriklad
tvorbu loga, propagacnych materidlov alebo tvorbu dynamickych vizuélov. Jedna sa teda
0 sluzby, ktoré priamo nesuvisia s tvorbou webovych stranok a v rdmci zjednodusenia ich
mozeme nazvat’ ako doplnkové grafické sluzby. V ramci grafickych sluzieb nebude nasa
firma poskytovat’ len samostatné sluzby tvorby webového dizajnu, ale bude sa jednat’
0 suCast procesu tvorby webstranky. V nasledujucej tabulke je uvedeny cennik

grafickych sluzieb.

Tabul’ka ¢. 10 : Cennik grafickych sluZieb

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Nazov sluzby Cena Casova narocnost’
Logo 3600 K¢ 6 hodin
Reklamné print materialy 2400 K¢ 4 hodiny
Vizitky 1200 K¢ 2 hodiny
Post na socialne siete 600 K¢ 1 hodina
Konzultacia 600 K¢ / hod. 1 hodina

Ked’Ze v sucasnej dobe nasa firma zamestnava len jedného grafického dizajnéra, musi
byt’ jeho pracovny ¢as musi byt’ rozdeleny medzi tvorbu webového dizajnu a doplnkové
grafické sluzby uvedené v tabulke ¢. 9. V zavislosti od mnozstva a typu zakazky sa
pomer tychto dvoch ¢innosti mdze 1isit’, pre zjednodusSenie vSak predpokladajme, Ze
tvorbe webového dizajnu bude graficky dizajnér venovat’ dve tretiny svojho pracovného

¢asu. Pri priemernom pocte 160 pracovnych hodin za mesiac to znamend, ze doplnkovym

grafickym sluzbam bude graficky dizajnér venovat’ priblizne 60 hodin.
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3.4 Marketingovy mix

Tato Cast’ bakalarskej prace je zamerana na tvorbu marketingového mixu pomocou
konceptu 4P, tj. Styroch zakladnych prvkov. Medzi nastroje marketingové mixu patri

produkt, cena, propagécia a distribucia.
Produkt

Medzi portfolio sluzieb ponukanych spolocnost WB Solutions, s.r.o budu patrit

predovsetkym tieto sluzby :
e tvorba osobnych a firemnych prezentéacii formou webovych stranok,
e nastavenie a sprava marketingovych kampani,
e tvorba reklamnych textov (copywriting),
o grafické prace — loga, webovy design, propagacné materialy.

Vzhl'adom k dlhoro¢nym sktisenostiam v odbore povazujem sluzby, ktoré bude podnik
pontkat’ pri aktudlnych trznych podmienkach za najvhodnejSie a z dlhodobého hl'adiska

najviac rentabilné.

Cena

Pri stanoveni konecnej ceny budi sledované predovsSetkym ceny konkurencnych
podnikov. Predajna cena bude zrovnatel'na s cenami konkurencie, vo vdc¢Sine pripadov sa
vSak bude spolo¢nost’ snazit’” ponuknut zakaznikovi niZSie ceny, aby mala vyhodu
vV konkuren¢nom boji. Samozrejmost'ou budu aj zvyhodnené ceny pre stalych zakaznikov
alebo Specidlne ceny pri zaktpeni viacerych sluzieb. Kazda realizovand zakazka bude

mat’ cenu odvijajucu od poziadaviek zakaznika.

Propagacia

Vzhl'adom k zameraniu spolo¢nosti budt pouzité k jej propagacii predovSetkym néstroje
internetového marketingu. Budi vytvorené webové stranky spolo¢nosti, kde budi
poskytnuté vSetky dolezité informacie a postupom c¢asu budu doplnené aj o recenzie
zékaznikov. Pomocou marketingového nastroju Google Ads buda vytvorené reklamy,

ktoré sa potencidlnym zdkaznikom objavia na zaklade vyhl'adavania urcitych kl'acovych
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slov abudu ich odkazovat na webové stranky. Pomocou nastroju Facebook Ads
a komunikéciou na socialnych siet’ach sa zvysi dosah aj na zakaznikov, ktory vyuzivaji
socialne média. Do tuvahy pripadaju taktiez rézne propagacné akcie na socialnych

siet’ach, sut'aze a pod.
Distribucia

Hlavnou vyhodou pri poskytovani sluzieb v oblasti internetového marketingu je moznost’
sprostredkovania pomocou elektronickej komunikacie bez nutnosti osobného stretnutia.
Hoci sa podnik bude Specializovat’ prevazne na Juhomoravsky kraj, jeho sluzby mézu

byt poskytnuté aj firmédm v ostatnych regiénoch.

3.5 Financ¢ny plan

Ako prvym krokom v tejto Casti podnikatel'ského planu zistime pociato¢ni potrebu
kapitalu, dalej vypocitame naklady spojené s prevadzkou, predpokladané vynosy
Z predaja naSich produktov a penazné toky pre jednotlivé roky podnikania. Ako posledny
krok vypocitame bod zvratu, pomocou ktorého sme schopny ur¢it’ mnozstvo produkcie

Vv penaznych jednotkach, pri ktorom podnik zacina generovat’ zisk.
3.5.1 Pociato¢na potreba kapitalu

Pociato¢né vydavky spojené so zaCiatkom podnikania je potrebné vy¢islit’ este pred jeho
samotnou realizaciou, kedze z vyslednej Ciastky zistime, ¢i je podnikatel'sky plan
potrebné financovat’ pomocou cudzieho kapitalu. V pripade zaloZzenia podniku v oblasti
internetového marketingu tvoria najvac¢Sie pociatocné investicie nadkup potrebnych
zariadeni (poéitade, graficky tablet atd’.) a mzdy zamestnancov. Struktira a sumarizacia
finanénych prostriedkov potrebnych na zaciatok podnikania je uvedena v nasledujucej
tabul'ka.
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Tabulka ¢. 11 : Pociato¢na potreba kapitalu

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Polozka Vyska finanénych prostriedkov
ZalozZenie s.r.0. 11 769 K¢

Nakup DHM / DNM 87 728 K¢

Vstupné vybavenie 4 620 K¢

CELKOM 104 117 Ké

Celkova suma potrebnych finanénych prostriedkov spojenych so zahajenim podnikania
je 104 117 K¢&. Zakladné imanie spolo¢nosti ¢ini 200 000 K¢, ¢o znamena, ze podnik je
schopny financovat’ plnti sumu tychto nakladov z vlastnych zdrojov. Rozdiel medzi
sumou tychto vydavkov a zdkladnym kapitalom je 95 883 K¢, ¢o predstavuje likvidnil
rezervu v pripade d’alSich vydavkov. Zakladny kapital spolo¢nosti predstavuje nasporené
finan¢né prostriedky majitel'a, ktory sa tato finan¢nu rezervu rozhodol vyuzit na
zahajenie podnikania. Pokial' by vydavky prekro¢ili hodnotu zakladného kapitalu,
pripadd do uvahy vykrytie tychto vydavkov prostrednictvom kratkodobého

prevadzkového tuveru.

Néklady na zaloZenie s.r.o. vychadzaju celkovo 11 769 K¢ v pripade, Zze spolocnost’
budeme zakladat’ prostrednictvom firmy Simply Office s.r.o,. Tato spolocnost’ pontika
svoje sluzby v oblasti sprostredkovania zalozenia novych s.r.o. a predaja tzv. ready made
spolo¢nosti. Vysledna suma zahfiia vSetky ciastkové poplatky, vratane poplatku za
notarsky zapis, zriadenie volnych Zivnosti, vypisu z registra trestov, vypisu z katastra

nehnutel'nosti a zapisu spolo¢nosti do obchodného registra.

Prevaznu Cast’ pociatocnych ndkladov tvori nakup potrebného technického zabezpecenia,
ktoré je pre firmu podnikajucu v tomto odvetvi nutnostou. Pociato¢na investicia do

nakupu DHM a DNM ¢ini 87 728 K¢ a bude zahfiat’ :
e 3X pocita¢ Lenovo IdeaCentre 520-271CB,
e 1x graficky tablet Trust Panora Widescreen,

e 1x graficky software CoreIDRAW Graphics Suite 2019 Business.
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Struktaru nakladov spojenych s nakupom dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

vyobrazuje nasledujuca tabul’ka.

Tabulka €. 12 : Obstaravacie naklady DHM a DNM

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Polozka Cenazalks | Pocet | Cena celkom
Poc¢ita¢ Lenovo IdeaCentre 520-271CB 23 200,00 3 69 600,00
Graficky tablet Trust Panora Widescreen 1 699,00 1 1 699,00
gjﬁt;cgoyl;oglﬁ?;ee gorelDRAW Graphics 16 429,00 1 16 429,00
CELKOM - - 87 728, 00

Najvacsi podiel nédkladov v polozke potrebného technického zabezpecenia tvori nakup
pocitacov Lenovo IdeaCentre 520-27ICB, pricom obstardvacia cena za jeden takyto
pocita¢ vychadza 23 200 K¢&. Néakup troch takychto pocitacov vychadza celkovo na
69 600 K¢, pre pracu grafického dizajnéra je vSak potrebné dokupit balicek grafickych
programov CorelDRAW Graphics Suite 2019 v cene 16 429 K¢ a graficky tablet Trust
Panora Widescreen v cene 1 699 K¢. Naklady na vstupné vybavenie vo vyske 4 620 K¢

zahfnaji nakup kancelarskych potrieb.
3.5.2 Odpisy

Vzhl'adom na to, Ze spolo¢nost’ obstaravala pred zahajenim Cinnosti potrebné technické
zabezpecenie, v budlicnosti sa zniZenie hodnoty nakupeného majetku v uctovnictve

prejavi dvomi spdsobmi.

V prvom rade ako zvySenie ndkladov podniku na tzv. U¢tovné odpisy vo vykaze zisku
a strat a taktiez ako znizenie hodnoty DHM v rozvahe. V pripade grafického softvéru

0 odpisoch nebudeme uvazovat, ked’Ze obstardvacia cena tohto softvéru je niz8ia ako

60 000 K¢.
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Tabul’ka ¢. 13 : Ro¢né odpisy majetku

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Rok Rocny odpis Zostatkova Odpisy
v % v K& cena celkom
2020 20 13920 K¢ 55 680 K¢ 13920 K¢
2021 40 27 840 K¢ 27 840 K¢ 41760 K¢
2022 40 27 840 K¢ 0 K¢ 69 600 K¢

V tabulke s vypocitané odpisy DHM, konkrétnejsie troch pocitacov Lenovo IdeaCentre
520-271CB. Celkova obstaravacia cena tychto zariadeni bola 69 600 K¢ a Vv ramci
uctovnictva ich zarad'ujeme do 1. odpisovej skupiny adobou odpisovania 3 roky.
Zvolili sme linearnu formu odpisovania, kedy sa pocas tychto 3 rokov odpisy dostavaja
do nakladov rovnomerne. Pre prvy rok odpisovania je stanovend ro¢na odpisové sadzba

do vyske 20 % z obstaravacej hodnoty majetku, pre druhy a treti rok je tato sadzba 40 %.
3.5.3 Prevadzkové naklady

V nasledujtcej tabul’ke moézeme vidiet’ vypocet prevadzkovych nékladov na jednotlivé
roky fungovania spolo¢nosti. Najvic¢siu polozku tvoria v kazdom roku mzdové naklady,
spoloéne so socialnym a zdravotnym poistenim. Struktiiru a vypoéet mzdovych nakladov
nam vyobrazuje tabul’ka ¢. 15. Spolo¢ne k tymto nakladom je potrebné zapocitat’ zakonné
poistenie zodpovednosti zamestnavatel'a, ktoré vypocitame pomocou sadzby 2 %o
z hrubej mzdy zamestnancov. Prevadzkové naklady na prvy rok fungovania vychadzaju
celkovo 1381 756 K¢ apre dalSie roky sme pocitali s 3 % narastom jednotlivych

poloziek.
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Tabulka €. 14 : Prevadzkové naklady

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Druh ?rﬁgﬁg 2020 2021 2022 2023
Mzdy 3% | 852960,00 | 878548,80 | 90490526 | 932 052,42
SzP 3% | 290006,40 | 298706,59 | 307667,79 | 316897,82
Zakonné P. 3% | 170592 1757,10 1 809,81 1864,10
Néjomné 3% | 118440,00 | 121993,20 | 125653,00 | 129 422,59
Poistné 3% | 4356000 | 44866,80 | 46212,80 | 47599,19
Odpisy - 13920,00 | 27840,00 | 27840,00 0,00
Sluzby 3% | 6116400 | 6299892 | 6488889 | 6683556
CELKOM - | 1381756,32 | 1436 711,41 | 1478 977,55 | 1494 671,68

Pokial' sa na jednotlivé ndklady pozrieme blizSie, mo6Zeme zistit, Ze je nejednd len o
predbezny odhad vydavkov, ale vSetky vydavky zodpovedaju skutoénej cene. Vedenie
iétovnictva nam bude zabezpedovat' firma UétujemeProVas.cz, coworkingové priestory

a sidlo spolo¢nosti ndm zabezpeci IMPACT HUB Brno.

Ostatné sluzby zahfiiaji neobmedzeny pausal a mobilné zariadenie pre zamestnancov.
Na zaklade porovnania ¢eskych operatorov sme vybrali spolo¢nost’ Vodafone, platba za

poskytované sluzby bude uctovana kazdy mesiac.

Mzdové naklady

Spolo¢nost” WB Solutions, s.r.o. bude zamestnavat’ dvoch zamestnancov na hlavny
pracovny pomer. V nasledujucej tabulke si vyc€islime celkové mzdové néaklady
zamestnavatela vypocitame hrubu a €istdt mzdu jednotlivych zamestnancov. Sadzby
socialneho a zdravotného poistenie hradeného zamestnavatel'om su 25 % pre socialne
poistenie a 9 % pre zdravotné poistenie. Pre zamestnanca su tieto sadzby stanovené na

6,5 % pre socialne, resp. 4,5 % pre zdravotné poistenie vypocitané z hrubej mzdy.

56



Tabulka €. 15 : Mzdové naklady

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Polozka D|g|:[al ma.r keting Graficky dizajnér
Specialista
Superhruba mzda = 53200 K¢ 42 100 K¢
Sociélne pf)lster}1e ) 9 920 K& 7850 K&
(zamestnavatel’)
Zdravotné pmsterue ) 3571 K& 2 826 K&
(zamestnavatel’)
Hruba mzda = 39 680 K¢ 31 400 K¢
Socialne poistenie ) 2 579 K& 2 041 K&
(zamestnanec)
Zdravotné poistenie ) 1786 K& 1413 K&
(zamestnanec)
Dan celkom - 7980 K¢ 6315 K¢
Danova zlava + 2070 K¢ 2070 K¢
Cista mzda = 29 405 K& 23701 K¢&

Pre vypocet Cistej mzdy sme v prvom rade potrebovali stanovit” hrubu mzdu, ktora pri
digital marketing $pecialistovi vychadza na 39 680 K¢ a pri grafickom dizajnérovi na
31400 K¢. Hodinova mzda vychadza pre digital marketing Specialistu 248 Ké/hod.
a grafického dizajnéra 196 K¢/hod. brutto, celkové mzdové naklady za rok st vycislené

v tabul’ke €. 14 spolocne s ostatnymi prevadzkovymi nakladmi.

V pripade pracovnej neschopnosti dostava podla zakonnika prace zamestnanec po dobu
prvych 14 kalendarnych dni tzv. nemocensku vo forme ndhrady mzdy od zamestnavatel’a.
Na thradu takychto necakanych nakladov podobne ako na uhradu miezd v prvych
mesiacoch podnikania bude sluZit’ likvidna finan¢na rezerva vo vyske 95 883 K¢&. Pokial’

by tato rezerva nebola dostaCujuca, bude potrebné uvazovat’ o prevadzkovom tvere.
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Fixné naklady

Celkové¢ fixné naklady na rok prevadzky st 266 364 K¢, pricom najvacsiu polozku tvori
prendjom coworkingovych priestorov. Konkrétne polozky fixnych nédkladov nam

zobrazuje nasledujuca tabul’ka.

Tabul’ka €. 16 : Fixné naklady

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Druh Niéklady za rok

Najomné 118 440 K¢

Vedenie uctovnictva 43200 K¢

Poistenie 43 560 K¢

Ostatné sluzby 61 164 K¢

CELKOM 266 364 K¢
Variabilné naklady

Do variabilnych nékladov sme =zaradili celkové mzdové ndklady podniku na
zamestnancov. Na zaklade vysky ich mzdy a rozdelenia pracovného ¢asu zamestnancov
sme boli schopny stanovit hodinovli sadzbu pracovnika pre konkrétnu sluzbu.
KedZe tvorbu webovych stranok, marketingové kampane a copywriting bude
zabezpecCovat’ digital marketing Specialista, celkové mzdové nédklady su pri tychto
polozkach rovné 332 K¢&. Pracovny cas grafického dizajnéra je rozdeleny na 100 hodin
tvorby webovych stranok a 60 hodin grafickych sluzieb, ktoré po prepocitani dosahuju
variabilné naklady vo vyske 149 K¢. Na zéklade ¢asovej naro€nosti sme boli schopny

dopocitat’ variabilné naklady jednotlivych sluZieb.
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Tabulka €. 17 : Variabilné naklady

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Nézov sluzb Mzdové Casova Variabilné
y naklady narocnost’ naklady
BRONZE 5h 1 660 K¢
SILVER 11h 3652 K¢
Webové stranky 332 K¢
GOLD 16 h 5312 K¢
PLATINUM 25h 8 300 K¢
PPC kampan 332 K¢ 5h 1660 K¢
Copywriting 332 K¢ 1h 332 K¢
Grafické sluzby 149 K¢ 1h 149 K¢é
Obchodna prirazka

Po vypocitani celkovych nékladov na jednotlivé sluzby a na zaklade stanovenej ceny

moézeme vypocitat’ vysku obchodnej prirazky. Tieto hodnoty sa pohybuju v rozmedzi

vve

pri grafickych sluzbach . Vysledni hodnotu prirazky sme vypocitali ako pomer ceny

a celkovych nakladov na sluzbu.

Tabulka ¢. 18 : Vypocet obchodnej prirazky

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Naklady
. v Cena Obchodna
Nazov sluzby v Ny
sluzby prirazka
Fixné Variabilné

BRONZE 331,85 1 660,00 6 990 K¢ 251 %
Webové SILVER 763,07 3 652,00 12 990 K¢ 194 %
stranky GOLD 1 109,92 5312,00 | 18990 K& 196 %
PLATINUM 1734,25 8 300,00 29990 K¢ 199 %
PPC kampan 331,85 1 660,00 4 990 K¢ 150 %
Copywriting 69,37 332,00 850 K¢ 112 %
Grafické sluzby 69,37 149,00 600 K¢ 175 %
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3.5.4 Plan vynosov a nakladov

Po vypocitani fixnych a variabilnych nakladov je d’alej potrebné odhadnut’ celkové trzby,
ktoré nam predaj jednotlivych produktov dokaze vygenerovat. Ako zékladnu hodnotu
s ktorou budeme d’alej pracovat’ sme vypocitali celkové trzby v pripade, ze sa ndm kazdy
mesiac podari predat’ vSetky sluzby, ktoré sme v rdmci nasich ¢asovych moznosti schopni
poskytnut’. Aj ked’ dosiahnutie takychto trzieb je v readlnych podmienkach nemozné, tato
hodnota nam d’alej poslazi pre realistickejsi odhad vyvoja budtcich vynosov. Na zaklade
predikénej analyzy sme boli schopni odhadnit’ predpokladany dopyt po jednotlivych
sluzbéch a pri zapocitani celkového ¢asového fondu zamestnancov mézeme urcit’ pocet
jednotlivych zdkaziek za mesiac, ktoré st schopné pokryt’ cely tento Casovy fond.

Takuto optimisticku variantu buducich vynosov ndm zobrazuje nasledujuca tabul’ka.

Trzby

Podla nasledujucej tabulky nadm najvicSiu cast buducich vynosov nam bude
pravdepodobne vytvarat’ tvorba webovych stranok. Mesacné trzby za poskytované sluzby

dosahuju celkovo 222 650 K¢ a trzby za cely rok 2 671 800 K¢.

Tabul’ka ¢. 19 : Vypocet trzieb

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Nazovstuiby | S | e mestas za rok
BRONZE 3 20970 K¢ 251 640 K¢
Webové SILVER 4 51 960 K& 623 520 K&
stranky GOLD 3 56 970 K& 683 640 K¢
PLATINUM 1 29 990 K¢ 359 880 K¢
PPC kampai 4 19 960 K¢& 239 520 K¢
Copywriting 8 6 800 K¢ 81 600 K¢
Grafické sluzby 60 36 000 K¢ 432 000 K¢

CELKOM - 222 650 K¢ 2 671 800 K¢
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Pre stanovanie odhadu predpokladanych trzieb sme vyuzili spolupracu s dvoma firmami,
ktoré poskytuju podobné alebo rovnaké sluzby v oblasti internetového marketingu.
Na zéklade riadeného rozhovoru s veducimi pracovnikmi a vyhotovenia tzv. snimky
pracovného dia sme dokazali predbezne odhadnut jednak c¢asovi narocnost
jednotlivych sluzieb, ale taktiez pomer poskytovanych sluzieb v obdobi jedného mesiaca.
V tabulke ¢. 19 sme vyuzili tento priblizny pomer pre ucely stanovenia predbeznych
trzieb, priCom sme v ramci tohto odhadu limitovani celkovym pracovnym c¢asom
zamestnancov V priebehu jedného mesiaca resp. jedného roka. Inak povedané, jedna sa
0 maximalne mnozstvo jednotlivych sluzieb, ktoré moze podnik v rdmci vymedzeného

casového obdobia poskytnut,

Dalsim krokom je vypocet vysledku hospodarenia pre prvé styri roky ¢innosti podniku,
pricom sme vV jednotlivych rokoch predpokladali tri potencidlne varianty ato
pesimisticku, realisticku a optimistickt. Optimisticky variant vychadza z vyssie uvedenej
tabul’ky, kedy celkové vynosy za prvy rok ¢inili 2 671 800 K¢&. Pre realisticky variant sme
vynasobili hodnotu tychto vynosov koeficientom 0,7 a pre pesimisticky koeficientom 0,4.
Inak povedané, predpokladame, Ze sa ndm podari predat’ 70 % resp. 40 % z nasej celkove;j

vyrobnej kapacity.

61



Tabul’ka ¢. 20 : Plan vynosov a nakladov pre rok 2020

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Mesaéne Roéne
Vynosy 89 060,00 1 068 720,00
Niklady 115 146,36 1381 756,32
Pesimisticky
e VH preg - 26 086,36 - 313 036,32
Daii (19 %) i i
VH pO - -
Vynosy 155 855,00 1 870 260,00
Niklady 115 146,36 1381 756,32
Realisticky VH pred 40 708,64 488 503,68
varilant
Dait (19 %) 7 600,00 92 720,00
VH po 33 108,64 395 783,68
Vynosy 222 650,00 2 671 800,00
Niklady 115 146,36 1381 756,32
Optimisticky VH pred 107 503,64 1290 043,68
varilant
Dait (19 %) 20 330,00 245 100,00
VH po 87 173.64 1 044 943,68

Vysledky hospodarenia v roku 2020 vychadzajt - 313 036 K¢ v pripade pesimistického
variantu, vysledku 395 784 K¢ dosahujeme po zdaneni Vv pripade realistického variantu
a V pripade optimistického variantu vysledok hospodéarenia vychadza 1 044 944 K¢.
V ramci naSich vypoctov vychadzame z predpokladu, Ze hodnota celkovych nékladov

zostala pri vSetkych troch variantoch nezmenena.
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Tabul’ka ¢. 21 : Plan vynosov a nakladov pre rok 2021

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Mesacne Roc¢ne
Vynosy 91 731,80 1100 781,60
Naklady 119 725,95 1436 711,41
Pesimisticky
- VH pred -27994,15 -335929,81
Daii (19 %) - -
VH pO - -
Vynosy 160 530,65 1926 367,80
Naklady 119 725,95 1436 711,41
Realisticky VH pred 40 804,70 489 656,39
variant
Daii (19 %) 7 600,00 92 910,00
VH po 33 204,70 396 746,39
Vynosy 229 329,50 2 751 954,00
Naklady 119 725,95 1436 711,41
Optimisticky VH pred 109 603,55 1315 242,59
variant
Daii (19 %) 20 710,00 249 850,00
VH po 88 893,55 1 065 392,59

Pre dalSie roky predpokladdme zvySenie vynosov a celkovych ndkladov vynimajic
odpisy 0 3 %. Hodnota celkovych nakladov pre rok 2021 zostava taktiez pri vsetkych
troch variantoch nezmenena a dosahuje hodnoty 1436 711 K¢. V pripade realistického

variantu sa nam zvysil vysledok hospodarenia v porovnani s predo§lym rokom.
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Tabul’ka ¢. 22 : Plan vynosov a nakladov pre rok 2022

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Mesacne Roc¢ne
Vynosy 94 483,75 1 133 805,05
Naklady 123 248,13 1478 977,55
Pesimisticky
EGTETT VH pred - 28 764,38 -345172,50
Daii (19 %) - -
VH po - -
Vynosy 165 346,57 1984 158,83
Naklady 123 248,13 1478 977,55
Realisticky VH preg 42 098,44 505 181,28
variant
Daii (19 %) 7 980,00 95 969,00
VH po 34 118,44 409 212,28
Vynosy 236 209,39 2834512,62
Naklady 123 248,13 1478 977,55
Optimisticky VH preg 112 961,26 1355 535,07
variant
Daii (19 %) 21 280,00 257 545,00
VH po 91 681,26 1097 990,07

V pripade realistického variantu za rok 2022 nam predpokladana hodnota vysledku
hospodarenia po zdaneni prekrocila ciastku 409 000 K¢. Vysledky hospodarenia sa
zlepsili aj pri ostatnych variantoch, hoci v pripade pesimistickej varianty dosahujeme

stale vysokej straty az 345 173 K¢.
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Tabul’ka ¢. 23 : Plan vynosov a nakladov pre rok 2023

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Mesacne Roc¢ne
Vynosy 97 318,26 1167 819,20
Naklady 124 555,97 1494 671,68
Pesimisticky
Variant VH pred -27 237,71 - 326 852,48
Daii (19 %) - -
VH pO - -
Vynosy 170 306,97 2 043 683,59
Naklady 124 555,97 1494 671,68
Realisticky VH preg 45 751,00 549 011,01
variant
Daii (19 %) 8 550,00 104 310,00
VH po 37 201,00 444 701,91
Vynosy 243 295,67 2 919 548,00
Naklady 124 555,97 1494 671,68
Optimisticky VH pred 118 739,70 1424 876,32
variant
Daii (19 %) 22 420,00 270 560,00
VH po 96 319,70 1154 316,32

V poslednom roku 2023 dosahujeme vysledku hospodarenia v pripade realistického
variantu 444 702 K¢&. Vynosy sa ndm v porovnani s prvym rokom podnikania zvysili
0173423 K¢ anaklady 0112915 K¢ Na zéklade tychto vypoctov moédZeme
predpokladat, Ze vysledok hospodarenia bude mat’ aj v d’al$ich rokoch podnikania
rasticu tendenciu. Jedna sa vSak len o vel'mi hruby predpoklad, ktory neberie do uvahy

pripadné neoCakavané situacie, resp. zmeny ktoré sa v priebehu tychto rokov mézu udiat’.
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3.5.5 Plan penaznych tokov

Na zéklade planu vynosoV a nédkladov vykonany odhad cash flow pre jednotlivé varianty.
Celkové vynosy a naklady sa v jednotlivych rokoch menia, medziro¢ne v ramci naSich
vypoc¢tov predpokladdime ich 3 % zmenu. Odhad penaznych tokov je uvedeny

Vv nasledujucich tabul’kéach v rozsahu styroch rokov od zaciatku podnikania do roku 2023.

Tabul’ka €. 24 : Pesimisticky variant planu pefiaznych tokov

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

2020 2021 2022 2023

Prijmy 1068720,00 | 110078160 | 113380505 | 116781920

Vydaje 136783632 | 140887141 | 145113755 | 1494 671,68
Odpisy 13 920,00 27 840,00 27 840,00 0,00

f&iﬁgﬁg -313036,32 | -335929,81 | -34517250 | - 32685248

Daii (19 %) . - - .
Cisty zisk | -313036,32 | -33592081 | -34517250 | -32685248
Cash flow | -299166,32 | -308089,81 | -31733250 | -32685248

Na zéklade prepoctov pesimistickej varianty peniaznych tokov je evidentné, Ze pre kazdy
rok podnikania nadobuda hodnota cash flow zaporné hodnoty a v takomto pripade by

podnikanie nevytvaralo Ziadny zisk.
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Tabul’ka ¢. 25 : Realisticky variant planu peniaZnych tokov

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

2020 2021 2022 2023
Prijmy 1870260,00 | 1926367,80 | 198415883 | 204368359
Vydaje 136783632 | 140887141 | 145113755 | 149467168
Odpisy 13 920,00 27 840,00 27 840,00 0,00

f&i‘:}fgfg 48850368 | 48965639 | 505181,28 | 549011,91
Daii (19 %) | 92720,00 92 910,00 95 969,00 104 310,00
Cisty zisk 30578368 | 39674639 | 409212,28 | 444701,91
Cashflow | 40970368 | 42458639 | 437052,28 | 444701,01

V pripade realistickej varianty podnik zacina vytvarat’ zisk a hodnota penaznych tokov
nadobuda kazdy rok kladné hodnoty. V prvom roku podnikania predpokladame cash flow
vo vySke 409 704 K¢, v poslednom roku 2023 je tato hodnota v porovnani s tymto rokom
vyssia o 34 998 K¢. Ked'ze na rozdiel od pesimistického variantu za¢ina podnik vytvarat’

zisk, pri vypocte Cistého zisku sme museli zaroven zapocitat’ 19 % dan z prijmu.
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Tabul’ka ¢. 26 : Optimisticky variant planu pefiaznych tokov

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

2020 2021 2022 2023

Prijmy 2671800,00 | 2751954,00 | 2834512,62 | 2919548,00

Vydaje 136783632 | 140887141 | 145113755 | 149467168
Odpisy 13 920,00 27 840,00 27 840,00 0,00

f&i‘:}fgfg 1290 043,68 | 131524259 | 135553507 | 1424876,32

Daii (19 %) | 24510000 | 24985000 | 25754500 | 270560,00
Cistyzisk | 104494368 | 106539259 | 1097990,07 | 1154 316,32
Cash flow | 1058863,68 | 109323259 | 1125830,07 | 1154 316,32

Optimisticky variant predpoklada kazdoro¢ne cash flow v rozmedzi od 1 058 864 K¢ za
prvy rok podnikania az po 1154 316 K¢ v roku 2023. Na ziklade tychto vypoctov
odhadujeme Vv priebehu tychto Styroch rokov zvySenie penaznych tokov celkovo
095452 K¢.

3.5.6 Bod zvratu

V predchédzajicej kapitole sme rozdelili celkové naklady na fixné a variabilné, ¢o je
zakladom pre stanovenie bodu zvratu. KedZe podnik ma réznorodu produkciu, pre
vypocet bude pouzity peniazny bod zvratu, kde halierovy ukazovatel’ predstavuje podiel
variabilnych nakladov na 1 K¢ produkcie. Pri vypoéte bodu sme pocitali s vynosmi

a nakladmi realistického variantu za rok 2020 uvedenymi v tabulke ¢. 18.
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TabulPka €. 27 : Vypocet bodu zvratu

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Celkové trzby 1870260 K¢
Fixné naklady 266 364 K¢
Variabilné naklady 1 155 392 K¢
h 0,62
Bod zvratu 700 958 K¢

Pomocou vzorca pre vypocet bodu zvratu pri roznorodej produkcii sme vypocitali objem

produkcie, ktory musi spolo¢nost’ dosiahnut’, aby celkové prijmy z predaja pokryli

celkové naklady a podnikanie zacalo generovat’ ¢isty zisk. Vysledna hodnota bodu zvratu

vyjadreného v penaznych jednotach je 700 958 K¢. V ramci vypoc¢tu sme pouzili

tzv. halierovy ukazovatel’, ktorého hodnota vysla 0,62. T4to hodnota predstavuje pomer

variabilnych nékladov voc¢i celkovym trzbam. Podl'a definicie nastava bod zvratu vtedy,

ked’ sa trzby rovnaji celkovym nakladom. Pre lepSie pochopenie situdcie vyjadrime bod

zvratu aj pomocou grafického vyobrazenia.

T/N [K&]

700 958 K¢

Triby — emFixné ndklady  e=Variabilné ndklady e Celkové ndklady

Graf ¢. 3 : Bod zvratu spolo¢nosti WB Solutions s.r.o.

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

69




3.6 Hodnotenie efektivnosti investicie

V tejto Casti vyhodnotime efektivnost’ realizovanej investicie pomocou vypoctu cistej
stiCasnej hodnoty a indexu ziskovosti. V pripade obidvoch zvolenych metdd sa jedna o
tzv. dynamické metddy, ktoré zohladiiuju faktor Casu. Na zdklade tychto vypoctov

mdzeme rozhodnut,, ¢i ma realizovana investicia finan¢ny zmysel.
3.6.1 Cista sucasna hodnota

V nasledujtcej tabul’ke je vypocitana Cista sicasna hodnota, pomocou ktorej vieme zistit’,
¢i je investicia do projektu rentabilnid. Pre vypocet budeme pracovat s realistickym
variantom predpokladanych penaznych tokov, dobu 4 rokov a ro¢né cash flow su
diskontované sadzbou 5 %.33

Tabul’ka €. 28 : Vypocet Cistej sucasnej hodnoty

(Zdroj : Vlastné spracovanie)

Rok [ Datum Cash flow D(isslg/c:)r)lt C[;i::]( ?‘Ir:;\;v > CSH
0 31.12.2019 | -104 117 K¢ - -104 117 K¢ -104 117 Ké
1 31.12.2020 | 409 704 K¢ 0,9532 390 530 K¢ 286 413 K¢
2 31.12.2021 424 586 K& 0,9088 385 864 K¢ 672277 K&
3 31.12.2022 437 052 K¢ 0,8663 378 618 K¢ 1050 895 K¢
4 31.12.2023 | 444702 K¢ 0,8258 367 236 K¢ 1418 131 K¢

Podl'a definicie Cistej sucasnej hodnoty povazujeme projekt za rentabilny, pokial je

hodnota CSH vyssia ako 1. Na zéklade vypoétu mozeme nas projekt povazovat za

ekonomicky vyhodny, ked’ze CSH realizovaného projektu je rovna 1 418 131 K&.
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3.6.2 Index rentability

Dal§im sposobom, ktorym moézeme vyhodnotit' realizovani investiciu je tzv. index
rentability. Tento index nam vyjadruje pomer prinosov k pociato¢nym kapitalovym
vydajom. Podobne ako pri vypocte Cistej sicasnej hodnoty zohl'adituje faktor ¢asu, jedna

sa teda taktiez o jednu z dynamickych metod.

Pri vypocte indexu rentability sme vychadzali z hodn6t diskontovaného cash flow za
jednotlivé roky podnikania, ktorych sucet sme vydelili hodnotou vstupnej investicie

podl’a nasledovného vzorca.

n _CF
= i
i )
Co

Do vzorca pre vypocet indexu rentability sme dosadili hodnoty z realistickej varianty
penaznych tokov z tabulky ¢.23 :

Co =104 117 K¢

CF1 =409 704 K¢

CF2=424 586 K¢

CF3=437 052 K¢

CF4=444 702 K¢

k =0,05

V pripade realistickej varianty, s ktorou sme pracovali aj pri vypocte Cistej sucasnej
hodnoty je index rentability rovny 14,62. Index rentability dosahuje vysoké hodnoty, ¢o
je zapri¢inené vytvaranim vysokej pridanej hodnoty danych produktov a relativne

nizkymi pociatoénymi nadkladmi pre zahajenie podnikania.
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3.7 Analyza rizik

Pri realizacii podnikatel'ského planu vznikd vel'ké mnozstvo rizik rézneho charakteru,
ktoré¢ mézu v koneCnom efekte ¢i uz vo vicSej alebo mensej miere ovplyvnit' jeho
realizéciu a vysledok podnikatel'skej ¢innosti. Medzi hlavné rizik4, na ktoré sa budeme

zameriavat’ patria :

1) Ekonomické rizika projektu - zmeny v nakladoch, ktoré prinest nizSiu mieru

zisku, rast inflacie,

2) Trhové rizika projektu - pokles trhového podielu, potencidlna konkurencia,
nizky zédujem zdkaznikov o sluzby v oblasti internetového marketingu, zvysSenie

miery nezamestnanosti, zmena dodavatel'skych vztahov a zmluv,
3) Technologické rizika projektu - poruchy strojov a zariadeni,
4) Socialno-politické rizika - zmena politiky $tatu a pravne obmedzenia.

Spolo¢nost” WB Solutions, s.r.0. planuje rizika minimalizovat’ spradvnym presadzovanim
sa na trhu medzi konkurenciou hlavne prostrednictvom cenovej politiky, reklamy,
kvalitou poskytovanych sluzieb a pozitivnym pristupom ku zakaznikom. DalSou
Z moznosti znizovania podnikatel'ského rizika je uzatvaranie dlhodobych kontraktov s

dodavatel'mi, ¢im sa zniZuje riziko néhleho rastu cien vstupov.

Uspesnost’ realizacie podnikatel'ského planu zavisi od suhrnu opatreni, ktoré buda
prijaté a ktorych sprdvnym pouZitym sa eliminuje vzniku rizik. Je potrebné zohl'adnit’
moznost’ zvySenia nakladov na vstupy, ktoré podstatnym spdsobom ovplyviiuji vysledné
ceny poskytovanych sluzieb. Pri nahlom zvySeni cien viacerych vstupov v tom istom
obdobi bude potrebné uvazovat’ o zmene dodavatel'ov a njst’ takych, ktori by poskytovali
vstupy za niz$ie ceny. V pripade negativneho vyvoja dopytu je nevyhnutné zameriavat’
sa na zékaznika. V snahe eliminovat’ technologické zdroje rizika je potrebné venovat
pozornost’ pravidelnej udrzbe, servisu a regeneracii strojov a zariadeni, bez ktorych nie
je mozné fungovanie podniku. Pri socidlno-politickych rizikdch musime brat’ do uvahy
najmd zmeny v legislative, ktoré sa nedajii ovplyvnit’, preto je potrebné zamerat’ sa v skor
na opatrenia, ktorymi zabranime vzniku nedostatku pracovne;j sily. Je potrebné pripravit’
adekvatne kroky na udrZanie si kvalifikovaného pracovného timu vhodnym systémom

odmenovania a motivaciou.
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ZAVER

Cielom tejto bakalarskej prace bolo vypracovanie podnikatel'ského planu pre
konkurencieschopnt firmu podnikajicu v oblasti internetového marketingu. V tivode
tejto prace su uvedené dalSie Ciastkové ciele a metodiky, ktoré boli neskor pouzité

v d’alSich kapitolach tejto prace.

V teoretickej Casti sme definovali pomocou odbornej literatiry délezité pojmy, ktoré ndm
pomohli zorientovat’ sa v danej problematike a na zaklade ktorej bola vypracovana

analytickd Cast’ a samotny podnikatel'sky zamer.

Prostrednictvom analyzy SLEPT sme analyzovali vonkajSie faktory ovplyvilujuce nas
podnikatel'sky plan a Porterov model piatich sil urcite faktory posobiace v mikroprostredi
podniku. Pomocou SWOT analyzy sme popisali silné, slaby stranky podniku, prilezitosti

a hrozby pre podnik z vnttorného a vonkajsieho prostredia.

V ramci vypracovaného podnikatel'ského planu sme zvolili ako pravnu formu podnikania
spolocnost’ s ru¢enim obmedzenim. Formulovali sme ciele podniku, podnikatel'ska
prilezitost’ a konkurenéni vyhodu daného modelu podnikania. Bol vypracovany
marketingovy mix a finanény plan, v ktorom st uvedené predpokladané naklady spojené
so zaloZenim a prevadzkovanim podniku a predpokladany pldn vynosov pre najblizsie
Styri roky. Bol vypracovany predbezny odhad penaznych tokov a pomocou bodu zvratu
sme stanovili minimalny objem produkcie v pefiaZznych jednotkach, aby podnik neskon¢il
v strate. Dalej sme vyhodnotili efektivitu investicie pomocou metody Gistej sucasnej
hodnoty a indexu rentability, kde sa investicie vlozené do podnikania preukazali ako
dlhodobo rentabilné. V poslednej Casti bakalarskej prace definujeme moZzné rizika

spojen¢ s jeho realizaciou.

Pri pisani bakalarskej prace boli aplikované poznatky ziskané pocas celého bakalarskeho
Stadia a Vv budicnosti nevylucujem jeho realne vyuzitie, nakol’ko sa nam podarilo

preukazat’ zivotaschopnost’ takéhoto podniku.
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PRIiLOHY

Priloha ¢. 1 : Ekonomické subjekty so sidlom v Juhomoravskom kraji

(Zdroj : https://www.czso.cz/csu/xb/registr-ekonomickych-subjektu-jihomoravskeho-kraje) [online].

Tab. 1 Ekonomické subjekty se sidlem v Jihomoravském kraji (stavy k 31. 12.)

Rozdi Index
2013 2014 2015 2016 2017 217-2016 | 2017/2016
Ekonomické subjekty celkem 205523| 300204| 304729| 309786 | 314742 4956 101,6
v tom:
fyzické osoby 220142 | 222166 | 223682| 229632 231223 1591 100,7
2 toho Zivnostnid 189938 | 195020 | 200549 | 203507 | 206668 3161 101,6
prévnické osoby 75 381 78038 81047 80 154 83519 3365 104,2
2 toho: obchodni spoleénosti 45 308 47612 45951 52521 55 335 2814 105,4
2 toho: spol. sr. 0. 41546 43831 46 118 48684 51470 2786 105,7
akaové spol. 2837 2850 2901 2917 2940 23 100,8
v tom s poétem zaméstnancd:
neuvedeno 169589 | 171723| 176248 | 179947 183564 3617 102,0
bez zaméstnancl 93514 95433 95476 95 888 96 839 951 101,0
1-9 zaméstnancl 25847 26 455 26 358 27 205 27434 229 100,8
10 - 49 zaméstnancl 5193 5199 5227 5315 5418 103 101,9
50 - 249 zaméstnancl 1162 1174 1196 1200 1249 e 104,1
250 a vice zaméstnancl 218 220 224 231 238 7 103,0
2 toho s pfevazujid Gnnosti:
zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 12412 12928 13943 15020 16070 1050 107,0
primys! 38 703 39121 39444 40022 40899 877 102,2
stavebnictvi 35323 35874 36425 36858 37612 754 102,0
velkoobchod, maloobchod; opravy a Gdrzba
motorovych vozidlel 61595 63831 67243 69040 69 141 101 100,1



Priloha ¢. 2 : Ekonomické subjekty v okresoch Juhomoravského kraja

(Zdroj : https:/lwww.czso.cz/csu/xb/registr-ekonomickych-subjektu-jihomoravskeho-kraje) [online].

Tab. 2 Ekonomické subjekty v okresech Jihomoravského kraje (stav k 31. 12. 2017)

; = v tom okres
LC T P e |2 | eredav | Hodonin | vyskov | znojmo
Ekonomické subjekty celkem 314742 | 21907 | 135794 | 49702 | 26197 | 34280 | 20575 | 26287
v tom:
fyzické osoby 231223 | 17455| 87562 | 40106 | 20827 | 27484 | 17026 | 20763
2 toho Zivnostnic 206668 | 15798 | 77928 | 36163 | 18022 | 24288 | 15674 | 18795
pravnické osoby 83519 | 4452| 48232 9596 5370 6796 3549 5524
2 toho: obchodni spoleénosti §5335| 2157| 361% 5648 3085 3799 1722 2748
z toho: spol. sr. 0. S1470| 2030 33428 5342 2884 3563 1592 2631
akcioveé spol. 2940 98 2137 224 131 171 93 86
v tom s potem zaméstnancl:
neuvedeno 183564 | 12117 | 83019 | 26469 | 14802 | 19306| 11686 | 16165
bez zaméstnancd 96839| 7716| 35678 | 183%0 8710 | 11554 7142 7649
1 -9 zaméstnancd 27434 | 1825 13798 3846 2118 2700 1366 1981
10 - 49 zaméstnanc 5418 336 2578 794 465 61 294 390
50 - 249 zaméstnancd 1249 95 585 180 84 142 I4) 92
250 a vice zaméstnancd 238 18 136 23 18 17 16 10
z toho s pfevazujic dnnosti:
zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 16070 | 1381 3782 279 2400 2404 1248 2057
primysl 40899 | 3405| 14314 7672 3655 5293 3041 3519
stavebnictvi 37612 2775| 11526 6667 3525 5413 3437 4269
vekoobchod, maloobchod; opravy
a Gdrzba motorovych vozidiel 69141 | 4572| 31438 10240 5593 7 506 4331 5461

Priloha ¢. 3 : Pocet jednotiek ekonomickych subjektov a intenzita podnikatel’skej aktivity

(Zdroj : https://www.czso.cz/csu/xb/registr-ekonomickych-subjektu-jihomoravskeho-kraje) [online].

Graf 1 Pocet jednotek v registru ekonomickych subjektii a intenzita podnikatelské aktivity

(stav k 31. 12. 2017)
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