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Abstrakt

Predmétem diplomové prace je provedeni analyzy rizik a ndvrhd na zavedeni jejich
opatfeni u projektu z vysokoSkolského prostiedi, ktery je podporovan z dotacniho
programu: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Stézejnim tématem této prace
je feSeni moznych situaci, se kterymi se miize projektovy tym setkat v rdmci realizace

projektii a které mohou projekty negativné ovlivnit.

Abstract

The subject of the thesis is to carry out a risk analysis and proposals for introducing risk
measures in a project from a higher education environment, which is supported by a grant
program: Operational Programme Research, Development and Education. The main topic
of this thesis is the solution of possible situations that the project team can encounter
during the implementation of projects and which can negatively affect the projects.
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UvVOD

V dnes$nim svété plném riznych zmén a inovaci je nutné se neustile flexibilné
ptizptisobovat. Nové technologie si zadaji nové dovednosti pracovnikd, které by
na pracovni prostfedi méla zejména piipravit Skola, zvlasté pak vysoka skola. Na skoly
je ze strany pracovniho prostiedi kladen neustaly tlak vzd€lavat studenty v oborech
takovym zpisobem, aby byli co nejlépe pfipraveni pro praxi. Musi tedy neustale
ptizptisobovat svou vzdélavaci nabidku aktualnim potfebam a ptizplsobit vyuku tomu,
aby neposkytla studentim a budoucim pracovnikiim pouze teoretické znalosti, ale hlavné
praxi. V tomto ptipad¢ muze $kola postupovat formou riznych praktickych workshopt,
nabizenim tuzemskych i zahrani¢nich stazi ¢i inovovanim stavajicich studijnich oborti a
programu. Takovou inovaci nemusi byt ale pouze zména studijnich osnov, ale také
nakupem nového vybaveni do uceben, pofizeni novych védeckych pfistroji, nakup
kvalitni literatury, vybaveni pocitacovych uceben kvalitnimi pocitaci a softwarem.
K tomu, aby mohli studenti vyuzivat riznych stazi a dalSiho vzdélavani, je také nutné,
aby Skoly navazovaly kontakty naptiklad i se zahrani¢nimi subjekty ¢i riznymi podniky,

které podnikaji ve stejném oboru.

Na vSechny tyto aktivity Skoly potiebuji finance. Jednim ze zdroji financovani mohou
byt rizné dotacni programy, které se svym charakterem zamétuji na dotovani skol.
Jednim z takovych dota¢nich programti je operatni program Vyzkum, vyvoj a
vzdé&lavani, ktery je fizen MSMT CR. Existuji vSak i dalsi programy, napfiklad ty, které
se zamétuji na preshranicni spolupraci subjekti. Timto programem je napiiklad program

Interreg.

Skoly si musi ale v prvni fadé uvédomit, jaké povinnosti jim z vyuziti takovych dota¢nich
programt plynou. Je vyhodné mit s projekty této oblasti jiz jisté zkuSenosti, aby
nedochdzelo ke zbyteCnym problémlim, které mohou realizaci projektu ohrozit C¢i
dokonce zastavit. Vsechny tyto programy si zadaji velkou kazen pfi respektovani pravidel
a nedavaji prili§ mnoho pfilezitosti pro vlastni zptisoby realizace projekti. Subjekty by
m¢ély byt na tyto podminky pfedem pfipraveny a znat vSechna rizika, kterd mohou béhem
realizace vzniknout. Tato oblast spada do problematiky fizeni rizik, na kterou se zamétuje
tato diplomova prace a poskytne tak zakladni ptehled rizik, které se poji s realizaci

dotovaného projektu.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Cilem diplomové prace je provedeni analyzy rizik a navrhii na zavedeni jejich opatieni
u projektu z vysokoskolského prostiedi, ktery je podporovan z dota¢niho programu:
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Stézejnim tématem této prace je feSeni
moznych situaci, se kterymi se mize projektovy tym setkat v ramci realizace projekti a

které ji mohou negativné ovlivnit.
Diplomova préace je rozdélena do tii hlavnich Casti: ¢ast teoretickd, analytickéd a navrhova.

Teoretickd ¢ast snazvem Teoretickd vychodiska prace se zaméfi na uvedeni
do problematiky fondti Evropské unie. Budou zde uvedeny hlavni operaéni programy
programového obdobi 2014 — 2020. Daéle se teoretickd ¢ast zaméfi na problematiku

procesniho a projektového fizeni, jehoz soucasti bude hlavné fizeni rizik.

Na kapitolu Teoreticka vychodiska prace navaze analytickd ¢ast, jejimz tkolem bude
Vv prvni fadé€ provedeni analyzy projekt na Masarykové univerzité. Dale bude provedena
analyza dvou komplementarnich vyzev pro piedkladani zadosti o podporu, na jejichz
zdkladé budou postaveny v navrhové casti dva komplementarni projekty.
Po zanalyzovani uvedenych vyzev bude provedena identifikace hrozeb a naslednych
scénait, které by se mohly pojit s realizaci projekti. Analyza hrozeb bude postavena
na expertnich odhadech a zkuSenostech autorky s aktualné realizovanymi projekty
OP VVV a déle ze zkuSenosti realizace projektd minulého programového obdobi.
Dal$imi zdroji pro identifikaci hrozeb a scénaiti budou pravidla pro zadatele a ptijemce.
DalS$im zdrojem pak bude pravni akt s podminkami a pravidly k projektiim, na kterych se

autorka v dob¢ psani této prace podilela a které mély podobny raz.

V navrhové ¢asti budou vytvoreny dva komplementarni projekty, tak aby na jejich
zaklad€ mohla byt doplnéna a dokoncena kvantitativni analyza rizik, konkrétn€ metodou
RIPRAN. Na zaklad¢ této analyzy budou navrZena oSetfeni rizik, zejména pak téch rizik,
kterd budou nabyvat vyznamnych hodnot. Na zavér této kapitoly budou prepocitany

hodnoty rizik po zavedeni konkrétnich opatieni a uvedeny piinosy navrhi feseni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola se bude soustfedit na vyklad hlavnich pojmu, které jsou dulezité
pro pochopeni projektd, zvlasté z hlediska fizeni rizik projektti dotovanych z fondi
Evropské unie. Pozornost bude nejdiive vénovana fondiim Evropské unie, dale se zaméii
na vybrané pojmy projektového a procesniho fizeni. St€¢Zejnim tématem bude fizeni rizik,

které je hlavnim tématem této prace.

2.1 Fondy Evropské unie

Pro pochopeni projekti podporovanych z dota¢nich programii Evropské unie (dale ,,EU*)
je vhodné hned na za¢atku uvést zakladni informace ohledné moznosti, které EU Ceské

republice nabizi pro financovani projektovych aktivit.

Fondy Evropské unie jsou hlavnim ndstrojem, jehoz prostfednictvim se realizuje
evropskd politika soudrznosti. Prostfednictvim téchto fondd se investuji financni
prostfedky urcené ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi lenskymi staty
a jejich regiony. Cerpani téchto prostfedki je umoznéno prostfednictvim jednotlivych
operacnich programii. Krom¢ strukturalnich a investi¢nich fondu je k dispozici fada
dalSich specificky zaméfenych nadnéarodnich fondl zfizovanych pravé Evropskou unii.

Mezi Evropské strukturalni a investi¢ni fondy se Fadi (dale ,,ESIF)*:

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF),

e Evropsky socialni fond (ESF),

e Fond soudrznosti (FS/CF),

e Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV/EAFRD),

e Evropsky namoini a rybafsky fond (ENRF/EMFF) (Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, 2019a).

2.1.1 Programové obdobi 2014-2020

Programy, které jsou spolufinancovany z ESIF, byly vymezeny v navaznosti na osm
tematickych okruhii stanovenych na nérodni drovni. Tyto programy ptedstavuji
tzv. ptevodnik mezi urovni narodnich rozvojovych priorit a cili a prioritnich os

jednotlivych programi. Tyto okruhy byly stanoveny v navaznosti na fadné zdtivodnéné

12



problémové analyzy, které jsou zpracované resorty, kraji a zastupci mést a obci. Analyzy
byly podrobeny dlouhé, dikladné a detailni debaté a systematickému ovétovani potieb
ze strany partnerti (regionalni, lokalni, hospodaisti, socialni a zastupci neziskového
sektoru. Programy jsou pfipravovany praveé v gesci piisluSnych resorti a projednavany

se zminénymi partnery (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2019b).
Mezi narodni operac¢ni programy patii:

e Operacni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost,
e Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,

e Operani program Zaméstnanost,

e Operacéni program Doprava,

e Operaéni program Zivotni prostiedi,

e Integrovany regiondlni operacni program,

e Operaéni program Praha - pél ristu CR,

e Operacéni program Technickd pomoc,

e Operaéni program Rybarstvi 2014-2020,

e Program rozvoje venkova (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2019b).

Alokace ndrodnich operacnich programi v obdobi 2014-2020

Integrovany regionalni OP | 46

OP Doprava | 46

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost | 4,3

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani | 2,7

OP Zivotni prostiedi | 2,6

Program rozvoje venkova | 2,3

OPERACNi PROGRAMY

OP Zaméstnanost | 2,1

OP Technické pomoc ] 0,22
OP Praha - pél ristu CR ] 0,2
OP Rybafstvi 2014-2020 | 0,03

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5
ALOKACE V MLD KC

Graf ¢. 1: Alokace narodnich operacnich programi v obdobi 2014-2020
(zpracovano dle: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2019b)
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Programy preshrani¢ni spoluprace tvofi:

e Interreg V-A Ceska republika - Polsko,

e Interreg V-A Slovenska republika - Ceska republika,

e Interreg V-A Rakousko - Ceska republika,

e Program pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Svobodny stat Bavorsko Cil EUS
2014-2020,

e Program spoluprace Svobodny stat Sasko - Ceské republika 2014-2020 (Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, 2019Db).

Posledni vycet zahrnuje programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace:

e Program nadnarodni spoluprace Interreg CENTRAL EUROPE,

e Program nadnérodni spoluprace Interreg DANUBE,

e Program meziregionalni spolupraice INTERREG EUROPE,

e Program meziregiondlni spoluprace ESPON 2020,

e Program meziregionalni spoluprace INTERACT III,

e Program URBACT Il (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2019b).

Vyse byla struéné uvedena problematika fondt Evropské unie. Tato prace se bude
zaméfovat na projekt Evropského fondu pro regionalni rozvoj a na projekt Evropského
socialniho fondu. Konkrétné se bude jednat o OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Pro dalsi
prohloubeni znalosti je nutné seznamit se s problematikou procesniho a projektového

fizeni. Na tato témata navaze problematika tizeni rizik.

2.2 Projektové rizeni

,, Projektovym rizenim (project management) se rozumi soubor norem, doporuceni a best

of practice zkuSenosti, popisujicich, jak ridit projekt. “ (Dolezal, 2016, s. 16).

Dolezal (2016, s. 16) dale uvadi, Ze se jedna spiSe o vSeobecné platné skute¢nosti a urcitou
filozofii pfistupu k feSeni dané problematiky neZ o konkrétni podrobné smérnice ¢i
navody. Projektové fizeni je zpisob pfistupu k navrhu a realizaci projektu tak, aby bylo
dosazeno predpokladaného cile v planovaném terminu, pfi stanoveném rozpoctu
S disponibilnimi zdroji, a to takovym zplsobem, aby realizovana zména nevyvolala

nezadouci vedlejsi efekty. Cilem projektového tizeni je tedy vznik uspéSného projektu.
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Projektové tizeni dale slouzi k rozplanovéani a realizaci slozitych akci, které jsou
zpravidla jednorazového charakteru a je tieba je uskutecnit v pozadovaném terminu
s planovanymi naklady takovym zpiisobem, aby se dosdhlo stanovenych cila (Jezkova,

Krejéi, Lacko, Svec, 2013, s. 14).

Svozilova (2016, s 46) také uvadi, ze realizace projektu je uréitym procesem, ktery
probihd po uréitou omezenou dobu a jsou mu docCasné pridéleny zdroje a limity jejich
¢erpani. Dale uvadi rozdil mezi projektem a procesem. Projekt je obecny sled ¢innosti,
které vedou ke splnéni ur€itého cile, naopak proces je obecny sled ¢innosti, uréeny
k vykonavani urcité prace. Z procesniho hlediska definuje projektovy management jako
fizeni specialni skupiny procesu s relativné kratkou dobrou trvani a vysokou mirou
neurcitosti na svém pocatku. Projektovy management v sob€ integruje procesni skupiny,
které zahrnuji zahajeni projektu, planovani projektu, vykon fizeni projektu, monitorovani

a kontroly a uzavieni projektu.

—/ Iniciace a
zahajeni

| Planovani

Projektové prostiedi

Projektové Monitorovani
dokumentv a kontrola

Rizeni a
koordinace

!

’ Uzavieni

Obrazek €. 1: ZjednoduSeny procesni model projektového managementu
(Zpracovano dle: Svozilova, 2016, s. 66)
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Pti GspéSném fizeni projektu v procesnim modelu (viz Obrazek ¢. 1) hraje hlavni roli
integrace téchto procest. Tyto procesy se prolinaji, cyklicky opakuji a dopliuji. Je ale
dalezité¢ uvédomit si, Ze tyto procesni skupiny nejsou totozné s fazemi projektu. Nelze
obecné fici, ze jednotlivé procesni skupiny na sebe postupné navazuji. Bézné se stava, ze
Vv jediném okamziku jsou koordinovany a vykonavany realizacni prace, jejichz kone¢nym
vysledkem je splnéni cili projektu, a soucasné probihaji kontrolni ukony, které
se vyhodnocuji a dle vysledkli jsou ptfipadné zahdjeny naplanované néapravné akce

(Svozilova, 2016, s. 65 — 66).

Rehagek (2013, s. 13) definuje fizeni projektu jako vyuzivani metod, nastroji, technik a
kompetenci pro dany projekt. Rizeni projektu zahrnuje integraci riiznych fazi Zivotniho
cyklu projektu. Stejné jako Svozilova, i Rehaéek uvadi, Ze ¥izeni projektu je provadéno
pomoci procest, které vSak maji byt systémové usporadany. Kazda faze Zivotniho cyklu
projektu méa mit specifické vystupy, které by mély byt v pribéhu projektu pravidelné
prezkoumavany a musi spliovat pozadavky zadavatele projektu, zakaznikii a vSech

zainteresovanych stran.

2.2.1 Projekt

Projekt je pFedmétem projektového Fizeni. Norma ISO 10 006 jej definuje jako
»jedineény proces koordinovanych a fizenych ¢innosti s daty zahajeni a ukonceni,
provadény pro dosaZeni cile, vyhovujici specifickym pozadavkiim, véetné omezeni
danych ¢asem, naklady a zdroji.“ Projekt je provadén za u€elem urdité zmény, kterou
Ize realizovat prostiednictvim vystupt ¢i produktti projektu. Je nutné uvést, ze se jedna
0 zmény zasadni, tedy takové, které neni mozné realizovat drobnymi a postupnymi kroky

(Jezkova, Krejéi, Lacko, Svec, 2013, s. 14 - 15).

Dolezal (2016, s. 17) k pojmu projekt dale dodava, ze slovo projekt ma v ¢eském jazyce
nékolik riznych vyznami, av§ak vSechna pouziti tohoto pojmu maji jedno spole¢né a tim
je fakt, ze jsou ekvivalentni s ozna¢enim navrh ¢i design. Navrh je soucasti ¢innosti, které
souviseji s projektem. Nekdy je zndm od zacatku projektu, nékdy je vytvoien az
v pribéhu realizace projektu. Dle Dolezala si lze projekt predstavit také jako urcité

obaleni ndvrhu v§im, co je potfeba k jeho vytvofeni (organiza¢ni, koordinacni, vedouci a
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jiné c¢innosti). Je také Casté, Ze rGzné zainteresované strany vnimaji projekt v dost

odlisnych tihlech pohledu.

2.2.2 Kompetence projektového manaZera

projektovy manazer. Projektovy manazer nese odpovédnost za realizaci projektu a je
nutné, aby byl disponoval ur¢itymi dovednostmi, znalostmi, schopnostmi a zejména

zkuSenostmi S vedenim projektii.

Kompetenci se rozumi aplikace vySe zminénych vlastnosti pii realizaci projekta tak, aby
byly dosazeny poZadované vysledky pii realizaci projektu. Znalosti jsou souborem
informaci, které projektovy manazer zna. Dovednosti jsou specifickymi technickymi
schopnostmi, pomoci nichz manazer provadi ur¢ité tikoly. Schopnosti vyuziva manazer
k efektivnimu pouziti znalosti a dovednosti v daném kontextu. ZkuSenosti zde hraji
nepfimou roli, ale dualezitou, protoze bez nich se nemohou kompetence manazera

projevovat ani zlepSovat (Machal a kol., 2017, s. 11).
Existuji tfi oblasti kompetenci:

e Dbehavioralni kompetence (personalni a interpersonalni kompetence nutné k vedeni a
koordinaci projektu),

e technické kompetence (metody, nastroje a techniky pro dosaZeni cili v projektech),

¢ kontextové kompetence (metody, nastroje a techniky pro komunikaci projektovych
Mmanazert se svym okolim a diivody vedouci k zahajeni praci na projektech, véetné

jejich podpory) (Machal a kol., 2017, s. 19).

2.3 Rizeni rizik

V predeslém textu byla vysvétlena problematika fizeni projektd a vztahu projektu a
procesu. Kapitola fizeni rizik se nejdiive zamé&fi na definici zékladnich pojmi této
problematiky. Jsou jimi aktivum, hrozba, riziko a ptilezitost. V dal$im textu budou tyto

pojmy pouzity pro vysvétleni procesu fizeni rizik (risk managementu) projektt.
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2.3.1 Zakladni pojmy v oblasti fizeni rizik

Aktivum

., Aktivum je vSechno, co ma pro subjekt hodnotu, ktera muze byt zmensena pusobenim
hrozby. Aktiva se deli na hmotnd (napriklad nemovitosti, cenné papiry, penize apod.) a
na mnehmotnd (napriklad informace, predmeéty priumyslového a autorského prava,
moralka pracovnikii, kvalita personalu apod.). Aktivem ale miize byt sam subjekt, nebot

hrozba miize piisobit na celou jeho existenci.“ (Smejkal, Rais, 2006, s. 82).

Hrozba

,,Hrozba je sila, udalost, aktivita nebo osoba, ktera ma nezadouci vliv na bezpecnost nebo
miuize zpusobit Skodu. Hrozbou miize byt napriklad pozar, prirodni katastrofa, krdadez
zarizeni, ziskani pristupu k informacim neopravnénou osobou, chyba obsluhy, ale i

kontrola financniho uradu nebo rist kurzu ceské koruny vzhledem k evropské mené

apod. “ (Smejkal, Rais, 2006, s. 82)

Kazdé realné nebezpeci, které se formuje do podoby konkrétni hrozby, je potieba
o nejpresnéji charakterizovat pro tispéSnou analyzu rizika. Moznost vyskytu nepiiznivé
udaélosti 1ze vyjadiit pravdépodobnosti P a lze urcit i hodnotu neptiznivého dopadu D
udalosti pro projekt (Jezkova, Krejéi, Lacko, Svec, 2013, s. 149).

Riziko

Rizikem se rozumi métitko pravdépodobnosti a nasledku nedosazeni definovaného cile
projektu. Riziko zahrnuje pojem nejistoty. V pifipadé uvazovani o riziku je nutné vzit
v tvahu také disledky spojené s danou udalosti. Neni vzdy snadné vyhodnotit riziko,
protoze pravdépodobnost vyskytu a jeho dasledek nejsou obvykle pifimo meéfitelnymi
parametry a musi byt odhadnuty na zékladé Gsudku, statistickych nebo jinych postupti.
Riziko se sklada ze dvou slozek: pravdépodobnost vyskytu udalosti a dopad nebo
disledek udalosti. Riziko pfedstavuje nedostatek znalosti o budoucich udalostech.
Budouci udalosti nebo vysledky, které jsou ptiznive, se obvykle nazyvaji prileZitosti,
zatimco nepriznivé udalosti se nazyvaji rizika. Obecné plati, Ze se zvySujici se

pravdépodobnosti vyskytu nebo dopadem udalosti se zvySuje také riziko. Jak
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pravdépodobnost vyskytu, tak i jeho disledek musi byt zohlednén v fizeni rizik (Kerzner,
2009, s. 743 - 744).

Vysoka A
pravdépodobnost
'S Vysoké riziko
17
2
= Sttedni riziko
]
o
&
E Nizké riziko
&
Nizka
pravdépodobnost >
& Bez dopadu Velikost dopadu Velky dopad
&

Graf €. 2: Znazornéni rizika za pomoci funkei jeho sloZzek
(zdroj: Zpracovano dle: Kerzner, 2009, s. 744)

Rizika Ize rozdélit do riiznych kategorii dle zakladnich rizikovych faktori:

o faktory tykajici se spolehlivosti,
e finan¢ni faktory,

e socialni faktory,

e trzni faktory,

e faktory zivotniho prostiedsi,

e politické faktory,

e ckonomické faktory,

e lidské faktory,

e technické faktory,

e pravni faktory,

e piirodni jevy a vlivy (Jezkova, Krej¢i, Lacko, Svec, 2013, s. 153).

Analyza rizik bude v nésledujicim textu zobrazovat ty faktory, které mohou ohrozit
realizaci projekti financovanych z dotaci EU, konkrétné¢ z OP VVV. Budou zde

zohlednény socialni faktory (zdjem studenti o studijni obory, zdjem pracovniki VS
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0 dalsi vzdé¢lavani), trzni faktory (spoluprace s dodavateli), ekonomické faktory
(prokazovani zpusobilosti vydajit), lidské faktory (kompetence projektového tymu) a

pravni faktory (zékon o zadavani vefejnych zakazek, pravidla pro zadatele a ptijemce).
Prilezitost

Dolezal (2016, s. 199) také upozoriiuje na fakt, ze kromé rizika se musi pracovat i
S pojmem prilezitost. Pfilezitosti se podle n¢j rozumi nejisté pozitivni udalosti (pfinos
¢i zisk). Prilezitost pojmenovava také jako tzv. pozitivni riziko a poukazuje na to, Ze
existuje mnoho ptipadl, kdy jedna a ta sama situace miize byt zaroven rizikem a zaroven
1 prilezitosti. VSechna rizika, ktera se subjekty rozhodnou podstoupit, by méla mit i svou

opa¢nou stranu, a tou je pravé né¢jakad prilezitost nebo odména, ktera je diivodem

pro podstoupeni daného rizika.

Pro projekty financované z dotaci EU, které pfinaseji mnoho rizik spojenych s realizaci,
by pak podle této definice mohl byt ptilezitosti prave ten fakt, ze aktivity projektu nejsou
pro skolu vysokou finan¢ni zatézi (Skola i pres dotaci ma urcitou miru spolufinancovani),
Skola si otevird moznosti spoluprace s dalSimi tuzemskymi 1 zahrani¢nimi institucemi,

navazuje nové kontakty, vyménuje zkuSenosti a ziskdva nové studenty a pracovniky.

2.3.2 Proces Fizeni rizik

Po ptedstaveni zdkladnich pojm, které se vztahuji k problematice fizeni projekti, je nyni
mozné s jejich pomoci Vv nasledujicim textu vysvétlit proces fizeni rizik. Problematika
fizeni rizik (risk managementu) je velmi Siroka a odliSnéd v navaznosti na zaméfeni. Mezi

zakladni oblasti, u kterych lze hovofit o fizeni rizik, jsou:

e pfirodni katastrofy a havarie (technologicka rizika),

e rizika ochrany Zivotniho prostiedsi,

e financni rizika (investi¢ni nebo pojiStovaci a zajisSt'ovaci riziko),

e projektova rizika,

e obchodni rizika (marketingové riziko, strategické riziko, riziko managementu,
rozpoctove riziko),

e technicka rizika (Smejkal, Rais, 2006, s. 98).
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Z povahy této diplomové prace vyplyva dalsi zaméteni se na oblast Fizeni projektovych
rizik.

Kerzner (2009, s. 746) definuje fizeni rizik jako ukony zahrnujici planovani rizik,
identifikaci rizik, analyzu rizik, zpracovani strategii pro reakci na rizika a kontrolu rizika
scilem urceni jejich zmén. Podle Kerznera neni fizeni rizik samostatnou ¢innosti
projektové kanceldfe pfifazenou k fizeni rizik, ale jednim z aspekti zdravého
projektového Fizeni. Rizeni rizik by mélo byt zce spojeno s projektovymi procesy,
mimo jiné vcetné¢ celkového projektového fizeni, systémového inzenyrstvi, fizeni
konfigurace, nakladd, designu, ziskané hodnoty, kvality, harmonogramu, rozsahu a

testovani.

Pinto (2013, s. 239) dale definuje fizeni rizik jako Ctyfstupniovy proces. Podle ngj

systematické fizeni rizik zahrnuje étyri odliSné kroky:

e identifikaci rizika,
e analyzu pravdépodobnosti a nasledki,
e strategii zmirnéni rizika,

e kontrolu a dokumentaci.

Dolezal (2016, s. 199) uvadi, Ze podle CSN 31 000 zahrnuje fizeni rizik z pohledu

rizikového inzenyrstvi nésledujici procesy:

e stanoveni kontextu,

o identifikaci rizik,

e analyzu rizik,

e hodnoceni rizik,

e oSetreni rizik,

e monitorovani a pfezkoumavani,

e komunikaci a konzultaci.

Jak sam Dolezal (2016, s. 199) uvadi, z pohledu projektu je fizeni rizik nékdy
zjednoduSené oznaCovano jako analyza rizik, kterd predstavuje pouze c¢ast celého

procesu. Podle n¢j je nutné si vyjasnit, zda se jedna o cely proces, nebo pouze o jeho ¢ast.

Porovna-li se tedy vyklad fizeni rizik Pinta a Dolezala, je patrné, Ze se Pinto ptiklani

pouze Kk analyze rizik, avSak Dolezal analyzu rizik rozvadi o dalsi ¢innosti, které utvari

21



cely proces. Autorka této prace se tedy priklani k definici Fizeni rizik podle Dolezala a

dale bude podle n¢j v této praci postupovat.

Odpovédnost za neustalé odhadovani identifikovanych rizik a pftilezitosti nese
projektovy manazer, ktery je dale zodpovédny za neustaly proces volby a implementace
reakci na identifikovand rizika a ptilezitosti. Po provedeni ptislusnych opatfeni musi
projektovy manazer rizika a piilezitosti neustdle monitorovat a pravidelné¢ posuzovat

(Machal a kol., 2017, 147 - 149).

Stanoveni kontextu

Rizeni rizik v projektu by mélo byt navdzané na fizeni rizik v celé organizaci. V této fazi
se identifikuji cile a vnéjSi a vnitini parametry, které maji byt zohlednény
pfi managementu rizik. Vnitinimi parametry se rozumi prostredi, ve kterém bude projekt
probihat, rozmisténi tymu na jednom misté nebo vice mistech, technologie ¢i ro¢ni obdobi
Vv pribéhu realizace projektu. Navazdnim na organizacni pravidla a aktualni plan fizeni
projektu jsou dale v této fazi stanoveny postupy a zodpovédnosti pro konkrétni postup

fizeni rizik v daném projektu (Dolezal, 2016, s. 201).

Prvky pro stanoveni kontextu projektu Ize nalézt také v procesu planovéni tizeni rizik,
ktery definuje PM BoK od PMI. Vystupem tohoto procesu je podmnozina planu fizeni

projektu, ktery by mél obsahovat minimalné tyto informace:

e definici metodiky pro fizeni rizik projektu,

e role a zodpovédnosti v ramci fizeni rizik daného projektu,

e naklady spojené s fizenim rizik daného projektu,

e Casovy prub¢h procesu fizeni rizik béhem realizace dan¢ho projektu,

e kategorie rizik (technicka rizika, obchodni rizika),

e stanoveni urovni pravdépodobnosti a dopadu pro rizika daného projektu, viz Tabulka
¢. 1 a Tabulka ¢. 2,

e matice pravdépodobnosti a dopadu (urceni Grovni hodnoty rizika), viz Tabulka ¢. 3,

e popis/vzory relevantni dokumentace (Dolezal, 2016, s. 200 - 203).
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Tabulka €. 1: Stanoveni irovni pravdépodobnosti
(Zdroj: Zpracovano dle: Dolezal, 2016, s. 201)

Pravdépodobnost Rozsah
Velmi mala 0-2%
Mala 2-10%
Stiredni 10-20 %
Velka Vice nez 20 %

V této praci bude pravdépodobnost rozdélena do tfid jiného rozmezi.

Tabulka €. 2: Stanoveni irovni dopadu na jednotliva aktiva
(Zdroj: Zpracovano dle: Dolezal, 2016, s. 202)

FEOVUM - Aktivum ROZSAH | Aktivum Aktivum
Velikost sdrveni | dopad na dodavky = NAKLADY - KVALITA -
dopadu obroti projektu z vécného dopad na dopad na kvalitu
p?énu hlediska rozpocet produktii projektu
i ) _ 20
VEIm,I 0-5 A) . Sotva znatelné 0-2 VA) Sotva znatelné
maly doby trvani . rozpoctu o s .
. zmen$eni rozsahu - snizeni kvality
dopad projektu projektu
Malv 5-15% Nékteré méné 2-5% Je ovlivnéno jen to
do a)c’i trvani dalezité polozky rozpoctu nejnarocnéjsi
P projektu nebudou dodany projektu pouziti
Stedni 15-30 % Nebudou dodany 5-25% Snizeni kvality
dobad doby trvani vyznamné rozpoctu vyzadujici schvaleni
P projektu polozky/vlastnosti projektu sponzorem
Vice nez , Y~z o
Velky | 30 % doby Neakceptovatelné Vlcrf);legéﬁ % Snizeni kvality je
dopad trvani zmens$eni rozsahu roPektu neakceptovatelné
projektu proJ
Tabulka ¢. 3: Matice pro urceni hodnoty rizika
(Zdroj: Zpracovano dle: Dolezal, 2016, s. 203)
Dopad
Pravdépodobnost Velmi maly Maly Sti‘edni Velky
Velmi mala 1 2 3 4
Mala 2 4 6 8
Stiredni 3 6 9 12
Velka 4 8 12 16
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Identifikace rizik

Identifikace rizik je prvnim vécnym krokem po naplanovani fizeni rizik. Snahou je nalézt
ta nebezpeci, ktera mohou ohrozit projekt a pokusit se je zaznamenat a co nejpresnéji
popsat. Je tieba identifikovat vyznamna nebezpe€i, ktera mohou vyrazné ovlivnit
uspéch projektu. Nejcastéjsi metodou pro tuto identifikaci je metoda brainstrormingu ¢i
dalsich kreativnich technik. Je ¢astym jevem, ze si nékteré firmy zpracovavaji seznam
nebezpedi na zékladé vyhodnoceni minulych projekti. Ukolem projektového tymu je
nasledn¢ zvazit jednotlivé polozky podle toho, zda jsou aktualni pro konkrétni projekt.
Na zakladé¢ téchto polozek je pak sestaven vlastni seznam. Dal$imi uZzite¢nymi nastroji
jsou techniky zalozené na diagramech (vyvojové diagramy, diagram pficin a nasledkd,

myslenkové mapy) nebo SWOT analyza (Dolezal, 2016, s. 204).

V této tazi je podstatny zpiisob popisu rizika, ktery musi byt proveden co nejdikladnéji,
a to od priciny (zdroje) az po efekt (dopad) na nekteré aktivum projektu, které ma byt
chranéno. Spravny popis rizika je ve formatu hrozba — scénar — popis dopadu. Scénar
muze byt také slozen z vicero pfi€in a néasledkl za sebou. NejdilezitéjSim vystupem
z tohoto procesniho kroku je tvodni ¢ast registru rizik. V této ¢asti je provedena

identifikace a popis rizik projektu (Dolezal, 2016, s. 204).

Analyza rizik

V této fazi se vychazi ze zaloZeného registru rizik, jehoz Uvodni Cast je popsana
v predeslé fazi. Uvodni ¢ast bude nyni dopInéna o pravdépodobnost popsaného scénaie
a bude stanovena ¢i odhadnuta vaznost predpokladaného nepriznivého dopadu
na projekt. Nejprve je vyhodné provést tzv. kvalitativni analyzu rizik. Diky ni je
stanovena pravdépodobnost a dopad slovni (verbalni) hodnotou. Zakladnim néstrojem
této formy analyzy je matice pravdépodobnosti a dopadu, ze které je stanovena hodnota
daného rizika (viz Tabulka ¢. 3). Ackoliv je tento postup nepfili§ piesny, je rychly a
dokaze rizika dostatecné dobfe roztfidit dle zadvaznosti. Déle miiZze byt provedena i
kategorizace rizik podle definovanych oblasti, podle jejich zdroji nebo urgence
Z hlediska ¢asu. Analyza kvalitativni metodou by méla byt provedena v kazdém ptipad¢.
Muze byt provedena i analyza rizik kvantitativni metodou, jejiz snahou je pfesna
analyza rizik projektu pomoci c¢iselného vyjadieni pravdépodobnosti a dopadu

ve finan¢nich jednotkach. Tuto analyzu ale neni mozné provést vzdy, a to z toho diivodu,
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ze ne vzdy jsou K dispozici dostatecné presné udaje o pravdépodobnosti nebo dopadu
jednoho ¢i vice analyzovanych scénait. Vstupnimi daty do kvantitativni analyzy rizik
mohou byt data v absolutnich jednotkach nebo tficiselné odhady (stanoveni hodnoty
pro nejnizsi, nejvice pravdépodobny a nejhorsi finanéni dopad daného rizika) (Dolezal,

2016, s. 206).

Hodnoceni rizik

V této fazi se urci, ktera rizika budou dale oSetfena, ktera budou zanedbana a ktera lze
akceptovat. Je mozné vychazet také i z paretovského principu 80/20 (velmi dobie oSetfit
20 % nejvyznamnéjSich rizik a zbylé prostfedky ponechat jako rezervu). Tento krok je i
soucasti kroki predchozich, protoze i rozdéleni matice pravdépodobnosti a dopadu podle
urovni hodnoty rizik je rozhodnutim, zda budou n¢ktera rizika zanedbana nebo oSetiena.
Stfedni hodnoty rizik by mé&ly vést k zamysleni, zda se snaZit nalézt preventivni opatieni

¢i ptipravit né¢jaky zalozni plan (Dolezal, 2016, s. 210).
OSetieni rizik

Dal$im krokem po ohodnoceni rizika je zamysleni nad tim, jakd konkrétni opatteni budou

pfijata a kdo za n¢ bude zodpovidat. K tomuto slouzi nasledujici rizikové strategie:

e eliminace rizika (vylouceni nebo vyhnuti se riziku),

e preneseni rizika (pfesmérovani dopadu na tfeti stranu),

e zmirnéni ¢i oslabeni rizika (snizeni pravdépodobnosti a dopadu scénare),
e akceptace rizika (opatieni se fesi ve chvili, kdy riziko nastane),

e zalozni plan (Dolezal, 2016, s. 210 — 212).

Principem eliminace rizika je nalezeni jiného feSeni dané situace, které rizikovy scénafr
neobsahuje. Neni vSak ziejmé, zda jiné feSeni mize mit i sva dalsi, jina rizika. Uplatnéni
tohoto typu oSetieni rizika nemusi mit negativni dopad do rozpo¢tu nebo harmonogramu
projektu, naopak muize dojit k tspordm nebo jen ke zméné v provedeni (Dolezal, 2016,

s. 211).

V ptipadé preneseni rizika se srizikem nic nedéje, ale jeho dopad je presmérovan
na treti stranu, kterd o riziku vi a s pfevodem souhlasi. Pfikladem muze byt pojisténi ¢i

pfesmérovani riznych sankci na subdodavatele, zaruky a garance. Toto opatieni v§ak ma
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jiz obecné dopad do nédkladd. Principem tohoto oSetfeni je, ze se jednd o preventivni
osetfeni, s rizikem jako takovym se nic nedé¢je a pokud jeho scénat skutecné nastane,
Skodu zaplati n¢kdo jiny. Je nutné si uvédomit, Zze stdle mohou komplikace nastat i

realizatorovi projektu (Dolezal, 2016, s. 211 — 212).

Pti sniZovani ¢i oslabeni rizika je kladen diiraz na nalezeni takového opatteni, které by
snizilo pravdépodobnost a dopad daného rizikového scénare. Piikladem snizeni rizika
muZe byt vyroba a testy prototypt nebo volba provérenych dodavatelii. Tento typ oSetfeni

bude mit pravdépodobné dopad do nakladi ¢i ¢asu projektu (Dolezal, 2016, s. 2012).

Akceptaci rizika se rozumi pfipad, kdy se o riziku vi, ale nejsou provedena zadna
konkrétni opatfeni. Riziko se fesi az ve chvili, kdy nastane. Akceptaci je mozné rozlisit
na pasivni a aktivni. Pfi pasivni akceptaci nejsou kromé zaznamu rizika v registru rizik
¢inéna zadna opatfeni. Opatienim pii aktivni akceptaci je vytvofeni urité rezervy

V rozpoCtu a harmonogramu na pokryti pfipadného vyskytu rizika (Dolezal, 2016, s. 212).

Zalozni plan je plné reaktivni strategii, kterd je zaloZena na definici spoustécu,
tzv. triggers. Jedna se o piesné popsané udalosti k pfesné stanovenému ¢asu. V piipadé,
ze je sledovany ukazatel v dany ¢as na urCité hodnoté, automaticky se spousti sled
naplanovanych ukond. Vyhodou je, ze se zde jedna s urcitym ptedstihem a je predem
nachystano feseni. ZaloZni plany je vhodné urcit i pro rizika s vysokou hodnotou, na ktera
byla nalezena opatfeni k jejich zmirnéni nebo byla ptenesena. I pfes tato oSetfeni se mize
stat, ze prevence selze a v ptipadé rizik s vysokou hodnotou je zalozni plan vhodnou

variantou (Dolezal, 2016, s. 212 - 213).

OSetreni prilezitosti

Pii oSetfeni pfiileZitosti plati, Ze existuji urcité obdoby oSetfeni rizik, avSak se jedna
0 opozici vySe uvedenych strategii. Pouze akceptace je spolecna jak pro rizika, tak
pro ptilezitosti. Mezi strategie pro oSetieni prileZitosti patii:

e zuzitkovani ptilezitosti (opak vyhnuti se riziku),

e posileni pfileZitosti (opak zmirnéni rizika),

o sdileni pfilezitosti (urcitd obdoba preneseni rizika),

e akceptace piilezitosti (obdoba strategie pro rizika) (Dolezal, 2016, s. 213).
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V ramci zuzitkovani prileZitosti je snahou zajistit to, ze ptilezitost bude vyuzita. Déle je
snahou eliminace nejistoty s danou piilezitosti v tom kontextu, ze dany scénai skute¢né
nastane (Dolezal, 2016, s. 213).

Posileni prilezitosti je takovou strategii, jejimz tkolem je zvysit pravdépodobnost nebo
dopad prilezitosti. Principem je nalezeni klicovych faktora ptilezitosti a jejich posileni ¢i

zajisténi (Dolezal, 2016, s 213).

V piipadé strategie sdileni prileZitosti se predava cast nebo 1 celd prilezitost néjaké treti
stran¢, ktera disponuje piredpokladem takovou prilezitost pln¢€ vyuzit pro dobro projektu

(Dolezal, 2016, s. 213).

Nejpouzivangjsi strategii je akceptace prilezitosti. Pokud scénaf nastane, prilezitosti
se vyuzije, nicmén¢ se aktivné pro to nedé€la zadna ¢innost. Na rozdil od rizik, v piipade

nevyuziti ptilezitosti projekt nijak netrpi (Dolezal, 2016, s. 213).

Monitorovani a prezkoumavani

Po provedeni analyzy rizik a v ramci pokraCovani implementace projektu je dulezité

vSechna rizika neustale sledovat z toho dtivodu, ze muze dojit k fadé moZnych udalosti:

e zména podminek, které ovlivni hodnotu pravdépodobnosti nebo velikosti dopadu
u nékteré¢ho rizika (nutnost pfepocitat aktualni hodnotu rizika a pifipadné doplnit
opatieni),

e vznik nové vyznamné hrozby (nutné analyzovat a piidélit adekvatni opatieni
ptipadnym rizikiim, ktera vzniknou z dané hrozby),

e pominuti hrozby (vyfazeni rizika ze sledovani),

e ztrata ucinnosti nékterého z opatieni (nahrada za jiné ¢i jeho modifikace),

e nutnost prrehodnoceni scénare (nutnost urcit novou hodnotu rizika a realizovat
pfipadné navazné kroky),

e nastup situace vyZadujici aktivaci pripravenych opatieni (Dolezal, 2016, s. 214).

Sledovani rizik je mozné zahrnout jako pravidelny bod do pravidelnych porad
projektovych tymt. Dale je mozné urcit tzv. vlastnika rizika, ktery bude zodpovédny
za jeho sledovani. Pokud to je nutné, vlastnik rizika informuje vedouciho projektu
0 nastalé situaci a seznami projektovy tym s doporuc¢enym feSenim. Pokud by nebyl

zvolen vlastnik rizik, byl by jim projektovy manazer. Stejné by se postupovalo v piipadé
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tzv. vlastnika pfilezitosti. VSechna sledovand rizika by meéla byt diale uvedena
v dokumentu, ktery se nazyva registr rizik (také katalog rizik a pfilezitosti). V ramci
monitoringu mohou byt také provedeny riizné audity a kontroly, jejichz tikolem je zjistit,
zda jsou zvolend opatieni proti rizikim efektivni. Dale mohou probihat kontroly

projektovych rezerv, analyzy trendu a odchylek (Dolezal, 2016, s. 214 — 215).

Komunikace a konzultace

Komunikace se vSemi zainteresovanymi stranami je velmi dilezita béhem vsech fazi
managementu rizika. Ucelem je zachytit rozdilné vnimani rizik jednotlivymi stranami,
které mohou mit vyznamny vliv na pfijimani rozhodnuti v projektu (Dolezal, 2016,

s. 215).

2.3.3 Metody analyzy rizik

Existuji dva zéakladni piistupy k rozdéleni metod pro analyzu rizik. Toto rozdéleni lze
zalozit na zpusobu vyjadfeni veli¢in, s nimiz se v analyze rizik pracuje. Metody
se rozd€luji na kvantitativni a kvalitativni. V praxi se pouziva jeden z téchto pfistupu,

nebo jejich kombinace (Smejkal, Rais, 2006, s. 95).

V ptipadé¢ kvalitativnich metod jsou rizika obodovana v ur€itém rozsahu, urCena
pravdépodobnosti nebo vyjadiena slovné. Jejich uroven je obvykle urcena
kvantifikovanym odhadem. Jedna se o jednodussi a rychlejsi metody, které jsou vSak vice

vvvvv

nutnych k eliminaci hrozby (Smejkal, Rais, 2006, s. 95).

Kvantitativni metody se zakladaji na matematickém vypoctu rizika z frekvence vystupu
hrozby a jejiho dopadu. Tyto metody vyjadiuji dopad obvykle ve finan¢nich jednotkach.
Jedna se o metody, jejichZ provedeni vyzaduje vice ¢asu a Gsili, nez je tomu u metod
kvalitativnich, avSak poskytuji finan¢ni vyjadfeni rizik, které je pro jejich zvladani

vyhodnéjsi (Smejkal, Rais, 2006, s. 95 - 96).

Mezi nejuzivanéjsi metody analyzy rizik 1ze zafadit metodu ucelovych interview, jinak
také metodu Delphi. Tato metoda se vyuZivd vradmci kvalitativni analyzy rizik.
Kvantitativnimi metodami mohou byt CRAM, COBRA ¢i MELISA. Tyto metody jsou

vhodné zejména v oblasti bezpe€nosti organizaci a jejich informacnich systému. Mezi
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obecné metodiky pro kvantitativni analyzu rizik patfi metodika RISK, RiskPAC ¢i
RiskWatch (Smejkal, Rais, 2006, s. 97 — 98).

Dolezal (2016, s. 215 - 231) déale uvadi metody a techniky zabyvajici se riziky
managementu projektu. Prvni takovou metodou je metoda RIPRAN, dale skorovaci
metoda s mapou rizik, metoda FRAP, technika stromu rizik, metoda planovani scénatu a

také metoda SWOT a jeji rozSifena analyza.

2.3.4 RIPRAN

Metoda RIPRAN je empirickou metodou pro analyzu rizik projektd. Jejim autorem je
Doc. Ing. Branislav LACKO, CSc. Jedna se o metodu vhodnou pro stfedni a velké
projekty. Metoda vychazi z procesniho pojeti analyzy rizik. Analyzu rizik chape jako
posloupnost procest, kdy kazdy proces ma definované vstupy, vystupy a c¢innosti
procesu, které transformuji vstupy na vystupy s uréitym cilem. Metoda RIPRAN

rozdéluje proces analyzy rizik do nasledujicich fazi:

e pfiprava analyzy rizik projektu,

e identifikace rizik projektu,

e kvantifikace rizik projektu,

e ndavrh opatfeni snizujicich nebo eliminujicich vliv rizik na projekt,
e celkové zhodnoceni rizikovosti projetu,

e sledovani a vyhodnocovani rizik v prubéhu projektu (Lacko, [b.r.]).

Metoda RIPRAN akceptuje filosofii jakosti TQM. To znamend, Ze obsahuje aktivity,
které zajistuji kvalitu ¢innosti analyzy rizik dle normy CSN ISO 10 006. Dale tato metoda
dodrzuje zésady pro Risk Project Management, popsan¢ v I[IPMA® (ICB) a PMI®
(PMBOK) (Lacko, [b.r.]).

Identifikace rizik

Vstupy pro tuto identifikaci tvoiti popis projektu, historicka data o minulych projektech,
progndzy moznych vngjsich a vnitinich vlivl. Vystupem je tabulka hrozeb a scénari.
Pfi identifikaci scénai lze postupovat tak, ze se k dané hrozb¢ hledaji mozné nasledky.

Druhou moznosti, jak postupovat, je identifikace hrozeb jakozto hledani pfi¢iny scénaie.
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Pomiickou v téchto ptipadech mize byt pouziti stromu rizik, konkrétn¢ 1ze pouzit strom

hrozeb i strom scénari (Jezkova, Krej¢i, Lacko, Svec, 2013, s. 151 - 152).

Hrozba

Obrazek €. 2: Strom scénari
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na zékladé¢ informaci z modelovych projekti, které budou predstaveny v navrhové Casti,
je mozné vytvoftit €lenity strom rizik na ptikladu nenaplnéni vystupového indikétoru,
viz Obrazek ¢. 3. Hrozby piedstavuji modré buiiky, scénafe bunky oranzové. Dle autorky
je mozné hrozby i scénate dale Clenit podle potieby, aby bylo mozné identifikovat nejvice

konkrétni ptipady, které mohou mit na projekt dopad.

S_1.1: Odvod ve vysi,
v jaké bylo
rozhodnuto o
H_1.1.1: Naplnénf porudeni rozpo&tové
prdmérd vystupt pod kazné
35%

S_1.2: Nesplnéni cile
projektu
H_1.1: NeuUspésna
Sl o o S_2.1: Snizeny odvod

studijnich (obor() H_1.1.2: NaplInéni = o
pogia [ eiei ey 25 O Eeelons Gty
% méne nez 85 % X=(85-n)
H_1: Problém pfi
naplriovani
vystupovych
indikatoru

H_1.1.3: Naplnéni S_3.: NepovaZuje se
vystupli na 85 % a za poruseni
vice rozpoctové kazné

H_1.2: Nizky pocet
student, ktefi by
vyuzivali novou
infrastrukturu

Obrizek €. 3: Priklad stromu rizik modelovych projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Opatieni ke sniZeni rizik
Pro podporu projektového tymu jsou metodou RIPRAN uvedena typova opatieni

ke snizeni rizik, na jejichz zakladé¢ se tym snazi zformulovat konkrétni opatieni ke sniZeni

rizik pro navrhovany projekt. Mezi tato opatieni patri:

e alternativni FeSeni (nalezeni takového feSeni, které nebude obsahovat riziko),

e likvidace zdroje hrozby (odstranéni hrozby),

e ochrana pred hrozbou (zabranéni nepfiznivému plisobeni hrozby),

e modifikace scénare (zména pribehu scénaie),

e sniZeni pravdépodobnosti vyskytu scénare (ovlivnéni hodnoty pravdépodobnosti),
o sniZeni velikosti dopadu (snizeni nasledki dopadu na projekt),

e mobilizace rezerv (vytvoreni rezervy pro pokryti dopadu),

e preneseni rizika (zajisténi pojisténi rizika),

e rozdéleni rizika (rozdéleni rizika na nckolik menSich scénait) (Jezkova, Krejci,

Lacko, Svec, 2013, s. 155).

Po této kontrole dale nasleduje provéfeni opatieni z hlediska realizovatelnosti,
pottebnych nakladti na realizaci, potfebnych organizacnich opatieni a piedpokladané
ucinnosti. Dale se fixuje seznam jakozto pracovni vysledek této faze, ktery je platny
do dalsi mozné analyzy, jez by mohla byt vyvolana z hlediska potfeby monitorovani
rizika. DalSim krokem je posouzeni, jak se jevi souhrnné uroven rizika celého projektu
s ohledem na celkovou planovanou hodnotu projektu. Uroveii rizika Ize vyhodnotit jako
nizkou, nominalni, vysokou ¢i katastrofickou. V piipad¢, Ze by stale zlstavala
katastrofickd troven souhrnného rizika i pfed navrZena opatfeni, je naslednym krokem

zvéazeni, zda projekt nezastavit (Jezkova, Krejéi, Lacko, Svec, 2013, s. 156).

2.4 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka ¢ast této prace se nejdiive zaméiila na popis fondid EU. Pro ucely této
diplomové préace se bude autorka zaméfovat na projekt Evropského fondu pro regiondlni
rozvoj a na projekt Evropského socidlniho fondu, a to pro oblast vysokoskolského

prostiedi. Bude tedy vyuzito OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.
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Dale byly vysvétleny zakladni pojmy z oblasti projektového Fizeni a Fizeni rizik. Byl
vysvétlen projekt, a to i ve vztahu K procesnimu fizeni. Déle byly uvedeny kompetence

projektovych manazert, které jsou dtilezité pro vedeni projekti.

Oblast fizeni rizik se zaméftila na vysvétleni pojmu aktivum, hrozba, riziko a ptilezitost,
které je nutné znat pti procesu fizeni rizik, jehoz faze byly také uvedeny. Nakonec byly

uvedeny metody pro analyzu rizik, z nichz byla vybrana metoda RIPRAN.

V nasledujicim textu budou vyuzity poznatky k této metodé. Zejména pak identifikace
rizik a opatfeni na snizeni u dvou modelovych projektia, které budou piedstaveny
zejména V navrhové ¢asti. K témto projektlim bude vytvofena analyza rizik, zhodnoceno
finan¢ni riziko realizace, navrzena a aplikovana opatieni rizik. Na zakladé oSetieni rizik

bude piepocitana celkova hodnota rizika projektu a zhodnocena jeji zména.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Tato kapitola se bude zabyvat zejména identifikaci rizik dvou univerzitnich projektt

Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

V prvni fadé¢ bude pro piehled provedena analyza procentudlniho rozdéleni druhi
projektli na Masarykové univerzité (dale ,,MU*), ktera bude dale ¢lenéna z hlediska
investord konkrétné pro Ptirodovédeckou fakultu (déle ,,PfF MU*). Pomoci tohoto
ptehledu si bude mozné predstavit vyznamnost feSeni rizik v ramci realizace projektu

OP VVV.

Aby mohla byt vytvofena analyza rizik modelovych projekti z vysokoskolského
prostiedi, bude nutné seznamit se s pravidly vyzev pro predkladani zadosti o podporu,
na jejichz zakladé jsou projekty realizovany a financovany ze strany poskytovatele
dotace. Zadatelé o dotaci maji pied ziskanim podpory pouze informace z téchto vyzev a
dale z pravidel pro Zadatele a pfijemce. Ti, kteti maji zkuSenosti s realizaci projektii, maji

vyhodu v tom, Ze své poznatky mohou aplikovat i do realizace projekti budoucich.

Na zaklad¢ vyse popsanych informaci bude Vv této kapitole provedena identifikace hrozeb
a scénafl spolu s pravdépodobnosti jejich vyskytu. ProtoZe je snahou vytvofit analyzu
rizik kvantitativni metodou, bude tieba zjistit pfesnéjsi informace 0 projektech, které

budou predmétem navrhové €asti této prace.

3.1 Projekty na Masarykové univerzité

Pro uvédoméni si vyznamnosti fizeni rizik ve vysokoskolském prostfedi byla vybrana
ke zkoumani Masarykova univerzita v Brn¢€, kde autorka v dobé psani této prace

pracovala na pozici ekonomky projekti OP VVV, konkrétné na Piirodovédecké fakulte.

Je nutné si ale uvédomit, Ze informace, které¢ budou v této praci uvedeny, neslouzi pouze
pro potieby této univerzity, jsou aplikovatelné i na vSechny ostatni vysoké skoly, které
realizuji podobné projekty. Tato prace je tedy ,ndvodem™ pro fizeni rizik

ve vysokoskolském prostfedi obecné.

Nasledujici graf piedstavuje procentudlni podil realizovanych projekti v ramci celé

Masarykovy univerzity v roce 2018.
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Procentualni podil realizovanych projektt na MU - 2018
(fakulty a rektorat)

4% 3%

@ Pfirodovédecka fakulta
[ Filozoficka fakulta
Lékarska fakulta
Fakulta socialnich studii
M Pedagogicka fakulta
@ Ekonomicko-spravni fakulta
W Fakulta informatiky

[l Pravnicka fakulta

M@ Fakulta sportovnich studif

Graf ¢. 3: Procentualni podil realizovanych projekti na MU v roce 2018 (stav k 11/2018)
na fakultach a rektoratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat dle: Masarykova univerzita, 2018)

Z uvedeného grafu vyplyva, ze nejvétsi podil na realizovanych projektech MU za rok

2018 ma Ptirodovédecka fakulta (27 %).

Projekty na Prirodovédecké fakulté MU

Graf ¢. 4 zndzornuje procentudlni podil investord, ktefi jsou spojeni s realizovanymi
projekty pravé na Piirodovédecké fakulteé. Nejvétsi zastoupeni zde mé samotnd
Masarykova univerzita (37 %). Dale ma velké zastoupeni Grantova agentura CR (29 %),
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (13 %), Technologicka agentura CR (6 %),
Evropska unie (5 %). Pro ucely této diplomové prace se bude nadéale pracovat s tfetim,

co do poétu nejvyznamnéjsim investorem (MSMT CR).
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Podily invesor(i fesenych projektd v roce 2018 na PfF MU

[l Masarykova univerzita [ Grantova agentura CR

@ Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR [ Technologicka agentura CR

@ Evropskd unie B Ministerstvo zdravotnictvi CR

B Ministerstvo priimyslu a obchodu CR @ Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

@ Jina zahrani¢ni nadace ¢i fond @ Ministerstvo zemédélstvi CR

B Magistrat mésta Brno B Ministerstvo kultury CR

@ Nadacni fond Neuron na podporu védy @ American Jewish Joint Distribution Committee
[ Jina tuzemska nadace ¢i fond [1Jihomoravsky kraj

1%

0%
0%
0%
0%

0%

Graf &. 4: Procentualni podil investori ieSenych projektii v roce 2018 (stav k 11/2018) na P¥F MU
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat dle: Masarykova univerzita, 2018)

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Na nasledujicim grafu (viz Graf ¢. 5) je znazornéno procentudlni rozdéleni programi
MSMT u realizovanych projektii na MU v roce 2018. Nejvétsi podil zaujima operaéni

program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), a to 33 %.
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Programy MSMT na PiF MU

@ OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP
VVV)

@ Velké infrastruktury pro vyzkum,
0% VYyVOj a inovace

0% _|_ 0% Aktivita MOBILITY (7AMB)

3%
Jiné dotacni projekty

W CEEPUS Il
33%
[ INTER-EXCELLENCE
5%
B Ndarodni program udrzitelnosti |
(LO)

[l Rozvojové programy
11%

B ERA-NET

17 E EUROSTARS
14% °

B Fond vzdélavaci politiky ukazatel F

@ AKTION Ceska republika - Rakousko
(pouze vzdélavani)

Spolec¢né technologické iniciativy
(7H a 8A)

Graf & 5 Procentuilni rozdéleni programi MSMT realizovanych projektii na P¥F MU v roce 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat dle: Masarykova univerzita, 2018)

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)

Tento program byl schvélen vladou pro obdobi 2014 az 2020, jakoZto pokracovani
realizovanych opera¢nich programi z obdobi 2007 az 2013. Navazuje tedy na operaéni
programy ,,Vyzkum a vyvoj pro inovace“ a ,,Vzdélavani pro konkurenceschopnost®
(Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, 2013-2019).

Jednd se o vicelety tematicky program v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy, v jehoz ramci je mozné v programovém obdobi 2014 - 2020 Cerpat financni
prostiedky z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda (ESIF). Klicovym principem

OP VVV je rozvoj lidskych zdroji pro znalostni ekonomiky v socidlné¢ soudrzné
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spolecnosti. Na tento princip navazuje téma podpory kvalitniho vyzkumu, pro ktery
kvalifikovana pracovni sila ptredstavuje klicovy vstupni faktor. Intervence v oblasti
vzdélavani maji byt zaroven podpofeny systémovymi zménami, které smétuji

ke zkvalitnéni vzdélavaciho systému Ceské republiky. OP VVV se tedy zaméfuje na:

e zvySeni kvality vzdélavani, zajiSténi podminek pro kvalitni vyzkum, propojeni
vzdélavani a vyzkumu s trhem prace a posileni principu rovného pfistupu
ke vzdélavani,

e snizovani rizika netispéchu mladych lidi ve vzdélani (vyznamny vliv na kvalitu jejich
zivota i na jejich uspéch na trhu prace)

e podpora zlepSeni kvality a efektivity vzdélavani a odborné ptipravy, spravedlivost,
socialni soudrznost a aktivni ob¢anstvi, zlepSovani kreativity a inovativnosti a rozvoj
podnikatelskych schopnosti, na vSech Urovnich vzdélavani a odborné ptipravy

(Ministerstvo kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, 2017h).

Tabulka €. 4: Vécné prioritni osy OP VVV
(Zdroj: zpracovano dle: https://opvvv.msmt.cz/o-programu)

Vécné prioritni osy OP VVV

Zamefeni na dosazeni $pi¢kové urovné ¢eského vyzkumu

V mezinarodnim méfitku, zlepSeni spoluprace ve vyzkumu,
zkvalitnéni infrastrukturnich podminek pro ptipravu budoucich
vyzkumnikd.

Zaméfeni na zkvalitnéni a otevienost vzdélavani na vysokych
PO2: Rozvoj vysokych Skolach spolecné se zkvalitnénim strategického fizeni vysokych
Skol a lidskych zdrojii pro | skol, rozvoj lidskych zdrojt pro vyzkum a vyvoj, v€etné podpory

POL1: Posilovani kapacit
pro kvalitni vyzkum
(EFRR)

vyzkum a vyvoj vyuky spojené s vyzkumem, zkvalitnéni infrastrukturnich
(EFRR/ESF) podminek pro zkvalitnéni a otevienost vzdélavani na vysokych
Skolach.

Zaméfeni na vzdélavani k socialni integraci déti a zaki se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP), zvyseni kvality
predskolniho vzdélavani véetné usnadnéni prechodu déti na ZS,
zlepseni kvality vzdélavani a vysledki v klicovych
kompetencich, rozvoj strategického fizeni a hodnoceni kvality
ve vzdélavani, zkvalitnéni pfipravy budoucich a za¢inajicich
pedagogickych pracovniki, zvySovani kvality vzdélavani a
odborné pripravy véetné posileni jejich relevance pro trh prace.

PO3: Rovny pfistup ke
kvalitnimu predskolnimu,
primarnimu a
sekundarnimu vzdélavani
(ESF)

V OP VVV ma Masarykova univerzita jakozto ptijemce dotace objem projekta v celkové
hodnoté 3 764 830 931,63 K¢ (stav k lednu 2019). Pro porovnani s Masarykovou
univerzitou ma Vysoké u€eni technické v Brné€ projekty z programu OP VVV v celkovém
objemu 1 343 431 615,41 K¢ a Mendelova univerzita v Brn¢ 1 051 420 501,99 K¢. Jedna
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se 0 stav k lednu 2019 a byly vybrany projekty, kde jsou univerzity piijemcem dotace

(Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR, 2019c). Tabulka ¢. 5 zobrazuje

finan¢ni objem, jenz se tyka pouze Ptirodovédecké fakulty MU.

Tabulka €. 5: Celkové zpusobilé naklady projekti OP VVV realizovanych PiF MU (p¥ijemce

dotace) — stav k 01/2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, 2019¢)

Nazev projektu

Registracni ¢islo projektu

Celkové zpisobilé
naklady

Bioanalytické technologie
ve vyzkumu a klinické diagnostice

CETOCOEN Plus

Dlouhodoby vyzkum geochemickych
bariér pro ukladani jaderného odpadu
ECOPOLARIS - Zmény ve struktuie
a funkci soucasti terestrickych
polarnich ekosystému

Inovace obort Fyzika plazmatu,
Biofyzika, Fyzika kondenzovanych
latek a Teoreticka fyzika a
astrofyzika doktorského programu
Fyzika na PfF MU

Rozvoj doktorského studia chemie

Nova mobilita - vysokorychlostni
dopravni systémy a dopravni chovani
populace

Preklinicka progrese novych
organickych sloucenin s cilenou
biologickou aktivitou

RECETOXRI

Vyzkumna infrastruktura

pro doktorské studium chemie
Vyzkumna infrastruktura pro rozvoj
doktorskych vyzkumné zamétenych
studijnich programt pro oblast
bioanalytickych technologii

CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_018/0002605
CZ.02.1.01/0.0/0.0/15_003/0000469

CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_026/0008459

CZz.02.1.01/0.0/0.0/16_013/0001708

CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_018/0002604

CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_018/0002593

CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_026/0008430

CZz.02.1.01/0.0/0.0/16_025/0007381

CZz.02.1.01/0.0/0.0/16_013/0001761

CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_017/0002600

CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_017/0002599

Celkem:

9320 167,50 K&
217767 761,11 K¢

44 489 503,00 K¢

25 800 000,00 K¢

8 164 905,00 K¢

12 842 403,00 K¢

88 150 794,00 K¢

108 740 469,26 K¢

225050 350,00 K¢

30331 557,00 K¢

18 048 716,00 K&

788 706 625,87 K¢

Projekty z vySe uvedené tabulky jsou jak investi¢niho, tak neinvesti¢niho charakteru a

jejich koncept se lisi dle vyhlaSenych vyzev ze strany fidiciho organu. Vyzvy jsou

sestavovany na zékladé tematickych cild, investi¢ni priority a specifického cile.
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3.2 Analyza vyzev pro vytvoreni modelovych projektu

Pro dalsi potieby této prace a vytvoreni modelovych projektti byly vybrany dvé
komplementarni vyzvy OP VVV (projekt vyzvy ERDF II nemlze byt realizovan
bez projektu financovaného v ramci vyzvy ESF II) pro podavani zadosti o podporu. Jedna

se o tyto vyzvy:

e Vyzvac. 02 18 056 ESF vyzva pro vysoké skoly I,
e Vyzvac. 02 18 057 ERDF vyzva pro vysoké Skoly II.

Platnost vyzev pro podavani zadosti o podporu byla od 28. 11. 2018 do 29. 3. 2019. Nize

bude popsana jejich zdkladni charakteristika a divod vybéru prave téchto dvou vyzev.

Vyzva €. 02_18 056 ESF vyzva pro vysoké Skoly |1

Cilem této vyzvy je podpora vysokych skol, které¢ chtéji na zaklad¢ specifického zaméteni
svych strategii dosahnout zvySeni kvality a profilace vzdélavacich aktivit, zavadéni praxi
do studijnich programi, zvySeni ucastni studentd se specifickymi potifebami, ze socio-
ekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit na vysokoSkolském
vzdélavani, snizeni studijni netspé$nosti studentli (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a

t&lovychovy CR, 2019a, s. 2).
Identifikace vyzvy:

e Prioritni osa: PO 2 - rozvoj vysokych skol a lidskych zdroju pro vyzkum a vyvoj

e Investi¢ni priorita: IP 1 — ZlepSovani kvality a u€innosti a pfistupu k tercidlnimu a
rovnocennému vzdélavani, zejména v ptipadé znevyhodnénych skupin, aby se zvysila
ucast a uroven dosazeného vzdélani,

e Specificky cil: SC 1 — zvySeni kvality vzdélavani na vysokych Skolach a jeho
relevance pro potieby trhu prace, SC 2 — zvySeni Ucasti studentli se specifickymi
potfebami, ze socio-ekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit
na vysokoskolském vzd¢lavani, a snizeni studijni neuspé$nosti studentt,

e komplementarni s PO 3 IP 1 SC 4 v oblasti vzdélavani budoucich pedagogickych
pracovnikii a sPO 2 IP 2 SC 1 ve vazbé snazvem Podpora VS v OP VVV
(Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, 2019a, s. 2).
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Ziakladni informace o vyzvé:

e maximalni délka trvani projektu: 64 mésict,

e minimalni vySe vydaji: 1 500 000 K¢,

e maximalni vySe vydaja: 60 000 000 K¢,

e fond: Evropsky socialni fond,

e zpusob financovani: ex-ante,

e vySe 1. zalohové platby: maximalné 40 % celkovych zptsobilych vydaji projektu,

e mira podpory a spolufinancovani: podil EU: 85 %, statni rozpocet: 10 %, piijemce:
5%,

e zpusob vykazovani celkovych zpusobilych vydaji: stanovend pausalni sazba
ve vysi 40 % primych zpusobilych nakladi na zaméstnance za ucelem pokryti
zbyvajicich zpiisobilych nakladi projektu (Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a
télovychovy CR, 20193, s. 3 - 8).

Vécné zaméreni:

Aktivity mohou byt realizovany napii¢ specifickymi cili 1 a 2 prioritni osy 2 OP VVV.

Zadatelé si voli minimalné jednu z povinné volitelnych aktivit, pfi¢emz aktivita &. 1 je

povinnou aktivitou kazdého projektu (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR,

20194, s. 6).

Tabulka ¢. 6: Povolené aktivity vyzvy
(Zdroj: Zpracovano dle: Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy CR, 2019a, . 6 - 7)

Specificky cil Aktivita Povinnost
Aktivita & 1: Rizeni projektu Povinna
Aktivita €. 2: Zkvalitnéni vzdélavaci Povinné
¢innosti a moderni vyukové trendy volitelna

Aktivita €. 3: Tvorba novych a/nebo
SC 1 - Zvyseni kvality vzdélavani na | uprava obsahu stavajicich

VS a jeho relevance pro potieby trhu bakalafskych a magisterskych POYmnef
. g o o volitelna
prace studijnich programi/obort
zohlednujicich potieby praxe
Aktivita ¢. 4: Posileni Povinné
internacionalizace volitelna
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Aktivita ¢&. 5: Rozvoj vazeb mezi VS
a jejimi absolventy v souvislosti
s uplatnénim absolventti na trhu prace

A Volitelna

s cilem implementace do

strategického fizeni studijnich

programi na VS
SC 2 — Zvyseni casti studenti se Aktivita €. 6: Zlepseni dostupnosti Povinné
specifickymi potiebami, ze socio- poradenskych a asisten¢nich sluzeb volitelna
ekon.onn,cl;y zpevyhodnenych skupina | Akfivita &. 7: ZvySeni z4jmu o
z etnll(df{{c 1 rlil,morltéljal oL .., | studium na VS a adaptace novych Volitelna
vysokoskolském vzdélavani, a snizeni | ¢ qentii pro studium na VS,

studijni netispésnosti studentil usnadnéni prechodu ze S$ na V$

Vyzva €. 02_18 057 ERDF vyzva pro vysoké skoly 11

Cil této vyzvy ma byt dosazen pomoci doplikové investi¢ni podpory intervenci ESF
vyzvy pro vysoké Skoly II realizovanych vramci SC 1 a 2 IP 1 PO 2 OP VVV
prostfednictvim investic do infrastruktury a investi¢né naroéného vybaveni (Ministerstvo

skolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 2019b, s. 2).
Identifikace vyzvy:

e prioritni osa: PO 2 — rozvoj vysokych skol a lidskych zdroju pro vyzkum a vyvoj,

e investi¢ni priorita: IP 2 — investice do vzdélavani, odborné¢ho vzdélavani a odborné
ptipravy pro ziskani dovednosti a do celoZivotniho uceni rozvijenim infrastruktury
pro vzdelavani a odbornou ptipravu,

e specificky cil: SC 1 — zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury na vysokych Skolach
za ucelem zajisténi vysoké kvality vyuky, zlepSeni pfistupu znevyhodnénych skupin
a zvyseni otevienosti vysokych skol,

e komplementirni sPO 2 IP 1 SC 1 a SC 2 ve vazb& s nazvem Podpora VS
v OP VVV (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR, 20193, s. 2).

Zakladni informace o vyzvé:

e maximalni délka trvani projektu: 64 mésicii,
e minimalni vySe vydajua: 1 500 000 K¢,
¢ maximalni vySe vydaji: 250 000 000 K¢,

e fond: Evropsky fond pro regionalni rozvoj,
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e zpusob financovani: ex-ante,

e vySe 1. zalohové platby: maximalné 40 % celkovych zptsobilych vydaji projektu,

e mira podpory a spolufinancovani: podil EU: 85 %, statni rozpocet: 10 %, ptijemce:
5 %,

e zpusob vykazovani celkovych zpiisobilych vydaju: c¢ast celkovych zpusobilych
naklad bude vykazovana formou pausalnich nédkladi (10 % pifimych zplsobilych
vydaji),

e limity rozpoctu: vydaje na pfimé aktivity neinvesticni — limit maximaln¢ 30 %
celkovych zplsobilych vydaju projektu (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR, 2019b, s. 3 - 8).

Vécné zaméreni:

Zadatelé si voli minimalné jednu z aktivit &. 2 az &. 4, pii¢emz aktivita &. 1 je povinnou

aktivitou kazdého projektu. Zadatelé jsou dale povinni pfizpasobit datum ukonéeni

fyzické realizace projektu vzhledem k realizovanym aktivitam projektu tak, aby nedoslo

Kk prodlevé v piipravenosti pofizované a budované infrastruktury pro komplementarni

projekty vyzvy ESF pro vysoké Skoly II (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

CR, 2019b, s. 6).

Tabulka €. 7: Povolené aktivity vyzvy
(Zdroj: Zpracovano dle: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy CR, 2019b, s. 6)

Specificky cil Aktivita Povinnost
Aktivita & 1: Rizeni projektu Povinna
Aktivita €. 2: Infrastrukturni Povinné
zajisténi vyuky volitelna
SC 1 — Zkvalitnéni vzdélavaci Aktivita & 3: Zpfistupnéni VS
infrastruktury na vysokych skolach za prostiedi — rekonstrukce, o
.y oty ; oo - v Povinné
ucelem zajisténi vysoké kvality vyuky, dobudovani prostor, a pofizeni volitelnd
zlepseni piistupu znevyhodnénych skupin a | vybaveni ve vztahu k aktivitam
zvySeni otevienosti vysokych skol SC2IP1PO2
Aktivita ¢. 4: Informacni zdroje Povinng
pro vyuku volitelna

Dle informaci z vySe uvedenych vyzev je patrné, ze se jednd o komplementarni vyzvy,
které 1ze vyuzit pro realizaci projektl rozdélenych na investi¢ni a neinvesti¢ni ¢ast. Bude

se jednat o dva samostatné projekty, které se budou vzdjemné doplinovat. Pro analyzu
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rizik bude tak vyuzito investi¢niho i neinvesticniho ptipadu realizace projektu. Pomoci
vyse zvolenych vyzev Ize sestavit dva modelové komplementarni projekty, které budou

feSeny v kapitole 4.
3.3 Rizeni rizik

V této kapitole bude stanoven kontext fizeni rizik projekt na zaklad¢ vyzev uvedenych
vySe. Bude definovana metodika, uréeny role a zodpovédnosti, Casovy pribéh, kategorie
a rizik. Hlavnim vystupem této kapitoly budou identifikovana rizika a jim pfifazené

pravdépodobnosti vyskytu.

3.3.1 Stanoveni kontextu

Identifikace cile: Cilem je provedeni analyzy rizik a navrhli na zavedeni jejich opatieni
u projekta z vysokoskolského prostiedi, které budou podporovany z dota¢niho programu
OP VVV.

Definice metodiky

Pro analyzu rizik bude vyuzito kvantitativni metody RIPRAN a bude zaméfena zvlast
na neinvesticni a zvlast na investi¢ni projekty programu OP VVV. Pfed samotnou
ptipravou analyzy rizik je tfeba si uvédomit, Ze kazdy projekt je individudlni a tidi se
vyzvou, pod kterou je zajiSténa jeho realizace. Jind rizika mohou ohrozit realizaci
neinvesti¢niho projektu a jina realizaci investicniho. Déle se ale také lisi rizika uvnitt
téchto dvou skupin, vzdy zélezi na obsahu projektu a na jeho nastavenych pravidlech

ze strany Fidiciho organu, v tomto pfipadé MSMT CR.

Pro ucely této prace bude vytvofena analyza rizik z rliznych pohledid a aplikovana
pro ilustraci na smyslenych projektech, které mohou univerzity realizovat. Pro ilustraci

budou vyuzity koncepty nékterych projekti pravé Prirodovédecké fakulty MU.

Identifikace scénaiti probéhne na zéklade zkuSenosti autorky s realizaci projektii OP LZZ,
OP VK a OP VVV, déle na zaklad€ informaci z pravidel pro Zadatele a piijemce a také
na zéklad¢ informaci z pravnich aktii podobné stavénych projektt, kde autorka aktualné

pusobi jako ¢lenka realiza¢niho tymu.
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Realizace dotovanych projektl je vyznamné ovlivnéna pravidly, kterymi se musi fidit.
Pro kazdy projekt plati pravidla pro zadatele a pfijemce, konkrétné obecna pravidla
programu OP VVV a déle specificka pravidla, jez jsou zaméfena na konkrétni vyzvy a
podrobné;ji piizptisobena danému projektu. K obéma typum pravidel vychazeji metodické
listy, které upravuji nebo dopliiuji nekteré kapitoly a dale jsou pravidla aktualizovana a
ptijemce dotace si musi peclivé kontrolovat, kterou verzi pravidel se jeho projekt musi

fidit (uvedeno v pravnim aktu).

Kazdy budouci pfijemce dotace by se mél pred ptipravou projektu dobie seznamit
se vSemi podminkami a pravidly, kterymi se béhem realizace bude fidit. Je to nutné z toho
divodu, aby si byl jisty, Ze jeho projekt bude uspésné realizovan az do konce
bez zbyte¢nych problémi. Nicméné i zkuSenym piijemcim mohou vznikat problémy,
které mohli ¢i nemohli o¢ekavat. Dilezité je, aby ¢lenové projektového tymu fesili vie

za vCas, komunikovali mezi sebou a nenechavali nic na posledni chvili a ndhodé¢.

Role a zodpovédnosti

V prvni fad¢ je také dialezité urcit, kdo se bude na fizeni rizik podilet. Obecné by se
na fizeni rizik méla podilet projektova kancelat vysoké Skoly. Je ale vhodné, aby se
na fizeni rizik podilel i realiza¢ni tym projektu, ktery projekt fesi a on sam se dostava

do primého kontaktu s problémy, které mohou vzniknout pfi realizaci projektu.

Realiza¢ni tym se skladd z tymu administrativniho a odborného. Administrativni tym
ma odpovédnost zejména za koordinaci projektovych aktivit, organiza¢ni a provozni
stranku projektu, dosazeni planovanych cili projektu vcetné naplnéni planovanych
vystupii a vysledkli projektu, zajistovani efektivni komunikace na vSech urovnich
realizace projektu. Rizenim projektu neboli projektovym managementem by méla byt
povétena skupina téch pracovnikd, ktera bude schopna pokryvat vSechny ¢innosti fizeni
projektu a zajiStovat veSkeré ¢innosti s administraci projektu. Projektovy tym by mél byt
slozen z pracovnikd, ktefi se vyznacuji dostate¢nou zkuSenosti s realizaci projektii. Mezi

typové pozice administrativniho tymu patri:

e hlavni manaZer ¢i manazerka projektu,
e manazer/manazerka ¢i administrator/administratorka projektu,

e finanCni manazer ¢i manazerka,
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e adalsi (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 20174, s. 61)

Odborny tym je zodpovédny za vécné plnéni aktivit projektu, tvorbu vysledki a vystupt
projektu a aktivni spolupréci s cilovou skupinou. Slozeni tohoto tymu musi odpovidat
cilim projektu a specifickym pozadavkim definovanym vyzvou ¢i navazujici
dokumentaci k vyzvé. Mezi pracovniky odborného tymu lze zafadit napiiklad tyto typové
pozice: metodik, pedagogicky pracovnik, lektor, védecky a odborny pracovnik, odborny
tesitel, odborny oponent a koordinator ¢i manazer kli¢ové aktivity (Ministerstvo skolstvi,

mladeZe a télovychovy CR, 20174, s. 61 - 62).

Z uvedeného vyplyva, ze hlavnimi osobami, podilejicimi se na fizeni rizik budou
projektovy manazer, finanéni manazer a administrator projektu. Hlavni odpovédnost
prifizeni rizik by méla byt na manazerovi projektu, ktery bude svolavat porady
projektového tymu a navrhovat feSeni vzniklych problémut. Hlavnim ukolem manazera
projektu je hlidat rizika, ktera se poji s vécnou strankou realizace projektu, proto bude
v piimém kontaktu s odbornym tymem. Spolupracovat bude ale zejména s finan¢nim

manazerem projektu, ktery bude monitorovat stranku finan¢ni.

Casovy pribéh

Casovy pribch procesu pro fizeni rizik bude spadat zejména do doby realizace fizeni
rizik. Proces fizeni rizik zacne ale uz pii planovani projektu (k tomu slouZi informace
z vyzev pro predkladani Zadosti a podporu, pravidla pro Zadatele a ptijemce a zkuSenosti

z minulych projektit). Operativni fizeni rizik béhem realizace projektu by vSak ze strany

manazera projektu mélo probihat v pravidelnych intervalech, miniméalné kazdy mésic.

Kategorie rizik

Kategorie rizik byly zvoleny podle oblasti problému, které se mohou s projektem poyjit,
zejména ty, které svou povahou mohou piijemci Skodit finanén€. Vybrany byly tyto

konkrétni kategorie:

e monitorovaci indikatory — vystupy,
e monitorovaci indikatory — vysledky,
e finan¢ni milniky,

e monitorovani projektu,
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e oznamovaci povinnost,

e Kkontrola/audit,

e uchovavani dokumentd,

e evaluace,

e povinné nastroje publicity,

e nepovinné (volitelné) nastroje publicity,

e rozpocet projektu a financni plan,

e vefejné zakazky.

NiZze je uvedena tabulka pro ptehledné;jsi rozdéleni ohodnoceni pravdépodobnosti vznikl

hrozeb a scénaru.

Tabulka ¢. 8: Procentudlni rozdéleni pravdépodobnosti do jednotlivych tiid
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trida pravdépodobnosti Procentuilni rozdéleni
Vysoka pravdépodobnost Nad 66 %
Stfedni pravdépodobnost Od 33 % do 66 %
Nizka pravdépodobnost Pod 33 %

3.3.2 ldentifikace rizik a jejich ohodnoceni

Cilem této podkapitoly bude nalezeni hrozeb a scénait, tedy vztahu pticiny a nasledku.

Ke kazdému ptipadu bude jeste¢ doplnéna pravdépodobnost vyskytu hrozby a scénare.

H_1, H_2: Nenaplnéni nebo ¢aste¢né naplnéni povinnych monitorovacich

indikatoru (vystupt a vysledkua projektu)

Cilem indikatorti je monitorovani prubéhu a vysledku realizace projektt, specifickych
cili a prioritnich os programu vzhledem ke stanovenym cilim napliiovanim cilovych
hodnot. Zadatelé jsou povinni uvést v zadosti o podporu cilové, piipadné i vychozi
hodnoty ptedepsanych vystupovych a vysledkovych indikatorti projektu. Dale musi
popsat zplsob stanoveni vychozich a cilovych hodnot, véetné data jejich dosazeni.
Indikatory jsou zadatelem plnény od zacatku realizace projektu po datum ukonceni
realizace, pokud vyzva ¢i navazujici dokumentace k vyzve nestanovi jinak. Indikatory

1ze délit na:
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¢ indikatory vystupu (cilem je sledovat a vyhodnocovat provadéna opatieni a aktivity,
které charakterizuji konkrétni cinnost, vyjadiuji se zpravidla ve fyzikalnich
jednotkach ¢i poctu kusii, osob),

¢ indikatory vysledku (pifimé vazba na stanovené cile, slouzi k prokazani, zda bylo
cile projektu dosazeno a postihuji okamzité efekty podpory) (Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a télovychovy CR, 2017a, s. 193).

Tabulka ¢. 9: ldentifikace nebezpe¢i: Monitorovaci indikatory
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
C. Hrozba (H) P(H) Scénar (S) P(S)
S 1: Odvod ve vysi, v jaké bylo
0,1 | rozhodnuto o poruseni rozpoctové kazné 1,0

11 Naplnéni praméria vystupti

0,

pod 35 % S 2: Nenaplnéni cile projektu

12 Naplnéni vystupt v intervalu 05 Snizeny odvod z celkové castky dotace 10

"™ | 35 % méné nezZ 85 % ’ dle vzorce X=(85-n) ’

Naplnéni vystupt na 85 % a Nepovazuje se za poruseni rozpocCtové

13| 0,8 R 1,0
vice kazné
Naplnéni praméru vysledki Odvod ve vysi, v jaké bylo rozhodnuto o

2.1 0,1 e T 1,0
pod 40 % poruseni rozpoctové kazné
Naplnéni vysledii v Snizeny odvod z celkové castky dotace

22 | intervalu 40 % méngnez90 | 05 | 1N OO Y 1,0
% e vzorce X=(90-n)
Naplnéni vysledkii na 90 % a Nepovazuje se za poruseni rozpo¢tové

23 | 0,8 P 1,0
vice kazné

Piipadné odvody jsou nastaveny individualné pro jednotlivé indikatory nebo primérem,
zvIast pro vysledkové a vystupové indikatory. V piipad¢, Ze je piijemce v pravnim aktu
zavazan naplnit cilové hodnoty pro vice indikatord vystupu ¢i vysledku, mira nenaplnéni
téchto zavazkli bude vypocitana jako primér procentudlniho vyjadieni dosazenych
hodnot vystupli a vysledkd. Prekro¢eni nad 100 % se vSak pocitd jako 100 %
(Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, 2017a, s. 204).

Pro bezpecné napliiovani monitorovacich indikatord je nutné také dodrzovat
harmonogram projektu z hlediska realizace klicovych aktivit. Opravnéné aktivity vedou
Kk naplnovani cilt OP VVV, jednotlivych prioritnich os/investi¢nich priorit a specifickych
cilti definovanych vyzvou. U vSech projektii OP VVV je povinnou klicovou aktivitou
projektu Rizeni projektu, jejimz cilem je nastavit pfedem postupy fizeni projektu tak, aby
zajiStovaly pribézné fizeni a kontrolu realizace projektu. Dalsi povinné aktivity mohou

byt specifikovany ve vyzvé ¢i v navazujici dokumentaci k vyzvé. Déle je mozné
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definovat aktivity volitelné/nepovinné a vyloucené (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a

t&lovychovy CR, 20174, s. 59 - 60).

H_3: Nedodrzeni finan¢nich milniki projektu danych finanénim planem

Finan¢ni milnik je vyjadfenim minimalni vySe vydaju projektu, kterou je piijemce
dotace povinen v uhrnu piedlozit fidicimu organu za sledovana obdobi, pro ktera je
finan¢ni milnik stanoven. Finan¢ni milniky nastavuje fidici organ na zaklad¢
predlozeného finanéniho planu zaloh a vyuétovani, jeZ byl zadatelem sestaven v zadosti
o podporu a ptipadné upraven na zakladé kraceni nebo Uprav rozpoctu pred vydanim
pravniho aktu o poskytnuti/pfevodu podpory. Finan¢ni milniky se déli na:

rovr

e pribézné finan¢éni milniky (jedna se o 80 % kumulativni ¢astky vyuctovani uvedené
ve finan¢nim planu za obdobi, pro které je financni milnik stanoven),

¢ hranicni finan¢ni milnik (jedna se o 60 % kumulativni ¢astky vyactovani uvedené
ve finan¢nim planu za obdobi odpovidajici cca 60 % doby realizace projektu)

(Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 20174, s. 62 - 64).

Piipady, kdy nastane nenaplnéni pribézného finanéniho milniku jsou ¢astéjsi, a to z toho
davodu, Ze se milnik pocitd za kazdé 2 po sobé& jdouci sledovaci obdobi a jeho vyse musi
byt za tato obdobi dle stanoveného finan¢niho planu minimalné ve vysi 80 %. Odvod
za poruseni rozpoctoveé kazné v tomto ptipadé ¢ini naptiklad 0,02 %. Jedna se ale o odhad
dle podobné zaméteného projektu. Pravdépodobnost hrozby je odhadnuta na 0,5, jedna
se o stfedni riziko, v pfipad¢, Ze ale hrozba nastane, je pravdépodobnost scénare 1,

protoze povinnost naplnéni je dana pravnim aktem projektu.

Tabulka ¢. 10: Identifikace nebezpeci: Finanéni milniky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

v

C. Hrozba (H) P(H) Scénar (S) P(S)
Nesplnéni priubézného 05 Odvod za poruseni rozpoctové kazné 10
finan¢niho milniku ' ve vysi 0,02 % z celkové Castky dotace '
Nesplnéni hrani¢niho Odvod za poruseni rozpoctové kazné
finan¢niho milniku ve vysi 0,1 % z celkové ¢astky dotace

0,3 1,0

H_4: NedodrZovani termint pro podavani zprav o realizaci a Zadosti o platbu

Monitorovani je nedilnou soucasti projektového cyklu a jeho cilem je prubézné sbirani,

tiidéni a agregovani, ukladani dat a informaci, zjistovani stavu a pokroku v realizaci
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projekti a porovnavani ziskanych informaci s vychozimi hodnotami a
predpokladanym plianem. Monitorovani plni také castecné preventivni funkci
souvisejici se v€asnym zachycenim moznych rizik a potenciondlnich nesrovnalosti.
Monitorovani se provadi prostfednictvim monitorovacich zprav a monitorovacich
navstév. Povinnosti pfijemce je podavani pravidelnych zprav o realizaci projektu.
Relevantni typy monitorovacich zprav a jejich frekvence predkladani jsou uvedeny
Vv navazujici dokumentaci k vyzvé a nasledné¢ v pravnim aktu o poskytnuti/pievodu

podpory. Monitorovaci zpravy lze rozdélit na nasledujici typy:

e prubeéznd zprava o realizaci projektu (ZoR),

¢ informace o pokroku v realizaci projektu (loP),

e zavéreCna zprava o realizaci projektu (ZZoR),

e zavéreCna zprava o realizaci projektu za celé obdobi realizace projektu (ZZoR za celé
obdobi realizace),

e prubézna zprava o udrzitelnosti projektu (ZoU projektu),

e zavéreCna zprava o udrzitelnosti projektu (ZZoU projektu) (Ministerstvo Skolstvi,

mladeZe a télovychovy CR, 20174, s. 89).

V této kategorii hrozi pifijemci dotace hrozba spojenéd S neptfedlozenim monitorovaci
zpravy Ve stanovené 1hité, hrozba spojena s neopravenim piipominkované monitorovaci
zpravy ve stanovené lhité, ¢i hrozba, kdy nebude piedlozena informace o pokroku

Vv realizaci projektu ve stanovené lhuté.

Pokud by dosSlo k naplnéni jakékoli zuvedenych hrozeb, je scéndiem ze strany
poskytovatele dotace odvod za poruseni rozpoctové kazné ve vysi 5 000 K¢ za kazdé
poruSeni. Pravdépodobnost téchto hrozeb je vSak mald, protoZe projektovy tym by mél
byt jiz na zafatku seznamen s harmonogramem monitorovaciho obdobi a frekvenci
pfedkladani monitorovacich zprav. Naplnéni scénafe je vSak u vSech hrozeb na hodnoté

1, protoZe tyto podminky jsou dany pravnim aktem.

Tabulka ¢. 11: Identifikace nebezpeci: Monitorovani projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2

C. Hrozba (H) P(H) Scénat (S) P(S)

4.1 | NepiedloZeni monitorovaci zpravy 0,05
Vracena monitorovaci zprava k opravam
neopravena ve stanovené lhaté

Odvod za poruseni

0,1 | rozpoctové kazné 1,0
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C. Hrozba (H) P(H) Scénat (S) P(S)
43 Nepredlozeni monitorovaci zpravy do 20 01 | Ve vysi 5 000 K¢
" | pracovnich dnti od ukonceni sledovaného obdobi ' za kazdé poruseni
44 Neptedlozeni monitorovaci zpravy do 40 01
" | pracovnich dnti od ukonceni sledovaného obdobi '
45 Nepredlozeni zpravy "Informace o pokroku v 01

realizaci projektu" ve stanovené lhut¢

H_5: Oznamovaci povinnost

V¢asna komunikace mezi zadatelem/piijemcem a fidicim orgdnem muiiZze zamezit vzniku
problémii, které mohou u piijjemce vést K poruseni podminek ¢i pravidel a vést ke kraceni
¢i odnéti dotace. Za tc¢elem uspésné realizace projektu je sestaven monitorovaci systém
MS2014+. Pfevazna ¢ast komunikace pak probihé prostfednictvim depesi (Ministerstvo

skolstvi, mladeze a télovychovy CR, 2017a, s. 44 - 45).

Zadatel & piijemce informuje poskytovatele dotace o zménach na projektu, které
nastanou v dobé od podani zadosti o podporu az po ukonéeni udrzitelnosti projektu, je-li
vyzvou stanovena. Zména se provadi zménovym fizenim prostiednictvim Zadosti

0 zménu v systému ISKP14+. Zménu muize také iniciovat fidici organ a rozliSuji se na:

e nepodstatné zmény (lze je provadét i bez predchoziho souhlasu fidiciho organu),
e podstatné zmény (pied provedenim zmeény je nezbytny souhlas fidiciho organu)

(Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 20174, s. 99 - 100).

Udaje pro identifikaci tohoto nebezpedi jsou uvedeny v navaznosti na pravni akt jinych
podobnych projektli. Za kazdé naplnéni hrozby hrozi odvod za poruseni rozpoctové kazné
ve vysi 5 000 K¢.

Pravdépodobnost, Ze takova hrozba nastane, je vSak nizka az stfedni. Stfedni
pravdépodobnost (0,5) byla zvolena v takovém piipadé, Ze pfijemce neoznami
nepodstatnou zménu prostrednictvim zménového tizeni v systému ISKP14+. Pravidla
uvadéji vycet podstatnych a nepodstatnych zmén. Nepodstatné zmény lze ohlésit
zménovym fizenim i po jejich uskute¢néni, nejpozdéji v§ak pied poddnim monitorovaci
zpravy. Pokud by toto piijemce opomnél, piredkladal by monitorovaci zpravu, ktera
nespliiuje podminky pro realizaci projektu. Scénar s odvodem 5 000 K¢ za kazdé poruseni

v takovém piipad€ nabyva pravdépodobnosti 1.
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Tabulka €. 12: Identifikace nebezpeci: Oznamovaci povinnost
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

C. Hrozba (H) P(H) Scénéi (S) P(S)
Neposkytnuti pisemnych informaci o realizaci Odvod

5.1 : Ny L Tl e 0,05 .
projektu na ptani a ve stanovené lhiité za poruseni
Neoznameni skutecnosti, které mohou mit vliv na rozpoctoveé kazné

5.2 A 0,3 e . | 1,0
realizaci projektu ve vysi 5 000 K¢

53 Neoznameni nepodstatné zmény prostiednictvim 05 | 2 kazdé

" | zménového fizeni v ISKP14+ ' poruseni

H_6: Kontrola / audit

Pravdépodobnosti hrozeb spojenych s kontrolou ¢i auditem jsou opét na nizké urovni.

Avsak v pripadé naplnéni hrozby je pravdépodobnost scénaie opét na hodnote 1.

Nejvyssi hrozbou z této kategorie predstavuje neposkytnuti informaci o provedenych

kontrolach ze strany jinych subjektii ve zpravé o realizaci a neposkytnuti informaci

0 vysledcich a protokolech kontrol a audit. Jednoduse se mize stat, Ze realiza¢ni tym

tyto skuteCnosti opomene zminit nebo si neuvédomi, Ze je jeho povinnosti informace

0 provedenych kontrolach poskytnout i dal§im subjektim. Udaje pro identifikaci tohoto

nebezpeci jsou opét uvedeny v navaznosti na pravni akt jinych podobnych projekti.

Tabulka ¢. 13: Identifikace nebezpe¢i: Kontrola ¢i audit
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

C. Hrozba (H) P(H) Scénai (S) P(S)
Nevytvoreni podminek pro provedeni kontroly ¢i

6.1 | auditu (neposkytnuty potfebné dokumenty, 0,05
informace, znemoznéni vstupu)
Neni zajisténo, aby dodavatelé poskytli kontrolnim

6.2 | organiim informace a doklady tykajici se 0,05
dodavatelskych ¢innosti v souvislosti s projektem Odvod za poruseni
Nerealizovano odstranéni zjisténych nedostatki ve rozpoctové kazné

6.3 AN 0,1 e " 1,0
stanovené lhite ve vysi 5 000 K¢
Poruseni zakont, které souvisi s provadénou za kazdé poruseni

6.4 0,05
kontrolou
Neposkytnuti informaci o provedenych kontrolach

6.5 o . 1 . L 0,3
ze strany jinych subjektii ve zpravé o realizaci

6.6 Neposkytnuti informaci o vysledcich a protokolech 03

kontrol a auditu
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H_7: Uchovavani dokumenti

Opét jako u predeslych dvou ptipadi jsou udaje pro identifikaci tohoto nebezpeci
uvedeny vV navaznosti na pravni akt jinych podobnych projekti. Pravdépodobnost

vyskytu hrozby je nizka, pravdépodobnost vyskytu scénaie v§ak 100%.

Tabulka ¢. 14: Identifikace nebezpeci: Uchovavani dokumentii
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

C. | Hrozba (H) P(H) | Scéndt (S) P(S)
Neuchovani dokumentil souvisejicich s realizaci "
. P Odvod za poruseni
71  Proj ektu v souladu s pravnimi predpisy CR a 0,3  rozpoctové kazné 10
"™ | po dobu stanovenou piedpisy EU a v souladu ' v y ’
ve vysi 5 000 K¢

s pravidly pro zadatele a pfijemce

H_8: Evaluace

Udaje pro identifikaci tohoto nebezpe¢i uvedeny v navaznosti na pravni akt jinych
podobnych projekti. Jako v ptedchozim piipadé je pravdépodobnost vyskytu hrozby
nizka, pravdépodobnost vyskytu scénare vsak 100%.

Tabulka ¢. 15: Identifikace nebezpeci: Evaluace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

C. Hrozba (H) P(H) Scénaf (S) P(S)
Neposkytnuti soucinnosti pfi evaluacnich aktivitach 005 Odvod
v ramci OP VVV ' za poruSeni
rozpocétové kazn¢ | 1,0
8.2 | Neposkytnuti kontakt na podpotfené osoby 0,01 | ve vysi 5 000 K¢

za kazdé poruseni

H_9, H_10: NedodrzZeni pravidel publicity

Mezi zékladni povinnosti piijemct v oblasti publicity patéi zobrazovani znaku EU,
odkazu na EU, a odkaz na fondy, ze kterych je projekt podporovan. Déle je béhem
realizace povinen informovat vefejnost o ziskané¢ podpofe zvefejnénim informaci
na internetové strance, umisténim plakatu s informacemi o projektu na misté snadno
viditelném pro vefejnost a vystaveni stalé pamétni desky nebo stdlého billboardu.
Podrobna pravidla lze nalézt v piiru¢ce obecnych pravidel pro zadatele a piijemce.

Ptijemci dotace jsou povinni respektovat dve pravidla pii propagaci projekti:
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e piijemce neni opravnén jakkoli branit propagaci projektu, pokud tato propagace
nebude vyzadovat jeho soucinnost,

e pokud propagace projektu bude vyzadovat soucinnost piijemce, pak je povinen
poskytnout ji v rozumné vife, a to tak, Ze neponese zadné finan¢ni naklady na tuto

soucinnost (Ministerstvo kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR, 2017a, s. 247 - 248).

Je obecné znamo, ze s publicitou maji pfijemci problémy. Pravidla pro publicitu jsou
mnohdy sloZita a pro pfijemce nepochopitelna. Casto se stava, ze subjekty zapomenou
uvést publicitu uplng, nebo jim néco chybi, jsou Spatné rozméry log ¢i je uvedeno

nadbytecné logo.

Pravdépodobnost hrozby je v tomto pfipadé nastavend na nizkou a stfedni hodnotu.
Piipad, kdy by nastroj povinné publicity zcela chybél, je patrny spiSe u téch piijemci,
kteti nemaji s projekty EU zaddné zkuSenosti, proto je pravdépodobnost nastavena na 0,2.
Zbylé dva pripady se stavaji ale i zkuSenym ptijemctim. Proto jsou zde uvedeny stfedni
hodnoty. Pravdépodobnost scénaie je vSak hodné nizka (0,05), a to z toho duvodu, ze
poskytovatel dotace kontroluje naplnéni publicity prostfednictvim monitorovacich zprav
(ptijemci predkladaji rizné dokumenty a fotografie s umisténim povinnych plakati ¢i
vlajek). Jakmile shleda, Ze pfijemce pochybil v této oblasti, vyzve jej K napravé a
pfijemce dodd podklady s opravenymi logy v rdmci pfipominkovani monitorovacich

zprav. Pokud by piijemce tak neucinil, hrozi mu sankce ve formé tzv. finan¢ni opravy.

Tabulka ¢. 16: Identifikace nebezpeci: Nastroje povinné publicity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2

C. Hrozba (H) P(H) Scénar (S) P(S)
Vyse finanéni opravy:

9.1 | Nastroj povinné publicity zcela chybi 0,2 | 1,2% z celkové 0,05
¢astky podpory

Na nastroji publicity chybi nebo je chybné
- logo EU (znak EU véetné vSech povinnych

o o Vyse finan¢ni opravy:
9p  Odkazlitextd) . 05 08%zcelkove | 0,05
- nazev, hlavni cil operace a informace o <
finan¢ni podpote od EU Castky podpory
- predepsany rozmér nastroje
Vyse finan¢ni opravy:
9.3 | Je uvedeno nadbyte¢né logo 0,6 | 0,1 % z celkové 0,05

¢astky podpory

53



Tabulka €. 17: Identifikace nebezpeci: Nastroje nepovinné publicity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

~

C. Hrozba (H) P(H) Scénar (S) P(S)
101 Ch}{bi z’cela logo JEU (zonak EU vcetné vSech 05 ?)I,ZS"GA) f;njéllil(l)lvzpravy. 0,05
povinnych odkazi/textl) o
Castky podpory
102 Logo EU je uvedeno chybné (znak EU vcéetné 05 0.05
"~ | vSech povinnych odkazii/textl) ' Vyse finan¢ni opravy: ’
Chybi zcela nebo jsou uvedeny chybné 0,4 % z celkové
10.3 | informace na internetové strance, pokud 0,5 | castky podpory 0,05
existuje

H_11: Rozpocet projektu a finan¢ni plan

Muze se stat, ze ptijemce vykaze takové vydaje, které neni schopen tadné prokazat
prostfednictvim pozadovanych dokumentl pro prokazani zplsobilosti. Zptsobily vydaj
musi vykazovat urcité podminky, které musi byt naplnény kumulativné. Jestlize vydaj

nespliiuje kterékoliv z nize uvedenych hledisek, nelze jej posuzovat jako zptisobily.

e musi byt v souladu s pravnimi piedpisy EU a CR (vécné hledisko),

e musi byt v souladu s pravidly OP VVV a podminkami podpory (vécné hledisko),

e musi byt pfiméfeny (v souladu s principy hospodarnosti, tcelnosti a efektivnosti,
musi odpovidat cendm v misté a ¢ase obvyklym — pfimétenost vydaje),

e musel vzniknout a byt uhrazen pfijemcem podpory ¢i partnerem s finanénim
piispévkem od 1.1.2014 do 31.12.2023 (hledisko ¢asové zplisobilosti),

e musi mit vazbu na programovou oblast (mistni zpisobilost),

e musi byt fadn¢ identifikovatelny, prokazatelny a dolozitelny (prokdzéani vydaje)

(Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, 20174, s. 139 - 140).

Dalsi hrozbou muze byt vykazani vydaje nad ramec schvaleného rozpoctu projektu ¢i

precerpani polozky rozpoctu.

Piijjemce podpory je zavazan k tomu, aby se podilel na spolufinancovani projektu.
V tomto ptipadé ¢ini spolufinancovani 5 % celkové ¢astky podpory. Jsou ale i takové
ptipady, kdy je nutné, aby piijemce docasné financoval n€které vydaje do chvile, nez mu
piijde dalsi zalohova platba dotace. To je mozné v ptipade, ze z né¢jakého diavodu trva
schvaleni monitorovaci zpravy uplynulého ptedeslého obdobi. Teprve az je zprava

schvalena, je na ucet dotace pfijata dotace. Druhou moznosti, ktera muze nastat, je
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napiiklad problémem investi¢niho projektu. Pravidla OP VVV fikaji, ze celkovy soucet
zaloh, které jsou poskytnuté nad ramec schvaleného vyactovani, nesmi piesahnout 50 %
celkovych zptisobilych vydaji projektu. Problém tedy nastava tém piijemcim, ktefi si
planuji zakoupit napiiklad néjakou nakladnéjsi investici. Zminéné pravidlo piijemci
neposkytne tak vysokou zalohu dotace, aby mu pokryla naklady spojené s touto investici.
To vede k nutnosti financovani investice ze strany piijemce. Na dodatecné pokryti dotaci

bude muset vyckat do nasledujiciho piedlozeni zadosti o platbu.

Tabulka ¢. 18: Identifikace nebezpeci: Rozpocet projektu a finanéni plan
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

~

C. Hrozba (H) P(H) Scénar (S) P(S)
Nedostate¢né vykazani Poruseni rozpoctové kazn¢ a
11.1 | potiebnych dokumentt pro 0,7 | vyméfeni sankce ve vysi
prokazani zptsobilosti dokladi vykazovaného vydaje

Vykazani celé ¢astky vydaje i pies
11.2 | ptekroceni polozky schvaleného 0,2
rozpoctu

Piekroc¢ena ¢astka bude v projektu

identifikovana jako nezpusobila 10

Docasné financovani potiebnych
0,2 | vydaju ze strany piijemce ve vysi
nepokryté dotaci

Nedostate¢né pokryti vydajii

11.3 dotaci v aktudlnim MO

H_12: Verejné zakazky

Investi¢ni projekt ohrozuji dal$i véci spojené s realizaci, S tim je realizace vetejnych
zakazek. Ptijemce se vSak dopfedu nedocte, jaké mu mohou hrozit financni postihy
Vv piipad¢ zjisténi pochybeni ze strany poskytovatele dotace. Moznym zptsobem, jak tyto
skutecnosti zjistit, je vyuZziti zkuSenosti z minulych stejné zamétenych projekt. Obecna
pravidla pro zadatele a ptijemce uvadéji, Zze odvody za poruseni rozpoctové kazné budou
uvedeny v ptiloze pravniho aktu. Déle je uvedeno, Ze sazba odvodu se stanovuje z castky
poskytnutych prostiedki, které byly pouZzity na financovani dané vetejné zakazky nebo
¢astky narokované k proplaceni v souvislosti s danou vefejnou zakazkou. Pokud bude
zaznamenano vice pochybeni u jedné zakazky, vySe odvodi, které jsou stanoveny

za jednotliva pochybeni, se neséitaji a vysledny odvod je stanoven s ohledem

wvewr

5. 224).

Vyse odvodu, které piiloha k pravnimu aktu obsahuje, se pohybuje v rozmezi od 2 %

do 100 %. Ve vétsiné pripadt je odvod snizen v piipadé mensi zavaznosti pochybeni.
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Maximalni sazba odvodu je déna v tom ptipad¢, Ze zadavatel zada zakdzku, aniz by
zah4jil zadavaci fizeni v souladu se zakonem nebo aniz by bylo vybérové fizeni v souladu
s pravidly pro Zadatele a pfijemce. Druhd moZnost, kdy by hrozil 100% odvod, nastava
ve chvili, kdy zadavatel neopravnéné rozdeli predmét zakéazky tak, ze tim dojde ke snizeni
predpokladané hodnoty pod finan¢ni limity stanovené v zakoné nebo v pravidlech
pro zadatele a piijemce. V ostatnich piipadech, které ptiloha zobrazuje, je nejCastéjSim
odvodem 25 % z Castky adekvatni hodnoté vefejné zakazky. Protoze bylo jiz vySe
je udano pouze ve dvou ptipadech, bude se v analyze rizik pocitat se dvéma pripady
pochybeni, a to také z toho diivodu, Ze zadatel o podporu doptedu nevi, jaké odvody mu

budou konkrétné vycisleny.

Tabulka €. 19: Identifikace nebezpeéi: Vefejné zakazky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

~

C. Hrozba (H) P(H) Scénar (S) P(S)
Zadavatel zada zakazku, aniz by zahjil Vyse odvodu z
121 zadéavaci fizeni v souladu se zdkonem nebo aniz 005 Castky ekvivalentni 05
™ | by bylo vyb&rové fizeni v souladu s pravidly ' hodnot¢ vetejné '
pro zadatele a piijemce zakazky: 100 %
Poskytovatel zjisti jina pochybeni s realizaci
vetejné zakazky (neopravnéné rozdéleni Vyse odvodu
122 hodnoty zakazky, nedodrzeni minimalni délky 05 Z castky ekvivalentni 05
" | lhiity pro podani nabidek, nedostate¢né ' hodnoté verejné ’
vymezeni pozadavku ¢i pravidel pro hodnoceni zakazky: 25 %

a dalsi)

3.4 Vyhodnoceni analytické ¢asti

Analytické &ast této prace se zaméfila nejdiive na zastoupeni projekti dotovanych MSMT
CR, konkrétng pak na OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani na Piirodovédecké fakultd
Masarykovy univerzity. Podil téchto projektt ¢ini 33 %. Finan¢ni objem téchto projektii
¢ini 788 706 625,87 K¢ zpusobilych vydaji. Jedna se o vysokou ¢astku a takovy objem
finan¢nich prostfedkli vyzaduje peclivé zpracovanou politiku fizeni rizik. Jak jiz bylo
uvedeno v této Casti prace, dotované projekty se tykaji i ostatnich vysokych skol. Vysoké
uceni technické v Brn€ nebo 1 Mendelova univerzita vykazuji také vysoky finanéni objem

na téchto projektech, i zde je tedy namisté vyborn¢ zvladnuté fizeni rizik.
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Déle byly predstaveny dvé dopliujici se vyzvy, 02_18 056 ESF vyzva pro vysoké Skoly
Il a 02 _18 057 ERDF vyzva pro vysoké Skoly II. Na zaklad¢ uvedenych informaci
budou v navrhové ¢asti navrzeny dva modelové komplementarni projekty, které

poskytnou podrobnéjsi informace pro zpracovani kompletni analyzy rizik kvantitativni

metodou RIPRAN, ktera byla pfedstavena v teoretické ¢asti této prace.

vvvvvv

Z hlediska pravdépodobnosti vyskytu. Byly identifikovany hrozby a k nim prirazeny
moZzné scénare, které maji na projekty negativni dopad. Identifikace prob¢hla na zékladé
predstavenych vyzev, dale na zdkladé pravidel pro zadatele a ptijemce, zkuSenosti
Z podobnych projekti a expertnich odhadd. Vyse identifikované hrozby a scénafe jsou
uvedeny v piilohach (Ptiloha ¢. 3 a Ptiloha €. 5). Z vySe uvedené identifikace rizik
vyplyva, Ze nejvyssi celkovou pravdépodobnost vyskytu piedstavuji rizika spojena
s monitorovacimi indikatory, s vykazovanim zpisobilosti vydaji a nedostate¢né pokryti
vydaji dotaci Vramci nékterého z monitorovacich obdobi. Naslednda doporuceni

pro jejich opatifeni jsou tématem kapitoly 4.2.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU
RESENI

V kapitole 3.2 byly vybrany a ptedstaveny dvé vyzvy k predkladani zadosti o podporu

projektd financovanych z evropskych zdroju. Jedna se o tyto vyzvy:

e Vyzva ¢. 02 18 056 ESF vyzva pro vysoké Skoly II (neinvesti¢ni charakter),
e Vyzva¢. 02_18 057 ERDF vyzva pro vysoké skoly II (investi¢ni charakter).

Na zaklad¢ téchto dvou vyzev budou V nésledujicim textu sestaveny dva projekty, které

budou vici sobé v komplementarnim stavu.

4.1 Navrh projekta

Na zaklad¢ informaci z vybranych vyzev (kapitola 3.2) 1ze stanovit atributy budoucich
projektd. Pro projekty je nutné zvolit aktivity a stanovit monitorovaci indikatory, které
budou v ramci realizace napliiovany. Dale je tieba stanovit rozpocet projektu, ktery bude
odrazet potfeby zvolenych aktivit. Pro kazdy projekt je také dilezité stanovit si zacatek a
konec, a to nejen z hlediska celkového naplnéni cile projektu, ale také z hlediska naplnéni
dil¢ich cilt, které 1ze ohranicit napiiklad milniky a cely projekt spolu se vSemi aktivitami

a potfebami zakomponovat do ¢asového harmonogramu.

V nasledujicich kapitolach budou vytvofeny navrhy projekti. Budou uvedeny pouze
stru¢né informace, protoZze se jedna o modelové projekty, nikoliv projekty skute¢né.
Na jejich zaklad¢ 1ze stanovit kvantitativni analyzu rizik pro vSechny podobné projekty
zprogramu OP VVV a nejen tohoto programu, protoze vSechny tyto programy
strukturdlnich fondd maji mnohé spolecné. Prace se zamétuje pouze na vysokoskolské
prostiedi, budou tedy pouze uvedeny informace vztahujici se k potifebam vysokych $kol
a jednotlivé atributy projektu budou stanoveny na zdkladé¢ odborného odhadu nebo

zkuSenosti autorky této diplomové prace z realizace jinych podobnych projekti.

4.1.1 Projekt NEI_1

Vyzva €. 02 _18 056 (ESF vyzva pro vysoké skoly II) nabyva neinvesti¢niho charakteru.

Hlavnimi zdroji vydaji jsou zde osobni naklady (pfimé naklady), které se budou délit
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déale na mzdy administrativniho tymu, mzdy odborného tymu a dale socialni a zdravotni
pojisténi. Druhou slozku tvofi vydaje na pokryti zbyvajicich nékladi projektu
(pausalni naklady), které souviseji s vybranymi aktivitami. Tuto slozku tvofi Castka,
kterd je vyzvou stanovena jako 40 % z ptimych zplsobilych nakladi na zaméstnance

zapojen¢ do projektu.

Aktivity projektu

V této vyzve si zadatel musi zvolit jednu povinnou aktivitu a minimalné jednu povinné

volitelnou aktivitu. Povinnou aktivitou je Rizeni projektu.

Pro potieby této diplomové prace byl vybran specificky cil CS 1 — ZvySeni kvality

vzdélavani na vysokych Skolach a jeho relevance pro potieby trhu prace.

Za povinné volitelnou aktivitu byla zvolena aktivita €. 3: Tvorba novych a/nebo Giprava
obsahu stavajicich bakalarskych a magisterskych studijnich programi/oboru
zohlediiujicich potifeby praxe (zavadéni praxe do bakalafskych a magisterskych
studijnich programi, zapojeni odbornikli z praxe a/nebo zahrani¢i do tvorby ¢i rozvoje

studijnich programt).

Dalsi zvolenou aktivitou je aktivita €. 4: Posileni internacionalizace. Do této aktivity
spada rozvoj mezinarodni spoluprace, internacionalizace vysokoSkolského prostiedi,
mobility studenti a pracovnikii vysokych Skol a rozvoj vztahi se zahrani¢nimi

institucemi v ramci Graduate school formou joint a multiple degrees programu.

Monitorovaci indikatory

Monitorovaci indikétory 1ze v této vyzve vybrat dle zvoleného specifického cile. VSechny
mozné indikatory jsou popsany v ptiloze k vyzve€. Vyzva déli indikatory na vystupové a
vysledkové. Jednotlivé indikatory souviseji s jinymi indikatory a je mezi nimi dana urcita
zavislost. U nékterych indikatort je naplnéni povinné, u jinych byt nemusi. Indikatory je
tieba vybirat v zavislosti na vybranych aktivitach projektu.

V ramci aktivity €. 3 byl vybran vystupovy indikator 5 31 01: Pocet novych studijnich
oborii zamérenych na praxi. S nim je spjaty vystupovy indikator 5 31 05: Pocet novych
studijnich programii celkem a vysledkovy indikator 5 43 10: Pocet podporenych

spolupraci. Spoleénym vysledkovym indikdtorem ke zvolenym vystupim je pak
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indikator ¢. 5 31 10: Pocet absolventii prvnich rocnikii novych studijnich oborii
zamerenych na praxi. Jednotlivé indikatory zvolené aktivity spolu s cilovymi hodnotami

predstavuje Tabulka ¢. 20.

Tabulka ¢. 20: Indikatory vztahujici se k aktivité ¢. 3 projektu NEI_1
(Zdroj: vlastni zpracovani)

, o M¢érma Cilova | Datum cilové
Kad Indiktor jednotka | hodnota hodnoty
e 53101 Pocetnovich studijnich obord obory 1 31.12.2025
= zaméfenych na praxi
2 < . o
» 53105 Pocet noyyCh studijnich programy 1 31.12. 2025
programi celkem

v Pocet absolventti prvnich ro¢niki
% 531 10 | novych studijnich obort Studenti 20 31.12. 2025
& zamétenych na praxi
» | 54310  Pocet podpoienych spolupraci Spoluprace 5 31.12. 2025

Pro zvolenou aktivitu ¢. 4 byl vybran vystupovy indikator 4 40 01: Pocet podporenych
pracovnikii VS a vystupovy indikator ¢. 5 43 11: Pocet studentii studujicich v zahranici.
V ramci téchto dvou indikdtorit bylo nutné zvolit dal§i vystupovy indikator, a tim je
6 00 00: Celkovy pocet ucastnikii. Na vystupové indikatory navazuje indikétor
vysledkovy, ajim je 5 25 10: Pocet pracovnikii ve vzdeélavani, kteri v praxi uplatiiuji nové
ziskané poznatky a dovednosti. Na vystupovy indikator 5 43 11 navazuje vysledkovy
indikator 5 43 10: Pocet podporenych spolupraci. Jednotlivé indikatory zvolené aktivity

spolu s cilovymi hodnotami pfedstavuje Tabulka ¢. 21.

Tabulka ¢. 21: Indikatory vztahujici se k aktivité ¢. 4 projektu NEI_1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

, o Mérna Cilova | Datum cilové
Kod Indikator jednotka hodnota hodnoty

_ 44001 }\),Ogcet podpofenych pracovniki Osoby 5 31.12. 2025
g Pocet studentii studujicich
2 54311 - occtstudentustuduicich v Osoby 5 31.12. 2025
> zahrani¢i

6 00 00 | Celkovy pocet ucastniki Osoby 10 31.12. 2025
2 Pocet pracovnikli ve vzdélavani, Pracovnici ve
2 | 52510 | ktefi v praxi uplatituji nové viiel v 5 31.12. 2025
= . , . vzdélavani
2 ziskané poznatky a dovednosti
» | 54310 | Pocet podpoienych spolupraci Spoluprace 1 31.12. 2025
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Rozpocet projektu

Rozpocet projektu ma v této diplomové praci pouze informativni charakter. Pro ucely této
prace neni dilezité, aby byly popsany viechny jednotlivé polozky rozpoétu. Céstka, ktera

bude uvedena, bude pouze obrazna a bude respektovat pravidla vyzvy.

Pro Masarykovu univerzitu stanovila vyzva maximalni ¢astku pro zptsobilé vydaje, a to
60 000 000 K¢&. Minimalni vyse vydaji je 1 500 000 K¢&. Cast zptsobilych vydaji musi
byt vykazovéana formou neptimych nakladl a ty jsou stanoveny pausalni sazbou ve vysi
40 % ptimych zpasobilych nakladi na zaméstnance. Ugelem téchto pausalnich nékladi

je pokryti zbyvajicich zptsobilych nakladt projektu.
Pro ucely modelového projektu NEI_1 bude celkova castka stanovena na 6 000 000 K¢.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.2 pfi analyze informaci o vyzvé neinvesti¢niho projektu,
je u tohoto projektu stanovena vySe spolufinancovani pro Zzadatele a piijemce.
Procentualni podil spolufinancovani ¢ini 5 % z celkovych zptsobilych vydaji projektu.

Tabulka ¢. 22 predstavuje zjednoduSené rozlozeni zpusobilych vydaja dle pravidel vyzvy.

Tabulka ¢. 22: ZjednoduSeny rozpocet pro neinvesticni modelovy projekt
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kapitola Nazev Castka
1 Celkové zpusobilé vydaje 6 000 000 K¢
11 Celkové zptsobilé osobni ptimé vydaje 4285 714,29 K¢
1.2 Pausalni naklady (40 % z kapitoly 1.1) 1714 285,71 K¢

Mira spolufinancovani zZadatelem/ptijemcem podpory

(5 % z celkovych zpiisobilych vydaji) 300 000 K¢

Vyse prvni zalohové platby ma byt podle vyzvy maximalng 40 % celkovych zpusobilych
vydaju projektu (2 400 000 K¢), vSe ale zavisi také na stanoveném finan¢nim planu, ktery

je uveden dale.
Finanéni plan
Ptiloha €. 1 pfedstavuje nastaveny finan¢ni plan projektu tak, jak by jej mél piijemce

dotace postupné béhem realizace projektu plnit. Finanéni plan je rozdélen po jednotlivych

monitorovacich obdobich v ramci predkladanych zadosti o platbu.
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Finan¢ni plan se skladéd ze dvou hlavnich ¢asti a témi jsou plan zaloh dotace a planované
vyuctovani. Plan zaloh dotace slouzi k tomu, aby byl nastaven harmonogram zasilani
dotac¢ni c¢astky piijemci. Idealné by mél byt nastaven tak, aby pokryl vydaje

Vv nasledujicich monitorovacich obdobich.

Finanéni milniky projektu

Tabulka ¢. 23 uvadi piehled finan¢nich milnikd, které ma pfijemce dotace povinnost
napliovat. Jejich nenaplnéni ma za nasledek vznik sankci ze strany poskytovatele dotace.
Piijemce dotace musi provadét pravidelny monitoring jejich napliovani a v piipadé
podezieni na nesplnéni milniku musi zavc€as podat zddost o zménu — sniZzeni milniku. Je
tieba si také uvédomit, ze zmeénit 1ze milnik pouze pribézny, hrani¢ni milnik je pevné

stanoven a nelze jej dale upravovat.

Ke stanoveni milnikt je tfeba znat financni plan, ktery je zobrazen v ptiloze (Ptiloha ¢.
1). Prubézné finanéni milniky jsou vypocitany jako 80 % souctu planovanych vydaju
k vyactovani za dvé po sob€ jdouci sledovana obdobi. Hrani¢ni milnik je nutné naplnit

pfiblizné v 60 % doby celkové realizace projektu a je vypocitan jako 60 % celkové dotace.

Tabulka €. 23: Finan¢ni milniky projektu NEI_1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Finan¢ni milnik Obdobi Castka k vyuctovani
1. pribézny finan¢ni milnik 1. - 2. sledované obdobi 918 400,00 K¢
2. pribézny finan¢ni milnik 2. - 4. sledované obdobi 1 568 000,00 K¢
Hrani¢ni milnik 1. - 6. sledované obdobi 3 600 000,00 K¢
3. prubézny finanéni milnik 7. - 8. sledované obdobi 627 200,00 K¢
4. pribézny finan¢ni milnik 9. - 10. sledované obdobi 313 600,00 K¢

Casovy harmonogram projektu

Vyzva stanovuje maximalni délku trvani projektu na 64 meésici a nejzazsi datum
pro zahajeni fyzické realizace projektu do Sesti mésich od vydani pravniho aktu,
nejpozdéji do 1. 4. 2020, podle toho, kterd varianta nastane diive.

Fyzické realizace modelového projektu bude v rozmezi 1. 1. 2021 az 31. 12. 2025. Tato

doba zahrnuje ptedpoklad trvani ptipravy novych studijnich oboru k akreditaci v délce

dvou let a zbylé tii roky pfipadaji na vyjezdy studentd do zahrani¢i v ramci studia
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vytvotenych novych studijnich obori. V nésledujici tabulce je zndzornéno casové trvani

jednotlivych aktivit projektu NEI_1.

Tabulka ¢. 24: Harmonogram aktivit projektu NEI_1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktivita Zacatek Konec
Rizeni projektu 1.1.2021 | 31.12.2025
Tvorba novych a/nebo tiprava obsahu stavajicich bakaldiskych
a magisterskych studijnich programii/oborti zohlediujicich 1.1.2021 | 31.12.2023
potieby praxe
Posileni internacionalizace 1.1.2021 | 31.12.2025

Monitorovani projektu

Vyzva stanovuje prvni sledované obdobi v zavislosti na tom, zda je fyzicka realizace
projektu zahdjena pred datem ¢i po datu vydani pravniho aktu o poskytnuti podpory.
V tomto ptipad€ bude uvazovéno, Ze fyzicka realizace projektu bude zahajena po datu
vydani pravniho aktu, kterym bude 1. 11. 2020. Samotna realizace projektu zacne
1.1.2021. Prvni monitorovaci obdobi (dale ,,MO*) bude v trvani tii mésict a zahrnuje i
datum vydani pravniho aktu. Po ukonceni sledovan¢ho obdobi ma piijemce dotace
zpravidla 20 pracovnich dni na to, aby podal poskytovateli dotace pribéznou zpravu
0 realizaci spolu se Zadosti o platbu. Dalsi sledované obdobi jsou stanovena v intervalu
Sesti mésicti. Po ukonéeni fyzické realizace projektu (datem ukonceni je 31. 12. 2025)
nasleduje 40 pracovnich dni na vypotadani zavérecné zpravy o realizaci a zavérecné
zadosti o platbu. Celkovy piehled jednotlivych monitorovacich obdobi je zobrazen

V tabulce nize.

Tabulka ¢. 25: Harmonogram monitorovacich obdobi a piedkladani monitorovacich zprav
projektu NEI_1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Termin pro pi‘edloZeni

MO Casovy tisek MO ZoR/ZoP Z0R/7.0P
0 - Z0oP 01 (zalohova) -
1 1.11. 2020 - 31. 1. 2021 ZOR 01/ ZoP 02 26. 2. 2021
2 1.2.2021-31.7.2021 ZoR 02 / ZoP 03 27.8. 2021
3 1.8.2021-31. 1. 2022 ZOoR 03/ ZoP 04 28. 2. 2022
4 1.2.2022 -31.7.2022 ZOoR 04 / ZoP 05 26. 8. 2022
5 1.8.2022 - 31. 1. 2023 ZOoR 05/ ZoP 06 28. 2. 2023
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Termin pro pi‘edloZeni

MO Casovy usek MO ZoR/ZoP Z0R/70P
1.2.2023-31.7.2023 ZOoR 06 / ZoP 07 28. 8. 2023
1.8.2023 -31. 1. 2024 ZoR 07 / ZoP 08 28.2.2024
1.2.2024 - 31.7.2024 ZOoR 08 / ZoP 09 28. 8. 2024
1.8.2024 - 31. 1. 2025 ZoR 09/ ZoP 10 28. 2. 2025

10 1.2.2025-31.7.2025 ZOoR 10/ ZoP 11 28. 8. 2025
11 1.8.2025 - 31. 12. 2025 Zavéreéna ZoR a ZoP 27.2.2026

4.1.2 Projekt INV_2

Nyni se text zaméfi na variantu projektu s odliSnym typem ndkladi. Na rozdil
od pfedchozi vyzvy se zde jedna o vyzvu s investi¢nim charakterem (Vyzva €. 02 18 057

ERDF vyzva pro vysoké skoly II).

Aktivity projektu

Povinnou aktivitou projektu z této vyzvy je opét Rizeni projektu. Dale bylo mozné zvolit

nékteré povinné volitelné aktivity a jednu volitelnou aktivitu.

V této vyzveé je mozné zvolit pouze jeden specificky cil a jim je SC 1 — Zkvalitnéni
vzdélavaci infrastruktury na vysokych Skolach za tcelem zajiSténi vysoké kvality
vyuky. ZlepSeni pristupu znevyhodnénych skupin a zvySeni otevienosti vysokych

Skol.

Zadatel si miize dale zvolit minimalné jednu ze tif povinné volitelnych aktivit. Protoze
byl v komplementarni vyzvé zvolen specificky cil, ktery se zamétuje na zvySeni kvality
vzdélavani na vysokych Skolach a jeho relevance pro potieby trhu préace, nabizi se v této
vyzvé vyuzit povinné volitelnou aktivitu €. 2: Infrastrukturni zajiSténi vyuky, ktera
zahrnuje rekonstrukce prostor pro bakalarské a magisterské studijni programy zamétené
na praxi, modernizaci uc¢eben, laboratofi, pfistrojového, materialového, softwarového a
hardwarového vybaveni pro vyuku a infrastrukturni potfeby instituci ve vztahu k rozvoji

internacionalizace.
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Monitorovaci indikatory

V ramci zvolené aktivity projektu €. 2: Infrastrukturni zajisténi vyuky, bylo nutné zvolit
vystupovy indikdtor ¢. 5 27 05: Pocet studenti, kteri vyuzivaji nové vybudovanou,
rozsirenou ¢i modernizovanou infrastrukturu, mimo infrastrukturu pro vyuku spojenou
S vyzkumem. Na tento indikator je navazan vysledkovy indikétor 5 27 20: Podil studentii
bakalarskeho a magisterského studia, kteri vyuzivaji infrastrukturu, mimo infrastrukturu
pro vyuku spojenou s vyzkumem na VS. Jednotlivé indikatory zvolené aktivity spolu

s cilovymi hodnotami predstavuje Tabulka €. 26.

Tabulka €. 26: Indikatory vztahujici se k aktivité ¢. 2 projektu INV_2
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mérna Cilova | Datum cilové

Kod Indikator jednotka = hodnota | hodnoty

Pocet studentu, ktefi vyuzivaji nove

=y vybudovanou, rozsifenou ¢i
}i 527 05 | modernizovanou infrastrukturu, Studenti 60 31.12.2023
> mimo infrastrukturu pro vyuku
spojenou s vyzkumem
Podil studentl bakalaiského a
2 magisterského studia, ktefi vyuzivaji
= | 52720 | infrastrukturu, mimo infrastrukturu % 1 31.12. 2023
= pro vyuku spojenou s vyzkumem na
VS (nepovinny k naplnéni)
Rozpocet projektu

Stejné jako tomu je u projektu NEI_1, i v tomto pfipadé ma rozpocet projektu pouze
informativni charakter. Castka, kterd bude uvedena, bude pouze obrazni a bude

respektovat pravidla vyzvy.

Minimalni vySe vydaji je 1500000 K¢. Tentokrdt neni ur¢ena maximalni Castka
pro Masarykovu univerzitu. Maximalni ¢astka zpiasobilych vydaji projektu je
250 000 000 K¢. Vyzva dale stanovuje zplsob vykazovani celkovych zplsobilych
vydaji.. Cast téchto vydaji bude vykazovana formou pausalnich nékladt, které jsou
stanoveny jako 10 % pfimych zplsobilych vydaji projektu. Dalsi podminkou je
stanoveny limit rozpoctu, ktery stanovuje velikost kapitoly pro Vydaje na ptimé aktivity
— neinvesticni, a to tak, Ze tato kapitola mlze tvofit maximalné¢ 30 % celkovych

zpusobilych vydajl projektu.
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Jak jiz bylo zminéno v kapitole O pfi analyze informaci o vyzv¢ investi¢niho projektu, je
u tohoto projektu stanovena vyse spolufinancovani pro zadatele a pfijemce. Procentualni
podil spolufinancovani ¢ini 5 % z celkovych zpisobilych vydaji projektu. Zvoleny

zjednodusSeny rozpocet znazornuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 27: ZjednodusSeny rozpocet pro projekt INV_2
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kapitola Nazev Castka
1 Celkové zpusobilé vydaje 9 350 000,00 K¢é
11 Vydaje na ptimé aktivity 8500 000,00 K¢
111 Vydaje na ptimé aktivity - investi¢ni 8 000 000,00 K¢&
112 Vydaje na piimé aktivity - neinvesti¢ni 500 000,00 K¢

1.2 Neptimé naklady/pausalni naklady (10 % z kapitoly 1.1) 850 000,00 K¢
Mira spolufinancovani zadatelem/piijemcem podpory
(5 % z celkovych zptsobilych vydaji)

467 500 K¢
Vyse prvni zalohové platby ma byt podle vyzvy maximalné 40 % celkovych zpiisobilych
vydajt projektu (3 740 000 K<), vSe ale zavisi také na stanoveném finan¢nim planu, ktery
je uveden nize.

Finan¢ni plan

Ptiloha ¢. 2 pfedstavuje finan¢ni plan pro projekt INV_2. Princip finan¢niho planu byl
vysvétlen v rdmci projektu NEI 1. U projektu INV_2 lze ale zminit jesté jednu véc, ktera
muze piijemci dotace znepiijemnit realizaci, a to po finan¢ni strance. Pravidla OP VVV
tikaji, Ze celkovy soucet zaloh, které jsou poskytnuté nad ramec schvéaleného vyuctovani,
nesmi presdhnout 50 % celkovych zptisobilych vydaji projektu. Problém tedy nastava
tém piijemctm, ktefi si planuji zakoupit naptiklad n&jakou nakladné;jsi investici, jako je
tomu u projektu INV_2. Ve tfetim monitorovacim obdobi je v planu zakoupit investici
v ptedpokladané hodnoté 5 mil. K¢. Zminéné pravidlo vSak piijemci neposkytne tak
vysokou zalohu dotace, aby mu pokryla naklady spojené s touto investici. Piijemce
dotace si bude muset pravdépodobné spolufinancovat z vét§i Casti investici sdm a
na pokryti dotaci bude muset vyckat do nasledujiciho ptedlozeni zadosti o platbu €. 5,

tedy po ukonceni ¢tvrtého monitorovaciho obdobi.
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Finanéni milniky projektu

Naésledujici tabulka zobrazuje nastaveni finan¢nich milnikl. Podrobnéjsi vysvétleni

k milniktim je jiZ uvedeno na stran¢ 62. Princip je stejny jako u projektu NEI 1.

Tabulka ¢. 28: Finan¢ni milniky projektu INV_2
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Finanéni milnik Obdobi Castka k vyaétovani
1. pribézny finan¢ni milnik 1. - 2. sledované obdobi 1 698 400,00 K¢
Hrani¢ni milnik 1. - 4. sledované obdobi 5610 000,00 K¢
2. pribézny finan¢ni milnik 5. - 6. sledované obdobi 114 400,00 K¢

Casovy harmonogram projektu

Stejné jako u vyzvy pro neinvesti¢ni projekt je stanovena maximalni délka trvani projektu
64 mésicl a nejzazsi datum pro zahajeni fyzické realizace projektu do Sesti mésicu
od vydani pravniho aktu, nejpozdé&ji do 1. 4. 2020, podle toho, ktera varianta nastane
diive.

Fyzicka realizace modelového projektu bude v rozmezi 1. 1. 2021 az 31. 12. 2023, tedy
36 mésict. Po tuto dobu bude trvat fizeni projektu a ndkup infrastruktury pro nové studijni

obory. Casové rozmezi znazoriuje Tabulka ¢. 29.

Tabulka ¢. 29: Harmonogram aktivit projektu INV_2
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktivita Zacatek Konec
Rizeni projektu 1.1.2021 | 31.12.2023
Infrastrukturni zajisténi vyuky 1.1.2021 @ 31.12.2023

Monitorovani projektu

Stejné jako u vyzvy pro projekt NEI_1, i tato vyzva stanovuje prvni sledované obdobi
Vv zéavislosti na tom, zda je fyzicka realizace projektu zahdjena pied datem ¢i po datu
vydani pravniho aktu o poskytnuti podpory. Opét bude uvazovano, Ze fyzicka realizace
projektu bude zahajena po datu vydani pravniho aktu, kterym bude 1. 11. 2020. Realizace

projektu zacne 1. 1. 2021. Stanoveni monitorovacich obdobi a podavani zprav o realizaci
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a zadosti o platbu se nese ve stejném harmonogramu, jako tomu bylo u neinvesti¢niho

projektu. Ukonceni fyzické realizace projektu pfipada na 31. 12. 2023.

Vyzva pro investi¢ni projekt se 1i§i v tom, Ze stanovila udrzitelnost projektu, a to po dobu
5 let od data, kdy projekt nabyl centralni stav ,,Projekt finanéné ukonden ze strany RO*.
V tomto piipad¢ se bude uvazovat, ze ukonceni projektu ze strany fidiciho organu je
stanoveno na datum ukonceni fyzické realizace projektu, a to 31. 12. 2023.
Pro udrzitelnost plati pravidlo kazdoro¢niho ptedkladani zprav o udrzitelnosti projektu.
Na konci pétilet¢ého obdobi udrzitelnosti pak musi pfijemce dotace piedlozit také

zavéreCnou zpravu o udrzitelnosti projektu.

Celkovy ptehled jednotlivych monitorovacich obdobi pro investi¢ni projekt je zobrazen
Vv tabulce nize.

Tabulka ¢. 30: Harmonogram monitorovacich obdobi a predkladani monitorovacich zprav
investi¢niho projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Termin pro piedloZeni

MO Casovy iisek MO ZoR/ZoP Z0R/70P
0 - Z0oP 01 (zalohova) -
1 1.11.2020 - 31. 1. 2021 ZOoR 01/ ZoP 02 26. 2. 2021
2 1.2.2021-31.7.2021 ZoR 02/ ZoP 03 27.8.2021
3 1.8.2021 - 31. 1. 2022 ZOR 03/ ZoP 04 28. 2. 2022
4 1.2.2022 - 31.7.2022 ZOR 04 / ZoP 05 26. 8. 2022
5 1.8.2022 - 31. 1. 2023 ZOR 05/ ZoP 06 28. 2. 2023
6 1.2.2023 -31.7.2023 ZOR 06 / ZoP 07 28. 8. 2023
7 1.8.2023 -31. 12. 2023 Zavéretna ZoR a ZoP 28. 2. 2024

4.1.3 Shrnuti informaci o modelovych projektech

Vyse byly navrhnuty dva modelové projekty. Oba projekty byly sestaveny na zakladé
dvou vyhlasenych vyzev pro piedkladani zadosti o podporu ze strany MSMT, jejichz
charakteristika je uvedena v kapitole 3.2. Projekty jsou vii¢i sobé v komplementarnim

vztahu a predstavuji realizaci jak neinvesticnich aktivit, tak aktivit investi¢nich.
Prvni neinvesti¢ni modelovy projekt s nazvem NEI_1 ma tyto atributy:

o fyzicka realizace projektu: 1. 1. 2021 — 31. 12. 2025,
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e rozpocet projektu: 6 000 000 K¢,

e udrzitelnost projektu: neni stanovena,

e aktivita projektu &. 1: Rizeni projektu,

e aktivita projektu ¢. 2: Tvorba nového magisterského studijniho programu zohlediujici
potieby praxe,

e aktivita projektu ¢. 3: Posileni internacionalizace studenti a akademickych

pracovnikd.

Druhy investicni modelovy projekt s nazvem INV_2 ma tyto atributy:
o fyzicka realizace projektu: 1. 1. 2021 — 31. 12. 2023,

e rozpocet projektu: 9 350 000 K¢,

e udrzitelnost projektu: po dobu péti let,

e aktivita projektu &. 1: Rizeni projektu,

e aktivita projektu €. 2: Infrastrukturni zajisténi vyuky.

Na zéklad¢ téchto informaci k modelovym projekttim je nyni mozné vytvofit kvanitativni
analyzu vSech moznych rizik, které mohou ovlivnit jejich realizaci. K tomuto tématu se

bude vénovat kapitola 4.2.

4.2 Rizeni rizik

V nésledujicim textu pokracuje samotné fizeni rizik, které bylo zapocato v analytické
casti této prace. Na zaklad¢ vySe zminénych informaci z modelovych projektti je mozné
jejich parametry zasadit do kvantitativni analyzy rizik a vy¢islit u jednotlivych projektt
jejich souhrnné financni riziko. V navrhové ¢asti budou dale navrhnuta opatfeni rizik

k témto rizikiim a ptepocitan jejich finanéni dopad po jejich zavedeni.

4.2.1 Analyza rizik po doplnéni konkrétnich parametru

Konkrétnimi parametry, které je nutné doplnit pro dokonceni analyzy rizik jsou rozpocty
zminénych projekti a jejich skladba. U projektu INV_2 zejména vycisleni polozek
na investicni nakupy. Dale nutnost plnéni finan¢nich milnikli projektu a nastaveni
finan¢niho planu projektu. Dal§imi parametry jsou vybrané monitorovaci indikatory a

urCeni, které znich jsou povinné k naplnéni a které ne. Doplnénim jednotlivych
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parametr do tabulek analyzy rizik metodou RIPRAN je nyni mozné vycislit finan¢ni
dopady jednotlivych hrozeb a celkovou souhrnnou finanéni miru rizika (viz Ptiloha ¢. 3

a Priloha ¢. 5).

4.2.2 Hodnoceni rizik

Souhrnna finanéni vy¢islenti rizik projektu jsou nasledujici:
e NEI_1: 4219 150 K& (viz Piiloha &. 3),
o INV_2: 4985 335 K¢ (viz Ptiloha €. 5).

Porovnani souhrnné finan¢ni hodnoty jednotlivych projekt S mirou podpory financovani

ze strany EU je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 31: Porovnani hodnoty rizika s celkovou ¢astkou podpory
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Proiekt Souhrnna finanéni Vyse podpory urcené Hodnoceni

. hodnota rizika k financovani projektu zavaznosti
NEI_1 4219 150 K¢ 6 000 000 K¢ Vysoka zavaznost
INV_2 4985 335 K¢ 9350 000 K¢ Vysoka zavaznost

Vzhledem k vysi podpory jednotlivych projektt jsou uvedené hodnoty finanénich rizik

wevr

Nasledujici text se zamé&fi na oSetfeni rizik. Budou navrZena takova opatfeni, kterd by

mohla pravdépodobnosti hrozeb ¢i scénaft snizit, nebo zcela eliminovat tak, aby vyse

finan¢nich rizik byla na niZsi a akceptovatelné Grovni.

4.2.3 Navrh na opatreni rizik a sniZeni hodnoty rizika

V této kapitole budou navrzena konkrétni opatieni, kterd by méla vést ke sniZzeni souhrnné

hodnoty rizik na akceptovatelnou troven.
R_1, R_2: Nenaplnéni nebo ¢aste¢né naplnéni povinnych monitorovacich
indikatora (vystupu a vysledki projektu)

Priloha ¢. 4 a Priloha ¢. 6 zobrazuje nejvySs$i finanéni riziko v oblasti plnéni
monitorovacich indikétorii, a to u obou dvou projektd. Je tedy nutné vytvofit G¢inna

opatteni pro oSetieni rizik.
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Monitoring téchto indikatorG by mél mit na starost projektovy manaZer, ktery musi
spolupracovat se vSemi Cleny projektového tymu tak, aby byly indikatory postupné
napliovany. V souvislosti s projektem NEI 1 se projektovy manazer musi zaméfit
zejména na kontrolu napliiovani z hlediska stavu pfipravy zadosti o akreditaci nového
studijniho oboru a dale napliiovani poétu podpofenych osob ze stran pracovnikil VS i

studenttl, kteti se maji v ramci novych programi zucastnit stazi apod.

V piipadé projektu INV 2 se projektovy manazer zaméii na kontrolu poctu studentd,

ktefi budou vyuzivat novou infrastrukturu.

Projektovy manazer mize sledovat plnéni indikétord i za pomoci nastroji projektového
fizeni V ndvaznosti na realizovani zvolenych projektovych aktivit. Témito nastroji jsou
milnikov4 metoda ¢i metoda procentualniho plnéni (téz graficky v podobé Ganttovych
diagramil). Jako podporu muize vyuzivat rizné tabulky v MS Excel ¢i programu MS
Project, ptfipadn¢ informacniho systému, ktery ma Skola zaveden a prizptisoben
pro spravu a tizeni projekta.

Tabulka ¢. 32: Priklad stanoveni kontrolnich milnikid pro projekt NEI_1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Milnik Plan terminu splnéni
Zahéjeni projektu 1.1.2021
Tvorba nového studijniho programu 31.12. 2023
Podpora pracovnikii VS 31.12. 2023
Akreditace nového studijniho programu 31.12. 2023
Zahajeni propagace a ptihlasek do nového studijniho programu 1.1.2024
Podpora studentii v zahranici 31.12. 2025

Navrhy na opatieni, ktera maji zabranit nepfiznivému pusobeni hrozby, jsou:

e pravidelny monitoring napliovani indikatorti ze strany manazera projektu (metoda
procentudlniho plnéni ¢i milnikovéa metoda),

e pofadani pravidelnych porad projektového tymu za ucelem zjiStovani stavu
indikatorti a navrhl na ptipadné napravy,

e komunikace s odbornym tymem ohledné pfipravy novych studijnich obort,

e komunikace s personalistou projektu ohledné necekanych ukonceni pracovnich

pomért ze strany pracovnikd VS,
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e komunikace se studijnim oddélenim ohledné vyvoje zajmi studenti o nové a stavajici
studijni obory,
e vybér osoby jakozto administratora pro administraci podkladii potfebnych

pro vykazovani podpoienych osob.

R_3: NedodrzZeni finanénich milniki projektu danych finanénim plinem

V piipadé prubéznych finan¢nich milniki 1ze rizika oSetfit ochranou pied hrozbou.
Zabranit nepfiznivému pusobeni hrozby Ize dislednym priabéznym sledovanim Cerpani

rozpoctu ve vazbé na ptfedem stanoveny plan, ale i na nastaveny financni plan projektu.

Je vhodné kazdy mésic sledovat ¢erpani mzdovych nakladi a byt pfipadné v kontaktu
s personalistou projektu, aby se zav¢as odhalily rizné vykyvy. Mezi tyto vykyvy mize
patfit dlouhodobd nemoc nékterého z ¢lenti projektového tymu, necekané ukonceni
pracovniho poméru nékterého z ¢lend, odchod Zen na matefskou dovolenou apod. Toto
je dulezit¢ zejména v ramci projektu NEI 1, kde jsou v monitorovacich zpravach
vykazovany pouze mzdové naklady. Ostatni naklady v tomto projektu jsou realizovany
ve form¢ pausalu, ktery se automatiky vypocitd jako 40 % z mzdovych ndkladi a

Vv zadosti o platbu se uvadi: skutecné mzdové néklady + pausal 40 %.

V ptipad¢ projektu INV_2 by financni manaZer mél byt také v tésném kontaktu
S manaZerem verejnych zakazek a neustale snim aktualizovat harmonogram
pro vybérova fizeni. V piipad¢ nékterych vefejnych zakdzek se miiZze stat, Ze jejich
pribéh jejich realizace mize byt mnohem delsi, nez se pivodné ocekavalo. Dal§im
problémem je dale také dodavka pozadovanych polozek. V piipadé ne€kterych ptistroji,
které jsou pro piijemce doddvany na zéklad¢ specidlnich pozadavki, se muze doba
pro dodani pohybovat v fadech n¢kolika tydnli az mésicl. To mlZe vyznamné ovlivnit

¢erpani rozpoctu vzhledem k piivodnimu planu cerpani.

Autorka této prace tedy navrhuje duslednou komunikaci mezi jednotlivymi cleny
projektového tymu. Komunikace miize probihat telefonickou nebo elektronickou formou,
ale jedna se mnohdy o formu mén¢ ti€innou. Navrh je tedy na pravidelné osobni schiizky

projektového tymu, kde se budou fesit veskeré odchylky od plant v projektu.

V ptipadé, ze finan¢ni manazer zavcas zjisti odchylku od pldnu ¢erpani a jeho prognozy

pfedpovi negativni dopad i do budoucnosti, mé&l by na porad€ piednést sviij navrh
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na vypotradani se s rizikem (v¢asné zménové fizeni finan¢niho planu, realizace nakupi
jinych polozek rozpoctu, v ZoP zahrnuti vydaju, které probéhnou v dobé mezi ukoncenim
sledovaného obdobi a do doby podani monitorovaci zpravy — cca prvni mésic

nasledujicitho monitorovaciho obdobi).

Podle autorky je také dilezitd komunikace s finanénim manazerem, ktery je projektu
pfifazen ze strany fidiciho organu, a ktery dokaze pfijemci poradit, jak postupovat

Vv ptipad¢ vzniklého problému.

V piipadé hrani¢niho milniku je situace obdobna, pouze s tim rozdilem, ze ho nelze
ponizit pfipadnym zménovym fizenim.

Monitorovani napliiovani finan¢nich milnikd by mélo byt hlavné v naplni finan¢niho
manazera projektu. Ten by mél kontrolovat plnéni finan¢niho planu projektu, protoze dle
n¢j jsou finanéni milniky stanoveny. Podplrnym néstrojem je v tomto piipad¢ zejména
MS Excel. Pro projekt INV 2 je vhodné si pomoci milnikové metody stanovit
harmonogram plnéni aktivit projektu — konkrétné plan vybérovych fizeni a nakupt

investi¢nich polozek.

Tabulka €. 33: Priklad stanoveni kontrolnich milniki pro projekt INV_2
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Milnik Plan terminu splnéni

Zahéjeni projektu 1.1.2021
Ptiprava vybérovych fizeni pro investi¢ni polozky ¢. 1,2 a3
(celkova hodnota v rozpoctu: 1 800 000 K<)

Nakup investi¢nich polozek ¢. 1,2 a3 31.7.2021
Ptiprava vybérového fizeni investicni polozky ¢. 4
(celkova hodnota v rozpoctu: 5 000 000 K¢)
Nékup investicni polozky ¢. 4 31. 1. 2022
Ptiprava vybérovych fizeni pro investi¢ni polozky ¢. 5a 6
(celkova hodnota v rozpoctu: 1 200 000 K¢)

Nakup investi¢nich polozek ¢. 5a 6 31.7.2022

31.1. 2021

31.7.2021

31.12. 2021

Opatieni na ochranu pred hrozbou v ptipadé finan¢nich milnikt 1ze shrnout do téchto

bodu:

e komunikace mezi ¢leny projektového tymu,
e pravidelny monitoring napliiovani finan¢nich milnika projektu (pomoci MS Excel a

stanoveného finan¢niho planu),
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e pravidelné porady projektového tymu,
e 7znalost a orientace finanéniho manazera v pravidlech pro zadatele a piijemce
(zejména financ¢ni oblast),

e komunikace s finanénim manaZerem ze strany RO.
Pouzitim uvedenych opatieni by bylo mozné pravdépodobnost hrozby snizit takto:

e nova pravdépodobnost pritbézného finanéniho milniku: 0,1,

e nova pravdépodobnost hrani¢niho financ¢niho milniku: 0,05.

R_4: NedodrZovani termina pro podavani zprav o realizaci a Zadosti o platbu
Rizika spojena s monitorovanim projektu lze eliminovat neboli odstranit hrozbu.

Za cCinnosti spojené s podavanim monitorovacich zprav a vypotradanim pifipominek
podanych zprav ze strany RO by mél zodpovidat manaZer projektu. Jeho tikolem by mélo
byt pravidelné svolavani porad a pfidélovani ukoli €leniim projektového tymu a seznamit
je s harmonogramem jejich plnéni (viz Tabulka ¢. 25 a Tabulka ¢. 30). S blizicim se
terminem projektu by me¢l pribézné kontrolovat piipravu podkladi pro monitorovaci
zpravu. V ptipad¢ oprav podanych zprav by mél svolat poradu ihned po pfijeti zpravy

k dopracovani a co nejdiive sjednat napravu.

Pravou rukou manazera projektu by mohla byt osoba povéfena administraci, ktera by
projektovému manazerovi pomahala s kompletaci podkladii. Manazer projektu odpovida
zejména za vécnou stranku projektu, za finan¢ni strdnku odpovida finan¢ni manazer,
ktery vypliluje Zadosti o platbu. Tyto dvé osoby by mély byt v tzkém kontaktu a

spolupracovat spolu.

Muze se stat, Zze projektovy nebo finan¢ni manazer onemocni, pak je potieba, aby
ptijemce mél zvolené zastupujici osoby, které by mély zkuSenosti s fizenim projektu a
mohly v pfipadé€ potieby monitorovaci zpravu podat ve stanoveném terminu.

Pokud by vSak nebylo mozZné nahradit ¢lena projektového tymu, nebo podéani zpravy
bréani jiné diivody, je opét dilezitd komunikace s projektovym manaZzerem ze strany RO,
ktery piijemci poradi, jak situaci vyteSit. Pravidla pro zadatele a piijemce poskytuji

moznost posunout podani monitorovaci zpravy az o 10 pracovnich dnl pozdéji,
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za predpokladu, e tato skuteénost bude RO oznamena a odtivodnéna prostfednictvim

interni depese v systému ISKP14+.

Opatieni eliminace hrozby V kategorii monitorovani projektu Ize shrnout do téchto

bodu:

e sestaveni harmonogramu monitorovacich obdobi,

e pravidelné porady projektového tymu svolavané projektovym manazerem,
e piid¢lovani tkoll ¢leniim tymu ze strany manazera projektu,

e zvoleni osob zastupujicich ¢leny projektového tymu v ptipadé nemoci,

e zvoleni administratora pro pomoc s kompletaci podkladi pro MZ,

e komunikace s RO pro piipad prodlouzeni lhity k piedlozeni MZ.

Pouzitim uvedenych opatfeni by bylo mozné pravdépodobnost eliminovat, nova

pravdépodobnost by tak byla na hodnot¢ 0.

R_5: Oznamovaci povinnost

Osettit riziko lze v tomto piipadé opét jeho eliminaci (likvidace zdroje hrozby), coz
zahrnuje prubéznou komunikaci s poskytovatelem dotace ohledn¢ vSech problémii, které
mohou v projektu nastat, konzultaci s poskytovatelem dotace ohledné nutnosti provadéni
zménovych fizeni (rozpoznani podstatnych a nepodstatnych zmén projektu), dokonala
znalost pravidel programu a fizeni se podle nich zejména u projektového manaZera,

financniho manazera, pfipadné administratora projektu.

Opatreni eliminace hrozby V kategorii oznamovaci povinnosti lze shrnout do téchto

bodu:

e vyborna znalost pravidel pro Zadatele a pfijemce ze strany projektového a finanéniho
manazera pro piipadnou identifikaci podavani Zadosti o zménu,

e komunikace s RO ohledné vyznamnych udalosti v projektu,

e soudinnost s RO ohledné jeho pozadavkiL.

e zvyoleni osob projektového tymu pro komunikaci s RO.

Pouzitim uvedenych opatfeni by bylo mozné pravdépodobnost eliminovat, nova

pravdépodobnost by tak byla na hodnot¢ 0.
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R_6: Kontrola/audit

Rizika spojena s kontrolou v projektu ¢i auditem lze eliminovat. Pfijemce by mél povétit
osoby, které budou v piipadé téchto kontrol s kontrolory komunikovat a poskytovat jim
potiebné podklady, mélo by se zejména jednat o projektového a finan¢niho manaZera.
Clenové projektového tymu by se méli dopiedu o chystané kontrole dozvédét co nejdiive,
aby mohli byt co nejvice ndpomocni a v ptipadé potieby se do kontroly zapojit.

Po ukonceni kontroly by se méla svolat porada projektového tymu, aby bylo mozné

zhodnotit vysledky a realizovat ptipadnéd napravna opatieni.

Pokud by se jednalo o kontrolu z jiného kontrolniho ufadu, nez je RO, musi projektovy

manazer tuto skute¢nost oznamit v nejblizs§i monitorovaci zprave.
Opatieni eliminace hrozby v kategorii kontroly a auditu Ize shrnout do téchto bodi:

e povéfeni osob pro jednani s kontrolnimi ufady (projektovy a finanéni manazer),

e vcasné oznameni kontroly pro ptipravu podkladi,

e svolani porady projektového tymu po ukonceni kontroly pro zhodnoceni a piipadnou
napravu,

e oznameni RO o provedenych kontrolach jinymi kontrolnimi organy.

Pouzitim uvedenych opatfeni by bylo mozné pravdépodobnost eliminovat, nova
pravdépodobnost by tak byla na hodnoté 0.

R_7: Uchovavani dokumenti

Uvedeneé riziko je mozZné eliminovat zaSkolenim osob zodpovédnych za realizaci projektu
v oblasti uchovavani dokumentii a zajisténim vhodného mista pro archivaci (sklad,

bezpecné uloZisté pro elektronické dokumenty, IS Skoly).

Pouzitim uvedenych opatieni by bylo moZné pravdépodobnost eliminovat, nova
pravdépodobnost by tak byla na hodnoté 0.

R_8: Evaluace

Riziko Ize eliminovat uréenim osob, které budou komunikovat s poskytovatelem dotace
(projektovy a finan¢ni manazer). Pouzitim uvedeného opatfeni by bylo mozné

pravdépodobnost eliminovat, nova pravdépodobnost by tak byla na hodnot¢ 0.
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R_9, R_10: NedodrzZeni pravidel publicity

V tomto pfipad¢ lze oSetfit rizika zménou pribéhu scénare. A to tak, ze piijemce
provede napravu dle pozadavka RO. Pokud je naprava v poradku, pfijemci zadné sankce
nehrozi. Pouzitim uvedeného opatfeni je mozné pravdépodobnost scénafe zménit

na hodnotu 0.

Eliminaci hrozby lIze docilit dokonalou znalosti pravidel publicity a soucinnosti
pii zjisténi pochybéni ze strany poskytovatele (sjednani napravy ve stanovené lhiité

V ramci piipominkovani monitorovaci zpravy).

R_11: Rozpocet projektu a finan¢ni plan

Rizika spojend s rozpoctem projektu a finanénim planem lIze oSetfit vytvofenim rezervy

pro pokryti dopadu a déle pfenesenim rizika na dodavatele.

Pro ptfipad, Ze by v projektu mohlo dojit k identifikaci nékterych vydaji jako
nezpusobilych z divodu nedostate¢ného prokazani zpusobilosti nebo pirekroceni
rozpoctu, je vhodné, aby finan¢ni manazer navrhl vytvofeni dostate¢né rezervy
na projektovém bankovnim uctu, ktera by tyto vydaje mohla pokryt. Pfijemce by v tomto
pfipad¢ vyuzil na vydaje své prostiedky a ne dotacni, nedoSlo by tak k poruSeni

rozpoctove kazné.

Pokud by mohl vzniknout problém pfi piedkladani finan¢nich podkladii za nakoupené
polozky (neuvedeni registracniho ¢isla projektu a jiné povinné naleZitosti dle pravidel),
je mozné si smluvné s dodavatelem oSetfit, Ze naklady spojené s nesplnénim téchto

povinnosti ponese on.

R_12: Verejné zakazky

V tomto piipadé¢ lze riziko oSetfit zabranénim nepfiznivého plsobeni hrozby a
modifikaci scénare. Zmeénit scénar 1ze dodrzenim urcité miry uvetejnéni, kterd umozni
potencidlnim dodavateltim pfistup k zaddvané zakazce. V takovém ptipad¢ hrozi pfijemci
snizeny odvod. Do projektového tymu dosadit zkuseného manazera vetejnych zakazek,
ktery disponuje vybornou znalosti zakona o vetejnych zakazkach a ma dokonaly piehled

v pravidlech pro zadatele a piijemce Vv této oblasti.
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Pokud by v projektu hrozilo piekroceni nékteré z polozek rozpocétu, musi financni
manazer pomoci zménového fizeni zav€as podat v systému ISKP14+ zadost o zménu,
ktera by mohla ptevést uspoiené prostiedky z jinych kapitol rozpoctu do pozadované
kapitoly.

V ptipadé, ze finanéni manazer nema na projektovém bankovnim uctu dostate¢né
mnozstvi dotacnich financi na pokryti dalSich vydajd, je nutné zavcas informovat
ekonomické oddéleni Skoly a zazaddat o docCasné zapujceni prostiedkti na pokryti

takovychto vydaji do doby, nez dorazi dalsi zalohova platba dotace.

4.2.4 Prezkoumani hodnot rizik po zavedeni opatieni

Zavedenim uvedenych opatieni na oSetieni rizik se snizily finan¢ni hodnot rizik. Aktualni

stav téchto rizik je nasledujici:

e projekt NEI_1: 600 420 K¢ (sniZeni rizika o 3 618 730 K¢ z ptivodni hodnoty),
e projekt INV_2: 618 154,50 K¢ (snizeni rizika o 4 367 180,50 K¢ z ptivodni hodnoty).

Tabulka €. 34: Stav souhrnnych rizik projekti po zavedeni opatieni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Projekt Souhrnna ﬁ!lz_mcnl Vyse podp’m:y ureene Hodnoceni zavaZnosti
hodnota rizika k financovani projektu

NEI_1 600 420 K¢ 6 000 000 K¢ Nominalni zavaznost

INV_2 618 154,50 K¢ 9350 000 K¢ Nominalni zavaznost

Z uvedené tabulky je patrné, ze oSetfenim rizik se vyrazné snizila troveit souhrnného

finan¢niho rizika projektl na akceptovatelnou uroven.

4.2.5 Monitorovani, komunikace a konzultace

Ukolem projektového tymu je viak rizika nadale sledovat a vyhodnocovat, piidavat nové
polozky rizik, ¢1 ubirat. Sledovani by mélo probihat v pravidelnych intervalech a vSechny
podklady a ptilohy by mély byt neustale aktualizované a poskytnuté i pro potfeby dalSich
budoucich projektl, aby byla zarucena jejich tispés$na realizace s co nejmensimi moznymi
dopady. Pokud je to mozné a je na Skole ziizeno projektové odde€leni, je vyhodné fizeni

rizik pravidelné konzultovat i1 s jeho pracovniky. Dulezité je také stanovit pro projekt
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takovou organizacni strukturu, kterd umozni manazerovi projektu delegovat

monitorovani dil¢ich oblasti rizik na ostatni ¢leny projektového tymu.

Projektovy manazer by se mé¢l zaméfit na svoldvani pravidelnych porad projektového
tymu, na kterych by mély zaznit vSechny problémy, které projektu hrozi. Na porad¢ by
m¢él kazdy ¢len dostat slovo a vystupem by mél byt pisemny zapis. Projektovy manazer
by dale mél vyuzivat technik a metod projektového fizeni pro fizeni projektu. Pokud je
to mozn¢, mél by vyuzivat podplirnych nastroju pro fizeni (MS Project, piipadné¢ moduly
VvV informac¢nim systému organizace pro realizaci projektit). Mél by pln¢ ovladat tabulkové
programy (MS Excel) a vyuzivat piilezitosti pro dalsi vzdélavani se v oblasti fizeni

projektu.

Autorka této prace také doporucuje komunikaci s fidicim organem, ktery konkrétnim
projektim piidéluje administrativni pracovniky, konkrétné projektového a finan¢niho
manazera, nebo i manazera vetejnych zakazek. Tito pracovnici neslouzi v projektu pouze
jako kontrolni organ, jejich cilem je uspésna realizace projektu, stejné jako to je cilem
pro piijemce dotace. Je tedy velmi moudré s nimi konzultovat pfipadné problémy, které
je tak mozné vyfesit zavéas bez zbyte¢nych ruznych odvodi, sankci a kraceni dotaci.
Ze zkusenosti autorky je velkym doporuc¢enim konani koordinovaného setkéani se zastupci
fidictho organu a zastupci projektd riznych fakult ¢i Skol, které jsou podporovany
ze stejnych vyzev. Na téchto setkanich miZze kazdy prednést svlij dotaz ohledné& své
realizace projektu a mize zde prob&éhnout formou diskuze vyména zkuSenosti z riznych
oblasti realizace projekti, ktera pomuze identifikovat dale nové hrozby a byt na né

doptedu ptipraven.

4.3 Prinosy navrhu reSeni

Mezi hlavni pfinos navrzenych feSeni patii uspésna realizace projektit dotovanych nejen
z OP VVV, ale i dalSich operacnich programi. Navrzena opatieni by méla organizaci,
V tomto ptipadé€ vysoke Skole €1 univerzité, pomoci lépe zvladnout negativni situace, které
mohou projekt v ramci celého zivotniho cyklu doprovazet. Mélo by dojit ke snizeni
moznosti udéleni riznych sankci a vycisleni odvodi ze strany fidiciho organu, déle
snizeni navstév jinych kontrolnich Gfadli v navaznosti na vyhodnoceni tidiciho organu

0 podezieni na poruseni rozpoctoveé kdzn¢.
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Projekt, ktery nevykazuje vyrazné problémy béhem své realizace se mize pln¢ soustiedit
na plnéni pozadovanych cill a tézit z ptilezitosti, které mu realizace projektovych aktivit
piinasi. Mezi tyto ptilezitosti 1ze zaradit nove vzniklé spolupréce, zvySeni poctu studentd,
zavedeni poznatkll z praxe do studijnich osnov, podpora vyuky za pomoci nového
vybaveni ¢i zvySeni vzd€lanosti vysokoskolskych pracovniki v pozadované oblasti.
Zapominat by se ale nemélo i na piileZitosti plynouci z fizeni téchto projektd. Clenové
projektového tymu ziskavaji nové zkusenosti, které mohou uplatnit v rdmci jinych ¢i

budoucich projekti realizovanych danou instituci.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo provedeni analyzy rizik a navrhl na zavedeni jejich opatieni
u projektu z vysokoskolského prostiedi, ktery je podporovan z dota¢niho programu:

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Teoreticka Cast se vénovala uvedeni do problematiky fondi Evropské unie. Byly zde
uvedeny hlavni opera¢ni programy programového obdobi 2014 — 2020. Dale se autorka
zam¢tila na vysvétleni problematiky projektového fizeni a problematiku fizeni rizik. Byly
vysvétleny zakladni pojmy téchto oblasti a vysvétlen vztah mezi nimi, a to i ve vazbé
na procesni fizeni. V oblasti fizeni rizik byly uvedeny metody pro analyzu rizik a byla
vybrana jedna, podle jejiz metodiky se postupovalo pfi provadéni kvantitativni analyzy
v oblasti realizace projektu dotovaného z OP VVV. Konkrétné se jedna o metodu
RIPRAN.

Na kapitolu Teoreticka vychodiska navazala kapitola Analyza problému a soucasné
situace, jejimz tkolem bylo zmapovani skladby projekti realizovanych Masarykovou
univerzitou, konkrétné pak Ptirodovédeckou fakultou. Bylo zjisténo, ze OP VVV
predstavuje nevyssi podil pro realizované projekty pod zastitou MSMT CR (33 %). Dale
byly vybrany dvé komplementarni vyzvy pro pfedkladani zadosti o podporu a provedena
analyza jejich pozadavkl, na jejichz zaklad¢ byly postaveny v navrhové casti dva
doplnujici se projekty. Analyticka ¢ast se dale vénovala oblasti fizeni rizik, stanovila
kontext pro analyzu rizik, identifikovala rizika a ohodnotila jejich pravdépodobnost
vyskytl. Vystupem této ¢asti prace je identifikace rizik rozdélenych do riznych kategorii
a pridélend pravdépodobnost jejich vyskytu. Bylo vyuzito poznatkii z uvedenych vyzev,
pravidel pro zadatele a pfijemce a expertnich odhadli na zakladé¢ jiz realizovanych

projekt.

V navrhové casti byly na zakladé¢ vySe zminénych vyzev navrzeny dva modelové
(investi¢niho a neinvesti¢niho charakteru), tak aby na jejich zakladé mohla byt dokoncena
kvantitativni analyza rizik, konkrétné metodou RIPRAN. Z analyzy rizik vyplynula

vysoka zavaznost rizik, konkrétni souhrnnd finan¢ni hodnota rizik vysla takto:

e projekt NEI_1: 4 219 150 K¢,
e projekt INV_2: 4 985 335 K¢.
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Na zaklad¢ této analyzy a ohodnoceni soucasného stavu rizik byla navrzena takova
opatfeni, ktera zpusobila snizeni hodnot jednotlivych rizik projektu. Nejvétsi diraz byl
kladen na monitorovaci indikatory, protoze jejich naplnéni ma z finan¢niho hlediska

projektu nejvyssi dopad a dokaze ovlivnit 1 ispéSné splnéni cile projektu.

Po zavedeni opatfeni se souhrnnd mira rizika snizila na akceptovatelnou hodnotu,

konkrétné:

e projekt NEI_1: 600 420 K¢,
e projekt INV_2: 618 154,50 K¢.

Autorka uvedla navrhy na opatieni pii fizeni rizik. Mezi nejzasadnéjsi opatieni lze zaradit
kladeni velkého dirazu na komunikaci ¢lent projektového tymu, prostfednictvim konéni
osobnich schliizek a pravidelnych porad. Daéle delegovani nckterych ukold
pii monitorovani rizik projektu na ostatni ¢leny projektového tymu, aktualizaci podkladi
k provedenym analyzam rizik, aktualizaci hrozeb a scénaiti, pravidelné monitorovani
prostiedi projektu pro piipad vzniku novych hrozeb. Dalsi vyznamnou pomoci je i
spolupréce s pfidélenymi projektovymi a finanénimi manazery ze strany fidiciho organu
a aktivni ucast na schiizkach fesitelt projekti. Zejména projektovy manazer by mél by
vyuzivat metod a technik, které projektové fizeni nabizi, vyuzivat podpirnych néstroji
projektového fizeni a ovladat tabulkové programy ¢i analytické programy. V neposledni
fad¢ je dulezité, aby projektovy manaZer a pfipadné i ostatni ¢lenové projektového tymu

prochazeli riznymi $kolenimi a zvySovali si své dovednosti v ramci fizeni projekta.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU

D
ESIF
EU

MO

MU

MZ

OP LZZ
OP VK
OP VVV

OP

P(H)
P(S)
PiF
RO
VP
ZoR
ZZoR
Z70P
ZoP

707

Dopad

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
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Piiloha €. 1: Finan¢ni plan projektu NEI_1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Plin ziloh dotace v K¢ Plinované vyhétovani v K¢

= ® g = g o =8 S ¥
~« o 53| £5 £5 £% | 25 s i% | 5&%

& c > S > c SE=
10 - 1400 000 - 1 400 000 - - - 1400 000
2 | 1 |26.2.2021 | 1000 000 - 1000000 | 168000 - 168 000 | 2232000
3 | 2 |27.8.2021 | 1000 000 - 1000000 | 980000 - 980 000 | 2252000
4 | 3 | 28.2.2022 | 1000 000 - 1000000 | 980000 - 980 000 | 2272000
5 | 4 |26.8.2022 | 1000 000 - 1000000 | 980000 - 980 000 | 2292000
6 | 5 |28.22023 | 600 000 - 600 000 | 980 000 - 980 000 | 1912000
7 | 6 |28.8.2023 - - - 700 000 - 700 000 | 1212000
8 | 7 |28.2.2024 - - - 448 000 - 448 000 | 764 000
9 | 8 |28.8.2024 - - - 336 000 - 336 000 | 428000
10 | 9 | 28.2.2025 - - - 252 000 - 252000 | 176000
11 | 10 | 28.8.2025 - - - 140 000 - 140 000 36 000
12 | 11 | 27.2.2026 - - - 36 000 - 36 000 -

6 000 000 - 6 000 000 | 6 000 000 - 6 000 000




Piiloha €. 2: Financ¢ni plan projektu INV_2
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Plan zaloh dotace v K¢

Planované vyuctovani v K¢

S = = = o
. o 3| £ | 28  z8 | £. & f5 | =:
=) i S = S u = - s - 0 - D >
N | = = =i =< =2 % &, % O = = 3
= N N £ N3 2, 2 E 25 =
— [«5) — [«5)
8 c > > > C %=
: 32
1 0 '+ 1 3020000 | 3000000 20000 - - - 3020000
—
S
2 1 2 1630000 | 1300000 330000 11 000 - 11000 | 4639000
S
—
S
3 2 g 2140000 1510000 | 630000 | 2112000 | 1800000 312000 | 4667000
N
N
S
4 3 m 2430000 | 2190000 | 240000 | 5632000 | 5000000 | 632000 | 1465000
S
X
5 4 ; 90 000 - 90 000 1430000 | 1200000 | 230000 125 000
S
X
6 5 x 40 000 - 40 000 88 000 - 88 000 77 000
8
o
S
7 6 ; - - - 55 000 - 55000 22 000
oo}
N
S
8 7 m - - - 22 000 - 22 000 -
foe)
N
9350000 | 8000000 | 1350000 | 9350000 | 8000000 | 1350000




Piiloha ¢. 3: Kvantitativni analyza rizik projektu NEI_1 pied zavedenim opatieni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

11

Situace (rizika) pfed provedenim opatieni — Projekt NEI_1

Hrozba

Naplnéni primérti
vystupt pod 35 %

P(H)

0,1

Scénar

Odvod ve vysi, v jaké
bylo rozhodnuto

0 poruseni rozpoctoveé
kazné, bez ohledu

na vysledky a milniky
(uvazovana nejhorsi
varianta: 0 %
naplnéni)

P(S)

VP

0,1

D (K¢)

6 000 000

Hodnota
rizika
(K<)

600 000

1.2

Monitorovaci indikatory - vystupy

Naplnéni vystupti v
intervalu 35 % méné
nez 85 %

0,5

Snizeny odvod

z celkové Castky
dotace dle vzorce
X=(85-n), n je
primérné ¢islo
naplnéni vystupt
(uvazovana nejhorsi
varianta: 35 %
naplnéni)

0,5

3 000 000

1 500 000

13

Naplnéni vystupt na
85 % a vice

0,8

Nepovazuje se
za poruseni
rozpoctové kazné

0,8

21

NapInéni praimeéru
vysledkt pod 40 %

0,1

Odvod ve vysi, v jaké
bylo rozhodnuto

0 poruseni rozpoctové
kazné, bez ohledu

na vysledky a milniky
(uvazovana varianta:
0 % naplnéni)

0,1

6 000 000

600 000

2.2

Monitorovaci indikatory - vysledky

NaplInéni vysledkt v
intervalu 40 % méné
nez 90 %

0,5

Snizeny odvod

z celkové Castky
dotace dle vzorce
X=(90-n), n je
priamérné c¢islo
naplnéni vysledka
(uvazovana nejhorsi
varianta: 40 %
naplnéni)

0,5

3 000 000

1 500 000

2.3

NaplInéni vysledkt na
90 % a vice

0,8

Nepovazuje se
za poruseni
rozpoctové kazné

0,8

3.1

Nesplnéni prabézného
finan¢niho milniku

0,5

Odvod za poruseni
rozpoctoveé kazné
ve vysi 0,02 %

z celkové Castky
dotace

0,5

1200

600

3.2

Finané¢ni milniky

Nesplnéni hrani¢niho
finan¢niho milniku

0,3

Odvod za poruseni
rozpoctoveé kazné
ve vysi 0,1 %

z celkové castky
dotace

0,3

6 000

1800




Situace (rizika) pfed provedenim opatieni — Projekt NEI_1

Hrozba

Neptedlozeni
monitorovaci zpravy

P(H)

0,05

4.2

Vracena monitorovaci
zprava k opravam
neopravena ve
stanovené lhaté

0,1

4.3

Neptedlozeni
monitorovaci zpravy
do 20 pracovnich dnti
od ukonéeni
sledovaného obdobi

0,1

4.4

Monitorovani projektu

Neptedlozeni
monitorovaci zpravy
do 40 pracovnich dnt
od ukonceni
sledovaného obdobi

0,1

4.5

Neptedlozeni zpravy
"Informace o pokroku
v realizaci projektu"
ve stanovené lhité

0,1

Scénar

Odvod za poruseni
rozpoctoveé kazné
ve vysi 5 000 K¢
za kazdé poruseni

P(S)

VP

0,05

D (K&)

5000

Hodnota
rizika
(K<)

250

0,1

5000

500

0,1

5000

500

0,1

5000

500

0,1

5000

500

51

Neposkytnuti
pisemnych informaci
o realizaci projektu
na pfani a ve
stanovené lhité

0,05

52

Neoznameni
skuteénosti, které
mohou mit vliv

na realizaci projektu

0,3

53

Oznamovaci povinnost

Neoznameni
nepodstatné zmény
prostiednictvim
zménového fizeni
v ISKP14+

0,5

Odvod za poruseni
rozpoctové kazné
ve vysi 5 000 K&
za kazdé poruseni

0,05

5000

250

0,3

5000

1500

0,5

5000

2500

6.1

Nevytvoreni
podminek

pro provedeni
kontroly ¢i auditu
(neposkytnuty
potiebné dokumenty,
informace,
znemoznéni vstupu)

0,05

6.2

Kontrola / audit

Neni zajisténo, aby
dodavatelé poskytli
kontrolnim organiim
informace a doklady
tykajici se
dodavatelskych
¢innosti v souvislosti
s projektem

0,05

Odvod za poruseni
rozpoctové kazné
ve vysi 5 000 K¢
za kazdé poruseni

0,05

5000

250

0,05

5000

250




6.3

Situace (rizika) pfed provedenim opatieni — Projekt NEI_1

Hrozba

Nerealizovano
odstranéni zjisténych
nedostatku

ve stanovené lhute

P(H)

0,1

6.4

Poruseni zakonu,
které souvisi

s provadénou
kontrolou

0,05

6.5

Neposkytnuti
informaci

0 provedenych
kontrolach ze strany
jinych subjektt

Ve zprave o realizaci

0,3

6.6

Neposkytnuti
informaci

0 vysledcich a
protokolech kontrol a
auditl

0,3

Scénar

P(S)

VP

0,1

D (K&)

5000

Hodnota
rizika
(K<)

500

0,05

5000

250

0,3

5000

1500

0,3

5000

1500

7.1

Uchovavani dokumenta

Neuchovani
dokumentt
souvisejicich

s realizaci projektu
v souladu s pravnimi
predpisy CR a

po dobu stanovenou
predpisy EU a

v souladu s pravidly
pro zadatele a
prijemce

0,3

Odvod za poruseni
rozpoctoveé kazné
ve vysi 5 000 Ké
za kazdé poruseni

0,3

5000

1500

8.1

Neposkytnuti
soucinnosti

pfi evaluaénich
aktivitach v ramcei
OP VVV

0,05

8.2

Evaluace

Neposkytnuti
kontaktt
na podpoiené osoby

0,01

Odvod za poruseni
rozpoctové kazné
ve vysi 5 000 K&
za kazdé poruseni

0,05

5000

250

0,01

5000

50

9.1

Nastroj povinné
publicity zcela chybi

0,2

Vyse finan¢ni opravy:
1,2 % z celkové castky
podpory

0,05

0,01

72 000

720

9.2

Povinné nastroje publicity

Na nastroji publicity

chybi nebo je chybné

- logo EU (znak
EU v¢etné vSech
povinnych
odkazu/textl)

- nazev, hlavni cil
operace a
informace
0 finan¢éni
podpote od EU

0,5

Vyse finan¢ni opravy:
0,8 % z celkové Castky
podpory

0,05

0,025

48 000

1200




Situace (rizika) pied provedenim opatieni — Projekt NEI_1

Hodnota
Hrozba P(H) Scénar P(S) | VP D (K¢) rizika
(Ke)
- ptedepsany
rozmer nastroje
Je uvedeno Vyse finan¢ni opravy:
9.3 « 0,6 [0,1% z celkové ¢astky | 0,05 | 0,03 6 000 180
nadbytecné logo
podpory
(Cz?l};zlélcf iflég;ﬁg = Vyse finan¢ni opravy:
10.1| =z |, . 0,5 [0,6 % z celkové ¢astky | 0,05 [0,025| 36 000 900
5 | vSech povinnych odpory
= | odkazi/texti) P
2. [ Logo EU je uvedeno
.% chybné (znak EU
10.2 £ | veetne vsech 0,5 0,05 |0,025| 24000 600
‘s | povinnych . -
= .
Sl Vyse finanéni opravy:
= . ; 0,4 % z celkové Castky
E Chybi zcela nebo jsou podpory
e uvedeny chybné
10.3 z informace 0,5 0,05 | 0,025| 24 000 600
na internetové strance,
pokud existuje
£ | Nedostatecné PoruSeni rozpoctoveé
= | vykazani pottebnych s mlé’feni nelze nelze
11.1| 'z | dokumenti 0,7 vy L. 1 0,7 obecné obecné
83 i sankce ve vysi v or 1
£ | pro prokazani vvkazovaného vidaic vycislit vycislit
£ | zpisobilosti dokladi Y yad
% [ Vykazani celé castk
g yraza y Prekrocena castka
£ | vydaje i bude v projekiu nelze nelze
11.2 % pres piekroceni 02 |. . L 1 0,2 obecné obecné
I~y . o identifikovana jako o1 wr1e
= | polozky schvalené¢ho o vycislit vycislit
2. " nezpusobila
< rozpoctu
)§- Nedostatecné pokryti Docasné financovani nelze nelze
11.3| § | vydaji dotaci 0,1 |potiebnych vydaja 1 0,1 obecné obecné
& | v aktudlnim MO ze strany piijemce vycislit vycislit
Souhrnna mira rizika projektu: 4 219 150 K¢

Vi




Priloha ¢&. 4: Hodnoty finanénich rizik projektu NEI_1 v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Hodnoty financnich rizik projektu NEI_1 (Kc)

Naplnéni vysledki v intervalu 40 % méné nez 90 % [ 1 500 000
NaplInéni vystupt v intervalu 35 % méné nez 85 % |G 1 500 000
NapInéni praméru vysledkd pod 40 % [ 600 000
Naplnéni priimérd vysupl pod 35 % — 600 000

Neozndmeni nepodstatné zmény prostrednisctvim... . 2 500
Nesplnéni hrani¢niho finan¢éniho milniku 1 800
Neuchovéni dokument( souvisejicich s realizaci... 1500
Neposkytnuti informaci o vysledich a protokolech.... 1500
Neposkytnuti informaci o provedenych kontrolach... 1500
Neoznameni skutecnosti, které mohou mit vliv na... 1500
Na nastroji publicity chybi nebo je chybné... 1200

Chybi zcela logo EU (znak EU véetné vsech.... 900

Nastroj povinné publicity zcela chybi = 720

Chybi zcela nebo jsou uvedeny chybné informace... 600

Logo EU je uvedeno chybné (znak EU vcetné viech... 600

Nesplnéni pribézného finanéniho milniku = 600

Nerealizovano odstranéni zjisténych nedostatk(... 500

NepredloZeni zpravy "Informace o pokroku v.... 500

NepredloZeni monitorovaci zpravy do 40... 500

NepredloZeni monitorovaci zpravy do 20... 500

Vracena monitorovaci zprava k opravdam... 500

Neposkytnuti soucinosti pfi evaluacnich aktivitach... 250

Poruseni zakond, které souvisi s provadénou... 250

Neni zajisténo, aby dodavatelé poskytli kontrolnim... . 250

Nevytvoreni podminek pro provedeni kontroly ¢i... . 250

Neposkytnuti pisemnych informaci o realizaci... 250

NepredloZeni monitorovaci zpravy = 250

Je uvedeno nadbytecné logo 180

Neposkytnuti kontakt(i na podporené osoby = 50
Naplnéni vysledkdi na90 % avice 0
Naplnéni vystupl na 85 % avice 0

0 400 000 800 000 1200000 1600000

vii



Piiloha ¢. 5: Kvantitativni analyza projektu INV_2 pied zavedenim opatieni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

11

Situace (rizika) pted provedenim opatieni — Projekt INV_2

Hrozba

Naplnéni praméra
vystupti pod 35 %

P(H)

0,1

Scénar

Odvod ve vysi,

v jaké bylo
rozhodnuto

0 poruseni
rozpoctoveé kazné,
bez ohledu

na vysledky a
milniky (uvaZzovana
nejhorsi varianta:

0 % naplnéni)

P(S)

VP

0,1

D (K&)

9 350 000

Hodnota
rizika
(K<)

935 000

1.2

Monitorovaci indikatory - vystupy

Naplnéni vystupti
Vv intervalu 35 % méné
nez 85 %

0,5

Snizeny odvod

z celkové Castky
dotace dle vzorce
X=(85-n), n je
primérné c¢islo
naplnéni vystuptl
(uvazovana nejhorsi
varianta: 35 %
naplnéni)

0,5

4 675 000

2 337 500

1.3

Naplnéni vystupti na
85 % a vice

0,8

Nepovazuje se
za poruseni
rozpoctové kazné

0,8

21

Naplnéni praméru
vysledkt pod 40 %

0,1

Odvod ve vysi,

Vv jaké bylo
rozhodnuto

0 poruseni
rozpoctové kazné,
bez ohledu

na vysledky a
milniky (uvazovana
varianta: 0 %
naplnéni)

9 350 000

2.2

Monitorovaci indikatory - vysledky

Naplnéni vysledku
v intervalu 40 % méné
nez 90 %

0,5

Snizeny odvod

z celkové castky
dotace dle vzorce
X=(90-n), n je
pramérné ¢islo
naplnéni vysledka
(uvazovana nejhorsi
varianta: 40 %
naplnéni)

4 675 000

2.3

Naplnéni vysledka
na 90 % a vice

0,8

Nepovazuje se
za poruseni
rozpoctové kazné

3.1

Finanéni

Nesplnéni prubézného
finan¢niho milniku

0,5

Odvod za poruseni
rozpoctové kazné
ve vysi 0,02 %

z celkové castky
dotace

0,5

1870

935

viii




3.2

Situace (rizika) pted provedenim opatieni — Projekt INV_2

Hrozba

Nesplnéni hrani¢niho
finan¢niho milniku

P(H)

0,3

Scénar

Odvod za poruseni
rozpoctové kazné
ve vysi 0,1 %

z celkové castky
dotace

P(S)

VP

0,3

D (K&)

9350

Hodnota
rizika
()

2 805

4.1

Nepredlozeni
monitorovaci zpravy

0,05

4.2

Vracena monitorovaci
zprava k opravam
neopravena ve
stanovené lhiuté

0,1

4.3

Nepredlozeni
monitorovaci zpravy
do 20 pracovnich dnt
od ukonceni
sledovaného obdobi

0,1

4.4

Monitorovani projektu

Nepiedlozeni
monitorovaci zpravy do
40 pracovnich dni od
ukonceni sledovaného
obdobi

0,1

4.5

Neptedlozeni zpravy
"Informace o pokroku
v realizaci projektu"
ve stanovené lhité

0,1

Odvod za poruseni
rozpoctové kazné
ve vysi 5 000 K&
za kazdé poruseni

0,05

5000

250

0,1

5000

500

0,1

5000

500

0,1

5000

500

0,1

5000

500

51

Neposkytnuti
pisemnych informaci

o realizaci projektu

na prani a ve stanovené
lhtté

0,05

52

Neoznameni
skute¢nosti, které
mohou mit vliv

na realizaci projektu

0,3

53

Oznamovaci povinnost

Neoznameni
nepodstatné zmény
prostrednictvim
zménového fizeni
v ISKP14+

0,5

Odvod za poruseni
rozpoctové kazné
ve vysi 5 000 K&
za kazdé poruseni

0,05

5000

250

0,3

5000

1500

0,5

5000

2 500

6.1

Nevytvoreni podminek
pro provedeni kontroly
¢i auditu (neposkytnuty
potiebné dokumenty,
informace, znemoznéni
vstupu)

0,05

6.2

Kontrola / audit

Neni zajisténo, aby
dodavatelé poskytli
kontrolnim organtim
informace a doklady
tykajici se
dodavatelskych ¢innosti

0,05

Odvod za poruseni
rozpoctové kazné
ve vysi 5 000 K¢
za kazdé poruseni

0,05

5000

250

0,05

5000

250




Situace (rizika) pted provedenim opatieni — Projekt INV_2

Hodnota
Hrozba P(H) Scénaf P(S) VP D (K¢) rizika
(K<)

Vv souvislosti

s projektem
Nerealizovano

6.3 odstranéni zjisténych

' nedostatkll ve stanovené
lhuté

Poruseni zakonu, které
6.4 souvisi s provadénou 0,05 1 0,05 5000 250
kontrolou
Neposkytnuti informaci
o provedenych

6.5 kontrolach ze strany 0,3 1 0,3 5000 1500
jinych subjekth

ve zprave o realizaci
Neposkytnuti informaci
o vysledcich a
protokolech kontrol a
auditl

0,1 1 0,1 5000 500

6.6 0,3 1 0,3 5000 1500

Neuchovani dokumentt
souvisejicich s realizaci
projektu v souladu s Odvod za poruseni
pravnimi piedpisy CR a 03 rozpoctové kazné
po dobu stanovenou ™ | ve vysi 5 000 K&
predpisy EU a za kazdé poruseni
v souladu s pravidly
pro zadatele a ptijemce

7.1 1 0,3 5000 1500

Uchovavani dokumenta

Neposkytnuti
souc¢innosti pfi 005 Odvod za poruseni 1
evaluacnich aktivitach ' rozpoctové kazné

vV ramci OP VVV ve vysi 5 000 K¢é

i 0 za kazdé poruseni
Neposkytnuti kontaktd g gy | 28 kazdeporusent 159 5 61 | 5000 50
na podporené osoby

8.1 0,05 5000 250

Evaluace

8.2

Vyse finanéni
opravy: 1,2 %

z celkové Castky
podpory

Nastroj povinné

911 | publicity zcela chybi

0,2 0,1 [ 0,01 | 112200 1122

Na nastroji publicity

chybi nebo je chybné

- logo EU (znak EU
véetné vSech
povinnych
odkazt/texti)

- nazev, hlavni cil 0,5

operace a odpor
informace podpory

Vyse financni
opravy: 0,8 %

9.2 z celkové Castky

0,1 |0,025| 74800 1870

Povinné nastroje publicity

0 finan¢ni podpoie
od EU

- predepsany rozmér
nastroje




Situace (rizika) pted provedenim opatieni — Projekt INV_2

Hodnota
Hrozba P(H) Scénat P(S) VP rizika
(K¢)
Vyse finan¢ni
Je uvedeno nadbytecné opravy: 0,1 %
9.3 logo 0,6 7 celkové cstky 0,1 | 0,03 9350 280,50
podpory
Chybi zcela logo EU Vyse finan¢ni
% ¥ o~ o 0,
10.1| & | (#nak EU véemé viech | 5 | opravy: 0.6 % 01 |0025| 56100 | 140250
'S | povinnych z celkové Castky
S | odkaziv/texti) podpory
% Logo EU je uvedeno
10.2| 2 | chybne (znak EU vcein (gl 01 |0025| 37400 | 935
% | vSech povinnych N -
'€ | odkazivtextt) Vyse financni
. 0 0,
E Chybi zcela nebo jsou gi’gﬁ"lg’;ﬁk
'E uvedeny chybné odoor Y
10.3| & |informace 0,5 |PodPOY 01 [0025| 37400 | 935
Z. | na internetové strance,
pokud existuje
‘E Nedostatecné vykazani P9m§en1 rozpo Ct(,)VG I I
2| potiebnych dokumenti kazné a vyméteni nelze nelze
11.1 )g p ro prokézani 0,7 | sankce ve vysi 1 0,7 obecné obecné
g E pﬁspobilos i dokladil vykazovaného vycislit vy¢islit
| vydaje
=
g Vykazani celé ¢astky Prekroc¢ena ¢astka nelze nelze
11.2 % vydage ! pres Prek}rocenl 0,2 pUde v pI’Oj,e ktu. 1 0,2 obecné obecné
= polozky schvaleného identifikovana jako vyéislit vyéislit
5 | rozpoctu nezpusobild
2 ‘o . Docasné financovani
8 N’e do-sotatecne’ pokryti potiebnych vydaju
11.3| g | vydaji dotaci 1 o 1 1 990 000 | 990 000
3 |vakudinim MO ze staany pijemoe -
x onkrétné &
Zadavatel zada zakazku,
aniz by zahajil zadavaci Ve odvodu
it 7 B R 69 z géstk ekvivalentni
111 zékonem nebo aniz by 0,05 hodnotz“:, efeing 0,5 10,025 | 8 000 000 | 200 000
bylo vybérové tizeni akézk ‘Vl OOJ o
v souladu s pravidly ¥ ?
%’ pro zadatele a piijemce
% Poskytovatel zjisti jina
3 pochybeni s realizaci
£ | vefejné zakazky
»2 | (neopravnéné rozdéleni -
; eiinsley L g, ygz:tl(()d\gl);\i/lilvalentni
11.2 nedodrzeni minimalni 0,5 h }: . ., 0,5 | 0,25 | 2000000 | 500 000
deélky lhity pro podani SEGENRGIE
, . zakazky: 25 %
nabidek, nedostatecné
vymezeni pozadavka ¢i
pravidel pro hodnoceni
a dalsi)
Souhrnna mira rizika projektu: 4 985 335 K¢

Xi



Priloha ¢&. 6: Hodnoty finanénich rizik projektu INV_2 v K& (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty financ¢nich rizik projektu INV_2 (Kc¢)

Naplnéni vystupl v intervalu 35 % méné nez 85 %

Nedostatecné pokryti vydajl dotaci v aktualnim MO

R 2 337 500
W 950 000
Naplnéni pramérd vysupti pod 35 % | 935 000

Poskytovatel zjisti jind pochybeni s realizaci... [l 500 000

Zadavatel zada zakazku, aniz by zahajil zadavaci... [l 200 000

Nesplnéni hranicniho finanéniho milniku

Neoznameni nepodstatné zmény prostiednisctvim...
Na nastroji publicity chybi nebo je chybné...
Neuchovani dokument( souvisejicich s realizaci...
Neposkytnuti informaci o vysledich a protokolech...
Neposkytnuti informaci o provedenych kontrolach...
Neoznameni skutecnosti, které mohou mit vliv na...

Chybi zcela logo EU (znak EU vcetné vsech...

Nastroj povinné publicity zcela chybi

Chybi zcela nebo jsou uvedeny chybné informace...

Logo EU je uvedeno chybné (znak EU vcetné vsech...

Nesplnéni prabézného finanéniho milniku

Nerealizovano odstranéni zjisténych nedostatka...
NepredloZeni zpravy "Informace o pokroku v...
NepredloZeni monitorovaci zpravy do 40...
NepredloZeni monitorovaci zpravy do 20...

Vracend monitorovaci zprava k opravam...

Je uvedeno nadbytecné logo

Neposkytnuti soucinosti pfi evaluacnich aktivitach...
Poruseni zakond, které souvisi s provadénou...

Neni zajisténo, aby dodavatelé poskytli kontrolnim...
Nevytvoreni podminek pro provedeni kontroly Ci...

Neposkytnuti pisemnych informaci o realizaci...

NepredloZeni monitorovaci zpravy

Neposkytnuti kontaktl na podpofené osoby
NapInéni vysledkd na 90 % a vice

Naplnéni vysledkd v intervalu 40 % méné nez 90 %
Naplnéni prdméru vysledkd pod 40 %

NapInéni vystupli na 85 % a vice

2 805

2500

1870

1500

1500

1500

1500

1403

1122

935
935
935
500
500
500
500
500
281
250
250
250
250
250
250

o o o o

0

xii

500 000 1 000000 1500 000 2 000 000 2 500 000



Piiloha ¢. 7: Hodnota rizik po oSetieni u projektu NEI_1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota rizik po oSetieni u projektu NEI 1

Hrozba

NapInéni prameéra

Navrh na opatfeni

Ochrana pied hrozbou:

pravidelny monitoring napliiovani

Vysledna sniZena
hodnota rizika

Pravdépodobnost
hrozby se snizi

Finan¢ni milniky

finan¢niho milniku

tymu
pravidelny monitoring napliiovani
finan¢nich milnikt projektu (pomoci

11 ‘ ! ) indikatori ze strany manaZera na 0, vysledna
vystupti pod 35 % projektu (metoda procentulniho hodnota rizika
o plnéni ¢i milnikova metoda) se snizi na 120 K&
Q ~ r r . 4
2 *  poréddni pravidelnjch porad , . . | Pravdépodobnost
2 projektového tymu za ucel zjistovani i
< o e e e .| hrozby se snizi
Naplnéni vystupt stavu indikatord a navrhti na ptipadné , ,
' . o oy , na 0,1, vysledna
1.2 | g |vintervalu 35 % méné napravy o
S | nes 85 © . — hodnota rizika
S |nez 85 % e komunikace s odbornym tymem se snizi
= v f e,
= ohle%ne piipravy novych studijnich na 300 000 K&
£ obortl
‘g e komunikace s personalistou projektu
z ohledné necekanych ukonceni
5 pracovnich pomért ze strany
= ikt VS S
£ e pracoviixu Nepovazuje se
13 § Naplns:m vystupli *  komunikace se studijnim oddélenim | 73 porugeni
na 85 % a vice ohledn¢ vyvoje zajmi studentil 0 n0V€ | rozpostové kazné
a stavajici studijni obory
e  vybér osoby jakozto administratora
pro administraci podkladt potfebnych
pro vykazovani podpofenych osob
Ochrana pred hrozbou: Pravd&podobnost
L e pravidelny monitoring napliiovani hrozby se snizi
21 N’aplnenol prumert)l indikatorl ze strany manazera na 0, vysledna
vysledki pod 40 % projektu (metoda procentualniho hodnota rizika
z plnéni ¢i milnikova metoda) se snizi na 120 K&
el . porgdanl Pravurielnych Roraq o | Prvapeeba
= projektového tymu za ucel zjistovani hrozby se snizi
2| Naplnéni visledk stavu indikatort a névrhii na pripadné | 0 1y elodns
2.2 | . |Vintervalu 40 % méné napravy > VIS
= o B1M @ . ., hodnota rizika
*3 nez 90 % e komunikace s odbornym tymem se snizi
% ohlec}ne ptipravy novych studijnich na 300 000 K&
= obortl
‘5 e komunikace s personalistou projektu
g ohledné neéekanych ukondeni
) g e
= pracovnich pomeéri ze strany
= Inéni vosledke pracovniki VS Nepovazuje se
23 E Nap nc:m vysledkil *  komunikace se studijnim oddélenim | 73 porugeni
na 90 % a vice ohledn€ vyvoje zajmil studentll 0 nOVE | 157n0¢tové kizné
a stavajici studijni obory
e  vybér osoby jakozto administratora
pro administraci podkladt potfebnych
pro vykazovani podpofenych osob
Zabranéni nepriznivému pusobeni
h . P P Pravdépodobnost
rozby: o,
Nesplnéni prubézného e komunikace mezi ¢leny projektového hrozby se snizi
3.1 pnent p yproj na 0,1, vysledna

hodnota rizika
se snizi na 120 K¢

Xiii




Hodnota rizik po oSetieni u projektu NEI_1

Hrozba

Nesplnéni hrani¢niho

Navrh na opatfeni

MS Excel a stanoveného finanéniho
planu)

pravidelné porady projektového tymu
znalost a orientace finan¢niho

Vysledna sniZena
hodnota rizika

Pravdépodobnost
hrozby se snizi

3.2 finanéniho milniku manaZera v pravidlech pro Zadatele a Eg (?ﬁ(())fé ;/i};?lkzdna
pfijemee (zejména f:lnflncm oblvast) se snizi na 300 K&
e komunikace s finanénim manazerem
ze strany RO
a1 Nepf.edloieni
monitorovaci zpravy
., ) } Odstranéni/eliminace hrozby:
Vracena monitorovaci .
; z e sestaveni harmonogramu
42 | B DA SEEn , monitorovacich obdobi
X | neopravena ve stanovene 2 2 c 2 ,
2 | Ihate e pravidelné por.ady projektového tymu Pravdipodobnost
e . — svolavané projektovym manazerem h bp .
S| Neptedlozeni MZ fjo 20 |e  prid&lovani ukold Elenfim tymu rog € ,Sel scrlnzrl
4.3 ~§ prac. dnu’od ukoncc?m ze strany manazera projektu Ea dn Vtys ° .Ea
g [sledovaného obdobi e zvoleni osob zastupujicich ¢leny 0 bn?j arnz at
£ Nepfedlc:ieni Mz fjo flO projektového tymu v piipadé nemoci Zng € rovna
44 | g |prac. dni od ukonceni e  zvoleni administratora pro pomoc
= sledcv)vanevho ’obdczbl s kompletaci podkladti pro MZ
III\Iepredlozenl PPN e komunikace s RO pro piipad
45 Informace o pokroku prodlouzent Ihiity k predlozeni MZ
v realizaci projektu"
ve stanovené lhité
Neposkytnuti pissmnych | Odstranéni/eliminace hrozby:
51 g infqrmaci 0 rev::jlli’zaci . vyqué znalost pravide! pro zadatele
£ | Proj ektu na prani a a pfijemce ze strany projektového a Pravdepodobnost
S | ve stanoven¢ lhité finan¢niho manazera pro pfipadnou pOCobnos
2 | Neoznameni skute¢nosti, identifikaci podavani zadosti o zménu hr0§Eb ,Sel s(riuzrl
5.2 “g které mohou mit vliv e komunikace s RO ohledné Eg dr;(;]tzsriezirliz
2 | na realizaci projektu vyznamnych udalosti v projektu se bude rovnat
§ Neoznameni nepodstatné |e  soudinnost s RO ohledné jeho 0 K&
53 S | zmény prostiednictvim pozadavkt
' © | zménového Fizeni v IS e zvoleni osob projektového tymu
KP14+ pro komunikaci s RO
Nevytvoreni podminek
pro provedeni kontroly ¢i
6.1 auditu (neposkytnuty
‘ potiebné dokumenty, Odstranéni/eliminace hrozby:
informace, znemoznéni e povéfeni osob pro jednani s
= | vstupu) kontrolnimi utady (projektovy a .
IS AT finanéni manaZer) Pravdepodot’)fl’o st
2 | Neni zajisténo, aby o ; ; hrozeb se snizi
= | dodavatelé poskytli * vCasné ozndmeni kon:[roly na 0, vysledna
S | kontrolnim organiim Pro pripravu podklgdu o hodnota rizika
6.2 | £ |informace a doklady e svolani Izore}dy projektového tymu | se bude rovnat
§ tykajici se dodavatelskych po }J:koncem kf)ntroly pro zhodnoceni 0 K&
&innosti v souvislosti a ptipadnou napravu
s projektem e oznameni RO o provedenych
kontrolach jinymi kontrolnimi organy
Nerealizovano odstranéni
6.3 zjisténych nedostatkd

ve stanovené lhuté

Xiv




Hodnota rizik po oSetieni u projektu NEI_1

Hrozba

PorusSeni zakonu, které

Navrh na opatfeni

Vysledna sniZena
hodnota rizika

informace na internetové

6.4 souvisi s provadénou
kontrolou
Neposkytnuti informaci
65 0 provedenych kontrolach
' ze strany jinych subjektt
ve zprave o realizaci
Neposkytnuti informaci
6.6 0 vysledcich a
' protokolech kontrol a
auditl
£ | Neuchovani dokumenti
£ | souvisejicich s realizaci | Odstranéni hrozby: Pravdépodobnost
% projektu v souladu s e povéteni odpovédnych osob a jejich hrozeb se snizi
71 | 2 pravnimi predpisy CR a zaskoleni na 0, vysledna
" | 5 | po dobu stanovenou e zajisténi vhodného mista pro archivaci | hodnota rizika
% | ptedpisy EU a v souladu (sklad, bezpeéné ulozisté pro se bude rovnat
2 |s pravidly pro zadatele a elektronické dokumenty, IS $koly). 0Ke¢
= .
o | pfijemce
=)
Neposkytnuti souc¢innosti Pravdépodobnost
8.1 | g |pfievaluacnich aktivitich | Odstranéni hrozby: hrozeb se snizi
‘_:? v ramci OP VVV e uréeni osob, které budou komunikovat | na 0, vysledna
S | Neposkytnuti kontaktt na s poskytovatelem dotace (projektovy a | hodnota rizika
8.2 | Y | podpotené osoby finan¢ni manazer) se bude rovnat
0 K¢
Nastroj povinné publicity
9.1 .
zcela chybi
2 | Na nastroji publicity
2 | chybi nebo je chybné
E - logo EU (znak EU Zména
vcetné vSech povinnych & i
2 dkaziv/texti P Y Zména pribéhu scénare: P re,wc’ive podobnosti
9o | & |odkazitex ) deni L ., scenaie
. Z | - nazev, hlavni cil operace |®  Provedeni oprav nastroji povinné na hodnotu 0
Rl I N blicity dle pozadavki RO '
\s a informace o finan¢ni pu ydiep vysledna hodnota
£ podpote od EU rizika: 0 K¢
‘S | - pfedepsany rozmér
& | nastroje
9.3 Je uvedeno nadbyte¢né
' logo
.2 | Chybi zcela logo EU
10.1 g (znak EU vcetné vsech
& | povinnych odkazd/textl)
= = Zména
% | Logo EU je uvedeno dénodobnosti
102 E j chybné (znak EU v¢etné | Zména priibéhu scénare: Eézzago obnost
" | & § vSech povinnych e  provedeni oprav nastrojii povinné na hodnotu 0
Z | odkazl/texti) publicity dle pozadavki RO . Tt
s - vysledna hodnota
E Chybi zcela nelzo jsou rizika: 0 K&
103] % uvedeny chybné
=9
%)
r4

strance, pokud existuje
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Hodnota rizik po oSetieni u projektu NEI_1

Hrozba

Nedostatecné vykazani
potiebnych dokumentt

Navrh na opatfeni

Mobilizace rezerv:

e vytvofeni finan¢ni rezervy
na projektovém bankovnim uétu
pro piipadné pokryti nezptsobilych

Vysledna sniZena
hodnota rizika

Pravdépodobnost
hrozeb se snizi

111 nao,2, V}'/_sl_edné
pro prokazani nakladi hodnota rizika
£ zpisobilosti dokladt Pi‘eneseni rizika: se snizi, ale nelze
= e smluvni o3etfeni podminek obecné vygislit
E pro dodavatele

11.2

Vykazani celé castky
vydaje i pfes piekroceni
polozky schvaleného
rozpoctu

Mobilizace rezerv:

e vytvofeni finan¢ni rezervy
na projektovém bankovnim uctu
pro ptipadné pokryti nezpisobilych
nakladi

SniZeni hrozby

e vyuziti uspofenych ¢astek v jinych
kapitolach rozpo¢tu véasnym
zménovym fizenim

Pravdépodobnost
hrozeb se snizi
na 0, vysledna
hodnota rizika:

0 K¢

11.3

Rozpocet projektu a finan

Nedostate¢né pokryti
vydaji dotaci v aktualnim
MO

Mobilizace rezerv:

e informovat ekonomické oddéleni
Skoly a zazadat o doc¢asné zaptjéeni
prostiedki na pokryti takovychto
vydaji do doby, nez dorazi dalsi
zalohova platba dotace

Pravdépodobnost
hrozeb se snizi
na 0, vysledna
hodnota rizika:

0 K¢

Nova souhrnna hodnota rizika: 600 420 K¢
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Piiloha ¢. 8: Hodnota rizik po oSeti‘eni u projektu INV_2

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota rizik po oSetieni u projektu INV_2

Hrozba

Navrh na opatieni

Vysledna snizena
hodnota rizika

Ochrana pred hrozbou: Pravdépodobnost
L. e pravidelny monitoring napliiovani hrozby se snizi
Naplnéni pramérd S o < : i
11| 2| tund pod 35 % indikatorQ ze strany manazera na 0, vysledna
2 vystupu po 0 projektu (metoda procentuainiho hodnota rizika
T plnénf ¢i milnikova metoda) se snizi na 120 K¢
é. e pordadani pravidelnych porad Pravdépodobnost
\% L . projektového tymu za ucel zjistovani | hrozby se sniti
= | NapInéni vystupd stavu indikétord a navrh( na 0,1, vyslednd
B |vi % méné ne’ o . . b L
1.2 2 v |n°tervalu 35 % méné nez na pfipadné npravy hodnota rizika
"g 85% e komunikace se studijnim oddélenim | se snizi
3 ohledné vyvoje zajm( studentl na 467 500 K&
2 0 nové a stavajici studijni obory
5 Naplnéni v 4 na 85 % e vybér osoby jakoZto administratora NepovaZuje se
13 |  |Naplnenivystuptina 85 % pro administraci podkladi za porudeni
avice pottebnych pro vykazovani rozpoctové kazné
podpofenych osob
Ochrana pied hrozbou: .
. , s L Pravdépodobnost
o .. e pravidelny monitoring naplfiovani -,
s | NapInéni prdméru T “ hrozby se snizi
21 | = ) . indikatorl ze strany manazera ) i
T | vysledkd pod 40 % . o na 0, vysledna
a projektu (metoda procentualniho o .
3 R hodnota rizika 0 K¢
'z plnéni ¢i milnikova metoda)
= e poradani pravidelnych porad
S Nl il projektového tymu za ucel zjistovani | Pravdépodobnost
<. PR stavu indikator( a navrha hrozby se sniZi
2.2 | z |vintervalu 40 % méné nez - e p ,
2 lo0% na pripadné napravy na 0,1, vysledna
S e komunikace se studijnim oddé&lenim | hodnota rizika 0 K¢
2 ohledné vyvoje zajmu studentd
S 0 nové a stavajici studijni obory o
S | NapInéni vysledka o  vybér osoby jakozto administratora | Nepovazuje se
23 | 2 | 1290 % a vice pro administraci podklad{ zaporuseni
pot¥ebnych pro vykazovani rozpoctove kazné
podporenych osob
Zabranéni nepfiznivému plisobeni .
hrozby: :ravgepodol?vrjost
NespInéni priibéiného e komunikace mezi ¢leny projektového rozby S? shizi )
3.1 . o , na 0,1, vysledna
finan¢niho milniku tymu .
- . , S . L hodnota rizika
2 e pravidelny monitoring napliovani s .
= e S o . , | se snizi na 187 K¢
£ finanénich milnik( projektu (pomoci
g MS Excel a stanoveného finanéniho
'S planu)
c . . s &
© e pravidelné porady proj. tymu Pravdepodo?vrjost
£ L -y . s hrozby se snizi
Nesplnéni hrani¢niho e znalost a orientace finan¢niho 0.05. wsledna
3.2 finanéniho milniku manazera v pravidlech pro Zadatele a Ead e VYS,ke na
prijemce (zejména financni oblast) ° “SF"" rizika .
. . v . s se snizi na 467,5 K¢
e  komunikace s finanénim manaZerem
ze strany RO
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Hodnota rizik po oSetfeni u projektu INV_2

Hrozba

Navrh na opatieni

Vysledna snizena
hodnota rizika

4.1 NepredloZzeni MZ
Vrécena MZ k opravam Odstranéni/eliminace hrozby:
4.2 neopravena ve stanovené | ®  Sestaveni harmonogramu
Ihite monitorovacich obdobi
5 Nepfedlozeni MZ do 20 o p’ravidelné’ porzf\dy p'rojekt?vého )
43 ."e_’. pracovnich dn tymu fvolavane projektovym Pravdepodot?vn’ost
. & | od ukongeni sledovaného manazerem hrozeb se snizi
:g obdobi e pridélovani l]kovlﬁ ¢lendm tymu na 0, vysledna
§ Nepredlozeni MZ do 40 ze stra’ny manazera proljektvu hodnota rizika
S eI el ° zvo!enl os?b za:stupupcvlf:h cliany ’ se tzude rovnat
44 | g od ukonéeni sledovaného projektového tymu v pfipadé nemoci | 0 K¢
= obdobi e zvoleni administratora pro pomoc
. s kompletaci podklad{i pro MZ
Nepredlozeni zpravy e komunikace s RO pro pfipad
45 “Informace o pokroku prodlouzent thiity k predlozeni MZ
v realizaci projektu"
ve stanovené |lhaté
Neposkytnuti pisemnych | Odstranéni/eliminace hrozby:
51| & info,rmad o feﬁ“ZIaCi e vyborna znalost pravidel pro 7adatele
e projektu na pfani a a pfijemce ze strany projektového a Pravdénodob
£ | ve stanovené |h(ité finanéniho manazera pro p¥ipadnou ravaepodo ,vrTOSt
3 . p . . e v « hrozeb se snizi
8 | Neoznameni skutecnosti, identifikaci poslavanl Zadosti 0 zménu ha 0, vysledns
5.2 | ' | které mohou mit vliv e komunikace s RO ohledné ’ ..
Y o . . o td . hodnota rizika
3 | na realizaci projektu vyznamnych ijdalostl v projektu se bude rovnat
§ Neoznameni nepodstatné | ® sou(:innosot s RO ohledné jeho 0 K&
c3 |8 zmény prostiednictvim poZadavki
' zménového Fizeni v e zvoleni osob projektového tymu pro
ISKP14+ komunikaci s RO
Nevytvoreni podminek
pro provedeni kontroly ¢i
6.1 auditu (neposkytnuty
' potfebné dokumenty,
informace, znemoZnéni | Odstranéni/eliminace hrozby:
vstupu) e  poveéreni osob pro jednani s
Neni zajisténo, aby kontrolnimi Grady (projektovy a .
§ dodavatelé poskytli finan¢ni manazer) E:z\zlgzizd;?;%t
5 | kontrolnim organim e vcasné oznameni kontroly na 0. vislednd
6.2 c_g informace a doklady pro piipravu podkladii hodr'moZa .
5 1i\’/k:’:\jiCI',SE dodavatelskych | e  svolani porady projektového tymu <e bude rovnat
S | Cinnostiv souvislosti po ukongeni kontroly pro zhodnoceni | "\
s projektem a pripadnou ndpravu
Nerealizovdno odstranéni | e  oznameni RO o provedenych
6.3 zjisténych nedostatkd kontrolach jinymi kontrolnimi organy
ve stanovené |haté
Poruseni zakonu, které
6.4 souvisi s provadénou

kontrolou
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Hodnota rizik po oSetfeni u projektu INV_2

Hrozba

Navrh na opatieni

Vysledna snizena

hodnota rizika

Neposkytnuti informaci
6.5 o provedenych kontrolach
' ze strany jinych subjektd
ve zpraveé o realizaci
Neposkytnuti informaci
6.6 o vysledcich a
' protokolech kontrol a
auditl
Neuc.hol\,/a,nl dokunl"nentlu Odstranéni hrozby: .
souvisejicich s realizaci vy o i Pravdépodobnost
= . e povéreni odpovédnych osob a jejich -
S | projektu v souladu Y , hrozeb se snizi
> o oy zaskoleni i i
‘@ | s pravnimi predpisy CR a ey i , na 0, vysledna
71| 3 e  zajisténi vhodného mista -
2 | podobu stanovenou L . hodnota rizika
= pro archivaci (sklad, bezpecné
S { predpisy EU a v souladu R o se bude rovnat
. ‘ ulozisté pro elektronické dokumenty, Y
s pravidly pro Zadatele a . 0 K¢
IS skoly)
prijemce
proskytrlu'fl souu.n.ncfstl Odstranéni hrozby: Pravdepodok')vrjost
8.1 | o |pfievaluacnich aktivitach ., 3 hrozeb se snizi
o .. urceni osob, které budou , .
© | vramci OP VVV . na 0, vysledna
= komunikovat s poskytovatelem ..
s Neposkytnuti kontaktd dotace (projektovy a financni hodnota rizika
82 | ™ L . se bude rovnat
na podporené osoby manazer) "
0 K¢
91 Nastroj povinné publicity
' zcela chybi
Na nastroji publicity chybi
> | nebo je chybné
=)
S |e logoEU (znak EU
= véetné vsech Zména
o . G v .
2 povmrlych . Zména priubéhu scénare: pr?vziltapodobnostl
o odkazl/textl) . e o o scénare
9.2 | & , ., e provedeni oprav ndstrojli povinné
8 | ® ndzev, hlavnicil .. . o na hodnotu O,
p . publicity dle pozadavk(i RO . .
o operace a informace vyslednd hodnota
£ o finanéni podpore rizika: 0 K&
E, od EU
e predepsany rozmér
nastroje
93 Je uvedeno nadbytecné
) logo
Chybi zcela logo EU (znak
10.1 | > | EU vcetné v3ech
S | povinnych odkazd/text()
o - Zména
S | Logo EU je uvedeno . .
o . o . o~ . pravdépodobnosti
102 | & chybné (znak EU véetné Zména prubéhu scénare: ccénate
’ g viech povinnych e provedeni oprav nastroji povinné
‘@ | odkazi/textd) publicity dle poZadavk( RO na hodnotu 0,
B - - vysledna hodnota
H Chybi zcela nebf) jsou rizika: 0 K&
10.3 2 | uvedeny chybné
"~ | 2 |informace na internetové
strance, pokud existuje
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Hodnota rizik po oSetfeni u projektu INV_2

Hrozba

Nedostatecné vykazani
potfebnych dokumentd

Navrh na opatieni

Mobilizace rezerv:
e vytvoreni finan¢ni rezervy na pro;j.
bank. uctu pro pfipadné pokryti

Vysledna snizena
hodnota rizika

Pravdépodobnost
hrozeb se snizi
na 0,2, vysledna

11.1 i e nezpusobilych nakladd ..
pro prokazani zpusobilosti | _. p’ .. v hodnota rizika
o Pfeneseni rizika: iy
c | dokladt e ., 3 se sniZi, ale nelze
® e smluvni oSetteni podminek Y
9 obecné vycislit
= pro dodavatele
- Mobilizace rezerv:
(5]
£ e vytvoreni financni rezervy na proj. .
&= VR Y Ly v , ynap , J Pravdépodobnost
| Vykazani celé castky bank. uctu pro pfipadné pokryti s
S| oo . o g . . hrozeb se snizi
£ | vydaje i pfes prekroceni nezpUsobilych naklada , .
11.2 | $ L o . na 0, vysledna
= | polozky schvaleného Snizeni hrozby: .
e ¥ - Y . hodnota rizika:
g | rozpoctu e  vyuZiti usporenych cCastek v jinych 0 K&
- s v v ’
9 kapitolach rozpoctu véasnym
% zménovym fizenim
2 Mobilizace rezerv: .
e« . o A Pravdépodobnost
. , e informovat ekonomické oddéleni iy
Nedostatecné pokryti . . ., e.. , |hrozeb se snizi
o . . Skoly a zazadat o docasné zapUjceni , ,
11.3 vydajl dotaci v aktualnim Y e , B na 0, vysledna
prostiedkd na pokryti takovychto .
MO AR y A hodnota rizika:
vydajl do doby, nez dorazi dalsi Y
. . 0 K¢
zalohova platba dotace
Zadavatel zada zakazku,
aniz by zahajil zadavaci Modifikace scénare: Zména scénare
fizeni v souladu e dodrZeni urcita miry uverejnéni, ktera | na snizenou sazbu
12.1 se zakonem nebo aniz by umozni potencidlnim odvodu 25 %,
bylo vybérové fizeni e dodavatelim pfistup k zadavané vysledna hodnota
v souladu s pravidly zakdzce rizika: 50 000 K¢
% pro Zadatele a pfijemce
) Poskytovatel zjisti jina
% | pochybeni s realizaci
‘2 | verejné zakazky SniZeni pravdépodobnosti hrozby:
,g (neopravnéné rozdéleni | e  do projektového tymu dosadit Pravdépodobnost
> | hodnoty zakazky, zkuseného manazera verejnych hrozby se snizi
12.2 nedodrzeni minimalni zakazek, s vybornou znalosti zakona | na 0,1, vyslednd

délky IhGty pro podani
nabidek, nedostatecné
vymezeni pozadavku Ci
pravidel pro hodnoceni a
dalsi)

o verejnych zakazkach a dokonalym
prehled v pravidlech pro Zadatele a
pfijemce v této oblasti

hodnota rizika:
100 000 K¢

Nova souhrnna hodnota rizika: 618 154,50 K¢
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