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Anotace

Diplomova prace vymezuje podminky pro rodinné pkédni vCeské republice,
Rakousku a Bmecku. Charakterizuje pro kazdou zemi vyuZivanénfopodnikani,
daiové soustavy, dalSi povinné platby odé&& do statniho rozgtu a zpisoby
financovani. Srovnava prdeti, v ®#mz rodinné podniky vykonavaji svofinnost,

a definuje problémy, s nimiz se setkavaji.
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This master’s thesis defines conditions for a fgnbilisiness in the Czech Republic,
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forms. It compares the backgrounds of family bussrectivities and it defines problems

that the family business has to solve.
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1. Uvod

Cilem mé prace je identifikace podminek a prolilésouvisejicich s rodinnym
podnikanim WCeské republice, Rakousku a&mMecku. Srovnani prévs mito zemémi
jsem zvolila z toho @vodu, Ze k Bmecky mluvicim zemim méam pozitivni vztah, ale
piedevsim proto, Ze se jedna a:dvnejblizsich sousedicich zemi ggteskou republiku
a neni tedy vylogeno, Zeceské rodinné podniky mohou &hto zemich hledat své
obchodni partnery,ffpadre mohou uvazovat o zaloZeni pcaky ¢i dokonce pesunu
centra svého podnikani dekteré z &échto zemi.

Oblast rodinného podnikani sice do jisté miryedstavuje samostatny
podnikatelsky st smnoha specifiky, ifiom se ale stale jedna
o vyklecnou podnikatelskowinnost, kterou provozuje étSina ekonomickycinnych
subjekfi. Neexistuji Zadné zakonné vyjimKy speciélni pravni Upravyipzakladani
rodinného podniku, proces financov&niizavirani obchodnich vztatse také nelisi od
spole&nosti, ktera nema charakter rodinného podnikani.

Pro rodinné podniky je typicky zejména emotivni fgod jejich existence, vamz
se odrazeji rodinné vztahy a nelze fibpni z@Etné pisobeni, kdy chod podniku se
promita do rodinného Zivota. Dalo byidei, Ze se zaloZzenim rodinného podniku ziska
takova rodina novéhdena doméacnosti.

Hned v Gvodu je vSakeba zdraznit, Ze neexistuje zavedena definice rodinného
podnikani. Zda riweme podnik ozrdt jako rodinny, neni odvozeno ani od jeho
velikosti, od jeho pravni formyi od oboru, ve kterémgsobi. Jedinym kritériem zde je
podileni se rodinnych ffslusniki na fungovani podniku. Podle definice, kterou
vytvorila Nadace pro rodinné podnikani, se za rodinnyngodoovaZzuje takovy
podnikatelsky subjekt, ktery je zcela neborevdznécasti ve vlastnictvi jednoho nebo
vice @islusniki rodiny. Nejedna se v3ak o uzakoou nebo vSeobeé&nprijimanou
definici.

Jednim z poznatk ktery povazuji za iwezity uvést jako jedno ze zakladnich
vychodisek, neltb ma pro rodinné podniky a z velk@sti také pro celou moji praci
zna&ny vyznam, je zji&ni, Zze gevazna wtSina rodinnych podnik pati do skupiny
malého a sedniho podnikani, a to jakQeské republice, tak vdsecku i Rakousku,
byt v téchto dvou zemich fizeme najit Fadu rodinnych podnik které maji tradici jiz

po rekolik generaci a naopak phimezi podniky velké (v Rakousku se jednaiap
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o spolénost Pfanner,¢i Swarovski, z gmeckych spolénosti mohu zminit nap

automobilku Opel, jejiz historie sahd az do 19lestokdy byla malym rodinnym
podnikem). Proto vd&kterych ¢astech svoji prace se nebudu #Zgwat pouze na
konkrétni Udaje tykajici se rodinnych podhilale zobecnim tyto otazky préwma oblast
malého a $edniho podnikani. D4 se totiici, Ze co plati pro malé aistini podnikani,
plati rovrez pro &tSinu rodinnych podnik

Cilem mé prace je identifikovat problémy, s nim& setkavaji rodinné podniky
v Ceské republice, Rakousku &mecku, pipadré se pokusit najit mozn@3eni, pokud
se tento problém v ostatnich zemich nevyskytujarsdtazka je zdieSena zfisobem
pouZitelnym vCeské republice. Dale chci ve své praci vyzdvihngtiody a nevyhody,
které kazda z porovnavanych zemi svym rodinnym iiaam nabizi.

Ve své praci se chci nejprve zabyvat vymezenim sagho pojmu rodinné
podnikani a jeho charakteristickych vlastnosti.eDabzeberu obecné podminky pro
podnikani a vyznam malého &estniho podnikani pro ekonomiku, vyhody a nevyhody
malych a gednich podnil, neba jak jiz bylo uvedeno vySe igvaznatast rodinnych
spole&nosti pati praw do skupiny malych a igdnich podnik. DalSicast své prace
vénuji problémim specifickym pro rodinné podnikani. Zakladnim &tmkym
vychodiskem pro praktickodast mé prace bude analyza podnikatelského fearst
v némz rodinné podniky {sobi, pro kazdou jednotlivou zemi. Samostgtro Ceskou
republiku, Rakousko a d&thecko vymezim formy podnikani, které nabizi prakad
kazdé zemy, rozeberu digovy systém a systém dalSich povinnych plateb, které
podnikatelské subjekty dopadaji, a uvedu krokygimté pro zaloZeni podniku v kazdé
z téchto zemi. Obsahem praktickésti mé prace pak bude srovnani pozinaflsttnych
jednak na zakladteoretickych vychodisek obsazenychiegchazejicicltastech, dale
zde vyhodnotim gizkum provadny dotaznikovym Sé&nim mezi rodinnymi podniky
v Ceské republice, 8inecku a Rakousku, do svych Z&v zahrnu i Udaje ziskané
z b¥Zn¢ dostupnych statistickych dat a v neposletht€ zde uvedu také ckteré ze
zawra studie, kterou v roce 2006 uskéda némecka Nadace pro rodinné podnikani,
kdy bylo srovnavandtrnact evropskych zemi a USA a byly porovnavanynpiody,

jaké tyto zem nastavuji pro rodinné podniky v nicigobici.
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2. Definice rodinného podnikani

2.1 Rodinné podnikani

Za rodinny podnik je ozravano takové podnikani, které se zcela nebositém
apin¢ nachazi ve vlastnictvi jediné osoby nebo rodiroeld jednoznina definice vSak
neexistuje. Ozngeni jako rodinny podnikitom nevypovida &tbec nic o velikosti nebo
pravni forné. Obecr spadaji pod ozrani ,rodinny podnik podniky vSech pravnich
forem a velikosti, které jsou pod rodinnym vlivend&tSina rodinnych podnik
provozuje drobné neboitstini podnikani. Uéchto podnik je vedeni vykonavano
nejéastji jednim nebo vice (spolu)vlastniky.

V Ceské republice ma rodinné podnikani dlouholetoditiazejména na Zatku
minulého stoleti byly rodinné podniky u nas veliwmz$iené. V dob socialismu musely
pak celit zna&nému politickému vlivu a nemohly svofinnost vykonavatgasto ani
neZistaly v rukou gvodnich majitel a byly znarodény.

Rodinné prosedi firmy do zna&né miry ovliviuje a vyvolava tak dkteré
charakteristické rysy — vzhledem k tomu, Ze do modifirmy jsou vloZeny rodinné
aspory a obvykle veskeré finam prostedky, maji tyto podniky mensi sklony Kk riziku
a riskantnim krokm. Rodina ma &sSinou ovSem také velkou motird schopnost —
stejre jako jsou rodinné prosdky vioZzeny do podnikédni jako kapital, tak zisky
rodinného podniku jsou pro rodinu zdrojem predki, a proto vlastnici rodinnych
firem a vSichni rodinni fislusnici do chodu firmy zapojeni pracuji s mnoh&ftsim
nasazenim a zaujetim. Rodina také je schopna pusMytpotebné zazemi, a tak
vétSina rodinnych podnik dokaZe pekonat krize, které by obgjny podnik pivedly
k zaniku? Pracovni spokojenost je pozitivni emotivni staterk je vysledkem
zhodnoceni vlastni pracovni pozice v del&fasovém horizontu. V podnikatelském
prostedi méa pracovni spokojenosttsinou za nasledek i hospdgké vyhody?

Oproti jinym evropskym zemim ifps mnohaletou tradici rodinného podnikani

chybi pro & jakékoliv legislativni zazemi, a proto rodinnénfy podléhaji pravni

! Familienunternehmeftitovano 29.3.2007]. Dostupné z:
http://de.wikipedia.org/wiki/Familienunternehmen

2 ODEHNALOVA, P. Prednosti a meze rodinného podnik4nitovano 11. 7. 2007]. Dostupné z:
http://www.gate2biotech.cz/prednosti-a-meze-rodimpodnikani/

3 KRAUSE, A. In MEYER, J-A, a kolLexikon fur kleine und mittlere Unternehmén.vyd. Minchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 17.
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Upraw pro obvyklé podnikani, ipstoze vykazuji ¢ktera specifika. Navic je zd@ada
omezeni, nafklad zdkonikem prace stanoveny zakaz &dnédvani manze) takze
manzelé musi byt kil spoluvlastniky podniku, nebo jeden z nich musikptms/at
podniku sluzby jako osoba samostautydélecné ¢inna, tj. jako samostatny podnikatel.
Nedostaténa je roviZ Uprava ddickéhoftizeni (zvladt pro firmy osob samostatn
vydéle¢né ¢innych) — je sice mozné &dit firmu, absolutd vSak chybi Gprava pro

zdeédeéni (eetnich a dalSich administrativnich podkladpovinnosti k nim se vazicich.
2.2 Zivotni cyklus rodinného podniku

Kazdy podnik (nejen rodinny) se vijiéhu své existence postupmayviji a meni.
Jednd se jednak o kvantitativni vyvoj, ale takévalikativni znmeény. Teorie rozliSuje
Ctyii faze Zivota a vyvoje podniku: &opnicka faze, fazeistu, faze zralosti a zlomova
faze.

V prukopnické fazi roste n@vzaloZzeny podnik a rozviji nejprve pomalu existujic
technologicky a lidsky potencial. Vzhledem k toraa,se obvykle jedna o maly podnik,
vyzna&uje se vysokou mirou flexibility a rozhodnuti jsptijimana rychle. Problémy
vznikaji wtSinou v disledku nedostatku zkuSenosti zakladatele a neodiatininich
prostedki. Rozvojovy potencial v této faziasto zavisi pouze na osohakladatele.
Mnoho podniki tuto pa@éateini fazi vibec nepekona a zanikne.

Podnik, ktery pekona poateini fazi a pejde do fazeistu, dosahl pevné pozice
na trhu. Zakazniciigjali nabizené produkty a je dosahovano rostouoistati. Pokud
v této fazi vznikaji problémy, obvykle jsouigobeny pilis silnou expanzi a néstem
jinych nez kléovych obchod.

Po fazi fistu vstupuje podnik do faze zralosti. &py podnik je zde zavisly na
schopnostech zakladatele zvladnoutietgjici objem komplexnich zakéazek. V této fazi
je do podnikutasto pibran profesionalni manazer, jehoz ukolem je porzakiadateli
pii vedeni podniku.

Posledni fazi vyvoje podniku je faze zlomova. Rakahjiwi v této fazi je, zda na
trh pavodné umistné produkty vykazuji dostatey rozliSovaci potencial Wi
konkurenci. Mnoho podniknezvladne dale rozvijet svéymdni podnikatelské zary
a zohlednit ve svém rozhodovanimci se obecné podminky. Nedostatek inovace

muze vést k tomu, Ze podnik aglamizi z trhu nebo neni schopen se vilastnimi silami
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dale rozvijet. Mnoho podnik se v3ak vyviji nerovnoénné a neda se tedy u nich
predpowdét s jistotou, jaky bude jejich dalSi osud. Rozvofpiku je v kazdémijpads
nejisty proces, ktery je poznamenan&nan mnozstvim vyvojovych seéni.*

Jak vyplyva z jiz uvedeného, neexistuje jednémaadefinice rodinného podniku.
Pokud za & miZeme povazovat jakoukoliv formu podnikani, kterazeela ve
vlastnictvi a pod vlivem jediné osolyrodiny, pak za § Ize povazovat i podnik jediné
samostaté vydélecné ¢inné osoby. A tato forma podnikani takéegstavuje obvykle
prvni fazi zivota rodinného podniku.

Fyzickéd osoba se rozhodne podnikat, obstara soZtensky list, stane se osobou
samostaté vydélecné ¢innou a zéne vykonavat svoginnost. Zp@éatku wtSinou pouze
osobrt, pokud se podnikani #ia vétSinou dojde krozEéni vykonavanécinnosti
arovréz k zapojeni dalSich osob, nejprve v poatidanestnand (nezidka, je-li to
mozné, zZad dalSich rodinnychifslusniki), pozdji napiiklad pribranim spolénika,
¢imz se ze samostatného podnikatele stava jina fqratmikani. Mize dojit bud’

k premené v nékterou z obchodnich spdleosti (¥tSinou spolénost s rdenim
omezenym, v Uvahu byfiphazela i véejnd obchodni spataost nebo komanditni
spolenost, tyto formy podnikani viakQeské republice nejsouifis rozstené), nebo
ke spojeni sjinym podnikatelskym subjektem do pydcsdruzeni bez pravni
subjektivity.

Preména v akciovou spolmost neni BZna u osoby samostétwydélecné ¢inné.
Obvykle k ni dochazi az posjaké dok fungovani jiné formy obchodni spétesti.
Presto samadzjmeé neni vylodeno, aby osoba samostatrydélecné ¢inna provozovala
nadale svojtinnost ve fornd akciové spolénosti, kterou zalozi.

Akcie rodinnych podnik nepati na evropskych burzach pkak nejoblibegjSim.
Tyto firmy jsou povazovany za ndpiledné ,One-Man-Show", jejichz akcie
akciondim obvykle nepinasi zisk atasem jsou z burzy &p stazeny. Eesto, jak se
domniva investor Charles Firmin-Didot, manazer forichlents Global Equity, jsou
schopny porazit vSechny ostatni firmy. Zejménaa#igrej vyplati investovat do akcii
firem, kde stale {sobi jejich fivodni zakladatel, tedy které jsou vedeny prvni garie
Tito zakladatelé &Sinou byvaji vizion& a dlaji spravna rozhodnutCasto do firmy
vlozili veSkery swij majetek, a proto zbyte¢ nepodstupuiji rizika. Naopak sleduji své

* GILBERT, D. U. In MEYER, J-A, a kolLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmeh. vyd.
Minchen: Verlag Franz Valen, 2000, s. 279.
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dlouhodobé cile a nemusi se podrobovat kratkodobykyvim a trendm na trhu.
V moment, kdy v takové fird vSak dochazi k persondlnim &mam, gedani vedeni
dalSi generaci, je lepSi se akcii podle Firmin-Badebavit, nebH tyto zneny ¢asto

vedou ke konflikim a konflikty ke krizinT

® BRUCKBERGER, H.-JFamilienbetriebe schlagen an der Borse alle Andefsiéovano 2. 8. 2007].

Dostupné z:
http://www.wirtschaftsblatt.at/home/service/familetriebe/Familienbetriebeserie/234343/index.do? vl

backlink=/home/service/familienbetriebe/Familiemntsdeserie/index.do
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3. Obecné podminky pro podnikani

3.1 Malé a stedni podnikani

V posledni dob dochazi k expanzi menSich podhilet’ jizZ now zakladanych,
nebo vznikajicich visledku ,zestihlovani* velkych podnik Fricin Ize najit rkolik:
Podniky se zmenSuji jako reakce na krizi v jejiclwvébvi ve snaze &bec zachovat svou
existenci za cenu omezeni své velikosti. Nepoctiyba vliv i stale ¥tSi poptavka po
sluzbach a tim roz&vani tohoto sektoru, vmz lze najit pra¥ prevahu malych firem.
Nepochybnym trendem je ro¥h stale rostouci diverzifikace zbozi, individuatea

nabizeného sortimentu ve snaze vytgwonenlivym poZzadavikm svych zakaznik

vriw s

s

spole&nosti. Neopomenutelnym faktorem je re¥nfakt, Ze mensi firmy majiétSinou
regionalni charakter, tedyagobi na lokd&lnim trhu, nejsou schopny pokryt trh
celorepublikovy, nebo vstoupit dokonce na trh mémdni. Existuje tedy vice firem
S omezenou mistniipobnosti.

Existuje rékolik moznych kritérii, podle nichz Ize roddvat firmy na malé,
stredni a velké. Nejobeéj Ize tato kritéria rozdit na kvantitativni a kvalitativni —
kvantitativni jsou ta, u nichz jsou rozhodujésla, objektivie vykdzané hodnotydaké
veliciny (vySe obratu, pet zaméstnand, atd.), mezi kvalitativni ukazatele jsou pak
zarazeny charakteristické vlastnosti, které jsou & a kterymi se vyzgaji firmy
urcité velikosti. Nekterd z&chto kritérii (kvantitativnich) jsou zakotvenaiimo
v oficidlnich gedpisech (@jiz se jedna o narodni normativni pravni akty,;melpravni
akty Evropské unie),&Sina slouzi pevazie statistickym delim a dleni podle &chto
kritérii proto ¢asto byva ovlivino &elem, k®#muz ma slouzit. Bleni podle
kvalitativnich kritérii vychazi z praxe a z praktyjch poznatk o vlastnostechuzné
velkych firem.

3.1.1 Kvantitativni kritéria

Na firmu jako na malou, i&dni, nebo velkou Ize pohliZet rtgpad z hlediska:

- velikosti zakladniho kapitalu,
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- hodnoty aktiv,

- vySe obratu,

- poctu zangstnand,

- potu etnich doklad,

- kombinace uvedenych kritérii.

Pri vybéru vhodného kritéria by vzdy ¢hbyt bran ohled na to, pro jakyél ma
déleni slouzit.

Zakon o podpite malého a stdniho podnikani (zake. 47/2002 Sb.) odkazuje
v definici malého a #tdniho podnikani na fedpisy Evropského spdenstvi
(konkrétre Natizeni komise¢. 70/2001 o pouziticlanki 87 a 88 Smlouvy o ES
u podpory malého aistdniho podnikani).

Podle normativnichiedpisi Evropské unie je za maly podnik povazovan takovy
podnik, jehoz

- ro¢ni obrat je niz8i nez 10 milidreUR,

- zangstnava 10 az 50 zawstnand,

- hodnota ciziho kapitalu nggsahuje 25 9.

Podle této definice je dale z&exdni podnik povaZzovan takovy podnik, ktery

- mamer nez 250 zakstnand,

- hodnota aktiv je nizSi nez 27 mil. EUR nebo obeg¥asahuje 40 mil. EUR,

- cizi kapital ve spoknosti nepesahuje 25 % hodnoty kapit&lu.

Jak jiz byloteceno, jednotliva kritéria jsou upladvana podle toho, k jakému
Ucelu dleni slouZi. Nafiklad pro @ely Ceského statistickéhor@du z hlediska piu
zanestnand, pak podnik s maximai24 zangstnanci je maly, podnik zarstnavajici
maximalre 100 lidi uz je povazovan zaiatini. Podle zakon&. 48/1997 Sb.,
o va'ejném zdravotnim poji&hi se za maly podnik povazuje r@npodnik, ktery ma
mére nez 25 zarstnand. Kritérium vySe obratu se pak uplafe zejména v bankach

pii stanovovani podminek pro poskytnutéfiva podob#.

® Definice malého a #&dniho podnikani [citovano 10. 4. 2007]. Dostupné z:

http://wvyw.cmZ(b.cz/app/rqzcestnik/podpora-podnikamrezove-informace/definice-msp.htm
"DOLEZALOVA, E., KORAB, V. Drobné podnikani3. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM,
2006, s. 6.
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Ve své préci budu vychazet z definice Evropské arz@ malou firmu budu tedy
povazovat takovou firmu, jejiz obrat rfepahuje 10 milioin EUR a kterA ma mezi
10 a 50 zamstnanci.

3.1.2 Kvalitativni kritéria

Mezi kvalitativni kritéria pai nagiklad postaveni vlastnika firmy — u malych
firem se v jeho osabspojuje vice povinnosti spojenych s firmou (vysiepjako jeji
majitel, sodasre firmu fidi po strance odborné i ji vede po strance podeigieé).

DalSim moznym kritériem jecel, ktery podnikani sleduje — u mensiho podniku je
kladen diraz edevsSim na odvedeni kvalitni prace, socialni zajigtodnikatele a jeho
rodiny. S fistem podniku fevaZzuje snaha o stéleétSi zhodnoceni vioZenych
prostedki, prechod od manualni prace k zavedeni modernich démiin a \&tSi
naroky na kapitalové zajisti chodu firmy.

Tretim moznym kritériem je pohled na fia optimalizaci firmy — zatimco
u malého podniku je nejtsi pozornost &novana stavu finamich toki, u stednich
podniki je snaha po dosazeni vhodné fimnstruktury a u velkého podniku je
usilovano o optimalizaci kapitalové struktdty.

3.2 Vyznam malého a stedniho podnikani

Na vyznam malého a fedniho podnikani Ceské republice existuje mnoho
nazoh a mnoho iiznych ahii pohledu. Na jedné strarvystupuji zastanci nazoru, ze
malé a gedni podniky nateském trhu zvySuji konkurenci a nabizeji nova @rat
mista, tedy diky nim klesa nezéstnanost. Na str@ndruhé se objevuje nazor, ktery
vyznam pro snizovani nez&stnanosti firazuje spiSe velkym podnikn. Nelze vSak
opomenout ani dondnku, Ze pozadavek na pracovni silu se neodviji eikosti
podniku, ale od typu odwi, v nsmZ podnik fisobi® A skute&nost, na niZ se shodnou
zcela vSichni, je ta, Ze malé aestni podniky se velmi vyraznouénou podileji na

tvorbe hrubého domaciho produktu, tedyspivaji k fistu ekonomiky.

8 MICHALIKOVA, R. Specifika malého a /&dniho podnikanicitovano 10. 4. 2007]. Dostupné z:
http://seminarni-prace.superstudent.cz/ekonomiedjeiorem-podnikani-1908.html

° DOUBRAVSKY, K., MALLYA, T. Vyznam malych a $ednich firem pro¢eskou ekonomiku.
Narodohospodéky obzor2006, ré. 2006,¢. 2,str. 3 — 14.
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Malé a stedni podniky Weské republice se potykaji fadou probléri
a prekazek, které jim brani v jejich rozvoji. Jednindiwodi je nepochybé nizsi
moznost financovani a omezené zdrojéelzoz se odvijfada dalSich komplikaci. Na
rozdil od velkych podnik nastavuji banky pro malé aetini podniky pisrgjSi kritéria
pii povolovani poskytovani @w, ¢imz se komplikuje fistup ke zdrajm. Malé
a stedni podniky obvykle také nedisponuji dostatkenspedki, aby si mohly dovolit
platit skuténé ty nejlepSi odborniky, ke by se ¥novali soustavnému zafidvani,
shromad’ovani a vyhodnocovani informadildzitych @i ¢innosti podniku, a tak fize
dochéazet k tomu, Zeckteré podstatné informace podniku uniknou. Totédtipbro
piipadné soudni spory, kdyipbecré nizké vymahatelnosti pravaGeské republice
neni vylokeno, aby oprawma osoba spor prohréala prdst toho divodu, Ze druh&a
strana nila vice prostedki, aby si mohla dovolit lepSiho advokata.

Malé a stedni podniky jsou sice podporovany ze strany stitasto vSak by bylo
vhodné dinit n¢ktera opateni, ktera by usnadnila jejigtinnost. Pedevsim by se #o
jednat o zjednoduSeni postupti pakladani podniku, tzn. snizit naklady na zaldzen
podniku (existuje zde négberné mnozstvi poplatkza fizné ukony v tomto procesu),
zjednodusit registraci podnikatelskych subjek{v obchodnim rejgtku nebo
u zivnostenského radu, idedlnim feSenim by bylo zprovozni jednotného
elektronického systému), zefektivnit a urychlit gr&oudniho aparatu arquevsim

snizit finaréni zatZ podniki jako zandstnavatei.*
3.3 Vyhody a nevyhody malych firem
3.3.1 Vyhody malych firem

Byt malou firmou ma saméejme svoje vyhody a nevyhody. Mezi vyhody Ize
zaradit nizky pdet zangstnand, nizSi naklady souvisejici jednak s malymctem
zanestnand, jednak zuzkym profilovym zagrenim ¢innosti  podniku,
nekomplikovanou organizai strukturu, pozitivni f;sobeni na konkureni prostedi
v odwtvi a dvojsénou charakteristikou je pak centralizace pravomogidiné osob

vlastnika spolénosti.

1 DOUBRAVSKY, K., MALLYA, T. Vyznam malych a $ednich firem progeskou ekonomiku.
Narodohospodéky obzor2006, ré. 2006.¢. 2,str. 3 — 14.
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3.3.1.1 Nizky pfet zandstnana

Co do patu zantstnand je nepochyb& vyhodou, Ze v malé firtnse vSichni
vzajemré znaji, je mozné uplabvat individualni pistup k zamistnan@m, je mozné
u nich vzbudit pocit sounalezitosti s firmou, vziiudnich zaujeti pro firmu, i@swdcit
je, Ze jsou jeji satéisti, vztah mezi zagstnavatelem @tSinou vilastnikem firmy)
a zamtstnanci je zaloZenipdevSim na wéie. Mnohé velké firmy se sice o tuto
strategii ve vztahu ke svym zastnan@m snazi také, v podébtiznych firemnich akci
a podobas, ale v mnoha ifjpadech je prakticky nerealizovatelné, aby se mmagfi ktera
mé& rekolik stovek zamistnané@ vSichni vzgjemd& znali. Navic v takovém ifpads
dochazi ve #Sim mnozstvi ke fluktuaci, zZgnam v personalnim obsazeni jednotlivych
pracovi§, coz znané komplikuje situaci zejména vedoucim pracovimk ktei si musi

neustale zvykat na nové tea

3.3.1.2 Nizké naklady

s

Dalsi vyhodou firmy s nizSim gem zangstnand@ jsou logicky také nizsi
personalni naklady, zejména pak na socialni a ntinavpojiseéni, které za své
zamestnance firma musi odvéd

Niz8i naklady jsou rowZ zpisobeny skutnosti, Ze malé firmy seétdinou
specializuji na konkrétniast trhu, na kterou dodavaji jen ugawvou skupinu produkf

jejich vyroba tedy neniifliS riznoroda.

3.3.1.3 Organizéni struktura

Mezi vyhody Ize jednozraé¢ zaadit rovrez jednoduchou a iphlednou
organizani strukturu a s ni souvisejici i nizsi nakladyspaavu podniku a nizsi miru
byrokracie. To se odrédzi i ve schopnosti pohdt@agovat na péeby trhu a pozadavky
zakaznik, neba’ v malé firn€ je wtSinou informa&ni tok gimy a dilezita informace se

ponerné rychle dostane na mista, kde s rizenbyt dale usfné pracovano.
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3.3.1.4 Tvorba konkureéniho prostedi

Obecrg z pohledu trhu jsou malé firmy do jisté miry zauk proti
monopolizénim tendencim &Sich podnik (¢im vice menSich firem, tim je

i

monopolizace&Zsi) a také zajiflji zdravou konkurenci v odwi, v mz pisobi.

3.3.1.5 Centralizace pravomoci

Do jisté miry vyhodou, za gitych podminek viak také nevyhodou, je skntest,
Ze nejdilezit¢jSi rozhodnuti jsou vykonavana jednou osobu — rlkset firmy, u ghoz
dochéazi ke kumulaciit funkci, a to vlastnika firmy, osoby, ktera firniigi celkow,
a osoby, ktera firmu vede profési€im je firma \&t3i, tim pravépodobrgjsi acastjsi
je personalni diferenciacéchto funkci a také k nastu p@&tu manazer, ktei tyto

funkce zastavaji séasre.
3.3.2 Nevyhody malych firem

Vyhody jsou na druhé strarvyvazeny tak&adou nevyhod. Meziélze za&adit

komplikace spojené s financovanim sgalesti, poteba kvalifikovanych odbornik

3.3.2.1 Financovani

Pro malé firmy byva obvykle¢zSi dostat se k pabnym finagnim zdrofim,
banky jim poskytuji nizSi Gry a stanovuji jim fsngjSi kritéria. Proto je u malych
podniki hlavnim zdrojem finafnich prostedki samofinancovani. Ani se
samofinancovanim vSak neni situace jednoducha,tneladé podniky nemajidsSinou
mnoho odepisovatelného hmotného a nehmotného majedZ snizuje moznost
refinancovani progednictvim odpis.

3.3.2.2 Pateba kvalifikované pracovni sily

U malych firem také &sSinou chybi moZnosti a praéstlky na vybudovani
vlastnich vyzkumnych a vyvojovych center, protoé¢ahto firem neni obvykle &tSi

podil nekvalifikovanych pracovnich sil, naopak jéaden diraz na zamstnavani
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piedevsim odbornika kvalifikovanych pracovnik Na praci lidského faktoru je kladen
velky diraz, zejména pak na odwiud kvalitnich pracovnich vysledk

3.3.2.3 Vysoké naroky na zéstnance

S tim souvisi ovSem i¢které nevyhody pravv personalni oblasti. Zarstnanci
vétSinou nejsou specializovani na vykonavani pouzgho pracovniho ukolu, ale
musi byt schopni zastatkolik funkci ve vyrobnim procesu, musi byt univdrnga
pouzitelni. \&tSinou jsou v malych firmach omezené moznosti ptmsidni socialnich
vyhod zamdstnaném (nag. ve forn® prispivkia na dovolenou, stravenek, apod.).
Jedinou socialni vyhodou, kterou malé firmy svymméstnaném poskytuji, tak byva
zajiseni jejich dalSiho vzéldvani a specializace (jak jiz bylo uvedeno, v rohly
firmach jsou kvalifikovani za®stnanci a odbornici udpdnostiovani). Vzhledem
k nerozvinuté organizai struktue, ktera pokud ®bec ma gjaké, neobsahuje mnoho
stupd, je v malych firmach pro za¥stnance omezeny ro¥h kariérni postup, zatimco
ve velké firn¢ se vylepSovani postaveni s postup@su da fedpokladat a¢kdy byva
i predem dané. V malé fiknmusi zamistnanci roviZz pcitat s tim, Ze se od nich
ocekava flexibilita a jejich fizpusobeni paebam firmy — z toho pak plynodggasové

hodiny a pipadné pizpasobeni pracovni doby dle pozadawakaznik.'*
3.4 Ostatni faktory souvisejici s podnikanim
3.4.1 Diverzifikace

Diverzifikace pedstavuje jednu zforem ustovych strategii podniku
prostednictvim zavaghim novych produkt do nabizeného sortimentu, coZize byt
zajiséno rovrez rozsfenim do Gpla novych oblasti. &elem diverzifikace je zajighi
rastu podniku, nebo udrZzeni stavajici velikosti p&dnirozptyleni rizika, zvySeni
rentability prostednictvim novych investic nebo lepSi vyuZiti kapawioblasti
produkce, odbytu nebo logistiky. Diverzifikaceibe byt bd’ horizontalni, vertikalni,
nebo @icna. Ri horizontalni diverzifikaci dochazi k rozéhi produkce nebo odbytu
o produkty ve stejném prodéim stupni sortimentu (n&ppivovar zg&ne vyrakt
limonady). Ri vertikalni diverzifikaci dochazi k roz&ini produkce oigdchazeji nebo

1 Jak naplanovat kariér{citovano 25. 6. 2007]. Dostupnétp://www.delej.cz/podnikej/
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nasledujici produlni stupé (nag. vyrobce aut si zme sam vyralt nékteré sodastky,
které by jinak nakupoval od dodavdtelricna diverzifikace nastava v situaci, kdy nové
produkty nejsou v zadné souvislosti s dosavadntykoi podniku (naip prodejna
potravin z&ne prodavat pojighi). U tohoto druhu diverzifikace je nejmarkak)ii

praw snaha o ro#stsni rizika?
3.4.2 Financovani

Kazdy podnik pro svowinnost potebuje finagni prostedky, z nichZz bude
pokryvat svoje vydaje. Existuje mnohougphi, jak tyto finani prostedky ziskat.
Muze se jednat hllo prostedky nalezejici samotnému podnikat&lijeho rodirg, které
da podniku k dispozici, nebo podnikatel ziska maZndisponovat s finamimi
prostedky, které mu sice nepatale po witou dobu zalezi jen naém, jak s nimi
nalozi. V tétocasti prace se chci zminit ockierych zmsobech financovani, které
v praxi rodinnych podnik pati mezi nejvyuzivagsi.
kapitalu prostednictvim finagniho trhu, vniini financovani spfiva ve vyuZitich
vlastnich prosedki ziskanych samotnym podnikem. Mmit financovani probiha
negastji podrzenim dosazeného zisku ve spotesti, cozZ je satasreé daiové nejmenrk
vyhodnym pipadem. Systematické efekty wmitho financovani se daji docilit

prostednictvim odpisové nebo rezervové politiRy.

3.4.2.1 Vlastni zdroje

Vlastnimi zdroji jsou pro podnik zejména samotndadl spoléniki. Zejména
u osob samostatnvydéleéné ¢innych, které nemaji povinnost slozit zadny vklad,
mezi vlastni zdroje da radit veSkery majetek a vesSkeré fidahprostedky, které do

svého podnikani vlozi.

2 KITTEL — WEGNER, E. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehményvyd.
Munchen: Verlag Franz Valen, 2000, s. 63-64.

13 STACHULETZ, R. In MEYER, J-A, a kolLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmehn. vyd.
Munchen: Verlag Franz Valen, 2000, s. 93.
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3.4.2.2 Nerozéleny zisk

Nerozdleny zisk pati mezi interni zdroje financovani, tedy takove, rétesi
podnik sam vytvi. Podnik vytvai urcity hospodésky vysledek, kteryigtransformuje
na zaklad da¥) z tohoto pak odvede tla prijmt a hospodiésky vysledek po zda&ni
piedstavujecisty zisk, z ghoz mize bytc¢ast pouzita na tvorbu povinnych dalSich
fonda, vyplatu podili spole&nikim, zvySeni zakladniho kapitalu. Zbyvaji@st zisku
zustava podniku a f¥e slouzit ke kryti jeho finamich poteb. Samofinancovani
prostednictvim nerozéleného zisku byvacasto vyuzivano zejména ke kryti

rizikovgjSich investic, na# se obtizné zajisiji externi zdroje financovan.

3.4.2.3 Leasing

Leasing je smluvni formou najmu zboZzi. RozliSujel@asing pimy (pfimo od
producenta zboZzi) nebo riépy (pres zprosedkovatele). MZe se jednat o leasing
operativni (ndjemni smlouva s kratkodobou vyjumi lhitou, poskytovatel leasingu
piebird investini riziko, nebezp# znehodnoceni zbozi wisledku technického
pokroku, stejt jako naklady na poji8hi, opravy a udrzbu.iBdnet leasingu pat po
celou dobu poskytovateli leasingu a je & také odepisovan, pronajimatel siibe
naklady na prongjem uplatnit jako vydaje), nebositeg finarini (je dohodnuté
nevypowditelna doba pronajmu, kteraude odpovidat maximanobvyklé provozni
doke zboZi nebo Zdzeni, leasingové splatky jsou stanoveny tak, Zaghgnuti najemni
doby je splacena celd hodnota objektu leasinguskypavali leasingu &stane zisk —

odmena. Naklady na opravy, Gdrzbu a pdjifitnese najemcej.

3.4.2.4 Bankovniifcka (Uvr)

Uvér je stedrt az dlouhodoba tcka k financovani provoznich prostki,
investici nebo nemovitosti. Na rozdil od kontokduvefiedy U¥ru na EZném @tu) ma
pevre stanovenou dobu splatnosti, neéme byt poZzadovano splaceniivd Splaceni

aroki maze byt ve formd anuitnich splatek, arokovych splatek a nebo je@inmrého

“ KONECNY, M. Finance podniku?. vyd. Brno: Nakladatelstvi Zd&aNovotny, 2005, s. 54.
> THODE, S. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmén.vyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 184.
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splaceni na koncitpcky. Vybér vhodné varianty splaceni ma vliv nandaé zatizeni
spol&nosti®.

Kontokorent slouzi k v§jzeni kazdodenniho platebniho stykii podnikani. Ze
strany banky rize byt — v zavislosti na vySi pravidelnych platepoeskytnuta omezena
kreditni ¢astka jako néstroj ciziho financovani podnikani.ra@ipostatnim formam
bankovnich s méa kontokorent vyraznvyssi arokovou sazbwimz je vyloweno
financovani investic zthto prostedki. Je vSak vhodny k pokryti kratkodobé platebni
tisre zpasobené neplanovanymi vySSimi vydaji. Podminky praskgtnuti
kontokorentniho (&ru zavisi na vyjednavaci sile zdkaznika, v praxZenbyt mezi

,dobrymi“ a ,$patnymi“ zakazniky rozpi az 4 % p.a’

3.4.2.5 Dodavatelsky éw

Dodavatelsky Ugr neni poskytnutym rem v pravém slova smyslurdeistavuje
financni prostedky, které #stanou odérateli k dispozici i po dodani zbozi, za které by
mel zaplatit, z toho @vodu, Ze dodavatel stanovi dobu splatnosti do beraosti po
uskut&néni obchodu. MoZnost ziskani tohotaigpbu financovani zavisirgdevsim na
vztazich s dodavateli, dosavadni platebni moréditeratele a vyjednavaci pozici obou

smluvnich strarf®

3.4.2.6 Rijcka

Na rozdil od G¥ra je pijcka nastrojem, ktery upravuje &mské pravo. V prvé
fadt by tedy n&l tento smluvni vztah vznikat mezi nepodnikatelskgubjekty, nebo
mezi subjekty, z nichZ alespgeden neni podnikatelemi(jgka mezi podnikateli s&di
obchodnim zakonikem a jeho ustanovenimi o sndcuviwru). Fijcka predstavuje
smluvni vztah mezi dluznikem &iitelem, kdy fitel prenecha dluznikovi genericky

uréené \ci (vétSinou penize) a dluznik je povinen mu po uplystahovené doby vratit

1 SCHAWILYE, R. In MEYER, J-A, a kolLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmeh. vyd.
Minchen: Verlag Franz Valen, 2000, s. 22.

" STACHULETZ, R. In MEYER, J-A, a kolLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmehn. vyd.
Minchen: Verlag Franz Valen, 2000, s. 175.

18 ZINECKER, M.Auslandsgeschafte und ihre Finanzierunglllvyd.Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2007, s. 14.
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stejné, pipadré vétSi mnozstvi (rozdil, o & vracené mnozZstviigvySuje pvodni

mnoZstvi, jsou Groky)aci stejného druht’
3.5 Vymezeni podminek specifickych pro rodinné podkani

V souvislosti s touto praci jeeba rozliSit podminky podnikani, které sgnpo

tykaji rodinného podnikani a které plati naopak pwdnikani obech
3.5.1 Podminky podnikani obeén

3.5.1.1 Forma podnikani

Cesky ani zadny jiny pravriadd nerozliduje pro rodinné podniky zvlastni formy
podnikani, stejtrtak ani zadnym zakonem neni Zadna povinna fornoéesosti pro
rodinny podnik pedepsana, tedyiahajenicinnosti se postupuje bez ohledu na to, zda
se jedna o rodinny podnik ne. Nepopiratelnou skuteosti vSak je, zedhkteré formy

podnikani jsou rodinnymi spaieostmi preferovany (viz dale).

3.5.1.2 Financovani

Ani v otdzce pisunu patebného kapitalu do spa@leosti nehraje Zadnou roli, zda
podnik je vlastdn pouze pislusniky jedné rodiny. Jedinym specifikem v tétuasti

muze byt volba zfisobu financovani (viz déle).
3.5.1.3 Da#

Zdareni prijma spol&€nosti musi fgsobit shod# vici vSem déaovym subjekiim.
Jedinou drobnou modifikaci v oblasti rodinného phkéni jsou v pipad osob
samostaté vydéleéné cinnych moznosti spotmého zdaéni (v riznych formach
v zavislosti na konkrétni pravni Upgavdané zer). Pro rodinné podnikani pak

samozZejm¢ maji zn&ny vyznam da dédick& a darovaci.

YEIALA, J. In FIALA, J., HURDIK, J., KORECKA, V., ELEC, I.LEXIKON, Olranské pravo2. vyd.
Ostrava: Sagit, 2001, s. 294.
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3.5.1.4 DalSi povinné platby

Ani v ptipact dalSich povinnych plateb odwadich do statniho rozgtu neni

moznécinit rozdily mezi BZnou spolénosti a podnikem rodinnym.

3.5.1.5 Postupi zaloZeni podniku

Podobr jako v otdzce vyru vhodné formy podnikani a zapéf financovani
¢innosti spolénosti, ani pi zaloZeni podniku neexistuje pro rodinné podnik&édny
zvlastni recepti harmonogram, kterym by se tato sgolest liSila od jakékoliv jiné

béZné spolénosti.
3.5.2 Podminky, které se vztahuji pouze k rodinngaunikizm

3.5.2.1 Nkteré formy podnikani

Pro (ely rodinného podnikani jsou v kazdé zemi vykrgn urité formy
podnikani, kterym je davanarqunost ped ostatnimi. Dvodem niize byt bud’
vyhodrgjSi zpisob zdasni prijmi, nebo mira réeni za zavazky z podnikéani vznikajici,
bez vyznamu zde &ité nebude ani poZadovand vysSe zakladniho kapitalu.

3.5.2.2 Drobna specifikarpvolbé nejvhod@jSi formy financovani

ProtoZe podnikani rodinnéhotiglusnika s sebou obvyklefipasi jista rizika
pusobici na finaéni prostedky celé rodiny, kladou rodinné podnik§rdz na to, jakou
formu financovani pro svotinnost zvoli. Jde jednak pochopit&lo moznost ziskani
této formy financovani, tedy dostupnost, dale néklaa tyto zdroje a v neposledai¥

také doba, na niZ bude tento zdroj pro podnik paliti.

3.5.2.3 D& dedicka a darovaci

Pokud se rodinnému podniku fdavytvori si stabilni pozici na trhu a jeho
pusobeni ma dlouhodoby charakternza ¢asem dojit k situaci, kdy bude pelba
vedeni a také vlastnictvi podnikureplat dalSi generaci. Buse tak stane zcela
planovag, ktomu niize dojit bd’ prodejem nebo darovanim, nebo neplanéyan

v dasledku amrti pvodniho vlastnika. V obou fipadech je pro nové vlastniky
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vyznamneé, jak se k této situaci stavi Upravasakopadajici na nabyti podniku. ZatiZi-li
tato da vyznamrt rodinnou pokladnu, potom santepr¢ toto zatizeni se projevi

I v pisobeni podniku.

29



4. Specifika rodinného podnikani

Problémem rodinnych podrik je zejména skutmost, Ze krord prostedi
podnikatelského a pravniho se v jeji¢émnosti promitacasto také pray prostedi
rodinné. A naopak, rodinny podnidasto neiéistdvd za dveni domacnosti, a tak se
pracovat nefestava ani doma. Obzvladtize tato skut@nost znané zkomplikovat
rodinny Zivot,tidi-li rodinnou firmu spoléné sourozenci nebo manzelé.

DalSim problémem jsodasto generai rozpory pi predavani podniku z rotii
na potomky. MtSinou ma& kazda generace svoje vlasttédptavy o tom, jakym
zpisobem by firma ma fungovat, kterym sgmem se ve svém vyvoji ubirat a vzdy si
mysli, Ze vede (nebo by vedla) podnik Iépe nezobgakazali jeji nastupci (nebo jak to
praw delaji stale jest firmu vedouci pedchidci). Kdyz uz pak k samotnémuealani
podniku nastupian dojde, nemohou se vyhnout srovnavani se svyeaghuidci, kritice
piiznival starého vedeni a ro¥h neodbytnym radamiasto pra¥ svych rodéu, ktedd
i kdyZ svoji firmu redali dstem, stéle cki mit na jeji chod vliv°

Krom¢ problémi v samotné rodih se mohou objevit problémy vyvolané pkav
piibuzenskymi vztahyiimo v chodu firmy samotnéiasto dochéazi k tomu, Ze rédié
zakladajici podnik bojuji za to, aby na vedouciip@zdosadili svoje &i, vétSinou
s umyslem, aby se od mladi s firmou szily a bylhogny ji casem pevzit a vest
(nejlépe stejnym Zisobem jako to #ali praw jeji zakladatelé). To vSak nemusi byt
vzdy krok spravnym spmem, zvIlast prosazuji-li majitelé svojeéti na ukor jinych
schopnych manazer kteri by tyto Ukoly mohli plnit mnohem Iépe. St&jmak neni
takovyto postup na mistsnazi-li se zakladatel podniku prosadit svéhmmpéi na
misto, kam by dle zavedené praxeél rayt zvolen, pipadré jmenovan, ficemz by
k této skuténosti ntlo dojit na z&kladl souhlasného rozhodnuti vice odpdwych
osob, nikoliv pouze autoritativnintigazem majitele podnikef:

Muze samoiejme dojit i k op&né situaci, kdy se majitel rodinné firmy snazi za
kazdou cenu zabranit tomu, aby jehii ggokratovaly v jeho praci (nagklad z divodu

jiz zminovanych genetmich rozpoi), pripadré mély jakykoliv vliv na chod podniku.

0 HOMAN, D., PLEININGER, H.In 40 Prozent aller Betriebe steht Generationsweths [citovano

27. 5. 2007]. Dostupné z:

http://www.wirtschaftsblatt.at/home/service/famileetriebe/Familienbetriebeserie/234843/index.do? vl
backlink=/home/service/familienbetriebe/index.do

2L FRASL, E. JGesucht: Die besten Familienunternehmen Osterreficitsvano 3. 4. 2007]. Dostupné

z: http://www.wirtschaftsblatt.at/home/4680/index.do
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Pasobi-li takovy neckiny nastupce jiz ve spdleosti, samoiejmé se tato ,rodinna
valka“ do chodu podniku musi promitnout.

Dojde-li pak k samotnémui@chodu na novou generacit §Z dobrovolnym
piedanim na nastupce, nebo v rameédidkeho fizeni, ¥tSinou se podnik zgmam
neubrani. Zvlagtzdidi-li novy nastupce podnik zcela riesavag a ma o jeho vedeni
jiné predstavy nez jehoipdchidce, mohou zrny zpisobit takové Soky, které se
projevi ve vykonech firmy a v krajninfipad® mohou vést az k jejimu zaniku.

Opanym pipadem je situace, kdy zadny z potanpavodnich majitel nechce
rodinny podnik pevzit. V takovém fipadt je nutné hledat nastupce dw SirSim
rodinném kruhu (ckji-li zakladatelé podnik skute¢ udrzet v rodig), nebo naopak
hledat novou hlavu spairosti mimo rodinny kruh, v krajnimigpact pak firmu zrusit.

Definice rodinného podnikani:

* jedna nebo vice rodin maji kapitalovy podil v pédni

* rodinné podniky jsou nezavislé na farspol€nosti,

* rodiny maji podstatny vliv na obchodni politiku,

» c¢lenové rodiny se podili ndzeni spolé&nosti,

» zpravidla existuji poradni sbory jako kontrolni @ng,

* rodinné podniky #@stavaji po generace ve vlastnictvi rodiny a jsdaermovany na
kontinuitu,

* po generace se vytkidobchodni vztahy se zakazniky aigpb jednani a chovani se
pii poskytovani sluzeb.

Rodinné podniky se roe# casto vyznauji koncentraci na kibvé obchody
a kompetence, ploché hierarchie s kratkymi rozhadowi a informanimi kanaly,
vysokou identifikaci aifpravenosti k poskytnuti pni.??

Duvodem pr@ vétSina rodinnych podnik neZistane v rukou rodiny, ale je
prodana nebo ovladnuta jinou spmiesti, je pra¥ rodina a rodinné vztahy.ii€inou
problémi mohou byt nevieSené vztahy se z@stnanci, ztrata w/éry, komplikované
rodinné vztahy nebo poZadavky na chod podniku. Kdnfe ptirozenou soéasti
lidskych vztafi. V n¢kterych rodinach se vSak konflikt stav&Zbou sodasti
komunikace. Spoluprace zintenitiyje rodinné vztahy ale ime také prohloubit

22 THODE, S. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmdn.vyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 88.
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problémy v rodig, stejré jako sourozeneckou rivalitu nebo mezigexprasoutzeni.
Pokud nedorozudmi a spory zkomplikuji komunikaci a narugivéru v rodirg, je pro
jednotlivé rodinné fislusniky prakticky nemozné sdilet stejné hodndigkutovat nad
navrhy, nebo efektivhprijimat klicova rozhodnuti. Aby mohl rodinny podnik @Sps

fungovat, musi byt v rovnovaze rodinn&gpi a pateby s podnikovymi filezitostmi
a pozadavky>

Samotni¢lenové rodiny mohou byt velkou silou nebo naopatepaialni hrozbou
rodinného podniku.

Ve vztahu rodiny a podniku jsou v rozporu zejméoadilné cile, které v obou
téchto strukturach existuji. U rodiny jsou to emodhbm vztahy, rodinné pigby
a udrzovana stabilita, zatimco u podniku se jedrgbchodni vztahy, podnikatelské
pozZadavky a organizovanou &mnu.

V praxi miZe dojit keitem situacim:

a. upfednostiovany jsou zajmy podniku

b. upfednostiovany jsou zajmy rodiny

c. zajmy podniku a rodiny jsou v rovnhovaze

ad a. Je-li kladen &sSi diraz na podnik, trpi tim komunikace v rodinpocit
piislusnosti k rodity, rodinna loajalita, samégjmé k tomuto dochazi na udkatrasu,
ktery by n€la rodina travit spoln¢ a v neposlednfad tim jsou naruSovany citové
vztahy v rodig.

ad b. V podnicich, kde je naopak na prvni misteésta rodinagasto neni mozné
objektivre hodnotit podnikové vykony a rozvojové plany vedgoidniku procleny
rodiny. Ugrednositiovani rodiny tak komplikuje komunikaci uvhipodniku, obchodni
vztahy, hodnoceni vykdn prijimani rozhodnuti a strategické volby.

ad c. Videalnim ppact se pods vyvazit zajmy rodiny a podniku, kdy rodina
funguje a podnik se rozviji. Usné vyvazeni rodiny a podniku vytvadavéru,
oddanost, efektivitu v podnikani a harmonii v ragfih

Oddanost rodiny podniku jefgducovana pedevsim fiemi faktory: zakladnimi

hodnotami uznavanymi rodinou, rodinnou viziggstava o tom, jak by ¢ podnik

3 CARLOC, R. S., WARD, J. LStrategic planning for the family business: parafianning to unify the
family and busines4.. vyd. New York: Palgrave, 2001, s. 4.

24 CARLOC, R. S., WARD, J. LStrategic planning for the family business: parafianning to unify the
family and busines4.. vyd. New York: Palgrave, 2001, s. 6 — 7.
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Mrivriw s

vypadat a fungovat) a rodinnou obchodni filozofejdulezit¢jSim faktorem jsou
piitom z&kladni rodinné hodnoty, neboddanost podniku a rodinna vize &mjsou
pieduceny tim, co rodina povazuje zalezite.

Oddanost jako takova jefippm velmi dilezitou prongnnou pro individualni
chovani a organizované vztahy. Oddanost podnikzajeZzena na minimatntiech
faktorech:

- osobni dveie a podpte cilim a vizim podniku,
- ochot prispivat podniku,
- touze po vztahu s podnikem.

Oddanost fedstavuje &co vic nez Bznou loajalitu k podniku. VyZaduje aktivni
vztah k podniku, spvajici feba v tom, Ze jedinec chce dat do podnikoonze sebe
samotného, aby tin¥igpel k UspsSnosti podniku.

Spravnym pistupem, ktery je sousttkn jak na zajmy jedince, tak rodinného
podniku, je takové chapani podnikani, &z je zahrnuta loajalita a hrdost, sdilené
hodnoty a cile, pozitivni osobni zkugenosti a ospbopojeni s podnikovou ViZF.

Mame-li vSak wibec hovéit o oddanosti rodiny podniku, je feba nejprve
zodpowdét dwe zakladni otazky: Ma rodina zdjem na dalSim vlastni podniku,

z rehoz ji plynou finagni a sociélni vyhody? Je rodina ochotna a schognépéovat
odpowdnost plynouci z vlastnictvi? A to tak, Ze n& altdzky je pateba odpowdét

kladng.2®

% CARLOC, R. S., WARD, J. LStrategic planning for the family business: parafianning to unify the
family and busines4.. vyd. New York: Palgrave, 2001, s. 53.

% CARLOC, R. S., WARD, J. LStrategic planning for the family business: parfianning to unify the
family and busines4.. vyd. New York: Palgrave, 2001, s. 34 — 35.
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5. Podminky pro podnikani vCeské republice

Malé a stedni podniky WCeské republice maji velky vyznam pro rozvoj
ekonomiky. V sotasné dob se na naSem Uzemi nachazibligné necely milion
subjekfi, které lze z#adit do skupiny malych a isdnich podnik. Z celkow
ekonomicky aktivniho obyvatelstva potorfilgizné 11,4 % jsou osoby, které pracuji na
vlastni &et, a piblizné 0,7 % osob je hlaSeno jako pomahajici rodirtiglypSnici.

Malé a stedni podniky pokryvaji vice nez 50 % pracovnichtmisarodnim
hospodéstvi. Pra¢ z divodu schopnosti absorbovat flexikilrvolnou pracovni silu

spasiva jejich velky vyznant!
5.1 Formy podnikani

Formu, pod jakou bude své podnikani vykonavat, gotinikatel po zhodnoceni
n¢kolika hospodgskych bod. Témito kritérii jsou p@et spoléniki, ruceni, poteba
kapitalu, déové aspekty a moznostgmeny spol€nosti. Zakladnimi typy spoteosti
jsou spolénosti osobni (spotmost podle otanského prava, vejna obchodni
spole&nost, komanditni spoteost, tiché spolenstvi a jako zvlastni typy partnerstvi
u svobodnych povolani, rejisdvi a evropské hospodg&é zajmové spotenstvi)
a spolénosti kapitalové (akciova spdleost, komanditni spoteost na akcie,
spolenost s rdenim omezenynf’

Osobni spolénosti maji zasadnmaly p@et spoléniki, spoluprace je zaloZzena na
vzajemné dvere, konkrétni pravni Upravoutibe pak byt @izné uréen rozsah pravni
subjektivity. Kapitalové spotamosti naproti tomu maji velky get spoléniki,
spoluprace je zaloZzena na nadosobnim zajmu, kéenezavisly na pitu spoléniki,

maji plnou pravni subjektivitu, nebgsou pravnickymi osoban?.

2" Misto a role malych a &dnich podnik v ekonomiceCR [citovano 10. 3. 2008]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/oborove-stéygmisto-a-role-msp-v-ekonomice-
€r/1000452/46029/

8 MEYER, J. A. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehményvyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 110.

2 FLUES, S. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmdn.vyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 111.
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5.1.1 Osoba samostafivydéle¢né ¢inna

V piipact osoby samostanvydélecné ¢inné jde o nejjednodussi moznou formu
podnikani, kdy se fyzicka osoba stane podnikateleegastji Zivnostnikem. Tato
osoba vykonava svojtinnost samostatfy soustav, vlastnim jménem a na vlastni
odpowdnost a Gelem tétatinnosti je dosazeni zisku.

Osoba samostatrvydélecné ¢inna mize svojic¢innost vykonavat bdi na zaklad
Zivnostenského listu, tedy the byt Zivnostnikem, nebo ¥které z foremcinnosti,
které nejsou zivnosti z hlediska Zivnostenského oatkki, tj. mize byt bud’
zentdélcem, nebo vykonavat tzv. svobodné povolani (adiydié&a, daiovy poradce,
not&, atd.). VCeské republice se jedn&epmé o nejroz&ersjsi formu podnikani,
v mnoha ohledech také nejjednodussi.

Z hlediska moZnosti povazovat osobu samostattclecné ¢innou za rodinny
podnik je na tomto mistnutno poznamenat, Ze dle definice uvedet@pitole 2 je
osoba samostatrvydélecné ¢inna prakticky rodinnym podnikem, nebgeji ¢innost je
vétSinou financovana z prasdka fyzické osoby, fipadreé i z prostedka rodiny této
osoby, tedycinnost osoby samostatnvydélecné ¢inné vzdy ugitym zpisobem
ovliviuje celou jeji rodinu. Navic, jak bylo ro¥h popsano Kapitole 2, ma-li
podnikatel jako osoba samostatwydélecné ¢inna usgch, neni vylodeno, Ze dojde
k premené na rekterou z forem obchodnich spétesti a tim k vytveeni rodinného
podniku v pravém slova smyslu.

Z podstaty ¥ci ale je moznéinnost osoby samostatnydélecné ¢inné povazovat
za rodinny podnik pouze tehdy, pokud se na vykejiuppdnikatelsk&innosti aktivre
podili i dalSi rodinni fislusnici. Proto se domnivam, Ze rodinnym podnilsenosoba
samostaté vydélecné ¢inna stava tehdy, pokud zastnava alespojednoho dalSiho
rodinného pislusnika, nebo uplatje rozdleni Eijma na spolupracujici osobu ve
smyslu 8 13 zakona o danich iZjmua, tzn. bu’ manzel nebo manzelka, nebo jiny
rodinny gislusnik (gipadré vice rodinnych fislusniki) Zzijicich s podnikatelem ve
spole&né domacnosti, se minimé&lrdormalre pro (ely darg z gijmu fyzickych osob
podileji na vykonu samostatné ¥etné cinnosti.

Vyhody:

- niZSi sazba da&mez pravnicka osoba,

- jednoduché rozhodovani (relaté)n
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Nevyhody:
- za zavazky ze svénnosti ri&i fyzicka osoba nejen majetkem vioZzenym do

podnikani, ale celym svym majetkem.
5.1.2 Sdruzeni osob bez pravni subjektivity

Pravni ramec sdruzeni osob bez pravni subjektidtyvymezen obanskym
zakonikem v ustanoveni § 829 a nasl.

Podstatou tohoto sdruzeni je sgol&cinnost rekolika osob za €elem dosazeni
spole&né stanovenéhodelu. V ramci tohoto sdruzeni vSe zalezi na déhmeéstniki —
kolik a jakych ktery z nich vlozi do sdruzeni presiii, jak se bude mezi spaleiky
roz&lovat zisk dosazeny v ramci sdruzeniitgm vibec neni vylotené, aby kazdy
spole&nik nm¢l svoje vlastni fijmy ze samostatn&nnosti a navic iimy plynouci mu
z &innosti ve sdruzent

Jako rodinny podnik se da sdruzeni chapatiikig v situaci, kdy &kolik
rodinnych pislusniki (nagiklad # brati), ktefi kazdy sam vykonava samostatnou
vydéle¢noucinnost, se rozhodnouipobit spoléné jako sdruzeni.

Vyhody:

- moznost spoluprace s dalSimi osobami, aniz by meni musely vznikat

obchodr pravni vztahy,

- neomezeny peet zEastrenych osob,

- je mozZné vyuZzit znalosti ostatnich osob pro dosasgmi€ného cile,

- niZSi daove zatiZzeni — nejedna se o pravnickou osobu.

Nevyhody:

- za zavazky sdruzenidiuvSechny sdruzené osoby spmkea nerozdils, je zde

proto nutna vzjemnaidéra.
5.1.3 Véejna obchodni spol&nost

Veiejna obchodni spateost je obchodni spaleost podle obchodniho prava,

upravena ustanovenim 8 76 a nasl. obchodniho zZékoni

% FIALA, J. In FIALA, J., HURDIK, J., KORECKA, V., ELEC, |.LEXIKON, Olranské pravo2. vyd.
Ostrava: Sagit, 2001, s. 313 — 315.
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Jednd se o osobni obchodni spotest, kterd ma minimatndva spoléniky, ktei
za zavazky spotmosti riti spoleéne a nerozdild celym svym majetkem.

Kdo jedna jménem spaleosti stanovi spotenska smlouva, ze zakonaiie za
spole&nost jednat kazdy ze spotekia. Zakonem neni stanovena minimalni vyse
z&kladniho kapitélu spaieosti.

Zisk spolénosti se roz8luje mezi spoléniky rovhym dilem a az poté dochazi
k jeho zdawni (podle toho, zda je spélekem pravnick&i fyzicka osoba, pouzije se
prislusna sazba dan®

Tato forma obchodni spaleosti neni \Ceské republiceifii§ vyuZivana.

Vyhody:

- nedani se zisk spaieosti, ale az rozdeny podil na zisku jednotlivych

spolenika.

Nevyhody:

- spole&nici r&ei za zavazky spotmosti celym svym majetkem.
5.1.4 Komanditni spoknost

Komanditni spolénost je obchodni spaleosti zaloZzenou podle § 93 a nasl.
zakonac. 513/1991 Sbh., obchodniho zakoniku. V této spadsti jsou minimalé dva
spolenici, z nichz ti, kt& ruci za zavazky spobmosti celym svym majetkem, se
nazyvaji komplementaa ti jedini jsou oprawni k vedeni spolknosti a ostatni, kié
ru¢i za zavazky spotmosti pouze do vySe svych nesplacenych vkladpsanych
v obchodnim rejsiku, jsou komanditisté, kiejsou opravani v ostatnich zalezitostech
spole&nosti rozhodovat spate¢ s komplementé

Komplementé jsou statutarnimi organy spoteosti

Komanditista je povinen vlozit do zé&kladniho Kkalpitaspole&nosti vklad
v minimalni vysi 5 000,- K. Komanditista réi za zavazky spobmosti steji jako
komplement& (tedy celym svym majetkem) wipac, Ze obchodni firma spaieosti
obsahuje jeho jméno.

Rozctleni zisku spolénosti, podil na uhrazeni ztraty, stejjako hlasovani i
rozhodovani o zélezitostech spalesti, upravuje spotenska smlouva. Nejsou-li tyto

otazky upraveny spatenskou smlouvou, roztlije se zisk podle obchodniho zakoniku

318 76 — § 92 zaks. 513/1991 Sh., obchodniho zakoniku
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na poloviny mezi komanditisty a komplemeamtakomplementa si dale rozdli zisk
rovnym dilem, komanditisté pak podle vySe svychasphych vklad. Ztratu nesou
komplementé rovnym dilem, komanditisté se na uhtadraty podili pouze vifpack,

Ze tak stanovi spalenska smlouva. iP hlasovani ma kazdy spdleik jeden hlas,
rozhoduje se &Sinou hlag, pouze ke zrn¢ spol&enské smlouvy je zapebi souhlas
vSech spoléniki (spoléenska smlouva fize tento pozadavek zakona zmirnit pouze
tak, Ze posi souhlas w¥tSiny komplementd&@ a sowdasré souhlas ¥tSiny
komanditist).

Neni-li v ustanovenich obchodniho zékoniku tykaficse komanditni spaieosti
stanoveno &co jiného, pouZiji se na uUpravu pravniho postavieminplement&
ustanoveni obchodniho zakoniku dejaé obchodni spalaosti a na pravni postaveni
komanditisti ustanoveni o spalaosti s réenim omezenyr

Danova Uprava je tedy postavena tak, aby komplemémt&kompenzovala jejich
povinnost rdit celym svym majetkem, kdy jsou zvyhash, zatimco komanditisté
zdanic¢ast zisku na & pripadajici nejprve dani Zimu pravnickych osob a poté jest
podil nalezejici jiz imo konkrétni osabpodléha srazkové dani ve vysi 15 %.

Vyhody:

- nizka poteba kapitalu pro vznik spaleosti,

- komanditisté nerti po splaceni svych vkladza zavazky spotmosti,

- neni omezen pet spoléniki,

- komanditistm neni stanoven zdkaz konkurence.

Nevyhody:

komplement# ru¢i neomezeticelym svym majetkem,

k zaloZeni spolaosti je poteba minimald dvou spoléniki,

komanditisté se nemohou podilet na obchodiieni spolénosti.
5.1.5 Spolénost s rufenim omezenym

Spol&nost s rdenim omezenym je kapitalovou obchodni spdsti. Upravuje ji
obchodni zakonik v ustanoveni 8 105 a nasl.
Spolenost s rdenim omezenym fize byt zaloZena i jedinou osobou &za mit

maximalreé 50 spolénika.

32893 - § 104 zaks. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku
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Za svoje zavazky odpovida spaest s rdenim omezenym celym svym §mim,
spole&nici rwi spoleéné a nerozdild za zavazky spoémosti do vySe souhrnu
nesplacenyckiasti vkladi zapsanych v obchodnim réj&u. Zakladni kapital musi byt
vytvoien minimalg ve vySi 200 tisic K pritom kazdy spolénik musi vilozit do
spole&nosti alespt 20 tisic K. Pred zapisem do obchodniho réijsti musi byt
splaceno alespio30 % z vkladu kazdého spoigka a 50 % celkového zakladniho
kapitalu. Ma-li spolénost jen jednoho zakladatele, musi byt zakladnit&kpplacen
v pIné vysi. Kazdy spot@ik musi splatit s§ vklad nejpozdji do peti let od vzniku
spole&nosti.

Organy spolénosti jsou valna hromada jako nejvySSi organ sppolsti, jednatelé
jako vykonné organy spaleosti a dozaifi rada, ktera neni obligatornim organem
spolenosti a je #izena pouze, stanovi-li tak spdaska smlouva

V Ceské republice se jednd o jednu z nejvyuzfigch forem obchodni
spole&nosti, vyuziva se zde zejména moznosti omezené&emirza zavazky vyplyvajici
z podnikani. Vzhledem k tomu, Ze tuto s@alest nize zalozit i jedna fyzicka osoba,
jde tedy o vyhodnou alternativu ckanosti osoby samostatnvydélecné cinné,
samozXejm¢ pouze za fedpokladu, Ze fyzicka osoba, kter4 chce zalozilegpost
s rkenim omezenym, ma dost&té prostedky pro splaceni zakladniho kapitalu.
Z téhoz divodu je spolénost s rdenim omezenym vhodnou formou i pro rodinné
podniky, kde vstoupi-li do podnikani vice rodinnygfslusniki, vétSinou neni problém

potrebny kapitél zajistit.

Vyhody:

- omezeneé reeni za zavazky spalposti.

Nevyhody:

- dvoji zdarni — nejprve zisk spoteosti, poté jako podil na zisku pro

spole&nika (srazkova dg,

- mozné problémy v komunikactipry§Sim pd@tu spole€niki.
5.1.6 Akciova spol&nost

Akciova spolénost je kapitdlovou obchodni spabesti, upravena je v 8 154

a nasl. obchodniho zakoniku.

338103 - § 153 zak:. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku
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Spole&nost r&i za svoje zavazky celym svym majetkem, naopakespai —
akcion&i za zavazky spotaosti nergdi vibec.

Minimalni paiet zakladatei je jeden v pipact, Ze akciovou spot@ost zaklada
pravnicka osoba, jinak minimardva. Zakladni kapital akciové spofesti s véejnou
nabidkou akcii musi byt alespae vysSi 20 milioi K&, bez véejné nabidky akcii
2 miliony K¢. Pred zapisem spateosti do obchodniho reféitu musi byt splaceno celé
emisni azio a minimatn30 % hodnoty zakladniho kapitalu.

Organy spoleénosti jsou valna hromada jako nejvysSSi organ spolsti,
predstavenstvo, které je statutarnim organgidi, spol€nost a jedna jejim jménem,
a dozoti rada, ktera dohlizi na vykonugobnosti pedstavenstva a uskdtemvani
podnikatelské&innosti spolénosti>*

Tato forma obchodni spaieosti se hodi spiSe pro velké podniky se slozZitou
organiz&ni strukturou a velkou pibou kapitalu, pro malé a drobné rodinné podniky
vétSinou nenalezne uplatmi.

Vyhody:

- témet Zadna rizika pro spataiky.

Nevyhody:

- dvoji zdarni, nejprve je zdam zisk pravnické osoby, vyplacené dividendy

podléhaji srazkové dani podle § 36 zakona o danfEhmu,

- obtizna komunikace,

- drobni akcion nemaji vyznamny vliv na chod spofesti.
5.1.7 Druzstvo

Druzstvo je spokenstvim osob, jehoZzcélem je podnikani nebo zaj@vani
hospodéskych, socialnich nebo jinych geb svychéleni. Pravni Gprava fungovani
druzstva je obsazena v 8§ 221 a nasledujicich olméthoadakoniku.

Druzstvo musi mit minimatn pét ¢lend, nebo alespo dva cleny, ktdi jsou
pravnickou osobou. Za svoje zavazky odpovida dvozstelym svym majetkem
aclenové druzstva za jeho zavazky ngrdZékladni kapita€ini minimalre 50 tisic K.

Organy druzstva jsoulenska schize, ktera je nejvySSim organem druZstva,

piedstavenstvo, které&di ¢innost druzstva a je jeho statutarnim organem, §erm

34§ 154 - § 220 zak:. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku
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druzstvo navenek, kontrolni komise, jejimZ Ukoleenkpntrolovat veSkerodinnost
druzstva.

Zisk se rozdluje mezicleny podle ponri jejich dlenskych vklad.>®

Druzstvo neni §$liS vyuzivanou formou pro uskutgovani podnikatelskych
aktivit.

Vyhody:

- neomezeny piet clena.

Nevyhody:

- pti velkém pd@tu ¢lend maZze dochézet k probléim pfi rozhodovani.

5.2 Daiova soustava

Daiiova soustava €eské republice zahrnuje osm dani, ktef@eme teoreticky
rozclit na dart primé, ty pak dale na dampiimé osobni a d&nptimé na ¥ci, a dag
negimé, které se dalestl na vSeobecné a selektithiK pifimym danim osobnim pat
dai z pijmu (rozcklena na da z pijmu fyzickych osob a daz gijmu pravnickych
osob¥’, daré pfimé na ¥ci jsou da z nemovitostf, dai dsdicka, da darovaci a da
z prevodu nemovitost! a da silni¢cni*®. Jako da nepima vdeobecna fungujeCleské
republice d& z pridané hodnot} a dami negimymi selektivnimi jsou danspotebni
(konkrétrg dai z mineralnich oldj, dai z lihu, da z piva, d& z vina a meziprodukt
dai z tabakovych vyrobk* a od 1.1.2008 také darekologické (konkréth dai ze
zemniho plynu agkterych dal$ich plyi, dai z pevnych paliv a dez elektiny)*.

%58 221 - § 260 zaK. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
% VEJVODOVA, H.Pravo | Finarni prava Brno: Vydavatelstvi Zdesk Novotny, 2002, s. 20.
37 Upraveny zakonery 586/1992 Sb., o danich Hjmi.

% Upravena zakoneth 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti.

39 Upraveny zakonery 357/1992 Sb., o danidické, dani darovaci a dani Feyodu nemovitosti.
0 Upravena zakonei 16/1993 Sb., o dani silfii.

! Upravena zakonei 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty.

“2 Upraveny zékoneri 353/2003 Sb., o spebnich danich.

“3 Upraveny zakoneri 261/2007 Sb., o stabilizaciiggnych rozpéta.
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DANE

primé neprimé
osobni na véci vSeobecné | | selektivni

- £ pFijmi - F REMOTILOSEL - z pfidané - spotfebni
*fyzickych - dedickd hodnoty - eRologické
osob - dorovaci

*pravrickych - z prevodu

osob REMOTVIEOSET

- sifnitni

Obrazeks. 1: Daiova soustaveR

5.2.1 Dai z piijmi

+ fyzickych osob

Poplatnikem dah z prijmu fyzickych osob je kazda fyzicka osoba, ktera ma
bydlists na izemCR, nebo se zde zdrZuje vice neZ 183 dnoce.
Prednmétem dart jsou
- prijmy ze zavisl&€innosti a funknich pozitk,
- prijmy z podnikani a jiné samostatné ¥lgkné cinnosti,
- kapitélové pijmy,
- pfijmy z pronajmu,
- ostatni pijmy.
Predmétem daw nejsou ddictvi a dary, ugry a pijcky, prijmy dosazeneé
poplatnikem f zménach rozsahu spaieého jnéni manzel, piijmy ze spravedlivého
zadostigineéni priznaného Evropskym soudem pro lidské& pravaipmg ceskych au-

pair v zahranii. Zakonem je stanovena cefada osvobozeni od dama to jak
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vSeobecnych, tak u kazdé kategorigjnpi zvla®. Osvobozeny jsou ifimy, které
projdou tzv.casovym testem — poplatnik méjpm z utité véci az po ukité doke po té,
co se stal jejim vlastnikem — nebigjmy jinak specifické, o kterych to stanovi zakon

Zaklad dan se sklada z diich zéklad za kazdou kategoriifpmu. Postup f
zjisteni zakladu dahje nasledujici: U kazdéhdipnu se nejprve posoudi, zdageneni
piednttem da®, zda jeci neni osvobozen od d&na poté se iradi do pislusné
skupiny gijma.

Od zakladu dansi poplatnik odé&e nezdanitelnéastky. Jako nezdaniteldéstky
zadkon umoituje uplatnit dary $nované na zakonem vymezenéely v zadkonem
vymezené vysi, Uroky z éw na stavebni speni, platby na penzijniftipojisteni,
platby na soukromé ZzZivotni pojsti, ¢lenské pispivky clena odborové organizace
a Uhrady za zkousSky ekujici vysledky dalSiho vadiavani.

Takto zjiS&ny zaklad da#& se zaokrouhli na celé stokorunyidal vypdite se z B
dan. Sazba dahje rovn4, stanovena pro rok 2008 ve vySi 15 % (pko2009 se ptita
se snizenim sazby na 12,5 %).

Od vypaitené dan si miZze poplatnik od#st slevy na dani v zakonem stanovené
vySi, z&kladni slevu na poplatnika za cely rokyslea dani na vyZivovaného manzela
nebo vyzivovanou manzelku rodh za cely rok (nebo podle o mesiai, v nichz
manzelstvi trvalo), ostatni slevy na dani jsou toleany podle p&tu ngsiai, na
jejichz patatku byly splgny podminky pro uplatmi slevy na dani. Jedna se o slevy na
dani pro osoby pobiraji¢ast&ny nebo plny invalidnidichod, osoby, které jsou drziteli
prikazu ZTP/P, a pro studenty. &thto slev na dani se vS&kst gevySujici daovou
povinnost poplatnikovi nevyplaci.

Za kazdé vyzivované ditsi miZze poplatnik snizit svou davou povinnost o tzv.
daiové zvyhodsini, které se sklada ze dvdoasti: do vySe davé povinnosti se jedna
o slevu na daniiast, ktera fesahuje d@govou povinnost je poplatnikovi vyplacena jako
daiovy bonus.

Zdanovacim obdobim je kalenttd rok.

Fyzické osoby, které &8y jiné prijmy nez jen ze zavisl&nnosti, a osoby, které
mély ptijmy ze zavisl&innosti od vice zagstnavatel sowtasreé, maji povinnost podat
daiové pfiznani do ti mésiar po konci zdaovaciho obdobi, tedy do koncéehna

nasledujiciho roku. Poplatnici #jmy z jiné nezZ zavisl€innosti plati zalohy na da
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podle vySe své posledni znaméal& povinnosti bdi dvakrat nebatyiikrat do roka.
Dan je splatna v terminu pro podanindaého giznani.

Specificky institut v Upra¥ daré z gijmu fyzickych osob pedstavuje rozileni
piijmt a vydaf na spolupracujici osobu. Spolupracujici osobadarbyt bd” manzel
(manZelka) nebo jina osoba Zijici s poplatnikem sgwl&né domacnosti. Zakon
o danich z fjmt umo#iuje rozalit na manzela (manzelku) maximal®0 % gijmu
a vydaji, piitom rozdil gijmu a vydaji nesmi byt vySSi nez 45 tisicika kazdy masic,

v némz spoluprace trvala, za kaletidérok se tedy jedna &stku 540 tisic K za rok.
Na jinou osobwi osoby Zijici s poplatnikem ve spée domacnosti je mozné raid
maximalre 30 % gijmia a vydaji (celkem, nikoliv na kazdou jednotlivou osobu),
piitom maximalni¢astka, o niz takto roztené gijmy mohou pevySovat vydaje, je
zadkonem omezena na 15 tisi¢ ¥a kazdy nisic spoluprace, za rok tedy 180 tisit K

Moznost zjednoduSeného zdan je ve stanoveni danpauSalnicastkou za
zédkonem vymezenych podminekekteré gijmy, zejména pak z kapitalového majetku,
nebo z autorskych hondta se nezahrnuji do zakladu danpijma, ale jsou zdamny
piimo u zdroje zvlastni sazbou dasrazkova di).

* pravnickych osob

Poplatnikem dahz prijma pravnickych osob jsou vSechny osoby, které nejsou
fyzickymi osobami, majici sidlo nebo misto vedemiizemiCR.

V piipadt pravnickych osob je pravni Uprava danprijmt porékud strgngjsi
nez u fyzickych osob. Vymezujerqunet daré pozitivre, kdy jsou pedmétem daw
vesSkeré fjmy z¢innosti poplatnika a z nakladani s veSkerym majetkienegative,
kdy predmétem daw nejsou pijmy z darovani a &leni, prijmy ziskané vydanim
pohledavky, pijmy z vlastni¢innosti Spravy uloZis radioaktivniho odpadu aripmy
Z titulu spravedliveho zadostiméni priznaného Evropskym soudem pro lidska prava.
Specialg je predmét daré vymezen pro neziskové organizace (poplatnikyti ktejsou
zalozeni za &lem podnikani), uejné vysoké Skoly, zdravotni pdaja/ny, Fond
narodniho majetku, Pozemkovy fond, sgai&y veaejnych obchodnich spaieosti
a komplement@ komanditnich spotaosti a poplatnikyizzené k poskytovani vejné
sluzby v televiznim nebo rozhlasovém vysilani. Odrédje osvobozenaCNB

a v zakow opt najdeme celoadu dalSich &cnych osvobozeni.
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Pri stanoveni zakladu danse u pravnickych osob vychazi z hospského
vysledku, je tedy fimo vazan nadetnictvi. Uprava toho, jakipsré se upravuje &etni
hospodésky vysledek na dmvy zaklad, je obsahem spéhgch ustanoveni, plati tedy
jak pro pravnicke, tak pro podnikajici fyzické ogoBakon uvadi i &etni vydaje, které
v Zzadném fpads nemohou byt uznany jako itlavé vydaje. Hmotny majetekiihe byt
odepisovan hdi rovnongrné nebo zrychle&

Polozky snizujici zaklad da&n(u fyzickych osob ozr@@né jako nezdanitelné
castky) jsou podohnjako u fyzickych osob daryémované na zdkonem stanoverély
v zakonem omezené vysi. Fyzické i pravnické osolmdszékladu dahmohou odéist
danovou ztratu z minulych let a to po dobétiplet ndsledujicich, vydaje na vddni
Zzaka SOU, vydaje na vyzkum a vyvoj, dale 50¢#stky, kterou poplatnik vynaloZil na
vyporadani majetkovych podilopravregnym osobam.

Zaklad da® se zaokrouhluje na celé tisice W@ sazba danje rovna, pro rok
2008 ve vysi 21 % (v roce 2009 20 % a od roku 204.06).

Sleva na dani je uvedena ve sgalch ustanovenich, mohou ji tak uplatnit jak
pravnické osoby, tak podnikajici fyzické osoby. @¥il poplatnikm, ktai jsou
zantstnavateli a za#stnavaji osoby se zdravotnim postizenim. VySe stevyglani se
odviji od stupd postizeni zarstnan& a jejich pdétu (prepateno na zd&ovaci
obdobi). Slevu na dani mohou uplatnit také poptatjimz byl poskytnut fislib
investini pobidky.

Zdaiovacim obdobim je kalentfé rok, poplatnik si rize zvolit i hospodi&ky
rok, kterym je 12 po sa@ljdoucich kalendéich mésiai.

| pravnické osoby maji povinnost podatideé gFiznani do 3 msiar od konce
zdaiovaciho obdobi. Zalohy na itlsse odvadi za stejnych podminek jako u osob
fyzickych, v intervalech stanovenych zakonem po@iech posledni znamé davé
povinnosti, bd’ ctvrtletné nebo pololetd. Dan je splatnd v terminu pro podani
danového piznéni.

Poplatnik si d&a sam vypgita, vypini daové giznani a da zaplati.

Spravcem dah z gijmu je mistré prislusny finani Grad poplatnika. Ten je
souwdsti soustavy Uzemnich finarich orgafd. Mistnim finagnim Gadim jsou

nadizena finadni reditelstvi, kterd pak podléhajfimo Ministerstvu financi.
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5.2.2 Dai z nemovitosti

Dan z nemovitosti se sklada ze dvasti, das z pozemk a dar ze staveb. Dani
podléhaji stavby a pozemky nachéazejici se na Ugeské republiky, pokud nejsou od
darg z nemovitosti osvobozeny.

Poplatnikem je vlastnik nemovitosti, Wkterych gipadech jim riZze byt
i najemce nebo uzivatel nemovitosti.

Dan z pozemk se stanovi na zakladvyméry pozemku nasobené gmnérnou
cenou fidy stanovenou vyhlaSkou ministerstva zdiéstvi. Sazba dan zavisi na
charakteru pozemku. Ugkterych druli pozemk se sazba d&nnasobi koeficientem
podle p@tu obyvatel obce, v niZ se pozemek nachazi.

Dan ze staveb se stanovi na zaklagmeéry padorysu stavby a podle charakteru
a &elu stavby. Zakladni sazby dase zvySuji za kazdé dalsi nadzemni podlazi stavby
a nasobi se koeficientem podlespoobyvatel obce, v niz se stavba nachazi.

Zdanovacim obdobim je kalentid rok, da je splatnd do konce ktna tohoto

kalenddni roku®*
5.2.3 Dai z p*evodu nemovitosti

Dan z prevodu nemovitosti dopada na veSkeré Uplategquly nemovitosti, tzn.
prodej, vynéna nebo nabyti nemovitosti ve drazb

Poplatnikem dahje prevodce nemovitosti, nabyvatel jecitelem. Zaklad dahse
stanovi z hodnoty nemovitosti, a toda odhadni ceny nebo z prodejni ceny, podle
toho, ktera z nich je vysSi. Sazba glamevodu nemovitosti je stanovena ve vysi 3 %
ze zakladu dan™

5.2.4 Dai dédicka a darovaci

Dan dédicka a darovaci, na rozdil od doposud uvedenycti, ceemaji charakter
pravidelnych plateb, jedna se spiSe oédamarazové”, poplatnik ma povinnost zaplatit

dai, pokud dojde k zakonem stanovené skubsti.

“HOLMES, A. In BEHOUNEK, P., BENDA, V., BONIK, V., HOLMES, A.LEXIKON, Daiové pojmy
1. vyd. Ostrava: Sagit, 2001, s. 35.

% HOLMES, A. In BEHOUNEK, P., BENDA, V., BONEK, V., HOLMES, A. LEXIKON, Daiové
pojmy. 1. vyd. Ostrava: Sagit, 2001, s. 37.

46



» dai deédicka

Dédické dani podléha bezuplatné nabyti majetku vistesti s édénim.
Dédicové jsou rozéleni do ¥ skupin — ve skupiprvni jsou pibuzni v gfimé rad
a manzelé, ve druhé skupipiibuzni viad pobané a pibuzni manzela, pokud se
zustavitelem Zili ve spot@é domacnosti, dddti skupiny pat ostatni osoby.

Zakladem da# je hodnota nabytého majetku, sazba édge stanovena
progresivig, zakonem stanovené sazby jsou nasobeny koefioiede. Ricemz osoby
paftici do prvni a druhéadlické skupiny jsou od dardédické zcela osvobozeny.

Poplatnikem dandédické je nabyvatel majetku, tedydic.

Sazby da# dédické se pohybuji v zavislosti na vysi zakladudama skupi#, do
které paiti dédic, od 0,5 % do 20 %

» dai darovaci

Pro da darovaci plati prakticky totéz co pronddédickou, grednttem dag je zde
vSak bezuplatné nabyti majetku mezi Zivymi osobami.

Poplatnikem dandédické je obdarovany, darce jecielem.

Zakladem da# je rovreZz hodnota nabytého majetku, sazbaédgn stanovena
stejre jako pro da dédickou, tedy progresivn | u dar darovaci funguje mnoho
osvobozeni, Z&dné z nich vSak nema tak pausalrildlea jakym je osvobozeni celych
skupin osob u dandedické.

Sazby da# darovaci se pohybuji v zavislosti na vysi zakladm a na skupi&,
do které obdarovany gatod 1 % do 40 98°

5.2.5 Dai silniéni

Ucelem silnéni daré je zdanit uZivani pozemnich komunikaci'@ské republice
silnicnimi motorovymi vozidly. Zdagni podléhaji ta vozidla, ktera jsou vyuzivana nebo
uréena k podnikatelsk&nnosti. Kron¢ toho podléhaji dani vS§echna motorova vozidla
S nej\tsi povolenou hmotnosti vySSi nez 12 tun.

Poplatniky da# jsou provozovatel&thto vozidel zapsani v technickémikazu,
piipadré zanestnavatelé, pokud vyplaci cestovni nahrady svymégamandam, ktei

vyuZivaji svoje vozidlo pro pracovnéeély.

“HOLMES, A. In BEHOUNEK, P., BENDA, V., BONK, V., HOLMES, A.LEXIKON, Daiové pojmy
1. vyd. Ostrava: Sagit, 2001, s. 30.
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Zdanovacim obdobim je kalenttéd rok, dd@ové fiznani se podava a fige
splatn& do konce ledna nasledujiciho roku.

Sazba dah se stanovi v zavislosti na zdvihovém objemu motorwsobnich
automobili a na zaklagl paitu naprav a nejvyssSi povolené hmotnosti na napravu

u automobil nakladnich.
5.2.6 Dai z pfidané hodnoty

Dan z pridané hodnoty pé#t mezi nepimé dag. Poplatniky, tedy subjekty, které
tato da ekonomicky zatzuje, jsou konéni spotebitelé zbozi nebo sluzeb, ovSsem
platci, tedy subjekty, které jsouid@ovinny odvést statu, jsou ittavé subjekty, které
jsou registrovany jako platci daa pridané hodnoty.

Platci maji povinnost odvétl dan na vystupu za jimi uskuteéna zdanitelna
plnéni a mohou uplébvat narok na odpet dar na vstupu u fijatych zdanitelnych
plnéni*’

Predmétem dar je dodani zboZi neborgyod nemovitosti za Uplatu, poskytnuti
sluzby za Uplatu nebo Haeni zboZi z jinéhdlenského statu Evropské unie za Uplatu,
pokud rgktery z €chto Ukori byl uskuténén osobou povinnou kdani v ramci
uskute&novani jeji ekonomickéinnosti.

Zakladni sazba dérje ve vysi 19 %, u ¢kterych zakonem stanovenych komodit
a sluzeb plati sazba snizena ve vysi 9 %.

Osobou povinnou k dani je kazda fyzickd nebo pidiosoba se sidlem na
uzemiCeské republiky, ktera uskuiguje ekonomick&innosti. Povinnost k registraci
platce dan z ridané hodnoty vznika takové osplpokud jeji obrat za 12 po sbb
jdoucich kalendiich mésial presdhne 1 milion K

Zdaiovacim obdobim je kalenttéi mesic u osob registrovanych k dani, jejichz
obrat za pedchozi kalenddi rok grekradil 10 miliona K¢, nebo kalendai ctvrtleti pro
osoby registrované k dani, jejichZ obrat zadehazejici rok népkrasil 10 miliona K¢.
Osoby registrované k dani, jejichz obrat zgedehozi kalendai rok nepekraiil
10 miliona, ale byl vy3Si nez 2 miliony & si mohou zvolit za zd@vaci obdobi

kalenddni megsic.

“"BENDA, V. In BEHOUNEK, P., BENDA, V., BONIK, V., HOLMES, A.LEXIKON, Daiové pojmy
1. vyd. Ostrava: Sagit, 2001, s. 46.
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Danové iznani se podava mistmprislusnému spravci dardo 25 dri od konce
zdaiovaciho obdobi.

5.2.7 Darg spofebni

Rovrez darg spotebni pati k danim nefimym, které zatzuji vybrané komodity.
Smyslem této danje odrazovat od spi@by vybranych komodit, které jsoujakym
zpisobem Skodlivé, a soasré ziskat do vEejnych rozpeéta prostedky k pokryti
vydaji souvisejicich se spabou &chto komodit. Ekonomicky dopadaji na kéného
spotebitele, ktery je zaplati v cérvyrobku, samotnou @avSak do statni pokladny
odvadi platce, tedy zakonem stanovena osoba, #trézatizeny produkt vyrabi nebo
do Ceské republiky dovazi.

Daiiova soustavaeské republikyfadi mezi spdebni dag dai z mineralnich

olejt, dai z lihu, dai z piva, d& z vina a meziprodukta dai z tabakovych vyrohk*®
5.3 DalSi povinné platby
5.3.1 Socialni pojighni

Pojistné na socialni zabezai (zahrnujici dchodové a nemocenské pajidit
a prispivek na statni politiku za#stnanosti) pedstavuje povinnou platbu, ktera
zatzuje @ijmy vydéleéné ¢innych osob. Pravni Uprava je obsazena v mnohanjuotav
predpisech a do ztieé miry je pro ni charakteristicka zme nepehlednost?

Pro podnikatele f@dstavuje toto poji8hi vyraznou z&? nejen ekonomickou ale
také administrativni.

Pro (tely této prace nema velky vyznam zabyvat se sdomlpojiS€nim
zanestnand. Pro podnikatele ma socialni pofist v této strance vyznam pouze jako
pro zangstnavatele, nelvoz ngj plynou dw vyznamné povinnosti — na jedné strae
zamestnavatel povinen odvést pofisf, které plati ze svéhaipnu jeho zamstnanci,

na straf druhé — a zde se pravyskytuje jedna z ne§tSich z&zi pro podnikani — je

“8 BONEK, V. In BEHOUNEK, P., BENDA, V., BONIK, V., HOLMES, A.LEXIKON, Daiové pojmy
1. vyd. Ostrava: Sagit, 2001, s. 450.
49 BONEK, V. In BEHOUNEK, P., BENDA, V., BONIK, V., HOLMES, A.LEXIKON, Daiové pojmy
1. vyd. Ostrava: Sagit, 2001, s. 294.
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zanestnavatel sam povinen platit pofist za své zagstnance a sice ve vySi 26 %
zZ jejich hrubé mzdy.

Osoby samostagnvydélecné ¢inné jsou poviné Uéastny na socialnim pojisti,
pokud jejich samostatna wlécéna ¢innost je hlavnim zdrojem jejichrigma a nepaf
do rekteré ze skupin osob, které jsou povazovany zayoselgkonavajici vedlejsi
samostatnou vydie¢nou ¢innost (v tom pipact maji povinnost seffhlasit k (Easti na
socialnim poji&ni pouze pokud jejich tmi piijmy presdhnou zédkonem stanovenou
castku). Pojistné se plati ve vysi 29,6 % z ¥owvaciho zakladu, jimz je 50 % rozdilu

mezi @Fijmy a vydaji za kalendai rok.
5.3.2 Zdravotni poji@ni

Zdravotni pojisini rovréZz pati mezi povinné platby, na rozdil od sociélniho
pojistni je vSak povinné bezvyhraglmpro kazdého. Zakonna uprava je obsazena
v zakor® 0 pojistném na vSeobecné zdravotni péjista v zakod o veejném
zdravotnim pojigni.>°

Na zdravotnim pojighi se podileji zagstnavatelé i zagstnanci. Vyndrovacim
zakladem jsou hrubé mzdy z&stnand, pojistné je odvatho ve vysi 13,5 %.
Zamestnanci ze své hrubé mzdy odvedou na pojistné e 4% %. Zamstnavatelé
plati zdravotni pojigni za své zagstnance ve vysi 9 %.

Osoby samostatnvydélecné ¢inné, bez ohledu na to, zda jejich samostatna
vydéle¢na ¢innost je hlavnim¢i vedlej§im zdrojem jejich ffjmi, odvadi pojistné
z vynxtrovaciho zakladu ve vysi 50 % rozdilu metijmpy a vydaji a sazba pojistného

pro re ¢ini 13,5 %.
5.3.3 Pojiséni odpovdnosti za Skodu

V z4vislosti na oboru, vémzZ podnik¢i podnikatel vykonava svoginnost, mu
muze ze zakona vzniknout povinnost pojistit se pnafipadné zfisobené Skod

v souvislosti s vykonavanaiinnosti.

0 BONEK, V. In BEHOUNEK, P., BENDA, V., BONIK, V., HOLMES, A.LEXIKON, Daiové pojmy
1. vyd. Ostrava: Sagit, 2001, s. 295.
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Povinnost uzatit takové poji&ni ze zakona dopada zejména na podnikatele
vykonavajici odbornéinnosti (nap. cinnost Iékdi, advokal, daiovych poradt), déle
¢innosti, @ nichz je manipulovano s nebezpgmi latkamici predmety.

Kazdy subjekt, ktery za#stnava zarstnance, ma ze zakona povinnost platit za
Ssvé zamistnance U(razové poj&ti, z rthoZz budou pokryty ipadné nasledky
pracovnich araz¢i nemoci z povolani. Pojistné odvadi zestmavatel z Ghrnu hrubych
mezd svych zagstnand, sazba je odvozena odepaZujici¢innosti zandstnavatele.
Tuto povinnost stanovi zamstnavateim zakon¢. 266/2006 Sb., o Urazovéem padist
zamestnand, ktery vSak nabudecinnost aZz k 1.1.2010. Do konce roku 2009 tedy
nadéle trvd povinnost zastnavatal stanovend idvéjSim zakonikem prace (ij.
zadkonem¢. 65/1965 Sh.) uzd#it pojisSkni zangstnavatele za Skodurippracovnim
arazu nebo nemoci z povolani.

DalSim z povinnych pojishi, které se tyka kazdého podnikatele, ktery prajoz
motorové vozidlo, je pojighi odpo¥dnosti za Skodu ZiBobenou provozem vozidla.

Spole&n¢ s dalSimi pojidtnimi, ktera sice nejsou povinna, nicmiépro chod

podniku nezbytna,ipdstavuji tato zakonna pogii nezbytné vydaje pro kazdy podnik.
5.4 Postup i zaloZeni podniku

Rozhodne-li se fyzicka osoba nebo skupina fyzickysbb pro podnikani, prvnim
krokem je zvoleni vhodné formy pro sv@jnnost. Ri tomto vykeru je poteba zvazit
piedpokladany rozsatinnosti, objem kapitalu, ktery chce podnikatel dalpiku vioZit,
ochotu r¢it za zavazky v ramci podniku vznikajici, g osob podilejicich se na
podnikani a dalSi faktory.

Dle zvolené formy podnikani se odviji dalSi pospiipzakladani podniku, podle
ustanoveni obchodniho zakoniku je ipbh sepsat sp@enskou smlouvu a slozit
stanovenou vysi zakladniho kapitalu v zakonem stamgch |hitach.

Podle oblastic¢innosti, kterou chce podnik vykonavat, musi ziskaificna
Zivnostenska opraeni. K tomu musi byt splmy jednak obecné podminky pro vykon
Zivnosti, jednak podminky stanovené pro jednotligguhy Zivnosti (u Zivnosti
ohlaSovacich volnych stapodat ohlaSeni Zivnhostenskémtadu mistg prislusSnému
podle sidla podniku nebo podnikatele. U Zivhostagbvacichremesinych se postupuje

stejre jako u Zivnosti volnych a navic je pebba doloZit doklad prokazujici odbornou
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zpisobilost odpowdného zastupce, tedy doklad o fpmtém vza@lani a absolvované
praxi v oboru. Pro Zivnosti ohlaSovaci vazané jen@uuvést v ohlaSeni vSechny
nalezitosti jako u Zivnosti ohlaSovaci volné a wapddle pilohy 2 Zivnostenského
zakona je nutné dolozit doklad o dosazenéed@psaném vzthni v daném oboru,
v nékterych gipadech (zejména, jde-li o vddni stedoskolskeé) i doklad o absolvované
praxi nebo slozenitpdepsané zkousky. Pro ziskani zivnosti koncesojeasgolénost
povinna podat Zzadost o koncesi. Tuto zadost podavistre prisluSnému
Zivnostenskému ifadu podle sidla spairosti. Navic je spolmost v Zadosti povinna
dolozit doklad o odborné apobilosti odpowdného zastupce, kterou jirgulepisuje
piiloha ¢. 2 Zivnostenského zédkona podle druhu Zivnostiroktechce spolaost
vykonavat. O uéleni ¢i neudtleni koncese je Zivnostenskijad povinen rozhodnout do
60 drmi ode dne podani Zadosti).

Na zaklad 8§ 62 obchodniho zékoniku je spaiest povinna podat navrh na zapis
do obchodniho rejgku do 90 di od podpisu spotenské smlouvy nebo od déani
prikazu Zivnostenského opraim.

Podnikajici fyzické osoby mohou byt zapsany do obah rejstiku na zadost,
piipadré mohou byt zapsany i ze zékona, je-li naplnrektery ze zakonnych
predpoklad.

Spole&nost mize zahadjit svojicinnost az po nabyti pravni moci zapisu do
obchodniho rejsiku, protoZze az k tomuto dni ji jako pravnické osofznika pravni
subjektivita a je zfisobila mit prava a povinnosti a vlastnimi pravnitkony nabyvat
prava a povinnosti.

Osoba samostatrvydélecné ¢inna naproti tomu tiize zahadjit svojtinnost ihned
po uctleni zivnostenského oprasmi.

Kazdy podnikatel (fyzick#&i pravnicka osoba) je povinen se registrovat u miist
piislusného spravce damo 30 dii ode dne, kdy obdrzi nebo ziskd oprénirke své
¢innosti nebo zéne provozovat samostatnou ¥etnoucinnost.

Podnikatel, ktery je platcem daa prijmu, tzn. ktery ma zagstnance, zadi je
povinen odvaét zalohy na d& je povinen se registrovat u mistpéislusného spravce
dare do 15 dii od vzniku povinnosti sraZet lmebo zalohy na da

Podnik nebo podnikatel, Kiejsou zanistnavateli, jsou povinniffhlasit kazdého

sveého zarsstnance k pojighi (dichodovému, nemocenskému) u méstprisiusne
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spravy socialniho zabezfani do 8 dif ode dne jeho vstupu do zéstnani. Také id
skorteni pracovniho po#nu jsou povinni ohlésit tuto skuteost mistd piislusné
spra¥ socialniho zabezpeni do 8 df po skoweni pracovniho po#nu s danym
zamestnancem.

Osoby samostagén vydéleéné ¢inné maji oznamovaci povinnostidy mistng
piislusné spray socialniho zabezpeni o zakonem stanovenych skimestech
(zejména zahajertinnosti, ukorenicinnosti), kterou jsou povinny splnit nejpagiddo
osmého dne kalentfiiho neésice nasledujiciho podsici, v remz k €mto skuténostem
doslo.

Pro zdravotni pojighi plati oznamovaci povinnost obdébjako u pojisEni
socialniho. Zarstnavatelé maji povinnost& zdravotni pojisovné oznamovat nastup
zantstnance do za#stnani, ukodeni pracovniho podénu, zménu zdravotni pojifovny
a skuténosti, které zakladaji povinnost statu platit pgogsna zdravotni poji&ti za
zanestnance, a to do 8 drode dne, kdy nastal&ktera z &chto skuténosti.

Osoby samostagnvydélecné ¢inné rovréz podléhaji oznamovaci povinnostiév
své zdravotni pojiovre, jiz jsou povinny ohlasit zahajeni a ukeni samostatné

vydéle¢né ¢innosti a to do osmi dnod jejiho zahajeni nebo ukieni.
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6. Podminky pro podnikani v Rakousku

Malé a stedni firmy gedstavuji 99 % firem v Evropské unii co doc¢po
a zaji¥uji 70 % celkového hrubého domaciho produktu.

V Rakousku je v saiasné dob priblizné 400 tisic malych firem. Z toho nejéi
cast tvdai firmy s mér nez ctyimi zanestnanci (piblizn¢ 280 tisic), mezi §i az
devatenacti pracovniky zastnava asi 85 tisic firem a pouze 25 tisic fireim&tnava
vice neZ 100 (f@sreji mezi 100 a 199) pracovnik’

V Rakousku jsou rodinné podniky nosnym igith veSkerého podnikanigtgina
rakouskych firem ma charakter rodinné firmy. VSechochopitel# z&inaly jako malé
firmy, ale pra¥ jiz vySe zmigné faktory rodinnych firem — soudrznost a houZewsiat
— lze vidtt jako hlavni piciny toho, Ze mnoho rakouskych rodinnych firem pagdb
svoje jméno po celém & a z malé firmy se stal velky prosperujici podrktery si
vSak \&tSinou stale drzi charakter rodinné firmy a nadsée jeho vedenifpdava
Z generace na generaci. Ve Vidni existuje dokonsttiice pi Hospod#éské komae,
kde jsou pipravovani budouci mana&eodinnych podnik. To jizZ samo o sabswdci
o dlouhodobé tradici rodinnych podiik Rakousku.

Jak jiz bylo uvedeno, rodinné firmy tkiopodstatnowast podnikatelské scény

VT

pieneseni rodinného jména na Stitu firmy i do budostin
6.1 Formy podnikéni
6.1.1 Samostatny podnikatel (Einzelunternehmer)

Podobi jako vCeské republice je za samostatného podnikatele puéiaz
jednotlivec (fyzickd osoba), ktery vykonava svopdmikatelskoucinnost vlastnim
jménem a na vlastnicét. Za zavazky ze svého podnikdndirneomezet celym svym
majetkem jak vloZzenym do podnikani, tak soukromym.

Samostatny podnikatel pro zahajeni gu#osti nepodléha povinnosti sepisovat
zakladajici listinu,¢i provadtt podobny ukon. Musi vSak narigplusnych @adech

nahlasit zahajeni provozovani Zivnosti, zajistitpsitebnd povoleni ke svénnosti

*1 Osterreichische Wirtschaftitovano 2. 8. 2007]. Dostupné z:
http://de.wikipedia.org/wiki/%C3%96sterreichischeiri€haft
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a prekrati-li jeho ¢innost ramec malého podnikéni, je réZrpovinen nechat se zapsat

do firemniho rejstku.>
6.1.2 Spolénost podle otlanského prava (Gesellschaft des burgerlichen Reghts

Tento typ spolénosti nebyl vytvéen primarg pro (Eely podnikatelsk&innosti,
alesp@a ne pro ely dlouhodobé podnikatelskéinnosti. Tato spoknost neni
pravnickou osobou, nema vlastni pravni subjektigitiaké se nezapisuje do firemniho

rejstiku.>®
6.1.3 Véejna spolénost (Offene Gesellschaft)

Predstavuje spojeni gjné obchodni spataosti a véejné vydlecné spolénosti,
které existovaly tive.

Veiejna spolénost mize byt zalozena nejmé&ndwvéma fyzickymi nebo
pravnickymi osobami, které spote ale i kazda samostatnuci za zavazky spobmosti
celym svym majetkem. Toto ¢ani nenfize byt wi¢i véfitelam omezeno. Zakon
nevyzaduje pro zalozZeni sp&i@sti uzaveni pisemné spalenské smlouvy, nicmén
v praxi je pisemna spalenska smlouva pochopitélrryhodou.

Verejna spolénost vznika zapisem do firemniho réjsti (na rozdil od viejné
obchodni spolnosti, ktera vznikla jiz uzaenim spoléenské smlouvy).

Predmétem podnikani viejné spolénosti mize byt jakakolivcinnost, etns
vykonu svobodnych povolani (v tontipact neobsahuje nazev sp&hesti oznaeni

,verejna spolénost nybrz ,partnerstvi“ nebo ,& partner®y.
6.1.4 Komanditni spoknost (Kommanditgesellschaft)

Pro fungovani komanditni spdéteosti plati z podstatnéasti stejna ustanoveni
jako pro véejnou spolénost. NejpodstatijiSim rozdilem je skutmost, Ze vedle
spole&nika, ktery rdi za zavazky spobmosti osobs neomeze# celym svym majetkem
(komplementd, musi byt v komanditni spdleosti vZdy alesppjeden spolénik, ktery

za zavazky spotmosti r&i jen do utité vySe, zapsané ve firemnim réjst

52Einzelunternehmer\/.\/irtschaftskammer Steiermark. 2003. Infosmiamaterid) s. 2.
3 RAUSCHER, K.-HWirtschaftsrecht ISteyr: FH Steyr, 2007, s. 70.
* RAUSCHER, K.-HWirtschaftsrecht ISteyr: FH Steyr, 2007, s. 62.
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(komanditista). Je-li timto spaleikem kapitdlovd obchodni spot®st (obvykle
spole&nost s rdenim omezenym), je tento typ spiiesti oznaovan jako GmbH & Co
KG. Tato forma podnikani jeasto volena zejména zittevych a organizanich divoda
a také pro formu rteni.

Zastupovani a obchodni vedeni spotesti nalezi osolinrucicim spolénikaim

spol&nosti>®
6.1.5 Spolénost s ru'enim omezenym (Gesellschaft mit beschrankter Hatiun

Spolg&nost s rdenim omezenym je pravnickou osobou, ma tedy pravni
subjektivitu. Spolénici nerki osobr za zavazky spobmosti.

Spole&nost je zaloZzena podpisem sp@ilrské smlouvy, pokud spéheost
zakladaji alespp dv¢ osoby, v pipad zaloZeni pouze jedinou osobou nahrazuje
spole&enskou smlouvu prohlaSeni o zalozZertifopn v obou pipadech tak musi byt
ucinéno formou notéského zapisu.

Ve spoleéenské smlowy musi byt uveden nazev sptesti, sidlo, pednet
podnikani, vySe zakladniho kapitélu a podily jetimpth spol€nika. Sidlo spolénosti
se musi nachazet na ndiskde se nachazi podnik, obchodni vedeni podnikuo ne
feditelstvi podniku, na jiném neZkierém z &chto mist nize byt sidlo spolaosti jen
zcela vyjiméne.

Spol&nost s rdenim omezenym fite mit jakykoliv pedmét podnikéni
s vyjimkou c¢innosti hypoténi banky nebo poji®vaci ¢innosti, ¢innosti podilového
fondu nebo politick€innosti.

Spolenost vznika zapisem do rajgu firem, navrh na zapis musi byt ofat
not&'sky owrenymi podpisy vSech spa@leika.

Minimalni z&kladni kapital je stanoven ve vySi 8d EUR, pitom kazdy vklad
musi ¢init alespé 70 EUR. Alespd polovina zakladniho kapitalu musi byt uhrazena
pertzi, zbytek mohou jedstavovat i &cné vklady. Kazdy spota@ik musi uhradit
perézi alespa c¢tvrtinu svého vkladu, ifitom kazdy spolénik alespa 70 EUR,

a celkem musi byt ze zakladniho kapitalu splacéespean 17 500 EUR.

> RAUSCHER, K.-HWirtschaftsrecht ISteyr: FH Steyr, 2007, s. 68.
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Obchodni podily jsou fevoditelné jak mezi Zivymi osobami, tak je mozné je
nabyt i d¢gdénim. Od roku 20001#evod obchodniho podilu mezi Zivymi nepodléh& dani
Z prevodu kapitalového majetku.

NejvysSim organem spdieosti je valna hromada. Schéazi se alégpdnou réng,
jejimi ¢leny jsou vSichni spotmici spolénosti a dava pokyny jednaleh ohledr
obchodniho vedeni spdl@osti. Valna hromada ro¥a jmenuje jednatele spa@leosti
a sice notésky owienym usnesenim. Neni-li ve spi#aské smlouwy nebo usneseni
valné hromady stanoven@ao jiného, jednaji za spaleost vSichni jednatelé spdle.
Dozoki rada neni povinnym organem spmlesti, ze zdkona musi spéh@st s rdenim
omezenym #zovat dozoki radu pouze vifppad, pokud pémérny pcaet jejich
zanestnand je vyssi nez 300 nebo je-li spotmst sodasti koncernu, ktery zaistnava
vice nez 300 za#stnand@. Dozoki rada musi mit alespaii ¢leny, jejim ukolem je
dohled a kontrola nad obchodnim vedenim spalsti. Dozoti rada se schazi alespo
¢tyrikrat do roka.

Spolenost s rdenim omezenym ma ze zakona povinnost véstnictvi. Podil na

zisku miZe byt vyplacen pouze ze zisku vykézanéhoetni za¢rce®
6.1.6 Akciova spoknost (Aktiengesellschaft)

Akciova spoleénost je kapitalovou spalaosti, ma vlastni pravni subjektivitu
a jeji spolénici nerki za zavazky spotmosti vlastnim majetkem.

Zakladni kapitél akciové spaleostic¢ini nejmért 70 tisic EUR.

Spolenost miZe byt zaloZena i jedinym spoéfgkem. Spolénost vznika zapisem
do rejstiku firem.

Organy spolénosti jsou pedstavenstvo, které na vlastni odgavostiidi ¢innost
spolg&nosti a zastupuje spdleost navenek, dozéir rada, ktera jmenujetleny
piedstavenstva (furtki obdobi je omezeno n&tget, je mozné zvolit i kratSi fudki
obdobi a zakonem neni vyk®no znovuzvoleni¢leni predstavenstva) a valna
hromada”

* RAUSCHER, K.-HWirtschaftsrecht ISteyr: FH Steyr, 2007, s. 36
*” RAUSCHER, K.-HWirtschaftsrecht ISteyr: FH Steyr, 2007, s. 53.

57



6.1.7 Druzstvo (Genossenschatft)

Druzstvo je ve své podsEasdruzeni osob, které ma vlastni pravni subjekitivit
a neomezeny et ¢leni. Neni stanovena pevri@stka zakladniho kapitalu. Druzstvo
slouzi k dosahovani vgtku a hospodini svychéleni. Nesmi byt zakladano primarn
za (kelem dosazeni ziskii.

6.2 Daiova soustava

Malé firmy a drobni podnikatelé v Rakousku jseasto kritizovani za to, Ze
zanedbavaji i své cinnosti planovaci a kontrolni mechanismy, praktickgich chybi
jakékoliv finartni plany, stanoveni &il a rovrez rddné vedeni detnictvi. Mnoho
malych podnik se pohybuje v oboru své profese a nepovazujéledite stanovovat si
n¢jaké cile. \&tSina z ¢€chto subjeki spoléha na sluzby davych poradg.

Jak uvedl Karl Bruckner, obchodni vedouci spotsti BDO Auxilla, zabyvajici
se spravou majetku, stalo sendeé iznani natolik obsahlé a slozité, ze dbyy
¢loveék se v #m neni schopen sédm zorientovati Redostatku podklad vSak ani
daiovy poradce neiife clat zazraky. Podle & se vSak drobnym firmam vyplati
zantstnavat nebo alesponajmout si gkoho, kdo se jim bude océtnictvi a dalSi

vykaznictvi pfibszné starat’
6.2.1 Dai z pfijma (Einkommensteuer)

Subjekty rakouské dére prijmu jsou fyzické osoby, dosahujidfijni
* ze zemddéIstvi a lesniho hospotktvi,
e ze samostatn&nnosti,
e Z Zivnosti,
* ze zavisl&innosti,
» z kapitalového majetku,
e Zpronajmu,

e jiné prijmy.

8 RAUSCHER, K.-HWirtschaftsrecht ISteyr: FH Steyr, 2007, s. 71.
¥ PLEININGER, H.Kleinunternehmen fehlt oft der klare Business-HEitovano 2. 8. 2007]. Dostupné
z: http://www.wirtschaftsblatt.at/home/service/familetriebe/Familienbetriebeserie/233427/index.do

58



Sazba dah z pijma je stanovena progresignprijmy do 10 tisic EUR nejsou
dareény vitbec, z pijmu vySSich nez 10 tisic EUR ale nizSich nez 25 BAIR secastka
piesahujici 10 tisic EUR zdani 38,3 %gstka pesahujici 25 tisic EUR se dani
43,596 % aastka pesahujici 51 tisic EUR podléha dani ve vysi 50 %.

V Rakousku je poskytovano mnohaznych slev na dani. Jedn& se o slevu pro
zamegstnance, slevu na dopravu, slevu pichibdce, slevu pro samozivitele, slevu pro
osoby, které jsou povinny platit vyzivné nétidslevu na éti. Za zadkonem stanovenych
podminek mohou byt gkterym osobam vyplaceny (a to i vipac, Ze nedosahnou
Zadnych pijmi) casti rekterych slev na dani v podémegativni daé (tedy obdoba
seského d#ového bonusu’

Spole&né zdawni manzel nebo rodiny bylo v Rakousku zrusSeno, zvyhorje
nyni poskytovano pouze osalym osobam vychovavajicimetl (samozivitele) a to ve
forme slev na dani.

Jako naklady je mozné uplatnit vydaje na dopravaatastnani, je-li vzdalenost
mezi bydlis¢ém a pracovigim wtSi nez 20 km, v ogaém gFipad je tyto naklady
mozné uplatovat ve forn¢ pausalni slevy na dopravu.

Na rozdil odCeské republiky se hodnota dgsoskytnutych na wejné prosgsné

Gcely miZe v konéné vysi dag projevit jen vyjimens.®

6.2.2 Podnikova di (dari z péijmaz pravnickych osob) (Kérperschaftsteuer)

Podnikové dani podléhajitipmy spol€nosti véejného prava kapitalového typu,
tedy takové, jejichz ijjmy nejsou zdagny dani z pijma az po rozdleni zisku mezi
spoleniky.

Zakladem da#jsou veskeréifjmy spol&nosti.

Sazba dah z @ijmu pravnickych osob je stanovena ve vysi 25 %. Prdoak
spole&nosti a spolénosti s rdenim omezenym je navic stanovena minimalni da
vySi 5 % ze zakonem stanovené vySe minimalni hgdrzékladniho kapitalu ().

1750 EUR roné¢ pro spolénosti s régenim omezenym a 3500 EUR pro akciové

0 Das Steuerbuch 2008Bundesministerium fur Finanzen (Osterreich). 20@rozura pro

zansstnavatele, s. 7.
®1 Einkommensteuer (Osterreicftjtovano 24. 4. 2008]. Dostupné z:
http://de.wikipedia.org/wiki/Einkommensteuer %28%a&sterreich%29
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spole&nosti), pro banky a poji®vny plati minimalni d&ave vysi 5 452 EUR ¢ a pro

evropskou spol@ost 6 000 EUR rmng.%?

6.2.3 Dai z obratu (Umsatzsteuer)

Rakouska daz obratu je obdoboteské daé z pridané hodnoty.

Subjekty povinnymi k placeni této dafsou vSichni podnikatelé, jejichz doi
obrat je vySSi nez 30 tisic EUR. Podniky, jejichorad tétocastky nedosahne, jsou na
z&klad upravy platné pro malé podniky od placeni dasvobozeny. Kroh toho
obsahuje zakorfadu vyjimek, nafiklad jsou od placeni danosvobozeny banky
a pojigovny.

Sazbu da# z obratu stanovi zakon v z&kladni vySi 20 % anigené sazbh10 %.
Snizena sazba plati riéigad pro potraviny, knihy, osobni dopravu nebatlarii akce.

Dan z obratu se nevztahuje na nakup pozinmeba tento proces podléha dani
Z prevodu nemovitosti.

Daii je splatna nejpozii do 45 drii po vzniku daové povinnostf?
6.2.4 Komunalni d& (Kommunalsteuer)

Komunalni d& predstavuje da zatzujici zangstnavatele. Je vybirana obcemi
a jejim zakladem je celkova suma hrubych mezd wglgch zaréstnavatelem. Sazba
této daw je stanovena ve vysi 3 %.

At jiz se jedna o zadstnavatele, ktery je fyzickou (a jehdijmy podléhaji dani
z piéijmua) nebo pravnickou (na jehoZipny dopada podnikova éx osobu, odvedena
komunalni da je v obou pipadech nakladem, ogjii si mize zangstnavatel snizit

daiovy zaklad®*

%2 Financni a daiovy sektolcitovano 27. 2. 2008]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={664EFCBBEB-4981-AD42-3DC71F17F11A}
%3 Umsatzsteuer (Osterreicfitovano 24. 4. 2008]. Dostupné z:
http://de.wikipedia.org/wiki/Umsatzsteuer %28%C3%i@6reich%29

%4 Kommunalsteuer (Osterreicfiitovano 24. 4. 2008]. Dostupné z:
http://de.wikipedia.org/wiki/Kommunalsteuer %28%C38sterreich%29
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6.2.5 Dai z nemovitosti (Grundsteuer)

Dani z nemovitosti podléhaji v Rakousku se nachézejemovitosti. Da je
vybirana misté prislusnymi obcemi, v jejichZ katastru se nemovitesthazi, a vybrana
dai pati do rozp@tu obce.

Dan je stanovena finamim (radem na z&kladhodnoty nemovitosti. Kazdé obec
muze uplatnit mimeéadné jednorazove zvyseni daa¥ @Etinasobr. RozliSuje se daA,
ktera dopada na nemovitosti vyuzivané k &a#istvi a lesnictvi, a daB, jiZ jsou

zdareny ostatni nemovitostr
6.2.6 Dai z p‘evodu nemovitosti (Grunderwerbsteuer)

Dani z grevodu nemovitosti podléhd kazdé nabyti nemovitosti rakouském
Gzemi. Povinnost odvéstida&znika v okamziku, kdy dojde ke vzniku zavazkie\gst
pozemek, nikoliv az v momenskut&ného gevodu nemovitosti nebo dokonce zapisu
zmeny vlastnika v fislusném registru (katastru nemovitosti).

Od dar je osvobozeno nabyti nemovitosti, jejiz hodnotaiesahuje 1 100 EUR,
nabyti nemovitosti &dénim nebo darovanim a zaciych podminek nabyti stavebnich
pozemk.

Zakladem da# je cena, za niZz byla nemovitost nabyta, jen vemggjnych
piipadech se davypcaiita ze skuténé hodnoty nemovitosti (pokud neni za nemovitost
poskytnuto protipléni, nebo v pipact prevodu lesniho nebo zeéntlského pozemku
mezi blizkymi gibuznymi).

Zakladni sazba dartini 3,5 %. SniZzené sazba dare vysi 2 % plati pro nabyti
nemovitosti zvyhodénymi osobami, jimiz jsou manzelé, rodj cti, vnowata,
nevlastni dti, osvojené d&ti a manzelé &i.

Platcem dad je ve \tSin¢ pripadi nabyvatel, v skterych gipadech (dojde-li

k nabyti nemovitosti ze zakona) nabyvatelivg@dni vliastnik.

% Grundsteuefcitovano 4. 4. 2008]. Dostupné z:
https://www.bmf.gv.at/Steuern/Brgerinformation/GdstckeundSteuern/Grundbesitzabgaben/Grundsteue
r/_start.htm
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Dan je splatna do 15. dne druhého kalend@ nesice néasledujiciho podsici,

v némz doslo ke vzniku dmvé povinnostf®
6.2.7 Dai dédicka a darovaci (Erbschaft- und Schenkungsteuer)

Dédické dani podléhaji ipchody majetku, ke kterym dojde nasledkem umrti
puvodniho vlastnika. Darovaci @lapak dopada natevody majetku mezi zZivymi
osobami.

Dédicka a darovaci diav Rakousku jsou d&mi, jejichz vynos se @i mezi stéat
a jednotlivé spolky. Jejich sazba je jednotna mié Rakousko.

V posledni dob je v Rakousku velmi diskutovanym tématem mozngdhého
zruSeni dah deédické a darovaci.iesto by ndla zistat zachovana alesp@znamovaci
povinnost, a to v zavislosti na vztahu obdarovanétilice) k darci (astaviteli)

a k hodnot nabytého majetkf! Na jae roku 2008 rakousky Ustavni soudniidprijal
dvé rozhodnuti, v nichZ rozhodnul o protidstavnostiudkni pravni Gpravy a na jejichz
zaklac byl 20. 4. 2008 fijat novy zakon o oznamovaci povinnosti garovani, ktery
nabude tinnosti 1. 8. 2008 a na jehoz z&kladmebude nadéle vybirdnamdeédicka
a darovacf®

V Rakousku se jiz v poslednickkolika letech vyskytoval silny tlak a snaha po
osvobozeni rodinnych podrikod dar dédické. Dédicka da predstavuje pro rodinné
firmy v Rakousku v sotasné dob jednu z nejvyraz¥Sich gekazek. Zvlagtpro mensi
podniky gedstavuje veliké finami zatizeni, v jehoziledkucasto radji dochazi ke

zrudeni firmy, nebo alespgropou&ni zangstnan.®®

% Grunderwerbsteuer (Osterreicfitovano 24. 4. 2008]. Dostupné z:
http://de.wikipedia.org/wiki/Grunderwerbsteuer %2838096sterreich%29

®7 Abschaffung der Erbschaft- und Schenkungsteuersierégich steht bevofcitovano 14. 4. 2008].
Dostupné Z: http://www.lexisnexis.de/aktuelles/steuern/1355B4éhaffung-der-erbschaft-und-
schenkungsteuer-in-oesterreich-steht-bevor

% DECHET, R.Erbschaftsteuer: Osterreich streicht die Abgabe ggiiiy [citovano 1. 5. 2008].
Dostupné z: http://www.gomopa.net/Finanzforum/Gesetze/Erbsskeatfier-OEsterreich-streicht-die-
Abgabe-endgueltig.html

% JANK, B. Entlastet endlich Familienunternehmen von der Embdissteuericitovano 3. 4. 2007].
Dostupné z:
http://www.wirtschaftsblatt.at/home/service/familetriebe/3712/index.do?_vl_backlink=/home/service
[familienbetriebe/index.do
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Dle slov jednoho z rakouskych podnikdteAloise Wimmera, S$éfa salzburské
firmy Wimmer Hartstahl, satasné zatiZeniédickou dani je schopno vratit finémi

situaci zavedeného podniku & @z deset let zpatky.
6.3 DalSi povinné platby

6.3.1 Socialni zabezpeni

J 4

Podobi jako vCeské republice odvadi za&ginanci i zansstnavatel&ast hrubé
mzdy na socialnidely. Jedna se orispevek na zdravotni zabezf®ni, nezarstnanost,
duichodoveé poji&ni, zajiSéni pro @ipad drazuci nehody a pro ostatni socialni
situace.Ve svém souhrnu je tato platba ¢amana jako socialni da

Zamsstnanec odvadi ze své hrubé mzdy 3,95 % na zdiazabezpéeni, 3 %
jako pispivek na nezawstnanost, 10,25 % naichodové pojidini a 1,7 % na dalSi
mozné socialni situace. Celkem tedy jeho socid@hicohi 18,9 %.

Hrubé mzdy, které za¥stnavatel vyplaci svym zamstnaném, zatzuje socialni
dai ve vySi 22,4 %, Zehoz plati 3,55 % na zdravotni zabegrd, 3 % jako fispivek
na nezaréstnanost, 12,55 % naichodoveé poji&ni, 1,4 % pro fpad urazwi nehody
a 1,9 % na dalSi mozné socialni situace.

Osoby samostagnvydélecné ¢inné odvadi v Rakousku 7,65 % ze svyistych
piijmia na zakonné zdravotni pojgi a 15,75 % na ithodové pojigni. Osoby
vykonavajici svobodna povolani nemaji povinnostitptaliravotni poji&ni, pojistné na
daichodoveé pojidini vSak musi odvadtl ve vysSi 20 % svychtistych @ijma. Pro
zentdélce plati stejna sazba zdravotniho peéjist snizena sazbachodového pojigni
15 %, ale navic maji povinnost odeaghojistné na Urazové poj&ti ve vysi 1,9 % ze

svychgistych gjma."*

O PLEININGER, H.Die besten Familienbetrieteitovano 10. 4. 2007]. Dostupné z:
http://www.wirtschaftsblatt.at/home/service/familigetriebe/2260/index.do?_vl_backlink=/home/service
[familienbetriebe/index.do

I Die bsterreichische Sozialversicherung in Zahletauptverband der 06sterreichischen
Sozialversicherungstrager. 2008.¢8oka, s. 25.

63



6.3.2 Ostatni platby

Zamestnavatel je krom toho povinen odvad z celkovée sumy vyplacenych
hrubych mezd dalsi povinné platby, ri&@ad povinny pipévek do Hospod&ké
komory (0,4 % objemu hrubych mezd}igpvek do Fondu pro vyrovnéni rodinné
zagze (4,5 %), pispivek do zamistnaneckého penzijniho fondu (1,53 %) nebo jiz vySe

zminsnou komunalni da’?
6.4 ZaloZeni spol&nosti v Rakousku

Pri zaloZeni spolénosti je poteba zaplatit da ze spolénosti ve vysi 1 %
sloZzeného z&kladniho kapitalu (spwlika, ktefi neri za zavazky spobtaosti osobw).
Dale je teba zaplatit soudni poplatky za zapis sgobsti do firemniho rejgiku.
Obecrt se da pedpokladat, Ze naklady na zalozeni sfrobsti dosahnou vyseiplizné
10 az 15 % zakladniho kapitalu.

Zapis spolénosti do rejgfiku firem trva giblizné dva tydny.

Podle rakouského Zivnostenskéradu nmize byt Zivnost provozovana jen na
zéklad odpovidajiciho Zzivnostenského oprémh Zivnost je de definovana jako
samostatna, pravidelr@nnost, vykonavana zacélem dosazeni zisku. Daigobnosti
Zivnostenskéhdddu nespada vykon zedglské a lesnick&innosti, cinnost unglcta
a rektera dalSi povolani, kterd jsou upravena jinynkardgy. Zakon rozliSuje Zivnosti
volné, regulované a citlivé. Volné a regulovanéngsti mohou byt vykonavany ihned
po ohlaseni Zivnostenskémiadu, u Zivnosti citlivych je pro jejich vykon nezbg
pravomocné rozhodnuti Zzivhostenskékiadiu.

Pro vykon volné Zivnosti je nezbytnyniiguipokladem pouze sgini vSeobecnych
podminek, u Zivnosti regulovanych musi zZivnostnébm jeho odpaxdny zastupce
prokazat odbornou Zigobilost pro vykon tétéinnosti, u Zivnosti citlivych musi Zadatel
prokazat spolehlivost.

Odpowdného zastupce musi ustanovit kazda spolst, tedy pravnicka osoba.
Odpowdnym zastupcem fize byt pouze fyzicka osoba s trvalym pobytem v Raka,

ktera sphuje vSeobecné pozadavky podle Zivnostenského zakoeaodpovdna za

"2 Financni a daiovy sektofcitovano 27. 2. 2008]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={664EFCBBEB-4981-AD42-3DC71F17F11A}
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vykon ¢innosti spolénosti. Odpowdny zastupce nemusi byt jednatelem nebo
spole&nikem spol&nosti, postéuje, pokud je zagstnancem spot@osti. ™

Kazdy podnikatel, ktery zaggtnava zastnance, je povinentipvzniku kazdého
noveého pracovniho pafru svého zawrstnance phlasit grislusné oblastni zdravotni
pojistovre, ¢imz automaticky dojde kipdani informaci i pro dely dichodového
pojistsni.”

6.5 Ostatni faktory ovliviiujici rakouské podnikani
6.5.1 Financovani

Pro rakouské banky jefipposkytovani finatinich prostedki malym firmam
otazka nastupnictvi. Aim je firma mensi, tim ma tato otazka zasg&lnvyznam. Stale
vice podnikatel totiz na svoje nastupceibec nemysli a natrpdani podniku se
negipravuje. Podle odbornika z IK Investment Bank Gtmphera Schneidera by
podnikatel ngl s gfipravami na pedani podniku svému nastupciitgiiblizné 10 gred
planovanym odchodem do penze. Pro banku je v tagibwaci dilezité, Ze otazka dalSi
existence podniku je vgSena. Samaéejme¢ zpisob, jakym se bude nastupnictesit,
ma na financovani bankou také vliv — zcela jinaébaiuace, pokud podnikgvezme
nékdo z rodiny a bude vém dale aktive pasobit, nebo rodina bude vystupovat nadale
pouze z pozice vlastnik ale firma budefizena manazery, kienejsou rodinnymi
prislusniky, nebo zda firma bude prodana, v tofipgat banku bude zajimat, zda
novym vlastnikem bude¢hdo ze sotiasného managementu firmy, nebo se dostane do

Uplrg cizich a na jejim vedeni doposud n&sirénych rukou’

3 Gewerbeanmeldunfgitovano 14. 2. 2008]. Dostupné z:
http://www.help.gv.at/Content.Node/47/Seite.470ha8lI.

" Anmeldung von Arbeithehmer und Arbeithehmerindeitovano 3. 3. 2008]. Dostupné z.
http://www.help.gv.at/Content.Node/66/Seite.660601H!.

S FRASL, E. J.Ungel6ste Nachfolge erschwert Finanzierufajtovano 2. 8. 2007]. Dostupné z:
http://www.wirtschaftsblatt.at/home/service/familetriebe/Familienbetriebeserie/233619/index.do? vl
backlink=/home/service/familienbetriebe/Familiemtabeserie/index.do
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6.5.2 Reforma dle fedstav malych firem

V roce 2006 rakousky ministr financi jednal seySéfalych a sednich firem
a predlozil jim dotaznik, jakym zZisobem by si fedstavovali reformu, ktera by snizila
zatizeni jejich podnik a zjednodusila jim podnikatelskatinnost. Podnikatelé vzali
ministra za slovo a z dotazniku vzeStkolik bodi, které by si podnikatel&ali spinit:
» zavedeni pauSalizace, ktera by zjednoduSila Zajistisku pro malé a i&dni
podniky,
» zavedeni d@ového zvyhodéni za investice do malych aetinich podnik,
* zjednoduSeni obstaravani kapitadlovych pemti pro malé a $edni podniky
prostednictvim statni podpory,
» rozS8ieni daoveho zvyhodéni neodnimanim zisku malym &esinim podnikm,
» ulehteni greshranini ¢innosti v rdmci Evropské unie pro malé gedni podniky.
Kromé toho se podnikatelé shodli na tom, Zeigbé celko¥ zjednodusit zakony
a dalSi normativni iigdpisy, nebt malé a sedni podniky jsou fghnar zatzovany
byrokratickymi pozadavky. DalSim pozadavkem takélybymeény v systému

zdravotniho pojigni.”
6.5.3 Podpora malého aigdniho podnikéni

Od 1. ledna 2007 nabyl v Rakouskuininosti zakon na podporu malého
a stedniho podnikani, podle¢jz mize byt réné az 10 % zisku, maximainvsak
100 tisic EUR osvobozeno od d@am piijmu, pokud tatocastka bude investovana na

obnovu investiniho majetku firmy, jehoZ Zivotnost §gyti roky nebo delsf’

5 KMU Aktion[citovano 2. 8. 2007]. Dostupné lzitp://www.wirtschaftsblatt.at/archiv/44607/indes.d
" SCHEBESTA, H.KMU-Férderung: Investieren — und dabei Steuernrspdcitovano 2. 8. 2007].
Dostupné zhttp://www.wirtschaftsblatt.at/archiv/1678/index.do
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7. Podminky pro podnikani v Nemecku

Narodni hospodatvi v Nmecku je malymi a gdnimi podniky utovano vice

nez ve kterékoliv jiné evropské zemi.

99,6 % vSech podnik odvadjicich da z obratu pat do skupiny malych
a stednich podnik,

70 % vSech zadstnand je zangstnano v podnicich s m&nez 500 zagstnanci,
malé a sedni podniky vytvBi 43 % z hrubého narodniho produktu,

malé a sedni podniky vytvéi 53 % hrubé hodnoty produkce,

80 % vSech vzglavacich pozic je vytvi@no malymi a sednimi podniky,

45,4 % vSech hrubych investic je uskuno malymi a gednimi podniky.

Hospodésky vyznam malych a i®dnich podnik spaiva predevsSim naéthto

faktorech:

piiblizeni se idealnimu obrazu dokonalé konkurenaez#iSttnou trzni strukturou
a ztoho vyplyvajici pozitivni efekty pro zakaznikaoustavné zlepSovani
zasobovani trhu a vyhrémé orientace na zakaznika a sluzby,
vySSi investini a inova&ni kvota,
casténe silngjSi odolnost malych aigdnich podnik vici konjunkture na zaklad
vé&tsi flexibility a osobniho nasazeni podnikateleswaig majetek’®

O rodinnych podnicichgsobicich v Nmecku bylo zji&no nésledujici:
piiblizné polovina rodinnych podnik ztroskota na jgdavani vedeni podniku dalSi
generaci,
jen @iblizneé 10 % vSech rodinnych podiilpieZije teti generaci,
50 % vSech insolvenci je @gobeno nieSenymi problémy nasledovnictvi,
v Némecku je 1,5 miliof rodinnych podnil, vytvéreji 50 % hodnot a zataetnavaji

piiblizng 2/3 pracovnich sif?

" THODE, S. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmdn.vyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 296.

" THODE, S. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmdn.vyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 88.
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7.1 Formy podnikani
7.1.1 Samostatny podnikatel (Einzelunternehmer)

Podnikatel provozuje svajinnost sam, bez spojeni s dalSimi osobami. Vykonava

li obchodni Zzivnost, plati pro ¢p kromé¢ ustanoveni aotanského zakoniku
(Burgerlichesgesetzbuch) také specialni normy otheiim zakoniku pro obchodniky.
Mimo jiné je také povinen zapsat svoji Zivnost daclwodniho rejstku a dodrZzovat
obchodni zvyklosti. VeSkerd podnikatelska rozhotdmykonava podnikatel zasagin
sam. Rdi celym svym majetkem za zavazky vzniklé ze suwnosti, tedy viitelé
mohou uspokojit svoje pohledavky nejen z obchodnéte i ze soukromého majetku
podnikatele®

7.1.2 Spolénost podle oblanského prava (Gesellschaft des birgerlichen Reghts

Spolenost podle otanského pravarpdstavuje sjednoceni osob s cilem dosazeni
spol&ného @elu. Pravni zaklad spivd v oltanském zakoniku. Vyznamnd je tato
pravni forma zejména pro osoby vykonavajici svologovolani (Iéka, pravni
zastupci, architekti, atd.), prédje wtSinou nemozné vykonavat svéjnnost spoléné
vramci jiné obchodni spalrosti. Spolénost podle o#anského prava vznika
uzawenim spoléenské smlouvy, v niZ musi byt stanoveno dosaZeviesgho cile.
Jako spolény cil mize byt stanoven jakykoliv dovoleny hosptgld nebo idealni cil,
pokud jim neni sledovan provoz obchodni zivnostllpabchodniho zakoniku, nebo
vtom pipad by Slo o zaloZeni wejné obchodni spalaosti nebo komanditni
spolg&nosti. Nejedna se o pravnickou osobu, nmehato spolénost nema pravni
subjektivitu. Pokud se takovato spsolest necha zapsat do obchodniho fijst
automaticky se z ni stavairegna obchodni spateost.

Spol&nost nemusi slozit Zadny z&kladni kapital. Prayaoannosti spolénika
vyplyvaji v prvé rack ze spoléenské smlouvy, podipné z ustanoveni atanského
zakoniku. Podle zakonnych ustanoveni musi vSighole$nici jednat spokné. OdlisSna
Uprava ve spotenské smlowy je dovolena a také pamme obvykla. Za svoje zavazky

nerwi spol&nost samotna, nybrz spofdci jako spoléni dluznici, nebt pouze oni

8 FLUES, S. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmén.vyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 74.
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Yaovs

jako fyzické osoby jsou nositeli prav a povinnofiki jako osobs povinni nejen
majetkem spol&nosti, ale rovi¥? neomezehisvym soukromym majetkeft.

7.1.3 Partnerska spot@most (Partnerschatft)

Partnerska spoteost je osobni spaiaosti, ktera je wena pedevSim pro osoby
vykonavajici svobodna povolani, kterym umoje spoléné pisobeni jako
v Zivnostenské oblasti, aniz by na sebe braly nedyhtakovécinnosti. Uprava se
nachazi v zakan o partnerskych spalaostech. Partnerské spatesti nepodléhaji
Zivnostenské dani. Partnerska spolest je nositelem prav a povinnostiize nabyvat
majetek a vytvéet zavazky, mize vystupovat fed soudem. Neni vSak pravnickou
osobou, mé& pouzésténou pravni subjektivituCast&ns je mozné pouzit Gpravu pro
vefejnou obchodni spaleost. Partnerska smlouva musi byt deaa pisem®

a zanesena do partnerského regi¥tru.
7.1.4 Véejna obchodni spolénost (Offene Handelsgesellschaft)

Veiejna obchodni spaleost je spolénosti, jejimz Gelem je provozovani
obchodni Zivnosti pod spaleou firmou a jejiz spolmici rwi véfitelaim neomezeh
svym soukromym majetkem. Chybi-li konkrétni prawaprava, pouZiji se ustanoveni
o spolénosti podle obanského prava. \¥ejnd obchodni spalaost neni pravnickou
osobou, pestoZe sama iite byt nositelem prav a povinnoSti.

Spole&nost musi mit wity kapital, jehoz vySe vSak neni zdkonem stanovena

Spole&nost zastupuji a jejimi organy jsou vSichni jejolepnici.
7.1.5 Komanditni spoknost (Kommanditgesellschaft)

Komanditni spolénost je osobni spalaosti, jejimz dGelem je zpravidla
provozovani obchodni Zivnosti. Oprotifegé obchodni spataosti ri&i pouzecéast

spole&nika (komplementl) osobré a neomezaehsvym soukromym majetkem, zatimco

8 FLUES, S. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmdn.vyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 109.
82 MEYER, J. A. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehményvyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 214.
8 FLUES, S. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmén.vyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 214.

69



zbyvajici spolénici (komanditisté) réi veéfitelaim zasadé pouze omezen svymi
vklady. Osob® rucicim spolénikem miZze byt spolénost s rdenim omezenym.
V piipact chyksjici Upravy plati pro komanditni spéleost ustanoveni o igné
obchodni spoleosti, pod@rné i ustanoveni o spateosti podle obanského prava.
Ackoliv komanditni spolénost neni pravnickou osoboujibe vystupovat samost&tn
Prakticky vyznam ma komanditni spétest gedevsim u rodinnych podrik neba
zde existuje moznost omezit rizikosiele 3

Zakonem neni pozZadovana minimalni vySe kapitalum#&muaditisté musi do
spol&nosti viozit ugity kapitdl, ovSem v libovolné vySi. Za spoi®st jednaji
komplement#i, kterym je také s¥eno obchodni vedeni spot®sti. Je-li
komplementéem pravnicka osoba, potom za komanditni &pubst jednaji jednatelé

této pravnické osoby.

7.1.5.1 Spoknost srdenim omezenym ve fafmkomanditni spoliosti
(GmbH & Co KG)

Jde o podtyp komanditni spotesti, jehoz podstata sfiga v tom, Ze misto
n¢kolika fyzickych osob je zde osobnucicim spolénikem (tedy komplementam)
spole&nost s rdenim omezenym,ipsto se fungovani takovéto komanditni spobeti
fidi ustanovenimi o komanditni sp&hesti. Tato forma je oblibena pro vyhodné
kombinovani osobni a kapitalové spwlesti, kdy je zcela vylateno rieni fyzickych
osob, pitom ale v podstatnychéeech se spotmost bere a je zdavana jako osobni
spole&nost. Mozna je i takova podoba spwlesti, kdy spolénici spol€nosti s rédenim
omezenym, kterd je komplemefgtn komanditni spot@osti, jsou sotasre
komanditisty této komanditni spéleosti. Zakon dokonce nevyuje ani tu formu, kdy
jediny spolenik spol€nosti s rédenim omezenym je séasré jedinym komanditistou
komanditni spoknosti, vniz je jeho spaleost srdenim omezenym

komplementéem2°

8 FLUES, S. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmdn.vyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 171.

8 HENNIG, F. Kommanditgesellschaffcitovano 24. 4. 2008]. Dostupné http://www.frankfurt-
main.ihk.de/starthilfe _foerderung/existenzgruendreutsfragen/idem/gbr/index.html
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7.1.5.2 Komanditni spafaost na akcie (Kommanditgesellschaft auf Aktien)

Komanditni spolénost na akcie je spaleosti s pravni subjektivitou, u niz
alespa jeden ze spotaika ruci véritelam neomezeh (komplement§ a ostatni se
Gcastni na zakladnim kapitalu ve fafrelastnictvi akcii, aniz by gili za zavazky
spol&nosti (komanditni akciofg. Vyznam komanditni spot@osti na akcie je
relativré nizky, tato forma neniifliS vyuzivana. ZaloZzeni a organizace spotesti se
fidi Upravou akciové spaleosti. Stej@ jako akciova spol@most ma i komanditni
spolenost na akcie dozéirradu a valnou hromadu. Ukoly, které u akciovélapmsti
ptipadaji fredstavenstvu, pini komplementa

7.1.6 Spolénost s ru'enim omezenym (Gesellschaft mit beschrankter Hatiun

Spolenost s rdenim omezenym jako pravnicka osoba je vybavendnilasavni
subjektivitou. Jedna se o kapitadlovou spotest, jejiz pravni zaklady jsou upraveny
zdkonem o0 spotmosti srdenim omezenym. Spdleost nmiZze byt zaloZena
k jakémukoliv zakonem ffpustnému &elu. Spolénost s rdenim omezenym je
obchodni spoknosti a jako takova je v postaveni obchodnika paxtbehodniho
zakoniku. Tedy podléha ustanovenim platnym pro othetky bez ohledu na to, zda
jejim elem jeci neni podnikatelsk&innost. Spol&nost vznika verech krocich —

1. uzavenim smlouvy mezi spaiaiky vznikne pedzakladajici spotmost, jejimz
smyslem je zaloZeni spéleosti s rdenim omezenym, zpravidla se jedna o spaist
podle olkanského prava.

2. po uzateni noté&em owrené smlouvy vznika jedspolénost”, ktera jiz nize
vykonavat pravni ukony, v této fazidgiuspol€&nici osob® a neomezef) navic vznika
osobni rdeni jednajicich osob.

3. Spolénost s rdenim omezenym vznika zapisem do obchodniho filejst
k némuz mize dojit az tehdy, je-li splacen zakladni kapit@ vySi poloviny

minimalniho zakladniho kapitalu.

8 FLUES, S. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmdn.vyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 171.
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Minimalni vySe zakladniho kapitalu spdfesti s réenim omezenymniini 25 tisic
EUR. Vklad kazdého spaleika musi byt minimak ve vysi 100 EUR a musi byt
dglitelny 50.

Jako pravnickd osoba ke jednat spolmost srdenim omezenym pouze
prostednictvim svych orgdn Ze zékona jsou jimi jednatel jako vykonny orgavaeina
hromada jako rozhodujici organ. Dodiorada niize byt zizena dobrovola Spol&nici
nerwi za zavazky spobmosti svym majetkem. Spdleici rwei pouze v pipadt, Ze
vznikne rozdil mezi hodnotou zapsaného zakladniéqut&lu a skuttnym majetkem

spolesnosti, ktery existuje ke dni zapi§(Q.

7.1.6.1 Spokénost s rdéenim omezenym s jednim sponikem (Einmann GmbH)

Je upravena zakonem o spolesti s rdenim omezenym (Gesellschaft mit
beschrankter Haftung Gesetz). &Si ¢asti pro takovouto spalaosti plati stejna
pravidla jako pro klasickou spdleost s rdenim omezenym. Rozdil je né@dad
v zaloZzeni — u této spdleosti je vyzadovano natsky owiené prohlaseni jediného
vlastnika o zalozZeni spdleosti, které ma charakter stanov a je sgaiskou smlouvou
ve smyslu zdkona o spoleosti srdenim omezenym. Je zakazano, aby jediny
spole&nik spol€nosti s rdenim omezenym uzaviral jménem sgalesti obchody sam
se sebou. Ve stanovach vSakiza byt stanoveno, Ze tyto obchody jsou povolené.

Rweni spolénika za dluhy spotmosti je mozné pouze vyjinies.®®
7.1.7 Akciova spoknost (Aktiengesellschaft)

Akciova spolénost fedstavuje kapitalovou spdleost se zakladnim kapitalem
stanovenym ve stanovach, ktery je rozloZzen na al@pel€nost nize byt zaloZzena
k jakémukoliv &elu. Z hlediska obchodniho zakoniku (Handelsgesetgbje akciova
spolg&nost vzdy povaZzovana za obchodnika. Akciova spolst je svou strukturou
primarre  urcena pro velkopodnikani, zakladni kapital mu&init minimaln

50 tisic EUR a obvykle je rozloZzen mezi vice akét@n

8 FLUES, S. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmén.vyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 110.

8 FLUES, S. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmdn.vyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 72.
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Minimalni patet spoléniki neni stanoven, tzn. akciovou spwlest niZze zaloZit
i pouze jeden spataik.

Spolenost vznika po uzaeni notésky owiené spoléenské smlouvy po zapisu
do obchodniho rejgku. Jako pravnickd osobauie akciova spotsost jednat pouze
prostednictvim svych orgdn Zastupcem spoteosti je gedstavenstvo, dozéirrada je
kontrolnim organem iedstavenstva a mezi organy sgalesti paki i valna hromada,
V NiZ maji akciond@ moznost vykonavat svoje prava.¢&tjni rozhodnuti jsodinéna

valnou hromadou. Hlasovaci pravo je odvozovanarehpvité hodnoty akcf?

7.1.7.1 Mala akciova spatrost (Kleine Aktiengesellschaft)

Mala akciova spolmost byla poprvé upravena zdkonem o malych akclovyc
spole&nostech a o deregulaci akciového prava, jimz bytegrenarada zjednoduSeni
tykajicich se akciového prava. Mala akciova sfmdst neni novou formou obchodni
spole&nosti. Malou akciovou spaleosti je akciova spoteost, ktera neni registrovana
na burze a ma zanedbatelny okruh akdidnRozhodujici tedy neni vySe obratugeb

zamestnané nebo hodnota aktit?
7.1.8 Druzstvo (Genossenschatt)

Druzstva maji velky vyznam ve fin&mim a agrarnim sektoru, st&jjako ve
spotebitelskych organizacich. DruZstvofedstavuje fedevsim pravni formu
organizace spoluprace mezi vice podnikateli (nebmdniky) vramci daného
hospodéského %izeni. V tomto pojeti je druzstvo dobrovolnym sdmiin ¢lent za
ucelem zlepSeni jejich hospad&é pozice progtdnictvim sledovanim spaleého cile
prostednictvim spoléng stanoveného a prové&uho podnikového hospaéyi®

Pro druZstvo neni stanoven zadny pevny zakladntdtaprovreéz paet ¢leni se
muze velmi snadno &asto n&nit. K zaloZeni druZstva je peba nejmé# sedmelen.
Druzstvo musi byt zaloZzeno na zaklagisemné smlouvy. Za zavazky druzstva

odpovida druzstvo svym majetkem. Druzstvo je zastapo pedstavenstvem.

8 FLUES, S. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmdn.vyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 5.

% SCHAWILYE, R. In MEYER, J-A, a kolLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmein. vyd.
Minchen: Verlag Franz Valen, 2000, s. 169.

L RORL, D. In MEYER, J-A, a kolLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmen.vyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 105 — 106.
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7.2 Daiova soustava

Némecka daova soustava je pafme slozita, dag jsou vypisovany naréch

arovnich: na udrovni spolkové, na urovni jednotlilyspolkovych zemi a na obecni

Urovni.

K 1. lednu 2008 doslo véinecku k velké podnikatelské refo¥mejimz Eelem

bylo co nejvice snizit d@ve zatizeni podnikatiel Néemecku a tim plakat zahrarini

e

investory. K nejdlezitéjSim znenam paiti:

shizeni da& z @ijmu pravnickych osob z 25 na 15 %,

snizeni maximalni hranice Zivnostenské darb na 3,5 % (dikyémto dwma
opatenim se celkové pmérné daové zatizeni émeckeho podnikatele snizi na
29,83 % ¢imz se Nmecko dostane do evropskéhdméru),

kapitdlové spoknosti mohou upldibvat jako daové naklady zaplacené uroky
piimo unérné podle vySe dosaZzeného zisku,

malé a seedni osobni spot@osti mohou uplédibvat jako déaové naklady vydaje na
budouci investice az do vySe 235 tisic EUR, tedypaistatd snizit daovy
zéklad??

7.2.1 Dai z pfijma (Einkommensteuer)

Dani z gijmu podléhaji vyhrad fyzické osoby. Zdanitelnyijem se sklada ze

sedmi druli prijma, uvedenych v § 2 odst. 1 zakona o daniigr.

piijmy ze zenddélského a lesniho hospadévi,

piijmy ze Zivnosti,

piijmy ze samostatn&nnosti (zejménaifljmy ze svobodnych povoléani),
piijmy ze zavisl&innosti,

piijmy z kapitalového majetku,

piijmy z pronajmu,

ostatni pijmy.

Sazba dah z prijma ma progresivni @ibéh se sazbami 0, 15, 24, 42 a 45 %,

pficemZ existuje z&kladni nezdanitelgastka na osobu, dale je mozné ji zvysit

%2 Finanzen & SteuerrDas Bundesministerium der Finanzen (Deutschlar@)72Pfivodni broZura pro
witele, s. 25.
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o octitatelnou poloZku pro samozivitele, pro staré osopso osoby vykonavajici
¢innost v zemdélstvi nebo lesnictvi.

Je mozné uplabvat zdagni bul’ formou zdagni péijma jednotlivce, nebo
v podolg manzelského zdé&ni. Zakladni formou je zd&ni manZzelske, icemz
manzelé mohou pozadat spravce &laby byli posuzovani za jednotlivceirtii jsou
primarné osoby svobodné, ovdsié, rozvedené nebo dlouhodobddlens Zijici).%?

7.2.2 Zivnostenskéa da(Gewerbesteuer)

Zivnostenské dani v &necku podléhaji zde provozované Zivnostenské pgdnik
Zivnostenské podniky jsou rozlisovanydwe smyslu zakona o danich jmu (jak
samostatni Zivnostnici, tak osobni sgalesti), nebo podle pravni formy bez ohledu na
podnikatelsky status (kapitalové spmiesti), z divodu provozovani obchodginnosti.
Zivnostenskou davybiraji obce, je vybirana za kalemdirok. Dai je vybirana podle
dosazeného zisku. Zivnostensky zisk je definovén jask dosazeny ve smyslu zakona
o dani z pijmt nebo zakona o dani Zipnta spolé&nosti, upraveny o dita kraceni nebo
naopak zvysSeni.fipadny dosazeny zaporny vysledek je mozno v nagtech letech
odetist. Zengdélské a lesnické podniky jsou povinny platit tutoigeuze v pipads, Ze
jsou zapsany v obchodnim réjkti nebo jejich obrat iesahne zakonem stanovenou
castku. U fyzickych osob existuje zakladni nezdaméteéastka.

Sazba Zivnostenské datini 3,5 % pro fyzické i pravnické osoby. Pro fyzck
osoby platila do konce tského roku progresivni sazba danejvyssi sazba odpovidala
sazlt pro osoby pravnické (kterd byla rovna, ve vysi 5°860d 1.1.2008 velkou

podnikatelskou reformou byla stanovena rovna sdabai pro fyzické osoby.
7.2.3 Dai z pfijma spolenosti (Korperschaftsteuer)

Této dani podléhaji kapitalové obchodni spotesti (akciova spotmost,
komanditni spolénost na akcie, spalrost s rdenim omezenym). Dani podléha
zdanitelny pijem, ktery se odvozuje z podnikatelského vysledkwspol€nosti, které

jsou povinny vést &etnictvi, odvozuje se vysledek za hospséyg rok, gicemz se

% EIGENSTETTER, H. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmén.vyd.
Munchen: Verlag Franz Valen, 2000, s. 70 — 71.

% EIGENSTETTER, H. MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmen. vyd.
Minchen: Verlag Franz Valen, 2000, s. 114.
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zdaiuje v tom roce, kdy hospoitky rok korgi. Zatimco rozdleni zisku na spotmiky
(po zdagni) je mozné neomez&nrozckleni ztraty je vylodeno.Céast zisku, z &hoZ
maji byt vyplaceny dividendy se nezdige u spolénosti, ale pouze u akciofia Je tak
zabragno dvojimu zdaéni dani z pijmé spolénosti a dani ziimu.®® Sazba dah
z prijma spole€nosti je od 1.1.2008 15 %. Od roku 2001 se do zékldark pro da
z prijma pravnickych osob zahrnuje pouze polovina ziskdéeného na vyplatu
dividend. Takto zdaimy zisk je teprve rozdovan mezi spokniky, kteti pak ze svého
podilu na zisku odvadi daz pijmi, nomindlni daoveé zatizeni tedy v pméru cini
piiblizné 29,83 %, ¢imz se MNmecko piblizilo evropskému pméru (pied
podnikatelskou novelou dosahovaloumgrné daové zatizeni 38,6 %, coz bylo
Vv porovnani s ostatnimi evropskymi staty vyramadpfimsrné)

VSechny pravnické osoby jsou povinny ze svého zisluadt tzv. piispivek
solidarity ve vysi 5,5 %, jedna se tiggEvek ugeny na vyrovnani rozdilu mezi zémi
byvalého vychodniho a zapadnihamecka®’

7.2.4 Dai ze ziskani pozemku (Grunderwerbsteuer)

Této dani podléhaji vSechnyigmosy vlastnictvi nebo alespohospodéské
dispozice k nemovitostem nachazejicim secémbicku. Z fisobnosti této danjsou
vynaty piipady, kdy je nemovitost ziskanadictvim nebo darovanim, nebakovéto
piipady podléhaji dani adické, gipadré darovaci. Zda dazaplati pevodce nebo
nabyvatel nemovitosti, zalezi vzdy na dobamluvnich stran, obvykle je platcem
nabyvatel. Za zaplaceni dani oba jako spoli dluznici®®

Povinnost zaplatit davznika v momer#t uzaveni kupni smlouvy k danému
pozemku, bez ohledu na to, zda p#izdojde ¢i nedojde k zaplaceni kupni ceny.

Od dar je osvobozeno nabyti pozemku s nizSi hodnotow2r&#0 EUR, roviz
dani nepodléha nabyti pozemku darovanim netdéndm a nabyti pozemku mezi

manzely a meziifbuznymi viadt primé.

% EIGENSTETTER, H. In MEYER, J-A, a koLexikon fir kleine und mittlere Unternehmén.vyd.
Minchen: Verlag Franz Valen, 2000, s. 177 — 178.

% HEY, J.Uberblick iiber das deutsche Steuersystédin: Universitat zu Kéln, 2007, s. 63.

" Germany income taxes and tax lajeitovano 24. 4. 2008]. Dostupné fttp://www.worldwide-
tax.com/germany/germany_tax.asp

% EIGENSTETTER, H. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmén.vyd.
Minchen: Verlag Franz Valen, 2000, s. 126 — 127.
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Zakladem da# je hodnota protipkni, tim je ¥tSinou kupni cena.
Sazba dahje stanovena na 3,5 %, ovSem odi zéku 2006 si mohou jednotlivé
spolkové zera stanovit sazbu této dasamostaté (nag. v Berling je stanovena sazba

dar® z nabyti pozemku na 4,5 %).
7.2.5 Dai dédicka a darovaci (Erbschaft- und Schenkungsteuer)

Dani didické a darovaci podléhd nabyti majetkutslddku smrti Astavitele,
darovani mezi zivymi, &elové obdarovani a zaloZzeni nadace, dojde-Erkun zjevré
v zajmu rodiny.

Zakonem jsou pochopiteinstanoveny uité pripady, které jsou od dan
osvobozeny. Jde n#Rlad o ziskani vybaveni domacnosti dditér hodnoty, pevod
nemovitosti mezi manzeli, pokud je tato nemovitegtzivana k bydleni, vybaveni
podniku az do wité hodnoty, a podokin RovreéZz jsou stanovenyastky, do jejichz
vySe je pro osoby nalezejicich do zakonem stan@rerskupin hodnota nabytého
majetku od dah deédické ¢i darovaci osvobozena. Tato nezdanitelhdtka nize byt
vyuzita jednou za 10 let.

Osoby jsou roz&leny do skupin podle ifbuzenského vztahu k darci nebo
zustaviteli. Do prvni skupiny p&itmanzel a fibuzni viac ptimeé. Ritom v rdmci prvni
skupiny jsou jest pro jednotlivé osoby v zavislosti na blizkostiighj piibuzenského
vztahu rozliSenyastky od da# osvobozené. Do druhé skupiny ifpatodice (pokud
nenalezi do skupiny prvni), sourozenci a ostattbhuzni viadk® pobané. A do feti
skupiny paiti ostatni osoby.

Sazba dahzavisi jednak na tom, do které skupiny poplatrékipjednak na vysi

zakladu dai& Nejniz$i sazba darini 7 %, nejvyssi dosahuje az 50'8%.
7.2.6 Dai z nemovitosti (Grundsteuer)

RozliSuje se daz pozemku a daze stavby. Sazba daje stanovena podle toho,

0 jaky druh stavbyi pozemku se jedna (sazby se pohybuji mezi 0,266a%0),

% Grunderwerbsteugjcitovano 17. 3. 2008]. Dostupné z:
http://de.wikipedia.org/wiki/Grunderwerbsteuer
190 Erhschaftsteuefcitovano 7. 3. 2008]. Dostupné ztp://de.wikipedia.org/wiki/Erbschaftsteuer
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jednotlivé obce navic tuto sazbu zvySuji o stangvkoeficient. Zakladem d&nje
hodnota zdaimé jednotky stanovena finamm (tadem™*

7.2.7 Dai z motorovych vozidel (Kraftfahrzeugsteuer)

Tuto da v Némecku plati kazdy vlastnik motorového vozidlanDa stanovena
podle miry Skodlivosti daného vozidla a podle zdvigho objemu motoru (také
v zavislosti na typu motoru — zda se jednd o spalbwebo dieselovy motor),

~7s vz

u nakladnich automoliil pak podle nejvyssi ifpustné hmotnosti. Od déanjsou
zachranné sluzby nebo poZzarni automobily) a zatyah podminek také vozidla
pouzivana v zesuélstvi ¢i lesnictvi.

Povinnost platit tuto davznika okamzikem ifhlaSeni vozidla k uzivani. Dase

plati razng. %

7.2.8 Dai z obratu (Umsatzsteuer)

Je nepimou dani, odpovidajicgieské dani zifdané hodnoty. Je definovana jako
dai z konzumu, ekonomické zatizeni dopada na &u#teo spdebitele.

Danovym subjektem jsou podnikateléredmitem dag je zakonem stanovené
dodani zbozi nebo jiné zdanitelné ih Sazba danz obratucini v Némecku 19 %,
snizené sazba potom 7%93.

Podnikatel je povinen platit d& obratu, pokud jeho &ai prijem za pedchazejici
kalenddni rok pesahne 17 500 EUR &gulpoklada se, Ze v nasledujicim kalénda
roce obrat fesahne 50 tisic EUR (jedn& se o Upravu pro maléikaigle). Mize se
vSak k dani z obratu fillasit dobrovolg. Frihlasi-li se podnikatel k dani z obratu
dobrovolrE, je povinen platit danejmeér po dobu piti let.

Zdaiovacim obdobim je kalentfé ¢tvrtleti. Pokud za posledni zttavaci obdobi
byla dai z obratu vySSi nez je zakonem stanov&sika, zkracuje se zilavaci obdobi

na kalendéni mesic. V prvnim rocecinnosti podnikatele a v roce nasledujicim po

191 Grundsteuefcitovano 3. 4. 2008]. Dostupné http://de.wikipedia.org/wiki/Grundsteuer
102k raftfahrzeugsteuer (Deutschlanjtovano 7. 3. 2008]. Dostupné z:
http://de.wikipedia.org/wiki/Kraftfahrzeugsteuer_8&2eutschland%29

193 HEY, J.Uberblick tiber das deutsche Steuersysié@in: Universitat zu Kéln, 2007, s. 70.
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zalozeni je zd#ovacim obdobim vzdy kalenttd mgsic. Platce je povinen podat
daiové friznani do 10 dir po skorteni zdaovaciho obdobt®

7.2.9 Spatebni darg (Verbrauchssteuern)

V Némecku mezi spoebni dag pati dai z mineralnich ol€j (Mineraldlsteuer),
dai ztabaku (Tabaksteuer), idaz destilal (Branntweinsteuer), da z elektiny
(Stromsteuer) a diaz kavy (Kaffeesteuerf?

V Némecku existujefada dalSich dani, které si stanovuji jednotlivésiniz
samospravné celky (spolkové zemebo jednotlivé obce). Jde iitgtad o pojigovaci
dan (Versicherungsteuer), kostelni mda(Kirchensteuer), da pozarni ochrany
(Feuerschutzsteuer), itlae ps (Hundesteuer), ryligka da (Fischereisteuer), lovecka
dai (Jagdsteuer) a dalsi, evidentiedy jde o platby, které ¢eské republice, jsou-li
vibec vypisovany, jsou ofehy formou mistnich poplaiknebo ve formy prispivka

raiznym organizacim nebo zajmovym sdruzenim.
7.3 Ostatni povinné platby
7.3.1 Socialni pojighni

Socialni pojistni v Némecku zahrnuje icchodové poji&tni, zdravotni pojigni,
pojiStni pro @gipad nezargstnanosti a pojighi socialni pée.

Duchodové pojidini vytvai nejSirSi socialni systém vélhecku, nebt jsou ho
Gcastni vSichni zagstnanci. Sazba tohoto pojiif je 19,9 % a i zde odvadi 50 % ze
své hrubé mzdy za¥stnanec a zbylych 50 % zastnavatef->°

Samostatni podnikatelé whiecku nejsou ze zakona povinni se€astnit
socialniho pojigini (tedy dichodového pojigni, zdravotniho pojighi, pojiSeéni na
socialni péi a pojiSeni pro ipad nezamstnanosti). Podnikatelé, kfedrive byli
Gc¢astni zdravotniho poji&hi jako zandstnanci, mohou se k tomuto pofist dobrovolr

194 Umsatzsteuer (Deutschlanfjtovano 31. 3. 2008]. Dostupné z:
http://de.wikipedia.org/wiki/lUmsatzsteuer_%28Dehtand%294#Steuertarif.2FSteuersatz_.E2.80.93 .C2
A7.C2.A012_UStG

195 Steuerrecht (Deutschlangitovano 3. 4. 2008]. Dostupné z:

http://de.wikipedia.org/wiki/Steuerrecht %28Deulscii%29#Steuerarten_in_Deutschland

19 Bychfiihrung und Steuermndustrie- und Handelskammer Frankfurt am Main. 20Bokyny pro
z&inajici podnikatele, s. 25.
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znovu ghlasit, kterykoliv podnikatel se pakitbe dobrovolg prihlésit k dichodovému
pojisteni.

Od 1.4.2007 bylo zavedeno vSeobecné zdravotnit@mijistzn. i osoby, které
doposud nemusely byt zdravétpojisS€ny (osoby samostairvydélecné ¢inné) se musi
nékterou z moznych forem statéastny na zdravotnim pojiti. Od &asti na
zdravotnim poji&ni je odvozovana povinnostasti také na vSech ostatnich sloZzkéach
socialniho pojidini. Sazba zdravotniho pogsi je stanovena na 14 %, z toho polovinu
odvadi ze své hrubé mzdy zé&stnanec a zbylou polovinu zé&stnavatel. Tato sazba je
navic zvySovana o zakonnotirgZzku ve vysi 0,9 %.

Pojistné na pojighi socialni pé&e je stanoveno ve vysi 1,7 % hrubé mzdy (od
1.7.2008 bude zvysSeno na 1,95 % z hrubé mzdy).vitml@ této sazby odvadi ze sveé
hrubé mzdy zagstnanec, druhou polovinu plati z&stavatel. Basti na tomto
pojiStni jsou automaticky dastny poji&ni rovrez déti a manzel pojidince.
Bezditnym zangstnan@m starSim 23 let se sazba zvySujeicagku ve vysi 0,25 %.

Povinné zakonné uUrazové pojist zabezpéuje zamdstnance, kté pri vykonu
sveho povolani utrpi Skodu na zdravi. Tito 2amanci neuplauji svij narok \aci
svému zaréstnavateli, ale &i nositeli Urazového poji§hi. Hitom pojistné plati
jednotliva sdruzeni podnikatelv rdmci utitého odwtvi, jimZz jednotlivé podniky,

v nich sdruzené, pravidalrza timto delem odvadi platby. #spivek je vybiran zgtine
za kalend#ni rok.

Zamsstnavatelé odvadi pojistné na pajist pro gipad Urazu, vé&kterych
oblastech existuje povinnost toto pdjidt platit dokonce i vifipad, kdy podnikatel
74dné zamstnance nem#’ Podnikatelé #tSinou nejsou pokryti touto socidlni sitf,
neba’ zadkonodarce jiziptvorbé prislusnych zakoin pctital s tim, Ze osoba samostatn
vydélecné ¢inna podstupuje ditou miru rizika a tim padem nese odpdrost sama za
sebe.

Pojistné na pojighi nezanmistnanosti se plati ve vysi 3,3 % z hrubé mzdy, jako
u vSech pojigni i zde se polovinou podili zastnanec a zbylou polovinu odvadi

zamsstnavatel.

Y"HENNIG, N.Gesellschaft des biirgerlichen Rechuisovano 3. 3. 2008]. Dostupné z:
http://www.frankfurt-
main.ihk.de/starthilfe _foerderung/existenzgruendrauhtsfragen/idem/gbr/index.html
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Pojiseéni pokra&ujiciho vyplaceni mezd je povinné pajisi pro vSechny
zamestnavatele, ki@ pravidel® nezamdstnavaji vice nez 30 zastnand.
Zamgstnavatel se pojisije u stejnych pojiven, u nichZz jsou hlaseni jeho
zanestnanci. Progednictvim tohoto pojighi se zajiSuje hospodi&ké riziko malych
podniki pro pgipad nemoci zagstnance. Pojishym podnikKim je poji§fovnou
nahrazeno 80 % nakladydanych v souvislosti s nemoci jejich zZmtmand.

7.4 ZaloZeni podniku v Nmecku

Pfi zahdjeni ¢innosti je nezbytné nahlasit provozovani ZzZivnostisipSnému
obecnimu tadu, dale nahlasit se u finamiho Gadu. Zapis do obchodniho reéjku
z&kon vyZaduje pouze Yipad, Ze podnikatel vykonavd obchodginnost nebo
vykonavaginnost nikoliv pod svym jménem, ale spaiest vystupuje pod firmotf?

Zivnost je kazda dlouhodétsmstovana, samostatrprovadna cinnost, pokud se
nejedna osinnost v ramci svobodného povolani. Zivnostensky (Gewerbeordnung)
rozliSuje Zivnosti, cestovni Zivnosti, veletrhy/tgey/trhy a vylduje ze své fisobnosti
takovécinnosti, které nespadaji pod pojem Zivnost podladstenskéheadu.

Zivnostensky dozor vykonava mistni policie a zejmémistg prislusné
Zivnostenskeé iady. Ve zvlastnichijjpadech mohou spolupracovat také&ady prace,
nositeli zdravotniho poji&hi, GUrazového pojighi, Grady @islusnymi k postihovani
prace naerno, finagnimi trady, nositeli dchodového pojighi a sociélni pomoci.

Podle Zivnostenskéh@du miZze kazdy provozovat jednu nebo vice Zivnosti, pokud
tomu nebrani zakonné vyjimky a omezeni. Zivnostgitékl navic upravuje klasifikaci
Zivnosti, ustanoveni o sidle zivnostnika, povinnmmtameni vstupu na trh a jména
vSech stalych zivnostnik zvlaStnosti gkterych Zivnosti, ustanoveni o ochéaprace,
ustanoveni o mzd a odngn¢, Zivnostenskou pracovni smlouvu, vztah ¢kim
a pomocnikm, Zizeni Zzivnostenského centralniho registru, otazkynkkrence

a Zivnostensky dohled®

1% ROEBERS, F.Sozialversicherung[citovano 26. 4. 2008]. Dostupné ttp://www.frankfurt-
main.ihk.de/starthilfe_foerderung/existenzgruendreutsfragen/idem/sozialversicherung/index.html
19 HOSEMANN, B.Steuerliche Aspekte bei der Griindung eines Unteneels|citovano 19. 4. 2008].
Dostupné z: http://www.existxchange.de/expertenartikel-existgnendung/recht-und-
steuern/steuerliche-aspekte-bei-der-gruendung-einesnehmens.html

HOMEYER, J. A. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehménvyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 111 — 113.
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Do zivnostenského registru se zapisuji pravomocnarepadnutelna rozhodnuti
spravnich tadi. Kazda zivnost musi byt ohlaSendi¢pmz do iti dni od ohlaseni je
Gfadem vystaven Zivnostensky list. Povoleni k Zivinestzpravidla nevyZzadujefifpm
ale existuje cel@ada pipadi, kdy je poteba povoleni k vykonavani dite Zivnosti.
Nap‘iklad @i pouzivani speciélnich stifgj potebé special@ kvalifikovanych osob,
nebo zachazeni se zvlastnimi latkami.

Obchodni rejstk vedou obecni soudy protgwbvod. Do obchodniho refétu se
povinrg zapisuji vSichni obchodnici. Subjekty, které vy&weaji pouze zivnost, ktera
nema obchodni charakter, nemusi byt do obchodmjs@siku zapisovany, zapisem se
z nich vSak stavaji obchodnici se vSemi pravy arpmstmi z toho vyplyvajicimi. Jsou
do g zapisovany vsechny obchodni subjekty. Ukolem obdfho rejstku je
informovat véejnost o dlezitych obchodnich skuteostech. Podnik fdZe, musi nebo
mél by byt v obchodnim rejiku zapsan v zavislosti na druhu a objemu své arwho
¢innosti. Obchodni rejik se @&li na dw¥ odcleni — A a B. Do odéeni A jsou
zapisovany osobni spdaleosti, v oddleni B kapitdlové spotmosti. DruZzstva jsou
zapisovana do zvlastniho réjkt druzstev:*?

Kazdy zangstnavatel je povinen nahlésit kazdého novéhocsamance § vyplate
prvni mzdy, nejpozii vSak do 6 tydd od pdatku pracovniho po#nu prislusné
zdravotni pojisovreé. Nejpozaji do Sesti tydd je také nutno iisluSnou zdravotni
pojistovnu informovat o ukafeni pracovniho po#nu. Je-li ngsicni odnEna
zanestnance nizSi nez 400 EUR, nemusi jej gstmavatel hlasit zdravotni pajdvre,
ale pouze oznamit tuto brigadu centrdle, ktera ved@enci &chto drobnych
zamestnani.

V Némecku misobi mnoho komor a spdik svazi a sdruzeni, v nichZ jsou
sdruzovany prakticky vSechny ekonomickyspbici subjekty podle svého z&ieni.
Z&mové spolky jsou sdruzeni pro zastupovani agaes politicko-spokenskych
a hospodéskych zajnd. V Némecku je mozné rozliSit podnikatelské spolky, ktee2
orientuji pouze na jediny obor neb&kolik obori solE vzajemrt pribuznych, profesni

spolky, které naopak sdruzujéleny presahujici pouze oborovou oblast, a funkcionalni

UMEYER, J. A. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehményyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 115.

U2 KITTEL-WEGNER, E. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehmén.vyd.
Minchen: Verlag Franz Valen, 2000, s. 134.
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spolky, které se orientuji na podnikatelské funkebo na ufité zakladni suroviny
a obsaho¥ tak predstavuji mezistupemezi podnikatelskymi a profesnimi spolKy.

U3MEYER, J. A. In MEYER, J-A, a koLexikon fiir kleine und mittlere Unternehményyd. Miinchen:
Verlag Franz Valen, 2000, s. 151.
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8. Srovnani podminek pro rodinné podnikani

Na zaklad poznatki, které jsem shromazdila wguchazejicich kapitolach, se
v této ¢asti budu zabyvat definovanim problematickych dtaxgeré @i své cinnosti
musitesit rodinné podniky Ceské republice, zda se s podobnymi problémy sejikava
i podniky v Rakousku a &necku, pipadre jak jsou tam tyto problémieSeny.

Krom¢ skute&nosti vyplyvajicich z fedchazejicich kapitol vyuziji v tétoasti
rovnez vysledky dotaznikového $ehi, které jsem provedla v souvislosti se
zpracovanim svém diplomové prace mezi rodinnymingod v Ceské republice,
Némecku a Rakousku. Grafické znazérh vysledki tohoto pfizkumu je obsahem
Prilohy ¢&. 1.

U nékterych problematickych okruhjsou roviez vyuzita data ziskana ze zdroj
statistickych @adi jednotlivych zemi. Zejménatipsrovnavani nakladprace bylo pro
srovnani patba sjednotit gnu, v niz byly naklady uvédy. Za tuto nrdnu jsem zvolila
Euro, néaklady eské republice jsemigvadla ptimérnym kurzem za rok 20086, tj.
28,3 CZK/EUR. Grafické znaza¥ni téchto dat je uvedenoR®rilozed. 2.

8.1 Vyuzivané formy podnikani

V Ceské republice je nejvyuzivgai formou pro rodinné podnikaginnost osoby
samostatél vydélecné ¢inné (tuto formu vyuziva 62 % dotazanych), kterad bu
zanestnava dalSi rodinnéfiglusniky, nebailenové spoléné domacnosti na vykonu
podnikatelskéginnosti spolupisobi jako spolupracujici osoby. Podle did@jeského
statistického ¥adu bylo v roce 2006 evidovano 0,7 % #hdné ¢innych osob pray
jako rodinni gislusnici podilejici se na podnikatels&iénosti. Tato skut&nost se da
odavodnit jednak tim, Ze podnikatetigahajeni své€innosti sdm rozhoduje 0 mnozstvi
prostedki, které do podnikani vlozi, coz je vSak kompenzoveim, Ze mu vznika
povinnost rgit za veSkeré zavazky, které v souvislosti s padimikn vzniknou, a to
celym svym majetkem. DalSimidodem, pré je ¢asto volena pra&vmoznost fisobeni
jako osoba samostdtnydélecné ¢inna, je niZSi d@oveé zatizeni v porovnani siaavym
zatizenim pravnickych osob.

Mér¢ castou, pesto vyuzivanou formou podnikéni je pak spost s rdenim
omezenym (35 % dotazanych), a to zejména pro moamszit, resp. Upkvyloudit

ruéeni za zavazky spalrosti svym soukromym majetkemiaBodem, pro tato forma
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neni vyuzivana ve&Si mie, miZze byt jednak poeba vstupniho kapitalutipzahdjeni
¢innosti, jednak skutmost, Ze zisk, kterého spoéfest dosahne, je nejprve zdardani
z piéijmu pravnickych osob, a podil na zisku, vyplaceny @&z zisku po zdami,
piipadajici spolénikim navic podléha srazkové dani.

Dal3i zmignou formou rodinného podnikaniGeské republice bylo sdruzeni bez
pravni subjektivity (3 % dotazanych)ckoliv toto sdruzeni finasi svymélenam vice
komplikaci zejména po strance administrativiégtai a daové, jedna se o #gob, jak
Ize pongrné jednoduSe propojiinnosti vice lidi, picemz kazdy z nichiftom zistava
samostatnym subjektem a vystupuje sam za sebe.

Nikdo z dotdzanych neuvedl jako vyuzivanou formdmkani véejnou obchodni
spole&nost, komanditni spoteost, ani druzstvo¢emuz se nelze divit, nebdyto fi
formy podnikani nejsou €eské republice ifli§ vyuzivany, navic k jejich zalozeni je
potreba vice subjeltt coz v gipact rodinného podnikani, kdy zakladatelska myslenka
se \&tSinou zrodi pouze v uzsim okruhu rodinyjZze gedstavovat vyraznourgkazku,
ani akciovou spolmost, ktera jak jiz bylo zmémo, se spiSe hodi pro¢tgi
podnikatelské subjekty, zatimco rodinné firmy jspevazri fazeny do skupiny malych
a stednich podnik.

Podobi jako vCeské republice i v Rakousku je nejvyuZigidn formou pro
rodinné podnikanéinnost samostatneho podnikatele (46 % dotazanydd)ozdil od
Ceské republiky vdak v Rakousku &riecku maji podnikatel&nnost usnadnou tim,
Ze Zadny zakon nezakazuje zmtnavani mezi manzely, tedy chce-li se druhy manzel
podilet na rodinném podnikani,ae takcinit i jako zangstnanec firmy. V Rakousku
a Némecku totiz neexistuje zadny institut, ktery by mmdobal ceské spolupracujici
0SOlz.

32 % dotazanych uvedlo jako formu svého rodinnéldnikani spolénost
s ritenim omezenym. Oprofieské republice ma v Rakousku psng znanou tradici
podnikani v podob komanditni spoknosti, jednak z @ivodu omezeného &eni a také
z davodi daiovych (zmisob zdadni se u komanditni spaleosti v Rakousku od'eské
republiky portkud liSi, viz Kapitola 6.1.4. Ve 2 % gipadi pak rodinné spotmosti
v Rakousku maji formu wejné spolénosti. Nikdo z dotdzanych neuved! jako formu
podnikani akciovou spataost nebo druzstvo.
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rodinné podniky spot@ost s rdenim omezenym (ve 41 % procented¢fpadi). AZ na
druhém mist je zdecinnost samostatného podnikatele (39 % dotazanykdhoto
vysledku lze odvodit z&v, Ze remecti podnikatelé davaji fiednost nizSimu riziku
a nechdji rucit za zavazky plynouci ze svého podnikéani celymnswiiajetkem. Teti
nejvyuzivarjSi formou v Nmecku je komanditni spalrost (vyuzivana 15 %
dotazanych). Podobnjako v Rakousku i v Bmecku se jedna o tradii formu
rodinného podnikani, navicgmecké pravo umaitje i vytvareni podty komanditni
spoleé&nosti, které jsou vyhodné jak z hlediskatami za zavazky, tak i v otazkach
danovych. V mensi nie jsou v Nmecku vyuZivany i spotmost podle otanského
prava (ve 2 % fipadi) a partnerska spairost, kterd je povinnou formou prociié
druhy ¢innosti (vykon svobodnych povolani, uvedeno 3 %adanych). Je zajimavé, Ze
i ve svobodném povolani Izéigobit jako rodinny podnik, coZ @eské republice neni
priliS obvyklé.

8.2 Problémy s financovanim

Jak jiz bylo uvedeno vipdchazejicich kapitolach, kladou banky malym
a stednim podnikm c¢asto znané gekazky i ziskavani finatnich prostedki pro
podnikani.

Z provedeného dotazovani vyplyva, ?&€eské republice je bankovni &vaz
ctvrtym  nejvyuzivagjSim  zdrojem financovani. Mnohem vice spolesti
uprednosiiuje vlastni zdroje, jichZ vyuziva 92 % dotazanyzimjchz 78 % je uvedlo
jako nejvyznamési zdroj. Na druhém misje vyuzivano leasinguidtim nefasgjSim
zdrojem prosedki pro podnikani je pak neroddny zisk. Mezi zdroje financovani
vyuzivané mé&nez bankovni iry pati jeS€ dodavatelské wry a pijcky.

Z dotazovani provedeného v Rakousku vyplyva, Zeouské banky nekladou
malym podnikm pri ziskavani prosedka tolik prekdzek, nebd v Rakousku je
bankovni O¥r jednozna&né uvadn jako nejvyuziva§si zdroj financovani. Vlastni
zdroje se spolu s neraddnym ziskem objevuji jako druhy resgjSi zpisob
financovani. Dale dotazované subjekty jako zdrojearfcovani rovéZ uvadly

dodavatelskeé Wry a leasing.
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Ani v Némecku se vyuzivané zdroje financovani nelisi, lo&de zde ovSem &p
poradi. Nemecti  podnikatelé nejvice vyuZivaji vlastnich  zdroj druhym
nejvyuzivarjSim prostedkem jsou potom bankovnidry. Z ¢ehoz by se dalo usuzovat
na to, ze ani v Bmecku nemaji malé arstini podniky velké problémy se ziskavanim
avera.

Domnivam se, Ze tato situace jeigpbena jednak delSi tradicigmbeni malych
a stednich — a tim i rodinnych — podiikv sousednich zemich, zatim&teska
republika funguje v trznich podminkach teprve drdbséetileti. Navic po podnikatelskée
euforii v devadesatych letech, kdy mnoho drobnyotnikateti nebylo schopno plnit
své zavazky k bankdm aikieré banky to také stalo existenci, statetpyava jista

nedivéra k €mto mensSim subjekin.
8.3 Naklady na lidské zdroje

Dle udaj statistickych éadi Ceské republiky, Rakouska asiecka se naklady
na hodinu prace jednoho pracovnika za poslégii roky zvysily vCeské republice
témef 0 33 %, zatimco v Rakousku doSlo ke zvySeni pougébo a v Nmecku o 3,6 %.
V porovnani absolutnich nakiad/Sak naklady na hodinu prace jednoho &stmance
v Rakousku i Nmecku stale fevysuji naklady na jednoho zastnance \Ceské
republice piblizn¢ ctyrikrat.

Struktura nakladl na jednoho pracovnika se mezi jednotlivymi e prilis
neliSi, nej¢tsi ¢ast naklad pripadd na samotné mzdyiigizné 73 %, z toho pak na
hrubé mzdy fiblizné 65 % a na nahrady mzdy a ostatni édyn8 %). Druhou
nejvyznamgjSi polozkou jsou socialni naklady fpizn¢ 24,6 %, z toho zakonneé
socialni naklady fedstavuji 21 % a ostatni socialni naklady 3,6 %elkowych
nakladi). Socialni pozitky vyplacené pracoviik se na celkovych nakladech podileji
pramérné 1,3 %, personalni naklady 0,8 % a dandotace fedstavuji pimeérne 0,3 %
celkovych r@nich naklad na jednoho pracovnika (zde je vhodné zminit, Zezeo
v Ceské republice je podil dani a dotaci zaporny, reaigstnavatelé W eské republice
nemusi za svoje zamstnance dahodvadt ze svych prosédki, ale naopak od statu
jest dostavaji pispevky za to, Ze zadstnavaji).

Zatimco z porovnani struktury nakfadjednotlivych zemi nejsou patrné

vyznamegjsi rozdily, @i srovnani podilu zadkonnych socialnich naklagnezi rez
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fadime zejména zdravotni a socialni p&i§t placenych zasstnavatelem na hrubych
mzdéch, vidime, Ze zamtnavatelé Weské republice maji povinnost za svoje
zanestnance odvad vice nez 38,9 % z jejich hrubych mezd, tedy rdklaa jednoho
zanestnance v tisledku povinnych socialnich plateb placenych &dnmavatelem se
zvySi témét o dw pétiny, zatimco v Rakousku se jedna o podstatizSi ¢ast, a sice
30,5 %, tedy mé&hnez tetinu, v Nemecku pak dokonce pouze 26,8 %, cozijbli@né
¢tvrtina. Za zminku stoji také skdteost, Ze zatimco naklady na zdravotni a socialni
pojisténi v Ceské republice nese rayaznésasti zandstnavatel (1/3 plati zatstnanec,
2/3 zamgstnavatel), v Nmecku se na tomto poj&ti podileji zamstnanci

a zangstnavatelé rovnym dilem (1/2 zastnanec, 1/2 zasstnavatel). V Rakousku se
zantstnavatel podili na povinnych platbackibpzné z 55 %, zatimco zagstnanec

Z povinného pojighi odvede 45 %.

Ackoliv v absolutni hodneét naklady na pracovni silu vélhecku a Rakousku
vyrazré prevy3uji naklady \Ceské republice a podil hrubych mezd na celkovych
nakladech je ve vSechieth zemich vyrovnany (pohybuje se kolem 65 %), Ipodi
zakonnych socialnich nakladkteré zvy3uji celkové naklady zastnavatele Weské
republice, je ze vSechitzemi jednoznmé nejvysSi. Ze struktury celkovych nakiada
pracovnika vyplyva, Ze se takjd na ukor ostatnich socialnich nakladkteré jsou
v porovnani s Bmeckem a Rakouskem mnohokrat nizsi, tedy na ukainysmytv&et

pro svoje zamstnance fiznivé a pijemné pracovni proidi.
8.4 Daiove zatizeni

Pro kazdy podnikatelsky subjekt je ndaé zatiZzeni jednou z nejvyrag$ich
piekazek realizace jehnnosti. Pro rodinné podniky jsou vyznamné zejméwiadarg
a to da z pijmu a da dédicka. Ostatni dan ackoliv byly v predchazejiciclkastech
pro jednotlivé zem zminitny a alespd v zakladech popsany, jednak regstavuiji
vyrazrejSi ekonomickou zé¥, jednak se nemusi nétalotykat vSech podnikatelskych
subjekfi (v naSem fipadt rodinnych podnik). TotéZz se pochopiteintyka i dar
deédické, ktera neni dZnou poloZzkou, s niz musi podniki pvé ¢innosti pditat,
nicméré pokud ma k pechodu vlastnictvi podniku mezi generacemi dogitdpbré se

0 této dani zminit.
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PouzeCeskéa republika mé stanovenu rovnou sazbu gam fyzické osoby a tato
sazba dah je také v porovnani s Rakouskem &niéckem nejnizsi. Zatimcoeska
osoba samostatnvydélecné ¢innd odvede statu daz prijma ve vysi 15 % (do
budoucna se navic pitd se snizenim sazby na 12,5 %), podnikatel&naddku
a Rakousku podléhaji progresivnimu zé&#ns maximalni sazbou v Rakousku 51 %,
v Némecku 45 %. Rozdil mezEmito dwma zenmdmi je také v moznosti splittingu,
zatimco v Nmecku je spokné zdagni manzeil povazovano za zakladni vychozi
zpasob zdadni, v Rakousku je jakékoliv forma spotgho zdagni vylowena. VCeské
republice pak nadéaleiagtala zachovana moznost rélahi pijma na spolupracujici
osobu, coZz ma vSak za nasledek povinndgastil této spolupracujici osoby v systému
povinnych socialnich plateb.

Sazba dahz pijmu pravnickych osob je rovna ve vSet¢bch zemich, s ohledem
na slozitost 8meckého daového systému vSak je peba k zakonem stanovené dani
pripocitat jeSt dalSi dad vypisované jednotlivymi spolkovymi zemi (nag.
Zivnostenskou dg a pcitat s celkovym zatizenim pravnické osoby. Nejng&ibu
darg z grijma pravnickych osob mé&eskéa republika a sice 21 %, v Rakouskuiinjia
spole&nosti své pijmy 25 % a v Nmecku dosahuje celkové zatizeni 29,83 %. Na rozdil
od Ceské republiky, kde dochéazi k dalsimu imu&ni jiz zdasného zisku B jeho
roz&klovani mezi spokniky srdZzkovou dani, je tato otazka ¥mecku vyeSena tim
zpasobem, Ze zisk, ktery ma byt ra@eh mezi spoléniky, nepodléha dani Zipmu
pravnickych osob, ale ztlaje jej aZ fyzicka osoba, které tento podil nazighpadne.

Rakousti podnikatelé, Kiejsou sodasré zantstnavateli, jsou navic zatiZzeni
komunalni dani ve vysi 3 %, kterou odvadi z hrubywzd svych zagstnand.

Od 1.8.2008 se v Rakousku rusSi vybirani cdakidické a darovaci. Rakousti
podnikatelé, kt# si na problémy zjsobené pravtimto daiovym zatizenim doposud
sttZovali, tedy nemusi mit nadale obavy z prohiéspojenych sigchodem firmy na
dalsi generaci, alespotéch daiovych. VCeské republice jsou od damkdické od
1.1.2008 osvobozeniédicove nalezejici do prvni skupiny, tzriiquzni viad piime,

i do druhé skupiny, tedyifbuzni viad pobané a wrktefi dalSi gibuzni, kiéi se
zustavitelem Zili ve spotmé domacnosti. V 8mecku plati osvobozeni ro¥h podle
dédickych skupin, ovSem pouze do zakonem stanovergstek hodnoty @ictvi

a navic je mozné toto osvobozeni vyuzit pouze jednariibéhu 10 let.
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Z provedeného dotazovani mezi rodinnymi podnikyeské republice, Rakousku
a Nemecku vyplyva, Ze nefiSi problémy podnikatén ve vSech iech zemich
zpiasobuje da z prijma. Druhou nejasgji zminovanou dani byla potom sl pfidané
hodnoty (v Rakousku a dwecku d& z obratu). V obou dvouifpadech je pogrné
pravdpodobné, Ze problémy jsou tgpbeny zejména sloZitou pravni Gpravéchto
dani. Zakony o danich Zipni jsou ve ¥tSiné zemi pomdrné rozsahlymi,
negehlednymi a slozitymi pravnimi akty, s jejichz irgeetaci ma problémy ifada
odborniki. Dai z piidané hodnoty naproti tomu patezi nepimé dag a na rozdil od
darg z pijmu existuje v ramci Evropské unie snaha o jeji haizamm a sjednoceni
pravni Upravy v zemich Evropské unie. SjednoceB8eny jak vyplyva z provedeného
prizkumu, nefinasi s sebou seoasré i zjednodudeni. Drobné problémyCeské
republice zfsobuje i da& silnicni (2 % dotazanych), véhecku potom ve 27 %
piipadi byla uvedena da Zivhostenska. V Zadné ze zemi newliaghodnikatelé
problémy s dani z nemovitosti, ani s &a spotebnimi, mize tomu tak byt proto, Ze
rodinné podniky seipsvécinnosti bul’ s placeniméchto dani ibec nesetkavaji (to by
mohl byt gipad dani spé¢bnich), nebo — jako je tomu u dannemovitosti — je jejich
platba natolik jednoduchd, Ze podnikatelskmunost nekomplikuje. V dotazniku nebyly
uvedeny jako moznosti problematickych danin daprevodu (nabyti) nemovitosti,
dédicka ani darovaci dia a to z toho dvodu, Ze tyto dahjsou vybirany zpravidla
narazo¥, tedy podnikatelé se s nimiifgvécinnosti pravideld nesetkavaji.

Zatizeni podnikajicich fyzickych osob povinnymi tplami na sociélni
zabezp&eni pedstavuje \Ceské republice 21,55 % ze zisku (29,6 % na socialni
pojistni a 13,5 % na zdravotni pogsi z 50 % rozdilu ima a vydaji). V Rakousku
odvedou podnikatelé celkem 23,4 % (7,65 % na zdrvpojiSeni a 15,75 % na
duichodové pojigni). V Némecku jsou podnikatelé povinni secadtnit pouze
zdravotniho poji&ni a odvadi pojistné ve vysi 14,9 %.

Z prazkumu dale vyplynulo, Ze pro zpracovarietnich a daovych otazek je
v Rakousku i Nmecku KZnou praxi vyuzivat externicétni gipadré daiového
poradce, zatimco sam podnikatel si tuto agentucepéva pouze ve vyjindaych
piipadech (mé&hnez 10 % dotazanych v obou zemich)C&&ké republice naproti tomu
nejvice podnikatél vyuziva sluzeb vlastniho za&stnance pro zpracovanieinictvi

a daiového piznani (51 %), na externicétni nebo digové poradce se obraci 26 %
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dotdzanych a 23 % dotdzanych podnikKatgbracovava &etnictvi a daovou agendu

sama.
8.5 Legislativa a administrativa

V Ceské republice se&asto mluvi o tom, Ze slozité, riepledné acasto
novelizované zakony zte komplikuji ¢innost podnikatél. Provedeny pizkum
ukazuje, Ze problémy ¥¢hto oblastech povaZzuje za zavazné a vyraamplikujici
podnikani pouze 8 % dotadzanych subjek7 % dotadzanych je ozt za vyznamné
a @imo zasahujici doginnosti podniku, nejgtSi ¢ast podnikatél Ucastnicich se
vyzkumu (42 %) charakterizuje tyto problémy za ®yisi, ale nevyznamné,
povaZzované za so®ést Zivota podniku, 23 % dotazanych pak uvedlo,vi&chto
oblastech ubec problémy nema. V Rakousku Zadny z dotazovasyibfekfi neuvedl,
Ze by problémy s administrativou nebo legislativewsl, v Némecku nepocuje v této
oblasti komplikace pouze 11 % dotazanych. Napootitt 23 % dotazanych rakouskych
podnikateli povaZuje tyto problémy za zavazné a vygakomplikujici podnikani
(v Némecku pouze 3 % dotazanych). Pozitivnim faktemZg,Zadny ze subjekt
Gcastnicich se dotazovani neoghtyto problémy za natolik zavazné, Ze by ohrodgva
existenci jeho podniku.

Dotaznikoveé Séeni také potvrdilo, Ze se slozitou a redgednou legislativou maji
problémy i v obou dalSich srovnavanych zemich -akdRsku povazuje néghlednou
a nesrozumitelnou legislativu za problém 48 % plateii;, v Némecku 58 %. \Ceské
republice spdtije v této oblasti problém 45 % dotazanych.

Nadbyt&énou administrativu povazuje za problém 61 % dotgzian
podnikatelskych subjektv Ceské republice, 37 % podnikateV Rakousku a 53 %
subjekfi v Némecku.

Ackoliv v ramci Evropské unie existuje snaha o harimaxi pravnich fedpisi
(alespan v rekterych oblastech), zefektigni cinnosti spravnich organ (nag.
zavaadnim e-governmentu),covidné stale bez dsfehu u oldani, kterym by pedevsim
mél byt kontakt s organy statni spravy usn&dnSkuténost, Ze spokojeni nejsou
podnikatelé ani v jedné ze srovnavanych zentizarbyt naznakem toho, Zékaliv si
gesky oltan mize myslet, Ze byrokracie(eské republice nema jinde vesgobdoby,

stejny pocit mohou mit také obyvatelémiecka nebo Rakouska.

91



V ramci Evropské unie v poslednich letech probigngaztni e-governmentu, tedy
systému, jehoz Ukolem ma byt zvySeni vykastatni spravy, zjednoduSeniigtupu
ob¢ana k dadim (zejména je zmbvana funkce jednoho kontaktniho mista, tzv. ,one
stop shop*, tedy nebude peba jednu udalost ohlaSovat tkalika riznych organ
opakovas), urychleni procaspii ¢innostech spravnichiad (zde je dlezité propojeni
jednotlivych spravnich orgénkteré mezi sebou mohou sdilet informacefjstppréni
informaci na internetu, moznost podavat podani dogta fadim prostednictvim
elektronické posty. Zatimc@eska republika je zatimiiplizné v polovins realizace
tohoto projektu, v Evrop se pra¥¢ Rakouskoradi mezi ze® v nichZz e-government

funguje na Sgkové arovni.
8.6 Zawry ze studie Nadace pro rodinné podnikani

Nadace pro rodinné podnikani byla zaloZzena v r@@2 e Stuttgartu, kde se také
nachazi jeji sidlo. Snahou této nadace je ziskavatprostedkovavat informace
a wdecké zkuSenosti v oblasti rodinného podnikani nogy

V roce 2006 provedla tato nadacé&zkum, jehoZz cilem bylo porovnaniidaého
zatizeni, naklail produktivity a dostupnosti pracovni sily, otazkiyry pravni regulace
podnikani a byrokracie a podminky pro dpat kapitalu ve&trnacti evropskych zemich
a USA. Mezi ¢mito zemémi byly i Ceskéa republika, Biecko a Rakousko, proto chci
nyni zminit rekteré vysledky tohoto fizkumu pra¥ ve vztahu kdmto tem zemim. Na
tomto mist je jeSE poteba zdraznit, Ze se jedna otimkum provedeny v roce 2006,
tedy rektera data mohou byt p&kud zastarald a nemusi odpovidat aktualnimu stavu
v roce 2008. Grafické znazam vysledki prizkumu pro jednotlivé oblasti je obsahem
Prilohy ¢. 3této prace.

V oblasti da@ového zatizeni byl na zakkdporovnani miry zdami pijmu
rodinného podniku, miry davého zatizeni proffpad ¢déni a miry déoveho zatizeni
pii mezinarodni obchodriinnosti sestaven index, podléhoz v ramci porovnavanych
zemich zaujim&eské republika 2. misto, Rakousko 7. mistosendcko 8. misto, coz
znamena, ze ¢eské republice je davé zatizeni pro rodinné podniky druhé nejnizsi,
zatimco Rakousko admecko se pohybujitiplizné ve stedni oblasti miry deéového

zatizeni.
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Efektivni pfimérné daiové zatizeni fijma stavi Ceskou republiku rowZ na
2. misto, Nmecko zaujima spolu s Rakouskem 8. misto.

Danova zatz v piipact dédéni mezi manzely neboifpuznymi viadk piime
v roce 2006 byla Ceské republice nulova, zatimco Rakousko mezi p@reamymi
zenemi zaujima 10. a Bmecko 11. misto.

Z hlediska néklaiil prace a produktivity uz pozigeeské republiky neni tak dobré
jako v otazkach davého zatizeni. Na zakladelkového indexu v této oblasti, ¥mz
se promitly naklady na hodinu prace jednoho praid@ra dosazena hodinova
produktivita prace jednoho pracovnika, zaujiGeska republika 11. misto,éhecko
13. misto a Rakousko 14. misto.

Rakousko #stava v piméru a zaujima 9. misto, zatimco naklady prace ¢raecké
pracovniky jsou druhé nejvyssi.

Dosahovana produktivita prace vyi@da pomoci hrubého doméaciho produktu na
hodinu prace dosahuje nejlepSich hodnotmnBicku, které v ramci srovnavanych zemi
zaujima 7. misto, Rakousko je na 10. thésfeska republika na 14. mést

Index regulace a byrokracie, ¥mz se projevily indexy regulace pracovniho trhu,
mzdovych tarifi, hospodEské soutze, kEzZné podnikatelské&innosti a moznosti
zaméstnand podilet na chodu podniku, stadleskou republiku do pméru mezi
srovnhavanymi ze#mi, na 7. misto, Rakousko je na 12. s@stNemecko na 14. mist
tedy je zemi s nejvySSim stujon regulace podnikani.

Z indexu regulace pracovniho trhu plyne, Ze nefim@fsné je upraven pracovni
trh rakousky (5. misto), Uprawgeské republiky je Sesta n&jgnsjsi, zatimco Nmecko

Volnost stanoveni vlastnich mzdovych a platovyctifitaa tedy volnost i
stanoveni vy3e odény za vykonanou praci ép vykazuje velky rozdil mez€eskou
republikou a obma sousednimi zefmi — Ceska republika je na 4. mistNémecko
zaujima 14. misto a Rakousko 15. misto.

Opany vysledek vSak vyplynul z porovnani pravni regaldospod&ké soutze,
kdy relativie nejmér zavazna je pravni Uprava v Rakousku (v ramci sreanych

zemi na 9. mig), hned za ni ndsleduje pravni Upra¥eacka, ktera zaujimé 10. misto,
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zatimco Ceska republika ma jednu z népejsich Gprav, index stugnregulace ji
zaradil az na 14. misto.

Index regulace &&nych podnikatelskyckiinnosti (jako je naip uzavirani smluv,
zakladani podniku, ustanoveni o och¥raitirody) ukazuje, Ze neftSi volnost maji
rodinné podniky v Nmecku, které je mezi srovndvanymi zgm na 5. mist,
Rakousko zaujimé 8. misto Geska republika aft vykazuje jednu z nejfsnsjSich
pravnich Uprav a nachazi se na 14. ¢nist

Index moznosti pracovnikpodilet se na chodu podniku vypovida a-emprav,
kterou disponuji zagstnanci pi moznosti spolurozhodovat o fungovani jejich
zamestnavateleCeska republika se zde nachazi na 9.&nfsiZ jiz znamena po¥mé
vysoké moznosti zaéstnand podilet se naizeni podniku, v porovnani s Rakouskem,
které obsadilo 14. misto, a¢Meckem, které je na 15. mistvSakceSti zamistnanci
stéle jest velky vliv na chod podniku mit nemohou.

Celkovy index financovani, ktery udava, jak snapngro rodinné podniky zajistit
si financovani progednictvim U¥ria, a v remz se promita poén bankovniho Usru
k vlastnim zdrajm, index ochrany &itele, index moznosti ziskani informaci o Zadateli
0 UwWr a doba pdtebnd k prosazeni prava vyplyvajiciho ze smlouvayisv oblasti
financovani mezi patnacti porovnavanymi zem Némecko na 3. misto, Rakousko na
9. misto aCeskou republiku na 12. misto.

Pramérny podil bankovniho ru kvlastnim zdrajm podnikatele ¢ini
v Némecku v roce 2006 1,18 (v porovnani s ostatnimiépein. misto), v Rakousku
1,04 (9. misto) a Ceské republice 0,42 (14. misto).

Index ochrany ¢#fitele znd&i, jak silnd je pravni jistota a moznost ziskani
poskytnutych prosgedki pro &iitele. Némecko je na 3. mist Ceska republika na
9. mist a Rakousko na 11. mést

Index moznosti ziskani informaci o Zadateli éniopst fadi Nmecko na 3. misto,
na 5. mist je Rakousko &eskéa republika zaujima 10. misto.

Doba, kterou pdebuje opravény ze smlouvy, aby vymohl svoje prava, se mezi
srovnhavanymi zesmi pohybuje od 48 dn do 1000 dia. V Némecku se jedna
pramérné o 184 dny (coZ je sedmé nejkratsi mozn#d)y vCeské republice 300 dni
(12. misto) a v Rakousku sefitel snazi dosahnout svych pravaperné 374 dni
(13. misto).
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Ackoliv v nekterych oblastech (davé zatizeni, néklady prace) d@eska
republika nachazi na $gie v ramci srovnavanych zemi, zatimagniécko a Rakousko
zaujimaji stedni ¢i naopak jedny z nejhorSich pozic, v jinych oblaktgzejména
moznost financovani) je situacéepré opana. Z celkovych vysledk studie Nadace
pro rodinné podnikani v3ak vyplyva, ze podminky prdinné podnikani jsou @eské
republice vramci srovnavanych zemi mnohem lep&Z e tomu v Rakousku

a Nemecku!'*

114 | anderindex der Stiftung Familienunternehmétiftung Familienunternehmen. 2006. Studie, s. 5 —
53.
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9. Zawér

Svoji praci jsem ¥novala srovnavani podminek pro rodinné podnikaGeské
republice, Rakousku adshecku.

Rodinné podnikani fedstavuje zcela specifické podnikatelské geaki neb6
krom¢ obchodnich vztah maji na fungovani spalrosti vliv také ¢asto znané
emocemi napkné rodinné vztahy. Tyto vztahy samemk nejde podchytit Zadnou
legislativni Upravou, ale existenci rodinné firmyl amich nelze oprostit. DalSim
faktorem, ktery i tvorbé zawra v mé préci hral vyznamnou roli, byla skttest, Ze
vétSina rodinnych podnik ma charakter malych nebofetnich podnikatelskych
subjekfi, proto bylo teba zohlednit i fakta tykajici se paiéto podnikatelské skupiny.

Ackoliv o podnikatelském progdi vCeské republice nepanuje ob&cprilis
pozitivni mireéni, zawry, které vzesly z mé préace, stavi rodinné podriiké@eské
republice do zna¢ kladrgjSiho ramce. Na zakladeoretickych vychodisek, jimiz byly
pravni Upravy jednotlivych forem podnikani,ndaych systém a povinnych plateb
zatzujicich podnikatelské subjekty a zakladniho rameekladani nového
podnikatelského subjektu, vysledky vlastniho dofteavého Satni provedeného mezi
rodinnymi firmami, véejn¢ dostupné Udaje statistickychiadi a také studie provedena
némeckou Nadaci pro rodinné podnikani v roce 2008y praktick&asti své prace
dovodila rekteré zavry, které i pro mi samotnou byly posiné piekvapive.

Ackoliv v otazkach obchodniho prava se v Ewr@posazuji harmonizai snahy,
a tak by formy podnikéani v jednotlivych zemich Epské unie rly byt postups
sjednocovany, stale se vyskytuji drobné odliSnogtckoliv ve vSech fiech
srovnhavanych zemich zna pravni Oprava stejné tymjesiosti, gesto se zejména
v Némecku vyskytuji podtypy spalaosti, které jsou vyuzivany pr&w rodinném
podnikani a to pro svoji vyhodnou Upraviieni za zavazky a také pro vyhegi
zpiasob zdasni (pra¥ v Némecku nejsou osobni spofesti ibec povazovany za
pravnické osoby, takze ziskchto spolénosti je zdaovan pouze v podebpodilu na
zisku u spoléniku).

Ceska republika ma jednozfé nejnizsi daéové zatizeni pro fyzické osoby
a v sodasné dob jiz i dan z prijma pravnickych osob je nizSi nez je tomu v Rakousku
a Nemecku. | z vysledk studie provedené Nadaci pro rodinné podnikanigedané

vyplyva, Ze rodinné podniky €eské republice podléhaji mnohem nizsimu 2dgmez
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je tomu v Rakousku a dhecku. Roviiz dai dédicka, kterd mze zkomplikovat chod
rodinného podniku, dojde-li nahle k nucenémieghodu vlastnictvi zgvodniho
vlastnika na jeho pravniho nastupce, nedopadéské republice na manzele a potomky
zustavitefi, od 1.1.2008 pak jiz ani na dalSi nejblizgibpzné. V Rakousku doslo ke
zruSeni této danteprve vtomto roce <iinnosti od 1.8.2008, tedy v stasné dob
piedstavuje stéle jeStdédickd dan pro rakouské rodinné podniky hrozbu &m&
financni zatze.

Pro zahranini investory pedstavujeCeska republika v oblasti nakkadorace
jakousi dvous&énou zbra. Na jedné stranv porovnani s aghma naSimi sousedy zde
jsou vyrazg (azctyrikrat) nizsi ndklady na hodinu prace jednoho &stmance. Naproti
tomu z vyplacenych hrubych mezd je zmtnavatel povinen odvédvelkou ¢ast na
povinné socialni a zdravotni pofigt a dalSi povinné platbyimz se naklady prace
znané zvysuji. Resto po porovnani absolutnich nakiath pracovni silu majesti
podnikatelé oproti svym émeckym a rakouskym souded zna&nou konkuretini
vyhodu.

Z dotaznikového Sgni provedeného mezieskymi, rakouskymi a ameckymi
rodinnymi podniky vyplynuly jisté odliSnosti v pexbvanych zfisobech financovani
podnikatelské ¢innosti. Zatimco Ceské republice jednozéwa previadaji vlastni
zdroje, v Nmecku a Rakousku iedstavuji oblibenou &asto vyuzivanou formu
financovani bankovni @y. Tyto zawry potvrdila i studie Nadace pro rodinné
podnikani, neb z ni je naprosto evidentni, Ze moznost rodinnyatiniki ziskat G¥r
v Ceské republice jsou podstatniz$i nez moznosti podrikakouskych a émeckych.
Pravd@podobré zde svoji roli sehrava nédéra bank v malé aigdni podniky, které by
pro re mohly gredstavovat velké riziko a hrozbu nesplaceni poskyti U\vera, rovrez
ziejm¢ jeSt nebyl gekonan strach Ziznych forem Gerovych podvod, ke kterym
v minulosti ve zn&né mfe dochézelo. Bohuzel v této otdzce neni mozné sasich
soused v nicem inspirovat a najiteSeni tohoto problému, nebgedinym faktorem,
ktery zde niZe zjednat zinu k lepSimu, j&as a pozitivni zkuSenosti bank, na jejichz
jim otevfou snadyjSi cestu k bankovnim gxim.

NejvétSim grekvapenim pro gbylo zjis€ni, Ze ani rakousti admeiti podnikatelé

nejsou spokojeni se stavem legislativy a s admatigshimi podminkami ovlisujicimi
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jejich ¢innost. Na zakla#l odpowdi uvedenych v dotazniku dokonce v Rakousku ani
jeden z dotdzanych subjékhevylowil existenci legislativnich a administrativnich
problémi souvisejicich s jehainnosti. Struktura #adi, se kterymi maji rodinné
podniky v jednotlivych zemich nejtsi problémy, se ve srovnavanych zemic¢higp
Nadace pro rodinné podnikani v otazkachsmosti pravni regulace podnikatelské
¢innosti vyslo nejite Némecko, jehoz pravni Gprava byla v ramci srovnavargemi
vyhodnocena jako nejrigidysi.

Z vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze rodinné podnikéQieské republice ma
nastaveno powmné priznivé podminky, &koliv zde trZzni hospodatvi funguje teprve
necelé d¥ desitky let, v porovnani se zeémi, které v této oblasti maji mnohaletou
tradici, nejsoweskym rodinnym podnikm kladeny vyraznéigkazky. Tento zay je
potvrzen i vyslednym indexem rodinného podnikarterk Ceskou republiku stavi
v ramci srovnhavanych zemi na 5. misto, zatimco Rslk@ se nach&zi na 9. ndist
a Némecko na 11. misttedy az v druhé polowimezi srovnavanymi zemi.

| kdyz sicesky podnikatetasto na podminky nastaven€eské republice & uje
a domniva se, Ze v ostatnich, zejména zapadoevmapsiemich jsou podminky pro
a jsou-li zde rozdily, pak Agobené pouze tradici a zcela specifickymi teritonni

aspekty.
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Priloha €. 1: Vysledky dotaznikového Sé&eni u rodinnych podnika

v Ceské republice, Nmecku a Rakousku

Dotaznik
pro uéely diplomové précevna téma ,Srovnani podminek proodinné podnikani
v CR, Rakousku a Nmecku“

Véazena pani, vazeny pane,
prosim o Vas o zodpeéreni nasledujicich otazek, vypovidajicich o podi&adhk
podnikani a n€épsgjSich problémech, kterym mu&lit rodinné podniky.
Dékuji za VasSi pomoc.
Romana Jitkova

1. Jaka je pravni forma Vaseho podnikani?

[ ] osoba samostativydslecné ¢inna

[] verejna obchodni spataost

[ ] komanditni spoknost

[ ] spol&nost s rdenim omezenym

[] akciové spolénost

[ ] druzstvo

[ ] sdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivity
2. Jaky je ptimérny paiet VaSich zagstnan@?

[ ] mére nez 10

[110-50
[ ]50-100
[]100 - 250

[ ] vice nez 250
3. Kolik rodinnych gislusniki pasobi ve Vasem podniku?
[ ] mére nez 2

[]3-5
[]6-9
[ ]10 avice

4. Které zdroje financovani pouzivate?
[ ] vlastni zdroje
[ ] nerozdleny zisk
[ ] bankovni Gry
[ ] dodavatelské @y
[ ] pajeky
[ ] rezervy
[ ] leasing
[ ] dotace
[]jiné
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5. Sestavte prosim padi jednotlivych zdrdj financovani, podle podilu, v jakém
jsou ve VaSem podniku pouzivany.
vlastni zdroje
nerozéleny zisk
bankovni Ggry
dodavatelské @y
_____ pajeky
rezervy
leasing
dotace
jiné
6. Kterd daiova povinnost zfssobuje ve VaSem podniku néfsi problémy?
[ ] dai z prijmu
[ ] dai z pridané hodnoty
[ ] dai z nemovitosti
[ ] dai silni¢ni
[ ] dare spotebni
7. Jakym z@isobem jsou zpracovavanandaa Fiznani?
[ ] svépomoci
[ ] vlastni @etni
[] externi @etni (da&ovy poradce)
8. Legislativni a administrativni problémy souvisejg&finnosti Vaseho podniku
byste oznéili jako
[ ] velmi zavazné, ohrozujici samotnou existenci pani
[ ] zavazné, zjsobujici vyznamné komplikace v chodu podniku
[] vyznamné, zasahujici do chodu podniku
[ ] nevyznamné, ale objevuijici se, jsou podnikem powéxy za nefiiemnou
sourast podnikatelskéinnosti, ale vyrazénenarusuji chod podniku
[ ] podnik v této oblasti neméa problémy (potom progiovazujte otazky. 9
a 10 za bezednttné)
9. Se kterymi organy/institucemi maté pvécinnosti probléemy?
[ ] obecni tiad (magistrat ista)
[ ] policie
[ ] finareni trad
[] Zivnostensky fad
[ ] katastralni ¥ad
[ ]jiné
10. NejvetSi problémy jsou zjsobeny
[ ] ptistupem tednika
[ ] dlouhou dobou stravenou ngdech
[] dlouh& doba Wjzeni zaleZitosti
[] negrehlednosti a nesrozumitelnostegpigi (zakori, vyhlasek, atd.)
[ ] zbyt&nou administrativou (formuté, podani, atd.)
[ ] z jinych divoda
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Fragenbogen
zwecks Diplomarbeit mit Thema ,Vergleich von
Familienunternehmensbedingungen in der TschechischeRepublik, Osterreich
und Deutschland*
Sehr geehrte Frau, sehr geehrter Herr,
ich bitte Sie um Beantwortung folgenden Fragen,idier Unternehmensbedingungen
und haufigsten Problemen berichten, mit denen HKamiihternehmen sich
auseinandersetzen mussen.
Herzlichen Dank ftr Ihre Hilfe.
Romana Jditkova
1. Was fur Rechtsform hat Ihr Familienunternehmen?
[ ] Einzelunternehmer
[ ] Partnerschaft
[_] Offene Handelsgesellschaft
[ ] Kommanditgesellschaft
[ ] Gesellschaft mit beschrankter Haftung
[ ] Aktiengesellschaft
[ ] Genossenschaft
[ ] Gesellschaft des biirgerlichen Rechts
2. Wie viele Arbeitnehmer hat Ihr FamilienunternehnrarDurchschnitt?
[ ] wenig als 10
[ ]10-50
[150-100
[]1100-250
[ ] mehr als 250
3. Wie viele Familienangehdrige sind in lhrem Familieternehmen tatig?

[ ] wenig als 2
[13-5
[16-9

[ ] 10 oder mehr
4. Welche Finanzierungsquellen benutzen Sie?
[ ] Eigenressourcen
[ ] eingehaltener Gewinn
[ ] Bankkredite
[ ] Lieferantenkredite
[ ] Darlehen
[ ] Reserven
[ ] Leasing
[ ] Zufiihrungen
[ ] andere
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10.

Erstellen Sie bitte die Reihenfolge von einzelnearakzierungsquellen nach der
Quote, in die sie in lhrem Familienunternehmen egmusind.
Eigenressourcen

eingehaltener Gewinn

Bankkredite

Lieferantenkredite

Darlehen

Reserven

Leasing

Zufiihrungen

andere

Welche Steuerpflicht stellt fur Ihr Familienuntehneen das Hauptproblem dar?
[ ] Einkommensteuer

[ ] Umsatzsteuer

[ ] Grundsteuer

[] Kraftfahrzeugsteuer

[ ] Verbrauchsteuer

Wie sind die Steuererklarungen bearbeitet?

[ ] Eigenleistung

[] eigene/r Buchhalter/In

[] externe/r Buchhalter/In (Steuerberater/In)

Die legislativen und administrativen Probleme, dmt der Tatigkeit lhres
Familienunternehmens zusammenhangen, wirden Sechaet als

[] sehr bedeutungsvoll, sie bedrohen die eigenedhdsinseres Unternehmens
[ ] bedeutungsvoll, sie  verursachen ernste Komplikatio im
Unternehmensbetrieb

[] betrachtlich, sie greifen in den Unternehmenséletri

[] unbetréachtlich aber vorliegend, sie sind als eiangenehmer Bestandteil der
Unternehmenstétigkeit wahrgenommen, aber sie st betrachtlich den
Unternehmensbetrieb

[ ] unser Familienunternehmen hat keine Probleme ésetin Bereich (dann
missen Sie die Fragen 9 und 10 nicht beantworten)

Mit welchen Organen/Anstalten haben Sie Problemedee Tatigkeit Ihres
Familienunternehmens?

[ ] Gemeindeamt (Stadtamt)

[ ] Polizei

[ ] Finanzamt

[ ] Gewerbeamt

[ ] Katastralamt

[ ] andere

Die Hauptprobleme sind verursacht durch

[ ] Verhalten der Beamten

[ ] lange Zeit, die man an die Behorden verbringensmus

[] die Dauer bis die Angelegenheit erledigt wird

[ ] Unubersichtlichkeit und Unverstandlichkeit der Wchriften (Gesetze,
Verordnungen, usw.)

[ ] uberflussige Administrative (Formulare, Eingabesw.)

[ ] andere Griinde
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Pravni forma podnikani

Forma podnikaniv CR

Sdruzeni osob bez
prawni subjektivity
3%

Spolec¢nost s
ru¢enim
omezenym
35%

soba samostatné
wdéle¢né ¢inna
62%

Graf&. 1: Vyuzivané formy podnikani u rodinnych podnikCR

Forma podnikani v Rakousku

Komanditni VTr'fJna
spole¢nost Spo ;;nost
(1]
> Samostatny
podnikatel
46%

Spole¢nost s
rucenim
omezenym
32%

Graf¢. 2: Vyuzivané formy podnikani u rodinnych podnikRakousku
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Forma podnikaniv N émecku

Spole¢nost podle
ob¢anského prava

Partnerska 204
Komanditni spolecnost
spole¢nost 3% Samostatny
15% podnikatel

39%

Spole¢nost s
ruc¢enim
omezenym
41%

Graf¢. 3: Vyuzivané formy podnikani u rodinnych podnikNémecku

Primérny patet zangstnand

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Primérny po ¢et zaméstnanc U

mCR
m Rakousko

O Némecko

=

méneé nez 10 10 az 50 50 az 100

Graf¢. 4: Pamérny paiet zangstnand v rodinnych podnicich
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Patet rodinnych pislusniki podilejicich se na podnikani

Pocet rodinnych p Fislusnik 0 podilejicich se na
podnikani
70%
60%
50% <
mCR
40%
m Rakousko
30%
0O Némecko
20%
10%
0%
nejwse 2 3az5s

Graf¢. 5: P@et rodinnych gislusnika podilejicich se na rodinném podnikani

Zpusob financovani

Vyuziti jednotlivych zdroj G financovani
Ceské republika Rakousko Némecko

1. | Vlastni zdroje 1. | Bankovni avéry 1. | Vlastni zdroje

2. | Leasing 2. | Vlastni zdroje 2. | Bankovni uvéry

3. | Nerozdéleny zisk 2. | Nerozdéleny zisk 3. | Leasing

4. | Bankovni Gvéry 3. | Dodavatelské uvéry |4.| Nerozdéleny zisk
5. | Dodavatelské uvéry |4.|Leasing 5. | Pujeky

6. | PUjcky 5. | Dodavatelské Gvéry

Tabulka¢. 1: Vyuziti jednotlivych zdrdj financovani v rodinnych podnicich

Problémy v oblasti dani

Problémy v oblasti dani

80%
70%
60% -+
50% +— mCR
40% -+ m Rakousko
30% +— O Némecko
20% +
10% -+
0% =
dan z pfiimG DPH (darh z  dari silniéni  Zivostenska
obratu) dan

Graf¢. 6: Problémy s jednotlivymi druhy dani v rodinnymbdnicich
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Zptsob zpracovani davych giznani

ZpUsob zpracovani G €etnictvi a da novych
pfiznani

90%
80%
70%
60% mCR
4518;2 : m Rakousko
30% | |O0Némecko
20% -+ —

0H | I
oo L el ]

svépomoci Mvastni tcetni danow poradce

Graf ¢. 7: Vyuziti miznych zmsohi zpracovani &etnictvi a daovych giznani

v rodinnych podnicich

Legislativni a administrativni problémy

Hodnoceni administrativnich a legislativnich
problém U souvisejicich s podnikatelskou  €innosti

60%

50% [ ]
40% mCR
30% m Rakousko
20% ] 0O Némecko
10% —‘—’»
0%
zavazné wznamné newznamné  neexistuji

Graf ¢. 8: Hodnoceni administrativnich a legislativnicmolgémi souvisejicich

s podnikatelskodinnosti rodinnych podnik
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Instituce a statni organy gobujici problémy # ¢innosti podniku

Instituce a statni organy zp asobujici problémy p Fi
€innosti podniku

60%
50%
40% o CR
30% |_ m Rakousko
20% O Némecko
0% ‘ |_H_|
Q> s > RS &
& S &° i N
& & & o
© & N N
I N xQ 2
Q & ,5(0
.$<\ N
4/\/

Graf¢. 9: Instituce a statni organyigmbujici problémy # ¢innosti rodinnych podnik

Skutetnosti zmisobujici problémy # ¢innosti podniku

Skute €nosti zp Gsobujici problémy v ¢innosti
podniku
70%
60% —
1 =G
0 -
30% B Rakousko
20% A O Némecko
10% - I—‘
0% ‘ ‘ i =
§{1 ec\J(\ y e,({\ \é\> Q’b' - (\’@
'\;‘e&\ '\;(06 R \ﬂ(\’\/ . ] e{) \ 6\"2’& N
N \\Q}Q N roN
600 \(\\eé ~
$°
R

Graf¢. 10: Skuténosti zfisobujici problémy ¥innosti rodinnych podnik
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Priloha ¢. 2: Naklady prace, daiové zatizeni

Struktura naklail na jednoho pracovnika za rok 2006

Struktura naklad @ na jednoho pracovnika za rok 2006 (v EUR)

néklady mzdy néhrady C;?:ﬁgn sogi'élni sgciélni Zsilé?é:m? soosctgll:]li person. dart a

celkem mzdy naklady pozitky | néklady naklady | naklady néaklady | dotace
CR 12 272 7 870 840] 8710 238] 3185] 3058 127 163 -24
% 100,0%| 64,1%]| 6,8%| 71,0%| 1,9%]| 26,0%| 24,9%]| 1,0%| 1,3%| 0,2%
Némecko | 47 449 30984| 4 460] 35 444 4741 11 388] 8304] 3084 95 47
% 100,0%| 65,3%| 9,4%| 74,7%| 1,0%]| 24,0%]| 17,5%]| 6,5%]| 0,2%] 0,1%
Rakousko| 40 458] 26 500] 3 196] 29 696 364 9669| 8092| 1578 364 364
% 100,0%| 65,5%]| 7,9%| 73,4%| 0,9%] 23,9%]| 20,0%| 3,9%| 0,9%] 0,9%

Tabulkag. 2: Struktura nakladna jednoho pracovnika za rok 2006

Néaklady na jednoho pracovnika za rok 2006 v CR
B13%
| 1,0% m 0206 = mazdy

024,8%

01,9%
W 6,8%

0 63,9%

B nahrady mzdy

O socialni poZitky

O zakonné socialni naklady
B ostatni socialni ndklady
O personalni naklady

B dané a dotace

Graf&. 11: Naklady na jednoho pracovnika za rok 20Q8Rv

Néklady na jednoho pracovnika za rok 2006 vN émecku
m65% B02%
m0,1% O mzdy

017,5%
01,0%

W 9,4%

065,3%

B nahrady mzdy

O socialni pozitky

O zakonné socialni naklady
B ostatni socialni ndklady
O personalni naklady

B dané a dotace

Graf¢. 12: Naklady na jednoho pracovnika za rok 200@mécku
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0 20,0%

00,9%

W 7,9%

Néaklady na jednoho pracovnika za rok 2006 v Rakousk u

O 0,9%

W 3,9%

H 0,9%

O 65,5%

O mzdy

E nahrady mzdy

O socialni pozitky

O zakonné sociélni naklady
B ostatni socialni naklady
O personélni naklady

W dané a dotace

Graf¢. 13: Naklady na jednoho pracovnika za rok 200&kdrsku

Vyvoj nakladi na hodinu prace jednoho z&sthance

Né&klady na hodinu prace jednoho zam éstnance

(v EUR)
2004 | 2005 | 2006 | 2007
CR 6,1 6,7 7.4 8,1
Némecko 28,1| 285| 288| 291
Rakousko 27,1| 273| 276| 285

Tabulka¢. 3: Naklady na hodinu prace jednoho Zatnhance

EUR

30

20

10

Naklady na hodinu prace jednoho pracovnika

—+—CR
—e— Némecko
—e— Rakousko

(v EUR)
2004 2005 2006 2007
roky

Graf¢. 14: Néklady na hodinu prace jednoho pracovnika
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Z&konné socialni a zdravotni podist placené zatstnavatelem

Zakonné socialni a zdravotni pojist  éni
placené zam éstnavatelem za
zameéstnance (vyjad fené % z hrubé

mzdy)
ICR 38,90%
Rakousko 30,50%)
Némecko 26,80%

Tabulka¢. 4: Zakonné socialni naklady placené Zsmmavatelem za zafstnance

Zakonné socialni naklady placené
zaméstnavatelem (% z hrubych mezd)

40%

30%

20%

10% -

0%

CR Rakousko Némecko

Graf¢. 15: Zakonné socialni naklady placené Zstmavatelem

Darové zatiZzeni pravnickych osob (stav v roce 2008)

Danové zatizeni pravnickych
osob
ICR 21,00%
Némecko 29,83%
Rakousko 25,00%

Tabulka¢. 5: Daiové zatizeni pravnickych osob
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Danoveé zatizeni pravnickych osob

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

CR Némecko Rakousko

Graf¢. 16: Daiové zatiZzeni pravnickych osob
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Priloha €. 3: Vysledky studie Nadace pro rodinné podnikani

Celkovy danovy index

S e R TSl #@ba?‘\""&""’
s .@@ﬁk v e & P \m“'-‘q’a F’ T
e . é“ll"llh- Q—T} o s '-i"‘

Y

Graf¢. 17: Celkovy daovy index srovnavanych zemi

Primérné dariové zatiZeni pfijmu (v mil. EUR)

&il" (Q\ (@l_"-'.} \j-‘;il-"-‘} %I_'D Q&E}
QQ g\;}“} %‘7\{@- Q_??_j'.. Q\E&@ ~§\4P %:\@ij “%C?% @‘;*\b dﬁ'{\ Q@'

Graf¢. 18: Piimérné daové zatiZzeni fijma ve srovnavanych zemich
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Primérné danove zatizeni dédickou dani
(v mil. EUR)

P T S
Do 0 o v & o 8 B
e o e o o A

Graf¢. 19: Pimérné daove zatizeni élickou dani ve srovnavanych zemich

Celkovy index naklad( a produktivity prace

Graf¢. 20: Celkovy index néaklada produktivity prace ve srovnavanych zemich
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MNaklady na hodinu prace (v EUR)

& 5 & é‘\ F oF F
Qt@da &Qﬁ Qﬁp %,_{eb" é\q’ ..ﬁ@ 4F {3’0

Graf¢. 21: Naklady na hodinu prace ve srovnavanych Zemic

Produktivita prace (HDP [ hod)

Graf¢. 22: Produktivita prace ve srovnavanych zemich
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Celkovy indexregulace
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Graf¢. 23: Celkovy index miry regulace ve srovnavanyeimich

Index regulace pracovniho trhu
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Graf¢. 24: Index miry regulace pracovniho trhu ve sreangch zemich
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Index regulace mzdovych a platovych tarifli

800 4

Graf¢. 25: Index miry regulace mzdovych a platovychftave srovnavanych zemich

Index regulace hospodaiske soutéze

Graf¢. 26: Index miry regulace hospddiéé soutze ve srovnavanych zemich
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Index regulace béznych obchodnich éinnosti
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Graf¢. 27: Index miry regulacesbnych obchodnichinnosti ve srovnavanych zemich

Index moznosti spoluplisobeni zaméstnancu na
fizeni podniku
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Graf¢. 28: Index moznosti spolipobeni zarstnané natizeni podniku
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Celkovy index financovani
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Graf¢. 29: Celkovy index financovani ve srovnhavanych ioém
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Graf¢. 30: Porgr averu vaci vlastnim zdrapm financovani ve srovnvanych zemich
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Index ochrany véritele

Graf¢. 31: Index ochranydtitele ve srovnavanych zemich
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Graf¢. 32: Index moznosti ziskat informace o Zadatél& ve srovnavanych zemich
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Primérna doba potiebna k prosazeni pravniho
naroku (ve dnech)
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Graf ¢. 33: Pimérna doba pdebna k prosazeni pravniho naroku ve srovnavanych

zemich

Celkovy index rodinného podnikani
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Graf¢. 34: Celkovy index rodinného podnikéani ve srovmdxed zemich
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