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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na hodnoceni finan¢ni situace vybrané korporace
v obdobi roku 2015 az 2019. Specifikuje, kterymi metodami finan¢ni analyzy je
hodnoceni provadéno. Déle obsahuje analyzu soucasného stavu spolecnosti, jejiho
finan¢niho zdravi a navrhy na zlepSeni situace pro dalsi vyvoj, ktery je pro spole¢nost
velmi dulezity. Jedna se o spole¢nost BAGRUJEME CZ s.r.o., ktera provadi vykopové

a zemni prace v Prostéjoveé a okoli.

Klicova slova

finan¢ni analyza, vykaz ziskl a ztrat, penézni toky, likvidita, zadluzenost, rozvaha,

rentabilita, INO5, provozni ukazatele

Abstract

This bachelor thesis focuses on the evaluation of the financial situation of a selected
corporation in the period from 2015 to 2019. It specifies which methods of financial
analysis are used to evaluate. It also contains an analysis of the current state of the
company, its financial health and suggestions for improving the situation for further
development, which is very important for the company. This is the company
BAGRUJEME CZ s.r.0., which performs excavation and earthworks in Prostéjov and its

surroundings.

Keywords

financial analysis, profit and loss statement, cash flow, liquidity, indebtedness, balance

sheet, profitability, INO5, operational indicators
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UVvoD

Téma této bakalaiské prace je hodnoceni finanéni situace spole¢nosti a navrhy na jeji
mnoho skute¢nosti, které nam napovi, jak se dané spole¢nosti dafi, ¢i nedafi. Je v zajmu
kazdé spole¢nosti na trhu, aby méla o svém finanénim vyvoji detailni ptehled a aby mohla
Vv pfipad¢ negativnich vysledkl zakrocit a ucinit pfipadnéa opatieni. Kazda spolecnost je
na trhu od toho, aby generovala zisk a postupné se rozvijela. Aby mohla tomuto
zakladnimu piedpokladu vyhovét, je potifeba aby byla spoleCnost spravné ftizena
a finan¢ni analyza je dulezitym nastrojem k dosazeni tohoto nezbytného cile. Dale
umoziiuje srovnavat vysledné hodnoty s oborovymi priméry, nebo nejbliz§imi

konkurenty.

Mnoho informaci najdeme v Gétech a vykazech spole¢nosti, které jsou vzajemné
provazany. Mezi ti zakladni zdroje dat patii rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptehled
0 penéznich tocich. Potfebné mohou byt také vyrocni zpravy, které obsahuji mnoho

uziteénych informaci.

Prace obsahuje tfi hlavni ¢asti, které na sebe plynule navazuji a dohromady tvoii jeden

celek. Prvni ¢ast je teoreticka, druha analyticka a v posledni fad¢ jde o ¢ast navrhovou.

Prvni ¢ast obsahuje teoretické pojmy, jejichZ znalost je nezbytna pro dalsi pokraovani.
V druhé ¢asti najdeme praktické vypracovani financni analyzy, které navazuje na Cast
ptedchozi, tedy cast teoretickou. Vysledky z druhé praktické ¢asti budou porovnany
s oborovym prumérem a ty, které nebudou v souladu s finan¢nim zdravim, budou dale

rozebrany v casti treti, kde dojde k jejich stabilizovani.

Spolecnost, ktera bude v této praci rozebirana, se od roku 2017 nazyvé ,,BAGRUJEME
CZ, s.r.0.“. Zalozena byla roku 2000 pod pivodnim ndzvem ,,SAD-PaP s.r.0.“ dvéma
spolecniky. V roce 2017 byly podily spole¢nikii prodany spole¢nosti PRESSKAN
system, a.s.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cila této bakalafské prace je vice, ale ten hlavni je zhodnotit finanéni situaci vybrané
spole¢nosti, tedy spole¢nosti BAGRUJEME CZ s.r.0. pro roky 2015 az2019 s naslednym
navrhnutim patfiénych opatieni na slabé stranky, které budou vychéazet z vysledku

Vv praktické Casti.
Dilci cile prace:

Na uvod je potfeba vymezit si a nastudovat zdkladni pojmy, které budou obsaZené
V teoretické ¢asti a budou potiebné pro celkové zhotoveni této bakalarské prace. Nasledné
v analytické ¢asti bude provedena vngjsi i vnitini analyza vybrané spole¢nosti. Nebude
chybét zhodnoceni vysledkt analytické ¢asti a kone¢na formulace navrhi na zlepSeni

situace ve vybrané spolecnosti.
Analytické metody:

K uspésnému vypracovani bakalarské prace je zapotiebi pouzit spravné analytické
metody, které jsou pouzity jak v teoretické, tak praktické Casti prace. Vyuzité budou tyto
metody: SLEPTE analyza, coz je analyza okoli podniku, poté Porter analyza,
McKinseyho model 7S a finan¢ni analyza, ktera obsahuje soustavy ukazateld, absolutni

ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele.

Bakalaiskd prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti. Prvni cast je teoretickd, kde jsou
vymezené veskeré potiebné ukazatele ke zhotoveni nésledujici druhé Casti, a to ¢asti
analytické. Ta pracuje na zaklad¢é teoretické ¢asti s pomoci materiala z vybrané
spolecnosti. Posledni, tieti ¢ast, obsahuje navrhy na ptipadné zlepseni financ¢ni situace

spolecnosti, které vychazi z kompletace druhé analytické Casti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni kapitola této bakalarské prace obsahuje vSechny dilezité teoretické pojmy
a ukazatele, podle kterych se bude vychazet v nasledujicich kapitolach. Prvné bude
popsand analyza okoli spole¢nosti. Teoreticka ¢ast bude podmétem Kk vypracovani

praktické ¢asti a k navrhiim na zlepsSeni neptiznivé financ¢ni situace (Rackova, 2015).

1.1 Analyza okoli podniku

Vng&jsi okoli korporace je ovliviitované dvéma faktory (Ruckova, 2015).
Kontrolované faktory:
e Meziprostiedi — provozni analyza, dodavatelé, konkurenti, distributofi
e Mikroprostiedi — vyroba, finance (Ruckova, 2015)
Nekontrolovatelné faktory:

e Makroprostiedi — legislativa, ekonomicky vyvoj, demograficky vyvoj, kulturni

vyvoj, vlada (Ruckova, 2015)

1.1.1 SLEPTE analyza

Tato metoda se pouziva pro zkoumdéni riznych vnéjsich faktort, které by mohly pfinést

budouci ptilezitosti nebo naopak hrozby pro organizaci. (Grasseova a kol., 2010)

Hlavnim Ukolem SLEPTE analyzy je identifikovat pro kazdou skupinu faktort ty

v

nejvyznamngéj$i jevy, vlivy a rizika, které by mohly ovliviiovat organizaci.

SLEPTE analyza je jedna z metod v oblasti ,analyzy dopadt“. Da se také pouzit

zjednodusena varianta, ktera se nazyva PEST analyza (Grasseova a kol., 2010).
U SLEPTE analyzy:

S —sociélni faktory

L — legislativni faktory

E — ekonomicke faktory
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P — politické faktory

T — technologické faktory

E — ekologické faktory (Grasseova a kol., 2010)
SOCIALNI FAKTORY

Socialnimi faktory jsou napiiklad makroekonomické charakteristiky trhu prace (rozdé€leni
piijmt, mira nezaméstnanosti apod.), demografické charakteristiky (velikost populace,
vekova struktura, etnické rozlozeni, pracovni preference, geografické rozlozeni apod.),
socialné-kulturni aspekty (rovnopravnost pohlavi, Zivotni troven, populacni politika
apod.), nebo dostupnost pracovni sily, existence vzdélavacich instituci, které mohou

poskytnout dostate¢né potiebné vzdélani (Grasseova a kol., 2010).
LEGISLATIVNI FAKTORY

Tyto faktory se chapou jako vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy.
Zahrnujeme zde naptiklad existenci a funk¢nost podstatnych zakonnych norem (danové
zédkony, deregula¢ni opatfeni, obchodni pravo, legislativni omezeni — distribuce
a ekologicka opatfeni, pravni uprava pracovnich podminek apod.) (Grasseova a kol.,
2010).

EKONOMICKE FAKTORY

Radi se sem naptiklad hodnoceni makroekonomické situace ((rokova mira, mira inflace,
obchodni deficit, ménova stabilita, nebo tiecba stav sménného kurzu), dostupnost
finan¢nich zdroji (bankovni systém, formy uvért, naklady na mistni pij¢ky apod.), nebo
danové faktory (cla, danova zatizeni, vySe a vyvoj danovych sazeb) (Grasseova a kol.,
2010).

POLITICKE FAKTORY

To je existujici a potencidlni piisobeni politickych vlivl. Patii sem napiiklad politicky
postoj (postoj vii¢i privatnimu sektoru apod.), hodnoceni politické stability (klicové
orgéany a urady, forma a stabilita vlady, existence a vliv politickych osobnosti, politicka

strana u moci apod.), hodnoceni externich vztahti (regionalni nestabilita, zahrani¢ni
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konflikty apod (Grasseova a kol., 2010). Analyza by zde méla pokryt politické faktory
zemi, s kterymi uréena spole¢nost obchoduje. (Kiekovsky a kol., 2015)

TECHNOLOGICKE FAKTORY

Podporovani vlady v oblasti technologického vyzkumu, nové vynalezy a objevy, vétsi
vySe vydaji na vyzkum, nové technologické aktivity a rychlej$i realizace novych

technologii, obecné vyssi technologicka uroven (Grasseova a kol., 2010).
EKOLOGICKE FAKTORY

Problematika v oblasti ekologie v mistni, narodni i svétové podobé. Jsou to naptiklad
ptirodni a klimatické vlivy, legislativni omezeni souvisejici s ochranou Zzivotniho
prostiedi a globalni environmentalni hrozby (zmenseni ozénové vrstvy, vétsi koncentrace
sklenikovych plynti v ovzdusi, klimatické zmény a globalni oteplovani) (Grasseova
a kol., 2010).

Tato analyza je také znama jako PESTLE nebo STEPLE analyza. Za nejznamé&j$i nazev
se povazuje PESTLE analyza (Grasseova a kol., 2010).

1.1.2 Porteriv pétifaktorovy model konkurenc¢niho prostiedi

Autorem je americky ekonom Michael Eugene Porter, po kterém je také pojmenovany
tento model (Analyza péti sil 5F, 2011-2019). U¢elem modelu je analyzovani strukturalni
pfitazlivosti odvétvi z pohledu ziskovosti. Existuje pét dynamickych faktort, na kterych
zavisi ziskovost. Tyto faktory ovliviiuji ceny, naklady a potiebné investice obchodnich
zavodu ruznych odvétvi. Podle Portera musi spole¢nost, nez vstoupi na trh, analyzovat
Lpet sil, které vypovi o pfitazlivosti odvétvi. Porteriv model je jeden z Casto
pouzivanych nastrojui pro analyzu oborového okoli obchodniho zavodu (Grasseova a kol.,
2010).

Organizace analyzuje vliv péti Cinitell na ziskovost:

e Hrozba silné rivality
V piipadé stagnace nebo oslabeni daného odvétvi se rivalita konkurentl zvySuje, nebot’
navyseni svého zisku Ize dosdhnout pouze na ukor svych konkurenti. Tato situace mize

vyvolat cenoveé valky (Grasseova a kol., 2010).
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e Hrozba vstupu novych konkurenti
Atraktivita vstupu na dany trh je ovliviiovana zejména na vySce vstupnich a vystupnich
bariér. Hraje zde roli Sest faktor: diference vyrobkl, uspory zrozsahu, piistup
k distribu¢nim kanalim, legislativa a vladni zasahy, kapitalova naro¢nost trhu
a o¢ekavana reakce zavedenych spole¢nosti (Grasseova a kol., 2010).

e Hrozba nahraditelnosti vyrobkt
Odvétvi podnikani ztraci na atraktivité v ptipad€, ze se na trhu objevil substitut, ktery
limituje potencionalni ceny a zisk na konkrétnim trhu (Grasseova a kol., 2010).

e Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznika
Zisk prodavajiciho klesa, kdyz maji zakaznici velkou nebo rostouci moc pti vyjednavani,
kterd vede ke snaze snizit cenu, zvysit kvalitu a zavést vice sluzeb. Prodejce by se mél
zaméfit na zménu dodavatele nebo zakazniky s mensi moci (Grasseova a kol., 2010).

e Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelti
Pro spolecnost neni pfili§ atraktivni, kdyz si dodavatel¢é mohou zvySovat ceny nebo
snizovat kvalitu a kvantitu dodavek. V piipad€ jedinecnosti vyrobku, sila dodavatele
roste. Adekvatni defenzivou je budovani vztahii s dotyénym dodavatelem a zaroven

s dalsimi dodavatelskymi zdroji (Grasseova a kol., 2010).

POTENCIONALNI
NOVA
KONKURENCE

DODAVATELE KONKURENCE V

ODVETV]

Obréazek €. 1: Portertv model péti sil

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseova a kol., 2010)
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1.1.3 Interni analyza — model 7S

Jde o postup strategické analyzy poradenské spole¢nosti McKinsey, ktery se zaklada
natom, Ze organizaci, jeji strategické fizeni, spolecenskou kulturu a jiné rozhodujici
Cinitele je nutno brat systémové, tedy jako celek a je nezbytné neopomijet vzajemné
vztahy mezi nimi. Hlavni roli zde hraji tzv. klicové faktory uspéchu (key success factors),
které je zapotiebi identifikovat a k tomu mize byt uzite¢ny pravé model 7S. Nazev
modelu je odvozen podle sedmi faktord, které za¢inaji v anglickém jazyce pismenem S:
(Hanzelkové a kol., 2017)

e strategy (strategie),
e structure (struktura),
e Systems (systémy fizeni),
e style (styl manazérské prace),
o staff (spolupracovnici),
e skills (schopnosti),
e shared values (sdilené hodnoty) (Hanzelkové a kol., 2017).
Strategie, struktura a systémy lze nazvat jako ,,tvrda 3S“ (Cimbalnikova, 2012).

e Strategie je spole¢nosti vyvinuty plan k dosazeni konkuren¢nich vyhod. Obecné
plati, Ze dobra strategie je jasné formulovana, dlouhodobd, mé vizi a hodnoty
(McKinsey 7S Model, 2013).

e Strukturou se v modelu ,, 7S chape obsahova a funk¢ni napln usporadani
Vv organizaci a funkCnost ve smyslu podfizenosti, nadfizenosti, spoluprace,

kontrolnich mechanismu a sdileni informaci (Hanzelkovéa a kol., 2017).

e Systémy fizeni se v modelu ,,7S* chapou jako prostiedky, procedury a systémy
slouzici fizeni, tj. kontrolni, dopravni, komunikaéni, informacni, atd. (Hanzelkova

a kol., 2017).
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Styl, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty se nazyvaji jako ,,mékka 4S*

(Cimbalnikovd, 2012).

Styl manazerské prace je vystup toho, jak se management chova a jak reaguje
Vv ptipadé vyskytujicich se problému. Je nutné si ale uvédomit, ze je rozdil
mezi formalni a neformalni strankou fizeni, mezi tim, co je psano

Vv organiza¢nich pfedpisech a skute¢nosti (Hanzelkova a kol., 2017).

Spolupracovniky jsou na mysleni jak fidici, tak fadovi pracovnici, jejich
vzajemné vztahy, aspirace, motivace a chovani viéi spole¢nosti. Zde je nutno

rozliSovat kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné aspekty (Hanzelkova
a kol., 2017).

Schopnostmi se rozumi profesionalni zdatnost celého kolektivu, nejedna se
0 prosty soucet kvalifikaci pracovnikd, ale je nutno brat v Gvahu kladné
i zaporné synergické efekty, které odrazeji funk¢énost na organizaci a fizeni

prace (Hanzelkova a kol., 2017).

Sdilené hodnoty vykazuji zakladni skute¢nosti, ideje a principy, Které jsou
respektované pracovniky spolecnosti a dalSimi zainteresovanymi skupinami.
Podle Peterse a Watermanna (1993) ,,jsou v dobre fungujicich firmach
zakladni sdilené hodnoty patiicnym zpiisobem vyjadieny v jejich misich.
(Hanzelkova a kol., 2017, s. 133)
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STRATEGY

SHARED
' VALUES

SKILLS

Obrazek €. 2: Model ,,7S“ spoleénosti McKinsey

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Hanzelkové a kol., 2017)

1.2 Financni analyza

Ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace v obchodnim zdvodu je zapotiebi
zhotoveni finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza slouzi k odhaleni celé fady vyznamnych
skute¢nosti, mezi které patii napiiklad schopnost v¢as splacet své zavazky, efektivnost

aktiv ve spole¢nosti, zda mé spole¢nost nalezitou kapitalovou strukturu.

Pro manazery je finan¢ni analyza velice duleZita, nebot' znalost financni situace
spole¢nosti dovoluje spravné se rozhodovat. Jde o integralni soucast finan¢niho fizeni,
protoze informuje zpétné o tom, jak si obchodni zavod vedl v konkrétnich oblastech.

Ptinos jde zde i pro budoucnost, nebot’ jednotlivé vysledky z minulosti mohou poskytnout
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velmi cenné informace, ze kterych se muze spole¢nost poucit nebo je naopak pouzit
i v nasledujicich ¢asech chodu spole¢nosti (Knapkova, 2017). Piipravenost podkladu
pro vhodné a kvalitni rozhodovani o provozovani korporace je hlavnim smyslem finan¢ni

analyzy. Vznik této analyzy je patrné stejné stary jako pocatek penéz (Ruckova, 2015).

HODNOCENI ZKOUMANI
MINULOSTI PERSPEKTIV

FINAN¢N1 POMEROVA FINANCNI PLANOVANI
ANALYZA

Obrazek &. 3: Casové hledisko hodnoceni informaci

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2015)

ZDROJE DAT PRO FINANCNI ANALYZU

Pro spravné vypracovani finan¢ni analyzy je zapotiebi ziskani dat. Mezi hlavni zdroje dat
patii Gcetni vykazy spolecnosti — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich
tocich, prehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha Gcetni zavérky. Cenné informace
se daji najit také ve vyroéni zpravé. Mnoho informaci o zahrani¢nich spole¢nostech je
mozné ziskat z webovych stranek, ¢astokrat i zdarma, ale v fadé pfipadi je nutné pocitat
s vysokymi néklady. Dale 1ze vyuzit webové stranky Ministerstva pramyslu a obchodu
CR, kde jsou k dohledani finanéni analyzy Geského primyslu a stavebnictvi, které jsou

zde vyhodnocovany (Knapkova, 2017).

1.2.1 Soustavy ukazateli

Analyza soustav ukazatelli dovoluje analyzovat plisobeni konkrétnich aspektli finan¢ni
situace na souhrnny ukazatel hodnoceni (Knapkova, 2017). Patii sem bonitni a bankrotni

modely, kde rozdil mezi nimi spoc¢iva hlavné v ucelu jejich vytvotreni (Ruckova, 2015).

Bankrotni modely informuji o tom, zdali je v nadchazejicim obdobi spole¢nost ohroZzena
bankrotem. Spole¢nost mohou dopiedu varovat symptomy, které jsou pro bankrot
typické. Mezi hlavni symptomy patii predevSim problémy s béznou likviditou a problémy

s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu (Riackova, 2015).
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Bonitni modely diagnostikuji finan¢ni zdravi spoleénosti, tedy rozlisuji, zda se spole¢nost
fadi mezi ty dobré nebo Spatné. Porovnani s jinymi spole¢nostmi je tedy nezbytnosti

(Ruckova, 2015).
KRALICKUV QUICKTEST

Jedné se o variantu rychlého testu, jehoz autorem je rakousky ekonom Kralicek. Tento
bonitni model je postaven na ¢tyfech ukazatelich, prvni dva hodnoti finan¢ni stabilitu
a dal$i dva rentabilitu spolec¢nosti. Vysledné skore vznikne pii vypocteni priiméru vSech

Ctyt ukazatelti (Marinic, 2009).

vlastni kapital

"~ aktiva celkem

cizi zdroje — penéini prostredky

provozni cash flow

3 EBIT (zisk pted Groky a zdanénim)
- aktiva celkem

rovozni cash flow
pa— P f

vykony

Vzorec €. 1: Kralickiiv quicktest
(Zdroj: Kubickova a Jindtichovska, 2015)

Obdrzenym vysledkiim jednotlivych ukazatelt se ptifadi hodnota podle tabulky, ktera je

uvedena nize (Rackova, 2015).
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Tabulka ¢. 1: Bodové hodnoceni jednotlivych ukazateli

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body

<0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R1

<3 3-5 5-12 12 - 30 > 30
R2

<0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 | > 0,15
R3
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 |>0,1

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rickova, 2015)

Nasleduje hodnoceni spole¢nosti, a to konkrétné ve tfech krocich. V prvni fadé se
zhodnoti finan¢ni stabilita souctem bodovych hodnot R1 a R2 délenym dvéma. Nasleduje
zhodnoceni vynosové situace sou¢tem bodovych hodnot R3 a R4 délenym dvéma.
A Vv posledni fad¢ se zhodnoti situace jako celek souctem bodovych hodnot financni

stability a vynosové situace déleny dvéma (Ruckova, 2015).
Bodové hodnoceni se poté interpretuje dle tabulky nize (Rackova, 2015).

Tabulka ¢. 2: Interpretace vysledki Kralickova Quicktestu

Hodnoty Interpretace vysledku

>3 Spolecnost je bonitni.

1-3 Pasmo Sedé zony.

<1 Potize ve finanénim hospodareni spolecnosti.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2015)
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INDEX INO5

Bankrotni model, ktery posuzuje finan¢ni vykonost a divéryhodnost ¢eskych podniki.

Autofti jsou Inka a Ivan Neumaierovi (Sedlacek, 2011).
Existuji Index IN95, IN99, INO1 a INO5 je posledni aktualizaci (Sedlacek, 2011).

Tyto modely jsou orientovany piedevsim pro vlastniky a investory, pro které nejsou

k dispozici udaje pro propocet ¢isté soucasné hodnoty spole¢nosti (Scholleova, 2017).
INO5=0,13% A+ 0,04« B+397* C+0,21* D+0,09* E,

Vzorec ¢&. 2: Index INO5
(Zdroj: Sedlacek, 2011)

kde:
e A =aktiva/ cizi kapital,
e B =EBIT /nékladove Uroky (B se omezuje hodnotou ve vysi 9),
e C=EBIT/celkova aktiva,

e D = celkové vynosy / celkové aktiva,

E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky a uvéry (Sedlacek, 2011).
Hranice pro klasifikaci korporaci:

Tabulka €. 3: Index IN05

predvida uspokojivou finan¢ni situaci — tvofi hodnotu
>
ORI (pravdépodobnost 67 %)
09<IN<1,6 »seda zona“ nevyhranénych vysledkt
Spolecnost je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy — spéje
IN<0,9
- k bankrotu (pravdépodobnost 86 %)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011)
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Vyhodou téchto modell je jednoduchost a odstranéni subjektivity pfi vybirani ukazateli
S jejich vyznamnosti. Ov§em nevyhodou je, ze souhrnné vysledné ¢islo ztraci informaci
o pri¢inach konkrétnich korporatnich problému, tedy i 0 jejich odstranéni (Scholleova,
2017).

1.2.2 Absolutni ukazatele

Slouzi k analyze vyvojovych trendti a k procentnimu rozboru komponent. Patfi sem

horizontélni a vertikalni analyza (Knépkova, 2017).
HORIZONTALNI ANALYZA

Porovnava zmény polozek jednotlivych vykazi v ¢ase. Jde o vypocitani absolutni vyse

a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku (Kndpkova, 2017).

Absoulutni zména = ukazatel ; — ukazatel ;_4

Vzorec ¢. 3: Absolutni zména

(Zdroj: Knapkova, 2017)

absolutni zména x 100

% zména =
ukazatel ;_4

Vzorec €. 4: Absolutni zména v %

(Zdroj: Knapkova, 2017)

¢ - oznacuje obdobi (Knapkova, 2017).
VERTIKALNI ANALYZA

Vyjadiuje jednotlivé polozKky tcetnich vykazi jako procentniho podilu k jediné vybrané
zékladné polozené jako 100 %. K rozboru rozvahy se Casto voli vySe aktiv (pasiv)
a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost kompletnich vynosi nebo nakladu (Knapkova,
2017).
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B.
P, = —= %100,
" YB;

Vzorec €. 5: Vertikalni analyza
(Zdroj: Kubickova a Jindtichovska, 2015)

kde:
. Pi je podil i-té polozky (v %),
. Bi je velikost i-té polozky,
. > Bi je souhrn polozek,
. i - je poradové ¢islo polozky (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

1.2.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele maji za tikol analyzovat a fidit finan¢ni situaci ve spole¢nosti se
zaméfenim na likviditu. Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele se povazuje Cisty
pracovni kapital (CPK), taktéz znamy jako provozni kapitl, ten se definuje jako rozdil
mezi obéZznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a vyznamné se podili na platebni

schopnosti spole¢nosti (Knapkova, 2017).

Rozdilové ukazatele, znamé také jako fondy finan¢nich prostiedkd (finanéni fondy).
Tento fond je agregace konkrétnich stavovych ukazateld formulujicich aktiva
a konkrétnich polozek kratkodobych pasiv, tzv. ¢isty fond (Sedlacek, 2011).

CISTY PRACOVNI KAPITAL

Nejuzivangj$i ukazatel vypocteny jako rozdil mezi celkovymi obé&znymi aktivy
a celkovymi kratkodobymi dluhy, které mohou byt stanovené od splatnosti 1 rok
az po splatnost 3mésicni, a to dovoluje rozlisit konkrétnéji v obéznych aktivech tu ¢ast
finan¢nich prostfedkli, jenZ je zvolena na dohlednou uhradu kratkodobych dluhd,
od té ¢asti, kterd je pomérné volna a kterou se rozumi jako konkrétni finanéni fond

(Sedlacek, 2011).
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Dlouhodoby Vlastni kapital

majetek Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
CPK Obé&zny majetek dlouhodoby
Cizi kapital
kratkodoby

Obrézek &. 4: Cisty pracovni kapital

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova, 2017)
CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec &. 6: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015)
Rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zdvazky ma vyznacny vliv na solventnost
spolecnosti. Nadbytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi zévazky zmochuje
k Usudku, ze korporace vlastni kvalitni finan¢ni zdzemi a je likvidni. Termin finan¢ni
polStai znamena moznost pokracovani ve svych aktivitich 1 v tom pfipade, kdyz
spolec¢nost potkad nepfizniva finan¢ni udalost s velkymi vydaji penéznich prostiedki.
Obrat kratkodobych aktiv spole¢nosti je jeden zhlavnich ukazateld pro velikost
finan¢niho polstare, ovSem konkurence, dafiova legislativa, stabilita trhu, celni piedpisy

a dalSi vné&jsi okolnosti hraji také dilezitou roli v tomto ohledu (Sedlacek, 2011).
CISTE POHOTOVE PROSTREDKY

Piedstavuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky.
Pohotové penézni prostiedky se skladaji z penéz v hotovosti a z penéznich prostiedki
na bankovnich u¢tech. Mnohdy se zde zahrnuji i $eky, sménky, kratkodobé terminové

vklady, nebo kratkodobé cenné papiry (Hrdy a Krechovské, 2016).

Cisté pohotové prostiedky odpovidaji okamzité likvidité pravé splatnych kratkodobych
zavazku (Sedlacek, 2011).
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CPP = pohotové penéini prostiedky — okamizité splatné zavazky

Vzorec & 7: Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016)
Vysledné hodnoty by se mély pohybovat kolem nuly. Vétsi hodnoty naznacuji, ze
spolecnost spravuje piili§ mnoho penéznich prostredkli. Zaporna Cisla indikuji nedostatek

penéznich prostfedkt (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Benefitem je, Ze tento ukazatel jiZ neni ovlivnén zptisoby ocenovani (Hrdy a Krechovska,

2016).

1.2.4 Pomérové ukazatele

Mezi zakladni metodické nastroje finanéni analyzy patii pomérové ukazatele. Vzajemné
pom¢ituji diléi polozky nebo skupiny polozek z vykazi. Jednd se o tyto skupiny ukazatelt

(Hrdy a Krechovska, 2016):

ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity,

o ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluzenosti,

o ukazatele kapitaloveho trhu (Hrdy a Krechovska, 2016).

Analyza pomoci pomérovych ukazatelii je jedna z nejoblibengjSich metod pro ziskani

rychlé ptedstavy o finan¢nim stavu spole¢nosti (Knapkova, 2017).

Skupiny ukazatelti jsou percipované jako stejné¢ dilezité a rovnocenné (Scholleova,
2017).

Pomérové ukazatele

Ukazatele rentability Ukazatele aktivity Ukazatele zadluZenosti Ukazatele likvidity Provozni ukazatele

Obrazek &. 5: Clenéni pomérovych ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011)
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UKAZATELE RENTABILITY

Ukazatele vynosnosti a ziskovosti. Porovnavaji zisk dosazeny aktivitami podnikani s vysi

zdroju spoleénosti, které byly aplikovany k jeho dosazeni (Sedlacek, 2011).

Rentabilita tedy zkouma, zda je spole¢nost schopna zhodnocovat vlozené prostiedky,

tedy dosahuje zisku (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015).

Vysledné hodnoty téchto ukazateli se porovnavaji s oborovym pramérem nebo

s nejbliz$i konkurenci (Rickova, 2015).
Rentabilita vloZzeného kapitalu — ROI

Nejvice pouzivanym zpusobem hodnoceni podnikatelské Cinnosti je podil celkového
zisku s vysi vlozeného kapitalu nutného k jeho dosazeni. Tato metoda se nazyva ukazatel
rentability vlozeného kapitalu, anglicky return on investment, nebo také ukazatel miry
zisku (Hrdy a Krechovska, 2016).

ROI = zisk pred zdanénim + nakladové uroky

celkovy kapital

Vzorec &. 8: ROI — rentabilita vloZeného kapitilu
(Zdroj: Sedlacek, 2011)
Vysledek vypovida o tom, jak moc pusobi vloZzeny kapital do spole¢nosti, nezavisle
napuvodu financovani. Primérné vysledné hodnoty tohoto ukazatele jsou 6 %
pro rakousky maloobchod, 10 % pro velkoobchod a 10,4 % pro maloobchody v USA.
Doporucend hodnota je 12-15 % (Sedlacek, 2011).

Rentabilita vlastniho kapitadlu — ROE

Klasifikuje vynosnost kapitalu, ktery do spolecnosti vlozili vlastnici. Je formulovan jako

podil ¢istého zisku a vlastniho kapitalu (Hrdy a Krechovska, 2016).

zisk po zdanéni (EAT)

ROE =
vlastni kapital

Vzorec €. 9: ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016)
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Pomoci tohoto ukazatele mohou investofi zjistit, jestli je jejich kapital reprodukovan
S fadnou intenzitou odpovidajici riziku investice. ZvySovani hodnoty tohoto ukazatele
muze znamenat lep$i vysledky hospodateni, sniZzeni uroceni ciziho kapitdlu nebo
zmenSeni podilu vlastniho kapitalu ve spolecnosti. Ukazatel by nemél byt dlouhodobé
niz§i nez vynosnost cennych papiri garantovanych statem, nebot je velka
pravdépodobnost, Ze existence spolecnosti zanikne, protoze to neni vhodny koncept
pro investory. Plati, Ze by hodnota ukazatele m¢la byt vétsi nez hodnota trokové miry

bezrizikovych cennych papirti (Ruckova, 2015).

Rizikova prémie je rozdil rentability vlastniho kapitalu a Urokové miry bezrizikovych

cennych papirt (Rackova, 2015).

Doporucend hodnota je nad 10 % (Ruckova, 2015).
Rentabilita celkového kapitalu — ROA

ROA anglicky return on assets (Hrdy a Krechovska, 2016).
Zjistuje miru vynosu na aktiva neboli navratnosti aktiv.

Ukazatel rentability celkového kapitalu porovnava zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do spole¢nosti, kde nezalezi, 0 jaké zdroje financovani se jedna (Sedlacek,
2011).

zisk pted zdanénim (EBIT)
celkova aktiva

ROA =

Vzorec €. 10: ROA - rentabilita celkového kapitalu
(Zdroj: Sedlacek, 2011)
Je-li v ¢itateli zisk pied zdanénim (EBIT), pak ukazatel informuje, jakd by byla

rentabilita, jestlize by neexistovala dan ze zisku.

Casto se pouziva v ukazateli zisk po zdanéni, nebot’ hlavnim cilem reprodukce kapitalu
neni jen odména vlastnikiim, ale i odména vétitelim ve formé Grokda, které jsou zdanény

dani z ptijmu (Hrdy a Krechovska, 2016).

Doporucena hodnota je okolo 10 % (Rickova, 2015).
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Rentabilita trzeb — ROS
ROS anglicky return on sales (Hrdy a Krechovska, 2016).
Charakterizuje zisk ve vztahu k trzbam (Sedlacek, 2011).

Vysledny ukazatel vypovida o tom, kolik korun zisku dokéaze spole¢nost vyprodukovat

na jednu korunu trzeb (Hrdy a Krechovska, 2016).

zisk

ROS =
05 trzby

Vzorec ¢. 11: ROS - rentabilita trzeb
(Zdroj: Kubickova a Jindtichovska, 2015)

Doporucena hodnota je nad 10 % (Ruckova, 2015).
UKAZATELE LIKVIDITY

Tento ukazatel sdéluje schopnost spole¢nosti hradit své kratkodobé zavazky. Ukazatele
likvidity méfi to, ¢im je mozno platit s tim, co je nutno zaplatit. Elementarni ukazatele

obsahuji polozky obéznych aktiv a kratkodobych zavazkt (Knapkova, 2017).

Likvidita je kompendium vsSech potencionalné likvidnich prostfedkt, které jsou
ve spole¢nosti k dispozici pro uhrazeni svych zavazkl. Solventnost je dostate¢na
pfipravenost spole¢nosti K uhrazeni svych zavazkl v dobé jejich splatnosti. Likvidita
a solventnost se vzdjemné¢ podminuji, nebot’” podminkou solventnosti je, aby méla
spolecnost urcitou ¢ast svého majetku ve formé, kterou mize okamzité platit — konkrétné

penézi. Podminkou solventnosti je tedy likvidita (Sedlacek, 2011).

Ukazatele likvidity vypadaji nasledovné. Citatel obsahuje polozku, &im je mozno platit
a jmenovatel polozku, kterou je nutno zaplatit. Maji v§ak jednu nevyhodu a to, ze hodnoti
likviditu podle toho, jak velky zistatek finanéniho majetku ve spolecnosti aktualné je,

ovsem ten se ve vétsi mife odviji od budouciho cash flow (Sedlacek, 2011).
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Bézna likvidita

Pojednava o tom, kolikrat maji byt ob&znd aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky
z toho duvodu, aby nemusela byt kratkodoba pasiva uhrazena napiiklad prodejem stalych
aktiv spolec¢nosti (Kalouda, 2017).

Vysledna hodnota bézné likvidity informuje o tom, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva

kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2011).

obézna aktiva

Bé&zna likvidita =
CLna HRVIAIa = 4 atkodobé zavazky

Vzorec ¢. 12: Bézna likvidita

(Zdroj: Ruckova, 2015)
Cim vy$3i hodnota ukazatele je, tim je vétsi pravdépodobnost zachovani platebni
schopnosti spole¢nosti. Plati zde vSak fakt, Ze hodnoty citatele jsou v rozmezi 1,5 — 2,5
ve vztahu k hodnoté ve jmenovateli. Casto se uvadi hodnota 2, vzhledem k tomu, Ze

existuje cela fada nastroju financovani (Ruckova, 2015).
Pohotova likvidita

Sd¢luje schopnost spole¢nosti hradit zavazky bez toho, aby se musely prodavat zésoby,

které jsou nejméné likvidni (Kalouda, 2017).

Pohotova likvidita, znama i jako test kyselinou nebo rychly test. Odstraiiuje nevyhody
bézné likvidity, tedy odstranuje zasoby z ob&éznych aktiv Vv ¢itateli a ponechdva pouze
penézni prostiedky. Signifikantn€ niz8i vyslednd hodnota ukazatele prezentuje
nadmérnou vahu zasob v rozvaze spolecnosti. Rozdil je v§ak u obchodnich korporaci, kde
je predpoklad k rychlé obméné zasob s velkou likviditou (Sedlacek, 2011).

Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec €. 13: Pohotova likvidita
(Zdroj: Kislingerovd, 2010)

Hodnota ukazatele by neméla klesnout pod 1, aby si spole¢nost zachovala patficnou

likviditu (Sedlacek, 2011).
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Nabude-li vysledna hodnota ukazatele alesponi hodnotu 1, spole¢nost je schopna pokryt
své zavazKky bez nutnosti prodeje zasob. Vyssi hodnota nez 1 je piijemné&jsi pro véfitele,
avSak management by mél usilovat o to, aby byla vyslednd hodnota ,,pfimétena‘, nebot’
vysoké hodnoty pohotové likvidity znaci velky objem obéznych aktiv ve formé
pohotovych prostfedkii, ty vSak nesou sotva minimalni nebo dokonce zadny urok

(Kislingerova, 2010).
Okamzita likvidita

Znama také jako likvidita 1. stupné nebo anglicky cash ratio reprezentuje nejuzsi
vymezeni likvidity. Obsahuje pouze ty nejlikvidnéjsi polozky zrozvahy (Ruckova,
2015).

Posuzuje zptisobilost spole¢nosti hradit pravé splatné zavazky. Citatel obsahuje penézni
prostiedky (penize v hotovosti a na béznych uctech) a jejich ekvivalenty (volné
obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, sménecné dluhy a sménky, splatné dluhy)

(Sedlacek, 2011).

T penézni prostredky + ekvivalenty
OkamZzita likvidita =

okamzité splatné zavazky

Vzorec ¢. 14: Okamzita likvidita
(Zdroj: Rikova, 2015)

Likvidity spole¢nost dosahuje pti hodnot¢ alespon 0,2 (Sedlacek, 2011).

Doporuéena hodnota piejata z americké literatury je 0,9-1,1. V Ceské republice se dolni

mez pohybuje na hranici 0,6 (Ruckova, 2015).
UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Utelem ukazateld zadluZzenosti je indikovani vy3e rizika ve spole¢nosti. Cim je
zadluZenost vétsi, tim vétsi nese riziko, protoze spolenost musi platit své zavazky

bez ohledu na to, v jaké kondici se spole¢nost aktualné nachazi (Knapkova, 2017).

Jista vySe zadluzeni ov§em neni pro spole¢nost uplné znepokojiva, nebot’ cizi kapital je

levnéjsi nez vlastni. A to z divodu uplatnéni daniového Stitu, nebo také danového efektu,
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coz je ze uroky z ciziho kapitalu ponizuji dafiové zatizeni spole¢nosti, protoze trok je

forma nakladu, ktery snizuje zisk, z kterého spole¢nosti plati dan¢ (Knapkova, 2017).

Pojem zadluZenost informuje o tom, ze obchodni zdvod financuje sva aktiva pomoci
cizich zdroji. U znacnych spolecnosti je nepiedstavitelné financovat sva aktiva pouze

vlastnimi, nebo jen cizimi zdroji (Rickova, 2015).

Pfi analyze finan¢ni struktury dochazi k pouziti celé fady ukazateld zadluzenosti, které
se odviji od udajii v rozvaze. Analyza porovnava jednotlivé polozky v rozvaze a zjist'uje

v jakém objemu spole¢nost financuje sva aktiva cizimi zdroji (Rtckova, 2015).
Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost dale znama jako koeficient napjatosti, ukazatel vétitelského rizika
nebo anglicky debt ratio pocita s podilem ciziho kapitalu k celkovym aktivim (Sedlacek,

2011).

Vysledek urcuje, jak velka je celkova zadluzenost ve spolecnosti (Sedlacek, 2011).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 15: Celkova zadluzZenost

(Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016)

Pro spokojenost spole¢nosti je idealni udrzovat hodnotu pod 50 % za ptedpokladu

respektovani doporucenych standardt (Hrdy a Krechovska, 2016).
Koeficient samofinancovani

Anglicky equity ratio nebo také ukazatel vlastnického rizika se pouziva k méfeni

zadluzenosti. Pométuje vlastni kapital k celkovym aktivim (Ruckova, 2015).

finan¢ni situaci (Rackova, 2015).

Koeficient samofinancovani je doplitkem K pfedchozimu ukazateli celkové zadluzenosti

a jejich soucet je roven 1, resp. 100 %. Sdéluje rozméry, ve kterych jsou aktiva
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spole¢nosti  financovana penézi akcionai. Opacna hodnota ke koeficientu

samofinancovani je finan¢ni paka (Hrdy a Krechovska, 2016).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec ¢&. 16: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Rickova, 2015)

Doporucena vysledna hodnota koeficientu samofinancovani by méla byt 1 po souctu
s koeficientem celkové zadluzenosti, tedy 50% pro koeficient samofinancovani
(Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Urokové kryti

Formuluje, kolikrat ptevySuje zisk placené uroky a slouzi pro informovani, jestli je

spolecnost stale schopna snést aktualni dluhové zatizeni (Hrdy a Krechovska, 2016).

Tento ukazatel je dualezity i pro akcionafe a véfitele, nebot’ je informuje o tom, zda je
spole¢nost schopna splacet své troky a jak jsou zajisténé naroky, kdyby doslo k likvidaci

spolecnosti (Hrdy a Krechovska, 2016).

zisk pted Uroky a zdanénim (EBIT)

Urokové kryti =
rokové kryti nakladové Groky

Vzorec & 17: Urokové kryti
(Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016)

Doporucené hodnota tohoto ukazatele je vyssi nez 3 (Hrdy a Krechovska, 2016).
UKAZATELE AKTIVITY

Vyobrazuji, jak management naklada s konkrétnimi majetkovymi ¢astmi. Prozrazuji, jak
je na tom spole¢nost s piebytkem nebo naopak s nedostatkem produktivnich aktiv

k realizovéani ruistové moznosti (Scholleovd, 2017).

Ukazatele aktivity hodnoti, jak spole¢nost hospodaii se svymi aktivy, ma-li jich mélo,
ptichazi o eventualni trzby, je-li jich vice neZz je zapotiebi, vznikaji spolecnosti

nadbyte¢né naklady (Hrdy a Krechovské, 2016).
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Obrat celkovych aktiv

Je to komplexni ukazatel, ktery mé&fi, jak efektivné spolecnost vyuziva vSechna sva
aktiva. Sdéluje pocet, kolikrat se celkova aktiva obrati za dany ¢asovy interval (za rok)
(Kislingerova, 2010).

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec €. 18: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Kislingerova, 2010)

Doporucend vysledna hodnota ukazatele by méla byt minimalné¢ na uUrovni 1
(Kislingerova, 2010).

Obrat stalych aktiv

Slouzi k rozhodovéni v investi¢nich planech, zda si ma spole¢nost poftidit dalsi produkéni

dlouhodoby majetek (Sedlacek, 2011).

L , triby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Vzorec €. 19: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2011)

Mensi hodnota nez primér v oboru je znameni pro vyrobu, pro financni manazery je to

signal k omezeni investic do podniku (Sedlacek, 2011).

Vyslednéd doporuc¢end hodnota by se méla pohybovat okolo 5,1. Niz$i hodnota znamena

malou vytiZenost svych vyrobnich kapacit (Rejnus, 2014).
Obrat zasob

Informuje, kolikrat se za rok pieméni zasoby v jinou formu ob&Zného majetku

az po prodej kompletnich hotovych vyrobkii a znovu naskladnéni (Scholleovd, 2017).
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trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec ¢&. 20: Obrat zasob
(Zdroj: Scholleova, 2017)
Nadbytek zasob je neproduktivni. Pokud je hodnota vys$i neZ oborovy primér, tak

podnik nema zbyte¢né nelikvidni zasoby (Sedlacek, 2011).
Doba obratu zasob

Jedna se o ¢asovy tsek (pocet dntlt), ve kterém jsou zasoby vazany v podnikéni do doby
jejich spotteby, nebo prodeje. Je to pomér primérného stavu vSech zasob k primérnym
trzbam za den (Sedlacek, 2011).

zasoby

trzby
360

Doba obratu zasob =

Vzorec €. 21: Doba obratu zasob
(Zdroj: Scholleova, 2017)

Cwwvr

k odvétvi (Sedlacek, 2011).
Doba obratu pohledavek

Informuje spole¢nost o tom, za jak dlouhy Casovy interval jsou pohledavky v priméru
splaceny a sdéluje, jak dlouhou dobu je majetek ve spolecnosti vazan ve formé

pohledavek (Hrdy a Krechovska, 2016).

pohledavky
trzby
360

Doba obratu pohledavek =

Vzorec ¢. 22: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016)

Ukazatel se srovnava s béznou platebni podminkou. Vyssi hodnota nez bézna doba
splatnosti znac¢i nevCasné placeni uctii obchodnich partnert. Pfi del§im trvani tohoto

trendu se doporucuje urychlit inkasa pohledavek (Sedlacek, 2011).
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Doba obratu zavazku

Informuje, jak rychle jsou zavazky spole¢nosti splaceny. Je to dulezity ukazatel pro
stavajici 1 potencionalni véfitele, protoze zde lze zjistit, jak si spolecnost vede

s obchodné-uvérovou politikou (Riackova, 2015).

zavazky
trzby
360

Doba obratu zavazku =

Vzorec €. 23: Doba obratu zavazku

(Zdroj: Scholleova, 2017)

Obecné plati, ze doba obratu zavazki by méla byt vétsi nez doba pro obrat pohledavek,

aby nedoslo k naru$eni finan¢ni rovnovahy ve spole¢nosti (Knapkova, 2017).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Druha ¢ast této zavérecné prace obsahuje predstaveni analyzované spole¢nosti, analyzu
okoli spolecnosti a v prvni fad¢ financni analyzu. Konecné vysledky z této ¢asti poslouzi
ke zpracovani ¢asti posledni, ktera bude vyhranéna pro navrhy na zlepseni souc¢asného

stavu ve spole¢nosti.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

BAGRUJEME CZ s.r.0. podnikd v oblasti stavebnictvi, a to konkrétné v provadéni
zemnich praci, rekultivaci, demolici, skryvkovych praci a autodopravy. Kromé toho se
také v minulosti podileli na vystavbach biokoridort, cyklostezek, chodnikt, vozovek,

&isténi potokd, rybniki a také pii opravach kolejovych svrski pro CD.

Tato spolec¢nost byla zalozena v roce 2000 jako nastupnickd organizace za sdruzeni
fyzickych osob Vladimira Pfikryla a Zdenka Pafenici podnikajicich pod ndzvem SdruZeni
autodopravci (SAD) jiz od roku 1992. Nazev BAGRUJEME CZ s.r.0. nese od roku 2017.
V tomto roce byly podily spole¢nikti prodany spoleénosti PRESSKAN systém, a.s.

2.1.1 Struéna charakteristika

Nazev subjektu: BAGRUJEME CZ s.r.o.

Spisovna znacka: C 37807 vedena u Krajského soudu v Brné
Sidlo: Vapenice 2974/13, 796 01 Prost&jov

1CO: 26221373

Den zapisu: 10. srpna 2000

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: Silni¢ni nakladni doprava, zemni prace
Pocet zaméstnanci: 8

Jednatel: Vladimir Piikryl, Zdené&k Pafenica
Zakladni kapital: 200 000 K¢
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9 BAGRUJEMVIE.CZ

vykopové a zemni price » demolice hydraulickym kladivem + doprava

Obrézek €. 6: Logo spole¢nosti BAGRUJEME CZ s.r.o.

(Zdroj: BAGRUJEME.CZ, 2020)
2.2 Analyza okoli spole¢nosti

Obsah této podkapitoly se zaméfuje na okolni vlivy, které razantné zasahuji do bézného
chodu analyzované spolecnosti. Zaméfuje se tedy na analyzu vnitiniho a vné&jSiho
prostiedi. Pro Gspé$né analyzovani jsou vybrané tyto nastroje, SLEPTE analyza, Porteriiv

pétifaktorovy model konkurenéniho prostfedi a Model 7S. Zaveérem stru¢né shrnuti.

2.2.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza prozkoumava vnéjsi okoli spolecnosti. Zaméiuje se na Sest faktord,
které na spole¢nost ptsobi a ovliviiuji jeji chod. Jedna se o faktory socialni, legislativni,

ekonomicke, politické, technologickeé a faktory ekologické.
SOCIALNI FAKTORY

Mezi socialni faktory spadaji naptiklad makroekonomické charakteristiky trhu prace, coz
je tieba mira nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti v Ceské republice zaznamenala
hodnotu 8,17 % v roce 2013. Od té doby kazdym rokem postupné klesa. V roce 2019 je
mira nezaméstnanosti v CR 2,87 % a konkrétné pro Olomoucky kraj, kde analyzovana
spole¢nost pobyva, je to hodnota 2,94 %. Pro ob&any Ceské republiky je to zprava
pozitivni, maji vetsi Sanci uplatnit se na trhu prace. Co se tyce analyzované spolecnosti,
tam je to zjiSténi spiSe negativni, nebot nizka nezaméstnanost ma za nasledek
nedostate¢né mnozstvi pracovni sily, a to spole¢nost omezuje v oblasti ristu. Pfi nutnosti
zaméstnat vysoce kvalifikovaného pracovnika je spolecnost nucena nabidnout vyssi
finan¢ni ohodnoceni nez nabizi konkuren¢ni spolecnosti, tim ale navySuje své naklady

na jeji chod a snizuje finalni zisk (Cesky statisticky ufad, 2020).
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Dalsim socialnim faktorem muze byt zivotni Groven a s tim souvisejici zmény zivotniho
stylu. Vyssi Zivotni troven muize vést k vét§im moznostem pofidit si poskytované sluzby
analyzované spolecnosti a niz§i pravé naopak. V zebticku krajii podle kvality Zivota
zroku 2016 se Olomoucky kraj umistil na dvanactém misté ze ¢trnacti. Prvni misto
obsadila Praha. Hodnoceno bylo 24 kritérii. Vinou nizsiho ohodnoceni Olomouckého
kraje je Spatna poloha a podprimérny ekonomicky vykon. Olomoucky kraj obsadil teti
misto v poétu uchazecd o jedno misto na ufadech prace. Teoreticky by se tedy dalo
konstatovat, ze niz§i zivotni uroveil by tedy mohla potenciondlné ovlivnit poptavku

0 nabizen¢ sluzby spolecnosti (Aktualné.cz, 2016).

Mira nezaméstnanosti v r. 2019 (%)

Graf ¢&. 1: Mira nezaméstnanosti v r. 2019 (%)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tfad, 2020)
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nezaméstanosti v Olomouckém kraji
(%)
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Graf &. 2: Mira nezaméstnanosti v Olomouckém kraji (%6)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tfad, 2020)
LEGISLATIVNI FAKTORY

Tyto faktory maji dopad na vSechny spolecnosti, které musi plnit a dodrzovat zékony
Ceské republiky. Jde o ob&ansky zakonik (¢. 89/2012 Sb.), ktery vymezuje podnikatele,
spotiebitele, pravnickou osobu a obchodni spole¢nost. Dale se jedna o zakon (¢. 183/2006
Sb.), tedy stavebni zakon, z kterého také vychazi i obecné pozadavky pro zemni préace.
Nésledujici nezbytny zakon je (¢. 309/2006 Sb.), coZ je zakon, ktery upravuje pozadavky
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a také zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii ¢innosti nebo poskytovani sluzeb, které jsou mimo
pracovnépravni vztahy. Analyzovanou spole¢nost ovliviiuje zcela jisté také zakon
(€. 586/1992 Sh.), ktery upravuje zakon o danich z ptijmu a dale také zakon o Gcetnictvi
(€. 563/1991 Sb.), zakonik prace (¢.262/2006 Sb.), zakon o vefejném zdravotnim
pojisténi (¢. 48/1997 Sh.) a zcela jisté také zakon o pojistném na socialni a zabezpeceni

a prispévku na statni politiku zaméstnanosti (¢. 589/1992 Sb.) (Sbirka zakonti, 2020).

EKONOMICKE FAKTORY

Mezi ekonomické faktory, které piisobi na analyzovanou spole¢nost, patii pramérna
mzda, nebot’ finan¢ni moznosti obCanii rozhoduji o tom, zdali si mohou dovolit

poskytované sluzby analyzované spole¢nosti. Hodnota primémé mzdy je 34 120 K¢
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pro rok 2019 a je to vice nez u roku 2018, kde byla hodnota o 2 235 K¢ nizsi, tedy
31 885 K& (Cesky statisticky tiad, 2020).

Jak se hodnota primérné mzdy vyvijela v Case je zobrazeno v grafu ptilozeném nize. Je
mozné si vSimnout, Ze se hodnota kazdym rokem zvysuje, velkou roli zde hraje inflace.
Primérna ro¢ni mira inflace v Ceské republice pro rok 2019 je 2.8 %. V roce 2019 to byla
hodnota 2,1 % o rok diive 2,5 % (Cesky statisticky tifad, 2020).

Primérna mzda v Ceské republice

K¢&40,000
K¢35,000
K¢30,000
K¢&25,000
K¢€20,000
K¢15,000
K¢10,000
K¢5,000
K¢o

Graf & 3: Pramérna mzda v Ceské republice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2020)
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Pridmérna roc¢ni mira inflace v CR
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Graf €. 4: Primérna roéni mira inflace v CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2020)

Jelikoz analyzovana spole¢nost pouziva predevsim stavebni techniku, ktera je zavisla
na pohonnych hmotach, je tedy dulezité, jak se cena téchto pohonnych hmot vyviji.
Primérna cena nafty pro rok 2020 je 31,64 K¢/litr (data z prvnich deseti tydni roku
2020). Primérnd cena nafty pro ptedchozi rok je 31,88 K¢&/litr a pro rok 2018
32,11 K¢/litr. Vyvoj praimérné ceny nafty od roku 2016 je zobrazeny v grafu nize (Cesky
statisticky ufad, 2020).
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3 cena nafty v CR

32.11

Graf & 5: Primérna cena nafty v CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky uiad, 2020)
POLITICKE FAKTORY

V soucasné dobé je u moci vlada mensinového charakteru Andreje Babise, na které se
podili politické hnuti ANO 2011 a Ceska strana socialné demokraticka. Dalsi &lenové
vlady 1. mistopredseda vlady Jan Hamacek z CSSD, mistopiedseda vlady pro ekonomiku
a finance Alena Schillerova, mistopiedseda vlady Richard Brabec, ministr primyslu
aobchodu a zaroven ufadujici ministr dopravy Karel Havlicek, ministr zeméd¢lstvi

Miroslav Toman (V1ada CR, 2020).

Aktuélni tématem je odchod Velké Britanie z Evropské unie, tedy Brexit. Ten se
uskutecnil 1.2.2020. Brexit mize podnikatele ovliviiovat v né€kolika sférach, napiiklad
vyvoz, dovoz, sluzby, doprava, zasobovani, digitalni data a sluzby, duSevni vlastnictvi,
podniké&ni v zahrani¢i, hospodaiska soutéz a trh. Pfesnéj$i informace o vztazich
adopadech na podnikani vCR a stim spojené zmény podminek, budou znamy
az po dokonceni vyjednavani, které se planuje na podzim roku 2020 (Ministerstvo

pramyslu a obchodu, 2020).
TECHNOLOGICKE FAKTORY

Pro odvétvi, ve kterém analyzovana spole¢nost pusobi, je technologicky vyvoj velmi

dualezity. Jde pfedevsim o technologie zlepsujici provadéni vykopovych a zemnich praci,
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dale také nové technologie na efektivnéjsi demolici objektil, jako je tfeba technika

demolice hydraulickym kladivem, kterou spole¢nost pouziva.

V soucasné dob¢ spolecnost disponuje touto vybavou: auto s rukou MAN L2000 BL,
pasové rypadlo HITACHI ZX50-U2 a kolové rypadlo Caterpillar M313 C s ocelovou
radlici, které slouzi k srovnavani terénu, zahrnuti vykopka a zaji$téni stroje pfi praci

a nakladce (Bagrujeme.cz, 2020).

Spole¢nost musi sledovat trendy které se na trhu objevuji, aby nezaostala za konkurenci.
EKOLOGICKE FAKTORY

V soucasné dobé je ekologie velmi zhavym pojmem, ktery obsahuje mnoho témat nejen
k zamysleni, jako je naptiklad alternativni paliva a hybridni pohon, alternativni zdroje
energie, tani ledovct a globalni oteplovani, oz6nova vrstva, sklenikové plyny, solarni

energie, zneisténi oceanu, ovzdusi, vody a vzduchu, zpracovani PET lahvi, recyklace.

Jelikoz se spole¢nost zabyva mimo jiné demolicemi, je zde vhodné doporucit variantu
skrapéni, kterd minimalizuje Sifeni prachu z suti, coz dovoluje provadéet bouraci prace
i v husté obydlenych oblastech a hlavné bere ohled na ekologii pii celém prubéhu

demolice.

Spole¢nost se musi fidit predpisy tak, aby nedoslo k ekologické ujmé podle zakonu

(¢. 167/2008 Sb.) (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2020).

2.2.2 Portertv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostredi

Portertv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi nebo také Porteriv model péti sil
analyzuje odvétvi, ve kterém analyzovana spolec¢nost pisobi. Hodnotni spole¢nost z péti

nezbytnych thla.
HROZBA SILNE RIVALITY

Vstup do stejného odvétvi, kde analyzovand spole¢nost plsobi neni jednoduchy. To se
také odrazi na pomérné mensi konkurenci. Mezi konkurenty patii naptiklad spole¢nost
Alvan s.r.0., kterd mé sidlo v Katovicich a nabizi stejné sluzby jako analyzovana

spole¢nost BAGRUJEME CZ s.r.0., tedy pfedevSim zemni prace. Tato spolecnost ma
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ve svém repertoaru kolovy bagr JCB 2DX, kolovy bagr SCHAEFF a bagr MENZI-
MUCK (Bagrujeme.cz, 2020). Druha konkurence schopna spolecnost je Thermoservis-
Transport s.r.o. v Brn&. Tato spolecnost se zabyvéa Sirokou Skalou podnikani, mezi které
patii napiiklad nakl&ddani s odpady, provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

(Thermoservis.cz, 2020).
HROZBA VSTUPU NOVYCH KONKURENTU

Neni jednoduché vstoupit do odvétvi podnikdni, ve kterém se analyzovana spolecnost
pohybuje, je to kapitalové naro¢né z divoda vyssich potizovacich cen stroji a techniky
pro spravné provozovani a chod spoleCnosti. Atraktivita vstupu novych konkurentl
do daného odvétvi klesa, nachazi-li se vdané oblasti jiz fungujici spole¢nost
s dlouholetou historii. Dalsim potencialnim negativni prvkem pro vstup novych

konkurentti do dan¢ho odvétvi je Klientela (Bagrujeme.cz, 2020).
HROZBA NAHRADITELNOSTI VYROBKU

Odveétvi podnikani ztraci na atraktivité v ptipadé, Ze se na trhu objevila spolec¢nost, ktera
nabizi vétsi mnozstvi sluzeb, nizsi ceny, profesionalné;si pristup, nebo lepsi podminky.
V piipadé analyzované spolecnosti se o nahraditelnosti vyrobkl neda spekulovat, nebot’
zadny vyrobek nenabizi, ani neprodava. Spolecnost ale poskytuje sluzby, které mohou
byt nahraditelné novéjsimi technologiemi. Proto je dilezité, aby spole¢nost dbala na nové

trendy v odvétvi (Bagrujeme.cz, 2020).
HROZBA ROSTOUCI VYJEDNAVACI SILY ZAKAZNIKU

Vliv vyjednavaci sily zdkazniki roste v ptipadé velkého mnoZstvi konkurenénich
spole€nosti spolecné s nabizenymi sluzbami za vyhodnéjsi ceny. V piipad¢ analyzované
spole¢nosti se nejedna o prili§ velké riziko, nebot’ neni na trhu natolik velkd nabidka

poskytovanych sluzeb, aby si mohli zakaznici dovolit vyjednavat o cené (Bagrujeme.cz,
2020).

HROZBA ROSTOUCI VYJEDNAVACI SILY DODAVATELU

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, pro spolecnost neni pfili§ atraktivni, kdyz si

dodavatelé mohou zvySovat ceny nebo snizovat kvalitu a kvantitu dodavek. V piipadé
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analyzované spolecnosti se nejedna o pfili§ velké riziko, protoze nedisponuje pfilis
velkym odbérim od dodavatelti. Jednat se mize pfevazné o nové, nebo nahradni dily
pro pouzivané stroje a jiné prostiedky pro adekvatni fungovani spolecnosti. Je proto
vhodné, aby si spole¢nost tvofila kvalitni vztahy s dodavatelem a piipadné méla v zaloze
vice dodavatelskych zdroju. Podle dostupnych informaci, spole¢nost nema vyznamného
dodavatele, ktery by pii odchodu ztrhu mohl spolenosti zpisobit problémy.
(Bagrujeme.cz, 2020).

2.2.3 Interni analyza — model 7S

Interni analyza rozebira vnitini prostiedi spole¢nosti za pomoci modelu 7S, ktery zkouma
strategii, strukturu, systémy fizeni, styl manaZerské prace, spolupracovniky, schopnosti

a sdilené hodnoty (U¢etni spoleénosti, 2020).
STRATEGIE

Hlavni cil spole¢nosti je jednozna¢né udrZeni zisku a trzeb. Ke splnéni tohoto cile je
zapotiebi, aby méla spole¢nost spokojené zdkazniky, ktefi se ke spoleCnosti a jejim
sluzbam budou vracet a rozsifi svou spokojenost pomoci doporuceni dal, dalSim

potencialnim zakaznikiim (Uéetni spole¢nosti, 2020).
STRUKTURA

Nejvyse postavenym ve spolecnosti je generalni feditel. Ten je nadfizeny zaméstnanciim
ve spolecnosti. Mezi zaméstnance ve spolecnosti patii technik, strojnici, fidi¢i a délnici

(Ugetni spole¢nosti, 2020).

Organizac¢ni struktura spolecnosti BAGRUJEME CZ s.r.0. je znazornéna na obrazku nize
(Ugetni spole¢nosti, 2020).
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Technik

Strojnici

Ridici

Délnici

Obrézek €. 7: Organizaéni struktura spole¢nosti BAGRUJEME CZ s.r.0.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

SYSTEMY RIZENI

Ve spolecnosti je vyuzivano mnoho systémi. Ke komunikaci mezi zaméstnanci
a vedenim slouzi ptedevsim telefony a skupinovy chat, kde se zaméstnanci dozvi vse, co
je potiebné pro jejich praci. Mezi systémy ve spolecnosti patii Microsoft Office 2013,
kde jsou predevsim vyuzivané programy Microsoft Excel a Microsoft Word, nebo tieba
Power Point. Vedeni ve spolecnosti pracuje i s rozsifenou verzi Microsoft Excelu Power

BI, nebo Power Pivot, ve kterém analyzuji data (U&etni spolecnosti, 2020).
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STYL MANAZERSKE PRACE

Jednatelem spolecnosti po odkoupeni podilti spoleénosti PRESSKAN systém, a.s. byl
Petr Tomanek, ktery vSak v dubnu 2018 nahle zemiel. Tento mé&l vyborné obchodni
schopnosti a znalosti v oboru. Po jeho smrti ziistal na firmu druhy jednatel, Martin Krul,
ktery bohuzel v lednu 2019 zemfel také. Poté na pozici jednatele zlstal jeho syn Petr
Krul, ktery vSak vedeni spole¢nosti nezvlada. Ze strany vlastnika PRESSKAN systém,
a.s. dochazi k finanéni podpofe &innosti firmy, ktera viak nemé o¢ekavany efekt (Uéetni

spole¢nosti, 2020).

SPOLUPRACOVNICI

Spole¢nost BAGRUJEME CZ s.r.o. zaméstnava pracovniky s riznymi druhy zaméfeni.
Jak jiz bylo zminéno ve struktufe spole¢nosti BAGRUJEME CZ s.r.o. se sklada
z generdlniho fteditele, dale je zde zaméstnan technik, strojnici, fidi¢i, a délnici.
Ptilezitostné spolecnost vyuziva pomoci brigadnika, ktefi pomahaji pfi zemnich praci

ostatnim zaméstnanctim (Ugetni spoleénosti, 2020).
SCHOPNOSTI

Spolecnost se snazi ziskat a udrzet si zaméstnance, ktefi jsou zkuSeni, zruc¢ni, flexibilni
a predev§im spolehlivi. Ve spole¢nosti maji zaméstnanci moznost Skoleni, ktera
prohlubuji jejich odborné znalosti a dovednosti nejen pro jejich osobni zaméfeni
ve spole¢nosti. Jaké ma spole¢nost pozadavky od pracovnika vzdy uvadi v inzeratech

pro konkrétni pracovni pozici (Uetni spoleénosti, 2020).
SDILENE HODNOTY

Sdilené hodnoty ve spolecnosti spocivaji v prvni fadé na dobrych dlouhodobych
a kvalitnich vztazich. Pro spolecnost je dilezité dodrzovani férového jednani jak uvnitt
firmy, tak i mimo ni. To je pro spole¢nost dilezité, kvili udrzovani dlouhodobych
obchodnich vztahl, které jim néasledné nesou vyssi zisky. Pro vSechny pracovniky
je velkou motivaci ziskdvani pestrych benefit, které dostavaji béhem celého roku
(Ugetni spole¢nosti, 2020).
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2.2.4 SHRNUTI

Shrnuti pfedchozich analyz pfineslo pozitivni i negativni stranky.

Mezi pozitivni véci analyzované spoleCnosti patii vybudované zdzemi, kvalita

poskytovanych sluzeb, dlouhodobé obchodni vztahy a zkuSenosti spole¢nosti.

Mezi negativni véci patii vysokd pofizovaci cena novych stroji, slabsi vyjednéavaci
schopnosti, zastaralost nékterych technologii a co bude mozné nasledn¢ vidét ve finan¢ni

analyze, tak finan¢ni problémy, které spole¢nost neustala.

2.3 Finan¢ni analyza

Tato kapitola bude obsahovat komplexni finan¢ni analyzu za obdobi 2015-2018.
K uskute¢néni vypoctli budou pouzity ukazatele zminéné v teoretické casti. Data

potiebna k vypracovani byly ¢erpdna z vykazua zisku a ztraty a rozvah za dané obdobi.

2.3.1 Soustavy ukazateli

Pro souhrnné zhodnoceni finan¢ni situace je nutno pouzit jednotlivé soustavy ukazateld.
Ukazatele se déli na bankrotni a bonitni modely, pfi¢emz jako bankrotni byl vybran model
INO5, ktery je schopny upozornit na blizici se bankrot spolecnosti v nedaleké
budoucnosti. Pro zjisténi finanéniho zdravi byl vybran Kralickiv Quick test, ktery patii

do kategorie bonitnich modeli.
KRALICKUV QUICKTEST

Jde o rychly bonitni test, ktery je postaven na étyfech ukazatelich. Prvni dva hodnoti
finan¢ni stabilitu a zbylé dva rentabilitu spole¢nosti. Vysledek je primér vSech ctyfech

ukazatelu.

Tabulka €. 4: Vysledky vypo¢ti Kralickova Quicktestu

2015 2016 2017 2018 2019
R1 0,401 0,451 0,135 0,062 -0,112
R2 0,385 -0,461 2,044 7,303 -19,794
R3 0,464 -0,187 0,001 -0,011 -0,177
R4 0,139 -0,214 0,355 0,070 -0,036

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nasledujici tabulka informuje o bodovém zhodnoceni konkrétnich ukazateldi Kralickova

Quicktestu.

Tabulka ¢. 5: Bodové hodnoceni ukazateli Kralickova Quicktestu

4 2 1 0
0 0 2 0
0 1 0 0
0 4 2 0
2 1 15 0
0 2,5 1 0
1 1,75 1,25 0

(Zdroj: Vlastni zpracovéani)

Celkova situace analyzované spolecnosti je nejlepsi hned z pocatku sledovaného obdobi,
kdyZ v roce 2015 byla hodnota celkové situace 3, tato hodnota spadd do pasma Sedé¢ zony,

kazdopadné se jedna v tomto testu o nejlepsi rok.

Druhy analyzovany rok (2016) ziskal pouhy 1 bod a je tak druhy nejhorsi z celého

pozorovani.

V letech 2017 a 2018 jsou hodnoty 1,75 a 1,25, coz jsou hodnoty spadajici do pasma Sedé
zény.

V roce 2019 spole¢nost neziskala jediny bod, a tak musi byt ohodnocena jako spole¢nost

s finan¢nimi potiZzemi.

Pro spolecnost by bylo lepsi, kdyby jeji hodnoty byly vétsi jak hodnota 3, jelikoz

od tohoto bodu se stava spole¢nost bonitni.

Pfi¢inou nizké hodnoty celkové situace jsou piedev§im niz$i hodnoty v oblasti R2 a R3.
Ukazatel R3 je nizky, protoze ma spoleCnost piili§ maly vysledek hospodateni pied

zdanénim v porovnani s celkovymi aktivy. V roce 2019 ma spole¢nost dokonce zapornou
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hodnotu vysledku hospodateni pfed zdanénim. Ukazatel R1 zase vypovida o tom, Ze ma

spole¢nost niz§i hodnoty vlastniho kapitalu v poméru s celkovymi aktivy.
INDEX INO5

Tento bankrotni model recenzuje finan¢ni vykonost spole¢nosti a také jeji divéryhodnost.

Déle méa upozornit na potencionalni riziko bankrotu.

Tabulka €. 6: Vypocet Indexu INOS

Index INO5 2015 2016 2017 2018 2019
A 1,670 1,823 1,155 1,066 0,900
B 9,000 -1,786 0,039 -0,589 -9,000
C 0,464 -0,187 0 -0,011 -0,177
D 0,235 1,558 1,077 0,982 0,817
E 1,754 1,657 3,234 1,674 1,155
INOS 2,626 -0,101 0,669 0,428 -0,670

(Zdroj: Vlastni zpracovéani)

Index INO5 vypovida o tom, ze uspokojiva finanéni situace byla pouze u roku 2015, nebot’
tam byla hodnota ve vysi 2,626 a podle pravidel tohoto indexu je situace uspokojiva
s hodnotou vyssi, nez 1,6. O roku 2016, 2017, 2018 a 2019 se to fict neda, tam jsou
v§echny hodnoty pod 0,9 a to konkrétné -0,101; 0,669; 0,360 a -0,670. Tyto ¢tyii posledni
roky méla spole¢nost velmi vazné finanéni problémy, které mohli a mutzou vést

k bankrotu.
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Zde je opét vina na piili§ malé hodnoté vysledku hospodateni pted zdanénim v porovnani
s celkovymi aktivy a také nadkladovymi troky, dale také nizké hodnoty celkovych vynosi

oproti celkovym aktivim.

Vyvoj INO5

Graf ¢&. 6: Vyvoj INO5

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.2 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatelé jsou pocitané horizontalni a vertikalni analyzou aktiv, pasiv a vykazu
ziskii a ztrat, které slouzi k analyze vyvojovych trendt a k procentnimu rozboru

komponent.
HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY

Porovndvame zmény jednotlivych poloZek aktiv a pasiv. Vysledku se dosahne absolutnim

rozdilem a procentnim vyjadienim.
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Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza aktiv

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
AKTIVA - -
Viis.KE | v% v tis. v% Viis.KE | v% vis. g
K¢ K¢

Aktiva celkem 2572 | -59,88 4093 | 23747 4822 82,88 326 | -3,06
Dlouhodoby 298 | -3514 | 2483 | 451,36 | -1144 | -3763 | -303 | -1598
majetek
Dlouhadoby 208 | -3514 | 2483 | 45136 | -1144 | -3763 | -303 | -1598
hmotny majetek
Hmotné movité
véci a jejich -299 -35,14 2546 | 461,86 | -1144 | -3693 -361 | -18,47
soubory
Poskytnuté zalohy
na dl. hm. majetek ) ) 58 -100 0 0 58 100
aned. dl. hm.
majetek
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby - - -58 -100 0 0 58 100
hmotny majetek
Ob&iné aktiva 2273 66,05 | 1567 | 13412 5958 217,76 11 0,13
Pohledavky 717 -59,75 1229 | 25428 | 1698 99,12 791 | -23,19
Plouhodobe 0 0 25 | 3503 2 -4,26 0 0
pohledavky
Odlozer)a danova 0 0 0 0 0 0 73 -100
pohledavka
Pohledavky- - - -25 -100 -2 7,70 73 | 260,71
ostatni
Jiné pohledavky - - -25 -100 -2 7,70 73 | 260,71
Krétkodobé 717 63,60 | 1254 30555 | 1700 | 102,04 | -791 | -23,50
pohledavky
Pohledavky
z obchodnich -963 -85,33 1175 70956 | 1539 | 114,85 981 | -34,07
vztaht
Pohledavky- 245 100 80 32,67 161 49,39 190 | 39,01
ostatni
Statdailove 232 100 1 0,58 77 3333 | -81 | -2630
pohledavky
Kratkodobe 13 100 81 641,90 84 88,42 179 | -100
poskytnuté zalohy
Jiné pohledavky - - - - - - 450 100
Pen&zni 1555 | -69,42 338 49,35 4800 469,21 802 | 15,18
prostiedky
Penézni
prostredky v 2086 | -93,07 530 34173 | 2628 383,65 835 | 2520
pokladné
Penézni
prostiedky na 530 100 -192 -36,26 1632 482,84 -33 -1,68
uctech
Casové rozliSeni 08 | -17,70 38 952,89 8 19,05 -34 68
aktiv
Naklady pristich 08 | -17,70 38 952,89 8 19,05 34 | 68
obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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V obdobi 2015 a 2016 klesla hodnota celkovych aktiv témét o 60 %, coz se projevilo diky
poklesu obéznych aktiv, a to konkrétné v oblasti penéznich prostiedku a pohledavek, kde
je pokles necelych 70 a 60 %. Dlouhodoby majetek také poklesl a to o 35,14 %, pticemz
veskery dlouhodoby majetek tvoti majetek hmotny. Dlouhodobé pohledavky oba roky
na nule. Kratkodobé pohledavky poklesly o téméi 64 %. Casové rozliseni aktiv také

vV minusovych ¢islech, konkrétné -17,70 %.

Mezi lety 2016 a 2017 najdeme vétsinu polozek v kladnych éislech az na polozky
dlouhodobé pohledavky, které poklesly o 35 %, poskytnuté zéalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, ostatni pohledavky, jiné
pohledavky, dafiové pohledavky a penézni prostiedky na u¢tech. Celkova aktiva vzrostla
0 237,47 %, velky podil na tom méa dlouhodoby majetek, ktery vzrostl o 451,36 % a jde
opét o dlouhodoby majetek hmotny, konkrétné hmotné movité véci. Ten nehmotny je
jako v minulém obdobi na nule. Penézni prostiedky se zvysily o necelych 50 %

a kratkodobeé pohledavky o 305,55 %.

V letech 2017 a 2018 doslo k nejvétsi zméné u penéznich prostiedk, ty vzrostly témét
0470 %, vkorunach o &tyfi miliony osm set tisic. Minusova ¢isla najdeme
u dlouhodobého majetku, ten poklesl o necelych 38 %, opét konkrétné dlouhodoby
hmotny majetek. Z&porné jsou i dlouhodobé pohledavky, ostatni a jiné pohledavky, coz

je ale nepatrné v porovnani s dlouhodobym majetkem.

Posledni analyzované obdobi, tedy rok 2018 a 2019 je velmi zaporné ladény. Zaporna
Cisla najdeme u vSech poloZek az na poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, obézna aktiva, dlouhodobé pohledavky,
pohleddvky ostatni a jiné a penézni prostiedky. Obézna aktiva zaznamenala nartst,
ne vSak pfili§ velky, jednd se o necelé jedno procento. Co se tyce tieti polozky
s nezapornym znaménkem, tedy dlouhodobé pohledavky, ty se nezménily a spole¢né
s procentudlnim vyjadtenim jsou na nule. Nejvyssi kladny nartst spoleénost zaznamenala
U dlouhodobych ostatnich a jinych pohledavek, tyto polozky zaznamenaly nartst
0 260,71 %. Naopak nejvétsi upadek najdeme u ¢asového rozliseni aktiv, tam se hodnota
snizila 0 68 %. A u odlozené danové pohledavky. Celkova aktiva poklesla o 3,06 %
a dlouhodoby majetek o0 15,98 %.
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Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza pasiv

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
PASIVA
V tis. K¢ v% V tis. K¢ v% V tis. K¢ v% V tis. K¢ V%

Pasiva celkem 2572 | -59,88 4004 | 23747 | 4822 | 82,88 -326 -3,06
Vlastni kapital -946 54,87 5 0,64 120 | -1533 | -1818 | -274.21
Zékladni kapital 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervni 0 0 0 0 0 0 0 0
fondy
Vysledek hospod. 1119 | 47617 326 | -36,88 0 0 -110 19,71
minulych let
Neroz. zisk nebo 1119 | 47617 326 | -36,88 0 0 110 19,71
neuh. ztrata min let
L,"E’S'::e" hos.b&Z 1 5064 | -118,72 330 | -10150 | -120 | -2400 | -1938 | 16852

. ob. 5
Cizi zdroje 1627 | -63.23 4089 | 43224 | 4942 | 9815 | 1492 14,95
Zévazky 1627 | -63.23 4080 | 43224 | 4942 | 9815 | 1492 14,95
Dlouhodobé 1
Zavazky -370 60,56 3947 | garze | 59 14,23 -854 17,85
Zéavazky k aveér. 1
un -370 60,56 | 3283 s6224 | 1439 | 4082 -883 42,33
Zavazky z obchod. - - 92 -100 -40 4348 132 100
vztah
Zavazky-ovladana - - 600 100 0 0 2100 350
nebo ovlad. osoba

. . 13301
Zéavazky-ostatni - - 156 100 2075 3 -2 203 -98,74
Zavazky ke spolec. - - 140 100 1998 L 427’1 -2138 -100
Dohadné tcty . . 16 100 : . : :
pasivni
Jiné zavazky - - 0 0 93 100 -65 -69,89
Kratkodobé 1257 | -64,07 141 20 4346 | 51371 | 2346 45,18
zavazky
Zavazky Kk dver. - - ] ; 1782 100 1290 | 7239
institucim
Zavazky zobchod. | 4 g5, -100 480 100 299 62,29 673 -86,39
vztahu
Zavazky ostatni 705 100 -339 48,09 | 2265 | 61885 | 1729 65,72
Zavazky ke 620 100 ; - ; - - ;
spole¢niktim
MGl - - - - 2300 100 2011 | 8743
finanéni vypomoci
Zavazky k 57 100 194 338,18 -9 -3,57 234 -96,30
zamestnancum
ZVERGESE gy 100 43 16468 | 52 7536 | -114 | -9421
zab. a zdr. pojisténi
Stat-datiové
Yavazky 2 dotace - - 45 100 -78 -173,33 66 -200
Dohadné ucty
oasivnt 1 100 1 -100 - - - -

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Stejné jako u aktiv, pasiva v obdobi mezi roky 2015 a 2016 klesla o témét 60 %. Hlavni
podil na tom mél vlastni kapital, ktery poklesl o 54,87 % a cizi zdroje, které upadly
063,23 %, konkrétné zavazky z obchodnich vztaht, které poklesly o celych 100 %.
Kladna ¢isla v tomto obdobi najdeme u polozky vysledkti hospodaieni minulych let, to
se ovSem neda konstatovat u vysledku hospodaieni bézné¢ho ucetniho obdobi, ten totiz

klesl o vice jak 100 %.

Mezi roky 2016-2017 jsou kladna ¢isla u vice vypoéitanych poloZzek. Znaménko minus
najdeme u polozek vysledku hospodaieni minulych let, vysledku hospodateni b&ézného
ucetniho obdobi, zavazku z obchodnich vztahd, ostatnich zavazkia a u dohadnych
pasivnich uctl. Celkova pasiva zaznamenala narist o 237, 47 %, kde nejvetsi podil

na tom mély cizi zdroje, konkrétn¢ dlouhodobé zavazky, které vzrostly 0 1 637,76 %.

V letech 2017-2018 doslo pievazné k nartstim pocitanych polozek. Co se ale dostalo
do zapornych ¢isel je vlastni kapital, ten se snizil o vice jak 15 %. Vysledek hospodaieni
bézného ucetniho obdobi opét v minusu. Dale se spole¢nosti podafilo zbavit se ¢asti
zavazki k ivérovym institucim, ty totiz poklesly o necelych 41 %, ale naopak kratkodobé
zévazky nabraly velky nartst, a to konkrétné 513,71 %. Spoleénosti se snizila polozka
zavazky k zaméstnanctim a danové zavazky a dotace od statu. Oproti pfedeslému obdobi
2016-2017, kde byly ostatni kratkodobé zavazky v zapornych ¢isel, v tomto obdobi jsou
op¢t v Cislech kladnych.

Stejné jako u aktiv celkova pasiva klesla o 3,06 % v letech 2018-2019. Vlastni kapital se
snizil rapidné o 274,21 %. Vysledek hospodateni minulych let — 19,71 %. Vysledek
hospodateni béZzného ticetniho obdobi nejvyssi pokles o 1 685,22 %. Cizi zdroje spolecné
se zavazky vzrostly o necelych 15 %, rostly i zavazky kratkodobé, a to o vice jak 45 %
a zavazky ostatni, ty zase 0 65,72 %. Dlouhodobé zavazky spole¢nosti upadly 0 17,85 %,
zavazky kavérovym institucim -42,33 %, z obchodnich vztahd vrostly a zavazky
Z obchodnich vztaht v kratkodobé sekci -86,39 %. Zavazky ke spoleénikiim upadly
o celych 100 %.
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VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY

Vyjadiuje procentni podil konkrétnich polozek rozvahy k jediné vybrané zakladné
polozené jako 100 %. K vertikélni analyze rozvahy se ¢asto pouziva celkova vyse aktiv

nebo pasiv.

VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

Tabulka €. 9: Vertikalni analyza aktiv

Vert'ké'“(iva%'yza aktiv 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 19,78 31,98 52,25 17,82 15,45
Dlouh. hmotny majetek 19,78 31,98 52,25 17,82 15,45
:';[‘JEZ’;? movité véci a jejich 19,78 31,98 53,25 18,36 15,45
thfsr;;é'lf’)nha\;'na dl. hm. maj. a ned. _ _ 1,00 055 _
Pos. zalohy na dl. hm. majetk - - -1,00 -0,55 -
Obézna aktiva 80,10 67,79 47,03 81,71 84,40
Pohledavky 27,95 28,04 29,44 32,06 25,40
Dlouhodobé pohledévky 1,69 4,22 0,81 0,42 0,44
OdloZena dariova pohledavka 1,69 4,22 1,25 0,69 -
Pohledavky-ostatni - - -0,45 -0,26 0,44
Jiné pohledavky - - -0,45 -0,26 0,44
Kratkodobé pohledavky 26,26 23,82 28,64 31,64 24,97
Pohledavky z obchodnich vztahii 26,26 9,60 23,03 27,06 18,40
Pohledavky-ostatni - 14,22 5,60 4,58 6,56
Stat-dafiové pohledavky - 13,48 3,97 2,89 2,20
Kratkodobé poskytnuté zalohy - 0,74 1,63 1,68 -
Jiné pohledavky - - - - 4,36
PenéZni prostiedky 52,15 39,75 17,58 49,65 59,00
Penézni prostiedky v pokladné 52,15 9,00 11,77 31,14 40,22
Penézni prostiedky na tictech - 30,75 5,81 18,52 18,78
Casové rozliseni aktiv 0,11 0,23 0,72 0,47 0,15
Naklady ptistich obdobi 0,11 0,23 0,72 0,47 0,15

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ve sledovaném obdobi 2015 az 2019 tvoti hlavni pomér celkovych aktiv polozka ob&ézna
aktiva. Neni tomu tak vSak u roku 2017, kde obéZné aktiva sahaji na 47 % a vétsi pomér
tvoii dlouhodoby hmotny majetek s téméf 53 %. Nejveétsi zastoupeni maji obézna aktiva
v poslednim sledovaném roce (2019), kde je jejich pomér k celkovym aktiviim 84,40 %.

Podobné je tomu tak i v roce 2015 a 2018, kde je hodnota také pies 80 %.
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Ve vSech pozorovanych letech jsou obéZna aktiva tvofena predevSim kratkodobymi
pohledavkami a penéznimi prostiedky. Nejvétsi pomér kratkodobych pohledavek
obsahuje rok 2018 a nejmensi rok 2016. Vzdy jsou ale zastoupeny minimalné ve 20 %.
Penézni prostredky mély nejvétsi zastoupeni hned z kraje pozorovaného obdobi a kazdym
piibyvajicim rokem postupné klesaly aZ na piedposledni posledni rok, kde opét narostly

az na necelych 50 % a v roce 2019 témét 60 %.

Dlouhodoby majetek mél opacny trend. Ten rostl kazdym rokem, kde mél na pocatku
19,78 % a ve tietim pozorovaném roce pies 50 %. Zména opét nastala v predposlednim
sledovaném roce, kde pomér dlouhodobého majetku k celkovym aktiviim zaznamenal
Upadek na 17,82 % a v poslednim roce 2019 na 15,45 %. Ve vsech Ctytech letech se jedna
o0 dlouhodoby majetek hmotny.

Casové rozliseni aktiv mé&lo podobny trend jako dlouhodoby majetek. Kazdym rokem
pomér rostl, a vS§ak predposledni rok zaznamenal Upadek o ¢tvrt procenta a posledni rok

0 0,32 % oproti ptedchazejicimu roku.

O vyvoji téchto pozorovanych polozek je mozné se dale informovat v nize doloZeném

grafu.

Vertikalni analyza aktiv

2015 m 2016 m2017 m2018 ™ 2019

Graf ¢&. 7: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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VERTIKALNI ANALYZA PASIV

Tabulka €. 10: Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv v (%) 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 40,11 45,13 13,46 6,23 -11,20
Zékladni kapital 4,65 11,60 3,44 1,88 1,94
Fondy ze zisku 0,47 1,16 0,34 0,19 0,19
Ostatni rezervni fondy 0,47 1,16 0,34 0,19 0,19
Vysledek hospodareni min. let -5,48 51,25 9,59 5,24 4,34
N?r. zisk nebo neuhrazend ztrata 548 51,25 9,59 5,24 4.34
min. let
\,lzlslec'lek hospoc'iarenl bézného 40,47 -18.88 0,09 1,08 17,68
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 59,89 54,87 86,54 93,77 111,20
Zavazky 59,89 54,87 86,54 93,77 111,20
Dlouhodobé zavazky 14,21 13,97 72,00 44,97 38,11
Zéavazky k avérovym institucim 14,21 13,97 60,59 19,61 11,66
Zavazky z obchodnich vztahti - - -1,58 -1,24 -
Zéavazky-ovladana nebo ovléadajici ) ) 1031 5,64 26.18
osoba
Zavazky-ostatni - - 2,68 20,97 0,27
Zavazky ke spole¢nikiim - - 2,41 20,09 -
Dohadné Gcty pasivni - - 0,28 - -
Jiné zavazky - - - 0,87 0,27
Kratkodobé zavazky 45,67 40,90 14,54 48,80 73,09
Zéavazky k avérovym institucim - - - 16,75 29,78
Zéavazky z obchodnich vztahii 45,67 - 8,25 7,32 1,03
Zévazky ostatni - 40,90 6,29 24,73 42,27
Zévazky ke spole¢nikim - 35,97 - - -
Kratkodobé finan¢ni vypomoci - - - 21,62 41,80
Zavazky k zaméstnanciim - 3,33 4,33 2,28 0,09
Zavazky ze sociélliljﬂvlorzabezpeéeni ) 1,53 119 114 0,07
a zdravotniho pojisténi
Stat-datiové zavazky a dotace - - 0,77 -0,31 0,32
Dohadné ¢ty pasivni - 0,08 - - -

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V analyzovaném obdobi 2015-2019 jsou pasiva tvoiena piedevSsim cizimi zdroji,
konkrétné€ jde o polozku zédvazky. Ty totiz zaznamenavaji ve vSech pozorovanych letech

vice nez 50 %. Nejvice v8ak v roce 2019, kdy zavazky tvoii pies 111 % celkovych pasiv.
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Rok 2016 je ten, kdy je hodnota zavazkt nejmensi v porovnani s celkovymi pasivy, tam

je hodnota ve vysi 54,87 %.

Ve vétsing piipada se jednd o zévazky spiSe kratkodobé. Ty maji pfevahu nad témi
dlouhodobymi s vyjimkou roku 2017, tam je jejich rozdil 57,46 % ve prospéch
dlouhodobych zavazkt. Trend kratkodobych zavazku spocival kazdym rokem v Upadku
této polozky, ale predposledni rok se kratkodobé zavazky opét zvysily k hodnoté témét

50 % a v poslednim roce dosahovaly ptes 70 %.

Jinak je tomu u vlastniho kapitalu. Ten prvni dva roky rostl, poté Sel ale se svymi
hodnotami smérem dold, nikdy vSak neptesahl hranici 50 % a neklesl pod 5 %, az na
posledni sledovany rok, tam je hodnota vlastniho kapitadlu v minusovych ¢&islech,
konkrétné -11,20 %.

V nize vypracovaném grafu je mozné vysledovat, jak se konkrétnim polozkdm rozvahy

Vv analyzovaném obdobi dafilo.

Vertikalni analyza pasiv
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Graf ¢&. 8: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Tato analyza vykazu zisku a ztrat vypovida o velikosti zmény mezi jednotlivymi roky
u zvolenych polozek vysledovky. Vysledky jsou formulované v absolutnim i procentnim

vyjadreni.

Tabulka €. 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

HA 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
. V tis. V tis. V tis. V tis.
0 0 0 0
POLOZKA Ké % Keé % Ké % Keé %

Trzby z prod. vyr. asl. -3 560 -57,35 2855 107,86 3695 66,91 -1763 -19,13
Trzby za prodej zbozi - - 20 100 -20 -100 - -
Vykonova spotieba -1 607 -56,52 1667 134,87 1886 64,99 696 14,54
Naklady na prod. zbozi - - - - 2 100 -2 -100
Spotieba mat. a energie -1565 -70,81 588 91,16 531 43,07 -109 -6,18
Sluzby -42 -6,64 1079 182,57 1353 81,07 807 26,70
Osobni naklady -405 -25,38 1501 126,03 1613 59,92 -385 -8,94
Mzdové naklady -270 -23,28 1207 135,62 1127 53,74 -243 -7,54
Nakl. na Sz, ZPa 135 | -3096 | 295 98,11 486 81,68 -142 -13,14
ostatni naklady
Nakl. na SZ a ZP -125 -31,89 278 104,12 533 97,80 -193 -17,90
Ostatni naklady -9 -20,93 16 47,06 -47 -94,00 51 1700
Upravy hodn. v pr. obl. -186 -38,35 109 36,45 737 181,08 -623 -54,46
Upravy hodnot d. -186 -3835 | 109 36,45 737 181,08 -623 -54,46
nehm. a hm, majetku
Upravyhodnotdl. 1 g5 | 3835 | 109 36,45 737 181,08 | 623 | -54,46
nehm. a hm. maj.-trvalé
Ostatni prov. vynosy -968 -96,51 703 2 008,57 497 67,34 -263 -21,30
Trzby z prod. dl. maj. -1 000 -100 641 100 334 52,11 -92 -9,44
Trzby z prod. materialu 28 100 29 103,57 -57 -100 - -
Jiné provozni vynosy 4 133,33 33 471,43 220 550 -171 -65,77
Ostatni prov. ndklady -138 -58,97 36 37,50 1 0,76 130 97,74
Dané a poplatky -91 -96,81 5 166,67 17 212,50 47 188
Rezervy v pr. oblasti a - - - . 1101 | <100 | 1101 100
kom. nékl. pristich ob.
Jiné provozni néklady -46 -33,09 31 33,33 1085 875 -1018 -84,20
Provozni VH -2191 -106,77 266 191,37 -45 -35,43 -1844 -2 248,78
Nakl. ar. apod. naklady 127 239,62 -56 -31,11 66 53,23 -146 -76,84
NaklI. troky apod.
nékl.-ovl. nebo ovl. 127 239,62 -56 -31,11 66 53,23 -146 -76,84
osoba
Ostatni fin. vynosy -5 -62,50 2 66,67 -4 -80,00 -1 -100
Ostatni fin. naklady -7 -53,85 -3 -50,00 2 66,67 12 240
Finanéni VH -126 -217,24 62 33,70 -72 -59,02 133 68,56
VH pted zdanénim -2 316 -116,15 327 101,55 -117 -2 340 -1711 -1527,68
Dan z piijmi -252 -98,82 -3 -100 & 100 -3 -100
Dan z piijmu splatna -252 -98,82 -3 -100 3 100 -3 -100
VH po zdanéni -2 065 -118,75 331 101,53 -120 -2 400 -1708 -1 485,22
VH za ucetni obdobi -2 065 -118,75 331 101,53 -120 -2 400 -1708 -1 485,22
Cis. obrat za u¢. obdobi -4 533 -62,79 3581 133,33 4188 66,85 -2 027 -19,39

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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V obdobi 2015 az 2016 nalezneme u vétSiny polozek vykazu zdporné hodnoty. Zac¢ina to
uz u trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb, ty zaznamenaly Upadek o vice jak 50 %. VVykonova
spotieba také tipadek o vice jak 50 %, Spotfeba materialu a energie upadla o 70,81 %,
sluzby -6,64 %. Co se ty¢e osobnich nakladi, mzdovych nékladt, ndkladi na socialni
a zdravotni pojiSténi a ostatnich néklad, tam jsou hodnoty také zaporné, a to vzdy o vice
jak 20 %. Upravy hodnot v provozni oblasti -38,35 %, ostatni provozni vynosy -96,51 %.
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku spolecnosti klesly o celych 100 %. Jiné
provozni vynosy je polozka vykazu, ktera je jako prvni kladn4, tedy zaznamenala v roce
2016 narist vaci roku 2015 a to o 133,33 %. Nasledujici polozky jsou ale opét
pod hodnotou nula. Provozni vysledek hospodateni je nizsi o vice jak 100 %. Nejvyssi
narast je U nakladovych urok, konkrétné 239,62 %. Ostatni finan¢ni vynosy, stejné jako
néklady s hodnotou nizsi jak -50 %. Finanéni vysledek hospodateni -217,24 %, vysledek
hospodateni pfed zdanénim -116,15 % a po zdanéni -118,75 %, stejné¢ tomu tak je

u vysledku hospodateni za ti¢etni obdobi.

V letech 2016 a 2017 jsou polozky vétSinou kladné. Vyjimku zde délaji nakladové troky,
ostatni finan¢ni naklady a dan z pfijmu. Trzby se ve spolecnosti zvySily o vice jak 100 %.
Vykonova spotieba se také zvysila o vice jak 100 %, konkrétné 134,87 %. Nejvyssi
procentualni nartst spoleCnost zaznamenala v polozce ostatni provozni vynosy, ty se
zvedli o 2 008,57 %. Vysledek hospodateni pted zdanénim narostl o 327 tisic korun
(101,55 %). Vysledek hospodateni po zdanéni a za ucetni obdobi je v obou piipadech
stejny, hodnota se zvysila o 101,53 %.

Mezi roky 2017 a 2018 jsou polozky z vétsi ¢asti rostouciho charakteru. To se ale netyka
trzeb za prodej zbozi, ostatnich nakladu, trzeb z prodaného materiélu, rezerv v provozni
oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi, provozniho a finanéniho VH, ostatnich
finan¢nich vynosu a vysledk hospodateni. Spolecnosti se v tomto obdobi zvysily trzby
Z prodeje vyrobkl a sluzeb, za prodej zbozi je to naopak, tam je hodnota -100 %.
Vykonova spotieba vzrostla o téméet 65 %. Velky narist zaznamenala poloZka Upravy
hodnot v provozni oblasti, nebot’ hodnota zvyseni $aha ptes 180 %. Co se tyce trzeb
z prodeje materialu, tam je pokles o celych 100 %. Jiné provozni vynosy narostly o 550 %

a néklady o 875 %. Vsechny vysledky hospodafeni maji zaporné hodnoty. Vysledek
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hospodateni za Gcetni obdobi 2017-2018 ztratil 120 tisic K&, v procentudlnim vyjadieni

-2 400 %.

Posledni sledované obdobi této horizontélni analyzy vykazu zisku a ztrat je pro roky 2018
az 2019. Oproti predeslému obdobi 2017-2018, mé toto obdobi opacny trend, tedy spise
klesajici. Trzby se sniZily o necelych 20 %, nédklady na prodané zbozi o celych 100 %,
ostatni i jiné provozni vynosy v minusovych ¢islech. Provozni vysledek hospodaieni
ztratil az 2 248,78 %. Jinak tomu je u finan¢niho vysledku hospodafeni, ten vzrostl
068,56 %. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi vypovid4d jasné v neprospéch
spolecnosti s hodnotou -1 485,22 %.

VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Vertikalni analyza vykazu a ztrat procentualné definuje podil jednotlivych polozek

vzhledem k celkovym vynostim a celkovym nakladtm.

Tabulka €. 12: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

};:)“'ka'”' analyza VZZ (v 2015 2016 2017 2018 2019
VYNOSY CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Trzby z prodeje vyr. a sluzeb 85,99 98,58 87,81 88,18 88,46
Trzby za prodej zboZi - - 0,32 - -
Ostatni provozni vynosy 13,90 1,30 11,78 11,81 11,54
Trzby z prodaného dl. majetku 13,85 10,23 9,33 10,48
Trzby z prodaného materialu - 1,04 0,92 - -
Jiné provozni vynosy 0,05 0,26 0,64 2,49 1,06
Ostatni finan¢ni vynosy 0,11 0,12 0,09 0,01 -
NAKLADY CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vykonova spoti‘eba 54,42 41,09 46,36 45,32 53,51
Néklady vynal. na prod. zbozi - - - 0,02 -
Spotteba materialu a energie 42,31 21,43 19,70 16,70 16,15
Sluzby 12,12 19,65 26,66 28,60 37,36
Osobni néklady 30,54 39,60 43,00 40,75 38,25
Mzdové naklady 22,21 29,60 33,50 30,52 29,09
Néaklady na SZ a ZP a ost. nékl. 8,33 10,00 9,50 10,23 9,16
Néaklady na SZ a ZP 7,51 8,87 8,71 10,20 8,63
Ostatni naklady 0,82 1,13 0,80 0,03 0,53
Upravy hodnot v provozni

oblasti 9,29 9,93 6,50 10,83 5,08
Ostatni provozni naklady 4,47 3,18 2,11 1,26 2,57
Dané a poplatky 1,80 0,09 0,13 0,24 0,70
Jiné provozni naklady 2,67 3,09 1,98 11,44 1,86
Na&kl. droky a pod. néklady 1,02 6,00 1,98 1,80 0,43
Ostatni finanéni naklady 0,25 0,21 0,05 0,05 0,17
Daii z pfijma 4,88 0,11 - 0,03 -
Dani z piijmt splatna 4,88 0,11 - 0,03 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ve vSech sledovanych letech tvoii vétsinu celkovych vynosu polozka trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb. Ve vSech ptipadech je tato hodnota nad 80 %. Jako druhou nejvice
zastoupenou polozkou v celkovych vynosech je polozka ostatni provozni vynosy, ktera
ma vzdy az na rok 2016 hodnotu vy$si nez 10 %. V roce 2016 méa hodnotu pouze 1,30 %,
protoze vétSinu poméru zabrala poloZka trzby z prodeje vyrobku a sluzeb s hodnotou

98,58 %.

V celkovych nakladech je pomér rozdélen predev§im do dvou polozek, a to do vykonové
spotfeby a do osobnich ndkladl. Vykonova spotieba tvoii téméf polovinu celkovych
nakladi. Nejveétsi hodnotu ma v prvnim sledovaném roce s hodnotou 54,42 % a nejmensi
v roce nasledujicim, tedy v roce 2016 s hodnotou 41,09 %. Pomér osobnich nakladu prvni
tii analyzované roky rostl, poté Sel dalsi dva roky se svymi hodnotami smérem dold
az na hodnotu 38,25 %, ta je ale vétsi, nez pocate¢ni hodnota z roku 2015 30,54 %.
Upravy hodnot v provozni oblasti tvoii ptiblizné 10 % celkovych nakladt. Vyjimkou jsou
roky 2017 a 2019, tam jsou hodnoty okolo 5 %. Polozky ostatni provozni naklady,
nakladové troky a podobné naklady a ostatni finanéni naklady maji v celkovych

nakladech pomérné malé zastoupeni.

2.3.3 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Rozdilové ukazatele analyzuji financni situaci ve spolecnosti. Pro tuto analyzu byly
zvoleny ukazatele Cisty pracovni kapitdl a Cisté pohotové prostiedky. Vysledné hodnoty

jsou k nahlédnuti v tabulce.

Tabulka €. 13: Hodnoty rozdilovych ukazateli v tis. Ké
Rozdilové ukazatele [tis.

. 2015 2016 2017 2018 2019
K¢
Cisty pracovni kapital 1 480 464 1890 3502 1167
Cisté pohotove 278 20 177 o1  -1453
prostredky

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital je kladny pro viechny analyzované roky. To je pro spolenost
povzbudivé, nebot’ rozdil obéznych aktiv s kratkodobymi zavazky méa velky vliv
na solventnost spolecnosti. Hodnoty sice kazdym rokem kolisaji, ale vzdy jsou

v kladnych ¢islech.
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Vysledné hodnoty Cistych pohotovych prostfedka také kolisaji, tady ale i do zapornych
¢isel. Konkrétné se jedna o rok 2016 a 2019. Zaporna cisla spolenosti naznacuji
nedostatek penéznich prostfedkii. Naopak vyss$i hodnoty indikuji, Ze méa spolecnost
mnoho penéznich prostiedkii. Idealni jsou pro spole¢nost hodnoty pohybujici se okolo

nuly. Nejblize k tomu mél rok 2016.

Vyvoj rozdilovych ukazatell je zobrazen v grafu niZe.

Vyvoj rozdilovych ukazateli
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x
]
=
>

Cisty pracovni kapital Cisté pohotové prostredky

Graf ¢. 9: Vyvoj rozdilovych ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.4 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Jedna se 0 jednu z nejvice vyuzivanych &asti finanéni analyzy. Patii zde ukazatele
rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Pocita se zde s polozkami jak z rozvahy, tak

z vykazu zisku a ztraty. Tyto ukazatelé informuji o finan¢ni situaci ve spole¢nosti.
UKAZATELE RENTABILITY

Obsahuji rentabilitu celkovych aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu a rentabilitu trzeb.
Tabulky nize zobrazuji vysledné hodnoty ukazateli ROA, ROE a ROS analyzované

spolecnosti spole¢né s dvéma konkurencnimi spole¢nostmi.
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Rentabilita vloZeného kapitalu

Tabulka ¢. 14: Rentabilita vloZeného kapitalu

BAGRlsJiEME ez 83,12 % -49,35 % -2,39 % 1,43 % -67,26 %
ALVANSs.r.o. 26,34 % -63,80 % 4,42 % -87,44 % =

THERMOSERVIS-
TRANSPORT s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovéani)

6,47 % 2,69 % 7,86 % 9,24 % =

Vysledné hodnoty rentability vlozeného kapitalu kazdym rokem kolisaji. Nejvyssi
hodnota byla namétena naopak v posledni roce 2019 a to -67,26 %. Doporucena vysledna
hodnota tohoto ukazatele je mezi 12-15 %, to se spole¢nosti nepovedlo ani v jednom roce.

Co se tyce konkurence ta doporu¢ené hodnoty také ani v jednom roce nedosahla.

Rentabilita celkovych aktiv

Tabulka €. 15: Rentabilita celkovych aktiv

BAGRLSJﬂEME - 46,40 % -18,70 % 0,09 % -1,05 % -17,68 %
ALVANSs.r.o. 23,56 % -51,65 % 3,54 % -54,98 % -

THERMOSERVIS-
TRANSPORT s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3,92 % 3,49 % 6,03 % 8,31 % =

Rentabilita celkovych aktiv je €asto povazovéana jako hlavni ukazatel ze celé skupiny,
nebot’ definuje Cistou vynosnost celkovych aktiv. Vyssi vysledna hodnota, znaci lepsi
hospodarskou situaci ve spolec¢nosti. Trend tohoto ukazatele je opé&t kolisavy. Zacina
na kladné hodnoté, kterd dosahuje témét 50 % a nasledné klesa az do zapornych cisel,
a tak to stiidave pokracuje i dalsi dva roky. V poslednim roce je ale hodnota opét zaporna,
a to ve vysi -17,68 %, vinou zaporné hodnoty tohoto ukazatele je zapornd hodnota



polozky EBIT ve vykazu zisku a ztrat. Doporucend hodnota je okolo 10 %, dalo by se
tedy Fict, Ze nejlépe na tom byla spole¢nost v roce 2017. V porovnani s konkurenci je

na tom analyzovana spolecnost hlife, az na drobné vyjimky.

Rentabilita vlastniho kapitélu

Tabulka ¢. 16: Rentabilita vlastniho kapitélu

BAGRLSJ}]_EME Lz 100,89%  -41,84% 0,64 % -17,35% 1,58 %
ALVAN s.r.o. 26,15%  -63,80 % 4,42 % -87,44 % -

THERMOSERVIS-
TRANSPORT s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

6,76 % 10,33 % 16,32 % 20,30 % =

Jelikoz je doporucena hodnota nad 10 %, spolecnost v tomto ukazateli ptili§ neuspéla.
V roce 2015 mé vyslednou hodnotu pfes 100 %. Nasledujici rok byl nejzaporné;si
ze vSech s hodnotou -41,84 %. Rok 2017 se vrétil do kladnych ¢isel, na doporuc¢enou
hodnotu se ale nedostal. V roce 2018 se situace zhorsila, nebot’ hodnota klesla na -17,35
%. Posledni analyzovany rok 2019 se sice dostal zpét na kladnou stranu, ale také nedosahl
na 10 %. Konkuren¢ni Alvan s.r.o. se dostal nad 10 % ve dvou letech, Thermoservis-

transport s.r.o. dokonce ve trech.

Rentabilita trzeb

Tabulka ¢. 17: Rentabilita trzeb

BAGRgi(E)ME Gz 32,12 % -12,17 % 0,09 % -122%  -24,46 %
ALVAN s.r.o. = -23,24 % 1,02 % -14,25 % =

THERMOSERVIS-
TRANSPORT s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1,99 % 2,96 % 4,41 % 531 % =



U rentability trZeb je tomu stejné jako u rentability vlastniho kapitalu, co se doporucené
hodnoty ty¢e. Doporu¢ena vysledna hodnota je nad 10 %. Situace je podobna jako
u pfedchoziho ukazatele. Spole¢nost miize byt spokojena pouze s rokem 2015, protoze
pouze tam dosahl hodnoty nad 10 %, konkrétn¢ 32,12 %. Rok 2016, 2018 a 2019 neni
chvalitebny, nebot’ jsou zde hodnoty v zapornych ¢islech. V poslednim sledovaném roce
dokonce -24,46 %. Konkuren¢ni spolecnosti Alvan s.r.o. a Thermoservis-transport s.r.o.

nedosahly ani v jednom roce doporu¢ené hodnoty.

Vyvoj jednotlivych ukazateld rentability je zobrazen v niZe ptiloZeném grafu.

Ukazatele rentability
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Graf €. 10: Ukazatele rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovéni)
UKAZATELE LIKVIDITY
Ukazatelé likvidity vyjadiuji o tom, zdali je spole¢nost schopna dostat svym zavazkiim
vCas. Nasledujici tfi tabulky obsahuji vysledné hodnoty bézné likvidity, pohotové

likvidity a okamzité likvidity vypoCtené pro tfi spoleCnosti véetné¢ s analyzovanou

spolecnosti.
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Bézna likvidita

Tabulka €. 18: BéZna likvidita

BAGRUJEME CZ

1,75 1,66 3,23 1,67 1,15
S.r.o.

ALVANSs.r.o0. 7,40 4,41 4,81 2,18 -

THERMOSERVIS-
TRANSPORT s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1,73 2,41 1,94 2,67 =

Bézna likvidita je znama jako nejmirngjsi ukazatel z celé skupiny ukazatelt likvidity.
Doporucéena hodnota tohoto ukazatele je 1,5-2,5. Spole¢nost se prvni dva roky v tomto
doporuéeném rozmezi drzi. Ve tetim roce je nad doporu¢enou hodnotou s vysledkem
3,23. Rok 2018 byl opét uspésny, alespon z pohledu bézné likvidity, hodnota 1,67 je
v doporu¢eném rozmezi. Tento ukazatel uvadi, kolikrat spole¢nost pokryje své
kratkodobé zdvazky z ob&Znych aktiv. V roce 2019 tedy spole¢nost ob&Znymi aktivy
pokryje zavazky asi 1,15krat. Alvan s.r.o. je az na jeden rok vzdy nad doporuéenou
hodnotou. Thermoservis-transport s.r.o. ma hodnoty v doporu¢eném rozmezi az na rok
2018, kdy ptesahl 0 0,17.

Pohotova likvidita

Tabulka €. 19: Pohotova likvidita

BAGRUJEME CZ

1,75 1,66 3,23 1,67 1,15
S.r.o.

ALVANSs.r.o0. 7,40 4,41 4,81 2,18 =

THERMOSERVIS-
TRANSPORT s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1,70 2,14 1,75 2,45 -

Aby spolecnost zachovala patticnou likviditu, nemély by vysledné hodnoty upadnout
pod bod 1. To se spole¢nosti BAGRUJEME CZ s.r.0. podatilo ve vSech sledovanych
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letech. Je ale diileZité podotknout, Ze je pohotova likvidita pocitana jako podil obéZnych
aktiv bez z&sob s kratkodobymi zavazky a spole¢nost v rozvaze nedisponuje zadnymi

zasoby, takZe je to pouze podil ob&éznych aktiv s kratkodobymi zavazky.

Spolecnost je schopna pokryt své zdvazky, nebot’ ma hodnotu vyssi jak 1. Ve tretim
sledovaném roce je hodnota 3,23, tam by si méla spole¢nost dat pozor, protoze vysoka
hodnota znaci velky objem obé&znych aktiv ve formé pohotovych prostfedkti, ty nesou

minimalni nebo zadny trok.

Konkurenc¢ni spolecnosti se vzdy dostaly nad doporucenou hranici 1, ale v nekterych
ptipadech maji hodnoty pfili§ vysoké, coZ neni Gplné vhodné z hlediska uroki, jak jsem

Jiz zminoval v pfedchozim odstavci.
Okamzita likvidita
Tabulka ¢. 20: Okamzita likvidita

2015 2016 2017 2018 2019

BAGR;J}?EME CZ 1,14 0,97 1,21 1,02 0,81
Okamzita —
likvidita ALVAN s.r.o. - - - - )
(krét)

THERMOSERVIS-
TRANSPORT s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

0,37 0,43 0,45 0,24 -

Ukazatel okamzité likvidity kazdym rokem kolisal, vzdy se ale pohyboval nad hodnotou
0,6, coz je minimalni doporuc¢end hodnota. Vétsi hodnota znaci drzeni vyssitho mnozstvi

penéznich prostiedkti v poméru s okamzité splatnymi zavazky. Nejvyssi hodnotu

cwwvr

Vv poslednim sledovaném roce, pofad je to ale hodnota v toleranci.

Konkuren¢ni spolecnost Thermoservis-transport s.r.o. vykazuje mén¢ chvalitebné

hodnoty, nebot’ jsou vzdy pod doporucenou hodnotou 0,6.

Vyvoj jednotlivych ukazatell likvidity je zobrazen v nize ptilozeném grafu.
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Ukazatele likvidity
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Graf ¢&. 11: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Informuji o poméru vlastnich a cizich zdrojui financovani ve spole¢nosti. Vypocitana je
celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani a Urokové kryti. VVysledek Ize porovnat

mezi spole¢nostmi BAGRUJEME CZ s.r.o0., Alvan s.r.0. a Thermoservis-Transport s.r.o.
Celkova zadluZenost

Tabulka €. 21: Celkova zadluZenost

2015 2016 2017 2018 2019

BAGRLSJ\rJEME CZ 59,89 % 54,87 % 8654% 93,77% 111,20%
Celkova
zadluzZenost ALVAN s.r.o. 10,57 % 19,04 % 19,87 % 37,12 % -

THERMOSERVIS-
TRANSPORT s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

51,82% 68,68% 6926% 63,13% =
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Celkova zadluzenost méla rostouci trend az na rok 2016, kdy se hodnota snizila o 5,02 %.
Pro spolec¢nost je idealni udrzovat celkovou zadluzenost pod 50 %, to se nepodafilo ani
Vv jednom roce. Nejblize tomu byl druhy analyzovany rok s hodnotou 54,87 %. Posledni
sledovany rok byl ze v§ech nejhorsi, kdyz hodnota zadluzenosti piekrocila 111 %. Vinu
na tom ma hodnota cizich zdrojt, ktera je vétsi nez hodnota celkovych aktiv. Spolecnost
méla vroce 2019 vétsi hodnotu zdvazkli nez celkovych aktiv. Piebyvajicich 11 %

spolec¢nost vyrovnala zapornou hodnotou vlastniho kapitalu -11 %.

Spole¢nost Alvan s.r.o. je na tom mnohem lépe, tato spolecnost si svoji celkovou
zadluzenost udrzuje pod 50 % kazdy rok, castokrat je to i pod 20 %. I Thermoservis-

transport s.r.0o. ma hodnoty o poznani lepsi, nez spolecnost BAGRUJEME CZ s.r.o..

Koeficient samofinancovani

Tabulka ¢&. 22: Koeficient samofinancovani

2015 2016 2017 2018 2019

BAGRgﬂ%ME CZ  4011%  4513%  1346%  623%  -11.20 %
Koeficient
samofinan.  ALVAN s.r.o. 8043%  8096%  8013% 62,88 % ]

THERMOSERVIS-
TRANSPORT s.r.o0.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

43,38 % 26,19 % 2824% 34,27 % =

Jelikoz je doporucena vysledna hodnota okolo 50 %, spoleénost ma vhodné vysledky
pouze V prvnich dvou sledovanych letech. Od roku 2017 zacala hodnota klesat, a to
kazdym rokem. V poslednim sledovaném roce je dokonce Vv zapornych ¢islech
s hodnotou -11,20 %, coz neni sluSny ukazatel. Vlastni kapital je v zapornych &islech,

protoze hodnota cizich zdrojl pfevysuje hodnotu celkovych aktiv/pasiv, praveé o 11,20 %.

Nejlépe je na tom konkurencni Thermoservis-transport s.r.o., ten si drzi své hodnoty
nejblize k doporuc¢ené hodnoté. Spole¢nost Alvan s.r.0. ma své vysledné hodnoty v celém
sledovaném obdobi celkem vysoké, coz znai velké mnoZstvi vlastniho kapitalu

v poméru s celkovymi aktivy.

Vyvoj jednotlivych ukazateli zadluzenosti je zobrazen v nize pfilozeném grafu.
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Ukazatele zadluzenosti
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Graf ¢. 12: Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Urokové kryti

Tabulka ¢&. 23: Urokové kryti

2015 2016 2017 2018 2019

BAGRLSJ‘EEMECZ 4,79 3731 004  -059 -4143
Urokové
kryti ALVANSs.r.o0. - = - - .
(krat)

THERMOSERVIS-

TRANSPORT s.r.0. - 6,50 7,38 8,38 -

(Zdroj: Vlastni zpracovéani)

Spolecnost opét nevykazuje nejlepsi hodnoty. Doporucend hodnota tohoto ukazatele je
vys$i nez 3. Ziskat takovou hodnotu se spolecnosti podafilo pouze v roce 2016, nicméné
tam je hodnota zase piili§ vysoka. Tti z péti sledovanych rokt jsou dokonce s minusovym

znamékem. Diivodem je zaporny vysledek hospodareni pied zdanénim.
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Konkurenéni spole¢nost Thermoservis-transport s.r.o. ma mnohem lepsi, dalo by se fict

i ukézkové vysledky.

Jak se vyvyjelo trokové kryti analyzované spole¢nosti je moznost prozkoumat v nize

pfiloZzeném grafu.

Urokové kryti

Graf & 13: Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
UKAZATELE AKTIVITY
Ukazatele aktivity maji schopnost sdélovat, jak kvalitné spole¢nost umi hospodafit se
svymi aktivy. Zminované ukazatele se skladaji z hodnot obratu celkovych aktiv, obratu

stalych aktiv, obratu zasob, doby obratu zasob, doby obratu kratkodobych obchodnich
pohledavek a doby obratu kratkodobych obchodnich zavazk.
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Obrat celkovych aktiv

Tabulka ¢. 24: Obrat celkovych aktiv

BAGRUJEME CZ

1,44 1,54 0,95 0,87 0,72
S.r.o.

ALVANSs.r.o. 2,17 2,22 3,48 3,86 -

THERMOSERVIS-
TRANSPORT s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1,97 1,18 1,37 1,57 =

Jak tomu bylo jiz u nékterych ptredchozich ukazatelti, prvni dva roky maji rostouci
tendenci, pak se to ale pieklopi smérem dolt. Prvni dva roky byla spole¢nost tispésna

Z pohledu tohoto ukazatele, protoze vysledky ptfesahovali hodnotu 1, coz je minimalni

------

Obé konkurenéni spolecnosti maji vysledky mnohem lepSi a nikdy se nedostaly

pod minimalni hranici.

Obrat stalych aktiv

Tabulka ¢. 25: Obrat stalych aktiv

BAGRUJEME CZ

7,30 4,80 1,82 4,86 4,68
S.I.0.

ALVANSs.r.o. 9,93 13,79 77,05 20,35 -

THERMOSERVIS-

TRANSPORT sro 705 264 3% 362 ;

(Zdroj: Vlastni zpracovani)



Spole¢nost ma celkem dobré vysledky. Hodnoty by mély byt okolo 5,1 a to az na rok
2017 spole¢nost vykazuje. Nejvyssi hodnotu spole¢nost zaznamenala hned v prvnim
roce, kdy méla obrat stalych aktiv 7,30. Nejnize klesla na 1,82 v roce 2017, poteé se ale

hodnoty opét zvedly k doporuc¢ené hodnotg.

Konkuren¢ni Alvan s.r.o. ma hodnoty pfili§ vysoké, Thermoservis-transport s.r.o. pod

doporucenou hodnotou.

Obrat zasob

Tabulka ¢&. 26: Obrat zasob

BAGRUJEME CZ
S.r.o.

ALVANSs.r.o. = = = - -

THERMOSERVIS-
TRANSPORT s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovéani)

127,49 19,19 22,05 33,87 -

Tento ukazatel neanalyzuje zadné vysledky, nebot spole¢nost nedisponuje zadnymi

zasobami v celém sledovaném obdobi.

Stejné je tomu tak i u konkurencni spole¢nosti Alvan s.r.o., Thermoservis-transport s.r.o.
ma prvni rok rapidné vyssi vysledek nez roky nasledujici, s ostatnimi je ale porovnévat

nemuzeme.

Co ale k dispozici je, je vyvoj obratli znazornény na ¢asové ose v grafu nize.
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Vyvoj obratu
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Graf ¢. 14: Vyvoj obrati
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob

Tabulka &. 27: Doba obratu zasob

2015 2016 2017 2018

BAGRUJEME Cz i i i i
obratu
74s0b ALVAN s.r.o. - - - -

@) THERMOSERVIS-
TRANSPORT s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2,82 18,76 16,33 10,63

2019

Jako tomu bylo u ukazatele obratu zasob, spole¢nost nedisponuje zadnymi zasobami,

protoze neprodava zadné zbozi ani vyrobky, ale poskytuje pouze sluzby, které nelze

uskladnit, takze neni mozné analyzovat dobu obratu zasob pro tuto spolec¢nost. Vysledna

hodnota by méla byt co nejmensi, avSak zalezi na odvétvi.
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Doba obratu pohledavek

Tabulka ¢. 28: Doba obratu pohledavek

BAGRUJEME CZ

Sro 69,65 6573 116,68 133,23 126,54

ALVANSs.r.0. 65,53 7481 18,24 49,10 -

THERMOSERVIS-
TRANSPORT s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

95,64 119,08 115,54 105,45 -

Tento ukazatel vypovida o tom, kolik dni spole¢nost eviduje pohledavku od jejiho vzniku
az do té doby, nez je pohledavka splacend. Prvni dva sledované roky se jednalo o necelych

70 dni, nasledujici tii roky ale dny vzrostly az nad 100.

Spole¢nost Alvan s.r.o. ma nejvice dnli v roce 2016 a to necelych 75 dnli a nejméné 18
v roce 2017. Thermoservis-transport s.r.o. ma kromé prvniho roku také vice jak 100 dnt
dobu obratu pohledavek. Nejvice vSak 119 dnd, spole¢nost BAGRUJEME CZ s.r.0. 133.

Doba obratu zavazka

Tabulka €. 29: Doba obratu zavazka

BAGRUJEME CZ

ST.0 149,24 128,62 328,25 389,68 553,91

ALVANSs.r.o. 17,56 30,84 20,58 34,64 -

THERMOSERVIS-
TRANSPORT s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovéani)

94,82 209,90 182,18 145,03 -

Tento ukazatel ukazuje, kolik dni spolecnost potiebuje na splaceni svych zavazki.
Hodnoty vyssi nez 30 dnti mohou byt problémem pro mensi dodavatele, nebot’ Casto maji

splatnost faktur 30 dnti. Hodnoty spole¢nosti BAGRUJEME CZ s.r.0. jsou velmi vysoké.

cvwvr

Nejvyssi pocet dnti méla spolecnost v roce 2019 s hodnotou 554 dntl, coZ je extrémni.

78



Doby obratu

Doba obratu pohleddvek  m Doba obratu zavazkd

Graf ¢. 15: Doby obrati

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.5 SHRNUTI FINANCNI ANALYZY

Spole¢nost BAGRUJEME CZ s.r.o jsem si vybral z divodu existence finan¢nich
probléma v podniku. Analyzoval jsem roky 2015 az 2019, v roce 2020 spole¢nost
finan¢ni problémy neustala, zaméstnanci byli propusténi, aktualné se rozprodava majetek
a spole¢nost se bude likvidovat. V analytické ¢asti této bakalarské prace je vidét, ze se

spole¢nost opravdu potyka s finanénimi problémy, shrnuti analyzy je uvedené nize.

Jako prvni byl pouZit bonitni ukazatel Kralicktiv Quick Test, ktery vypovida o ne ptili$
dobré finanéni situaci ve spoleénosti. Ctyfi roky se spole¢nost pohybovala v pasmu $edé
zony. Posledni rok byla hodnota dokonce 0, coz zatazuje spole¢nost do pasma
s finan¢nimi potizemi. Vinou nizkych hodnot vysledku hospodateni pted zdanénim
v poméru s celkovymi aktivy jsou nizké i1 ukazatele R3 a nasledné cel¢ vysledky

Kralickova Quick Testu.

Bankrotni model Index INO5 potvrdil neptiznivy vyvoj spole¢nosti, kdyz posledni ¢tyfi
analyzované roky naméfil vSechny vysledné hodnoty pod bodem 0,9. Hodnoty pod 0,9
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indikuji $patnou finanéni situaci, spole¢nost ma problémy a spéje k bankrotu. Pouze prvni
rok 2015 byla hodnota v ptiznivém pasmu, kde se o spole¢nosti da spekulovat, jako

0 spolecnosti s uspokojivou finanéni situaci.

Horizontalni analyza aktiv a pasiv ukazuje meziroéni zmény jednotlivych polozek
z rozvahy aktiv a pasiv. Tabulky jsou rozdéleny do dvou sloupcti po tisici korunach
a procentech. Hodnota celkovych aktiv i pasiv méla kolisavou tendenci. Hodnota klesala,
rostla, klesala, a nakonec se ocitla az pod trovni 0 s hodnotou -3,06 %. Dlouhodoby
majetek mél podobnou tendenci s vyjimkou posledniho roku, kde nabral smér opét
nahoru, ale i tak zistal v minusovych ¢islech s hodnotou -15,98 %. Obézna aktiva
zaznamenala nejvétsi zménu v obdobi 2017-2018, kde se tato polozka zménila
0 217,76 %. Obézna aktiva méla i propad, a to v letech 2015-2016, kdy byla zména
vyc¢islena na -66,05 %.

Vlastni kapital mél stejné kolisani jako celkova aktiva a pasiva, kdyz klesal, rostl, klesal
zdroji byl zaznamenam propad az do zapornych hodnot hned v prvnim obdobi, ty
nasledujici byly vzdy v kladnych &islech.

Vertikalni analyza aktiv a pasiv prezentuje procentudlni zastoupeni konkrétnich
poloZek rozvahy aktiv a pasiv k jejich nadfazené poloZce. U rozvahy aktiv je ziejmé,
7e nejvetsi zastoupeni je u ob&znych aktiv az na jednu vyjimku v roce 2017, kdy byla
nejvetsi procentudlni hodnota u dlouhodobého hmotného majetku. Déle je zde vidét, Ze
jsou obézna aktiva tvofena predevSim penéznimi prostiedky, opét az na jednu vyjimku
vroce 2017, kdy penézni prosttedky maji mensi procentualni hodnotu nez polozka

kratkodobé pohledavky.

V pasivech mé nejvétsi zastoupeni polozka cizi zdroje. Ta ma vzdy hodnotu vyssi
nez 50 %, v roce 2019 dokonce nad 100 %. V piipad¢ této analyzované spole¢nosti, cizi
zdroje se rovnaji zavazkum, které jsou pak rozdé€leny mezi kratkodobé zavazky
a dlouhodobé zavazky. Ctyfi z péti let maji prevahu zavazky kratkodobé, vyjimkou je
opét rok 2017, kde je pievaha u polozky dlouhodobych zavazkd. V analyze jde vidét, ze
vlastni kapital je rozdil mezi celkovymi pasivy a cizimi zdroji. Vzdy ma nizsi zastoupeni

nez zminované cizi zdroje.
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Horizontalni analyza VZZ uvadi meziro¢ni zmény jednotlivych polozek vykazu zisku
a ztraty. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb zaznamenali nejvEtsi procentudlni nartst
v obdobi 2016-2017, v tisici korunach je to ale obdobi 2017-2018. Posledni analyzované
obdobi ukazuje na pokles 19,13 %. Vykonova spotieba méla v prvnim obdobi propad
0 vice jak 50 %, nasledujici obdobi rostla, poté zase klesla, a tak to bylo i v poslednim
roce. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi byl v prvnim obdobi s hodnotou -118,75 %,
dalsi obdobi v kladnych ¢islech 101,53 %, v obdobi 2016-2017 velky propad o 2400 %
a v poslednim obdobi klesl 0 1485,22 %.

Vertikalni analyza VZZ. Celkove vynosy byly pochopitelné tvoteny piedevsim trzbami
Z prodeje vyrobkll a sluzeb. Zabiraly vzdy vice nez 80 % z celkovych vynost. Druhd
nejvice obsazena polozka v celkovych vynosech byla polozka ostatni provozni vynosy,
ta byla krom¢ roku 2016 s hodnotou okolo 10 %. Ostatni finanéni vynosy tvofily

nepatrnou ¢ast celkovych vynost.

Nejobsahlejsimi polozkami ve vykazu zisku a ztraty v nakladové ¢asti byly polozky
vykonova spotieba a osobni ndklady. Vykonova spotieba ma nejvétsi podil na celkovych
nékladech, hodnota se po celou dobu sledovani pohybuje okolo 50 %. Osobni néklady
nikdy nepiesahly hranici 43 %, ale ani neupadly pod hranici 30 %. Nejniz$i hodnota byla
v roce 2015. Tteti nejobsahlejsi polozkou jsou Upravy hodnot v provozni oblasti, ty se
bézné pohybuji kolem 10 %. PoloZzky ostatni provozni ndklady, ndkladové uroky

a podobné néklady, ostatni finan¢ni naklady nikdy nepfesahli hodnotu 6 %.

Rozdilové ukazatele tvoii Cisty pracovni kapital a ¢isté pohotové prostiedky. Hodnota
¢istého pracovniho kapitalu byla vzdy v kladnych €islech. Spolec¢nost tedy méla n&jaké
finanéni prostiedky pro pipadnou investici. Cisté pohotové prostiedky jsou v roce 2016
a 2019 zaporné, spolecnost tedy v téchto letech nebyla schopna splacet své okamzité
splatné zavazky. V ostatnich letech jsou hodnoty kladné, takze pro spole¢nost uspokojivé.
Idedlni by ale pro spole¢nost bylo pohybovat se s hodnotami okolo nuly, protoze vyssi
hodnoty znac¢i nadmérné mnozstvi penéznich prostfedkli, nejblize tomu tak bylo

paradoxné v roce 2016, kdy je hodnota zaporna -20.

Pomérové ukazatele je skupina, do které patii ukazatele rentability, ukazatele likvidity,

ukazatele zadluZzenosti a ukazatele aktivity.
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Ukazatele rentability délime na ROI, ROA, ROE a ROS. Rentabilita vloZzeného kapitalu
byla pro spole¢nost nejvyssi v roce 2015 s hodnotou 83,12 %, coz bylo i vice nez
U konkurencnich spole¢nosti. Doporuc¢ena hodnota je vSak mezi 12 az 15 %, takze
spole¢nost nemtize byt Uplné spokojend. Nejblize k doporucené hodnoté mél rok 2018,
kdy byla hodnota 1,43 %, v tomto roce byla ale spole¢nost Thermoservis-Transport s.r.o.
lepsi, ale ani tato spolecnost nenabila doporuc¢enych hodnot se svoji hodnotou 9,24 %.
U rentability celkovych aktiv je doporucena hodnota okolo 10 %. Nejblize této hodnoté
byla spolecnost v roce 2017. V oborovém priiméru je na tom analyzovand spolecnost
nejhuie. Rentabilita vlastniho kapitalu kolisala z kladnych do zapornych cisel kazdym
rokem a sledované obdobi zakoncila s hodnotou 1,58 %. Rentabilita trzeb byla
pro spolecnost podle oborového primeéru také ne ptilis slibna. Tti z péti analyzovanych

let méla spolec¢nost zaporné hodnoty.

Ukazatele likvidity jako jedny z méla vykazuji uspokojivé vysledky v hospodateni
analyzované spole¢nosti. Bézna likvidita je ve Ctyfech z péti let v rozmezi doporucené
hodnoty. Pohotova likvidita nikdy neupadla pod bod 1, coz je pro spolecnost také
dalezité. Okamzita likvidita se vSech pét analyzovanych let pohybovala nad hodnotou
0,6, coz je minimalni doporu¢ena hodnota. V porovnani s oborovym prumérem muize byt

spolecnost také spokojena.

Ukazatele  zadluzenosti rozdélujeme na celkovou zadluzenost, koeficient
samofinancovani a urokové kryti. Tyto ukazatele informuji o tom, jaky je pomér vlastnich
a cizich zdroju financovani ve spolec¢nosti. Celkova zadluzenost je v oborovém praméru
velice vysoka, zanalyzované konkurencni spolecnosti maji mensi hodnoty celkové
zadluzenosti skoro ve vSech letech. Koeficient samofinancovani také neni piilis
uspokojivy, konkurenéni spole¢nosti vykazuji opét lepsi hodnoty. Pouze rok 2016 je
hodnota tirokového kryti nad bodem 3. Ostatni roky spolecnost nesplituje doporucené
hodnoty, zatim co konkuren¢ni Thermoservis-transport s.r.o. ma ve vsech analyzovanych

letech hodnoty vyssi jak 5.

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak umi spole¢nost hospodafit se svymi aktivy.
U ukazatele obratu celkovych aktiv je na tom analyzovana spole¢nost v oborovem
praméru nejhare. Obrat stalych aktiv je v celku uspokojivy, da se alesponn srovnévat

S oborovym primérem. Obrat zasob nebyl u spolecnosti analyzovan, nebot’ nejsou
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k dispozici zadné zasoby. Stejné tomu tak je i u doby obratu zasob. Doba obratu
pohledavek méla rostouci trend. V porovnani s oborovym primérem je na tom ale opét
hiatfe nez konkurence. Doba obratu zdvazki jen poukazuje na to, jaké finan¢ni problémy
spole¢nost mé. V poslednim analyzovaném roce spolec¢nost dosahla hodnoty 554 dnd.

cvwvr

hodnoty.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

ZavéreCna Cast je zaméfena na navrhy, které by mohly vést k lepsi finanéni situaci
ve spole¢nosti. Tyto navrhy jsou zpracované na zakladé predchozi kapitoly a vychazi
Z jejich vysledku. Situace je velmi Spatna, spoleCnost méla finan¢ni problémy, které
v roce 2020 neustala. Spole¢nost ma problémy v oblasti rozdilovych ukazateld, ukazateld
likvidity, zadluzenosti, aktivity a rentability. V této ¢asti jsou navrhnuta feseni, ktera by

vedla ke zlepseni nebo alespon k zmirnéni ne piili§ idealni situace.

3.1 Faktoring

Jde o pifedem sjednany priabézny odkup kratkodobych pohledavek faktoringovou
spoleCnosti, ktery je oSetfen smlouvou. Proces faktoringu je bez zpétného postihu

puvodnich vétitela (Rejnus, 2016).

Dodavatelé zbozi nebo sluzeb prevadéji na faktoringovou spolecnost pohledavky, které
vznikly pii prodeji na fakturu. Faktoringovéa spolecnost, Casto banka, se takto stane
véfitelem a piebere od dodavatele v plné vysi riziko, ze kupujici nebude schopen nebo

ochoten zaplatit (Penize.cz, 2020).

Zalind to uzavienim smlouvy s klientem, kde se klient zavazuje, Ze bude veSkeré
pohledéavky postupovat faktoringové spolecnosti. Ta za to bude klientovi vyplacet urcity
procentni podil z hodnoty pohledavky, ktery se pohybuje okolo 80-90 %. Nasledné
dochazi k pribéznému pievadéni pohledavek faktorovi a pfevodu predem sjednanych
finan¢nich c¢astek dodavateli. Faktoringova spole¢nost vystupuje jako véfitel a tesi

ptipadné upominani a dal$i postupy az po soudni vymahani (Penize.cz, 2020).
Ocima klienta (dodavatele) plni faktoringova spole¢nost tfi zakladni funkce:

1. pfenasi mozné riziko nezaplaceni konkrétni pohledavky na jiny subjekt, tedy

faktoringovou spolecnost,
2. faktoring muze fungovat jako prostfedek financovani,

3. preneseni spravy pohledavek na faktoringovou spolecnost (evidence
pohledavek, jednani s celnimi organy, nebo sjednani pojisténi) (Penize.cz,
2020).
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Cena faktoringu zavisi na riziku, ktery je spojeny s kompletni operaci, na objemu faktur
uréenych k faktoringu a na urokové sazb¢. Ve vétsing€ piipadu je levné;si faktoring veetné

ptredfinancovani, nez v§echny dané sluzby zvlast’ (Penize.cz, 2020).

DODAVATEL ' ODBERATEL

A\

Obrazek ¢&. 8: Princip faktoringu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ifaktoring.cz, 2020)
3.1.1 Srovnani nabidek faktoringovych spole¢nosti

V této kapitole jsou srovnany konkrétni faktoringové spolecnosti. Jde o faktoringové
spole¢nosti, které jsou pod zastitou nejvétsich bankovnich instituci v Ceské republice,

coz by mohlo znamenat vyssi stupen daveryhodnosti.
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FACTORING KOMERCNI BANKY

Poskytnuta zaloha:

Faktoringovy poplatek:

Urokova sazba:

FACTORING CSOB

Poskytnuta zaloha:

Faktoringovy poplatek:

Urokova sazba:

70-90 % z nominalni hodnoty pohledavky,

poplatek, ktery zahrnuje naklady spojené s administrativou
postoupenych pohledavek, za spravu, inkaso a popiipadé
pojisténi danych pohledavek. Poplatek se pohybuje
v rozmezi 0,3-1,0 % z hodnoty pohledavky,

Urogeny jsou zde poskytnuté zilohy za postoupené
pohledavky sazbou na drovni sazeb kratkodobych

bankovnich avérta (FactoringKB.cz, 2020).

dodavatel, ¢i klient mize Cerpat zalohu az do vyse 90 %

z nominalni hodnoty postoupené pohledavky véetné DPH,

je vypocten z hodnoty postupovanych pohledavek a jeho
vySe zavisi také na predpokladaném objemu. Pohybuje se
ale kolem hodnoty 0,2-1,4 % znominalni hodnoty

postoupené pohledavky,

urokova sazba je srovnatelnd se sazbami jaké pozaduji
banky, pokud poskytuji bézné typy uveéri jako néstroj
financovani provozu spoleénosti (CSOBFactoring.cz,
2020).

FACTORING CESKE SPORITELNY

Poskytnuta zaloha:

Faktoringovy poplatek:

az 90 % z nominalni hodnoty faktury zpravidla do 24 hodin

od postoupeni pohledavky,

vyse poplatku je umérné stupni rizika dodavatele a platebni
schopnosti odbératelli a celkovému mnozstvi prodejit
realizovanych ptes faktoring. Pohybuje se v hodnoté okolo
0,3-1,5 % z nominalni hodnoty pohledavek,
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Urokova sazba: urok je vypocitan zrealn¢ vyuzitych financnich zdroju
v konkrétnim obdobi. Urokova sazba se pohybuje na Grovni
poskytovani kratkodobych uvéra (Factoringcs.cz, 2020).

Pro realnéjsi vypocet bude vySe okamzitého proplaceni pohledavek ve vysi 80 %

z nominalni hodnoty pohledavek.
Faktoringovy poplatek bude ten nejvyssi mozny u konkrétni faktoringové spolecnosti.

Urok z financovani je stanoven na 2,60 % p.a., kde vychazim z modelového piikladu

Ceské spotitelny.

Tabulka ¢. 30: Srovnani nakladii na faktoring riznych bankovnich instituci

80 % 80 % 80 %
2096 000 K¢ 2096 000 K¢ 2096 000 K¢
1,00 % 1,40 % 1,50 %
20960 K¢ 29 344 K¢ 31440 K¢
2,60 % 2,60 % 2,60 %
54 496 K¢ 54 496 K¢ 54 496 K¢
75 456 K¢ 83 840 K¢ 85936 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle Factoring KB,2020; CSOB Factoring, 2020; Factoring
Cs, 2020)

V tabulce je mozné vidét srovndni vybranych faktoringovych spolecnosti a jejich
podminek pro zavedeni faktoringu pro analyzovanou spole¢nost BAGRUJEME CZ s.r.0.

JelikoZ je urok konstantni a méni se pouze hodnoty faktoringového poplatku, je zcela

Vv

V hodnoté 75 456 K¢.
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Jestlize by doSlo kuzavieni smlouvy o faktoringu se spole¢nosti Factoring KB,
analyzovana spole¢nost by ihned ziskala 80 % z nominalni hodnoty pohledavek a zbylych

20 % by si faktoringova spole€nost ponechala jako zadrzné.

3.1.2 Zmény rozvahy a ukazatelii po zavedeni faktoringu

Tabulka ¢. 31: Rozvaha pred zavedenim faktoringu v tis. K¢

Aktiva celkem 10 314 Pasiva celkem 10 314
Dlouhodoby majetek 1593 Vlastni kapital -1 155
ObéZna aktiva 8 705 Zakladni kapital 200
Pohledavky 2 620 Zavazky 11 469
PenéZni prostiedky 6 085 Dlouhodobé zavazky 3931
Slftsi?/"é mealisen 16 Kratkodobé zavazky 7538

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Obdrzené penézni prostiedky ze zavedeného faktoringu by spolecnost rozd¢lila na 30
a 70 %. Z toho 30 % by spolecnost nechala na béZzném uctu, coz by navysilo Groven

penéznich prostfedkil a zbylych 70 % by bylo pouZito na splaceni kratkodobych zavazkd.

KALKULACE:
80 % z celkovych pohledavek: 2 620 000 x 0,80 =2 096 000 K¢
Zména polozky pohledavky: 2 620 000 —2 096 000 = 524 000 K¢

Zména polozky penézni prostiedky: 6 085 000 + (0,30 x 2 096 000) = 6 713 800 K¢

Zména polozky kratkodobé zavazky: 7 538 000 — (0,70 x 2 096 000) = 6 070 800 K¢
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Tabulka ¢. 32: Zména rozvahy po zavedeni faktoringu v tis. K¢

Aktiva celkem 8 847 Pasiva celkem 8 847
Dlouhodoby majetek 1593 Vlastni kapital -1 155
Obézna aktiva 7238 Z&kladni kapital 200
Pohledavky 524 Zavazky 10 002
PenéZni prostiedky 6714 Dlouhodobé zavazky 3931
Casové rozliSeni aktiv 16 Kratkodobé zavazky 6071

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
JelikoZ mé spolecnost dostatek pené&znich prostfedkii a vétsi hodnotu kratkodobych

zavazki, mohli bychom zkusit ziskané prostiedky rozdélit ne na 30 a 70 %, ale 10 a 90 %.

KALKULACE 2:
80 % z celkovych pohledavek: 2 620 000 x 0,80 =2 096 000 K¢
Zména polozky pohledavky: 2 620 000 —2 096 000 = 524 000 K¢

Zména polozky penézni prostiedky: 6 085 000 + (0,10 x 2 096 000) = 6 294 600 K¢

Zména polozky kratkodobé zavazky: 7 538 000 — (0,90 x 2 096 000) = 5 651 600 K¢

Tabulka €. 33: Zména rozvahy 2 po zavedeni faktoringu v tis. K¢

Aktiva celkem 8 428 Pasiva celkem 8 428
Dlouhodoby majetek 1593 Vlastni kapital -1 155
Obézna aktiva 6819 Z&kladni kapital 200
Pohledavky 524 Zavazky 9583
PenéZni prostiedky 6 295 Dlouhodobé zavazky 3931
Casové rozliSeni aktiv 16 Kratkodobé zavazky 5 652

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Tato varianta se zda racionalngjsi, nebot’ penéznich prostiedkli spolecnosti je stale

dostatek a kratkodobé zadvazky se znacné sniZily.

Kdyby se spoletnost rozhodla faktoring zavést, v aktivech by doSlo ke sniZeni

pohledavek o 2 096 000 K¢, tedy o zminovanych 80 %, zaroven o navyseni penéznich
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prostifedktt o 10 %, tedy o 209 600 K¢ a zménila by se také polozka obéznych aktiv
Z ptvodnich 8 705 000 K¢ na 6 819 000 K¢, doslo by tedy ke snizeni o 1 886 000 K¢
neboli 0 21,67 %.

V pasivech by se zménily pouze dvé polozky, a to kratkodobé zavazky a zdvazky celkem.
U prvni polozky by doslo k snizeni o 1886 000 K¢, tedy o 25,02 %, coz by snizilo

i celkové zavazky o 16,44 %.

Celkova aktiva i pasiva by se tak snizila 0 18,29 % z ptivodni hodnoty 10 314 000 K¢
na 8 428 000 Kc¢.

ROZDILOVE UKAZATELE

Tabulka ¢. 34: Hodnoty rozdilovych ukazateli v tis. K¢ po zavedeni faktoringu

1167 1167
-1453 643

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota ¢istého pracovniho kapitélu ziistala neménna.

Cisté pohotové prostiedky by se rapidng zlepsily a dostaly by se tak ze zaporné hodnoty
na kladnych 643 tis. K&. Vysledna hodnota by se zde méla pohybovat v okoli nuly, tedy
po zavedeni faktoringu by se ¢isté pohotové prostiedky dostaly na velmi dobrou hodnotu

v porovnani s hodnotou pted zavedenim faktoringu.
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Ukazatele aktivity po zavedeni faktoringu

554

25

Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazka

Pred zavedenim faktoringu B Po zavedeni faktoringu

Graf ¢&. 16: Ukazatele aktivity po zavedeni faktoringu
(Zdroj: Vlastni zpracovéni)

UKAZATEKE LIKVIDITY

Tabulka €. 35: Hodnoty ukazateli likvidity po zavedeni faktoringu

e e
BéZna likvidita 1,15 1,21
Pohotova likvidita 1,15 1,21
Okamzita likvidita 0,81 1,11

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Po zavedeni faktoringu doslo u ukazateld likvidity ke zménam, a to diky navysSeni

penéznich prostiedki, snizeni obéznych aktiv i kratkodobych zavazki.

Bézna likvidita se zvySila z puvodnich 1,15 na 1,21. Tato hodnota neni stale

v doporuc¢eném rozmezi 1,5 - 2,5, ale rozhodné se k tomu pfiblizila.

Pohotova likvidita se zvySila ve stejné mife, nebot’ spole¢nost nedisponuje zddnymi
zasobami, a tak jsou vysledky stejné jako u bézné likvidity. Zde je doporuc¢ena hodnota

alesponi 1, takze vysledek 1,21 je ptiznivy.
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Okam?zit4 likvidita by se diky zavedenému faktoringu dostala na doporu¢ené rozmezi 0,9-

1,1. Z ptivodnich 0,81 se hodnota navysila na adekvatni hodnotu 1,11.

Zavedeni faktoringu by pro analyzovanou spole¢nost mélo velmi kladny vliv na ukazatele
likvidity, nebot’ se vSechny ukazatele zvysily a bud’ se k doporuc¢ené hodnoté alespoii

pfiblizily, nebo se do ni dokonce dostaly.

Ukazatele likvidity po zavedeni faktoringu

Bézna likvidita Pohotova likvidita

Pred zavedenim faktoringu Po zavedeni faktoringu

Graf ¢. 17: Ukazatele likvidity po zavedeni faktoringu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Tabulka ¢. 36: Hodnoty ukazateli zadluZenosti po zavedeni faktoringu

111,20 % 113,70 %

-11,20 % -13,70 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Po zavedeni faktoringu doslo i ke zméndm u ukazatelti zadluZenosti, tady se hodnoty
nepatrné navysily. Jedna se pouze o 2,5 % u obou ukazateld, coz neni vyrazna zména U uz

tak Spatnych hodnot této spole¢nosti.

UKAZATELE AKTIVITY

Tabulka €. 37: Hodnoty ukazatelua aktivity po zavedeni faktoringu

0,88x

25 dnti

463 dnt

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv se zvysil na 0,88x a pfiblizil se k doporucené hodnoté, kterd je

na urovni 1.

Doba obratu pohledavek se snizila po zavedeni faktoringu ze 127 dnii na 25 dndg, to je

velké zlepSeni a zrychleni oproti hodnoté pted faktoringem.

Doba obratu zavazkl se také snizila, a to konkrétné z 554 dnti na 463 dnti. Je to porad

v

prilis vysoka hodnota, ale rozhodné ptiznivéjsi nez pred zavedenim faktoringu.
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Obrat celkovych aktiv po zavedena
faktoringu

Po zavedeni faktoringu

Pfed zavedenim faktoringu

Graf ¢&. 18: Obrat celkovych aktiv po zavedeni faktoringu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Dalo by se tedy konstatovat, ze by zavedeni faktoringu spolecnosti v mnoha smérech
pomohlo. Cisté pohotové prostiedky by se zvysily do kladnych ¢&isel, ukazatele likvidity

by zaznamenaly progres, ukazatele zadluzenosti by zistaly téméf neménné a ukazatele

aktivity by obdrzely efektivnéjsi hodnoty pro lepsi chod spole¢nosti.

3.2 NAVRH NA ZLEPSENI RENTABILITY

Rentabilita je ukazatel ziskovosti a vynosnosti, je tedy potieba soustiedit se na polozky
jako jsou trzby, naklady a celkové zisk spole¢nosti. Hodnoty rentability u analyzované
spolecnosti jsou velmi kolisavé a Casto se pohybuji v minusovych ¢islech. Vezmeme-li
posledni analyzovany rok 2019, zisk je zaporny. Trzby nejsou natolik vysoké, aby
pokryly veskeré ndklady. Je tedy nutné zvysit trzby a idealné snizit ndklady. Po vykonové
spotfebé, nalezneme nejvyssi naklady u osobnich naklada, mohlo by se tedy spekulovat
o snizeni platli nebo propusténi nékterych zaméstnancii. Tato varianta neni uplné ideélni
a méla by byt pouzita az v krajnim ptipadé, ale pokud spole¢nost nepokryje naklady

svymi trzbami, musi bud’ zvysit trzby nebo tyto néklady redukovat.

Jelikoz spolecnost ptisobi prevazné v Prostéjove, je nutno konstatovat, ze o propagaci
neni viibec zndmo. Proto je zde navrhnuto investovat do marketingu pro vét$i propagaci

spole¢nosti, coz by vedlo k novym potencionalnim zakazniktim, a to k navyseni trzeb.
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Spole¢nost by potiebovala zviditelnit. V dnesSni dob¢ je potieba aby spolecnosti piisobily
na sociélnich sitich, kde se mohou zviditelnit. Doporucena je tedy reklama na Facebooku,
kde je moZnost vyfiltrovat konkrétniho koncového zédkaznika. Reklama na Facebooku se
da potidit od 25 K¢ za den (inizio.cz, 2020). Jedna se o zakladni model Facebookové
reklamy, propracovanéjsi a sofistikovanéjsi reklama vyjde na mnohem vétsi finan¢ni
¢astku a bereme v uvahu, Ze si tuto reklamu bude spole¢nost spravovat sama. Budeme-li
tedy orientacné pocitat s ¢astkou 30 K¢ za den, celkova Castka za reklamu na Facebooku
by byla 10 950 K¢ za rok, to je ¢astka, kterou by spolecnost mohla investovat s vidinou
novych potencionalnich zdkazniki, zakdzek a vyssich trzeb, které by mohli vést k lepsi

rentabilité spolecnosti.

3.3 OSTATNI NAVRHY

Vzhledem k aktudlni situaci podniku je doporuc¢eno nadale pokracovat v pronajimani
nékladnich vozidel a stroji externim subjektim tak, aby bylo dosahovano trzeb
z pronajmu, které poslouzi k thrad¢ fixnich naklada spole¢nosti. Pro externi subjekty,
které nedisponuji dostatkem penéznich prosttedka pro potizeni vlastnich stroji, forma
prondjmu muze byt zajimava, a to hlavné pro ty, které vyuzivaji zemni stroje narazoveé

a disponuji pracovniky, ktefi s témito stroji jsou opravnéni manipulovat.

Také by méla firma vénovat pozornost fizeni pohledavek, provérovat odbératele, zda jsou

schopni hradit své zavazky, neposkytovat pfili§ dlouhé doby splatnosti.

Podnik by se mél snazit ziskat co nejvice finan¢nich prostiedki prostiednictvim aktualné
vlastnéného obézného majetku, aby byl schopen v co nejvyssi mife uspokojit své zavazky

vuci externim dodavatelim a jinym véfitelim.
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ZAVER
Hlavnim ukolem této prace bylo provedeni finan¢ni analyzy vybrané spolecnosti
BAGRUJEME CZ s.r.0. pro roky 2015 az 2019 a nasledné navrhnuti feSeni na zlepSeni

situace. Pro vypracovani prace byly pouzity ucetni vykazy jako je rozvaha, vykaz zisku

a ztraty a vykaz cash flow.

Prvni ¢ast této prace obsahuje teoretické zpracovani finan¢ni analyzy. K nahlédnuti jsou

zde ekonomickeé ukazatele, jejich vzorce a doporuéené vysledné hodnoty.

V druhé analytické ¢asti jsou teoretické pojmy pievedeny do reality a spolecné s ucetnimi
vykazy je zde vyhotovena finan¢ni analyza. Tato ¢ast za¢ina predstavenim analyzované
spolecnosti, nasleduje analyza okoli spolecnosti, ktera je provedena pomoci SLEPTE
analyzy, dale také interni analyza s modelem 7S. Vypocetni finan¢ni analyza startovala
Kralickovym Quick Testem, jakoZto bonitnim testem, dale indexem INOS5, coz je
bankrotni model. Nasledovaly absolutni ukazatele, konkrétné horizontalni a vertikalni
analyzy rozvah a vykazu zisku a ztraty. Dale jsou vypocitané rozdilové ukazatele, kam
patii Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky. Analyza pomérovych ukazatelt
obsahuje ukazatele rentability a likvidity, kde je rentabilita rozdélena na rentabilitu
vloZeného kapitalu, rentabilitu celkovych aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu a rentabilitu
trzeb. Ukazatele likvidity se v této praci skladaji z bézné likvidity, pohotové likvidity
a okamzité likvidity. Po pomérovych ukazatelich prace pokracuje zadluzenosti,
konkrétn¢ celkovou zadluzenosti, koeficientem samofinancovani a trokovym krytim.
Jako posledni ukazatele v této ¢asti jsou ukazatele aktivity, skladaji se z obratu celkovych
aktiv, obratu stalych aktiv, obratu zasob, doby obratu zasob, doby obratu pohledavek

a doby obratu zavazkil. Tuto ¢ast ukoncuje shrnuti finan¢ni analyzy.

Posledni ¢ast této prace je slozena z vlastnich ndvrhii feseni, které obsahuji faktoring
a vylepSeni situace v oblasti rentability. Spole¢nosti v této vypracované finan¢ni analyze
vysly velmi nepiiznivé vysledky, které vedly k vaznym finan¢nim problémim a ty

analyzovana spolecnost v roce 2020 neustala.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

v

CPP Cisté penézni prostiedky

CPK ¢isty pracovni kapital

S.T.0. spole€nost s ru¢enim omezenym
a.s. akciova spolecnost

K¢ koruna Ceska

EBIT zisk pted zdanénim a Groky
EAT zisk po zdanéni

ROA rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROI Rentabilita vlozeného kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital
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PRILOHA C.1-UCETNI ZAVERKY SPOLECNOSTI

Tabulka 1 Rozvaha spole¢nosti BAGRUJEME CZ s. r. 0. ve zkriceném rozsahu

ROZVAHA VE ZKRACENEM ROZSAHU SPOLECNOSTI
BAGRUJEME CZ s.r.o.

Polozky rozvahy k 31. 12. (tis. K¢) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

A Pohledavky za upsany kapital

B Dlouhodoby majetek 850 | 551 | 3040| 1896 | 1593
B Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 850 | 551 | 3040| 1896 | 1593
@ Obézna aktiva 3442| 1169 2736 8694| 8705
(1: I1. | Dlouhodobé pohledavky 73 73 47 45 45
;: Il. | Kratkodobé pohledavky 1128] 411 | 1666/ 3366! 2575
D I. |Casové rozliseni 5 4 42 50 16

A Vlastni kapitél 1724 | 778 783 | 663 | -1155

A l. | Zakladni kapital 200 200 200 | 200 | 200

Rezervni fondy, ned¢litelny fond a 20 20 20 20 20
A 111.| ostatni fondy ze zisku

A Vysledek hospodateni minulych let

-235 | 884 | 558 558 | 448

Vysledek hospodatreni bézného

AV | adetni obdobi 1739 | -326 5 -115 |-1823

B Cizi zdroje 2573| 946 | 5035 9977| 11469
B Il. | Dlouhodobé zavazky 611 241 | 4189| 4785 3931
B I11.| Kratkodobé zavazky 1962| 705 | 846 | 5192| 7538

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bagrujeme.cz, Uéetni uzavérky 2015-2019)
Polozky, které jsou v ptivodnich vykazech nulové, byly vynechany.



Tabulka 2 Vykaz zisku a ztraty ve spole¢nosti BAGRUJEME CZs. r. 0. ve zkraceném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY VE ZKRACENEM ROZSAHU
SPOLECNOSTI BAGRUJEME CZs. r. 0.
Polozky k 31. 12. (tis. K<) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
I. | Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 6207 | 2647 | 5522 | 9217 | 7454
A Néklady vynaloZené na prodané 2
zbozi
B Vykonova spotieba 2843| 1236| 2902| 4788| 5484
C Osobni néklady 1596/ 1191| 2692| 4305 3920
D Dan¢ a poplatky 94 3 8 25 72
E Odpisy dlouhodobého majetku 404 | 299 | 407 | 1144 | 521
Trzby z prodeje dlouhodobého
Il | majetku a materialu 1 000 - 641 | 975 | 883
IV. | Ostatni provozni vynosy 1003 | 35 738 | 1235 972
H Ostatni provozni néklady 234 96 132 133 | 263
* | Provozni vysledek hospodareni 2052 | -139 127 82 -1
762
N Nakladové uroky 53 180 | 124 | 190 44
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 8 3 5 1 -
O Ostatni finan¢ni naklady 13 6 3 5 17
Q Dani z piijmi 255 3 - 3 -

**x% | Vysledek hospodaieni pied zdanénim| 1 994 | -322 5 -112|-1 823
*xx%% | Cisty obrat za Gidetni obdobi 7218 | 2685 | 6265 10 | 8426
453

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bagrujeme.cz, Ugetni uzavérky 2015-2019)
PoloZzky, které jsou v ptivodnich vykazech nulové, byly vynechany.



	ÚVOD
	CÍLE PRÁCE, METODY A POSTUPY ZPRACOVÁNÍ
	1 TEORETICKÁ VÝCHODISKA PRÁCE
	2 ANALÝZA SOUČASNÉHO STAVU
	3 VLASTNÍ NÁVRHY ŘEŠENÍ
	ZÁVĚR
	SEZNAM ZDROJŮ
	SEZNAM POUŽITÝCH ZKRATEK
	SEZNAM GRAFŮ
	SEZNAM OBRÁZKŮ
	SEZNAM TABULEK
	SEZNAM VZORCŮ
	SEZNAM PŘÍLOH
	PŘÍLOHA Č. 1 – ÚČETNÍ ZÁVĚRKY SPOLEČNOSTI

