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1 UVOD A CIL DIPLOMOVE PRACE

Konkuren¢nimu prostfedi umoziuje zdravé fungovani pouze firmém, které dokonale
ovladaji nejen obchodni stranku podnikatelské Cinnosti (odbyt vyrobkll a sluzeb je
bezesporu smyslem existence kazdé firmy), ale také stranku finan¢ni, ktera hraje velmi
vyznamnou roli. Usp&sna firma se pii svém hospodafeni bez rozboru finanéni situace
firmy jiz neobejde. Nejcast¢jSi rozborovd metoda — financni ukazatele — zpracovana
vramci finan¢ni analyzy se vyuZziva pfi vyhodnocovani GspéSnosti firemni strategie

v navaznosti na ekonomické prostiedi. (15)

Finan¢ni analyza a financni planovani slouzi k hodnoceni a fizeni finan¢ni situace
(vykonnosti a financni pozice) podniku. Na stavu, zjiS§téném financni analyzou, se
podilelo finanéni fizeni. Finanéni planovéani pro pfisti 1éta bude vychazet z finan¢ni

analyzy, a bude formovat budouci finan¢ni situaci. (5)

Finan¢ni analyza je v modernich podnicich nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, a je
proto logické, ze doznava zna¢ného rozvoje 1 v podnikové praxi v naSich podminkach.
Na rozdil od finan¢niho uletnictvi a danové problematiky neni finanéni analyza
upravovana zadnymi obecné zavaznymi legislativnimi pfedpisy nebo vSeobecné

uznavanymi jednotnymi standardy. (10)

Finan¢ni analyza za vice nez sto let prosla nejednou dil¢i renovaci, a dodnes ma mnoho
tvari, kdyz pro ni neexistuji ,,vSeobecné¢ uznavané zasady*, ani mezinarodni standard,
jak je zname z ucetnictvi (GAAP, IFRS/IAS). Neni sjednoceno nazvoslovi, ba ani
pojmovy aparat. Nejkonzistentnéjsi je terminologie anglickd, nebot’ v tomto jazyce se
tradi¢né utvareji zaklady financni analyzy. V této praci bude takové pojeti financni
analyzy, které vystaci s udaji z acetni zaverky, doplnénymi o informace obsaZené ve

vyroéni zprave. (5)

Cilem diplomové prace je na zakladé vybranych metod finan¢ni analyzy posoudit
finan¢ni zdravi podnikatelského subjektu a na zékladé zjisténych vysledkd formulovat

navrhy opatfeni, kterd povedou k jeho zlepseni v budoucim obdobi.



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Vymezeni finan¢ni analyzy

Existuje celd tada zpisobli, jak definovat pojem ,finan¢ni analyza®“. V zdsadé
nejvystizn¢js$i definici je, Ze financni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, ktera jsou obsaZena predevSim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy
v sob¢é zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a pfedpovidani budoucich

finan¢nich podminek. (14)
2.1.1 Piedmét financni analyzy

Finan¢ni analyza podniku je analyzou financi podniku. Finance podniku mohou byt
definovany jako pohyb penéznich prostiedki, vyjadieny penéznimi toky (pi{jmy a

vydaji penéznich prostiedki). (5)

Finan¢ni analyza zkoumé minuly pohyb penéZnich prostfedkl podniku s cilem popsat
vyvoj financ¢ni situace. K analytickym nastrojim patii horizontalni analyza ¢asové fady

ucetnich vykazii, a ¢asové srovnavani pomerovych ukazatelt. (5)

Finanéni analyza zkouma provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost jako Cinitele plsobici
na vyvoj finan¢ni situace. Posuzuje se zejména participace finan¢niho fizeni na
zméndch financni situace (finan¢ni chovani managementu) s cilem rozpoznat, zda

management projevuje schopnost a viili udrzet vyvoj financi podniku pod kontrolou. (5)

Od finan¢ni analyzy se ocekavd, Ze vyjadii miru financnich rizik, kterd vyvolava
stavajici zplsob financovani pfi stavajicich hospodarskych vysledcich a majetkovych

pomeérech. (5)
2.2 Finan¢ni zdravi podniku

Obecné je cilem finan¢ni analyzy poznat finan¢ni zdravi firmy, identifikovat slabé
stranky, které by mohly firm¢ v budoucnu plisobit mensi ¢i vetsi problémy, a naopak

stanovit jeji silné stranky, o které by mohla v budoucnu opirat svou ¢innost. (10)



Pokud v podniku dochézi k neptiznivému vyvoji penéznich tokl, mize byt ohroZzen
jeho zivot — jeho samotna existence. O financné zdravém podniku mizeme mluvit

tehdy, kdyZ neméa problémy se svou schopnosti v€as uhrazovat splatné zavazky. (10)

Dilezitou podminkou finan¢niho zdravi je 1 perspektiva dlouhodobé likvidity, tzn., aby
schopnost uhrazovat splatné zavazky byla zachovana 1 v budoucnu. Dlouhodobou
likviditu vyznamné ovliviiuje pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji v celkové financni
struktufe podniku. Mensi podil cizich zdroji znamena mensi zatizeni fixnimi platbami a
signalizuje mensi zranitelnost podniku pifi vykyvech vysledki hospodateni smérem

doli. Tim je takovy podnik 1 jistéjsi pro véftitele. (10)

Dlouhodoba likvidita je vSak jen jednou z podminek financniho zdravi. Finan¢ni zdravi
je také ovliviiovano rentabilitou podniku. Cim vétsi vynosnost (rentabilita) kapitalu

v

vlozeného do podnikani, tim pevnéjsi je financni zdravi podniku. (10)

DalSim pojmem pouzivanym ve finan¢ni analyze je finan¢ni tisen. Ta nastava tehdy,
kdyz podnik mé tak velké potiZe s likviditou, Ze je nemlzZe vytesit bez vyraznych zmén
v ¢innosti podniku a ve zpisobu jeho financovéani. Mezi finan¢nim zdravim a finan¢ni
tisni l1ze pochopitelné vypozorovat 1 urcité prechodové faze: bud’ je podnik ziskovy a
pfitom ma problémy s likviditou (fize rGstu podniku), coz je zejména v Ceskych
podnicich dost Castym jevem, nebo vykazuje Ucetné ztratu, ale jeho likvidita neni

bezprostifedné ohrozena. (10)
2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni analyza potfebuje velké mnoZstvi dat z riiznych informacnich zdroji a rizné
povahy. Data ptedstavuji klicovou, vychozi soucast postupnych krokii finan¢ni analyzy,

jimiz jsou (5):

1. Data

2. Metody analyzy

3. Provedeni analyzy

4. Interpretace vysledkt analyzy

5. Syntéza a formulace zavéra a usudki.
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Vstupni data finan¢ni analyzy pochézeji ze tii velkych skupin zdrojt (8):

1) Ucetni data podniku z

- Ucetni zavérky a pfilohy k Gcetni zavérce

- vnitropodnikového ucetnictvi, controllingu

- vyroc¢nich zprav, udaji o vyvoji a stavu zakdzek, zprav o strategii podniku,

planovych propocti, prizkumu trhu, jinych jiz provedenych analyz

2) Ostatni data o podniku

- statistika

- vnitini smérnice, piedpovédi a zpravy vedoucich pracovnikii

- zpravy auditoril
3) Externi data, napf.

- udaje statni statistiky, ministerstev, dalSich statnich organizaci

- udaje z odborného tisku, burzovni zpravodajstvi

- komentafe manaZzerd, odhady analytika riznych instituci

- nezévisla hodnoceni a prognézy ekonomickych poradcii, agentur a firem

Vybér zdrojii informaci je podfizen konkrétnimu Ucelu finan¢ni analyzy a vybrané

metod¢ financni analyzy. (8)

Zakladni data jsou nejCastéji Cerpana z ucetnich vykazi. Lze je rozdélit do dvou

zakladnich ¢asti: ucetni vykazy finan¢ni a Gi€etni vykazy vnitropodnikové. (14)

Finan¢ni Gcetni vykazy jsou externimi vykazy, nebot’ poskytuji informace zejména
externim uZzivateliim. Déavaji pfehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorb¢ a

uziti vysledku hospodareni a také o penéznich tocich. (14)

Vnitropodnikové Ucetni vykazy nemaji pravné zavaznou Upravu a vychazeji z vnitinich
potieb kazdé firmy, avSak pravé vyuziti vnitropodnikovych informaci vede ke zptesnéni
vysledkl finan¢ni analyzy a umoZzni eliminovat riziko odchylky od skute¢nosti, nebot’
se jedna o vykazy, které maji CastéjSi frekvenci sestavovani a umoziuji vytvaieni

podrobnéjsich casovych fad, coz je z hlediska finan¢ni analyzy velmi dtlezité. (14)

Ptrevaznou vétSinu udaji pro potfeby finanéni analyzy poskytuje finan¢ni Ucetnictvi

jako prvotni a &asto hlavni zdroj ekonomickych dat. Udetnictvi prostfednictvim
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zakladnich finan¢nich vykazii tvoii zdkladni datovou béazi — poskytuje tedy data a
informace pro ekonomické rozhodovani. Vytézit z vykaza a dalSich zdroji informaci,
posoudit finan¢ni zdravi podniku a pfipravit podklady pro potiebna fidici rozhodnuti je

hlavnim ukolem finan¢ni analyzy. (5)
Ugetni vykazy finanéniho uéetnictvi (5):

- Rozvaha

- Vykaz zisku a ztraty

- Prehled o penéZnich tocich
- Ptiloha k ucetni zavérce

- Vyro¢ni zprava

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou ucetni vykazy, jejichz struktura je zavazné
stanovena Ministerstvem financi a jsou zavaznou soucasti Ucetni zavérky v soustave

podvojného ucetnictvi. (14)

K ucetnim vykaziim se vramci uCetni zavérky piipojuje jeSté ptiloha, ktera musi
obsahovat udaje o pfislusné ucetni jednotce, informace o ucetnich metodéach, obecnych
ucetnich zéasadach a zplsobech oceniovani, dale musi obsahovat dopliiyjici informace

k rozvaze a vykazu zisku a ztraty a také piehled o penéznich tocich. (14)

Vyroéni zprava informuje majitele, obchodni partnery, potencidlni investory, finan¢ni
ustavy a zakazniky o majetkové, financni a dichodové situaci. MliZe slouZit k propagaci

spole¢nosti.(14)
2.3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy
k ur¢itému datu. Predstavuje zékladni piehled o majetku podniku ve statické podobé (v

okamziku Gcetni zaveérky). (14)
Pti analyze rozvahy se sleduje zejména (14):

e Stav a vyvoj bilan¢ni sumy.

e Strukturu aktiv, jeji vyvoj a ptimétenost velikosti jednotlivych polozek.

12



e Strukturu pasiv, jeji vyvoj s dirazem na podil vlastniho kapitalu, bankovnich a
dodavatelskych uvéri.

e Relace mezi slozkami aktiv a pasiv, tj. Velikost stalych aktiv a dlouhodobych
pasiv, velikost stalych aktiv a vlastniho kapitalu, velikost ob&znych aktiv a
kratkodobych cizich pasiv, financni majetek a kratkodobé pohledavky ke

kratkodobym pasiviim.
2.3.2 Vykaz zisku a ztrdaty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodareni
za urCité obdobi. Zachycuje tedy pohyb vynost a ndkladd, nikoliv pohyb piijmt a
vydaji. (14)

V ramci analyzy vykazu zisku a ztraty se obvykle hleda odpovéd na otazky, jak
jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiuji nebo spi§ ovliviiovaly vysledek

hospodateni. (14)
2.3.3  Vykaz o tvorbé a pouZiti penéZnich prostiedkii

Moderni, a tedy pomérné¢ mladou metodou finan¢ni analyzy je sledovani penéZznich
tokli. Vykaz cash flow je Ucetni vykaz srovnavajici bilan¢ni formou zdroje tvorby
penéznich prostiedkli (pfijmy) s jejich vyuzitim (vydaji) za urCité obdobi — slouzi
k posouzeni skutecné finan¢ni situace. Odpovidd tedy na otazku: Kolik penéznich

prosttedkl podnik vytvofil a k jakym tuceltim je pouzil? (14)
2.4 Uzivatelé financni analyzy

Informace, které se tykaji financni situace podniku, jsou pfedmétem zdjmu mnoha
subjekti pfichdzejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. Kazdy z téchto
subjektl ma své specifické zajmy, snimiz je spojen uréity typ ekonomickych

rozhodovacich tuloh. (5)

Vycet uzivateli finanéni analyzy a jejich zavéri je nejen velmi rozsahly, ale také

rozmanity. VSichni uZivatelé maji jedno spolecné, potiebuji védét, aby mohli fidit. (9)
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Uzivateli G€etnich informaci a finan¢ni analyzy jsou piedevsim (8):

Investofi, tj. akcionafi a ostatni investofi (napt. spolecnici)
o Pro rozhodovani o budoucich investicich se zajimaji pfedevS§im o miru
rizika a ziskovost vlozeného kapitalu
Manazeti
o Pro dlouhodobé i operativni finan¢ni fizeni potiebuji znat ziskovost
provozu, efektivnost vyuziti zdrojt, likviditu podniku
Zameéstnanci
o Pro posouzeni jistoty zamé&stnani, perspektivy mzdové a socidlni
Obchodni partneti (dodavatelé, zdkaznici)
o Dodavatele zajima predevsim platebni schopnost, likvidita, dlouhodoba
stabilita
o Zékaznici vybiraji své dodavatele podle toho, zda budou schopni splnit
své zavazky
Banky a jini véfitelé
o Banky urcuji riziko navratnosti poskytnutych zdroji, pro rozhodovani o
poskytnuti uvéru, jeho vysi a podminkach poskytnuti pozaduji co nejvice
informaci o finanénim stavu potencidlniho dluznika, o mozZnych
negativnich diisledcich nezaplaceni zdvazku
Konkurenti
o Pro srovnani s jejich vysledky
Stat a jeho organy
o Napiiklad pro statistiku, pro kontrolu dafiovych povinnosti, kontrolu
podnikll se statni majetkovou Uucasti, rozdélovani finan¢ni vypomoci
podnikiim
Burzovni makléfti
o Prorozhodovani o obchodech s cennymi papiry
Analytici, danovi poradci, i€etni znalci, ekonomicti poradci
o Pro spravnou identifikaci nedostatkli a doporuceni ke zlepsSeni stavu

Odborové svazy, univerzity, novinafi, nejsirsi vetejnost
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I kdyZz se informacni potieby ruznych zainteresovanych skupin uzivatelli uGcetnich
vykazl 1i8i, 1ze ¢asto odvodit obecné pravidlo, Zze vSechny skupiny jsou v té ¢i oné mife
zainteresovany na zjiSténi téchto zdakladnich charakteristik hospodaiské a finan¢ni

situace podniku, jehoz ucetni vykazy jsou ptedmétem rozboru (5):

e jaka je vynosnost (rentabilita) podniku, tj. jeho schopnost zajistit pfiméfeny zisk
z pouziteho (vlozeného) kapitalu

e jaka je platebni schopnost (kratkodoba likvidita) podniku, tj. jeho schopnost
uspokojit své finan¢ni zdvazky v dobé jejich splatnosti

e jaké je hospodaiskd a financni stabilita (dlouhodobéd solventnost) podniku, tj.
schopnost dlouhodobé& zabezpecit své financni zavazky a dlouhodobé dosahovat

pfiméfené vynosnosti.
2.5 Metody finanéni analyzy

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoznil, aby v radmci
finanéni analyzy vznikla celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které je

mozno s uspéchem aplikovat. Volba metody musi byt u¢inéna s ohledem na (14):

o Ucelnost — to znamena, ze musi odpovidat zadanému cili.

e Nakladnost — analyza potiebuje Cas a kvalifikovanou praci, coz s sebou nese
celou fadu ndkladf, které by vSak mély byt pfiméfené ndvratnosti takto
vynaloZenych nékladi.

e Spolehlivost — tu nelze zvysit rozsifenim mnoZstvi srovnavanych podnikd, ale

kvalitn€j$im vyZitim vSech dostupnych dat.

V ekonomii se obvykle rozlisuji dva piistupy k hodnoceni ekonomickych procesii. Jsou

jimi fundamentélni analyza a analyza technicka. (14)
Fundamentalni analyza

Rozbory zalozené na rozsdhlych znalostech vzdjemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mikroekonomickymi jevy, na zkuSenostech odborniki — nejen
pozorovatell, ale Casto i pfimych ucastnikli ekonomickych procesiit — a na jejich

subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. I kdyz se tato analyza opira
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o velké mnozstvi informaci, zpracovava udaje spiSe kvalitativni a pokud vyuziva
kvantitativni informaci, odvozuje zpravidla své zavéry bez pouziti algoritmizovanych

postupt. (9)
Technicka analyza

Technickou finan¢ni analyzou se rozumi kvantitativni zpracovani ekonomickych dat
s pouzitim matematickych, matematiko-statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod, pricemz vysledky zpracovani jsou opét kvantitativné, ale 1 kvalitativné

vyhodnocovény. (10)

Je vSak zfejmé, ze oba tyto pfistupy jsou si pomérné blizké, protoze hodnoceni vysledkt
technické analyzy by bylo velmi obtizné bez fundamentalnich znalosti ekonomickych

procesu. Je proto zpravidla nezbytné, aby se oba typy analyz kombinovaly. (14)
2.5.1 Piehled metod financni analyzy
Elementarni metody (16):

e Analyza absolutnich ukazatelti (stavovych 1 tokovych)

- analyza trendil (horizontalni analyza)
- procentni rozbor (vertikdlni analyza)

e Analyza rozdilovych ukazateld (fondi finan¢nich prostfedki - Ccistého
pracovniho kapitdlu, cistych pohotovych prostiedkil, cist¢ého penézniho
majetku)

e Analyza pomérovych ukazatell
- analyza rentability
- analyza vyuziti aktiv
- analyza zadluZenosti a finan¢ni struktury
- analyza likvidity

e Analyza soustav ukazatell
- Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateld (pyramidové soustavy)

- Ugelové vybéry ukazatel
* Bonitni (diagnostické) modely

* Bankrotni (predikéni) modely
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Vyssi metody (8):

e matematicko-statistické metody, napf.
- bodové odhady
- statistické testy odlehlych dat
- empirické distribu¢ni funkce
e nestatistické metody, napf.
- expertni systémy
- metody zaloZené na teorii matnych mnoZin

- metody zaloZzené na alternativni teorii mnozin

Dalsi ¢ast prace bude vénovana elementarnim metodam financni analyzy.
2.6 Analyza absolutnich ukazatelu (stavovych i tokovych)

K hodnoceni finan¢ni situace firem se pii této analyze vyuzivé pifimo udajii obsazenych
v ucetnich vykazech. Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty ukazateli v Case se
obvykle zjistuji také jejich relativni (procentni) zmény (tzv. technika procentniho

rozboru). (17)
2.6.1 Analyza trendii (horizontdlni analyza)

Tato analyza pfejima pfimo data, ktera jsou ziskavana nejCastéji z uCetnich vykazi
(rozvahy podniku a vykazu zisku a ztraty), pfip. z vyrocnich zprav. Vedle sledovéani
zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase (obvykle s retrospektivou 3 az 10 let)
se zjistuji také jejich relativni (procentni) zmény (tzv. technika procentniho rozboru).
Zmeény jednotlivych polozek vykazi se sleduji po fadcich, horizontalné, a proto je tato

metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat. (16)

béiné obdobi-predchozi obdobi Xer1—X
‘ : , 100 =272 100 (16)
predchozi obdobi Xt

zména v % =

Horizontalni analyza se bézn¢ pouziva k zachyceni vyvojovych trendd ve struktuie
majetku 1 kapitalu podniku. Zejména grafické zobrazeni zmén vybranych polozek
majetku a kapitalu, ndkladl a vynosii podniku v Case je velmi ilustrativni a plisobivé. Je
nejcastéji pouzivanou a nejjednodussi metodou pii vypracovani zprav o hospodaiské

situaci podniku a o jeho minulém i budoucim vyvoji. (16)
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2.6.2 Procentni analyza komponent (vertikdlni analyza)

Pii vertikdlni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitdlu, tzv.
struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je zfejmé, jaké je sloZeni
hospodaiskych prosttedki pottebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a
z jakych zdroji (kapitalu) byly pofizeny. Na schopnosti vytvaret a udrzovat rovnovazny

stav majetku a kapitalu zavisi ekonomicka stabilita podniku. (16)

Oznaceni vertikalni analyza vzniklo proto, Ze se pii procentnim vyjadieni jednotlivych
komponent postupuje v jednotlivych letech odshora doli (ve sloupcich) a nikoliv naptic¢
jednotlivymi roky. Jako zaklad pro procentni vyjadieni se bere z vykazu zisku a ztraty

obvykle velikost trzeb (=100 %) a v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. (16)

Vyhodou vertikdlni analyzy je, Ze nezavisi na mezirocni inflaci a umoziuje tedy
srovnatelnost vysledkli analyzy zriznych let. Pouziva se proto ke srovnani v Case
(¢asovych vyvojovych trendli v podniku za vice let) 1 v prostoru (srovndvani riiznych

firem navzajem). (16)
Vyznam struktury aktiv

Struktura aktiv poskytuje zdkladni informace o tom, jakéa ¢ast aktiv podniku se naléza
ve véazané a jaka v likvidni form&. Majetkova struktura podniku se bude utvéiet
v zavislosti na predmétu jeho €innosti (v €isté obchodni firmé prevladaji zasoby zbozi, u
podniku zabyvajiciho se vyrobou ptevladaji zdsoby materidlu a vyrobkli a u vodni
elektrarny ptevladaji stala aktiva) a na finan¢ni politice podniku (dlouhodobé finan¢ni

aktiva a likvidni aktiva). (16)

Aktiva pofizuje podnik proto, aby mu pfinesla ekonomicky uzitek. Tento uzitek ziskany
z aktiv by mél byt vétsi, nez kolik ¢inila hodnota spotiebovanych aktiv (ob&znych 1
stalych). K udrzeni své produkéni kapacity musi tedy investovat ¢ast nové piijatych

penéz nejen na obnovu provoznich aktiv ale i do novych stalych aktiv. (3)

Podnik by m¢l drzet pouze tolik aktiv, kolik jich pravé potiebuje ke své ¢innosti. Ma-li
jich vice — zstavaji nevyuzZita. Ma-li jich mén€ — pfichazi o potencialni obchody

(zékazniky). (16)
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Vyznam kapitalové struktury

Kapitalova struktura informuje uzivatele o druhu kapitélu, o dobé trvani kapitalu i o
stabilité (jistoté) podniku. Ukazuje, zda podnik vyuziva kapitalu optimalné z pohledu
zadluzenosti a vazanosti kapitalu. Pii vytvareni kapitdlové struktury stoji management

obvykle pied rozhodnutim, zda pouzit cizi nebo vlastni kapital. (11)
Pti optimalizaci struktury zdrojl se obecné vychazi z nésledujicich ptedpokladt (17):

e cizi kapitdl je levnéjSi nez vlastni, nebot’ nese mens$i riziko pro véfitele
(akcionafi jsou pii likvidaci firmy posledni v pofadi pfi vyrovndni narokli na
uhradu).

e srlstem zadluZenosti roste i irokova mira, nebot’ roste riziko pro banku a vétsi
riziko vyZaduje vyS$i vynosnost.

e srustem zadluZenosti roste 1 pozadavek akcionafi na vysSi dividendy (ze
stejnych divoda).

e substituce vlastniho kapitalu dluhem pfinasi zlevnéni ndkladii na celkovy kapital

az do urcité miry zadluZenosti. Potom nédklady zaénou rist.
NejznaméjSimi bilanénimi pravidly jsou (16):

e zlat¢ pravidlo financovani, podle néhoz by zdroje kryti jednotlivych slozek
majetku mély byt podniku k dispozici minimalné v dobé, po kterou je ptisluSny
majetek v podniku vazan,

e zlaté bilan¢ni pravidlo, které pozaduje, aby stald aktiva byla kryta kapitalem.
JenZ mé podnik trvale nebo dlouhodobé k dispozici,

e zlaté pari pravidlo sleduje vztah dlouhodobych aktiv a vlastniho kapitdlu a
doporucuje, aby dlouhodobéd aktiva byla financovdna pifevdzné z vlastnich
zdroj,

e zlaté pravidlo vyrovnani rizika, podle néhoz by mély vlastni zdroje pfevySovat

cizi zdroje.

Utvéreni optimalni kapitalové struktury pfinese podniku sniZzeni nékladl na kapital az
v budoucich obdobich. K vyteSeni soucasnych finan¢nich nesndzi by mél pouzit nejprve

vnitini zdroje kapitalu (z trzeb, inkasa pohledavek, z prodeje nadbyte¢nych aktiv,
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odkladu plateb atd.), a teprve nésledné¢ sahnout po externich zdrojich (ptjckach,

uvérech, dluhopisech atd.). (16)
2.7 Analyza rozdilovych ukazatela (typu ,,Cisté finan¢ni fondy*)

Rozdilovymi ukazateli pfi analyze finan¢ni situace podniku (¢istymi finan¢nimi fondy)
jsou predevsim rozdily mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a souhrnem

urcitych polozek kratkodobych pasiv. (8)

Zpravidla se pouzivaji tyto ,,¢isté finan¢ni fondy*: Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové

prostiedky (Cisty penézni finan¢ni fond), Cisté penézné pohledavkou fondy. (8)

Tyto rozdilové ukazatele vychazeji z pfedpokladu, Ze podnik Cast ob&znych aktiv
financuje dlouhodobymi cizimi zdroji. Zpravidla jde o trvalou vysi obéZznych aktiv.
Zbyvajici cast obéZznych aktiv, kterd z riznych divodl kolis4, se obvykle financuje

kratkodobymi cizimi zdroji. (8)
2.7.1 Cisty pracovni kapitdl
Je nejcastéji uzivanym ukazatelem, ktery se vypocita nasledovné:
Cisty pracovni kapital = obéind aktiva — kratkodoba cizi pasiva (8)

Cisty znamend, Ze kapital je oi§tén z finanéniho hlediska od povinnosti brzkého
splaceni kratkodobého ciziho kapitalu, tedy od té Casti obéznych aktiv, kterou nelze
pouzit jinak nez pravé k thrad¢ splatnych kratkodobych zévazkl. Termin pracovni
(nékdy téZz provozni) ma vyjadiit disponibilitu stimto majetkem, jeho pruzZnost,

pohyblivost, manévrovaci prostor pro ¢innost podniku. (16)

Cisty pracovni kapital (CPK) je odrazem financovani obé&zného majetku. Kladna
hodnota CPK signalizuje finan¢ni stabilitu podniku. Cim ma podnik vétsi CPK, tim vice
by mél byt schopen uhradit své finan¢ni zadvazky. To je ovlivnéno jednak strukturou
obéznych aktiv a jejich schopnosti rychle se ménit v penize, jednak velikosti
kratkodobych dluhti. Cisty pracovni kapital by se mél zhruba rovnat hodnoté zasob, tj.
(CPK/Zasoby) = 1; krajni piijatelna hodnota je 0,7. (8)
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Sleduji-li se zmény CPK z pozice aktiv, potom piirtistky CPK piedstavuje (16):

e jakykoliv rist polozek kratkodobych aktiv v rozvaze

e jakékoliv snizeni polozek kratkodobych zavazki firmy
Ubytky CPK jsou potom vymezeny opaéné. (16)

Sleduji-li se na druhé strané¢ zmény CPK z pozice pasiv, lze rozlidit, ktera polozka
rozvahy byla mezi dvéma obdobimi zdrojem finan¢niho fondu (penéZzniho toku) a ktera

vyvolala jeho uziti (spotiebu). (17)

Zdrojem se rozumi jakykoliv rist dlouhodobého kapitalu firmy (vlastniho 1 ciziho) a

zisku nebo jakykoliv pokles stalych aktiv. (17)

Uzitim se naopak rozumi jakykoliv pokles na uctu dlouhodobého kapitéalu, rist stalych

aktiv nebo vytvoreni ztraty podniku. (17)
2.7.2  Cisté pohotové prostiedky (Cisty penéini finanéni fond)
Cisty penézni fond se pouziva pro sledovani okamzité likvidity. (16)

Cisté pohotové prostiedky =

pohotové finantni prostiedky — okamzité splatné zavazky (8)

Okamzité splatné zavazky jsou zavazky, jejichz doba splatnosti je k aktudlnimu datu a

star$i. Pohotové finan¢ni prostfedky je mozné vymezit dvéma zpiisoby (8):

1) Penize na hotovosti + Penize na béznych tctech
2) Penize na hotovosti + Penize na béznych tétech + Seky + Sménky + Kratkodobé
cenné papiry + Kratkodobé vklady, které je mozné rychle pfreménit na penize +

Zustatky nevyc€erpanych neucelovych avéri
2.7.3  Cisté penéiné pohledivkové finanéni fondy (Cisty penéini majetek)

Podle zaméru analytika a podle stupné likvidity, ktery je tfeba posoudit, je moZné
definovat riizné cisté penézn€ pohleddvkové financni fondy, které se 1i8i zahrnutymi

polozkami obé&znych aktiv. Od obéznych aktiv se odecitaji zdsoby nebo i nelikvidni
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(nedobytné, dlouhodobé apod.) pohledavky a od takto vymezené ¢asti obéznych aktiv se
odectou kratkodobé zavazky. (8) Napf-.:

Cisty penéini majetek = (Ob&ina aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky (8)
2.8 Analyza pomérovych ukazateli

Finan¢ni pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a
také nejrozsifenéjSi metodou financni analyzy, nebot umoziuji ziskat rychly a

nendkladny obraz o zdkladnich finan¢nich charakteristikdch podniku. (17)
Podle oblasti finan¢ni analyzy pomé&rové ukazatele tvoii 5 zakladnich skupin (12):

e Ukazatele rentability

e Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluzenosti
e Ukazatele likvidity

e Ostatni ukazatele (napt. ukazatele spojené s kapitdlovym trhem)
2.8.1 Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti)
Méii ispesnost pti dosahovani podnikovych cilii srovnavanim zisku s jinymi veli¢inami
vyjadiujicimi prostfedky vynalozené na dosazeni tohoto vysledku hospodateni. (8)
Jinymi slovy pométuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroji podniku, jichZ bylo
uzito k jeho dosazeni. (16)
ROI (Return on investment) — ukazatel rentability vloZeného kapitalu
Vypocita se podle vzorce:

ROl = —22T___ (o1

celkovy kapital

EBIT (Earnings before interest and taxes) — Hospodaisky vysledek pfed uhradou

nakladovych trokii a dané€ z ptijmil, odpovida zhruba provoznimu hospodarskému zisku

1)
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Ukazatel vyjadiuje, sjakou ucinnosti plsobi celkovy kapitdl vlozeny do podniku,

nezavisle na zdroji financovani. (16)

Tento ukazatel miize slouzit pii posuzovani piekapitalizace a podkapitalizace, kde si
takto 1ze spocitat, jestli je pro nas neefektivni financovat dlouhodobymi zdroji obézna

aktiva. (12)

Velikost tohoto ukazatele vétsi nez 0,15 se v zahrani¢i povazuje za velmi dobrou, od

0,12 do 0,15 za dobrou. (8)
ROA (Return on assets) — ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv

Timto ukazatelem se vyjadiuje celkovéa efektivnost spolecnosti. Dulezité je, kolik

dokaze spolecnost vydélat se vSemi prostiedky, které mé k dispozici. (12)

Pomeétuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to,

z jakych zdrojl jsou financovana (vlastnich, cizich, kratkodobych, dlouhodobych). (16)

__ Hosp.wysledek po zdanéni

ROA =

21

aktiva

Hodnota ROA se hodnoti srovnavanim s odvétvovym primérem. SlouZi zejména pro

hodnoceni managementu. (21)
ROE (Return on common equity) — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel, jimz vlastnici (akcionafi, spoleCnici a dal$i investoti) zjiStuji zda, jejich
kapital pfindsi dostate¢ny vynos, zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti
jejich investi¢niho rizika. Pro investory je dilezité, aby ukazatel ROE byl vyssi nez
uroky, které by obdrZzel pii jiné formé investovani (z obligaci, terminovaného vkladu,
majetkovych cennych papirli apod.). Bude-li tedy hodnota ROE dlouhodobé& niZ8i nebo
rovna vynosnosti cennych papirti garantovanych statem (pokladni¢ni poukazky, statni
obligace apod.), podnik bude nejspi§ odsouzen k zaniku, nebot’ investor se bude snazit

investovat sviij kapitél jinde, vynosnéjSim zpisobem. (16)

Hosp.vysledek po zdanéni

ROE =

21

vlastni kapital
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Tento ukazatel se srovnava s odvétvovym primérem. V ptipade, ze podnik efektivné
vyuziva cizi zdroje, mélo by platit, ze ROE > ROA (ziskovost vlastniho kapitdlu ma byt

vys$i nez ziskovost celkového kapitalu). (8)
Dtivody, které mohou vést k nartstu ukazatele ROE (4):

e V¢tsi vytvoreny zisk spolecnosti
e Pokles trokové miry ciziho kapitalu
e SniZeni podilu vlastniho kapitalu na celkovém kapitélu

e Kombinace pfedchozich divodi
Pokud doslo k poklesu ukazatele ROE (4):

e Doslo ke zvySeni podilu vlastniho kapitdlu na celkovych zdrojich z divodu
kumulace nerozdéleného zisku z ptedchozich ucetnich obdobi (signalizuje to
chybnou investi¢ni politiku spolecnosti, ktera nechdvd zahdlet vytvofené
prostiedky).

e [ kdyz se mize jednat o zddouci kumulaci zdroji pro budouci investici, mize
tyto zdroje spole¢nost do¢asn¢ umistit (napf. ve form¢ terminovanych vkladi do

banky, nakupu statnich obligaci, a tim zvysit jejich vykonnost).
ROCE (Return on capital employed) — ukazatel rentability dlouhodobych zdroji

V (itateli jsou celkové vynosy vSech investorti (Cisty zisk pro akciondie a uroky pro
véfitele) a ve jmenovateli jsou dlouhodobé finanéni prostiedky, které ma firma
k dispozici. Slouzi k prostorovému srovnavani firem, zejména k hodnoceni

monopolnich vefejné prospésnych spolecnosti (jako jsou napt. vodarny, telekomunikace
ap.). (16)

Hosp.vysledek po zdanéni+nakladové aroky

ROCE = 1)

dlouhodobé zavazky+vlastni kapital
ROS (Return on sales) — ukazatel rentability trzeb

Charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby ve jmenovateli pfedstavuji trzni

ohodnoceni vykont firmy za urcité obdobi. Jak uc¢inné vyuzije vSechny své prostredky
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(kapital, personal, budovy, stroje) k vytvofeni hodnot, s nimiz se uchazi o ptizen trhu.

(16) Tj. mnozstvi zisku v K¢ na 1 K¢ trzeb. (4)

__ Hosp.vysledek po zdanéni

ROS =

1)

trzby

Nizka uroven ukazatele dokumentuje chybné fizeni firmy, stfedni uroven je znakem
dobré prace managementu firmy a dobrého jména firmy na trhu, vysoka Uroven

ukazatele ukazuje na nadprimérnou Uroven firmy. (4)
2.8.2  Ukazatele aktivity

Mg¢ti, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy. Mé-li jich vice, nez je ucelné,
vznikaji ji zbyte¢né naklady, a tim 1 nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat
mnoha potencidln€ vyhodnych podnikatelskych ptilezitosti a pfichazi o vynosy, které by

mohla ziskat. (16)

Ukazatele obratu maji vétSinou dvé formy — obratku a dobu obratu. Zatimco prvni méti
»Kolikrat za rok se dand polozka vyuZije pfi podnikani®, druhd forma méii ,,pocet dni,

za ktery se polozka jednou obrati®. (12)
Obrat celkovych aktiv

Udavé pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za dany casovy interval. Pokud
intenzita vyuzivani aktiv firmy je nizs$i nez pocet obratek celkovych aktiv zjistény jako
oborovy pramér, mély by byt zvySeny trzby nebo odprodéna aktiva. (16) Cim je

ukazatel vyssi, tim efektivnéji podnik vyuziva majetek. (4)

rocni trzby

Obrat celkovych aktiv = (16)

aktiva

Dobré primérné hodnoty tohoto ukazatele se v zahrani¢i pohybuji od 1,6 do 2,9. Pokud
je pocet obratek celkovych aktiv za rok mensi nez 1,5 je nutné provéfit, zda je mozné

vloZeny majetek redukovat. (8)
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Obrat stalych aktiv

Ma vyznam pii rozhodovani o tom, zda pofidit dal§i produkéni investiéni majetek. Nizsi
hodnota ukazatele nez primér v oboru je signdlem pro vyrobu, aby zvySila vyuZiti

vyrobnich kapacit, a pro finanéni manazery, aby omezili investice firmy. (16)

Obrat stalych aktiv = Totni triby (16)

stala aktiva

Doba obratu zasob

Udava primérny pocet dnli, po néz jsou zasoby vazany v podnikéni do doby jejich
spotieby (jde-li o suroviny a material), nebo do doby jejich prodeje (u zasob vlastni

vyroby). (16)

Zvyseni doby obratu zasob hotovych vyrobkli mize signalizovat zhorSenou prodejnost
naSich vyrobkl nebo umyslné predzasobeni se pied vyraznéjSim narlstem poptavky

napiiklad u sezéonniho zbozi. (12)

, rameérna zasoba
Doba obratu zasob = 2112235004

(16)

denni spotteba
Ukazatel by mé¢l mit co nejnizsi velikost. V USA je asi 40 dnil. (8)
Doba obratu pohledavek

Vysledkem je pocet dnli, béhem nichz je inkaso penéz za kazdodenni trzby zadrzeno
v pohledavkach. Je-1i delsi nez bézna doba splatnosti, znamena to, Ze obchodni partnefi
neplati své ucty vcas. Udrzuje-li se tento trend déle, méla by firma uvaZovat o
opatfenich na urychleni inkasa svych pohledavek. (16) Tento ukazatel je dilezity

z hlediska planovani penéZznich tokt. (4)

obchodnipohledavky

Doba obratu pohledavek = (16)

denni trzby

Poskytnuti obchodniho uvéru pripravuje podnik o finanéni prosttedky, proto musi byt
tato oblast bézné¢ kontrolovana. Hodnota tohoto ukazatele se srovnava s dobou
splatnosti faktur a s odvétvovym primérem. Ukazatel by mél mit co nejmensi velikost.

Ke sniZeni doby obratu pohledavek je mozné jednorazove ptispet prodejem pohledavek.
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ZvySeni doby obratu pohledavek miize byt zplsobeno zhorSenim konkurenénich

podminek v diisledku odbytovych potizi. (8)
Doba obratu zavazki

Ukazatel udava, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym dodavatelim. (16)

zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazkl = (16)

denni trzby
2.8.3 Ukazatele zadluZenosti

Udéavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovéani firmy. Mé&fi rozsah, v jakém
firma pouziva k financovani dluhy (tedy zadluzenost firmy). Zadluzenost neni pouze
negativni charakteristikou podniku. Jeji riist mize ptispét k celkové rentabilité a tim 1

k vyssi trzni hodnoté podniku, avSak soucasné zvySuje riziko finan¢ni nestability. (16)
K analyze zadluZenosti slouZi mnoho ukazatelll, napf-.:

Celkova zadluZenost (mira zadluZenosti k celkovym aktiviim)

Cim je vétsi podil vlastniho kapitélu, tim je vétsi bezpe¢nostni pol§taF proti ztratam
vétitela v ptipadé likvidace. Proto véfitelé preferuji nizky ukazatel zadluZenosti.

Vlastnici na druhé strané hledaji vétsi finan¢ni paku’, aby znésobili svoje vynosy. (16)

, v cizi kapital
Celkova zadluzenost = P

(16)

celkova aktiva

V zahrani¢ni literatufe se vySe tohoto ukazatele do 0,30 povazuje za nizkou, 0,30 az

0,50 za primérnou, 0,50 az 0,70 za vysokou, nad 0,70 za rizikovou. (8)
Kvota vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovani)

Je dopliikem k ukazateli celkové zadluZenosti. Vyjadiuje finan¢ni nezavislost firmy.

Oba ukazatele (jejich soucet je roven 1) informuji o skladbé kapitalu struktuie firmy.
(16)

Kvéta vlastniho kapitalu = plastnl kapital (16)

celkova aktiva

! pozitivni uinek miry zadluzenosti na rentabilitu viastniho kapitalu viak nastava, jen kdy? rentabilita
celkového kapitalu ROl > (. V opaéném pripadé plsobi paka negativné. (16)
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Cim vé&tsi je tento ukazatel, tim lepSi moznosti financovani ma podnik. Ukazatel ma mit

velikost minimaln¢ 0,3 (radéji vice nez 0,5). (8)
Koeficient zadluZenosti (mira zadluZenosti k vlastnimu kapitalu)

Ma stejnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluzenost. Oba rostou s tim, jak roste
proporce dluhti ve finan¢ni struktute podniku. Celkové zadluZenost roste linearné (az do

100%), zatimco koeficient zadluZenosti roste exponencialné az k c. (16)

.. v , cizi kapital
Koeficient zadluzenosti = d

(16)

vlastni kapital

Cim je pomér cizich zdroji k vlastnimu kapitalu vétsi, tim vétsi je riziko pro véfitele, ze
podnik nebude schopen splacet dluhy. Tento ukazatel by mel mit hodnot mensi nez 0,7.

(8)
Urokové kryti

Ukazatel informuje o tom, kolikrat pievySuje zisk placené uroky. Pokud je ukazatel
roven 1, znamena to, zZe na zaplaceni urok je tfeba celého zisku a na akcionafe nezbude
nic. (16) Je-1i ukazatel nizsi nez 1, znamena to, ze si podnik nevydéla ani na uroky. (4)

EBIT

Urokové kryti = ————
Nakladové uroky

(8)

V zahrani¢ni literatuie se doporucuje velikost tohoto ukazatele 3 a vice. V dobfe
fungujicim podniku by mél tento ukazatel mit hodnotu 6 az 8. Hodnota 2 az 4 je nizka
s moznosti rizika. Pfi hodnot¢ tohoto ukazatele méné€ nez 2 mize byt i mira zadluZenosti

k celkovym aktiviim 0,30 vysoka. (8)
2.8.4 Ukazatele likvidity

Charakterizuji schopnost podniku dostat svym zavazkiim. Ukazatele likvidity pomé&iuji

to, ¢im je moZno platit (Citatel), tim co je nutno zaplatit (jmenovatel). (16)

Platebni schopnost je schopnost podniku uhradit v daném okamZiku splatné zavazky.
Likvidita podniku je $ir§i pojem nez platebni schopnost. Likvidita vyjadiuje schopnost

podniku ziskat prosttedky pro thradu zavazkd preménou jednotlivych slozek majetku
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do hotovostni formy dfive, nez splatné¢ zavazky, které tyto slozky majetku financné

kryji. Likvidita zajiStuje budouci platebni schopnost podniku. (8)
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Ukazatel je méfitkem

budouci solventnosti podniku a je postacujici pro hodnotu vyssi nez 1,5. (16)

obéina aktiva

Bézna likvidita = (16)

kratkodobé zavazky

Standardni hodnota likvidity 3. stupné je 2,5. U finan¢né zdravych firem je ve vysi 2 az
3. Hodnota niz8§i nez 1 ve vétSin€ piipadli znamend, ze podnik kratkodobymi zdroji
financuje dlouhodoby majetek, nema dostatek pohotovych zdroji k vyrovnani dluhd,
které ma uhradit v nejblizsi dobé. (8)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Obézna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita =

(16)

kratkodobé zavazky

Vyrazn€ niz§i hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmérnou vahu zasob v rozvaze
podniku. (2) Standardni hodnota likvidity 2. stupné je 1 (v tom piipad¢ je podnik

schopen vyrovnat kratkodobé zavazky bez prodeje zasob). Doporucuje se 1 az 1,5. (8)
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Meéii schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Do Citatele se dosazuji penize (v
hotovosti a na béznych uctech) a jejich ekvivalenty (volné obchodovatelné kratkodobé

cenné papiry, splatné dluhy, sméne¢né dluhy a Seky). (16)

voais 7 .. enéini prostredky+ekvivalenty
Okamzita likvidita = 2 4 (16)

okamzité splatné zavazky

Likvidita 1. stupné se doporucuje vyssi nez 0,2 az 0,5, ale vétSinou 0,9 az 1,1. Z4douci
je velikost véts$i nez 1, coZ znamend, Ze podnik je schopen okamzité splatit veSkeré

kratkodobé zavazky. (8)
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2.9 Analyza soustav ukazatelu

Snaha o stru¢né komplexni vyjadfeni finan¢ni situace podniku vedla ke vzniku riznych
soustav vybranych pomeérovych ukazateli pro souhrnné vyjadfovani financni situace

podniku. (8)
Dva zakladni metodické pristupy k tvorbé ukazatelovych systému (21):

e Soustavy hierarchicky uspotfadanych ukazateld.

e Ugelové vybéry ukazateli.

Dale budou uvedeny ptiklady nejuzivanéjsich ukazatelovych modelt z obou skupin.

2.9.1 Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelu

Zpravidla je na vrcholu hierarchie ukazateli ziskovost jako jeden z vyznamnych cilt
podniku. Prostfedky k jejimu dosazeni jsou pak uspofadany v né€kolika vrstvach a

vétvich. (8)

Jednim z pyramidovych rozklada syntetickych ukazatelil je rozklad ukazatele ziskovosti
ve form¢ diagramu, ktery byl vyvinut a poprvé pouzit v chemické firmé Du Pont de

Nemours. (8)
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Obrazek 1 - Du Pont diagram

Rentabilita
vlastniho

kapitalu (ROE)

Rentabilita
celkovych aktiv
(ROA)

Celkova
aktiva/Vlastni
kapital

Trzby/celkova
aktiva = obrat
aktiv

Ziskova marze ><

Cisty zisk Triby Triby

Celkove
nakaldy

Obézna aktiva Stala aktiva

Hotovost a
bézny ucet

Obchdov. CP

Ostatni naklady Pohleddvky

Dan ze zisku

Zdroj: (21)

Vyznam pyramidovych rozkladl je ve sledovani zavislosti mezi ukazateli a moznosti

fizeni jejich vyvoje.

Na zakladé¢ metodického pfistupu Du Pont diagramu, byla vytvofena cela tada
ucelovych pyramidovych rozkladi. Prikladem slozitého pyramidového modelu je model

INFA, vyuzivany MPO CR, jehoZ autory jsou manzelé Neumaierovi. (21)
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2.9.2  Ulelové vybéry ukazatelii

Cilem je sestavit takovou soustavu ukazatelti, kterd by umoznila kvalitn¢ diagnostikovat
finanéni situaci firmy, pfipadné predpovidat jeji krizovy vyvoj (financni tiseil). Podle

ucelu pouziti ¢lenime na (21):

e Bonitni (diagnostické) modely

e Bankrotni (predik¢éni) modely
Bonitni modely (diagnostické)

Hodnoti firmu jednim syntetickym koeficientem na zdkladé€ ucelové vybrané¢ho souboru
ukazateli, ktery nejlépe umoziuje jeji klasifikaci. Jsou zalozeny pifevdzné na

teoretickych poznatcich. (21)

Znamé bonitni modely (21):
e Rychly test
e Tamariho model
e Indikator bonity - jehoZ podstata je jako piiklad bonitnich modeld dale

vysvétlen.

Indikator bonity (IB)

Indikator bonity se vyuziva hlavné v némecky mluvicich zemich. Indikéator bonity

vypocteme podle nésledujici rovnice:

IB=15-X1+008-X2+10-X3+5-X4+03-X5+0,1-X6 (21)

Kde (21):

X1 = cash flow/ cizi zdroje

X2 = celkova aktiva/ cizi zdroje

X3 = zisk pfed zdanénim/ celkova aktiva

X4 = zisk pted zdanénim /celkové vykony

X5 = zasoby / celkové vykony

X6 = celkové vykony / celkova aktiva
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Cim je hodnota IB vyssi, tim je finanéné-ekonomické hodnoceni firmy lepsi. (21)
Hodnotime podle nésledujici stupnice, ktera je uvedena na obrazku 2.
Obrazek 2 - Hodnotici stupnice Indikatoru bonity

-3 -2 -1 0 +1 +2 +3 +4

Extrémné Velmi Uréité Extrémné

$patna $patna Spatna problémy Dobri Velmi dobra dobri

Zdroj: (21)
Bankrotni modely

Byly odvozeny na zakladé¢ hodnoceni skute¢nych dat vybraného zpravidla velmi

rozsahlého souboru podnikil coz je i zdrojem omezeni pouzitelnosti téchto modelt. (21)

Znamé bankrotni modely (21):

e Altmanuv index finan¢niho zdravi
e [N indexy: IN95, IN99, INO1, INOS

e Beaveruv bankrotni model

Altmanity index finanéniho zdravi (Z - score)

V roce 1968 byl vypocten prvni Zeta koeficient. Nova verze modelu Z - score z roku

1983 je vyuzitelna i1 v Ceskych podminkach. (21) Rovnice Z - score ma nasledujici tvar:

Z=0,717-X14+0,847- X2+ 3,107 - X3+ 0,420- X4+ 0,998 - X5 (21)
Kde (21):
X1 =CPK / Aktiva celkem
X2 = Kumul. nerozd¢l. hosp. vysl.min. obd./ Aktiva celkem
X3 = EBIT / Aktiva celkem
X4 = Ugetni hodnota akcii / Cizi zdroje
X5 =Trzby / Aktiva celkem

Hodnota Z se pohybuje v rozmezi - 4 az +8. Hodnoceni modelu Z-score je v tabulce 1.
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Tabulka 1 - Hodnoceni nové verze modelu Z-score

7>29 finan¢né silny podnik

1,2<Z>2,9 | urcité financni potize, nejasny dalsi vyvoj

7<1,.2 pfimi kandidati bankrotu

Zdroj: (21)

Altmantiv model se zacal u nas po roce 1990 Siroce vyuzivat a byl Casto kritizovan, ze
neni vhodny pro naSe podminky. Proto zacali manzelé Neumaierovi vyvijet ve
spolupraci s MPO modely IN, které vyuzily databazi MPO. Postupné byly vyvinuty
modely IN95, IN99, INOI a INO5 kdy ciselné hodnoty odpovidaji roku uvedeni do

pouzivani. Dale je uveden vypocet posledniho indexu INOS. (21)

Index INOS

Pti aktualizaci indexu IN 01 na datech 2004 vznikl index INOS5. Oproti indexu INO1
nedoslo k podstatnym zméndm ve vahach ukazatelii. Zmeénili se ale hranice pro zatazeni

podniki. (21)

A EBIT EBIT VYN 04
INO1 = 0,13 -1 0,04 - — T 3,97 - — t 0,21 - — t 0,09 - Z1KBD (21)

Kde (21):
A - celkova aktiva
CZ - cizi zdroje
EBIT - zisk pfed troky a zdanénim
U - nakladové uroky
VYN — vynosy
(vykaz Z/Z: tadky 1+4+19+21+23+25+27+30+32+36+37+39+41+43+45+53)
OA - obézna aktiva
KZ - kratkodobé zavazky
KBU - kratkodobé bankovni Givéry a vypomoci

Hodnoceni indexu INOS je v tabulce 2.
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Tabulka 2 - Hodnoceni indexu INO5

Zdroj: (21)

INO5 < 0,90 podnik spéje k bankrotu
0,90 <INO5 < 1,60 | Seda zoéna
INOS5 > 1,60 podnik tvoii hodnotu
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3 PROFIL SPOLECNOSTI

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma: TOSHULIN, a.s.
Sidlo: Hulin, Wolkerova 845, okres Krométiz, PSC 768 24
Identifika¢ni ¢islo: 255 10 851

Prévni forma: Akciova spole¢nost

Hlavni pfedmét podnikani:
- obrabécstvi,
- montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,
- montéaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zatizeni,
- montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona.

Akcie:

100 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 500 000,- K¢ v listinné podobé. Akcionaf,
ktery chce pievést akcie je povinen je nabidnout piednostné ostatnim akcionaftim za
cenu, ktera odpovidd maximalné¢ dvojnasobku podilu jedné akcie na vlastnim kapitalu

spolecnosti vyjadieného v tcetni evidenci spolecnosti.

Spole¢nost TOSHULIN je akciovou spolecnosti zabyvajici se vyrobou strojirenskych
produkti od roku 1949, kdy byla zahajena vystavba strojirenského zadvodu ve mésté
Hulin. Firma prosla né€kolika obdobimi rozvoje strojirenské vyroby a v roce 1951
zam¢ftila svoji ¢innost na vyrobu obrabécich stroji, zejména svislych soustruhti. V roce
1959 byl na zdkladé vlastni dokumentace vyroben prvni svisly soustruh s plynulymi
posuvy, NC pravouhlym fizenim a kopirovanim. Firma zacala tuto generaci strojii
vyrabét jako jedna z prvnich na svété. Osvédéené svislé soustruhy s automatickou

vyménou nastroji z patnacti-polohového zasobniku byly vyrabény jiz v roce 1974.

36



Za dobu své existence dodala firma ptes 13 000 obrabécich stroji do 58 zemi svéta a
jejim cilem je i1 nadédle zachovat a rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi prodejci a
zékazniky. Svislé soustruhy z TOSHULIN, a.s. jsou nasazeny v tézkych pracovnich

podminkach casto desitky let.
3.1.1 Vyrobni program

TOSHULIN, a.s. vyrabi svislé soustruhy urcené pro vykonné a pfesné soustruzeni.
Svislé soustruhy dale umoziuji vrtat, fezat zavity, frézovat a brousit. Stroje jsou
nabizeny v n¢kolika typovych fadach: REV, SKL, SKA, POWERTURN,
POWERTURN Y, SKG, SKAT a SKIQ. Stroje typu POWERTURN maji vpravo (pfip.
1 vlevo) umistén zasobnik s kapacitou az 96 nastroju - toto origindlni patentované feSeni
vymény nastroji splituje pozadavky na rychlost, spolehlivost a pfesnost. Siroky rozsah
soustruznickych a rotacnich ndstrojii umoznuje produktivni obrabéni i dokoncovaci

prace.
3.2 Charakteristika odvétvi

Strojirenské vyroba patii mezi tradi¢ni odvétvi ¢eského primyslu. Svym vyrobnim pro-
gramem napliuje zakladni Glohu dodavatele investi¢niho zboZi, protoze jen maléd ¢ast
produkce slouzi ke konecné spotiebé obyvatelstva. Toto odvétvi zasobuje vyrobnim

zatizenim cely sektor hospodatstvi.

Zahrnuje velmi Sirokou paletu zafizeni, nepostradatelnych pro jakoukoli investici do
vyrobni technologie. Saha od vyroby turbin, dopravnich a vzduchotechnickych zatizend,
zeméedelskych, potravinatskych, textilnich, papirenskych a stavebnich stroji az ke
strojim kovoobrabécim a tvafecim. Vyvoj, vyroba a prodej téchto zafizeni je
indikatorem stavu a dal$iho vyvoje &Seského hospodatstvi. V Ceské republice je
produkéni Skéla znaén€ rliznorodd a zahrnuje vSe od jednotlivych soucastek az po

kompletni investicni celky.

V souladu s novou klasifikaci ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, ktera se pouziva od
roku 2009, se déli zpracovatelsky prumysl (Sekce C) na 24 oddili. Spole¢nost
TOSHULIN se fadi do oddilu CZ-NACE 28 - Vyroba stroji a zafizeni jinde

neuvedenych, ktery patii mezi vyznamné odvétvi ¢eského zpracovatelského primyslu.
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Toto odvétvi zahrnuje velmi Sirokou paletu zafizeni, ktera mechanicky nebo tepelné
pusobi na materidly nebo na materidlech provadéji vyrobni procesy. Patii sem také
specidln¢ vyrobené dily na tyto stroje a zafizeni. Vyvoj, vyroba a prodej téchto zafizeni

je indikatorem stavu a dalSiho vyvoje ¢eského hospodarstvi.
3.2.1 Cenovy vyvoj v odvétvi

Jak je patrné z tabulky 3, jez zachycuje cenovy vyvoj v letech 2008 - 2009, dochazi ke
stagnaci cen. Cel¢ odvétvi vykdzalo pouze nepatrné snizeni indexu cen (pozn.: stejné

obdobi piedchoziho roku = 100).

Tabulka 3 - Index cen prumyslovych vyrobct v letech 2008-2009

Priumér od pocéatku roku
CZ-NACE Nazev
2008 2009
28 Vyroba strojl a zatizeni jinde neuvedenych 102,5 101,7

Zdroj: Panorama zpracovatelského primyslu CR 2009

3.2.2 Pocet podnikii a vyvoj trieb v odvétvi

V roce 2009 doslo k relativné velmi malému sniZeni po¢tu podnikd odvétvi o cca 1,4 %.
V tabulce 5 1ze sledovat vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby za odvétvi CZ-NACE
28 v béznych cenach v letech 2005 az do 2009. Vzestupny trend se dafil udrzet do roku
2007. Poté se u odvétvi zacina projevovat vliv hospodaiské krize (hlavné v pribéhu

druhého pololeti 2008). Dramaticky pokles je zaznamenan v pritbé¢hu roku 2009.

Tabulka 4 - Pocet podniku v ramci CZ-NACE 28 v letech 2005 — 2009

Pocet podniki
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
28 6232|6186 | 6203 | 6267|6180

Zdroj: Panorama zpracovatelského primyslu CR 2009

CZ-NACE
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Tabulka 5 - Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v béZznych cendch v letech 2005 - 2009

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby (v tis. K¢)
2005 2006 2007 2008 2009
209 608 245 989 295 140 288 670 219229
CZ-NACE 28
494 287 754 511 256
Meziro¢ni 117,4 120,0

_ X 97,8 75,9
index

Zdroj: Panorama zpracovatelského primyslu CR 2009

3.2.3 Zahranicni obchod

Zahrani¢ni obchod odvétvi prokazoval do roku 2002 zaporné saldo. Vlivem piilivu
zahrani¢nich investori, vyuzitim novych know-how, efektivnich technologii, atd.,
dochazi ke zlepseni konkurenceschopnosti vyrobki tohoto odvétvi. Po za¢lenéni Ceské
republiky do EU se zlepSuji podminky exportu do ¢lenskych zemi Unie. Celni opatient,
ktera brani dovozu zboZi s dumpingovymi cenami do EU, zlepSuji podminky pro vyvoz
Ceského zbozi. Dochéazi ke zvySeni kladného salda zahrani¢éniho obchodu i pftes
postupné zpeviiovani kurzu koruny vici USD, které piindsi zhorSeni exportnich
podminek. Pokracuje pozitivni vyvoj exportni vykonnosti, kterd je podminéna
investicemi do vyzkumu a vyvoje, zvySovanim kvalifikace pracovnikl a ptizplisobeni
se podniki stale tvrdSimu konkurencnimu prostfedi. Z hlediska dovozu i vyvozu je jiz

tradicn¢ dominantnim partnerem Némecko.
3.3 Analyza vnitiniho prostredi

3.3.1 Analyza vnitiniho prostiedi 78
Strategie

Nejvyssim cilem spolecnosti je dodavat produkty na vysoké technické urovni v souladu
s mottem spole¢nosti TRADICE - PRESNOST - SPOLEHLIVOST. Spole¢nost se

zamé&fuje pfedev§im na konkrétni pozadavky zdkaznika. Diky silnému technickému

S 24

pristup. Spolecnost je schopna reagovat na rtznorodé pozadavky zakaznikli Siroce

rozvétvenou nabidkou a pruznym a osobnim pfistupem Nabizi rovnéz technologickou
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pomoc a optimalizaci vybéru nastrojového vybaveni, zaSkoleni obsluhy stroje a dalsi
sluzby. Nabizi také kvalitni poprodejni servis a tak je schopna se postarat o potieby
zékaznikll 1 po uvedeni stroje do provozu, jednd se napi. o dokumentaci, technickou

pomoc, zaru¢ni a pozarucni servis, nahradni dily.

TOSHULIN, a.s. je primyslovym podnikem, ktery se zabyva aplikovanym vyzkumem
a vyvojem. Pouzivad do stavby strojii ze své produkce pokrokové materialy, postupy a
technologie. Véda, vyzkum a vyvoj umoziuji spole¢nosti trvale rozvijet svou pozici na

trhu, protoze plati: "Inovuj nebo uvolni misto jinym".

Struktura

Ugetni jednotka je rozdélena dle pracovni specializace na jednotlivé useky feditelt a
tyto jsou déle ¢lenény na jednotliva sttediska. V roce 2008v ramci této struktury zanikl
usek GO-RETRO a vznikl novy usek montéazi, ktery zahrnuje montdz SKIQ, montaz
Specialli, elektromontdz, lakovnu, mezisklad a expedici. Knovému tuseku byla
piitazena konstrukéni kanceléf, kterd diive pracovala pro generalni opravy a nové
zahrnovala i montazni technologii a dale prodej pro Ceskou republiku, Slovensko a
zemé& byvalého Sovétského svazu. Cilem bylo zefektivnéni praci na montdzi a zvySeni
produktivity. Dfive byli pracovnici za¢lenéni do obou montaznich tisekli omezeni tizkou
specializaci.

Styl Fidici prace

Ve spolecnosti se pro pouziva pro kazdy problém jiny zplsob fizeni. Ve spolecnosti se
objevuje demokraticky styl fizeni prace. Manazeti spolecnosti a vedouci spolupracuji
s podiizenymi, opiraji se o znalosti a dovednosti svych podftizenych, berou v tivahu
jejich pfipominky avSak konecné rozhodnuti je na manazerech. Dale se objevuje 1
autokraticky styl fizeni, ktery je nezbytny v n&kterych piipadech, a to napiiklad v
krizovych situacich nebo v ptipadech, kdy je tfeba rychlé rozhodnuti.

Systémy

Spole¢nost ma zavedené takové systémy fizeni, které ji pfinaseji vykonnost a efektivitu.
Spolecnost se snazi na budovani a optimalizaci, na vytvofeni fungujicich procest ¢i

zlepSovani stavajicich a to za minimalnich ndkladti. Spolecnost spliiuje pozadavky
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mezinarodnich norem ISO, napf. je drzitelem certifikatu jakosti EN ISO 9001:2000.
Zakladni principy systému fizeni spolecnosti jsou napt. zaméefeni na zdkaznika, zapojeni
vSech zaméstnancli, procesni pfistup, neustalé zlepSovani, vzijemné prospésné

dodavatelské vztahy.

Spolupracovnici

Zamgéstnanci spolecnosti tvoii vysoce kvalifikovany a motivovany tym, pracujici se

Spickovou technologii a vyrabé&jici piesné obrabéci stroje. Zaméstnanciim spole¢nost

nabizi tyto benefity:
. stravovani ve firemni jideln¢ za dotovanou cenu
. nadstandardni volitelné benefity az do vyse 5000 K¢
. odpoledni, no¢ni a vikendové piispévky
. neformalni akce: firemni sportovni den a vano¢ni vecirky
. vzdélavaci kurzy a podpora Clenstvi v odbornych organizacich
. bezlro¢né plijcky zaméstnanciim na bytové ucely
. nadstandardni 1ékatské a pravni sluzby.
Schopnosti

Ve spolecnosti je zaméfena pozornost na vedouci pracovniky a jejich schopnosti. Velka
pozornost je sméfovana na kvalifikaéni pozadavky téchto pracovnikli, zkuSenosti
z praxe a spolecnost se snazi o pravidelné odborné Skoleni svych zaméstnanci (napf.
obchodni, komunika¢ni, manaZerské a marketingové vzdélavani, vzdélavani logistiki,

finan¢ni kurzy).

Sdilené hodnoty

Spolecnost chce byt tspésna, a tak se snazi, aby byla postavena na urcitych hodnotach,
které jsou zndmé, sdilené a pfijimané vSemi pracovniky. Mezi jeji sdilené hodnoty patfi:
spolehlivost a dislednost, pfesnost, poctivost, otevienost a iniciativa, sdilené znalosti a

informace.
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3.3.2  Vyvoj trieb spoleCnosti v letech 2007-2009

V nasledujicich tabulkach 6, 7, 8 je uveden vyvoj trzeb spolecnosti v letech 2007 az

2009. Trzby jsou rozdéleny na trzby v zahrani¢i a trzby v tuzemsku.

Tabulka 6 - Vynosy z bézné Cinnosti za rok 2007 v tis. K¢

Vynosy BéZné ticetni obdobi Minulé ucéetni obdobi

Celkem | Tuzemsko | Zahrani¢i | Celkem | Tuzemsko | Zahranici
Trzby za vlastni 849 648
i 365 72039 | 777 326 608 69 630 | 578 978
Trzbyzprodeje | 53513 38355| 15358 | 66553 | 51354| 15199
sluzeb
Trzby za zboZi 10 583 2627 7 956 9462 2361 7 101
LRy -5 445 5735 290 (1);2 114 798 257
CELKEM 908 839

16 107 286 | 800 930 673 238 143 | 601 535

Zdroj: Vyroéni zprdva Toshulin

Tabulka 7 - Vynosy z béZné Cinnosti za rok 2008 v tis. K¢

Vynosy BéZné icetni obdobi Minulé uéetni obdobi

Celkem Tuzemsko | Zahrani¢i | Celkem | Tuzemsko | Zahranic¢i
Trzby zavlastni| ¢ 0 515 | 167344 | 701 373 8491 22039 777326
vyrobky 365
Tribyzprodeje | oo 19|  45475| 13574 53713 |  38355| 15358
sluzeb
Trby za zbo7i 9215 2493 6722 | 10583 2627 7956
Ostatni vynosy | 172273 | 147745| 24528 | -5445 5735 290
CELKEM 1109254 | 363057 | 746197 2(1)2 107286 | 800930

Zdroj: Vyrocni zprdva Toshulin

Ve druhé poloviné roku 2008 jiz byla citit poCinajici financni a hospodarska recese na

svétovych trzich, kterd ovliviiovala a ovliviiuje 1 TOSHULIN. Jeji dopady se vSak

projevuji se zpozdénim, na zakazkovou napli lonského roku méla vliv minimalni.

Spolecnost vsak zaznamenala odklddani kontrakt, odklad jejich finalizace i jejich

storno. Firma feSila se zakazniky nepfijemnou situaci v rdmci dobrych obchodnich

vztahl a s pfislibem budouci spoluprace dohodami o narovnani. Jejich diisledkem byl

narust ostatnich provoznich vynosii ve vysi 24 mil. K¢&.
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Tabulka 8 - Vynosy z bézné Cinnosti za rok 2009 v tis. K¢

Vynosy BéZné ucetni obdobi Minulé ucéetni obdobi

Celkem | Tuzemsko | Zahrani¢i | Celkem Tuzemsko | Zahrani¢i
LA 2 80| 9r 064 | 787037 | 868717| 167344 701373
vyrobky 001
;IIEZZ‘;{) Zprodeje | ;| 38104| 25344| 59049| 45475| 13574
Triby zazbo#i | 7176 1562 5614 9215 2493 6722
Ostatni vynosy | 13 365 2215| 11150 | 172273 | 147745| 24528
CELKEM ggg 134845 | 829145 | 1109254 | 363057| 746197

Zdroj: Vyrocni zprdva Toshulin

3.4 Analyza vnéjSiho prostredi

3.4.1 Analyza oborového okoli (Porteriiv model)

Konkurence

Mezi konkurenty spole¢nosti TOSHULIN a.s. v ramci Ceské republiky patii spolecnosti
CKD BLANSKO-OS (svislé soustruhy), a.s. a TAJIMAC-ZPS, a.s. (multifunkéni

obrabéci centra).

wvewr

bohatou tradici a je ¢lenem konsolidovaného celku skupiny ALTA. Jiz od roku 1951 se
specializuje na vyvoj, konstrukci, vyrobu a montaz tézkych svislych soustruhd, tzv.
karuselti. Karusely znatky CKD Blansko slouzi jako viceprofesni obrabéci centra,
umoznujici soustruzeni, frézovani, vyvrtdvani, vrtani a brouseni. Kazdy stroj je
pfizptisoben specifickym pozadavkim zakaznika. CKD Blansko dodalo za dobu svého

ptisobeni vice nez 730 karusell do 30 zemi celého svéta.

Spole¢nost TAIMAC-ZPS, a.s., je komplexni firma zabyvajici se vyvojem a vyrobou
obrabécich stroji. Tim, ze vlastni slévarenské prostory, disponuje koncentrovanou
kapacitou zahrnujici vSechny etapy vyvoje a vyroby. TAIMAC-ZPS,a.s., zaujima v CR
celni postaveni v oblasti obrabécich center a vicevietenovych automatl.. Patii mezi
nejvetsi Ceské exportéry a zarazuje se do skupiny prednich svétovych vyrobel. Export
predstavuje vice nez 80% z vyrobené ro¢ni produkce. Vyrobni program se sklada z
svétového hlediska Spickovych

vysoce vykonnych obrabécich center a ze
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v

odvétvich.

V zahrani¢i mé spole¢nost vice konkurentti, napt. z Taiwanu spole¢nosti Honor, You Ji,
Kent, z Rumunska jsou konkurenti Rem, Titan, ze Spojenych statl jsou to spolecnosti
Bullard, Tenco, Morey a dalsi konkurenti napt. z Korey, Japonska, Italie, Polska, Ciny,

Velké Britanie, gpanélska, Némecka, Ruska, Kanady a Indie.

Dodavatelé

Spole¢nost ma spoustu dodavatelt, jako ptiklad jsou zde uvedeny nize popsané

spolecnosti.

Ferona, a.s — velkoobchodni prodej hutniho materialu

E.on — zasobovani elekttinou

RWE - zasobovani plynem

EnEng s.r.o. — komplexni sluzby v oblasti optimalniho vyuziti stavajicich energii a
vyroby alternativnich energii.

MAXIMUM, jazykova agentura s.r.o. — vyuka anglického a némeckého jazyka

FANY gastroservis, s.r.0. - stravovani

FONTANA R, s.r.o. — Vyroba zatizeni pro Cistirny odpadnich vod.

Autodesk — cad/cam aplikace

IFS Aplikace — erp systém, podnikové informac¢ni systémy

A dale naptiklad dodavatelé nastroji a nafadi, servisni sluzby, dodavatelé¢ IT sluzeb a

dalsi dodavatelé, kteti kooperuji.
Odbératelé
Spole¢nost ma jak zakazniky v Ceské republice, tak i vyvazi své produkty do celého

svéta. Mezi hlavni zakazniky spolecnosti patii napiiklad:

e ABB Vetco Gray de Venezuela, c. a., Venezuela
e ARISA, s.a., Spain

e Bonatrans a.s. Bohumin, Czech Republic

e DACO Inc. North Aurora, USA

e Gas Turbina Research Establishment Bangalore, India
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e Tusas Engine Industries Inc, Turkey

Substituty

Substitutem mohou byt multifunkéni CNC obrabéci centra.

Nové vstupujici firmy

Mezi nove vstupujici spolecnost do oblasti vyroby svislych soustruhli se mize zatadit

spole¢nost VTL Blansko, a.s. (Vertical Turning Lathes).

Spole¢nost VTL Blansko, a.s. byla zalozena v Ceské republice v roce 2010 se sidlem
v Praze a provozovnou v Blansku. Jde o spolec¢nost se silnou a stabilni zahrani¢ni
majoritni kapitalovou ucasti. Spolecnost VTL Blansko, a.s. se etabluje jako vyrobce

tézkych svislych soustruhil véetné zajisténi kvalifikovaného a odborného servisu.

Cile spolecnosti

Spolecnost VTL Blansko, a.s. hodld navazat na dlouholetou ceskou tradici v oboru
obrabécich strojli. K jejim pfedstavam patii zaujmout jedno z ptednich svétovych mist
v oblasti vyroby a montdze tézkych svislych soustruhii. Mezi hlavni cile spole¢nosti
VTL Blansko, a.s. patii zvySené ndroky a diraz na kvalitu prace a vyrobkt, pfesnost,
flexibilitu a orientaci na zakaznika. Spole¢nost VTL Blansko, a.s. vytvaii takové
zazemi, které se profiluje jako prozékaznicky orientované s cilem transparentniho a

otevien¢ho jednani za ucelem uspokojeni potieb zakaznika.
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3.5 SWOT analyza spole¢nosti TOSHULIN a. s.

V tabulce 9 jsou zobrazeny silné a slabé stranky spolecnosti a ptilezitosti a hrozby.

Tabulka 9 - SWOT analyza spolecnosti

e specializované vyrobky, e nutnost investic do vyrobnich
e vysoka kvalita a technologie, zafizeni a rozSifeni vyroby,
e dlouholetd tradice, e zavislost na exportu a kolisani
e reference. ménovych kurzg.
e celosvétova poptavka po e finanéni krize,
vyrobcich, e zmény cen vstupnich materiald a
e proniknuti na nové trhy. surovin,

® VYyVo0j ceny ropy a energii,
e posilovani kurzu ¢eské koruny.

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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4 FINANCNI ANALYZA

V této Casti prace je zpracovana finan¢ni analyza spole¢nosti TOSHULIN a. s. za

obdobi 2007-2009.
4.1 Analyza absolutnich ukazateli (stavovych i tokovych)

4.1.1 Horizontdlni analyza

Z ucetnich dat od spole¢nosti TOSHULIN a. s., byla vypracovéana horizontdlni analyza.
K porovnani byly vyuZzity vybrané polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za obdobi

2007 az 2009, konkrétné¢ se jedna o nasledujici polozky:

Rozvaha: aktiva celkem, stala aktiva, obézna aktiva, zasoby, kratkodobé pohledavky,
kratkodoby finan¢ni majetek, vlastni kapital, cizi zdroje, kratkodobé zadvazky, bankovni

uvery.

Vykaz zisku a ztraty: trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb, vykony, vykonova
spotieba, pfidana hodnota, provozni hospodaisky vysledek, hospodatisky vysledek po

zdanéni

Vysledky horizontélni analyzy rozvahy jsou prezentovany v nize uvedené tabulce 10.

Tabulka 10 - Horizontdlni analyza rozvahy (v tis. K¢)

ROZVAHA 2007 2008 2009 | 2008/2007 | 2009/2008
Aktiva celkem 784 1311092482970 112 39,32% | -11,20%
Stala aktiva 126906 | 218 181|358 762 71,92% 64,43%
Obézna aktiva 621 057| 809 042|590 350 30,27% | -27,03%
Zasoby 218 582 | 350107 | 284 878 60,17%| -18,63%
Kratkodobé pohledavky 88 283 494971104399 | -43,93%| 110,92%
Kratkodoby financni majetek [ 314 145 | 409 431 | 201 065 30,33%| -50,89%
Vlastni kapital 374 463 | 459 546|481 240 22,72% 4,72%
Cizi zdroje 409 456 | 632 650 | 488 674 5451%| -22,76%
Kratkodobé zavazky 389283 | 585673|423 762 50,45%| -27,65%
Bankovni uvery 0 0 0 0,00% 0,00%

Zdroj: Rozvaha v pIném rozsahu ke dni 31. 12.2007, 31. 12. 2008 a 31. 12. 2009
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Z vysledki horizontalni analyzy je patrné, Ze doslo k naristu celkovych aktiv 0 39,32%
mezi lety 2007 a 2008 (dale jen prvni sledované obdobi) a nasledné doslo ke snizeni
celkovych aktiv o 11,20% mezi rokem 2008 a 2009 (dale jen druhé sledované obdobi).
Nejvétsim podilem na nariistu v prvnim sledovaném obdobi mél rist zasob o 60,17% a
zvySeni stalych aktiv o 71,92%. Na poklesu v druhém sledovaném obdobi se pak
nejvice podilel pokles kratkodobého finanéniho majetku o 50,89% a pokles obéznych
aktiv 0 27,03%.

Stala aktiva se navysila o 71,92% v prvnim sledovaném obdobi. Nartst aktiv souvisi
s vystavbou a rozSifovanim vyroby, konkrétné se jedna o novou vystavbu a ndkup
strojniho vybaveni — u samostatnych movitych véci a souboru movitych véci doslo
k naristu o 110,79%, u staveb knarGstu o 16,04% a u zéloh poskytnutych na
dlouhodoby hmotny majetek je nartiist o 1879,19%. V druhém sledovaném obdobi se
stala aktiva také navysSila a to o 64,43%. Zde m¢l na to podil nartist dlouhodobého
finan¢niho majetku o 2258,50% a to konkrétné nartst podila v ovladanych a fizenych

osobach.

U obéznych aktiv doSlo v prvnim sledovaném obdobi k nartistu o 30,27%. Nardst
souvisi se zvySenim zasob o 60,17% a se zvySenim kratkodobého finan¢niho majetku o
30,33%. V druhém sledovaném obdobi vSak doslo ke snizeni obéZnych aktiv o 27,03%.

Podstatny vliv na toto snizeni byl pokles kratkodobého financniho majetku o 50,89%.

Zasoby se navysily o 60,17% v prvnim sledovaném obdobi. Toto navySeni zasob
souvisi s rozSifovanim vyroby. NavySeni u jednotlivych polozek zasob je nasledujici:
zasoby materidlu se navysily o 50,75%, nekoncena vyroba a polotovary vzrostly o
59,83% a vzrostly také zalohy na zasoby a to 0 104,02%. V druhém sledovaném obdobi
doslo k poklesu zasob o 18,63%. Podil na to m¢l pokles zadsob materidlu o 58,14% a
pokles poskytnutych zéaloh na zasoby o 100% (tedy spolecnost neposkytla zadné

zalohy). Pokles zasob je pozitivni, protoZe to znamena i pokles provoznich nakladi.

Kratkodobé pohledavky se v prvnim sledovaném obdobi sniZily o 43,93%, poté se

v druhém sledovaném obdobi zvySily o0 110,92%.

Kratkodoby finan¢ni majetek se zvysil o 30,33% v prvnim sledovaném obdobi, kde

nejvice piibylo u polozky ucty v bankach a to o0 30,39%. V druhém sledovaném obdobi
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doslo k poklesu kratkodobého finanéniho majetku o 50,89%. Vyrazny je pokles

penéznich prostifedkti na bézném uctu a to o 51,03%.

Vlastni kapital se v obou sledovanych obdobich zvySuje. V prvnim sledovaném obdobi
se vlastni kapital zvysil o 22,72% a v druhém sledovaném obdobi se vlastni kapital

zvysil uz jen o 4,72%.

U cizich zdroji doSlo v prvnim obdobi ke zvySeni o 54,51% a to v souvislosti se
zvySenim kratkodobych zavazku, které se zvySily o 50,45%. V druhém sledovaném

obdobi se cizi zdroje snizily 0 22,76%.

Kratkodobé zavazky se v prvnim sledovaném obdobi zvysily o 50,45 %, kde se zavazky
z obchodnich vztaht zvysily o 73,42% a kratkodobé pfijaté zalohy se zvysily o 52,56%.
V druhém sledovaném obdobi se naopak kratkodobé zavazky snizily a to o 27,65%, kde
se zavazky z obchodnich vztaht snizily 0 9,35% a kratkodobé pfijaté zalohy se snizily o
33,35%. Vyvoj spiSe smétuje k vyuziti kratkodobych zdroja, které jsou levnéjsi nez
dlouhodobé¢ zdroje.

Bankovni uvéry a vypomoci, a to jak dlouhodobé tak 1 kratkodobé, spolecnost

nevyuziva v obou sledovanych obdobich.

Na zavér horizontalni analyzy rozvahy je vloZen obrazek 3, kde je grafické zndzornéni

zmén sledovanych poloZek aktiv a pasiv za sledované obdobi 2007-2009.
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Obrazek 3 - Horizontalni analyza rozvahy (mezirocni zmény v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsou prezentovany v nize uvedené

tabulce 11.

Tabulka 11 - Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2007 2008 2009 | 2008/2007 | 2009/2008
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb [ 903 078 | 927 766 | 943 449 2,73% 1,69%
Vykony 861 9551028 681|932 086 19,34% -9,39%
Vykonova spotieba 492730 6114501499106 |  24,09%| -18,37%
Pfidan4 hodnota 374233 | 421790436 642|  12,71% 3,52%
Provozni hospodaisky vysledek 138889 | 1995331222421 | 43,66%| 11,47%
HV po zdanéni 107283 | 165641 | 122537 | 54,40%| -26,02%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31. 12.2007, 31. 12. 2008 a 31. 12. 2009

Jedna se o vyrobni spolecnost, tzn., Ze by mély rist trzby za prodej vlastnich vyrobkil a
sluzeb. Z vysledki horizontalni analyzy je patrné, ze trzby za prodej vlastnich vyrobkul
a sluzeb se za ob¢ sledovana obdobi mirné zvysuji. V prvnim sledovaném obdobi jde o

nariist 0 2,73%, ve druhém sledovaném obdobi je nartst jen 1,69%.

Vykony v prvnim sledovaném obdobi vzrostly o 19,34%. V druhém sledovaném obdobi

poklesly vykony 0 9,39%.

Vykonova spotfeba v prvnim sledovaném obdobi vzrostla o 24,09%, kde spotieba

materidlu a energie vzrostla o 20,68% a sluzby vzrostly o 33,77%. V druhém
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sledovaném obdobi poklesla vykonova spotteba o 18,37%, kde spotieba materidlu a
energie poklesla o 21,08% a sluzby poklesly o 11,45%. Vyvoj vykonové spotieby ve
vztahu k trzbam je v prvnim sledovaném obdobi negativni, protoze narast vykonové
spotfeby by mél byt pomalej$i nez narist trzeb. Nicméné spole¢nost rozSifovala
v prvnim sledovaném obdobi svou vyrobu s ¢imz je spojeny i nartist ndkladt. V druhém

sledovaném obdobi je vidét, Ze pomér trzeb a nakladu se snizuje.

Pfidand hodnota v obou sledovanych obdobich roste, coz je zddany trend. V prvnim
sledovaném obdobi vzrostla pfidana hodnota o 12,71%, v druhém obdobi vzrostla jen o

3,52%.

Provozni hospodarsky vysledek by mél byt kladny, coz spolecnost splituje. Provozni
hospodaisky vysledek v prvnim sledovaném obdobi vzrostl o 43,66%. V druhém
sledovaném obdobi vzrostl o 11,47%. Vysledek hospodateni po zdanéni také v prvnim
sledovaném obdobi vzrostl a to o 54,40%, v druhém sledovaném obdobi se snizil o
26,02%, coz bylo zplisobeno zapornym financnim vysledkem hospodafeni (nardst
ostatnich finan¢nich nakladl). Vysledek hospodaieni po zdanéni byl také v obou

sledovanych obdobich kladny.

Na zavér horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je vlozen obrazek 4, kde je grafické

znazornéni zmén sledovanych poloZek za sledované obdobi 2007-2009.

Obrazek 4 - Grafické znazornéni horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty
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Zdroj: Vlastni zpracovadni
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4.1.2 Vertikalni analyza

K provedeni vertikalni analyzy se pouzila rozvaha spole¢nosti Toshulin za obdobi 2007-

2009. Cilem bylo zjistit jaka je struktura aktiv a pasiv.

V nésledujici tabulce 12 je zobrazen vyvoj struktury aktiv v letech 2007 — 2009.

Tabulka 12 - Vertikdlni analyza aktiv (v tis. K¢)

2007 2008 2009
Aktiva celkem 784 1311 100,00% [ 1 092 482 | 100,00% [ 970 112 | 100,00%
Stala aktiva 126 906 | 16,18% | 218 181 | 19,97% 358 762 | 36,98%
Dlouhodoby nehmotny majetek 2857 0,36% 3029 0,28% 4866 0,50%
Dlouhodoby hmotny majetek [ 122 648 15,64% | 209 971| 19,22% 231 702| 23,88%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1365 0,17% 5181 0,47% | 122194 | 12,60%
Obézna aktiva 621 057 79,20% | 809 042 74,06% | 590 350 | 60,85%
Zasoby 218 582 27,88% | 350107 32,05% 284 878 29,37%
DI. Pohledavky 471 0,01% 71 0,00% 8 0,00%
Kratkodobé pohledavky 88283 11,26% 49497 4,53%]104399| 10,76%
Finan¢ni majetek 314 145| 40,06% | 409431 37,48% (201 065( 20,73%
Ostatni aktiva 36 168 4,61% 65259 5,97%| 21000| 2,16%

Zdroj: Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12.2007, 31. 12. 2008 a 31. 12. 2009

Z tabulky je patrné, ze ve vSech sledovanych obdobich pievazuji obéznd aktiva nad
stalymi aktivy. Vroce 2007 bylo 79,20% obéznych aktiv a 16,18% stalych aktiv
z celkovych aktiv. Vroce 2008 bylo obéZznych aktiv 74,06% a stalych aktiv bylo
19,97% z celkovych aktiv. V roce 2009 bylo 60,85% ob&znych aktiv a 36,98% stalych

aktiv z celkovych aktiv

Ve stalych aktivech mé nejvétsi podil dlouhodoby hmotny majetek a jeho vyvoj je
rostouci. V roce 2007 bylo 15,64%, v roce 2008 bylo 19,22% a v roce 2009 bylo
23,88% dlouhodobého hmotného majetku z celkovych aktiv.

V obé&znych aktivech maji nejvétsi podil financni majetek a zasoby. Zasoby se pohybuji
kolem 30%, v roce 2007 bylo 27,88%, v roce 2008 bylo 32,05% a v roce 2009 bylo
29,37% zéasob z celkovych aktiv. Finanni majetek ma klesajici tendenci, v roce 2007
bylo 40,06%, v roce 2008 bylo 37,48% a v roce 2009 bylo 20,73% finan¢niho majetku

z celkovych aktiv.
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Kratkodobé pohledavky maji kolisavy trend. V roce 2007 bylo 11,26%, v roce 2008
bylo 4,53% a v roce 2009 bylo 10,76% kratkodobych pohledavek z celkovych aktiv.

Na nésledujicich obrazkach 5, 6, 7 je znazornén vyvoj struktury aktiv v letech 2007-
20009.

Obrazek 5 - Grafické znazornéni struktury aktiv v roce 2007
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Obrazek 6 - Grafické znazornéni struktury aktiv v roce 2008
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Obrazek 7 - Grafické znazornéni struktury aktiv v roce 2009

Aktiva v roce 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovadni

Vyvoj struktury pasiv v letech 2007-2009 je v nésledujici tabulce 13.

Tabulka 13 - Vertikalni analyza pasiv (tis. K¢)

2007 2008 2009
Pasfiva calkam 784 1311100,00% [ 1 092 482 | 100,00% | 970 112 | 100,00%
Vlastni kapital 374463 | 47,76% | 459 546 42,06% |481 240 49,61%
Zékladni kapital 50000 6,38% 50000 4,58% | 50000 5,15%
Kapitdlové fondy 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
Fondy ze zisku 14180 1,81% 13 905 1,27% | 13703 1,41%
HV minulych let 203 000 | 25,89%( 230000 21,05% 295000 30,41%
HYV b&sného obdobi | 107 283 13,68% | 165641 15,16% 122537 12,63%
Cizi zdroje 409 456 | 52,22% | 632650 57,91% (488 674 50,37%
Rezervy 18068 2,30% 42305 3,87%| 59217 6,10%
Dlouhodobé zavazky 21051 0,27% 46721 043%] 5695] 0,59%
Kratkodobé zavazky 389283 | 49,65% | 585673 53,61% 423 762 43,68%
DLI. bank. avéry 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
Bé&zné bank. Gvéry 0] 0,00% 0]l 0,00% 0] 0,00%
Ostatni pasiva 2121 0,03% 286 0,03% 1981 0,02%

54

Zdroj: Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12.2007, 31. 12. 2008 a 31. 12. 2009

Ze struktury pasiv je patrné, Ze podnik dodrZuje zlaté pravidlo financovéani 50% na 50%
(resp. 60% na 40%). Vyvoj vlastniho kapitalu v jednotlivych letech je nasledujici:
vroce 2007 bylo 47,76%, vroce 2008 bylo 42,06% a vroce 2009 bylo 49,61%

vlastniho kapitalu z celkovych pasiv. Vyvoj cizich zdroji ve sledovaném obdobi je




nasledujici: v roce 2007 bylo 52,22%, v roce 2008 bylo 57,91% a v roce 2009 bylo
50,37% cizich zdroju z celkovych pasiv.

Struktura vlastniho kapitdlu naznacuje, Ze spolecnost zadrzuje hospodarsky vysledek
minulych let. Vroce 2007 &inil hospodaisky vysledek minulych let 25,89%, v roce
2008 ¢inil 21,05% a v roce 2009 ¢inil 30,41% z celkovych pasiv.

Ze struktury cizich zdrojl je patrné, ze spolecnost ma nejvice kratkodobych zavazka.
Vroce 2007 bylo 49,65%, vroce 2008 bylo 53,61% a vroce 2009 bylo 43,68%

kratkodobych zavazkl z celkovych pasiv. Spolecnost nevyuziva zadné bankovni uvéry.

V grafech 8-10 je znédzornén vyvoj struktury pasiv v letech 2007-2009.

Obrazek 8 - Grafické znazornéni struktury pasiv v roce 2007

Pasiva v roce 2007

M Vlastni kapital
W Rezervy
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Zdroj: Vlastni zpracovadni

Obrazek 9 - Grafické znazornéni struktury pasiv v roce 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

55



Obrazek 10 - Grafické znazornéni struktury pasiv v roce 2009

Pasiva v roce 2009
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

4.2 Analyza rozdilovych ukazatela

V nésledujicich tabulkdch 14 a 15 jsou hodnoty jednotlivych rozdilovych ukazatelt za

sledovana obdobi 2007-2008 a to jak u spolecnosti, tak pro srovnani i u odvetvi.

Tabulka 14 - Rozdilové ukazatele spolecnosti TOSHULIN a. s.

Cisty pracovni kapital 231774 223369 166 588

Cisté penézné pohledavkové fin. fondy 13192 -126738| -118290
Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi spolecnosti

Tabulka 15 - Rozdilové ukazatele odvétvi

Cisty pracovni kapital 39993 282 | 38 095 745 | 34 557 708

Cisté penézné pohledavkové fin. fondy | 8347919 | 4869324 | 7644 112
Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji Financni analyzy podnikové sféry za rok 2009

Z tabulky 9 je patrna pozitivni hodnota Cistého pracovniho kapitalu, coZ znamena, ze
kratkodobé zdvazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem splaceni téchto
zavazkl. Spole¢nost ma tedy k dispozici dostatecné vysoky ,,financni polstai* pro kryti
neoCekavanych zavazkll. A protoze se v pracovnim kapitalu setkavaji likvidita a

ziskovost, uz na zaklad€ téchto udaji lze usoudit, Ze spolecsnot ma az pfiliS vysoky



polstar. Kratkodoba aktiva pfinasi maly vynos. ZvySovani kratkodobych zavazkl vede
ke snizovani likvidity. Financovani kratkodobymi zdroji levnéjsi nez dlouhodobymi. I

v odvétvi je kladny Cisty pracovni kapital.

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

4.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji zisk dosazeny podnikdnim s vysi zdrojii, kterych bylo

pouzito k jeho dosazeni.

V nasledujicich dvou tabulkach 16 a 17 jsou vyjadfeny jednotlivé ukazatele rentability

za obdobi 2007-2009 pro spolecnost a také pro odvétvi.

Tabulka 16 - Ukazatele rentability spole¢nosti TOSHULIN a. s (v %)

Ukazatele rentability | 2007 | 2008| 2009
ROI 17,71 18,26 | 22,93
ROA 13,68 15,16 12,63
ROE 28,65| 36,04| 2546
ROCE 28,49 | 35,68 25,17
ROS 11,74| 17,68 12,89

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi spolecnosti

Tabulka 17 - Ukazatele rentability spolecnosti odvétvi v %

Ukazatele rentability

(odvétvi) 2007 2008 2009
ROI 7,94 5,81 5,77
ROA 5,61 4,68 3,67
ROE 13,18 10,95 8,08
ROCE 13,83 13,60 9,01
ROS 4,78 4,25 4,35

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji Financni analyzy podnikové sféry za rok 2009

Vynos 10letych statnich dluhopist v letech 2007-2009 je v nésledujici tabulce 18.
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Tabulka 18 - Vynos 10letych statnich dluhopist

Prvni az tieti
Rok Prvni étvrtleti | Pololeti ctvrtleti | Cely rok
Rok 2007 3,81% 4,06% 4,24% 4,28%
Rok 2008 4,57% 4,70% 4,65% 4,55%
Rok 2009 4,55% 4,90% 4,92% 4,67%

Zdroj: Financni analyza podnikové sféry za rok 2009

ROI: Plati ¢im vétsi hodnota, tim lepsi pro firmu. Za dobré vysledky se povazuji
hodnoty kolem 12-15 %. Z vypoctl vyplyva, Zze hodnota ukazatele ma rostouci
tendenci (stejn¢ jako provozni hospodaisky vysledek, ktery byl ve vypoctu
pouzit) a jeho hodnoty dosahuji vzdy vice nez 15%, coz v praxi znamena velmi
dobré vysledky. V roce 2007 mél ukazatel hodnotu 17,71%, v roce 2008 to bylo
18,26% a v roce 2009 bylo 22,93%. I ve srovnani s odvétvim ma spolec¢nost
velmi dobré vysledky, jelikoZ hodnoty ukazatele u odvétvi jsou ve vSech

sledovanych letech nizsi nez doporuceny interval (hodnoty jsou pod 8%).

ROA: Pokud srovname tento ukazatel s odvétvim, tak hodnoty kolem 5% se
povazuji za dobré. Z tabulky je patrné, Ze ukazatel se vzdy nachédzi nad timto
primérem — vroce 2007 spole¢nost dosdhla hodnoty 13,68%, vroce 2008
hodnota vzrostla na 15,16% a v roce 2009 hodnota Cinila 12,63%. To znamena,

ze podnik vyuziva efektivné svilj majetek.

ROE: Vysledné hodnoty by mély byt n¢kolik malo procent vétsi nez primérné
uroceni dlouhodobych vkladi. Ve vsech sledovanych letech by spolecnost
presvédcila akcionate, aby investovali, jelikoz hodnoty ukazatele jsou vétsi nez
uroCeni statnich dluhopist (Groceni bylo postupné ve sledovanych letech
nasledujici: 4,28%, 4,55% a 4,67%). Podnik vyuziva efektivné cizi zdroje,
protoze plati ROE > ROA, tzn. ziskovost vlastniho kapitdlu je vy$s$i nez
ziskovost celkového kapitalu.

V roce 2008 doslo k navySeni ukazatele z 28,65%, coz bylo vroce 2007, na
36,04%. Divodem tohoto navysSeni mohl byt vétsi vytvoreny zisk v roce 2008 (z

horizontalni analyzy vyplynulo, Ze zisk se navysil o 54,40%) a dalSim diivodem
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mohlo byt sniZzeni podilu vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu (z vertikalni
analyzy vyplynulo, Ze podil klesl ze 47,76% na 42,06%).

Poté v roce 2009 ukazatel klesl na 25,46%. A to proto, Ze doslo k navySeni
podilu vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich (z vertikdlni analyzy bylo
zjisténo z42,06% na 49,61%) z divodu zadrzovani nerozdéleného zisku

z minulych let.

e ROS: Hodnoty kolem 6 % se povazuji jako dobré vysledky. Spole¢nost ma i u
tohoto ukazatele vyS$$i hodnoty. Ukazatel rentability trZzeb by mél vSak
vykazovat stoupajici vyvojovou tendenci. To bylo v letech 2007-2008 splnéno (z
11,74% se zvysil na 17,68%), ale vroce 2009 ukazatel poklesl na 12,89%.

Odvétvi u tohoto ukazatele dosahovalo hodnot v rozmezi 4-5%.

Vyvoj jednotlivych ukazatelli rentability spolecnosti je zndzornén na nésledujicim

obrazku 11.

Obrazek 11 - Grafické znazornéni vyvoje ukazatell rentability spoleénosti

Ukazatele rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovdni
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4.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele méfi, jak efektivné firma hospodafi se svym majetkem.

V nasledujicich dvou tabulkach 19 a 20 jsou hodnoty jednotlivych ukazatelt aktivity

v letech 2007-2009 u spolecnosti a u odvétvi.

Tabulka 19 - Ukazatele aktivity spolecnosti TOSHULIN a. s.

Ukazatele aktivity 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv 1,17 0,86 0,98
Obrat stalych aktiv 7,20 4,29 2,65
Doba obratu zasob (dny) 86,13 134,52 107,88
Doba obratu pohledavek (dny) 34,79 19,02 39,54
Doba obratu zavazkt 153,38 225,02 160,48

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé tcetnich vykazi spolecnosti

Tabulka 20 - Ukazatele aktivity odvétvi
Ukazatele aktivity (odvétvi) 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv 1,17 1,10 0,84
Obrat stalych aktiv 2,98 2,56 1,93
Doba obratu zasob 72,95 76,32 84,70
Doba obratu pohledavek 79,62 80,37 89,94
Doba obratu zavazkt 91,24 96,27 125,69

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji Financni analyzy podnikové sféry za rok 2009

e Obrat celkovych aktiv: Doporu¢eny interval hodnot je 1,6 — 2,9. Spolecnost se
vSak do tohoto intervalu ve sledovanych letech 2007-2009 nedostala. V roce
2007mel ukazatel hodnotu 1,17, v roce 2008 klesl na 0,86 a v roce 2009 mirné
vzrostl na hodnotu 0,98. Toto naznacuje, Ze firma ma vice majetku nez je ucelné
a tim vznikaji nadbyte¢né naklady. SniZeni obratu celkovych aktiv zpusobilo
rozS8iteni vyroby, a tedy stim spojené pofizeni strojl, navySeni zasob apod.,
které vSak nebylo zatim naplno vyuzito. V roce 2009 se vyuziti mirné zlepsilo.
Co se tyka odvétvi, 1 tady nedosSlo k dosazeni doporuceného intervalu ve
sledovanych letech. Hodnoty maji klesajici vyvoj a jsou nasledujici: 1,17 v roce

2007, 1,10 v roce 2008 a 0,84 v roce 2009.

e Obrat stalych aktiv: Pfi porovnani s odvétvim jsou hodnoty spolecnosti vyssi.

Obrat stalych aktiv u spole¢nosti ma v letech 2007-2009 klesajici vyvoj a
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hodnota v roce 2007 byla 7,20, v roce 2008 byla hodnota 4,29 a v roce 2009
hodnota klesla na 2,65. V odvétvi hodnoty ukazatele byly postupné tyto: 2,98,
poté 2,56 a v poslednim roce 1,93. Tedy 1 v odvétvi je klesajici vyvoj, avSak
mnohem pozvolnéjsi nez u spolecnosti, je tedy mozné ze se hodnoty v dalSim
obdobi vyrovnaji. Pokud by hodnota ukazatele u spole¢nosti klesla pod hodnotu
odvétvi, bylo by to znameni pro lepsi vyuziti stavajici vyrobni kapacity a

omezeni investic spole¢nosti.

Doba obratu zasob: Doba obratu zasob by méla mit klesajici trend. Spole¢nost
ma kolisavy vyvoj. V roce 2007 byl primérny pocet dnii 86,13, v roce 2008 se
hodnota zvysila na 134,52 dni a v roce 2009 se hodnota snizila na 107,88 dni.

Ve srovnani s odvétvim ma spole¢nost dobu obratu zasob vyssi. V odvétvi byla
doba obratu zasob postupné v letech 2007-2009 takovato: 72,95 dni, 76,32 dni a
84,70 dni. Tedy v roce 2007 m¢la spole¢nost dobu obratu zasob o 13,18 dni vice
nez v odvétvi, v roce 2008 méla o 58,2 dni vice a v roce 2009 méla o 23,18 dni

vice nez v odvétvi.

Doba obratu kratkodobych pohledavek: Tento ukazatel ma kolisavy trend.
V roce 2007 byla doba obratu pohledavek 34,79 dni. V roce 2008 se hodnota
snizila az na 19,02 dni. V roce 2009 se doba obratu pohledavek opét zvysila a to
na 39,54 dni, tedy zdkaznici plati spolecnosti za 40 dni. Ve srovnani s odvétvim
jsou tyto hodnoty velmi dobré, jelikoz v odvétvi se doba obratu pohledavek
pohybuje v rozmezi 80-90dni.

Doba obratu kratkodobych zavazkl: Pro podnik je lepsi, kdyZz je doba obratu
zavazkl vetsi nez doba obratu pohledavek, protoze tak muze Cerpat provozni
uvér (v opatném piipad€é by ho poskytovala), mize pracovat s penézi. V této
firmé je pomér spravny ve vSech sledovanych letech. Doba obratu zavazki
v roce 2007 byla 153,38 dni, v roce 2008 se zvysila na 225,02 dni a v roce 2009
klesla na 160,48 dni. I v odvétvi je pomér pohledavek a zadvazkl spravny, avSak
doba obratu zavazkil je v odvétvi nizsi nez u spolecnosti. Doba obratu zavazki
v odvétvi byla postupné v letech 2007-2009 nésledujici: 91,24 dni, 96,27 dni a
125,69 dni.
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Obrazek 12 - Grafické znazornéni vyvoje dob obratu spolecnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovadni
4.3.3 Ukazatele zadluZenosti

V nasledujicich tabulkdch 21 a 22 jsou hodnoty jednotlivych ukazatelli zadluzenosti

v letech 2007-2009 u spolecnosti a poté 1 u odvetvi.

Tabulka 21 - Ukazatele zadluZenosti spolec¢nosti TOSHULIN a. s.

Ukazatele zadluZenosti 2007 2008 2009
Celkova zadluzenost 0,522 0,579 0,504
Koeficient samofinancovani 0,478 0,421 0,496
Koeficient zadluZenosti 1,09 1,38 1,02
Urokové kryti 0,00 99 766,50 74 140,33

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi spolecnosti

Tabulka 22 - Ukazatele zadluZenosti odvétvi

Ukazatele zadluZenosti (odvétvi) 2007 2008 2009
Celkova zadluzenost 0,570 0,569 0,537
Koeficient samofinancovani 0,425 0,427 0,454
Koeficient zadluZenosti 1,34 1,33 1,18
Urokové kryti 7,77 3,59 6,11

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji Financni analyzy podnikové sféry za rok 2009

e Celkova zadluzenost: Idealni je mit 50 % na 50 %, popt. 60 % na 40 %. U
podniku se tohoto zlatého pravidla dosahuje v kazdém sledovaném roku. I

v odvétvi je toto zlaté pravidlo financovani dodrzovano.
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4.3.4

Koeficient samofinancovani: Je to doplnék zadluzenosti, pokud tyto dva

ukazatele seCteme, neméla by ndm vyjit hodnota vétsi nez 1.

Koeficient zadluzenosti: M4 stejnou vypovidaci schopnost jako ukazatel celkové
zadluZzenosti. Oba rostou a klesaji v zavislosti na ristu ¢i poklesu dluhi ve

struktufe spolecnosti, jak je z uvedenych tabulek vidét.

Urokové kryti: Dobfe situované firmy maji kryty tirok ziskem 3x — 6x. JelikoZ
firma necerpd Zadné uvéry, ma zanedbatelné¢ nakladové uroky a to se také
projevilo pfi vypoctu tohoto ukazatele. Situace v odvétvi je takova, ze uroky

jsou kryty ziskem 3x -6x.

Ukazatele likvidity

Pométuji to, ¢im spolecnost muze platit, s tim co spolecnost musi zaplatit.

V nésledujicich dvou tabulkidch 23 a 24 jsou hodnoty jednotlivych ukazatell likvidity

v letech 2007-2009 pro spolecnost a pro odvétvi.

Tabulka 23 - Ukazatele likvidity spole¢nosti TOSHULIN a. s.

Ukazatele likvidity 2007 2008 2009
BéZna likvidita 1,60 1,38 1,39
Pohotova likvidita 1,03 0,78 0,72
Okamzita likvidita 0,81 0,70 0,47
Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi spolecnosti
Tabulka 24 - Ukazatele likvidity odvétvi
Ukazatele likvidity
(odvétvi) 2007 2008 2009
BéZna likvidita 1,37 1,31 1,42
Pohotova likvidita 0,83 0,76 0,91
Okamyzita likvidita 0,23 0,19 0,36

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji Financni analyzy podnikové sféry za rok 2009

Bézna likvidita: Doporucené hodnoty jsou v intervalu 1,5 — 2,5. U finan¢né
zdravych spoleCnosti je ve vySi 2 az 3, avSak spolecnost téchto hodnot
nedosahuje. 'V roce 2007 spole¢nost dosdhla hodnoty 1,6, coz spada do

doporuceného intervalu. V roce 2008 vSak hodnota klesla na 1,38 a v roce 2009
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se vyrazné¢ nezménila s hodnotou 1,39. Znamend to, Ze spolec¢nost financuje
dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji.
V odvétvi se hodnoty pohybuji vintervalu 1,3 — 1,45, coz je také mimo

doporuceny interval.

e Pohotova likvidita: Limitni hodnota je ¢islo 1. V roce 2007 byla hodnota 1,03,
coz znamenda, ze spolecnost je schopna vyrovnat kratkodobé zavazky bez
prodeje zasob. V dalSich dvou sledovanych letech vSak hodnota pohotové
likvidy postupné klesa pod hodnotu 1 a to na 0,78 a na 0,72, coz znaci, ze firma
ma vice zasob nez je pro ni vhodné.

V odvétvi je kolisavy vyvoj a hodnoty ve vSech letech jsou pod limitem 1.
V letech 2007 a 2008 jsou hodnoty hor$i nez u spolec¢nosti, avSak v roce 2009
odvétvi dosahuje lepsi hodnoty a to 0,91.

e Okamzita likvidita: Doporucuje se hodnota vyssi nez 0,2 az 0,5. Spole¢nost ma
tyto hodnoty klesajici, z hodnoty 0,81 v roce 2007, ktera byla velmi dobra, se
hodnota snizila na 0,47 vroce 2009. I tak vsSak hodnota stile spada do
doporuceného intervalu. Okamzita likvidita u odvétvi je nizsi nez u spole¢nosti
ve vSech letech, ale hodnoty byly vyssi nez 0,2, az na rok 2008 kdy byla hodnota
0,19.

Vyvoj jednotlivych ukazatela likvidity je znazornén na nasledujicim obrazku 13.

Obrazek 13 - Grafické znazornéni ukazatell likvidity spole¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovdni
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4.4 Analyza soustav ukazatelu

V této Casti prace jsem provedla analyzu soustav ukazatelli. Pro tuto analyzu jsem

vybrala jeden bonitni a jeden bankrotni model.
4.4.1 Bonitni model

Jako bonitni model jsem vypocitala indikator bonity spole¢nosti v letech 2007-2009,

jehoz hodnoty jsou v nésledujici tabulce 25.

Tabulka 25 - Indikator bonity spole¢nosti TOSHULIN a. s.

Rok | Indikator bonity

Véha ukazatele 1,5/ 0,08 | 10 5 03 |01
2007 Vyse ukazatele 0,77 11,92 | 0,18 | 0,16 | 0,25 | 1,10

Vazena hodnota 1,15/0,15(1,79 (0,81 | 0,08 | 0,11

Soucet vaz. hodnot 4,09

Véha ukazatele 1,5|0,08 | 10 5 03 |01
2008 Vyse ukazatele 0,65|173|0,19| 0,21 | 0,34 | 0,94

Vazena hodnota 0,970,141 1,94 | 1,03 | 0,10 | 0,09

Soucet vaz. hodnot 4,28

Véha ukazatele 1,5|0,08 | 10 5 03 |01

Vyse ukazatele 041)199|0,16 | 0,16 | 0,31 | 0,96
Vézena hodnota 062|016 |1,58|0,82]|0,09| 0,10
Soucet vaz. hodnot 3,36

2009

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé tcetnich vykazi spolecnosti

Z vysledkl indikatoru bonity, kdy hodnota v roce 2007 byla 4,09, v roce 2008 byla
hodnota 4,28 a vroce 2009 c¢inila hodnota 3,36, se zjistilo, ze finan¢né-ekonomicka

situace firmy je dobra.

4.4.2 Bankrotni model

Jako bankrotni model byl vypocitan index INO5 spole¢nosti v letech 2007-2009, jehoz

hodnoty jsou v nésledujici tabulce 26.
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Tabulka 26 - Index INO5 spolecnosti TOSHULIN a. s.

Rok | Index IN05
Viha ukazatele 0,13 0,04 | 3,97 | 0,21 | 0,09
5007 Vyse ukazatele 1,92 0,00 | 0,18 | 1,18 | 1,60
Vazena hodnota 0,25 0,00 | 0,70 | 0,25 | 0,14
Soucet vaz. hodnot 1,34
Vaha ukazatele 0,13 0,04 | 3,97 | 0,21 | 0,09
2008 Vyse ukazatele 1,73 | 99766,50 | 0,18 | 1,02 | 1,38
Vézend hodnota 0,22 | 3990,66 | 0,73 | 0,21 | 0,12
Soucet vaz. hodnot 3991,95
Vaha ukazatele 0,13 0,04 | 3,97 | 0,21 | 0,09
5009 Vyse ukazatele 1,99 | 74140,33 | 0,23 | 0,99 | 1,39
Vézena hodnota 0,26 | 2965,61 | 0,91 | 0,21 | 0,13
Soucet vaz. hodnot 2967,12

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé tcetnich vykazi spolecnosti

Z vysledkt indexu INOS5, kdy hodnota v roce 2007 byla 1,34, v roce 2008 byla hodnota
3991,95 a v roce 2009 ¢inila hodnota 2967,12, se zjistilo, ze podnik tvoii hodnotu.

4.5 Syntéza vysledku finan¢ni analyzy

V nésledujici tabulce 27 jsou silné a slabé stranky zjiSténé z financni analyzy

spole¢nosti.

Tabulka 27 - Silné a slabé stranky spolecnosti

Silné stranky finan¢niho hospodareni Slabé stranky finan¢niho hospodareni

e (roven ukazatell rentability je v e doba obratu zavazku delsi nez v

intencich doporu¢ovanych hodnot,
uroven ukazatell likvidity je v
intencich doporuovanych hodnot,
dodrZeno zlaté pravidlo
financovani,

podnik ma kladné vysledky
hospodareni.

odvétvi,

doba obratu zasob pfilis dlouha ve
srovnani s odveétvim,

vysoké kratkodobé zavazky

z obchodniho styku.

Zdroj: vlastni zpracovdni
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5 NAVRH NA ZLEPSENI FINANCNI SITUACE
PODNIKU

5.1 Uvod do problematiky

Spole¢nost ma v soucasné dobé vysoké kratkodobé zavazky z obchodniho styku.
Protoze toto vnima jako jeden z problémi, se kterym by bylo vhodné se v nejblizsi dobé
zabyvat, v dalsi ¢asti prace bude blize uvedeno, jakym zptsobem by mohlo k poklesu

zévazka dojit.

Dalsi velkou skupinu kratkodobych zavazkl tvofi mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi,
se kterymi vSak pfiliS§ hybat bez vedlejSich efektdi, jako je napf. sniZzeni poctu
zamé&stnancl ¢i kvality, spole¢nost nemiiZze. Velkou ¢ast zdvazkl z obchodniho styku
spolecnosti tvoii i1 polozky, u kterych lze dosdhnout znacnych tspor bez vedlejsiho

efektu, jako je napf. snizeni kvality. Konkrétné se jedné o zavazky spojené s nakupy:

- Energie (elektiina, plyn, tepla voda)
- Telekomunikace

- Sprava IT

- Uklid a ostraha arealu

- Kancelafské potieby

- Ochranné pracovni pomucky
A tada dalSich.

5.2 Vybér komodity do vybérového rizeni

Na schizce s vedoucim nakupu, ktery je zodpovédny za tuto problematiku, jsem po
seznameni se s polozkami nakupu a systémem vybéru a hodnoceni dodavatell, tak i
s moznostmi zmén dodavatell navrhla, Ze se v rdimci mé diplomové prace budu zabyvat
moznosti optimalizace nékupnich cen formou vybérového fizeni, a tim pfispét ke
snizeni kratkodobych zéavazkli spolec¢nosti z obchodniho styku. Na navrh vedeni
spole¢nosti vyzkouset nabidku spole¢nosti COM Technologie na zaptijceni softwaru,
uréenému k realizaci vybérovych fizeni formou elektronické aukce, zdarma, jsem se

s vedoucim nakupu domluvila na vyuziti doporu¢ovaného feseni.
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Od vedouciho nakupu jsem dostala za kol se zkontaktovat se spolecnosti COM
Technologie, aby mi pomohla svybérem vhodné¢ komodity pro vyberové fizeni.
Protoze u vétSiny polozek, které by mohly byt vhodnou komoditou pro vybérové tizeni,
jako jsou napiiklad energie, ma spolecnost uzaviené smlouvy, které by v soucasné dobé
nebylo vhodné a s nejvétsi pravdépodobnosti ani bez vétsich sankci mozné vypovédeét
ani zménit, rozhodla jsem se sohledem na tyto skutecnosti navrhnout vedoucimu
nakupu jako vhodnou polozku do vybérového fizeni ochranné pracovni pomucky a
odévy, protoze jejich odhadovany rocni objem vyjadieny v penézich se bude pohybovat
okolo 2 mil. K¢, coz by pro dodavatele mohlo byt zajimavy financni objem, navic dle
doporuc¢eni COM Technologie jsou vybérova fizeni na ochranné pracovni pomticky ve
spolecnostech zabyvajici se strojni vyrobou jednou znejvhodnéjSich komodit pro

zkuSebni vybérové fizeni.

5.3 Vybér zpiisobu, jakym bude provedeno vybérové rizeni
V této kapitole je srovnani klasického vybérového fizeni a e-aukce.
Klasické vybérové rizeni

Smyslem vybérového fizeni je ziskat moznost vybéru z nékolika dodavatelt, kteti splni
stanovené podminky a kritéria (cena, termin dodani, splatnost, kvalita, technické feSeni,
atd.). Vzhledem k tomu, Ze jde o ¢asové ndrocny otevieny proces (n€kolik vybérovych
kol, béhem kterych se sjednavaji obchodni a cenové podminky), ktery navic obsahuje
dostatecny prostor k uplatnéni mnohdy necistych a neptehlednych zplsobl k ziskani
zakazky, ¢ehoz diikazem jsou nescetné ¢lanky publikované v médiich, jevi se v dneSni

dobé pii soucasnych moznostech klasické vybérové fizeni jako mélo efektivni. (28)

E-aukce

On-line B2B vybérova fizeni oznaCovana jako e-aukce jsou ve skuteCnosti
interaktivnim jedndnim o cené¢ a ostatnich dodavatelskych podminkach poptavaného
kontraktu s nckolika potenciondlnimi dodavateli najednou s vyuZitim prostiedi
internetu. Elektronické aukce piredstavuji efektivni nastroj pro nakup libovolné

komodity. (26)

68



E-aukce v ramci firemnich ndkupl jsou pfedevSim vyjedndvacim ndastrojem, ktery
urychluje a zefektiviiuje proces sjednavani dodacich a obchodni podminek na dodavky
zbozi, surovin, materialli, sluzeb, ale 1 oprav zdkladnich prostfedki a pii potfizovani

investic. (25)

V réamci e-aukce v nakupni Cinnosti organizaci je vzdy oslovovan urcity (omezeny)
okruh ucastnikli (dodavatell) s pozadavkem na podéani nabidky specifického zbozi,

materialu, sluzeb apd. Ostatni, nez osloveni i¢astnici, nemaji do e-aukce pfistup. (25)

Osloveni dodavatel¢ musi pfedev§sim spliiovat podminku, Ze jsou schopni dodavat
poptavané zbozi podle pozadavkli zadani e-aukce, tj. v pozadované kvalité,
poZadovaném mnoZstvi a pozadovanych terminech. Podminky e-aukce mohou
pozadovat dalsi specifické podminky vypsané zadavatelem e-aukce (vyberového fizeni).

(25)

Dodavatelé v redlném case predkladaji svoje cenové a obchodni nabidky a reaguji tak
na své pifimé konkurenty. VSechny informace jako vyhlaseni dal§iho kola, vyhodnoceni
aukce, komunikace v pribéhu jednotlivych kol, zakladni informace o zbozi ¢i sluzbé
jsou on-line pfistupné. Veskeré procesy jsou systémem automatizované a vedou tak k
uspoie nejen ptimych ndkladl za potizeni zbozi ¢i sluzby, ale i ndkladi vedlejSich

souvisejicich s udrzovanim mnohdy zbyte¢nych pracovnich mist. (28)

Vyhody e-aukce (26):

Setfi penize vyhlaSovatele.

e vedou ke zvySeni efektivity marketingu dodavatelskych vztaht.

e pfinaseji mimotfadnou transparentnost nakupnich procesu.

e jsou velmi t€innym protikorupénim néstrojem

e umoziuji ndkupy v objektivizovanych trznich cenach.

e vyznamné zkraceni asu potiebného pro vybérova fizeni

e snizeni transak¢nich obstaravatelskych nakladi o vice nez 50%

e objektivizuji redlnost dodavatelskych podminek pozadovanych vyhlasovatelem.
e umoziuji vyhlaSovateli analyzovat jeho vyjednévaci pozici.

e urychluji proces pfipravy a zkracuji samotnou soutéz z tydnil na hodiny.
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e davaji moznost ucastnikiim reagovat na konkurencni nabidky v korektni soutézi.

Uspéch e-aukce zvysi (27):

e dostatecny objem poptavky

e realnost dodavatelskych podminek
e dostatecny pocet dodavatela

e dlouhodobost kontraktu

e finan¢ni diveryhodnost zadavatele

Komodity vhodné pro nédkup prostiednictvim e-aukci (28)

Energie:
e clektfina

e zemni plyn

Materidly pro vyrobu, reZijni materialy:
e brusivo
e Dbarvy a laky
e hutni materialy
o chemikalie
o kancelafské potteby
e ochranné pracovni pomiicky
o obalovy material (kartony, folie)
e nastroje
e palety
e paliva, oleje a maziva
e pneumatiky

e spojovaci material

Ostatni:

o zdravotnické potieby a vybrané 1éky
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Sluzby:
e spojovaci material
e bankovni sluzba
e doprava a logistika
e ostraha
e stravovani

o telekomunikacni sluzby

Ze srovnani klasického a elektronick¢ého vybérového fizeni vyplyva, ze vyuziti
elektronického vybérového fizeni, tak jak doporucuje vedeni spolecnosti, je pro
komoditu ochranné pracovni pomicky a odévy vhodnéjsi variantou nez klasické
vybérové ftizeni, protoze zcela odbouravd moznost dodavatele jakymkoliv zplisobem
ovliviiovat zadavatele a pfinést v kratSim casovém useku srovnatelnou nebo vétsi
usporu oproti klasické varianté vybérového fizeni. Zvoleny typ varianty vybérového
fizeni vyviji 1 vétsi tlak na dodavatele z divodu dvoukolového systému vybéru

zakonceného elektronickou aukci.

5.4 Zadani vybérového Fizeni a vybér vhodnych dodavateli

Pti ptipravé zadani pro vyberové fizeni bylo potieba vybrat ochranné pracovni pomiticky
a odévy. Pripravila jsem proto ze smérnic na zéklad¢ poctu zaméstnancli a doby obmén
pomlcek seznam polozek, ktery jsem nésledné dostala za ukol zkonzultovat
s vedoucimi jednotlivych usekii vyroby, zda polozky deklarované ve smérnicich
koresponduji se skuteCnym stavem vyuzivani ochrannych pomiicek a odévii na
jednotlivych pracovistich. Po drobnych korekturach jsem dokonceny seznam polozek
ptedlozila vedoucimu nékupu, od kterého jsem nasledné dostala souhlas k nahlédnuti do
softwaru spole¢nosti za Ucelem zjisténi nakupnich cen jednotlivych poloZek a jejich

skute¢n¢ nakoupenému objemu za lonsky rok.
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Tabulka 28 - Zadani vybérového Fizeni (v Kc¢)

Nazev polozky MnoZstvi za rok (ks) | Cena za kus | Cena za objem
Bliza MOFOS 60 428 25680
Kalhoty MOFOS 60 428 25680
Zastéra SVAREC 60 270 16200
Rukavnik svare¢sky 60 160 9600
Kamase svarecské 60 135 8100
Obuv DRAGO 40 400 16000
Rukavice SYRO 80 30 2400
Svarecska kukla 40 215 8600
Odeév Overal 240 68 16320
Rukavice BRITA 960 12 11520
Bryle INFIELD ASTOR 520 180 93600
Respirator 3M 9320 2000 54 108000
Obuv HUSKY 80 438 35040
Bliza OTAKAR 1920 329 631680
Kalhoty TEODOR 1920 350 672000
Rukavice RON 1680 15 25200
Prilba Peltor G3000 Solaris 35 300 10500
Obuv BOXER S1, Dog 70 482 33740
Rukavice CITA 1680 129 216720
Bryle INFIELD PRIMOR 200 112 22400
Obuv TERIER 570 440 250800
Rukavice ELEKTRA 80 503 40240
CELKEM 2280 020

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé internich informaci spolecnosti Toshulin

Spolec¢nost Toshulin pozaduje splatnost alespon 60 dni, termin dodani 10 dni.
Vybér vhodnych dodavateli

Pti vybéru dodavatelti, ktefi by byli vhodni do vybérového tizeni bylo posuzovano
nékolik parametri. Dodavatelé byli zvoleni na zakladé velikosti spole¢nosti, garanci,
které mohou poskytnout, termini dodani a referenci. Nakonec bylo vybrano deset

dodavatelt, ktefi budou osloveni, aby se zic¢astnili vybérového tizeni.

Vybranych deset dodavatelt:
e VoZenilek pracovni ochranné pomicky, s.r.o.
e Manutan,s.r.o.

e REMPO VEGA, s.r.o.
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e KUPR OPP, s.r.0.

e CANIS SAFETY, a.s.
e Profesional CZ, s.r.o.
e Korus EU, a.s

e Macte, spol. st. 0.

e T.A.S. Praha, s.r.o.

e PROBEZ OOPP, s.r.o.

Hodnotici kritéria, podle kterych bude vybiran nejlepsi dodavatel, jsem po konzultaci
s vedoucim nakupu a spole¢nosti COM Technologie zvolila nasledujici:

- Cena, kdy vaha kritéria je 85%

- Splatnost, kdy véha kritéria je 10%

- Termin dodani, kde véha kritéria je 5%

5.5 Osloveni dodavatela

Protoze elektronické aukce probihd na internetovém portalu e-businesslike.cz, se kterym
nemam Zadné zkuSenosti, poZadala jsem spolecnost COM Technologie o pomoc pfii
oslovovéani dodavatelll a sestavovani e-mailii. Osloveni prob¢hlo telefonickou cestou
v kombinaci s e-mailem se zopakovanim zakladnich informaci a odkazem na web, kde

se mohou dodavatelé¢ do aukce registrovat.

Dopis posilany dodavateliim za tic¢elem osloveni k i¢asti na vybérovém rizeni:
Vazeny pane/pani ...

Na zaklade naseho telefonického rozhovoru Vam posilam strucné informace
k vybérovému rizeni na ochranné pracovni pomiicky a odévy pro spolecnost TOSHULIN

na rok 2012, na kterém se usneslo jeji vedeni.

Vybérové Fizeni bude probihat formou elektronické aukce na portalu www.e-

businesslike.cz v dobé od 25. do 29. dubna 2011. Pro zaregistrovani Vasi spolecnosti
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do aukcniho systéemu je treba vyplnit udaje na webu, kde Vam bude nasledné

vygenerovano heslo k pristupu do systému.
V priloze je soupis polozek, které se budou draZit i se stavajici cenou.

V pripadeé dotazii nas kontaktujte, ...

Ze vsech desiti oslovenych dodavatelll se vybérového fizeni zucastni sedm dodavateli.
Spolecnosti T.A.S. Praha, s.r.o., PROBEZ OOPP, s.r.0. a Korus EU, a.s. se vybérového

fizeni nechtéli zucastnit.

5.6 Vyhodnoceni 1. kola vybérového Fizeni

Prvni kolo aukce probihalo tak, ze dodavatelé¢ v dobé od 25. dubna do 29. dubna 2011
vkladali do systému své nabidky. Po ukonceni celého kola se zadavateli, spolecnosti
TOSHULIN, odkryly zadané ceny od jednotlivych dodavatelii a zobrazil protokol z 1.
kola.

Protokol z 1. kola je v nésledujici tabulce 29, kde nejlevnéjsi nabidka je zvyraznéna

tucné.

Z tabulky 29 je patrné, Ze se vybérového fizeni zlcastnilo Sest dodavateli, misto
zaregistrovanych sedmi. Spole¢nost Macte, spol. s r. 0. polozky ve vybérovém fizeni

nenacenila.
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Tabulka 29 - Export ze systému e-businesslike.cz (v K¢)

Polozka VZ::::ZI MnozZstvi | VoZenilek | Manutan R‘t;;ng[:‘o I(():,Ii: :i::’:tl; Profesional
Bliza
MOFOS 428 60 399 419 449 | 395 389 459
Kalhoty
MOFOS 428 60 399 419 449 | 395 389 459
Zastéra
SVAREC 270 60 250 259 290 | 250 | 243 279
Rukavnik 160 60 140 149 169 150 144 176
Kamase
svareéské 135 60 130 130 140 125 129 135
Obuv
DRAGO 400 40 380 400 410 | 389 380 429
Rukavice
SYRO 30 80 30 29 32 29 28 30
Svarec¢ska
kukla 215 40 199 200 220 | 200 199 233
Odév
Overal 68 240 63 65 72 63 65 70
Rukavice
BRITA 12 960 13 11 11 12 11 13
Bryle
INFIELD
ASTOR 180 520 169 170 180 165 162 185
Respirator
3M 9320 54 2000 50 49 55 49 50 54
Obuv
HUSKY 438 80 430 433 460 | 440 400 450
Bliza
OTAKAR 329 1920 300 319 340 | 310 299 329
Kalhoty
TEODOR 350 1920 320 335 350 | 330 320 355
Rukavice
RON 15 1680 14 16 16 14 15 14
Ptilba
Peltor
G3000
Solaris 300 35 299 300 315 389 279 330
Obuv
BOXER
S1, Dog 482 70 440 439 520 | 440 449 500
Rukavice
CITA 129 1680 119 129 135 120 119 129
Bryle
INFIELD
PRIMOR 112 200 110 110 120 105 105 123
Obuv
TERIER 440 570 399 430 459 | 420 400 445
Rukavice
ELEKTRA 503 80 475 480 520 | 469 460 525

Zdroj: www.e-businesslike.cz
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V nasledujici tabulce 30 je celkova cena za polozky ve vybérovém fizeni u jednotlivych
dodavatelii, stavajici celkova cena, Uspora po prvnim kole a poradi dodavatelli na

zéklad¢ velikosti uspory.

Tabulka 30 - Celkova cena dodavatell a tspora (v K¢)

Rempo Kupr Canis Profesio

Vozenilek | Manutan Vega OPP safety nal

Celkem cena

y 2097055 | 2202090 | 2338955 | 2146675 | 2086 035 | 2309160
z 1. kola (v K¢)

(Svtalz?)“’l cena 2280020 | 2280020 | 2280020 | 2280020 | 2280020 | 2280020

Uspora (v K¢) 182 965 77 930 -58 935 133 345 193 985 -29 140

Poradi na
s gany 2. 4. 6. 3. 1. 5.

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé udaji z e-businesslike.cz

Z tabulky 30 je patrné, Ze na zéklad¢ velikosti Gspory je na prvnim misté Canis safety,
a.s., na druhém misté¢ Vozenilek pracovni ochranné pomiicky, s.r.o. a na tfetim misté se

umistil KUPR OPP, s.r.0.Uspora po prvnim kole oproti vychozim cenam je 193 985 K&.

REMPO VEGA, s.r.o. a Profesional CZ, s.r.o. svou nabidkou nepfinaseji usporu pro

spolecnost a tak budou pro 2. kolo vybérového tizeni vytazeni.

V nasledujici tabulce 31 je hodnoceni dodavateli nejen z hlediska ceny, ale takeé
z hlediska dalSiho zadani spole¢nosti TOSHULIN, a to splatnost alespoii 60 dni a

termin dodani 10 dni.

Tabulka 31 - Hodnoceni dodavatelt podle kritérii

Nazev Kritéria Celkem v s
Termin 2 Poradi
dodavatele | Cena (85%) Splatnost (10%) dodani (5%) bodu
VozZenilek 2. | 71 bodi | 70 dni 8bodi |8 4 83 bodii )
dni | bodu '
Manutan 4. | 43 bodu | 60 dni 6 bodu | 10 3 52 bodit 4
dni | bodu )
Rempo 6. | 15 bodt | 80 dni 10 bodi | 5 5 .
Vega dni | bodu 30 bodu 6.
Kupr OPP | 3. | 57 bodu | 60 dni 6bodi |5 5 63 bodil 3
dni | bodu '
Canis safety | 1. | 85 bodu | 60 dni 6boda |5 5 96 bodi 1
dni | bodu )
Profesional | 5. | 29 bodi | 70 dni 8bodi |5 5 42 bodi 5
dni | bodu '

Zdroj: www.e-businesslike.cz
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Dle hodnoticich kritérii byl vybran jako nejlepsi dodavatel spole¢nost Canis safety, a.s.

s 96 ziskanymi body.
5.7 Vzorky a testovani

Dodavatele, kteii ptrekrocili vychozi cenu, jsem po konzultaci vyradila z vybérového
fizeni, ostatni jsem oslovila s zadosti o zaslani vzorki po 1 ks od kazdé poptavané

polozky.

Dopis pro osloveni na zaslani vzorki

Dobry den,

radi bychom Vas pozadali o zaslani vzorkii, abychom mohli zkontrolovat kvalitu Vami
nabizenych ochrannych pomiucek a odévi, V pripade, zZe vzorky budou splnovat
kvalitativni pozadavky spolecnosti Toshulin budete zarazeni do 2. kola vybérového

Fizeni tzv. E-aukce.

Vzorky budou testovany nedestruktivnim zpiisobem, po ukonceni testoviani budou
navraceny. V pripadé nedodani vzorkit nebude mozné zaradit vasi spolecnost do 2. kola
vybéroveho Fizeni.

Adresa pro zaslani vzorki:

TOSHULIN, a.s.

Wolkerova 845

768 24 Hulin
Ceska republika

Vzorky zasilejte nejpozdeji do 6. kvétna 2011, vzorky zaslané po tomto terminu nebudou
akceptovany. Vysledky testovani Vam budou sdéleny 11. kvétna 2011. Predbézny termin

pro konani 2. kola e-aukce je stanoven na 13. kvetna 2011 v dopolednich hodindch.

Presné informace dostanete soucasné s vyrozumenim ohledné vzorkui.

V pripadé dotazu nas kontaktujte ...
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Spole¢nost Toshulin obdrzela vzorky od vSech dodavatell v terminu. Vedouci ndkupu
ustanovil testovaci komisi slozenou z vedoucich pracovnikli jednotlivych tuseku, ktefi

vyhodnotili dodané vzorky s nasledujicim verdiktem v tabulce 32.

Tabulka 32 - Vyhodnoceni vzorki

Nazev dodavatele Vzorky vyhovuji - ANO/NE
Vozenilek pracovni ochranné pomtcky, s.r.o. ANO

Manutan, s.r.0. NE

KUPR OPP, s.r.o. ANO

CANIS SAFETY, a.s. ANO

Zdroj: pracovnici spolecnosti Toshulin

Z tabulky 32 je patrné, ze vzorky od dodavatele Manutan, s.r.o. nesplnili pozadavky na
kvalitu. Dodavatel nebude ptipustén do 2. kola e-aukce. Ostatni dodavatelé kvalitativni

pozadavky splnili, budou proto vyrozuméni o postupu do dalsiho kola.

Vyrozuméni dodavatelii o testovani, pozvani dodavatelit do druhého kola

Dopis v piipad€, Ze vzorky nevyhovuji

Dobry den,

vzhledem k tomu, Ze pracovnicizkuSebni komise Toshulin oznacili Vami dodané vzorky

Jjako nevyhovujici informujeme Vas timto o vyrazeni Vasi spolenosti z vvbérového rizeni.
Dékujeme Vam za ucast a prejeme hodné uspéchii

S pozdravem ...

Dopis v pfipadé, Ze vzorky vyhovuji

Dobry den,

s potésenim Vam oznamujeme, Ze vaSe vzorky prosly testovanim uspésne. Zveme Vs
proto do 2.kola vyberového rizeni konaného formou e-aukce. Toto kolo bude probihat

dne 13. kvetna 2011 od 9:00 do 10:00 hod. Podrobny nadvod jak podavat cenové
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nabidky do e-aukce naleznete po prihlaseni do systému e-businesslike.cz. Pro prihldseni

vyuzijte hesla, kterda jste obdrzeli po registraci do 1. kola tohoto vybérového rizeni.
V pripadé dotazui ¢i nejasnosti ndas nevahejte kontaktovat.
S pozdravem a pranim uspéchu pri aukci

5.8 Elektronicka aukce — priibéh 2. kola

V dobé od 9:00 do 10:00 hodin dne 13. kvétna 2011 probihala elektronické aukce.

v

v pritbéhu celé hodiny reagovat. Dodavatelé poté ihned vidi odezvy protihract a vi, jak
jsou na tom v pribéhu celé aukce a mohou neustale reagovat a soupetit. Aukce konci
tim, Ze jiZ nikdo nepfihodi, nebo uplyne €as. Pfi ptihozu 30 sekund ptfed koncem se

prodluzuje aukce o 1 minutu, aby mohl soupef reagovat.

5.9 Vyhodnoceni 2. kola, vyhlaseni vitéze

Druhé kolo e-aukce probihalo tak, ze dodavatelé¢ v dobé od 9:00 do 10:00 hodin dne 13.
kvétna 2011 vkladali do systému své nabidky. Po ukonceni e-aukce se zadavateli,
spolecnosti TOSHULIN, odkryly zadané ceny od jednotlivych dodavatelti a zobrazil
protokol z 2. kola.

Protokol z 2. kola je v nasledujici tabulce 33, kde nejlevnéjsi nabidka je zvyraznéna.
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Tabulka 33 - Export ze systému e-businesslike.cz

Polozka Vychozi Mnozstvi | VoZenilek | Kupr Canis

cena oPP safety
Bliza MOFOS 428 60 385 419 384
Kalhoty MOFOS 428 60 380 419 378
Zastéra SVAREC 270 60 240 259 243
Rukavnik svarecsky 160 60 134 149 135
Kamase svarecské 135 60 130 130 129
Obuv DRAGO 400 40 335 400 330
Rukavice SYRO 30 80 27 29 27
Svarecska kukla 215 40 178 200 179
Odév Overal 68 240 63 65 65
Rukavice BRITA 12 960 13 11 11
Bryle INFIELD ASTOR 180 520 151 170 149
Respirator 3M 9320 54 2000 48 49 50
Obuv HUSKY 438 80 381 433 376
Bliza OTAKAR 329 1920 286 319 275
Kalhoty TEODOR 350 1920 320 335 320
Rukavice RON 15 1680 14 16 13
Prilba Peltor G3000
Solaris 300 35 299 300 279
Obuv BOXER S1, Dog 482 70 405 439 404
Rukavice CITA 129 1680 119 129 119
Bryle INFIELD
PRIMOR 112 200 105 110 98
Obuv TERIER 440 570 374 430 368
Rukavice ELEKTRA 503 80 436 480 432

Zdroj: www. e-businesslike.cz

Druhého kola se zlcastnily tfi spole¢nosti. Behem tohoto druhého kola byli

nejaktivnéj$i spolecnosti Vozenilek pracovni ochranné pomicky, s.r.o. a CANIS

SAFETY, a.s., ktefi vyznamn¢ shazovali ceny. Spolecnost KUPR OPP, s.r.o. své ceny

ponechala z 1. kola.

Ve druhém kole se draZila jen cena, obchodni podminky se ptevzaly z prvniho kola.

V nasledujici tabulce 34 je celkova cena za polozky u jednotlivych dodavateld, stavajici

celkova cena, Uspora po druhém kole a potfadi dodavateld na zaklad€ velikosti uspory.
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Tabulka 34 - Uspory a poradi dodavateli z 2. kola

VoZenilek | Kupr OPP | Canis safety
Celkem cena z 2. Kola (v K¢) | 2026255 | 2146675 | 1998 505

Stavajici cena (v K¢) 2280020 | 2280020 | 2280020
Uspora (v K&) 253 765 133 345 281 515
Poradi na zaklad¢ ceny 2. 3. 1.

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé udaji z e-businesslike.cz

Z tabulky 34 je patrné, Ze na zaklad¢ velikosti Uspory je na prvnim mist¢ CANIS
SAFETY, a.s., na druhém misté¢ Vozenilek pracovni ochranné¢ pomticky, s.r.o. a na
tfetim mist¢ se umistii KUPR OPP, s.r.o. Uspora po druhém kole oproti vychozim

cenam je 281 515 K¢.

5.10 Zhodnoceni efektivnosti navrhovaného reseni

Z financ¢ni analyzy vyplyva, Ze spole¢nost ma vysoké kratkodobé zavazky, o kterych
sama prohlasuje, Ze by bylo vhodné jejich vysi snizit. Konkrétné se jedna o skupinu
kratkodobych zavazki z obchodniho styku. Pro spole¢nost bych navrhovala snizeni cen
vstupt od dodavateld, které povede ke snizeni celkového objemu kratkodobych zavazka

z obchodniho styku.

Velkou ¢ast zavazkil z obchodniho styku spole€nosti tvoii polozky, u kterych lze
dosdhnout znac¢nych uspor bez vedlejSiho efektu, jako je napf. snizeni kvality.

Konkrétné se jedné o zadvazky spojené s nakupy:

- Energie (elektfina, plyn, tepla voda)
- Telekomunikace

- Sprava IT

- Uklid a ostraha aredlu

- Kancelaiské potreby

- Ochranné pracovni pomucky

A tada dalSich.

Po dukladném prostudovani moznosti zmény dodavatele jsem navrhla spolecnosti

vyzkousSet optimalizovat cenu u polozky ochranné pracovni pomticky a odévy, protoze
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jako jedna z méla neni vdzana smlouvou na konkrétni objemy ¢i obdobi, na rozdil od
energii a dalSich polozek, u kterych bude optimalizace cenovych vstupti mozna az po

vyprseni platnosti téchto smluv.

Pro realizaci vybérového fizeni jsem po dukladném zvéazeni a srovnani moznych variant
zvolila variantu elektronického vybérového tizeni, pro které zaptjcila zdarma software

spole¢nost COM Technologie.

Za podpory vedouciho ndkupu a asistence spole¢nosti COM Technologie jsem
pfipravila zadani vyberového fizeni a vyberové fizeni zrealizovala. Vysledkem této
realizace je potencidlni Gspora pro spolecnost TOSHULIN ve vysi témét 300 000 K¢
pro rok 2012.

Pokud by spolecnost TOSHULIN podepsala kontrakt s vitéznym dodavatelem a
nasledné provedla optimalizaci 1 dalSich navrhovanych komodit mohla by dosdhnout
uspor ve vysi cca 10-15% z celkového objemu kratkodobych zévazkli z obchodniho

styku.

Dale bych doporucovala, vzhledem k tomu Ze navrhuji dal$i vyuziti vybérovych fizeni
na jiné komodity, zvazit moZnosti vyuziti konkuren¢nich néstroji pro pofadani
elektronické aukce a pfipadné prondjmu néjakého aukéniho portalu. Ceny jednotlivych
spolecnosti, které podnikaji v tomto oboru, se totiz 1i$i 1 o né¢kolik stovek tisic korun.
Navrhovala bych proto provést analyzu jednotlivych aukénich portali a po dikladném

zvazeni vSech funkci a cen zvolit spravnou variantu.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo na zéklad¢ vybranych metod financni analyzy posoudit
finan¢ni zdravi podnikatelského subjektu a na zdkladé zjisténych vysledkd formulovat

navrhy opatfeni, kterd povedou k jeho zlepSeni v budoucim obdobi.

Pii vypracovani byla provedena dikladna finan¢ni analyza spolecnosti, kde bylo
zaroven 1 srovnani s odvétvim, ve kterém spolecnost plisobi. Z vypracované financni
analyzy se zjistilo, jaké jsou silné a slabé stranky spoleCnosti. Silnymi strankami
spolecnosti jsou, Ze uroven ukazateli rentability a likvidity jsou v intencich
doporucovanych hodnot, dodrZzovani zlatého pravidla financovani a to, ze spole¢nost
vytvaii kladny vysledek hospodateni. Slabé stranky spolecnosti jsou doba obratu
zévazkl, kterd je vyS$i nez v odvétvi a doba obratu zdsob pftili§ dlouha ve srovnéani

s odvétvim.

Navrhovala jsem spolecnosti snizit kratkodobé zavazky z obchodniho styku snizenim
cen nakupovanych komodit formou vybérového fizeni. Méfitelny ptinos po zrealizovani
zkuSebniho vybérového fizeni formou e-aukce je ro¢ni tspora bezmala 300 000 K¢.
Odhadovana uspora, pokud spole¢nost bude v optimalizaci pokra¢ovat, mize €init cca
10-15% z celkové vySe kratkodobych zavazkli z obchodniho styku. V absolutnim
vyjadieni by tato uspora mohla tvofit az 9 mil. K&., coz by bez problému zaplatilo

napiiklad mzdy zamé&stnanct.
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PRILOHY
PRILOHA C.1 - SOUPIS POLOZEK PRO VYBEROVE RIiZENi

Bliiza MOFOS

- Pénska, pro svarece

- Kryté zapinani, zdvojené lokty, naprsni kapsa

- Material: kepr s nehotlavou Gpravou, nehotlavé nité
- Norma: EN 340, EN ISO — 11611

Kalhoty MOFOS

- Pénské, pro svarece

- Zdvojena kolena, volny pas se zapinanim na knofliky, Sle
- Kryty pfes obuv

- Material: kepr s nehotlavou Gpravou, nehotlavé nité

- Norma: EN 340, EN ISO — 11611

Zastéra SVAREC

- Svafeci

- Krytd ramena, délka pod kolena
- Material: hovézinova Stipenka

- Norma: EN 340, EN 470 -1

Rukavnik

- Material: hovézinova Stipenka
- Norma: EN 340, EN 470 -1

Kamase

- Material: hovézinova Stipenka
- Norma: EN 340, EN 470 -1

Obuv DRAGO

- Slévarenské pérko s krytou pruzinkou



- Celokozené

- Materidl: svrSek z ptirodni usné, kryta pruzinka z pruzné gumy, gumova
podesev

- Norma: EN ISO 20347

Rukavice SYRO

- Svéfeci

-  ManZzeta 15 cm

- Material: hovézinova Stipenka

- Norma: EN 12477, EN 388, EN 420

Svarecska kukla

- Ochrana pfi svafovani elektrickym obloukem

- Rouska, ktera chrani krk svarece

- Kuklu je mozno nastavit do uréené presné polohy za pomoci ¢tyrhranu

- Opatiena dorazem, ktery zabraiuje narazu kukly na télo svarece

- Urcena pro ochranna skla o velikosti 110x90 mm

- Material: specialni lepenka oboustranné nastiikana ochrannou matnou ¢ernou
barvou

- Norma: EN 175

Odév Overal

- S kapuci, netkana textilie

- Material: 100% polypropylen
- Ochrana: proti prachu

- Norma: EN 340

Rukavice BRITA

- Polomacené rukavice

- Nylonovy bezeSvy uplet

- Dlan a prsty macené v Polyuretanu
- Neobsahuji silikon

- Norma EN 420, EN 388



Bryle INFIELD ASTOR

Ultralehké, moderni

Poskytuji neomezené zorné pole a bo¢ni ochranu diky integrovanému
postrannimu krytu

Ochranny okraj horni ¢asti zorniku

Absorbuji 100% skodlivého UV zafeni

Poskytuji ochranu pfi mechanické praci

Pro pouziti za bézného denniho svétla a také za Sera
Pro vnitini i venkovni pouziti

Materidl: rdm — plast, zornik — polykarbonat
Zornik: Ciry

Norma: EN 166, EN 170

Respirator 3M 9320

Skladaci respirator ttidy P2

Ochrana proti tuhym a kapalnym casticim v koncentraci do 12 x NPK-P
Material: polypropylén

Norma: EN 149:2001

Obuv HUSKY

Polobotka, celokozena s ocelovou $pici
Antistaticka, olejivzdornd a kyselinovzdorna podesev
Norma: EN ISO 20345, S1

Bluza OTAKAR

Péanska

Kryté zapinani

Rukavy do manzety

Kapsy a poutka

Reflexni doplitky

Material: kepr, bavlna, polyester
Norma: EN 340

Kalhoty TEODOR

Panské

Do pevného pasu s poutky na opasek

Zdvojena kolena pro nakoleniky

Nasité kapsy a zasunovaci kapsy s poutky na naradi



- Reflexni dopliky
- Materidl: kepr, bavlna, polyester
- Norma: EN 340

Rukavice RON

- Kombinované rukavice
- Materidl: hovézi Stipenka, hibet a manZeta tkaniny, podSivka ve dlani
- Norma: EN 388, EN 420

Ptilba Peltor G3000 Solaris

- Ochranna dielektricka ptilba

- 4 - bodové textilni uchyceni

- Elektricka izola¢ni schopnost do 1000 V a 440 Vac
- Teplotni odolnost: -30 az +50

- Hmotnost: 310g

- Material: ABS s UV stabilizaci

- Norma: EN 397, EN 50 365

Obuv BOXER S1, Dog

- Kotnikova, celokozend s ocelovou Spici, antistatickd, olejivzdorna,
kyselinovzdorna podesev
- Norma: EN ISO 20345, S1

Rukavice CITA

- Protipofezové

- Material: bezesvy uplet z vldken Dyneema, Lycra a Sedého nylonu, dlan a prsty
macené v Polyuretanu

- Norma: EN 388, EN 420

Bryle INFIELD PRIMOR

- Bezobrouckové, spojeny zornik, mekky nosnik, ultralehké
- Poskytuji neomezené zorné pole

- Absorbuji 100% Skodlivého UV zafeni

- Poskytuji ochranu pfi mechanické préci

- Pro pouziti za bézného denniho svétla a také za Sera



- Pro vnitini i venkovni pouziti

- S nastavitelnou $itirkou na krk

- Material: rdm — plast, zornik — polykarbonat
- Barvaramu: Cerna

- Zomik: Ciry

- Norma: EN 166, EN 170

Obuv TERIER, Dog

- Sandal, celokozeny, perforovany s ocelovou Spici, antistaticka, olejivzdorna,
kyselinovzdorné podesev
- Norma: EN ISO 20345, S1

Rukavice ELEKTRA

- Dielektrické, ochrana pted dotykovym napétim do 1000V
- Material: latex
- Norma: EN 60903



PRILOHA C. 2 - ROZVAHY A VYKAZY ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
TOSHULIN ZA OBDOBI 2007 - 2009



Obchodni firma nebo jiny nazev

Zpracovéano v souladu s vyhlaskou &. 500/2002 ROZVAHA Gdetni jednotky
Sb. ve znéni pozdéjsich pfedpisu
(BILANCE) TOSHULIN,a.s.
ke dni 31.12.2007
( v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydli§té nebo misto
& podnikani ucetni jednotky
Wolkerova 845
2551 08 51 g
oznad AKTIVA rad B&3né Gietni obdobi Min.ﬂé'.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 1051 313| -267 182 784 131 677 458
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 381 085] -254 179 126 906 142 873'
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 23 551 -20 694 2 857 4 885I
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 OI
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 230 -230 0 OI
3 |Software 007 21 847 -19 628 2219 4 853
4 |Ocenitelna prava 008 688 -688 0 7
5 |Goodwill 009 0 0 0 0] |
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 148 -148 0 25
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 638 0 638 Y |
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 OI
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 az 22) 013 356 169] -233 485 122 684 136 623I
B. Il. 1 |Pozemky 014 3498 0 3498 3 498|
2 |Stavby 015 86 301 -27 524 58 777 61 594
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 261 879 -205 961 55 918 70 287
4 |Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0] |
5 |Zakladni stado a tazn4 zvirata 018 0 0 0 OI
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 27 0 27 27
7 |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 3652 0 3652 400}
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 812 0 812 817
9 |Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 Y |
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) 023 1 365 0 1365 1 365'
B. lll. 1 |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 131 0 131 131
2 |Podily v ticetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0] |
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 1234 0 1234 1234
4 |Pujeky a Gvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 |
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 OI
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 OI
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 OI

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, Ucetni a auditorskéa kancelar, Bélohorska 39, Praha 6-Bfevnov, www.aspekthm.cz
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e sl e B&2né Gdetni obdobi s
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. ObézZna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 634 060 -13 003 621 057 533 628
G| Z4asoby (F.33 aZ 38) 032 228 802 -10 220 218 582 283 42DI
C. 1. 1|material 033 | 38e630] 6482 32157] 54709
2 |Nedokong&ena vyroba a polotovary 034 177 563 -3 738 173 825 219 003|
3 |Vyrobky 035 1009 0 1009 992
4 |Zvifata 036 0 0 0 of
5 |Zbozi 037 19 0 19 6
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 11 572 0 11 572 8 620]
C. |l Dlouhodobé pohledavky (F. 40 aZ 47) 039 47 0 47 149I
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0 OI
2 |Pohledavky - ovladaijici a Fidici osoba 041 0 OI
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 OI
4 Pohledavky za spolegniky, ¢leny druZzstva a za ucastniky I
sdruZeni 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 7 67
6 |Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0 of
7 |Jiné pohledavky 046 40 0 40 82
8 |OdloZena darova pohledavka 047 0 0 0 of
C. Il Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 91 066 -2 783 88 283 139 647
C. lll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 85 390 -2 783 82 607 124 805
2 |Pohledavky - ovladaijici a Fidici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spolegniky, ¢leny druZzstva a za ucastniky
4 |sdruzeni 052 0 0 0 0
5 |Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 |Stat - darfiové pohledavky 054 503 0 503 11 448
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 2093 0 2093 1787
8 |Dohadné uéty aktivni 056 198 0 198 1156
9 |Jiné pohledavky 057 2882 0 2882 451
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 aZ 62) 058 314 145 0 314 145 110 412
C. IV. 1 |Penize 059 1054 0 1 054 1 039)
2 |U&ty v bankach 060 313 091 0 313 091 109 373'
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 OI
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 OI
l. Casové rozlideni (F. 64 az 66) 063 36 168 0 36 168 957
I. 1 |Naklady pfistich obdobi 064 34 911 0 34 911 892
2 |Komplexni naklady pFistich obdobi 065 981 0 981 of
3 |Pfijmy pfistich obdobi 066 276 0 276 65
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oznad PASIVA Fad B&Zné G3. Min.Gg.
obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM (i. 68 + 85 + 118) 067 784 131 677 458]
A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 068 374 463 386 190|
Al Zakladni kapital (F. 70 a2 72) 069 50 000 50 000|
1 |Zakladni kapital 070 50 000 50 OOOI
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 |Zmeény z&kladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (F. 74 aZ 77) 073 0 0
A. Il. 1 [Emisni &Zio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 0 0
4 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 077 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 79 + 80) 078 14 180 10 680]
A. lll. 1 [Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 10 000 10 OOOI
2 |Statutarni a ostatni fondy 080 4180 680I
A. IV. |Vysledek hospodafeni minulych let (F. 82 + 83) 081 203 000 240 OOOI
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 082 203 000 240 OOOI
2 |Neuhrazené ztrata minulych let 083 0 0
AV Vysledek hospodaieni béZného Giéetniho obdobi (+/-) 084 107 283 85 510l

F.01-(+69+73+78+81+85+118)/

Cizi zdroje  (F. 86 + 91 + 102 + 114) 085 409 456 290 985,
I. Rezervy (F. 87 az 90) 086 18 068 16 633]
B. I. 1 |Rezervy podle zvlatnich pravnich pFedpist 087 8 510 16 633'
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0
3 |Rezerva na daf z pFijmu 089 0 0
4 |Ostatni rezervy 090 9 558 0
L Dlouhodobé zavazky (F. 92 aZ 101) 091 2105 8 853]
Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 092 0 0
2 |Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 094 0 0
4 |Zavazky ke spolegnikiim, Eleniim druZstva a k G€astnikiim sdruZeni 095 0 0
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0
6 |Vydané dluhopisy 097 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k uhradé 098 0 0
8 |Dohadné gty pasivni 099 0 0
9 |Jiné zavazky 100 0 0
10|OdloZeny darfovy zavazek 101 2105 8 853]

(2]



oznac PASIVA fad Bézneé uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 389 283 265 499
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 103 37 706 51 805
2 |Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104 0 0]
3 |Zavazky - podstatny viiv 105 0 Ol
4 |Zavazky ke spolegnikiim, Eleniim druZstva a k G€astnikim sdruZeni 106 0 OI
5 |Zavazky k zaméstnancim 107 9476 1631
6 |Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 108 4849 4 966
7 |Stéat - dafové zavazky a dotace 109 15 436 1228]
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 311 861 197 351
9 |Vydané dluhopisy 111 0 0]
10|{Dohadné uéty pasivni 112 9872 1 144
11|Jiné zavazky 113 83 7 374
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 115 aZ 117) 114 0 0]
B. IV. 1 |Bankovni (ivéry dlouhodobé 115 0 Ol
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0 Ol
3 |Kratkodobé finan&ni vypomoci 117 0 Ol
l. Casové rozlideni (. 119 + 120) 118 212 283I
I. 1 |Vydaje pfistich obdobi 119 0 55|
2 |Vynosy pfitich obdobi 120 212 228)

Pravni forma ucetni jednotky :

Pfedmét podnikani nebo jiné ¢innosti :

Okamzik
sestaveni

21.05.08
11:56

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Gcetni zavérky

Podpisovy zaznam statutarmiho organu nebo fyzické osoby, ktera je
ucetni jednotkou

W' %7

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariovd, Ucetni a auditorska kancelar, Bélohorska 39, Praha 6-Bfevnov, www.aspekthm.cz
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢&.

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich piedpist

ke dni 31.12.2007
( v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

TOSHULIN,a.s.

Sidlo, bydlist& nebo misto podnikani

& enijednotey
Wolkerova 845
Hulin
255108 51 768 24 ____________________________________________________
Oznaceni TEXT Cislo | Skute&nost v (ietnim obdobi
fadku | sledovanem minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 01 10 583 9 462
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 5 575 4713]
+ Obchodni marze (F. 01-02) 03 5008 4 749'
. |vykony (F. 05+06+07) 04 861 955 800 211
Il. 1 |TrZby za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb 05 903 078 715 161
2 |Zména stavu z&sob vlastni &innosti 06 -41 423 83 837
3 |Aktivace 07 300 1213]
B. Vykonova spotieba (F. 09+10) 08 492 730 506 106
B. 1 |Spotieba materiélu a energie 09 364 227 372 967
B. 2 |Sluzby 10 128 503 133 139]
+ Pridana hodnota (. 03+04-08) 11 374 233 298 854
C. Osobni naklady 12 197 151 160 292
C. 1 |Mzdové naklady 13 141 304 115 066
C. 2 |Odmény &lentm organi spoleénosti a druZstva 14 2988 2 988]
C. 3 |Naklady na sociélni zabezpe&eni a zdravotni poji§téni 15 49 215 40 131
C. 4 |Socialni naklady 16 3 644 2107
D. Dané a poplatky 17 500 390]
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 28 670 28 879'
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20+21 ) 19 2 951 2 382
lll. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 516 489]
2 |Trzby z prodeje materialu 21 2435 1 893'
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23+24 ) 22 879 1276
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 32 29]
F. 2 |Prodany material 24 847 1247
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd
pFistich obdobi 25 10 981 4201
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 2 504 6 653]
H. Ostatni provozni naklady 27 2618 2 558'
V. Pfevod provoznich vynost 28 0 0
l. Pfevod provoznich nakladu 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 138 889 110 293!
I(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/ I

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariovd, Ucetni a auditorskéa kancelar, Bélohorska 39, Praha 6-Bfevnov, www.aspekthm.cz
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Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v t¢etnim obdobi
fadku sledovanéem minulém
a b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31 0 0]
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 Ol
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého financniho majetku ( . 34 + 35 + 36) 33 0 0|
VIL 1 Vynosy z' pod I_Iﬁ v ovladanych a fizenych osobam a v ugetnich jednotkach pod |
podstatnym vlivem 34 0 0
VII. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podild 35 0 Ol
VIl. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 Ol
VIIl.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 Ol
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 Ol
IX. |Vynosy z pfecené&ni cennych papirtl a derivatt 39 0 Ol
L. Naklady z pfecené&ni cennych papirti a derivat 40 0 Ol
M Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan&ni oblasti 41 0 o|
X. Vynosové Uroky 42 3639 3082
N. Nakladové uroky 43 0 4
XI.  |Ostatni finanéni vynosy 44 26 586 17 888|
0. Ostatni finanéni naklady 45 28 860 19 536
XIl.  |Pfevod finan&nich vynost 46 0 0]
P. Prevod finanénich nakladu 47 0 o|
- Finanéni vysledek hospodareni 48 1365 1430
I(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Daii z pFijmi za b&Znou éinnost (f. 50 + 51) 49 32 971 26 213]
Q. 1 -splatna 50 39719 24 767
Q. 2 -odloZena 51 -6 748 1446
** Vysledek hospodareni za b&Znou &innost (f. 30 + 48 - 49) 52 107 283 85 510]
XIIl.  |Mimoradné vynosy 53 0 o|
R. MimoFadné naklady 54 0 o|
S. Daii z pFijmi z mimoFadné &innosti (f. 56 + 57) 55 0 0|
S. 1 -splatna 56 0 Ol
s. 2| -odiozena 57 0 o|
* Mimofadny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55) 58 0 0|
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59 0 Ol
***  |Vysledek hospodareni za (i&etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 107 283 85 51 Ol
=+ |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 140 254 111 ?23'
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpov_édné za sestaveni G¢etn|Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je tcetni jednotkoy
sestaveni |zavérky
21.05.08
11:56

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariovd, Ucetni a auditorska kancelar, Bélohorska 39, Praha 6-Bfevnov, www.aspekthm.cz
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Piiloha k ucetni zdvérce k 31.12.2008
spolec¢nosti TOSHULIN , a.s.

Obchodni firma nebe jiny nazev

Zpracovano v souladu s vyhlaskou £. 5002002 ROZVAHA GEetni jednotiy
Sb. ve znéni pozd&jsich pfedpisl
(BILANCE) TOSHULIN,a.s.
ke dni 31.12.2008
{ v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydiit1é nebo misto
& podnikani Gletni jadnotky
Wolkerova 845
25510851 ;'ég';
oznat AKTIVA fad Bésng tetni obdobi Mm.uc_.
obdobi
Brutto Korekce Netto MNetto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 1373942| -281460| 1092482 784 131
A Pohledéavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 489909 -271728 218 181 126 906’
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 25254 -22 225 3029 2 857
B. | 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0]
2 [Nehmotne vyslecky vyzkumu a vyvoje 006 230 -230 0 0
3 |Software 007 23603 -21 159 2444 2219
4 |Ocenitelna prava 008 688 -688 0 0
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
& |Jiny dlouhedoby nehmoiny majetek 010 148 -148 0 0
7 [Nedokonieny dlouhedoby nehmotny majetek 011 585 0 585 638
8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 o}
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (r.14 az 22) 013 450 474| -249 503 209 971 122 634’
B. Il. 1 |Pozemky 014 3507 0 3507 3 a4os]
2 |Stavby 015 98 824 -30 620 66 204 58 777
3 [Samostatne movite véci a soubery movitych véci 016 336750 -218 883 117 867 55918
4 |Péstitelské celky tivalych porostd 017 0 0 0 0
5 |Zékladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majet 019 27 0 27 27
7 [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 4 295 0 4 295 3 652
8 |Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 16 071 0 16 071 812
9 |Oceniovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 o] |
B. lll.  |Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30) 023 5181 0 5181 1365
B. 1ll. 1 |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 131 0 131 13
2 [Podily v O€etnich jednotkdch pod podstatnym vivem 025 0 0 0 o |
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 1234
4 |Plijiky a (véry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0
6 |Pofizovany dlouhodoby financni majetek 029 5 050 0 5050 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0]

Formuldrl zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a audiforsk & kanceld’, Bélohorska 39, Praha 6-Brevnov, www.aspekthm.cz
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Piiloha k ucetni zavérce k 31.12.2008
spolec¢nosti TOSHULIN , a.s.

oznac ARTIVA 1o B&2né tizetni obdob M (e
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 818774 -9732 809 042 621 057
! Zasoby (f.33 aZ 38) 032 357 329 -7222 350 107 218582
C. I 1 [Material 033 54719 -6 241 48 478 32157
2 [Nedokoncena vyroba a polotovary 034 277 816 0 277 816 173 825
3 |Vyrobky 035 1182 -981 201 1 009
4 |Zviraia 036 0 0 0 0
5 [ZboZi 037 3 0 3 19
6 |Poskyinuté zalohy na zasoby 038 23 609 0 23 609 11572
C. |l Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 7 0 7 47
C. . 1 |Pohledavky z obchodnich vztahii 040 0 0 0
2 |Pohledavky - ovidajici a fidici osoba 041 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 Pohleda_vky za spolegniky, Eleny druzstva a za Ucastniky
sdruzeni 043 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 7 0 7
6 |Dohadné Gty aktivni 045 0 0 0
7 [Jiné pohledavky 046 0 0 0 40
8 |OdloZena dafova pohledévka 047 0 0 0 0
C. I Kratkodobe pohledavky (F. 49 az 57) 048 52 007 -2510 49 497 88 283
C. . 1 |Pohledavky z obchodnich vztahii 049 33 639 -2510 31129 82 607
2 |Pohledavky - ovl4dajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spoleéniky, éleny druzstva a za Ucastniky
4 |sdruzeni 052 0 0 0 0
5 |Sociélni zabezpe&eni a zdravotni poji§téni 053 0 0 0 0
6 |Stat - danové pohledavky 054 12 196 0 12 196 503
7 |Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 2 407 0 2 407 2093
8 |Dohadné Gty aktivni 056 81 0 81 198
9 |Jiné pohledavky 057 3 684 0 3 684 2882
C. IV.  |Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62) 058 409 431 0 409 431 314 145
C. IV. 1 |Penize 059 1194 0 1194 1054
2 [Ugty v bankach 060 408 237 0 408 237 313 091
3 [Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Porizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. | Casoveé rozliseni (f. 64 aZ 66) 063 65 259 0 65 259 36 168
D. I 1 [Néklady pri§tich obdobi 064 64 933 0 64 933 34 911
2 |[Komplexni ndklady piftich obdobi 065 0 0 0 981
3 |Prijmy pritich obdobi 066 326 0 326 276

Iro
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Piiloha k ucetni zavérce k 31.12.2008
spolecnosti TOSHULIN, a.s.

oznat PASIVA fad Bézné (¢. Min.ué.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) 067 1092 482 784 131
Vlastni kapital (F.69 +73 +78 +81+84) 068 459 546 374 463
l. Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 50 000 50 000
1 [Zakladni kapital 070 50 000 50 000
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 [Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
L Kapitalové fondy (f. 74 az 77) 073 0 0
Il. 1 [Emisni azio 074 0 0
2 [Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3 |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl 076 0 0
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfreménach 077 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 79 + 80 ) 078 13 905 14 180
. .1 |Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 10 000 10 000
2 |Statutarni a ostatni fondy 080 3 905 4 180
V. Vysledek hospodareni minulych let (F. 82 + 83) 081 230 000 203 000
. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 082 230 000 203 000
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0
.V Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 084 165 641 107 283
/f.01-(+69+73+78+81+85+118)

Cizi zdroje  (i. 86 + 91 + 102 + 114) 085 632 650 409 456
l. Rezervy (F. 87 aZ 90) 086 42 305 18 068
I. 1 [Rezervy podle zvl&stnich pravnich predpist 087 16 630 8 510
2 |Rezerva na dlchody a podobné zavazky 088 0 0
3 |Rezerva na daf z pfijmi 089 0 0
4 |Ostatni rezervy 090 25 675 9 558
L Dlouhodobé zavazky (f. 92 az 101) 091 4 672 2 105]
Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 094 0 0
4 |Zavazky ke spolecnikim, ¢lendm druzstva a k G¢astnikim sdruZeni 095 0 0
5 [Dlouhodobé prijaté zalohy 096 0 0
6 [Vydané dluhopisy 097 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0
8 [Dohadné Géty pasivni 099 0 0
9 [Jiné zavazky 100 0 0
10|OdloZeny darovy zavazek 101 4 672 2105
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Piiloha k ucetni zavérce k 31.12.2008
spolec¢nosti TOSHULIN , a.s.

oznac PASIVA fad Bezneé uc. Min.Gc.
obdobi obdobi
a b c 5 6
B. L Kratkodobe zavazky (f. 103 az 113) 102 585 673 389 283
B. . 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 103 65 390 37 706
2 1Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3 |Zavazky - podstalny viiv 105 0 0
Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a k Ucastnikim
4 |sdruzeni 106 0 0
5 |Zavazky k zaméstnancum 107 11944 9 476
6 |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 5323 4 849
7 |Stat - danove zavazky a dotace 108 13 555 15 436
8 |Kratkodobé piijaté zalohy 110 475774 311 861
9 |Vydane diuhopisy 111 0 0
10|Dohadné Utty pasivni 112 13 221 9 872
11|Jiné zavazky 113 466 83
B. IV Bankovni uvéry a vypomoci (f. 115 az 117) 114 0 0
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 0 0
2 |Kratkodobé bankovni Ovéry 116 0 0
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0
G. L Casové rozliseni (f. 119 + 120) 118 286 212
C I 1 |Vydaje pfistich obdobi 119 61 0
2 |Vynosy piistich obdobi 120 225 212
Pravni forma ucetni jednotky :
Predmét podnikani nebo jiné ¢innosti :
OkamZik Podpisovy zaznam osoby odpovédng  |Podpisovy zdaznam statutarniho organu nebo fyzicke osoby, kterd je Gietni jednotkou
sastaveni za sestaveni ucetni zaverky
02.04.09 L / (T -
i}

Formular 2pracovala ASPEKT HM, dafova, tdetni a auditorska kanceldr, B&lohorskd 39, Praha 6-Blevnov, wvw.aspekthm. ¢z
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Piiloha k ucetni zavérce k 31.12.2008
spole¢nosti TOSHULIN , a.s.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002

Sh. ve znéni pozdéjsich predpisl

ke dni 31.12.2008

(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev (cetni

jednotky

TOSHULIN,a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani

¢ (itetni jednotky
Wolkerova 845
Hulin
255108 51 268 24
Oznateni TEXT Cislo | Skuteénost v (€etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 9216 10 583
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 4 657 5575
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 4 559 5008
Il. Vykony (f. 05+06+07) 04 1028 681 861 955
IIl. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 927 766 903 078
2 [Zména stavu zasob vlasini éinnosti 06 100 426 -41 423
3 |Aktivace 07 489 300
B. Vykonova spotieba (F. 09+10) 08 611 450 492 730
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 09 439 548 364 227
B. 2 [Sluzby 10 171 902 128 503
+ Pridana hodnota (. 03+04-08) 11 421790 374 233
C. Osobni naklady 12 196 130 197 151
C. 1 |Mzdové naklady 13 142 877 141 304
C. 2 |Odmény élentm organd spolecnosti a druzstva 14 2988 2988
C. 3 |Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 48 349 49 215
C. 4 Socialni naklady 16 1916 3 644
D. Dané a poplatky 17 508 500
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 28 936 28 670
lll.  |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21 ) 19 3 531 2 951
ll. 1 [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 879 516
2 |Triby z prodeje materialu 21 2 652 2435
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (. 23+24 ) 22 1023 879
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 359 32
F. 2 |Prodany material 24 664 847
G Zménaastfﬁu,rezerv a cgpravm'fch polozek v provozni oblasti a komplexnich
n&kladd pfistich obdobi 25 21 947 10 981
IV.  |Ostatni provozni vynosy 26 25 544 2 504
H. Ostatni provozni naklady 27 2788 2618
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0
l. Prevod provoznich nakladi 29 0 0
5 Provozni vysledek hospodateni 30 199 533 138 889
(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27 +(-28)-(-29)/

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariové, Ucetni a auditorskd kanceldr, Bélohorska 39, Praha 6-Bfevnov, www.aspekthm.cz
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Piiloha k ucetni zdvérce k 31.12.2008
spolec¢nosti TOSHULIN , a.s.

Oznatani TEXT Cislo Shutednost v iEstnim obdobi
fadku sledovaném minukm
a b [ 1 2
Vi Trdby z prode cennych papirt a podill 31 0 0
J. |Prodané cenné papiry a podily 32 0 o]
VIL |Vynosy z diouhodobeho finanéniho majetku (7. 34 + 35 + 36) 33 0] Bl
viL 1 Vynosy z podild v oviadanych a fizenych osobam a v ifetnich jednotkéch pod podstatngm vivem 34 0 l]l
VI 5 [Vynosy z ostanich diovhodobyeh cennych papirt a podiki 35 0 aI
VIl 3 [Vymosy z ostamniho diouhodobeho finanéniho majetku 36 0 0
Vil Vynosy z krétkodebého finant niho majethu 7 0 o]
K. Naklady z finangniho majetku 38 0 GI
IX. Wynosy z piecenéni cernych papinl a & 39 0 0
5 Néklady 2 pfecenéni cennych papinl a dervat 40 0 0
M. Zména stavu mzev a opravnych polofek ve finanéni oblasti 41 0 1]
X Vynosové (roky 42 14 344 3 63g|
N. |Nikladowé Groky 43 2 Gl
X1 Ostatni finanénl vynosy 44 27939 26 SBEI
0. Ostatni finant ni naklady 45 29 355 28 860
X, Pievod finantnich wynosl 48 0 0]
P. Pievod finanénich nakladi 47 0 o]
. Finanéni vysledek hospodafent 48 12 926 1 365'
/(F.31-32433+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46) + (-47))
Q. Daii z ptjmi za béznou éinnost (. 50 + 51) 49 46 818 329M
Q. 1 -splatna 50 44 250 39719
Q. 2 | -odiofena 51 2 568 -6748
i Vysladek hosg feni za béznou £innost (F. 30 + 48 - 49) 52 165 641 107 283'
Xill. |Mimofadng vinosy 53 0 Ol
R |Mimofadné naklady 54 0 BI
5. Daii 7 pFijmi 2 mimofadné ¢innosti (7. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 1|
5. 2 -odlofena 57 0 BI
‘ Mimofadny vysledek hospodafeni (i, 53 - 54-55 ) 58 0 0
T Prevod podilu na vy sledku hospodareni spoleCnikim {+-) 599 0 |
i |Vysledek h ni za uéetni obdobi (+/-) (F.52 + 58-59) &0 165 641 107 283
Vysledek hospodaieni pied nim (+-) (i. 30 + 48 + 53 - 54) 81 212 459 140 254
CE TPOOps0vY ZA2nam 050Dy COpOVAONS 23 Sestay enl ULetnl ZAvarky TPO0PISON y ZAZNAM STANTAMING OIgany NEDO lyZICkE DEODY, KETE 12 Latnl Rancikou
sestaveni
02.04.09
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D

6lkerova 845

a b
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63)

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23)

B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (F.05 aZ 12)

P.. L. 1 |Zfizovaci vydaje

) 2 INehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

3 |Software
4 |Ocenitelna prava
5 |Goodwill
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
8 |Poskyinuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 aZ 22) 013 | 508945] 09 ¢

B. Il. 1 |Pozemky 014 3 507 0 3 507 3 507
2 |Stavby 015 102 715 -34 088 68 627 68 204
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 381307 -238 155 143 152 117 867
4 |Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0
5 |Zakladni stado a taZnd zvifata 018 0 0 0 0

) 6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 27 0 27 27

7 |Nedokoné&eny diouhodoby hmotny majetek 020 7 998 0 7 998 4 295
8 {Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 8 391 -0 8 391 16 071
9 |Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0

B. L. Diouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) 023 :

B. lll. 1 |Podily v ovlddanych a fizenych osobach 024 0
2 {Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 |Pljéky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0
5 {Jiny dlouhodoby financni majetek 028 0 0 0 0
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 5 050
7 0 0 0




oznaé

AKTIVA rad B&Zné tdetni obdob Min.uc.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
c. Ob&zné aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 " 590
C. | Zasoby (F.33 aZ 38) 032 £ S )
C. I. 1 {Material 033 27171 -6 877 20 294 - 48 478
2 INedokonéena vyroba a polotovary 034 241182 0 241 182 277 816
3 |Vyrobky 035 24 051 -981 23 070 201
4 |Zvirata 036 0 0 0 0
5 |ZboZi 037 332 0 332 3
6 |Poskytnuté zalohy na zésoby 038 0
C. Il. |Dlouhodobé pohledavky (F. 40 aZ 47) 039 ]
C. 1. 1 |Pohledévky z obchodnich vztahd 040
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
\ 3 |Pohledavky - podstatny viiv 042
4 Pohl?déyky za spoleéniky, Cleny druzstva a za G€astniky
sdruzeni 043
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6 |Dohadné ucty aktivni 045
7 |Jiné pohledavky 046
8 |OdloZena daiiova pohledavka 047
C. lil.  |Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048
C. lil. 1 |Pohledévky z obchodnich vztahll 049
2 IPohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv , 051 0 0 0 0
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky
4 |sdruZeni 052 0 0 0 0
5 |Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
1 6 |Stat - dafiové pohledavky 054 5 868 0 5 868 12 196
" 7 |Kréatkodobé poskytnuté zlohy 055 595 0 525 2 407
8 |Dohadné uéty aktivni 056 1 0 1 81
9 |Jiné pohledavky 057 31408 0] 31408 3 684
C. IV. _|Krétkodoby financni majetek (. 59 az 62) 058 55 ' |
C. IV. 1 [Penize 059 1155 0 1155 1194
2 |Uéty v bankéach 060 199 910 0 199 910 408 237
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Poiizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0
l. Casové rozliseni (F. 64 aZ 66) 063
1. 1 |Naklady pfistich obdobi 064
Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
fiStich obdobi 066 14 0 14 326




SRS

PASIVA

a b
PASIVA CELKEM (. 68 + 85 + 118)
A. Viastni kapital (f.69+73+78+81+84)
A Zéakladni kapital (F. 70 az 72)
1 |Zakladni kapitél
2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 |Zmény zékladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy (i. 74 aZ 77)
A. ll. 1 |Emisni azio
2 |Ostatni kapitalové fondy
3 |Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazki
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfemé&nach
k“) 1L Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (.79 +80)
A. IIl. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond
2 [Statutarni a ostatni fondy
A. IV. |vysledek hospodafeni minulych let (F. 82 + 83) 081 . 2 30 000
A. IV. 1 |Nerozd&leny zisk minulych let 082 295 000 230 000
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 083
A V. Vysledek hospodaieni béZného ticetniho obdobi (+/-) 084 . ﬁ‘”
f7.01 - (+ 69 + 73 + 78 + 81 + 85 + 118)/ -
Cizi zdroje  (F. 86 + 91 + 102 + 114) 085
l Rezervy (i. 87 az90) 086
I. 1 |Rezervy podle zviastnich pravnich predpisl 087
2 |Rezerva na diichody a podobné zévazky 088 0 0
3 |Rezerva na daii z piijmu 089 0 0
) 4 |Ostatni rezervy 090 | 34 379 25 675
B. . |Dlouhodobé zavazky (F. 92 a% 101) 091 | 5 BQ: o
B. 1. 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 092 0 0
2 1Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 094 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikiim, Elentim druZstva a k icastnikiim sdruZeni 095 1 0
5 |Dlouhodobé piijaté zalohy 096 0 0
6 |Vydané dluhopisy 097 0 0
7 |Diouhodobé sménky k thradé 098 0 0
8 |Dohadné &ty pasivni 099 0 0
9 |Jiné zavazky 100 0 0
10|OdloZeny daiovy zédvazek 101 4672

5 694




PASI

.Prévm’ forma Gcetni jednotky :

V Bézné uc.
obdobi
a b c
B. Il |Krétkodobé zdvazky (F. 103 aZ 113) 102 |
B. Hl. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 103
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 105 0 0
4 |Zavazky ke spolecnikiim, &lenim druZstva a k Géastnikim sdruZeni 106 0 0
5 |Zavazky k zaméstnancim 107 8 545 11 944
6 |Zavazky ze socidlniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 108 4 337 5 323
7 |Stat - dafové zavazky a dotace 109 33 504 13 555
8 |Kratkodobé piijaté zalohy 110 317 083 475 774
9 Vydané diuhopisy 111 0 0
) 10|Dohadné uéty pasivni 112
11|Jiné zévazky 113
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (. 115 az 117) 114
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé
2 |Kratkodobé bankovni tvéry
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci
C. I. |Casové rozliSeni (i. 119 + 120)
C. 1. 1 |Wdaje piistich obdobi
Vynosy pfistich obdobi

Fedmét

sestaveni

13:54

08.04.10

podnikani nebo jiné &innosti :

Podpisovy zadznam osoby odpovédné za sestave udetni vrky

&

Podpisovy zaznam statutdmiho organu neb
ucetni jednotkou

/
—

L

o fyzické osoby, ktera je




25 51 08 51

Oznageni TEXT Skuteénost v ti¢etnim obdobi
sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zboZi ' 01 7 176 9216
A 3514
+ Obchodni marze (r. 01 -02)

Vykony (F. 05+06+07)

"y . 1 [Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluZzeb - 05 943 449 927 766
2 |Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 06 -13 765 100 426
3 |Aktivace 07
B. y 08
B. 1 09 346 881 439 548
B. 2 10 152 225 171 902
+ 11 | 4seedsl 4017
C. 12 L wﬁ%‘*f 211 f y x% i
C. 11 13 132 071 142 877
C. 2 [ 14 2918 2 988
C. 3 15 42 597 48 349
C. 4§ 16 1625 1916
D. 17 511 508
E. 37 112 28 936
il Trzby z prode;e dlouhodobého majetku a materié!u (r. 204+21)
) W 1 {Trsby z prodeje dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje materialu
= —t
F.
F.
G. nékladu pristich obdobi
IV. Ostatm provozm vynos
H. (
V. Pievod provozmch vynosu

Prevod provoznich nakladt

Provozni vysledek hospodareni

/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/




08.04.10
13:54

Podpisovy zdznam osoby odpovédné za sestaveni

IOkamZ|k isovy z4
sestaveni |u€etni zavérky

jednotkou

617/7

Podpisovy zdznam statutamlho organu nebo fy2|cke osoby, ktera je uéetnl

Oznaceni Skuteénost v Gi¢etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
Vi z prodeje cennych papirii a podil 31 0 0
Vi 1 34 0 0
VIL 2 35 0 0
VI 3 {Vynosy 2 ostatniho dlouhodobého finanéniho m ;etku 36 0 0
VI V nosy z kratkodobého finan&niho majetku 37 0 0
K. 38 0 0
IX. 39 0 0
L. 40 0 0
. 41 8 704 0
X 42 1771 14344
N. 43 3 2
XI. 44 8 636 27 939
0. 45 71 142 29 355
X, 46 0 0
P. 47 0 0
.  |Finanéni vysledek hospodareni 48 | . .
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. : | 49
Q 50
Q. 51
** Vysledek hospodarem za beznou éinnost (i. 30 + 48 - 49) 52
Xill.__[Mimoradné vynosy i 53
R. : 54
S. 55
S, 56
2 57
* 58
T. 59
+  lyysiedek hospodaieni za tiéetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60 I
=+ |Vysledek hospodaFeni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 '






