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Cilem diplomové prace na téma VyuZiti modernich metod v integrovaném systému managementu
stavebniho podniku bylo zpracovani pfehledu modernich metod vyuZivanych v integrovaném
systemu managementu a navrh vyuZiti téchto metod v integrovaném systému managementu
stavebniho podniku.

Student Pavel Dolefek se v teoretické Casti své prace vénoval jak popisu dnes jiz ,.klasickych®
modernich metod (jako je Kaizen a Six Sigma), tak popisu hostovaného informaéniho systému.

V kap. 1. se v&nuje popisu metody Kaizen. Tento popis je viak ponékud obecny a piilis strugny.
Nekteré informace jsou uvedeny jen v zdkladnim znéni“, tedy bez dalétho vysvétleni, resp. bez
zamysleni, jak by se popisovany pozadavek metody mohly vyuzit ve stavebni firmé.

Jde napi. o Obr. €.1 na stran€ 12, nebo o vycet 7 kategorii plytvani na stran& 15, bez jakéhokoliv
vykladu k jednotlivym kategoriim.

Obdobné popis metody Six Sigma v kapitole 2 (od strany 16) je piili§ obecny a nijak neobsahuje
tivahu o mozném vyuziti ve stavebnim podniku.

Nejrozsdhlejsi teoretickd kapitola — kap. 4 Procesni fizeni také obsahuje pfili§ obecny popis
jednotlivych dil¢ich ,.,submetod®.

Za klad prace povazuji zafazeni zcela nové metody Cloud computing (kap.5 od strany 34), nicméné
s vyhradami stejnymi jako u ptedchozich kapitol.

Naproti tomu zafazeni ,,auditi managementu jakosti“ jako moderni metody povauji za, fekndme,
nepiesné.

V praktické cast diplomové prace student popsal stavebni spoleénost SOFIZO, s.r.o. Popis
jednotlivych elementii systému managementu této spolegnosti je dostatené podrobny a vrcholi v kap.
0.2 Névrh struktury a vyuZiti informaéniho systému.
Na zavér praktické Casti v kapitole 9.3 (od str. 67) potom student podava navrh vyuziti modernich
metod ve firmé Sofizo s.r.o.:

- vyuzivat metodu Kaizen v materialovém fizeni firmy,

- vyuzivat Cloud Computing.
Jednotlivé navrhované kroky jsou dle mého soudu navrzeny opét pouze v zakladni roviné a firmé
Sofizo, pokud by se rozhodla je vyuZit, pomohou pouze v ,,ideovém nasméfovani®.
Student nevyuzil moZnost navédzat tyto navrhy na stavajici realitu ve firmé, napfiklad navrh cloud
computingu na stivajici nastroje IT.

Nicméné konstatuji, Ze student Pavel Dole¢ek splnil zadani prace.

Otazka: Miuzete popsat podstatu metody Cloud Computing a jak by bylo mozno ji vyuZit ve
spoleénosti SOFIZO, s.r.0.?
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