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ANOTACE

Cilem diplomové price je nalézt takova feSeni problémi, vyskytujicich se pfi
skladovani a jeho fizeni u dané firmy, kterd by optimalizovala dosavadni zptisoby a

postupy skladovani.

V préci je nejprve predstavena spolecnost, pro kterou jsou jednotlivé ndvrhy feSeny a
dale materidlovy standard, nynéjsi zpusoby skladovani a rovnéZz nedostatky, jez jsou
v navrhu predlozeny. Pro skladovéni je dileZité zndt i technologické postupy vyroby a
umisténi vyrobnich zatizeni. Na zaklad¢ teoretickych poznatkii byla navrZzena feSeni, jeZ
optimalizuji procesy skladovéni a jeho fizeni. Vysledkem jsou piehlednéjsi skladovéni,
zvySeni kapacity skladovéani surovin a vyrobkii a zefektivnéni pofizovani informaci

dualezitych pro fizeni skladovani.

Klicova slova

Informacni technologie, materidlovy tok, regdlové skladovani, vysokozdvizné

voziky, zvySeni kapacity skladovéni.

ABSTRACT

In this diploma thesis there is fisrtly introduced company for which single proposals
are solved and the materidl standard, actual ways of storage and absences which are
solved in the proposal as well. It is also important for storage to know technological
processes of production and placing of production equipment. On the basis of teoretic
findings there were solution proposed which optimise processes of storage and its
control. Results are: better-arranged storage, increased capacity of the storage of base
material and products and reengineering of gathering of information which are

important for the control of storage.

Keywords

Information technology, material flow, shelf storage, high-lift trucks, increasing of

capacity of storage.



BIBLIOGRAFICKA CITACE ME PRACE
SALVET, Z. Prinosy optimalizace Fizeni zdsob a jejich skladovdni. Brno: Vysoké uceni
technické v Brn¢, Fakulta podnikatelskd, 2011, 101 s. Vedouci diplomové prace

prof. Ing. Marie Jurov4, CSc.



CESTNE PROHLASENI

Prohlasuji, Ze jsem diplomovou praci na téma ,,Pfinosy optimalizace fizeni zdsob a

41

jejich skladovéani* vypracoval samostatné, a Ze vSechny pouzité prameny jsem spravn¢ a

uplné citoval.



PODEKOVANI

Dé&kuji vedouci mé diplomové priace prof. Ing. Marii Jurové, CSc. za cenné rady,
pfipominky a za cCas, ktery mi vénovala pfi jejim zpracovdni. Také dékuji

spolupracovnikiim firmy za jejich cenné nazory a piipominky.



Obsah

1 UVOD 9
2 CIL PRACE 10
3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU ALBO SCHLENK s.r.0. 11
3.1 Historie spolecnosti 11
3.2 Obecné udaje 11
3.3 Pravni forma 12
3.4 Piedmét ¢innosti 12
3.5 Zakladni ekonomické udaje 12
3.6 Vyrobni program 14
3.6.1  Porobeton 14
3.6.2  Hlinikové pigmenty do barev, natérii a lakl 16
3.6.3  Produkty pro chemicky a jiny pramysl 17
3.6.4 Zavér 18
3.7 Vyrobni proces 18
3.7.1  Vyroba hlinikovych praski 18
3.7.2  Vyroba hlinikovych past 21
3.7.3  Vyroba hlinikové suspenze DECOMET 26
3.8 Materialovy standard 28
3.8.1  Mnozstvi nejdilezitéjsich vstupnich materiala 31
3.9 Skladové hospodaistvi 33
3.9.1  Skladové objekty 33
3.9.2  Materidlovy tok 41
3.9.3  Popis soucasné skladovaci technologie 45
4 TEORETICKE PRISTUPY K RIZENTZASOB A SKLADOVANT 52
4.1 Pasivni a aktivni prvky logistickych systému 52
4.1.1  Materidl 52
4.1.2  Manipulacni a pfepravni jednotky 55
4.1.3  Obaly 58
4.1.4  Identifikace pasivnich prvkl v logistice 59
4.1.5 Vysokozdvizné voziky 63
4.2 Skladovani 67
4.2.1 Regily 67
4.2.2  Velikost a pocet skladli 69
4.2.3  Funkce, druhy skladu a optimalizacni piistupy 71
4.3 Informacni technologie v logistice 75
5 KONKRETNTI POPIS ANALYZOVANYCH PROBLEMU A NAVRH RESENT 77
5.1 Podnikova pocitacova sit’ 77
5.2 Nesystematické skladovani vstupnich materiali (surovin) 79
5.2.1  Navrh vhodného mista skladovani 79
5.2.2  Navrh a moznosti skladovani v Obj. ¢. 418 83
5.2.3  Pfiinosy navrhovaného feSeni 87
5.2.4  Ekonomické zhodnoceni navrhli 87
6 ZAVER 88
LITERATURA 89
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK 90
SEZNAM OBRAZKU A TABULEK 91

PRILOHY 93



1 UVOD

Navzdory rozvoji a vyuzivani tzv. Stihlé vyroby a systéma JUST IN TIME existuje
stile spousta zejména prumyslovych podnikill, u nichZ nelze vyrdbét bez dostatecnych
zéasob. Tyto firmy by mély v zdjmu efektivnosti a vykonnosti neustdle zlepSovat nejen
procesy souvisejici se skladovanim, ale rovnéZ i procesy dalSi, aby byly stile

konkurenceschopny. Bez neustalého rozvoje nelze totiz v budoucnosti uspét.

Cetné zkuSenosti potvrdily, 7e v nékterych firmdch se problematice skladovani
nedostava pozornosti. Tato problematika se vétSinou fesi uskladnénim na riiznd volna
mista s tim, Ze se vyrobky snad rychle prodaji. Je velkou chybou nechévat problematiku

skladovani bez povSimnuti.

Protoze zndm principy skladovani ve firmé€ a ndzory spolupracovnikli na
nedostateCné feSenou problematiku skladovani, které neni dostate¢né vénovdna
pozornost, rozhodl jsem se provést bliz§i analyzu téchto probléml a pokusit se

vypracovat ndvrhy na zlepSeni situace procesu skladovéani v podniku.



2 CILPRACE

Cilem této diplomové prace je dle analyzovanych problému navrhnout takova fesent,
jez by optimalizovala stdvajici procesy skladovdani a byla tak ndpomocna pro

implementaci feSeni do podnikové praxe.

Konkrétnim diivodem, jez inicioval myslenku zabyvat se timto tématem jsou jizZ

ponckud dlouhotrvajici a nevyhovujici principy skladovani a snaha tuto situaci zlepsit.

Cilem diplomové prace tedy je:

e provést analyzu procesi skladovani zahrnujici zvlaste¢ tok dat potfebnych pro
fizeni skladovani, a konkrétni principy skladovani surovin a vyrobkii ur¢enych
k prodeji

e provést reSersi literatury k danému analyzovanému tématu za ucelem zjiSténi
teoretickych moznosti

® na zékladég teoretickych zjiSténi a moznosti vychézejicich z praxe navrhnout feSeni

e ekonomicky zhodnotit navrzend feseni

e diskuze k dalsim moznostem ndvrhu pro zlepSovani
Pti zpracovdni diplomové priace je vyuZito takovych metod, jeZ dopomohou

k dspésnému cili. Jednd se zejména a metody logické kam patii indukce, dedukce,

analyza a syntéza.
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU ALBO SCHLENK s.r.o.

3.1 Historie spolecnosti

Vyroba hlinikovych praska v byvalych Vlarskych zavodech Bojkovice, které
v pribéhu let n¢kolikrdt zménily ndzev, zapocala jiz v roce 1956. Od roku 1961 byla
tato vyroba soustfedéna do nov¢ vybudovanych objekt, které byly postupné
rozSifovany a jsou vyuZzivdny dodnes. V letech 1963 az 1978 byla vedle vyroby
hlinikovych praska a past zajiStovana i vyroba vlastni hlinikové krupice. Pavodni
zaméteni na vyrobu pyrotechnickych hlinikovych praskt bylo postupné dopliiovdno o

prasky a pasty jak pro pérobeton, tak i pro primyslové laky a nétéry.

Akciové spolecnost ALBO SCHLENK Bojkovice byla zaloZena v ramci privatizace
staitntho majetku vroce 1992 vyclenénim z byvalych Vlarskych zdvodi Bojkovice,
které v dobé privatizace nesly nazev Zeveta, s. p. Hlavnim akcionafem se od roku 1993
stala némeckd spolecnost CARL SCHLENK AG, kterd se jiZz od roku 1879 zabyva
vyrobou hlinikovych a bronzovych praskl a past, pozdé€ji zaclenuje do vyroby i médéné

folie.

Od roku 1993 jsou do procesu vyroby zavddéna nova technologickd zafizeni,
organizaCni opatieni a postupy, které nejenze ddavaji moZnost rozsifit sortiment
hlinikovych praskti a past, ale i jejich pouZiti a zejména pomdhaji zvysit kvalitu

vyrobkd.

Dalsim dtilezitym datem spolec¢nosti je rok 2008, kdy spolecnost ziskala certifikat
fizeni managementu jakosti ISO 9001.

1.1.2009 dochézi ke zméné pravni formy na spole¢nost s ru¢enim omezenym.

3.2 Obecné udaje

ALBO SCHLENK s.r.o. - hlinikové prasky, hlinikové pasty
Tovarni 532

687 71 Bojkovice

Uherské Hradisté
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3.3 Pravni forma

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym se zahrani¢ni majetkovou ucasti
s majoritnim podilem firmy Schlenk Metallic Pigments GmbH Roth — Barnsdorf, SRN
Rok zalozZeni souc¢asné pravni formy: 01.01.2009

Rok zacatku tradice: 1956

3.4 Predmét ¢innosti

Dle obchodniho rejstiiku je pfedmétem podnikdni vyvoj, vyroba a prodej
hlinikovych druhovyrobkli; obchodni Zivnost — koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho
prodeje a prode;.

Pro upfesnéni bych zde rad uvedl jiné tfidéni pfedmétu Cinnosti dle vlastniho sytému
podle zaméstnancti. Pfedmétem cinnosti z bliz§tho pohledu je tedy vyroba a prodej,

piip. nakup:

¢ hlinikovych praskl a past pro:

- vyrobu pérobetonovych stavebnich prvkd,
- vyrobu prumyslovych natérovych hmot a lak,
- vyrobu potiskovych lakd,

- chemickou a pyrotechnickou vyrobu,

e bronzovych praski a past.

V soucasné dobé je spole¢nost ALBO SCHLENK s.r.o. v Ceské republice a na

Slovensku jedinym vyrobcem vySe uvedenych produkti.

3.5 Zakladni ekonomické udaje

Finan¢ni situace spoleCnosti je stabilni a financni pldnovédni je provddéno a
garantovdno zahrani¢nim spolumajitelem. Na pldnech se soucasné¢ podili i vedeni
organizaéni slozky v Ceské republice. VSechny zdvazky vidi externim dodavateltim
jsou hrazeny ve lhité splatnosti. Evidované pohledavky jsou z 96,5 % jsou vici

matefské spolecnosti.
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Prehled a analyza vyvoje v uplynulém obdobi

Yeve s

V nésledujici tabulce (7ab.1.) jsou uvedeny nejdilezitéjsi udaje z vyro€nich zprav za

posledni 3 roky:

2009 2008 2007

Vybrané polozKky (v tis. k¢) | (v tis. k&) (v tis.
k¢)

Vysledek hospod. b&Zného tuc. 21 198 18 542 13 499
obdobi
Bilan¢ni suma (aktiva netto) 176 163 207 589 197 784
Vlastni kapital 167 367 189190 | 175461
Zakladni kapitdl 7746 7746 7746

Tab.1. Prehled iidajii z vyrocnich zprdv

Hospodaiska krize, kterd se projevila jiz v zavéru roku 2008, negativné ovlivnila
vyvoj celého roku 2009. Nejvétsi pokles zakdzek byl zaznamenén v lednu a inoru 2009,
kdy firma ve srovndni s rokem piedchdzejicim proddvala pouze 80 % vyrobki. Celkem
se za rok 2009 prodalo o 18,5 % vyrobkl mén¢ a trzby za né€ poklesly o 22,4 % nez
v roce minulém. Trzby vSak byly ovlivnény celkové 1 niz§i cenou hliniku na burze.
Podil exportu na celkovém prodeji vyrobku firmy ¢inil 91 %. Celkovy zisk 21 mil. CZK
byl sice proti roku 2008 vyssi, ale byl ¢astecné ovlivnén ucetnimi operacemi v oblasti
rezerv a opravnych poloZek.

Informace o piedpokladaném budoucim vyvoji

Vice nez 75 % vyrobku spolecnosti je uréeno pievazné pro stavebni primysl —
vyrobu poérobetonu. V tomto odvétvi je ocekdvana stagnace a pokraCovani krize
minimdlné v pribéhu celého roku 2010. Vysledky prvnich letoSnich mésicii tomu zatim
nasvédCuji. Co se investic tykd, je vroce 2010 v planu dokonceni vystavby nové
laboratofe a rozsiteni vnitropodnikové pocitatové sité do vyrobnich prostor.

Vyvoj zaméstnanosti, lidské zdroje
V roce 2008 firma zaméstndvala v priméru 60 stdlych pracovniku. V roce 2009 i

ptes krizi nemusela propustit Zddné pracovniky a v priméru zaméstndvala 59 stalych

zaméstnancl. Ve spoluprdci s ufadem prace byla pro fadu zaméstnanclii zajiSténa
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odbornd Skoleni, kterd byla financovana z evropskych fondd v programu ,,Vzdé¢lavejte
se*. Aktudlni stav zaméstnanosti vcetn¢ detailniho sloZeni zaméstnancii je zobrazen

v nésledujici tabulce:

Aktudlni stav zaméstnancti — srpen 2010 Celkem Zeny Muzi
Celkem 54 9 45
Technicti a administrativni pracovnici 9 3 6
Délnici (v€. udrZzby strojnich zafizeni) 39 0 39
Pracovnici laboratofe 4 4 0
Pracovnici vydeje stravy a dklidu 2 2 0

Tab.2. Aktudlni stav zaméstnanosti

3.6 Vyrobni program

Vyrobni program zahrnuje tfi zdkladni oblasti vyuZiti vyrobkid firmy. Jednd se
vyrobky uréené pro oblast pérobetonu, vyrobky pro oblast vyroby specidlnich typi

barev a produkty pro chemicky ¢i jiny priimysl.

3.6.1 Poérobeton

Pro pérobeton se vyrabi dva zdkladni typy vyrobkt a to hlinikovy prach a hlinikova
pasta.

Pérobeton je stavebni materidl, ktery se vyrdbi z béZzné€ dostupnych piirodnich
surovin jako jsou kfemenny pisek, cement, vdpno, voda a ptisad (sddrovec, hlinikovy
prasek). Z téchto surovin se pfipravi smés, kterd se nalije do odlévacich forem. Praveé
chemickd reakce hliniku v alkalickém prostfedi zptsobuje vznik pért, kdyZ ze smési
unikd vznikajici vodik. Existuji dva typy vyrobki, z nichZz kaZzdy ma jiné vyhody a
nevyhody. Napiiklad hlinikovy praSek hodné prasi, coz je pii manipulaci s nim
nepiijemné, kdezto s hlinikovou pastou se manipuluje 1épe. OvSem také zdlezi na
konkrétni technologii vyroby poérobetonu. V portfoliu firmy jsou dva zdkladni typy
hlinikovych pracht a to prachy smocitelné ve vodé a prachy ve vodé nesmocitelné (t;.

plovouci na hladin€). Dalsi d€lenf je jiz jen dle hrubosti jemnych ¢astecek hliniku a dle
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rychlosti reakce prasku. Pro informaci je uveden vzhled jemného hlinikového prachu
vyfoceného skenovacim elektronovym mikroskopem (Priloha ¢. 1). Hlinikové pasty se
rozdéluji rovnéz na dvé zdkladni skupiny a to hlinikové pasty na bazi vody a na bazi

glykolt. Vyrobni program pro oblast pérobetonu je uveden v tabulkich Tab.3 a Tab.4.

Hlinikové prachy

smocitelné ve vod¢ | nesmocitelné ve vode
nizev | prodej 2009 | nazev | prodej 2009
[kg] [kg]
76014 406 77014 90 241
76013 424 77013 35280
76012 0 77012 24 000
76010 130 77010 24 000
76007 85 664 77007 19 352
77113 199 890
77112
77212 300
75113
75112
75110
75210
75107

(=l ] (o) fe)le] (o) e}

Tab.3. Vyrobni program — oblast pérobeton — hlinikové prachy

Hlinikové pasty
vodni DEGové
nazev prodej 2009 nazev prodej 2009
[kel [kel

Aquapor 4213 142 311 DEG 4513 18 000

Aquapor 4212 0 DEG 4512 0

Aquapor 4210 0 DEG 4510 0

Aquapor 4207 156 844 DEG 4507 7100
Aquapor 4213/W 57 000 DEG 4513/W 281 350
Aquapor 4212/W 0 DEG 4512/W 0
Aquapor 4210/W 0 DEG 4510/W 0
Aquapor 4207/W 0 DEG 4509/W 50 000

DEG 4507/W 6 000

Tab.4. Vyrobni program — oblast pérobeton — hlinikové pasty

15



3.6.2 Hlinikové pigmenty do barev, natéri a laku

Portfolio vyrobki, které se pouZivaji pro pigmentaci je mnohem S$ir§i neZ u
porobetonu.

Mezi zékladni typy patii hlinikové pasty, hlinikové granuléty a hlinikové suspenze.

Hlinikové pasty vznikaji v zdsadé¢ smichdnim jiZ namletého hlinikového prachu
s patficnym rozpoustédlem. Pasty se dale rozd¢luji dle pouZzitého rozpoustédla na Al
pasty xylenové, olejové a na bazi lakového benzinu. PouZzité rozpoustédlo dava
hlinikové pasté rovnéz aplikacni charakter. Olejové pasty se pouZivaji predevsim pro
pigmentaci plastdl, xylenové do riznych syntetickych barev a benzinové napiiklad na
natéry plechovych stfech nebo do specidlnich typa barev. Seznam pigmentovych past
pak uvadi nésledujici tabulka Tab.5. Jednotlivé stejné druhy past se lisi pouze velikosti

Castic a tedy i vyslednym vizudlnim efektem.

Druh pasty Oznaceni pasty Prodej 2009
[ke]
Xylenova 5007 RX 131
Xylenova 5010 RX 2050
Xylenova 5014 RX 3310
Olejova 8140 1 500
Olejova 8014 50
Benzinova 7010 450

Tab.5. Vyrobni program — oblast pigmenty_hlinikové pasty

Vyrédbime hlinikové granuldty dvojitho druhu tzv. ,leafingové™ (listkujici) a tzv.
,hon-leafingové* (nelistkujici). Oba uvedené vyrobky se pouzivaji v zdvislosti na
pozadovaném efektu a zpiisobu technologického procesu zpracovani na rtzné typy
dekoraci, reflexni laky, pro primyslové laky, v automobilovém primyslu (interiéry

vozl), praskové lakovani.
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Hlinikové suspenze DECOMET jsou nejmlad$im vyrobkem, ktery firma vyrébi.
Existuje Sirokd paleta téchto vyrobkl avSak firma Albo Schlenk vyrdbi v zdsad¢ dva
zékladni druhy. Tyto dva druhy se od sebe 1isi kvalitou a cenou. Dalsi piipadné podtypy
jsou odvozeny od velikosti hlinikovych &éstic. Vyrobek se sklddd z 90 % organické
kapaliny (ta mlzZe byt riznd a ma tedy vliv na pouZiti vyrobku) a z 10 % hliniku, jeZ se
ziskdva z hlinikové folie. Zdkladni rozd¢leni hlinikovych suspenzi demonstruje 7ab.6.
Hlinikova suspenze DECOMET ma4 Siroké uplatnéni. Pouziva se napt. pro povrchové
natéry na disky kol, natéry plasti mobilnich telefonti, LCD-televizora, do dekorativnich
barev, spotiebni elektroniky, reflexnich nétérti, v kosmetickém priimyslu do lakli na

nehty, do specidlnich tiskafskych barev a dalSich.

Typ DECOMET DECOMET
1000 2000
Podtyp DECOMET | DECOMET
2100 2500

Tab.6. Vyrobni program — oblast pigmenty_hlinikové pasty

3.6.3 Produkty pro chemicky a jiny primysl

Produkty pro chemicky ¢i jiny primysl se rozumi napi. produkty pouZzivané pro
vyrobu stiibienky, zdbavni pyrotechniky, katalyzator v redukénim prostiedi, béleni a
impregnace titanové béloby a dalSi aplikace. Pro tato aplikacni pouziti ma firma
k dispozici n€kolik vyrobkl viz. Tab.7. Jedna se pfevdzné o vodni hlinikové pasty se

specidlnimi piisadami.

Nézev vyrobku Prodej 2009
[ke]
Aquapor 4010/60 311
Aquapor 4110 7 100
Aquapor 4204/60 G 21000

Tab.7. Vyrobni program — hlinikové pasty pro chemicky a jiny priimysl
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3.6.4 Zavér

Vyse uvedené tabulky ukazuji, Ze firma disponuje Sirokou paletou vyrobkl pro rizné
aplikace a obory vyroby. Z podrobné statistiky z roku 2009 vyplynulo, Ze cca 25 %
vyrobku tvoii cca 85 % prodaného mnozstvi vyrobkil za tento rok, coZ odpovida cca 15
polozkdm z celkovych 63 poloZek proddvanych vyrobkil. Pro firmu je ale dilezity
ekonomicky pohled na véc neZ hmotnosti. Dle prodeje v CZK jiZ nemusi platit, Ze
vSech 15 vyrobki, které tvoii 85 % hmotnostniho prodeje jsou zdroven i ty
nejziskovéjsi. Proto byla vypracovdna statistika i dle prodeju. Vysledek je trochu
odlisny, ale celkové se dé fici, Ze téméf plati stejnd procenta jako z hlediska hmotnosti.
Cili cca 25% vyrobku tvoii cca 80% CZK z prodejii. Pro prehlednost vie jesté uvadim

v Piiloze €. 2. Ztabulky je déle ziejmé, Ze z téchto 25 % vyrobku tvoii cca 65%

vyrobkul pro pérobentonaisky prumysl.

3.7 Vyrobni proces

Vyrobni proces ve firmé se da rozdé€lit do tfi zdkladnich samostatnych
technologickych celkii a to na proces vyroby hlinikovych praski, proces vyroby
hlinikovych past a poslednim z nich je technologie vyroby hlinikové suspenze
DECOMET.

3.7.1 Vyroba hlinikovych praska

Vedouci vyroby spolecné s mistrem vyroby ur¢i druh vstupniho materidlu (hlinikové
krupice) pro vyrobu daného typu hlinikového praSku. Mistr poté zadd poZzadavek
odd¢leni logistiky, kde pracovnik vysokozdvizného voziku ptiveze poZadovany vstupni
materidl, ze skladu vstupnich surovin. U netypické vyroby (vzorky) je vstupni material
vybiran je$té po dohod& s vedoucim fizeni kvality. Ubytek suroviny je odepisovin a
registrovan pracovnikem zodpovédného za logistiku. Nakup této strategické suroviny je

v M/

operativn¢ fizen pifimo jednatelem spole¢nosti.

Hlinikové prasky se vyrdb&ji mletim za sucha v kulovych mlynech, kde je
drobnozrnny hlinik (krupice, folie, tiisky) za ptidavku riznych maziv roztepan pomoci

ocelovych kouli na jemné a tenké Castice prevazné listkového tvaru. Druh a mnoZstvi

pouzitych maziv, bez nichZ by nemohl mleci proces viibec probihat (zajistuje vytvareni
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kluzné mezivrstvy, roztepdni zrn a zabranuje rychlé oxidaci) ddvaji vyslednému
produktu dal$i vlastnosti jako jsou tvar a velikost ¢4stic, schopnost misit se ¢i nemisit s
vodou, vzhled apod. Pro cely proces jsou rovnéz dilezité mleci teploty, hmotnost

vsazky, doba mleti, které kvalitu praskt ovliviuji rovnéz zdsadnim zpiisobem.

Hlinikové prasky jsou latky hotlavé a pro svoji pomérné vysokou jemnost vytvareji
v ovzdus$i pfi vyrobé a manipulaci vysokou prasnost. Jsou nebezpecné s ohledem na
pozar a vybuch, nachylné k zapdleni elektrostatickou jiskrou, vyznacuji se vysokou
rychlosti nédrGstu vybuchovych tlakii, které rovnéZ dosahuji vysokych teplot, velmi

dobie §ifi pozdr po usazenych vrstvdch a maji fadu dalSich vlastnosti, pro jejichz

eliminovani je nutné dodrzovat piisné bezpecnostni pozarni a hygienické zasady.

Princip vyroby

Vlastni mleti v rotacnich mlynech spociva v naddvkovani drobnozrnného hliniku a
mlecich pifsad do mlynu snaplni ocelovych kouli. Casteéné rozemlety material
vystupuje tryskou do potrubi a vraci se ventilem zpét nebo postupuje do tiidice, kde se
tfidi: na hrubsi (vhanén zpét ventildtorem do mlyna), jemné;jsi, ktery je zachycovén jako
hlavni produkt a velmi jemné frakce, kterd unikd do filtru. Nékteré mlyny maji v okruhu
ob¢hu Al prasku integrovano specidlni sitovaci zafizeni, které hlinikovy prach tiidi jiz

v pribéhu mleti a neni tfeba jej dodatecné sitovat.

Vzhledem k vybusSnosti a hoflavosti praSkii musi byt v zafizeni trvale udrZzovéna
ochrannd atmosféra a sledovédna teplota mleti. Z téchto divodl jsou mlyny vybaveny
analyzatorem ochranné atmosféry a potrubi je osazeno teplomérem. Naméiené hodnoty
jsou pravideln¢ registrovidny a v piipad¢ jejich prekrofeni se mlyny automaticky

vypnou.

Vykon jednotlivych mlyni a mnoZstvi spotiebovanych rtiznych surovin vcetné
mlecich piisad se 1isi podle druhu vyrabénych Al prachii. Al prachy jsou baleny do 200
1 sudl ptevazné po 50 kg a jsou ndsledné po vyrobeni odvezeny do stabilizacnich
mistnosti, kde jsou ponechdny minimaln¢ 24 hodin. Po stabilizaci jsou obaly nasledné

prevezeny do skladu prasku (tzv. mezisklad).

19



Vzduchové sitovani hlinikového prasku

Hlinikovy praSek vyrdabény mletim za sucha na mlynech, které nemaji vlastni
sitovaci zafizeni obsahuje pfevazné¢ castice velikosti 5 — 100 pm. Tento rozsah
neumoziuje jejich dokonalé vyuziti jako pigmentové ani plynotvorné prisady. Provadi

se proto vy€lenéni uzsiho rozsahu zrnéni pomoci vzduchového sita.

Ttidéni spociva v pneumatické a Snekové dopraveé Al praskt rizného zrnéni z plnici
stanice pomoci ventilatoru na pevné vertikalni kruhové sito, kde se oddéluje jemnéjsi a
hrubsi frakce a soucasné zde probihd ofukovani sita ventilatorem, aby se zabranilo jeho
zanaSeni. Jemné Castice prasku odchéazeji potrubim do sbérného mista 1 a jsou zde
zachytavany jako konecny produkt. Hrubsi cCastice se Snekem dopravuji do sbérného

z

mista 2 a jsou urCeny k dalSimu zpracovani (napf. opakované mleti, tfidéni apod.).

Proces je z vétsi Casti automatizovan, ¢innost obsluhy spocivd predevSim v ndsypu
prasku, odebrani (odstaveni) vytfidéného materidlu a intervalové kontrole funkce sit.
Chod zafizeni je ovladéan z panelu umisténého na chodbé.

Vykon sitovaciho zafizeni urcuji tfi zakladni faktory:

a) velikost ok sit,
b) zrnéni sitovaného materidlu,

c¢) dopravované mnoZzstvi prasku
Regulaci poctu oticek davkovaciho Sneku je moZno upravovat mnoZzstvi prasku
dopravovaného na sito a dosahovat tak pii jedné velikosti ok sita riizného poméru

jemnych hrubych ¢astic, které prosly sitem ¢i na ném odpadly.

Hlinikové prachy jsou dovazeny pracovnikem skladu z meziskladu hlinikovych

praska.
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Michani hlinikovych praska

Hlinikovy prasek vyrdbény mletim za sucha obsahuje prevazné Castice s riznym
rozsahem jakostnich hodnot. Jsou to zejména zrnéni, kryci schopnost, sypna hustota aj.
Rozdilnost kvality nezajist'uje jeho rovnomeérnou a stejnorodou ic¢innost pro zpracovani
u odbératell, piipadné i pro jeho zpracovani do past. Proto se provadi jeho
homogenizovani ve velkoobjemovém michaci. Micha¢ se plni z druhého podlazi
pomoci vyklapéce. Urcité, co nejvetsi, mnozstvi prasku, se po predem stanové dobé
michani vyprazdiiuje do expedi¢nich obalG. Proces je pievdZzné automatizovin
(vakuovéni, ochrannd atmosféra, chod michadla apod.). Cinnost obsluhy spo&ivé
prfedevSim v nasypu praSku do michace, odstaveni tohoto materidlu a intervalové
kontrole funkce zafizeni. Do tohoto procesu vstupuji hlinikové prachy z meziskladu

hlinikovych prachti.

3.7.2 Vyroba hlinikovych past
3.7.2.1 Vyroba — mokré mleti
Vyroba hlinikovych past se uskuteciiuje dvéma riznymi zpiisoby:

e vyroba hlinikovych past technologii mokrého mleti
e vyroba hlinikovych past technologii smaceni hlinikovych praski

Vyroba Al past technologii mokrého mleti spocivd v roztepani vychoziho Al
materidlu (hlinikové krupice, drcenych f6lii apod.) na jemné Céstice listkového tvaru
zrna v kapalném prostiedi kulovych mlyna. Mlecimi kapalinami jsou hoflaviny II. tfidy
s riznymi piisadami. Tyto pfisady ddvaji vyslednému produktu rtizné vlastnosti jako
jsou jemnost, povrch, vzhled a schopnost vyplavovat v nidtérové hmoté. Zafizeni je
z vétSi Casti automatizovano, obsluha provadi pouze davkovéani hliniku, napousténi

kapalin, roztokti a vybirani kalolisi.

Vysledny produkt mleti v kulovém mlynu je hlinikova suspenze, kterd se z mlyna
precerpd do zdsobnikll, procedi pfes vibraéni sito a preCerpd zpét do zdsobni nadrze.
Odtud se dopravi Cerpadlem do kalolisu, kde se zahusti. Filtraci se z Al suspenze ziska
¢ast mleci kapaliny tzv. filtrat, ktery se v regeneracni stanici procCisti a vraci zpét do

vyrobniho procesu a dale filtra¢ni kolag, ktery se v michaci upravi na poZzadovany obsah
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kovu, coZ je hlinikovy pasta v kone¢né podobé¢. Pasty maji riznou jemnost (dle ptani
zakaznika) s obsahem kovu cca 70 - 80 %. Al pasta se bali do plechovych uzaviracich

obalii po 160 kg.

Piiprava materialu, plnéni mlyni a mleti

Suroviny pouzité pro vyrobu Al past je nutno rozd¢lit na tuhé a tekuté. Tuhé
suroviny (Al krupice a piisady) se do mlynti sypou pomoci nasypky umisténé nad
mlecim zafizeni, kdeZto tekuté latky se pfivadé&ji pomoci Cerpadla z venkovni nadrze

nebo regeneracni stanice.

Dévkovani surovin do mlynt je zavislé na procentudlnim mnoZstvi suSiny v hrubych
podilech (tzv. Slamu), ziskanych sitovanim a filtrovdnim pifi pfedchozim mleti a
pozadované kvalit¢ vysledného produktu. PoZadovana kvalita urCuje i celkovou dobu
mleti, pocateCni ddvkovani a nasledné postupné ptidavani mleci kapaliny. Po ukonceni
mleti se obsah mlynu pfepusti do sitovaciho zasobniku, odkud se suspenze Cerpadlem

pfivadi na vibracni sito. Mlyny se poté oplachuji a pfipravuji k dalSimu mleti.

Sitovani

Sitovani je jednou z nejdulezitéjSich fazi celé vyroby, protoZe piimo ovliviiuje hlavni
jakostni ukazatele vyrobku. Za tcelem ziskdni pasty dané jemnosti se musi suspenze
vznikld mletim sitovat na mechanickém vibraénim sit¢ s odpovidajici kovovou
tkaninou, kde se oddéluje hrubd a jemna frakce. Hruba frakce je odvadéna do michaciho
zafizeni a odtud pak piimo do filtra¢niho lisu. Jemnd frakce je pomoci Cerpadla pod

sitem dopravovdna do filtraéniho zasobniku.

Filtrovani

Odstranéni mleci kapaliny ze suspenze se provadi na tzv. lisovacich filtrech
(kalolisech). Vylouc¢ena mleci kapalina se shromazd’uje ve vyplachovaci nddrzi pro
dal$i upotfebeni. Do filtracniho lisu pro jemné frakce je suspenze z filtracniho

zasobniku pfivddéna cCerpadlem. Nejprve se provadi plnéni lisu Cerpadlem a pak
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nasleduje tzv. suSeni filtracniho koldce vzduchem po stanovenou dobu za nizkého tlaku
a nasledné za vysokého tlaku. Poté se lis pozvolna otevie a seSkrabe se filtracni kolac

do vysypky, pod kterou je umistén Cisty sud.

Filtrace hrubych podilti se provadi stejnym zpiisobem, s tim rozdilem, Ze doba lisovani

je pon€kud odlisnd. Filtrace hrubych podilii se provadi jednou za 24 hodin.

Michani

Michani v malaxéru (specidlni pfistroj ur€eny pro michani hlinikovych past) je

provadéno ze dvou ditvodi a to:

a) michéni a dprava hotové pasty,

b) michani filtracnich kolacu.

Ad a) pfi dprave na pastu je nutno pifed michdnim pfipravit v pomocné vyhievné nadrzi

roztok, obsahujici rizné piisady vhodné pro nasledné pouziti pasty jako pigmentu.

Ad b) ma zajistit pouze homogenitu k jejich dal§imu zpracovani na jiné druhy hotovych

vyrobk.
Regenerace

Regeneracni zafizeni slouZi k destilaci zneciSténé mleci kapaliny, skladované ve
vyplachovacim zdsobniku. Jeji pomoci se zbavuje mleci kapalina pevnych
znecCist'ujicich latek, jakoZz i latek v mleci kapalin€ rozpusténych.

Baleni

Vyrobena pasta nebo filtraéni kol4¢ se plni do ocelovych bubntli nebo sudi.
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Navazujici soucasti vyroby pigmentovych past je vyroba granulovaného hliniku,
ktery se vyrdbi z pfedem piipravené pasty na Obj. ¢. 417 mokrého mleti. Samotna

vyroba granulovaného hliniku probihd ovSem ve vedlejSim Obj. ¢. 420.

Princip vyroby

Pasta pouzivand pro vyrobu granuldtu se davkuje do misky a pomoci Sneku je
dopravovana do granulétoru, ktery je opatfen rotujicimi noZzi a dérovanym mezikruzim.
Tvar a kvalita granuli z4visi na rychlosti plnéni, otdckdch granulatoru, velikosti jeho
protlaCovacich ok a viskozité pasty. Vzniklé granule se rozprostiraji v rovnomeérné
vrstve po celé plose na Cisté a chladné susici plechy. Plechy je mozno vkladat pfimo do
suSic¢e nebo ulozit na stojan do zdsoby pro pozdéjsi susent.

Pro samotné suseni je nejdulezitéjsi dodrzet tyto zdsady: spravnou teplotu a vakuum,
mnoZzstvi granuldtu a Cas suSeni. Nejprve se musi suSi¢ vycistit od ptipadnych necistot,
nahfat jej na predepsanou teplotu, vlozit suSici plechy, zapnout vakuovaci zafizeni a
piivod chladici kapaliny. Po ukonc¢eni nastavené doby suSeni se zrusi podtlak a provadi
se tzv. profukovani vzduchem po stanovenou dobu. z diivodu odstranéni par z kapalin
obsazenych v granuldtu. VysuSeny granuldt obsahuje minimaln€ 99,0 % suSiny, proto je
nutné jej ihned zpracovat sitovdnim nebo uzaviit do nddob s vikem a tim pak zabranit
zvlhnuti vlivem vzdus$né vlhkosti.

Sitovéni se provadi za ticelem ziskani kvalitnich granuli, pfi sou¢asném odstranéni
nevhodnych jemnych podili. Je tak prakticky ziskdvan neprasici velmi kvalitni

granulovany prasek.
3.7.2.2 Vyroba — smdceni praskii

V podstaté¢ jde o smoceni hlinikového prasku predepsanym roztokem a to bud
vodnim, obsahujici smacedla a stabilizdtory, nebo smési hoflavych kapalin

s rozpuSténymi piisadami.
Soucésti vyroby past je rovnéz piiprava roztokl, kde se skladuji a upravuji mimo

vody 1 hotflavé kapaliny II. az IV. tfidy nebezpecnosti. Tyto hoflaviny se dopravuji

z centrdlni nadrZe nebo ze skladu hotlavych kapalin.
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Kvalita past je zdvisld nejen od pouzitych Al praski, ale i od sloZzeni a zplisobu

piipravy roztokii. Jejich vyroba musi byt proto provddéna s maximalni piesnosti.

Priprava roztoku
Roztoky se déli na:

- pigmentové, ty obsahuji pfevazné rtzna organickd rozpoustédla — alifatické
uhlovodiky a pfisady na bazi vy$Sich mastnych kyselin. PouZivaji se k vyrob& past
jako jsou: 7010, 8140, 5014 RX aj.

- vodni a DEG, kde jsou kromé vody piitomny dalsi piisady a to napt. smacedla,

zpomalovace. Tyto jsou zejména pouzivany k vyrob¢ ve vodé smocitelnych past..
Dalsi vyznamnou odlisnosti je zptsob piipravy roztoki, kdy je ¢ast pfipravovéna tzv.
za studena, zatimco jiné musi byt pro dokonalé rozpusténi piisad zahiivany. Pro
vypocet mnozstvi a divkovani jednotlivych komponent slouZzi tabulky.

Davkovani prasku

Dévkovani prasku do michace se provadi pomoci pieklapéce a mnozstvi je odlisSné

od jeho sypné hmotnosti (hustota g/cm3).
Davkovani roztoku

Dévkovani roztoku ze zdsobniku do michaciho zafizeni je odméfovéano v litrech
kruhovym pritokovym pocitatem. Doba Cerpani roztoku je riznd podle jeho druhu a
mnozstvi.

Michani a vybirani pasty

Proces michani a vybirani pasty je ¢dstecné automatizovan. Michani je automaticky

ukonceno po dosazeni nastaveného Casu. Vyprazdiiovani michace se provadi pomoci
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dopravniho $neku, pod nimz je na vdze umistén piislusny obal. Vyrobena pasta se plni

do papirovych pytlt s PE vlozkou (vodni) nebo do ocelovych sudii (pigmentové).

Pfi posuzovani a urovani kapacity misictho zafizeni musi byt brany v dvahu tyto vlivy:
- druh pasty,

- pozadovany obsah pevnych latek,

- pouzity Al préasek,

- druh a teplota roztoku,

- druh a hustota kapalné slozky (benzin, olej),

- Cas michani

3.7.3 Vyroba hlinikové suspenze DECOMET

Vstupni materidl — PET-félie s nanesenou vrstvou hliniku se protahuje vhodnou
lazni, ve které se Al uvolnuje a disperguje. Tato suspenze se na odstfedivce zbavuje

v oz

vetsi Casti kapaliny a zbytek se protlacuje pies specidlni trysky, které castice dale
zmensuji. Nésleduje doplnéni kapaliny a zamichdni na hotovy vyrobek s obsahem Al

cca 10 —20%.

Princip vyroby

V mistnosti je umisténa ocelovd vana o obsahu nékolika m’, naplnénd vhodnou
kapalinou. Vstupni félie umisténa nad vanou se odviji, prochdzi ldzni a na opacné strané
se jiz bez vrstvy Al opét naviji jako zbytkovy materidl. Al se v lazni koncentruje
nékolik dnil za trvalého uvoliiovani Al z povrchu f6lii. Néasleduje pfecerpani vzniklé
fidké suspenze vzduchovou pumpou do zdsobniku, kde se trvale michd. Nésledné
probihda Cerpani pumpou do odstiedivky, kde se Al usazuje a prebytek kapaliny je
odvadén do ktomu uréenému zdsobniku, zde je pfechodné uskladnén a poté

regenerovan pro opakované pouZiti.
Po ukonceni odstfedovani se zahusténd smés Al a kapaliny ze zafizeni vybere,

pfemisti do kuzelovitého zdsobniku a zde se michd s jinou kapalinou (dochézi k tzv.

propirani), ¢imZ se odstrani témét vSechny zbytky ptvodni kapaliny. Po dokoncéeni
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propirani se smés znovu odstiedi, opét premisti do kuzelovitého zasobniku a zfedi na
poZadované procento. Takto upravend suspenze se Cerpa tlakovym cerpadlem pies
sonolédtor (zmensSovac — trysky) do zdsobniku, ¢imz se ziskava pozadovand kvalita. Po
opétovném odstiedéni se takto ziskany filtracni kola¢ rozpusti jiz v konecné organické

kapaling, upravi na kone¢nou susinu a vypusti do obald.

Pokovend fdlie: polyesterovd nebo polyetylenovd félie o tloustce 12 — 15 um,

potazena Cistym napafenym Al o tloustce 3,5 wm.
Pro kvalitu vyrobku a vyuziti je dilezitd spravnd koncentrace Al v lazni. Je proto

nutno sledovat vahy netto félii. Rychlost protahované f6lie musi byt postupné snizovana

v zavislosti na vzrastajici koncentraci hliniku a tedy zmenSujici se t¢innosti 14zn¢.
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3.8 Materialovy standard

Vv s

Zéakladnim materidlovym standardem rozumime zdkladni a nejdalezitéjsi paletu

NP

vstupnich surovin a produkti pro vyrobu vyrobkil. Existuje i roz$ifeny materidlovy

vvvvvv

produkty. Materidlovy standard je pro pfehlednost uveden v tabulce Tab.8.

Materidlovy standard

2010

Hlinik Prisady Organicka rozpoustédla Obaly
a ostani org. kapaliny
IRK Krupice E2 Aceton Obaly
BOG Krupice E3 Isopropylacetdt - 1
VOL Krupice E4 Ethylacetdt - 4
PAP 1 BOG E5 Methoxypropylacetdt - 8
PAP 1 IRK E8 - Lowinox n-propylacetdt - 9
PAP 2 BOG E9 - Laropal Methoxypropanol - 10
AMR 51 FK gem Stearin 1 Diethylenglykol - DEG
ACR 91 FK gem Stearin BDF Lakovy benzin - Warsol 40
AM 71 FK gem wis Xylen
AS 61 FK gem Dextrin Solventni nafta
FK/AB 10 Alpal K Olej MBO22
Hlinikovd félie Alson nam.
AMR 71 FK gem Cymel
PPM/0145/95 NSF
Kyselina fosforeénd 75%

Tab.8. Kompletni materidlovy standard firmy Albo Schlenk s.r.o.

Podle typu vstupnich materidlti jsou suroviny déleny na suroviny z hliniku, pfisady,

organickd rozpoustédla (a ostatni organické kapaliny) a obaly.

vvvvvv

Hlinikova krupice je dovdZena z Ruska. K této prepravé se vyuziva zelezni¢ni a
kamionovda doprava. Vzhledem k zna¢né vzddlenosti mezi dodavatelem a odbératelem

nejsou dodavky Al krupice uskuteciovany zcela pravidelné, proto musi firma vytvéret
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znacné pojistné zasoby. Doba doddni hlinikové krupice se pohybuje dle oblasti vyroby
dodavatele od min. jednoho tydne aZ jeden mésic. Hlinik je dopravovan v Big — bagu o
hmotnostech 1 000 kg v kontejnerech piimo do podniku. Z kazdé Sarze dodavky jde
vzorek Al krupice do laboratofe ke vstupni kontrole kvality. Do konce roku 2009 méla
firma dva na sob& nezdvislé dodavatele tohoto materidlu. Pocatkem roku 2010, kdy
doslo u jednoho dodavatele k vybuchu vyrobnich prostor, nastal problém s hleddnim
ndhradnich dodavateli. Vyhodou bylo, Ze firma na konci roku 2009 pofidila velké
zéasoby hlinikové krupice pravé od zminéného dodavatele. Nahradni dodavatel byl sice
nalezen, ale nebezpeci nev€asnych dodavek stale neni zaZzehnano. Hlinikov4 krupice se
skladuje v prevazné vétSin€ v Obj. €. 418 a €ast rovnéZ v Obj. €. 402A. Mezi dalsi tzv.
hlinikové materidly patii hlinikové prachy typu PAP, které se pouZzivaji pro vyrobu past.
Jednd se o mald mnoZstvi pro levnéjsi typy porobetondiskych past. Tento materidl je
skladovan pouze v Obj. ¢. 418. Dovéazi se stejné jako hlinikovd krupice od ruskych
dodavatelti. Hlinikové materidly typu AMR, ACR, AM a AS jsou pigmentové pasty
urceny vyrobé hlinikového granuldtu GRANDAL. Jsou skladoviany v Obj. ¢. 418.
Posledni dutlezitym hlinikovym materidlem je hlinikovad félie urCena pro vyrobu
hlinikové suspenze DECOMET, skladovana opé¢t v hlavnim skladu €. 418. Materidl pro
vyrobu GRANDALU a DECOMETU je dovaZzen z matetské firmy v Némecku.

Dals$i vyznamnymi surovinami, bez kterych je vyroba nejdulezitéjSich produktt
nemyslitelnd jsou tzv. mleci pfisady. Zdkladnimi mlecimi piisadami jsou Stearin a
piisady typu E2 az E9, které jsou urCeny pro mleti hlinikové krupice na jemny
hlinikovy prasek. Dodavatelem vSech téchto piisad kromé Stearinu, ktery se nakupuje
v tuzemsku, je matefskd firma v Némecku. Tyto piisady jsou skladovany v Obj. ¢. 418
nebo Obj ¢. 402A. Mezi dalsi vyznamné piisady patii ptisady pouzivané pro vyrobu
pérobetondiskych hlinikovych past. Jde zejména o W15, H3PO4, a Alpal K. Vyjma
W15 jsou tyto piisady pofizovany rovnéz v CR, W15 je specidlni piisada vyribéna
v matefské firm¢. Tyto piisady se skladuji v Obj. ¢. 419 (Cili ve skladu hotlavych
kapalin).

Piisady typu organickych rozpoustédel jsou sice také vyznamné, ale protoZe jde o

vyrobu v malych mnozstvich, nejsou existen¢né dilezité. Pouzivaji se pro vyrobky

hlinikové suspenze DECOMET, jeZ se vyrdbi pouze pro matefskou firmu. VSechny
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organické latky jsou nakupoviny v tuzemsku a skladoviny v Obj. ¢. 419. JelikoZ ma

naSe firma certifikat fizeni kvality ISO 9001, existuje zde seznam tzv. schvalenych

dodavatell vyrobnich surovin (materidlového standardu). Na zavér uvadim ptrehlednou

tabulku s typem obalu, mnozstvim, rozméry a mistem skladovani vstupnich materidld.

Typ obalu MTI:;WI Rozméry [d x § x V] Clssllfa((:l):\izlr(\?
Druh materialu
paleta

Hlinikové krupice Big Bag 1000 115x115x100 418, 402A
PAP1 BOG 6 sudud na 2 paletach razné 120x80x110 418
PAP2 BOG 6 sudu na 2 paletach razné 120x80x110 418
Hlinikové folie 6 civek na paleté rdzné 130x30x210 418
Prisada E4 4 sudy na paleté 4x75 = 300 115x115x110 418, 402A, 211
Pfisada E5 4 sudy na paleté 4x100 =400 115x115x110 418, 402A, 211
Pfisada E8 1 sud 100 115x115x110 418
Ptisada E9 4 sudy na paleté 4x100 =400 115x115x110 418
Prisada Stearin 1 Vlocky x pytll na paleté 600 120x80x180 211
Pfisada W15 12 sudd na paleté 600 120x80x150 419
Ptisada Alpal K neni na paleté 800 - 419
Prisada Cymel 1 sud razné - 418
Prisada NSF 1 sud rdzné - 418
Pfisada H3PO4 neni na paleté razné - 419
Aceton kontejner 750 120x100x130 419
Isopropylacetat kontejner 850 120x100x130 419
Ethylacetat 4 sudy na paleté 4x160 = 640 115x115x110 419
Dowanol PMA 4 sudy na paleté 4x190 =760 115x115x110 419
N-propylacetat 4 sudy na paleté 4x180 =720 115x115x110 419
Dowanol PM 4 sudy na paleté 4x190 =760 115x115x110 419

nadzemni
Diethylenglykol cisterna - - nadrz

nadzemni
Lakovy benzin cisterna - - nadrz
Xylen 4 sudy na paleté 4x170 = 680 115x115x110 suchad jimka
Nafta solventni kontejner 120x100x130 419
Olej med. MBO22 1 sud - suchad jimka

Tab.9. Baleni a skladovdni vstupnich materidlu
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3.8.1 Mnozstvi nejdiilezitéjSich vstupnich materiali

Pro budouci feSeni problémi skladovani zdsob je dulezité vedét, v jakych
mnoZstvich a v jakych obalech jsou jednotlivé vstupni materidly skladovany, ptipadné
znat rozméry baleni. Hodné téchto informaci obsahuje jiz pfedchozi tabulka. Pro zjisténi
mnoZzstvi surovin bylo pouzito celych dvanact mésici zpétné a byl zjisStovan skutecny
stav téchto surovin na konci kazdého mésice. Poté byla zvyraznéna nejvyssi skladovand
mnozstvi jednotlivych vstupnich materidli, kterd budou slouZit jako voditko pro

optimalizaci skladovani. ZjiSténa data jsou zahrnuta v tabulce Tab. 0.
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Listopad | Prosinec | Leden Unor | Bfezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen Zari Rijen
2009 2009 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010

Druh materidlu
Al Krupice 307987 | 391935 | 353385 (329915 | 296011 | 292540 | 235895 | 172728 | 152961 | 138366 | 193 371 | 189 697
PAP1 BOG 11559 1559 6 659 2 809 0 0 16 000 | 16000 20400 19380 | 12180 7 380
PAP2 BOG 830 830 830 830 830 830 830 830 830 830 830 830
Prisada E4 3548 3225 2303 5468 4548 3858 2702 2737 3396 3801 5411 7 634
Prisada E5 847 847 847 847 845 845 731 561 705 803 997 1304
Prisada E8 229 220 157 157 125 92 59 120 94 173 162 262
Prisada E9 373 302 261 1261 1011 741 466 854 644 1185 1113 1813
Prisada Stearin 1 10 467 9774 8437 7572 6 144 4739 3134 13428 12 052 10038 8 620 6812
Prisada W15 709 590 381 1121 692 504 184 1135 1674 2 677 3000 4 156
Prisada Alpal K 804 804 821 651 568 126 750 388 221 779 433 617
Pfisada Cymel 125 88 71 155 109 109 109 209 149 356 326 551
Prisada NSF 56 37 26 68 46 46 46 96 65 99 84 124
Prisada H3PO4 686 686 432 369 302 575 343 726 616 471 327 806
Aceton 4953 4953 5351 5378 3169 4792 1551 3000 8 250 3750 7 050 9 600
Isopropylacetat 3570 3570 3570 820 1700 1700 2 550 2 550 1700 2 550 3400 2550
Ethylacetat 1120 1120 960 480 640 800 640 480 800 1280 1120 1280
Dowanol PMA 1140 1140 570 950 950 760 751 1131 751 1330 760 570
N-propylacetat 720 720 540 720 360 540 900 900 720 720 720 1080
Dowanol PM 1330 1140 1140 760 760 570 950 760 570 1140 760 380
Diethylenglykol 31566 | 27394 | 21157 | 19157 | 26629 | 26526 | 31546 | 13167 20497 28462 | 12660 | 24150
Lakovy benzin 19200 | 18000 | 16000 | 12000 | 25343 | 15743 | 13943 | 13343 12743 11 400 3600 11160
Xylen 554 554 554 554 554 554 554 0 930 680 680 680
Nafta solventni 1867 1867 1867 1867 1867 1867 1622 1622 1622 1622 1602 700
Olej MBO22 574 574 574 574 574 574 574 574 404 385 210 50

Tab.10. Mnozstvi jednotlivych vstupnich materidlit na sklade na konci kazdého mésice
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3.9 Skladové hospodarstvi
3.9.1 Skladové objekty

Pro skladovani surovin, meziprodukti a konecnych vyrobkl slouzi firmé¢ nékolik
objektl. Jsou to Objekt €. 418, Objekt €. 401, Objekt €. 402A, Objekt €. 419 a castecné
Objekt €. 417 (ptipadné Objekt 210, ktery neni umistén v aredlu firmy). Pro ndzornost
jsou objekty firmy uvedeny na obrdzku v Piiloze ¢. 3. V kazdém skladovacim objektu
jsou dle pozadovanych bezpecnostnich ptedpisti zpracovany pozarni fady, ve kterych je
mimo jiné uvedeno nejvyse piipustné mnoZzstvi skladovani danych surovin a produkti.
Obecné se pro vSechny sklady jedna o dodrZzovani zvySenych bezpecnostnich podminek
k zamezeni vzniku pozéaru nebo vybuchu. Jsou to nésledujici pravidla:

¢ ve vSech prostorach skladu je zakdzdno koufeni a pouzivani otevieného ohné,

do skladu je nepovolanym vstup zakdzén,

hlinikové krupice a pasta nesmi byt vystaveny ptisobeni vody,

ve sklad€ se nesmi ukladat hotlavé kapaliny nebo hoflavé plyny,

pred zapocetim praci s otevienym ohném nebo svafovanim musi byt misto prace a
prilehlé prostory zabezpeceny proti vzniceni hotlavych latek, pro tyto price se
vystavuje pisemné povoleni,

e piistupy k hasebnim prostfedkiim, hasicim pfistrojim, vypina¢iim el. energie musi
byt trvale volné,

o zjisti-li se u oball s vyrobkem piiznaky samovznécovani a zahfivani, musi se tyto
izolovat od ostatnich vyrobkt a stanovit nad nimi dozor az do Gplného
vychladnuti, tj. az do dplného vymizeni tepelné reakce,

e k likvidaci pozaru hoticich hlinikovych praski je nutno pouZit pouze suchy pisek,

Skvéru nebo keramickou drt’ a to tak, Ze hofici misto nebo okoli se opatrn¢€ obsype

timto materidlem, pouZiti béZnych hasicich pfistroji se z divodu rozvifeni

prachovych castic a ndsledného nebezpeci vybuchu zakazuje!

Diéle jsou v kazdém objektu stanoveny podminky pro bezpecny pobyt a pohyb osob a

zplisob zabezpeceni volnych unikovych cest. To znamend zejména:

¢ na unikovych cestich nesmi byt ukladdn material nebo jiné predméty
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znemoZziujici bezpe¢nou evakuaci, tinikové cesty musi byt udrZovany trvale volné.

¢ tnikové vychody musi byt stile volné.

Pozarné-technické charakteristiky a technicko-bezpecnostni parametry skladovanych
latek a piipravka a jejich nejvySe piipustné skladované mnoZstvi jsou uvedeny u

kazdého objektu jednotlive.

3.9.1.1 Objekt¢. 418

Tento objekt slouzi primdrné pro skladovani surovin (vstupnich materidli) a
hotovych vyrobkli viz Pfiloha ¢. 4. BohuZel soucasnd kapacita skladovacich mist a
se zde nem¢ély vyskytovat. Volné skladovaci prostory (pokud jsou k dispozici) jsou
vyuzity pro uskladnéni pomocného materidlu - prazdnych sud@ uréenych k baleni

vyrobkl a jinych pomocnych predméta.

Al prasek Al pasta Al krupice Folie Al Drevéné
palety
Bod vzplanuti (°C) - 34 - 340 -
Teplota vzniceni (°C) od 400 - 750 390 397
Klasifikace nebezpecnosti F;R15-17 R 10 - - -
Vyhtevnost MJ/kg 34 44 29,4 44 20
Hustota kg/m’ 160 - 1100 920 422 - 430
Dolni mez vybusnosti (g/m’) 40 - - - -
Horni mez vybugnosti (g/m”) - - - - -
Nejvyse pripustné mnoZstvi (t) 100 50 100 10 6
suchy pl/sek,’ suchy p1/sek,a suchy pl/sek,’ péna, hasfcf )
. . keramicka drt’, | keramicka drt’, | keramicka drt, . . voda, péna,
Doporucené hasivo . f A . prasky, oxid e
hasici prasSek hasici prasek hasici prasSek o hasici prasky
uhlidity
typu D typu D typu D

Tab.11. PoZdrne technické charakteristiky a bezpecnostni parametry Obj. ¢. 418

Dulezitymi parametry kaZzdého objektu skladovani jsou rovnéZ rozméry jeho
skladovacich prostor. Tyto rozméry jsou dulezité pro optimalizaci skladovani. Pro
zjednoduseni jsou brany jako zdkladni rozmérové tidaje pouze vnitini délka haly, Sitka a
vyska k nosniku. Pro realizaci ndvrhu feSeni a optimalizace vSak bude nutno doplnit

jeste dalsi tdaje (viz. ¢4st Navrh feSeni a ptiloha).
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e délka [m]: 41,8
e Sftka [m]: 14,6
e vyska [m]: 7,6

3.9.1.2 Objekt & 401

Je vyuzivan hlavné jako tzv. mezisklad, ¢ili jednd se o sklad meziproduktt. Tento

objekt jesté doplnuje zastieSeni, kde se také skladuji meziprodukty viz Ptiloha €. 5. a 6.

Zpusob skladovani je fizen dvéma pracovniky, ktefi pouZzivaji vysokozdvizné voziky.

Kromé meziproduktl se zde skladuji i prazdné obaly.

Al prasek Al pasta Al krupice D;:l“; i;e

Bod vzplanuti (°C) - 34 - -
Teplota vzniceni (°C) od 400 - 750 397
Klasifikace nebezpecnosti F,R 15-17 R 10 - -
Vyhtevnost MJ/kg 34 44 29,4 20
Hustota kg/m’ 160 - 1100 422 - 430
Dolni mez vybugnosti (g/m’) 40 - - -
Horni mez vybugnosti (g/m") - - - -
NejvySe pripustné mnoZstvi (t) 100 50 100 16

suchy pisek, suchy pisek, suchy pisek,
Do s keramicka drt’, keramicka drt’, | keramicka drt’, voda, péna,

hasici prasek hasici prasek hasici prasek hasici prasky

typu D typu D typu D

Tab.12. PoZdrné technické charakteristiky a bezpecnostni parametry Obj. ¢. 401

Rozméry Obj. &. 401:

e délka [m]: 44,7
e Sftka [m]: 14,4
e vyska [m]: 3,6

Rozméry zastieSeni Objektu ¢. 401:

e délka [m]: 45,2

e Sitka [m]:

e vyska [m]:

8 (6,5 od nosnych slouptt)
3,8 (v ¢asti u Obj. ¢. 401)




3.9.1.3 Objekt ¢. 402A ,,Sklad krupice‘

Tento objekt je vyuZivan (viz. Piiloha ¢. 7) pro skladovani hlinikové krupice, a to
piimo pro operaci tiidéni krupice dle velikosti na jemnou a hrubou frakci. Opét pro
sklad plati, Ze pokud neni prostor pro primarni skladovani surovin na mistech k tomu
urCenych, je tento sklad zaplnén i jinymi produkty. Tento objekt je pevné spojen
s objekty ¢. 402B a 402. NiZze uvedend nejvySe piipustnd mnozstvi se tykaji vSech ti{
¢asti objekti dohromady. To se nezdd byt vhodnym feSenim a vétsi smysl by mélo

objekty rozdélit jednotlivé a uvést piipustnd skladovaci mnozstvi zvlast, s ptihlédnutim

k tomu, Ze objekty jsou odd€leny poZarnimi vraty.

Al prasek Al krupice Stearin Drevéné
palety

Bod vzplanuti (°C) - - - -
Teplota vzniceni (°C) od 400 750 196 397
Klasifikace nebezpecnosti F;R15-17 - - -
Vyhtevnost MJ/kg 34 294 47 20
Hustota kg/m’ 160 1100 - 422 - 430
Dolni mez vybusnosti (g/m’) 40 - - -
Horni mez vybusnosti (g/m") - - - -
NejvySe ptipustné mnoZstvi (t) 22 220 12 6

suchy pisek, suchy pisek, voda, péna, voda, péna,

. keramicka drt, | keramicka drt, hasici hasici prasky

Doporucené hasivo NP PN cx

hasici prasek hasici prasek prasky

typu D typu D

Tab.13. PoZdrné technické charakteristiky a bezpecnostni parametry Obj. ¢. 402

Rozméry Obj. &. 402A:

21,6
13,3
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3.9.1.4 Objekt ¢. 419 ,,Sklad ho¥lavych kapalin“

Posledni prostor pro skladovani v aredlu firmy je Objekt ¢. 419. Jednd se o novy
objekt pro skladovani hotlavych kapalin. Mimo hoflavych kapalin jsou zde skladovany i
nebezpecné odpady, coZ je povazovano za vazny nedostatek a skladovani nebezpecnych
odpadi by mélo byt feSeno oddé€lené. I z obrazku (Piiloha ¢. 8) je patrné, Ze zplsob
skladovani v tomto objektu neni nejvhodnéjsi a dala by se zde uplatnit urcitd zlepSeni.
NiZe uvedend tabulka by jesté¢ méla byt doplnéna o dalsi hotlavé kapaliny, jeZ se zde

skladuji.

Isopropylacetat Aceton
Bod vzplanuti (°C): 4 -20
Teplota vzniceni (°C): 460 465
Vyhtevnost MJ/kg - 28,5
Hustota kg/m’ 870 789.,9
Ttida nebezpecnosti L L
Klasifikace nebezpecnosti R 11 R 11
Dolni mez vybusnosti (% 1,8 2,6
Obj.)
Horni mez vybusnosti (% 8 13
Obj.)
Doporugené hasivo stfedni, tézka pAéi;é, hasic{ prasky

Tab.14. PoZdrné technické charakteristiky a bezpecnostni parametry Obj. ¢. 419

3.9.1.5 Objekt ¢. 210 ,,Piirucni sklad hovlavych kapalina sklad hotovych vyrobkii“

Objekt €. 210 je sloZen z nékolika jednotlivych ,,kéji*“ a dnes se tato jednotlivd mista
vyuzivaji ke skladovani. V samostatnych prostorach ké6ji 13 a 14 jsou ziizeny piirucni
sklady hoflavych kapalin, zejména HK I. tfidy nebezpecnosti. HK jsou uloZeny
v prepravnich kontejnerech o objemu 1000 litrG. Jako havarijni jimka slouZi kovova
vana, ve které jsou HK uloZeny. Ve sklad¢ se hotlavé kapaliny nerozlévaji a jsou na
jednotliva pracovisté dopravovany pomoci motorovych vozika.

Pozarni nebezpeci lze charakterizovat skladovdnim vysoce hoflavych kapalin

0 objemu vétsim nez 250 litri.
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Isopropylacetat Aceton
Bod vzplanuti (°C): 4 -20
Teplota vzniceni (°C): 460 465
Vyhrevnost MJ/kg - 28,5
Hustota kg/m’ 870 789.,9
Ttida nebezpecnosti L L
Klasifikace nebezpecnosti R 11 R 11
Dolni mez vybusnosti (% 1,8 2,6
Obj.)
Horni mez vybusnosti (% 8 13
Obj.)

T stfedni, t¢Zk4 péna, hasici prasky

Doporucené hasivo ABC

Tab.15. PoZdrné technické charakteristiky a bezpecnostni parametry Obj. ¢. 210 — 1.

cdst

Dalsi kéje €. 1 — 12 a 15 — 22 jsou urceny pro skladovani hlinikovych praskd, past,
krupice a granuldtu. Manipulace s materidlem probihd pomoci motorového
vysokozdvizného voziku nebo rucnich paletizacnich vozikli. Zabalené vyrobky jsou

uloZeny na dievénych paletach.

Hlinikové pasty pigmentové jsou pifevazné uskladnény v ocelovych sudech,
hlinikové pasty vodni jsou uloZeny v papirovych pytlech. Hlinikové krupice je zabalena
v ocelovych soudcich, papirovych pytlech, kontejnerech, pfipadné textilnich vacich.

Hlinikové prasky se skladuji vyhradné v ocelovych sudech.
Pti styku s vodou mohou uloZené vyrobky uvolilovat extrémné hotlavé plyny. Jsou

zde slozité podminky pro zdsah pii vzniku poziru. V objektech se nenachdzi trvalé

pracovni misto.
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53 . Drevéné
Al prasek Al pasta Al krupice ol
Bod vzplanuti (°C) - 34 - -
Teplota vzniceni (°C) od 400 750 397
Klasifikace nebezpecnosti F,R 15-17 R 10 R 15-17
Vyhtevnost MJ/kg 34 44 29,4 20
Hustota kg/m’ 160 - 1100 422 - 430
Dolni mez vybuSnosti (g/m3) 40 - - -
Horni mez vybugnosti (g/m”) - - - -
Nejvyse pripustné mnoZstvi (t) 150 150 - -
suchy pisek, suchy pisek, suchy pisek,
Depoited e keramicka drt’, keramicka drt’, | keramick4 drt, voda, péna,
hasici prasSek hasici prasek hasici prasek hasici prasky
typu D typu D typu D

Tab.16. PoZdrne technické charakteristiky a bezpecnostni parametry Obj. ¢. 210 — 2.

cdst

ProtoZe se objekt €. 210 nenachdzi v aredlu firmy, neni nyni nadale podstatné o ném

vice psit .

Stejné jako u vyrobnich materidlii je i u vyrobenych produktii pro optimalizaci
skladovani dulezité védét v jakych mnoZstvich jsou produkty skladovdny. Tak jako
v pripad¢ surovin, i u produktti byl zjiStovéan jejich skutecny stav na skladech zpétné za

cely rok vzdy na konci mésice. Takto shromazdéné udaje uvadi nasledujici tabulky.
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Listopad | Prosinec | Leden Unor | Bfezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen ZaFi Rijen
2009 2009 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010
Typ materialu
Hlinikovy prach_konecny vyrobek | 28907 | 35279 | 44290 | 58759 | 73254 | 74829 | 83764 | 42819 | 44669 | 60006 | 36911 | 56736
Hlinikovy prach_meziprodukt 173440 | 189160 | 178 196 | 190 126 | 181825 | 141768 | 111470 | 124 106 | 93923 | 114945 | 109 931 | 100 135
Hlinikové pasty_porobeton 44083 | 54662 | 96332 | 81022 | 59702 | 73091 | 85133 | 56339 | 76503 | 62608 | 65388 | 57263
Hlinikové pasty_pigmentové 3918 3818 3617 3268 3055 2955 2703 3720 3292 3757 3 307 3962
Mokré mleti 21555 | 23446 | 21663 | 25592 | 25240 | 22488 | 24447 | 18963 | 12939 | 14010 | 15055 | 14922
Tridéni krupice 11100 | 4600 | 19950 | 6860 4610 5260 7910 5770 5770 3420 3420 | 11480
Decomet 460 382 968 255 349 402 668 191 463 906 135 366
Grandal 6434 6 822 4 975 8232 6 261 7 108 6 863 5103 3 855 4784 5749 5350
Tab.17. Mnozstvi jednotlivych typit vyrobku na skladé na konci kaZdého mésice
Typ obalu Mzl Rozméry [d x § x v]
[kel
Typ materialu
Hlinikovy prach_konecny vyrobek 4 sudy na paleté 260 115x115x110
Hlinikovy prach_meziprodukt 6 sudl na dvou paletach 300 120x80x110
Hlinikové pasty_porobeton 15 pytlQ na paleté 750 120x80x140
Hlinikové pasty_pigmentové 12 sudi na paleté 600 120x80x140
Mokré mleti 4 sudy na paleté cca 520 115x115x110
Tridéni krupice 12 sudi na paleté 600 120x80x100
Decomet 12 sudl na paleté 300 120x80x100
Grandal 24 sud(l na platelé 600 115x115x160

Tab.18. Baleni a skladovadni jednotlivych typit vyrobku
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3.9.2 Materialovy tok

vvvvvv

diagram (viz. Obr. 1.). Na Obr. 2. je pak zndzornén materidlovy tok pro hlinikovy

prach, hlinikovou pastu, hlinikovy granulat a hlinikovou suspenzi DECOMET.

3.9.2.1 Materidlovy tok zdkladni suroviny - hlinikové krupice

Objekt 420

Objekt 418 ——=1 Objekt 417

< Ll |

Objekt 403 Objekt 401 Objekt 402

= o

Obr. 1. Sankeyitv diagram materidlového toku hlinikové krupice

Doprava materidlu do vyroby v riznych objektech je zajiStovdna ranni sménou
motorovymi vysokozdviznymi voziky. Pokud je dal$i operace provadéna v téZe budové,

pak se preprava provadi ru¢nimi paletizacnimi voziky.
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Obsluha motorového voziku mé za ukol rozvdzet nejenom suroviny nutné pro
vyrobu, ale i polotovary, hotové vyrobky a obalovy materidl pro vSechny tfi smény.
Déle také vykladku surovin, oballi a naklddku hotovych vyrobku. Z téchto hotovych
vyrobkt se vzdy pred expedici zdkazniklim odebiraji vzorky do laboratofe a vyhotovi se

osvédceni o kvalité.

Nejvétsi mnozstvi tj. cca 60,9 % z celkového Objemu rozvezené hlinikové krupice
potiebné pro tfisménny provoz se zpracovava v Objektu ¢. 402. Do Obj. €. 403 je nutno
rozvést 35,5 % Al krupice a to ndsledujicim zplisobem: 16,0 % do mista, kde se Al
krupice zpracoviava ve velkoobjemovém michaci, 7,7 % ke mlynim a 11,8 % ke
mlyntim z vétsi Casti automatizovanych. Zbyvajici 3,6 % hlinikové krupice je nutno

dovézt do Objektu ¢. 417. Do Ob;j. €. 420 se hlinikova krupice nedodava.

3.9.2.2 Materidlovy tok hlinikovych vyrobkii

Objekt 420

UT'-]%—I-

Objekt 418 Objekt 417

Lo 1| m

<_T

Objekt 403 Objekt 401 Objekt 402

Obr. 2. Sankeyuv diagram materidlového toku hlinikovych vyrobku
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Legenda k Obr. 2.:

Al prach pfepravovany z Objektu €. 401 do Obj. €. 403 a 420;

Al prach nesitovany, vyrabény mletim za sucha v Obj. €. 402 a
403, ptepravovany do Obj. €. 401;

Al prach sitovany na vertikdlnim sit¢ a Al prach sitovany,
vyrdbény mletim za sucha v kulovych mlynech v Obj. ¢. 403 a
402, ptepravovany do Obj. €. 401;

Decomet — PET f6lie s hlinikovou vrstvou protahovana vhodnou
lazni v Obj. €. 420; PET f6lie je pfepravovana z Obj. €. 418 do
Ob;j. ¢. 420;

Al pasty vyrdbéné mletim za mokra v kulovych mlynech a
michanim v Obj. ¢. 417 a 420; preprava Al pasty z Obj. €. 417 do
Ob;j. ¢. 420;

Homogenizovany Al prach ve velkoobjemovém michaci v Ob;. €.
403, ptepravovany do Obj. €. 418;

Granulce hliniku v Obj. €. 420 z Al pasty dodané z Obj. ¢. 417.
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Tok hlinikovych praski

Tento materidl (hlinikovy prach), ktery se v podniku vyrdbi mletim za sucha, slouzi
nejenom jako polotovar pro vyrobu past a granuldtu, ale je i findlnim vyrobkem.
Prevazna vétSina (74,4 %) Al prachu, ktery se v podniku za 24 hodin vyprodukuje,
pfipada na Obj. €. 402. Zbyvajicich 25,6 % se vyrabi v objektu ¢. 403.

Vyrabény hlinikovy prasek se nejprve v téchto objektech po stanovenou dobu
stabilizuje a poté se pouze na ranni smeén¢ prevazi do skladu hotovych vyrobki (Obj.
¢.401). Do Ob;j. ¢. 401 se z Ob;. €. 402 a 403 privazi sitovany 1 nesitovany Al prach.
Z celkového vyrobeného a prevezeného nesitovaného Al prachu se 79,8 % vyréabi v Ob;.
¢. 402, zbyvajicich 20,2 % v Obj. ¢. 403. Z celkového sitovaného Al prachu ptipada
68,8 % na Obj. ¢. 402 a 31,2 % na Ob;. ¢. 403.

Z Obj. ¢. 401 je pak Al prach expedovan bud’ pfimo odbérateli nebo je rozvazen do
Objektl, ve kterych se dale zpracovava. Nejvétsi mnozstvi (42,3 %) z celkového
Objemu rozvezeného Al prachu potfebného pro zajisténi tiisménného provozu se
dodava do Ob;. ¢. 420, kde z néj po smichéni s roztokem vznikd hlinikovéa pasta. V Obj.
¢. 403 se 31 % tohoto Al prachu micha ve velkoobjemovém michaci a zbyvajicich 26,7
% se v téze budove situje na vertikdlnim vzduchovém sité. Po smichdni Al prachu s Al
krupici a ndsledném homogenizovani ve velkoobjemovém michaci se tento prach
pteveze do Objektu €. 418, kde je pfipraven k expedici. Presitovany Al prach se pieveze

do skladu (Obj. €. 401).

Tok hlinikovych past

Al pasty se vyrab¢ji v objektech €. 417 a 420. Z celkového mnozstvi vyrobené Al
pasty za 24 hod. piipadd 85,5 % na Obj. €. 420 a 14,5 % na Obj. ¢. 417.
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Tok granulovaného hliniku

Cx<

Granulace hliniku se provadi v Obj. €. 420 z pasty vyrdbéné v Obj. €. 417. Do Oby;.

[el§

420 se z Obj. €. 417 ptevazi 70,7 % z celkového Objemu Al pasty, vyrdbéné v Ob;.
417 za 24 hod.
Tok hlinikové suspenze DECOMET

Zéakladnim materidlem pro vyrobu tzv. Decometu je PET f6lie s nanesenou vrstvou
hliniku. Tato félie, skladovana v Obj. 418, se protahuje vhodnou ldzni, ve které se hlinik

z PET f6lie uvolinuje.
3.9.3 Popis soucasné skladovaci technologie

Skladovaci technologii bychom mohli rozd¢lit na stroje uréené pro skladovani tj.
manipulaci (nakladky, vykladky, ptekladky surovin a vyrobki), a obalové materidly (tj.

obaly pouZité pro uchovavani surovin a vyrobkd, jez jsou nedilnou soucésti skladovani).

3.9.3.1 Manipulacni zaiizeni

Podnik ma k dispozici tfi vysokozdvizné voziky, z nichZ jeden je svym provedenim
vhodny do exového prostfedi. Déle jeden elektricky vozik a cca. 40 paletovych vozika.
moznosti skladovan{ jsou mimo jiné vyska zdvihu a ddle rozméry voziki, radius otoceni
voziku, nosnost ¢i délka vidlice. VSechna potiebnd dileZzitd technickd data jsou uvedena

v tabulce Tab. 19.

Linde

H25D Linde E14 | Desta DV 20 BK
Zakladni nosnost [kg] 2 500 1400 2 000
Vyska zdvihu vidlic [mm] 4715 4100 3300
Vnéjsi radius otoceni voziku [mm] 2420 1486 2175
Sitka uli¢ky pro otoceni voziku 0 180° s
paletou Sgopx 1200 mm [mm] 4210 3301 4450
Celkova Sirka voziku [mm] 1180 1090 1180
Celkova délka voziku bez vidlic [mm] 2675 1846 2420
Délka vidlic [mm)] 1 800 1200 1200

Tab.19. Zdkladni technickd data vysokozdviZnych vozikii
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Elektricky vozik Linde E14 slouZi pouze pro piekladku vyrobkid v Objektu 417.
Paletové voziky jsou potom soucdsti kazdého mlynu, pod kterym se nachdzi sud, jez
stoji pravé na paletovém voziku. Ddle tyto voziky slouzi pro piremistovani sudd od
mlyntt do stabilizacnich mistnosti. Ve skladé hoflavych kapalin se nachdzi jesté
vysokozdvizny vidlicovy vozik ru¢né vedeny srucnim zdvihem. Parametry tohoto

voziku uvadi tabulka Tab.20.

Max. nosnost vidlice [kg] 1 000
Max. zdvih vidlice od podlahy [mm] 1600
Doporucena vyska pro prepravu [mm] 1990
Doporucena Sitka pro prepravu [mm] 1850
Doporucena délka pro prepravu [mm] 1840
Nabiraci délka vidlice [mm)] 1180
Pocet dvojzdvyhu paky pro dosazeni max. vysky zdvihu ct/i?ﬂ

Tab.20. Technickad data rucniho vysokozdvizného vidlicového voziku

3.9.3.2 Obalové materidly

Diive nez se dostaneme k rozdéleni obalovych materidlii, je dualezité zminit
pouzivani palet, bez kterych je pfeprava a zdsobovani téméef nemyslitelnd. Ve firme se
nejcastéji pouzivaji dva druhy dievénych palet a to ,,europalety o rozmérech 120 x 80
cm a palety srozméry 115 x 115 cm. Europalety se pouZivaji na baleni hlinikovych
past, které jsou urceny koncovému zdkaznikovi. Dals§i pouziti europalet je systémem
dvé¢ palety a na n¢ celkem Sest 200 litrovych sudl, kde dva prosttedni sudy prekryvaji
ob¢ palety. Toto uloZeni sudl na paletich se pouzivd pro meziprodukty. Palety o
rozmérech 115 x 115 cm jsou pouZivany pro baleni hlinikovych praska a pigmentovych

past pro kone¢né spottebitele.

vvvvvv

PE-pytle. Papirové a PE-pytle se pouZivaji pro baleni porobetonéiskych hlinikovych
past. Pro pasty vodni se pouziji PE-pytle o rozmérech 800/1200/0,08 mm a pro pasty
degové PE-pytle s rozméry 650/850/0,13 mm, které se po naplnéni vlozi do papirového

pytle.
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Pro jiné vyrobky, nez jsou pdérobetonaiské pasty, se pouZivaji rizné sudy o riaznych
objemech a rozmérech. Jde zejména o sudy s objemy: 30, 45, 55, 60, 115, 140 a 200 1.
N¢ékteré typy obalil jsou vratné, coz znamend, zZe se po vyprazdnéni u zdkaznika vraci
zpét do firmy k dalSimu pouZiti. Jiné obaly jsou nevratné a ty si ponechdva zdkaznik.
Tato skuteCnost je zachycena v tabulce podle typu vyrobku, vyrobce obalu zdkaznika a
jeho vratnosti. Pracovnik skladu zde zapisuje jak vracené a odvezené sudy, tak i sudy
nakoupené. Tabulka Tab.21. uvadi typy obalii, pouziti obalu pro dany vyrobek a zda je
obal vratny nebo neni. Bohuzel celkovy pocatecni a konecny stav jednotlivych sudl
znam neni. Velkym problémem soucasnosti je zptusob skladovani jak plnych tak zvIaste
prazdnych sudl. Proto se prdazdné obaly skladuji i ve volnych prostorich mimo

skladovaci haly, coZ neni samoziejme¢ idedlni, a to hlavné z hlediska bezpecnosti prace.
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cislo obal vratny
baleni Typ obalu standardné u vyrobki ANO/NE
1 papirovy pytel s PE vioZzkou & 40 kg pasty Aquapor 4207, 4204/60 G NE
2 papirovy pytel s PE viozkou a 50 kg pasty Aquapor 4213, 4213/W, 4110 NE
papirovy pytel s PE viozkou + 2 PE pytle
3 a 25 kg pasty vSechny DEG Pasty (vée LotySska a Litvy) NE
200 | sud pouzity + 6 x PE pytel a 25 kg
4 pasty DEG pasta (Indonesie) NE
5 |2001sud Meva novy a 50 kg 77007, 76007 ANO
6 200 | sud Meva pouzity a 50 kg 77007, 76007 ANO
7 200 | sud Siepe novy a 65 kg 77013, 77014, 77313 (Wedel, Rotenburg) ANO
8 200 | sud Siepe pouzity a 65 kg 77013, 77113, (Turecko) NE
9 200 | sud Greif - pouzity a 75 kg 77108, (KUWAIT, Egypt) NE
10 45 | soudek a 25 kg Grandal 2140, 2150, 170, W170 NE
11 | 451 soudek a 50 kg 7015,7515/sitovana krupice NE/ANO
12 | 551 soudek a 50 kg 8140, 8006 NE
13 |30 1 soudek MAIER a 25 kg Decomet NE
14 |60 | Schlenk soudky Grandal 2900, 1070, 1700 NE
15 451 soudek a 12,5 kg Grandal 1050 NE
16 | 451 soudek a 22,68 kg Grandal W 170 NE
17 | 1151 sud a 50 kg (Chile) 10083 Chile NE
18 1401 sud a 31,70 kg (Detia DE) VP 10083/F Detia ANO
19 1200 I sud Greif pouzity a 160 kg Metaface 140, 170 ANO
plechovy obal -nestandardni baleni pro
20 | malé zasilky malé zasilky NE
21 200 | sud SIEPE pouzity a 60 kg prachu Xella Messel ANO
200 | sud, uvnitr 5 x30 kg Al pasty DEG v
22 | PE pytlich Indonesia NE
textilni Big-bag - orig baleni Al krupice z
23 |Ruska Al krupice z Ruska NE
Tab.21. Typy obalii a zpusoby balent
3.9.3.3 Informacni systém pro rizeni zdsob
Informacni systémy hraji v dneSni dobé svou nezastupitelnou roli nejen

v domdacnostech a v administrativnich budovach firem, ale také se stdle vice uplatiuji

piimo ve vyrobnich provozech a skladech. Zavadéni pocitatové technologie do fizeni
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skladi ma pro podnik vyznamny piinos nejen v niz§ich ndkladech, efektivnéjSich a

Vev s

vykonngjSich skladovych operaci, ale taky kvalitn€j$iho zdkaznického servisu.

Podnik Albo Schlenk vyuZziva jako hlavni informacéni systém, systém SAP ve verzi
Business One. Jednd se o zndmy a ve svét€¢ uzndvany informacni systém, ktery firma
implementovala na Zddost matefské firmy v Némecku. Tento systém funguje na serveru
piimo v Némecku. Systém ma v sobé implementovano nékolik modulti, avSak vyuzity
jsou pouze modul ekonomicky (Gcetnictvi), ndkup, prodej a fizeni skladl. Jak je zndno
z praxe, systém SAP je t€Zkopadny, je navrZzen pro velké firmy a tak v nékterych

piipadech je nutno mit k dispozici podporu, napt. ve formé excelovskych tabulek.

A jak tento informacni systém funguje? Piiklad z odd€leni ndkupu. Tento ttvar ma
za ukol provadét ndkup mimo jiné hlavné vyrobnich materidli. Ten probihd dvéma
zpuisoby. Pracovnik logistiky ma nejlepsi ptehled o stavu zdsob, proto v prvnim piipadé
(a to nejcastéji) informuje oddeleni ndkupu o potfebé koupit potfebny materidl. Druhou
moznosti (v ptipad¢ selhdni lidského faktoru) je nastaveni pojistnych zasob v systému
SAP, ktery v piipadé poklesu stavu zdsob pod tuto troven hlasi upozornéni o nutnosti
ndkupu materidlu. Vysi pojistnych zdsob jednotlivych materidlti ukazuje ndsledujici

Tab.22.
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Pojistna zasoba Pojistna zdsoba
Druh materialu MINIMUM [kg] | Druh materidlu MINIMUM [kgl
Krupice PA4 BOG 29000 Ptisada Cymel 20
Krupice ASP22 IRK 60 000 Pfrisada Natriumsulfonat 10
Krupice PAZ-0 VOL 29 000 Ptisada Kyselina fosforecna 250
Krupice APV BOG - Aceton 3000
Krupice APV VOL 29000 Isopropylacetat 2 550
Krupice APG IRK 5 000 Ethylacetat 640
PAP1 BOG 5 Dowanol PMA 760
Ptisada E4 900 N-propylacetat 720
Ptisada E5 200 Dowanol PM 200
Pfisada E8 30 Diethylenglykol 4 480
Prisada E9 300 Lakovy benzin -
Ptisada Stearin 1 Vlocky 2 500 Xylen 510
Pfisada W15 300 Nafta solventni 2 000
Prisada Alpal K 200 Olej medicinalni MBO22 360
Ptisada Alson nam. 100

Tab.22. Pojistné zdasoby v informacnim systému SAP

Nékup prob¢hne na zdkladé objednavkového formuléfe, ktery je vytvofen v SAPu.
Protoze s vétSinou dodavatelli nemd firma smlouvu, musi se poZadavky specifikovat
piimo v objedndvkovém formuldfi. Smlouvy jsou pfipraveny pouze pro dodavky

vvvvv

feditelem spolecnosti.

Zapis (naskladnéni) nakoupeného materidlu do informacniho systému provadi
pracovnice ndkupu. V oddéleni logistiky pouZzivaji pracovnici pro fizeni skladovych
zasob prehledné sledovaci listy. Celkem existuje 10 sledovacich listd ve formé

prazdnych formulaiG. Pét formuldit slouzi pro denni evidenci, zbylych pét je pro

souctovou evidenci za cely jeden dany mésic. Jedna se o ndsledujici formulate:

,Denni vydejka na zpracovany material (mysleno obaly)*
,Denni vydejka na zpracovany materidl (mysleno vstupni materidl)*

,Denni vyroba produktl — hlinikové prachy*

AR

,Denni vyroba produktt — hlinikové pasty*
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5. ,,Denni piehled o zpracovani jiZ vyrobeného produktu (mySleno zpracovani

meziproduktit)*

Spotfeby vstupnich materidli, obali a meziproduktl a mnoZstvi vyrobenych
produktl zapisuji do téchto formulafii pracovnici vyroby. Kazdé rdano pracovnik skladu
vyzvedne tyto vyplnéné formulare, provede kontrolu evidence a soucty stejnych
materidlli a tato celkovd mnozstvi si zapiSe do své mésicni evidence (do svych péti
formulari). Ty mu poté slouzi jako podklad pro naskladnéni a vyskladnéni materidlu do
informacniho systému SAP. Vydej vyrobenych vyrobkl ze skladu provadi pracovnici

prodeje po uvolnéni vyrobku z hlediska kvality.
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4 TEORETICKE PRISTUPY K RIZENI ZASOB A SKLADOVANI

V ramci teoretické zdkladny by bylo dobré se zabyvat tfemi dileZitymi tématy
souvisejici s vySe uvadénou skute¢nosti daného podniku. Témito tematickymi okruhy
jsou pasivni a aktivni prvky logistickych systémii, skladovani a informacni

technologie v logistice.

4.1 Pasivni a aktivni prvky logistickych systému
4.1.1 Material

Pti planovéni logistickych fetézct je nutno dokonale znit materidl, se kterym bude
manipulovano. Je dilezZité znat jeho charakteristické vlastnosti, jakoZ i mnoZstvi a tvar.
Za timto ucelem se provadi klasifikace materidlu, ktery se roztfidi do manipulacnich
skupin s podobnymi vlastnostmi. Materidl se ¢leni dle skupenstvi na pevny (kusovy a
sypky), kapalny a plynny material. Ulohy zabyvajici se hmotnou strinkou
logistickych fetézcl by mely vzdy zacinat odpovédénim otdzek : co?, kolik?, jak?, ¢im?,
kde? a kdy?. Z této Sestice otazek je rozhodujici samoziejmé otdzka ,,co?* — ta musi byt
vyfesena jako prvni. Casté jsou tlohy, kdy se fesi vetsi pocet druhti materidli. Resen{

potom vyzaduje povést klasifikaci materialu, kterd ma dvoji smysl:

¢ zjednodusit analytické, navrhové a projektové prace, rozdélit sloZity problém do

mensich efektivné fesitelnych ¢asti.

¢ presné vymezit soubory vlastnosti materidlu (Sixta, Macat, 2005, 174-175).
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jednotlivé kusy
(ty¢, trubka, plech apod.)

pevny manipulaéni jednotky
(pfepravka, kontejner, pytel, bedna apod.)

volné lozeny material
(sypany material)

MATERIAL manipulaéni jednotky
(sud, lahev apod.)

kapalny

volné lozeny material
(kapaliny tekouci potrubim)

manipulaéni jednotky
(tlakova lahev apod.)

plynny

volné lozeny material
(plyny proudici potrubim)

Obr. 3. MozZny zpiisob deéleni materidlu

V klasifikaci materidlu nejde o roztiidéni, ale o jeho sdruZeni do tzv. manipulac¢nich
skupin, které 1ze manipulovat vzdy stejnym zpiisobem a stejnym typem technickych
prosttedkll. V praxi se vétSinou pro zarazeni materidlu do manipulacnich skupin

vyuzivé znakl uvedenych na Obr. 4
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]—hmotnost

urceni

prepravni

prostredek I zpusob manipulace

zakladni manipulaéni jednotka

k ruéni manipulaci, je vhodné ji
dale nedélit vétsinou predstavuje
minimalni objednaci mnozstvi

max. 15 kg

bedny, prepravky,

pytle apod. tvorena bez
pomoci dopravniho
prostredku

rucni nebo pomoci
dopravniku, pomoci
plosinovych vozik(

odvozene pfepravni (manipulacni) jednotky

k mechanizované nebo automa-
tizované manipulaci, ukladani ve

L -1 j i Gl izny
I skladech (skladova jednotka), = (mgxoo kg pfalety‘ rri.’liemer)l”, ng}? C|tv'yqsoko;§ivlz'gy
; k mezioperacni manipulaci, k i SOOd ka) E e;:r?v ys T VOZ'd’ Sl
mezi objektové a vnéjsi prepravé 9 ety i
(expedicni jednotka)
k dalkové vnéjsi kombinovane et jerabk' Szef’_' et
lll. ) dopravé s mechanizovanou do 30500 kg . ? O,H e.J o b s .(.)Z ‘WZI.—],y VO,ZI i
5 . vymeénne nastavby specialni zafizeni s
manipulaci :
nosnosti do 40000 kg
" pro dalkovou kombinovanou vni- od 40t barky, ¢lunové konte- AT BbE kL beaE
| trostatni Fiéni a namoini prepravu | do 2000t |jnery (lichtery) PR e

Obr. 4. Klasifikace manipulacnich prostiredki

Klasifikaci kusového materidlu je dle Sixty a Macéata (2005, 177) mozZné provést

podle nésledujicich kritérii:

e podle tvaru materidlu

¢ podle polohy pfedmétu pii ptemistovani a stability pfemistovanych kust
¢ podle hmotnosti pfemistované jednotky

¢ podle Objemu pfemistované jednotky

¢ podle druhu pfemistovaného materidlu

¢ podle dosedaci plochy premistovanych predmétt

¢ podle citlivosti premistovaného materidlu

o

Pro klasifikaci sypkych materidlli jsou vhodnd kritéria:

® zrnitost

¢ soudrZnost

¢ chovani béhem premistovani
¢ Objemova hmotnost
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e teplota

4.1.2 Manipulaéni a pirepravni jednotky

Manipula¢ni jednotka je jakékoliv mnozstvi materidlu, které tvoii jednotku
schopnou manipulace, aniZ by bylo nutno ji dédle upravovat. Pfepravni jednotka je
mnozstvi materidlu, které 1ze pfepravovat bez dalSich uprav. Prepravni prostiedek je
technicky prostfedek (napi. paleta, kontejner atd.), ktery vytvaifi manipulacni nebo
pfepravni jednotku a usnadiiuje manipulaci ¢i pfepravu. Hovoiime tak o soustavé
skladebnych, manipulacnich a pfepravnich jednotek. Rozmérova unifikace, kterd je
podminkou skladebnosti zdkladnich a odvozenych manipula¢nich a pifepravnich
jednotek, vychdzi ze standardi ISO. Tvorba manipulacnich skupin ma zjednodusit
problém manipulace do mensiho poctu efektivné feSitelnych Casti, dat i zdklad pro
fizeni logistického fetézce a také presné vymezit soubory vlastnosti materidld a
poskytnout tak jednozna¢né informace pro vybér typu manipulacni ¢i dopravni

techniky. (Sixta, Macat, 2005, 179)

4.1.2.1 Prepravni prostiedky
Mezi piepravni prostiedky podle Sixty a Macata (2005, 180) fadime:

e ukladaci bedny a prepravky
e palety

¢ roltejnery

e piepravniky

¢ kontejnery

e vyménné nastavby

Diéle jsou bliZze uvedeny pouze palety a kontejnery nebot’ ty se pouzivaji ve firmeé

jako prepravni prostredky.

Palety jsou piepravni prostiedky na drovni odvozenych manipulacnich jednotek II.
fddu s urenim pro mezioperaéni manipulaci, skladové operace, loZné operace a

meziobjektovou a vnéjsi piepravu v takika celém rozsahu logistickych fetézct. Palety
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jsou vhodné k vidlicovému zplGsobu manipulace pomoci nizkozdviznych a
vysokozdviznych vozikl a regdlovych zakladacl. Paletové jednotky je moZno stohovat
nebo uklddat do regalt. Palety mohou byt vyrobeny z riznych materidlti, vétSinou jsou
vratné. Podle provedeni miZeme rozliSovat palety:

e prosté

¢ sloupkové

e obradové

e skrinové

e specidlni

Palety prosté jsou vétSinou dievéné ploSinky bez jakychkoliv ndstaveb uzpusobené
pro manipulaci nizkozdviznymi i vysokozdviZznymi voziky. Nejcastéji se v Evropé
pouzivaji pifi pfepravé i skladovini vratné palety o rozmérech 800 x 1200 mm.
Vyménné ,.europalety” maji uvedeny pudorysny rozmér a musi odpovidat piislusné
norm¢ a nést ochrannou znacku EUR (vCetné oznaCeni kédu vlastnika). Maximalni
hmotnost, kterd se mtiZze lozit na palety pouzivané v Evrop¢ (Europalety) je 1000 kg a
tyto palety umoZziuji na sebe stohovat (uloZzit) 4 vrstvy. Palety oznacené na podélné
stran¢ na pravém rohu Spaliku EUR jsou zhotoveny z m¢kkého 1 z tvrdého dieva, maji
pfibliznou vlastni hmotnost 30 kg, jejich lozné plocha nesmi byt hoblovédna a pro jejich
vyrobu se pouZivaji vroubkované hiebiky (rozliSeni palet dle Sixta, Macat, 2005, 182-

183).

Paletizace je komplexni technicko-ekonomickd manipula¢ni metoda spocivajici
v pouzivani palet jako prostiedki k vytvafeni stohovatelnych manipulacnich a
piepravnich  jednotek, umoziujicich vyuzivani pfisluSnych zafizeni pro
mechanizovanou manipulaci. Vhodné volené zejména paletové jednotky umoziuji
vedle zvySeni bezpecnosti a hygieny prace rovnéz podstatné ispory provoznich nakladl

a to prevazné:
e sniZenim poctu dopravnich a skladovacich operaci, pfi souCasném zkraceni

jejich doby,

e lepsSim vyuzitim skladovych ploch
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e zvySenim rychlosti obratky zbozi
¢ snizenim ndkladl na obaly

® sporu energie atd.

Pro zajisténi bezpecné manipulace s prostymi paletami je tieba na nich vhodné
zajistit ndklad, aby s paletou vytvafel kompaktni celek — ucelenou manipulacni
jednotku, kterd miiZe prochdzet bez naruseni co nejdelsi ¢asti logistickych fetézct. To

se napt. déla pouzitim smrStovacich folii a vazacimi pasky (Sixta, Macat, 2005, 185).

Jako skladovaci prostfedky mohou byt do€asné pouZzity také kontejnery. Jsou
vybaveny tak, aby umoznovaly rychlou manipulaci z jednoho piepravniho prosttedku
na druhy a jsou tak spolu s paletami dilezitym racionaliza¢nim cCinitelem v logistickych
systémech. Mohou poskytovat ochranu ulozeného zbozi pted vlhkosti i mechanickymi,
chemickymi 1 dalS§imi vlivy. Pfi skladovdni mohou byt stohovdny do vysky (4 — 6
vrstev) bez ndroku na zastfeSené skladovaci prostory. Prednosti pouZivani kontejnert

pii ptepravé zbozi spocivaji podle Sixty a Macata (2005, 190) v téchto skutecnostech

e odstranéni namédhavé lidské prace pii loZnych manipulacich,

e casové zkrdceni loznych operaci,

e uspora pracovnich sil pfi manipulaci se zboZim,

® lepsi ochrana zboZzi pred poSkozenim, ptipadné ztratou,

e (spora na obalech,

* moznost vyuZiti palet a zdviznych voziku pfi naklddce a vykladce kontejner,

e zjednoduSeni, zkraceni a zlevnéni manipulace s materidlem pii vhodném
uplatnéni kontejnerti v kombinované pieprave,

* moznost pouZiti kontejnert jako docasnych skladovacich prostorti,

e sniZeni negativniho vlivu na Zivotni prostfedi pii uplatnéni pfepravy kontejnert
po Zeleznici nebo ve vodé v rdmci kombinované dopravy (v dasledku nizsich

exhalaci téchto dopravnich prostfedkil v porovnani s ptimou silni¢ni dopravou).

Vzhledem k tomu, Ze se po celém svété pouziva stile vice kontejnerti, je ucelné

jejich tfidéni podle rtznych hledisek. Nejvyznamnéjsi je jejich Clenéni podle hrubé
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hmotnosti a loZného objemu, jak uvad¢ji Sixta a Macat (2005, 191) RozliSuji se tedy

napf. na:

e malé kontejnery (do 10 tun a 14 m’)

¢ velké kontejnery (nad 10 tun a 14 m®)

4.1.3 Obaly

Obal spoluvytvafi manipulacni nebo pfepravni jednotku, nese informace diileZité pro
identifikaci a urCeni jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a piijemce, pro volbu
spravného zplsobu manipulace, piepravy a uloZeni ve skladech a v prekladiStich,
informace duleZité pro spotiebitele. Ceskd stdtni norma definuje tfi zakladni funkce

obalovych prostredk:

e funkce manipula¢ni — m4 za ukol vytvaiet pro vyrobek tloZzny prostor a spolu
s nim jednotku baleni uzptsobenou pro manipulaci v obéhu a popf. i spotieby,
zabezpecujici iplnost a celistvost zabaleného vyrobku,

e funkce ochrannd — poskytuje vyrobku na pozadované trovni ochranu pted
Skodlivymi vnéj$imi vlivy a zabrafiuje agresivnimu nebo jinému nezddoucimu
pusobeni vyrobku na své okolni prosttedsi,
feSenim a informacemi) na zajiSténi obchu, odbytu a spotifeby vyrobku (jak

uvadgeji Sixta a Macat, 2005, 191)
Mén¢ dulezitymi funkcemi jsou podle Sixty a Macata (2005, 192) funkce:
e prodejni,
e graficka,

¢ ekologicka

V logistické praxi rozliSujeme zpravidla tfi druhy obalil, v zavislosti na tom, jaké plni

funkce:
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spotiebitelsky obal — slouzi pro jeden vyrobek, pro sadu vyrobku (tzv. sdruzeny
obal) nebo pro mald pocet kust téhoz vyrobku (tzv. skupinovy obal) ur¢enych
ke konecné spotiebé.

distribu¢ni obal — byva obvykle skupinovy nebo sdruzeny obal a tvofi
mezi¢lanek vloZeny mezi spotiebitelské a prepravni obaly.

prepravni obal — v tomto piipad¢ se jedna o vnéjsi obal, ktery musi byt svym
provedenim pfizpisobeny snadné a efektivni pfepravé. Béhem piepravy zboZi,
do které se zahrnuji i lozné operace, plni pfepravni obal funkci ochrannou, pii
loZnych operacich i funkci manipula¢ni. VnéjSi obal byva Casto vystavovan
dlouhotrvajicimu nebo opakovanému pusobeni mnoha riiznych klimatickych
vlivil a jeho konstrukce musi tedy byt robustnéjsi nez konstrukce ostatnich druht

obalil (déleni dle Sixty a Macata, 2005, 199)

4.1.4 Identifikace pasivnich prvku v logistice

Dulezitou ¢innosti v fizeni materidlového toku je pfesnd znalost o pohybu pasivnich

prvki. Nosicem oznaceni slouZicim k identifikaci miiZe byt pfimo surovina, polotovar

¢i vyrobek. Neni-li nosi¢ totozny s pasivnim prvkem musi byt k nému fyzicky vazan

tzn. pouzivd se obal, visaCka, etiketa, magnetickd paska, Stitek atd. Identifikace

pasivnich prvkll v logistickém fetézci se rychle vyviji smérem k automatické

identifikaci. Pro oznaCovani pasivnich prvka v logistické praxi ma zatim nejvetsi

vyznam opticky princip. Vyhodami automatické identifikace jsou:

vysoka rychlost sniméni

miniméalni pocet chyb.

Automatickd identifikace a ji odpovidajici oznaCovani pasivnich prvkl usnadiuji tyto

procesy, jak uvadéji Sixta a Macat (2005, 204)

Fizeni procesi, jimiZ pasivni prvky prochdzeji (napft. fizeni skladovych operaci,
operaci tfidéni a kompletace, loZnich operaci, zejména piekladky v terminalech

a na prekladistich ve vefejné dopravé atd.),
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¢ kontrolu stavii (zejména zasob ve skladech pfi inventarizaci i béhem pribéhu
zaskladnéni i vyskladnéni),

¢ sbér informaci (vyhledavani a ¢teni idaja v katalozich, evidence atd.)

e provadéni transakénich procesi (napf. vystupni kontrola zboZi pti operacich u

pokladnich termindli v prodejnach maloobchodu).

4.1.4.1 Cadrové kody

v v s Vv s

Carové kody jsou nejucelnéjsim a stdle jesté nejlevnéjSim zplisobem identifikace ve
skladovani, a proto jsou nejrozsifenéjSi pii oznaCovani pasivnich prvka pro

automatickou identifikaci na optickém principu.

7

Jednotlivé Carové kody se lisi:

¢ pouzitou metodou kédovani pii zaznamu dat,
¢ skladbou zaznamu a jeho délkou,
¢ hustotou zaznamu,

e zpusobem zabezpeceni spravnosti dat.

Dnes existuje okolo 200 riznych ¢arovych kodi. Nekteré jsou specidlni, neékteré se

pouzivaji jen v jedné zemi. NejCastéji ve sveté pouzivané ¢arové kody jsou:

e (iselné napt. EAN, UPC,
e (iselné se zvlastnimi znaky napt. COBADAR
e alfanumerické napt. TELEPEN 93 (d¢leni dle Sixty a Macéta, 2005, 205)

Systém EAN
Systém EAN je celosvétovym standardizovanym systémem pro identifikaci. Kod
EAN je s analogickym kédem UPC (USA a Kanada) nejrozsitenéjSim ¢arovym kédem

pouzivanym v Evropé. Oba koédy jsou navzdjem plné kompatibilni. Zédkladnim

formatem systému EAN je kéd EAN 13 ve struktufe: prvni tfi Cislice oznacuji zemi +
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dalsi Ctyfi Cislice oznaCuji firmu + dalSich pét Cislic pak vlastni jednotku zboZi +
posledni ¢islice je Cislice kontrolni. UZivdni kodu EAN mezindrodné upravuje IJANA
EAN sidlici v Bruselu a sdruZuje vice nez 95 zemi vSech svétadild s vice neZ 1
milionem firem. V Ceské republice koordinuje aplikaci tohoto systému EAN CESKA
REPUBLIKA sidlici v Praze. Systém EAN se doporucuje pouZit i k oznaCovéini a
nasledné identifikaci distribu¢nich jednotek kédem EAN/ITF 14 viz Obr. 5 a i pro
oznacovani a identifikaci dopliitkového kédovani (datum vyroby, vyrobni ¢islo atd.)
oznacované kédem UCC/EAN 128 viz Obr. 6. Nejrozsdhlejsi kédovani nabizi systém
EAN pro komunikaéni systémy k bezdokladovému ptenosu dat kédem EANCOM viz
Obr. 7.

a3 91254 56789 5

Obr. 5. Ukdzka kodu EAN/ITF pouZivaného pro distribucni jednotky

I LTI

(00) 354123451234567892

Obr. 6. Ukdzka kodu UCC/EAN 128 pouzivaného pro doplnkové kodovani
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EANG®
EAN PALLET LABEL
== =
3 5412345 123456789 2

EAN No

5412345678908

Best Bafore (ddmmyy) Batch

31.12.92 4512XA

R
i

U

Obr. 7. Ukdzka kodu EANCOM pouZivaného pro bezdokladovy prenos dat

) 354123451234567892 (15) 821231

Kazdy carovy kod je tvoren sekvenci Car a mezer. Kromé toho, Ze jsou v sekvenci
Car a mezer zakdédovany jednotlivé znaky podle kddovaci tabulky, zacatek resp. konec
kazdého koédu je definovan sekvenci Car znaku Start resp. Stop. Pred a za kazdym
kédem musi byt zabezpeceno tzv. svétlé pdsmo. Aby mohl byt kod uspéSné piecten,
musi spliiovat velice dulezitou podminku, tj. kontrast. Je totiZ vhodné&jsi ¢arovy koéd
nepiecist, neZ preCist chybné. Pro oznaCovani spottebitelskych oball tfindctimistnym
kédem (EAN 13) bylo ¢eskym ucastnikim v dobé zapojeni do IANA EAN pftidé€leno
pokyny k jejich pouZivani v CR upravuji éeské normy — poéinaje normou CSN EN 796

. (Sixta, Macat, 2005, 210-211).

4.1.4.2 Radiofrekvencni identifikace

Radiofrekvencni identifikace (RFID) je bezdotykovy automaticky identifikacni
systém slouZzici k ptenosu a ukladdni dat pomoci elektromagnetickych vln. Zatizeni se
sklada z ¢ipu a jeho antény, které slouzi k vyméné dat, ddle z Cteciho zafizeni tzv.
readera a transpondera, coZ je nosi¢ dat, ktery je stejn€ jako u ¢arového kédu ptipevnén
na dané sledované pfedméty. Existuji transpondery aktivni (vysilaji samy své tudaje,
jsou vybaveny vlastni baterii) a pasivni. Transpondery se dosud prosadily jen ve

vnitropodnikovych aplikacich, zvlaste¢ pro sledovani cenného zboZzi. V piipadech, kdy
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zboZi oznacené transpondery opousti zdvod, byvd uZ jejich pouZiti nehospodarné
vzhledem Kk jejich dosavadni vysoké cené. Nespornou a nenahraditelnou vyhodou
transpondert oproti carovym kédim je skutecnost, Ze Cteci zafizeni nemusi mit opticky

kontakt s transponderem. (Sixta, Macat, 2005, 217).

4.1.5 Vysokozdvizné voziky

Ukolem aktivnich prvkid v logistickych systémech je realizovat logistické funkce —
provadét netechnologické operace s pasivnimi prvky — operace baleni, tvorbu a
rozebirdni manipulacnich a pfepravnich jednotek, naklddku, piepravu, piekladku,
vykladku, uskladiiovéni, vyskladiiovani, rozdélovani, kompletaci, kontrolu, sledovéni ¢i
identifikaci, ale 1 sbér, zpracovani, pfenos a uchovani informaci atp. VySe uvedené

operce spocivaji ve:

e zmén¢ mista nebo v uchovani hmotnych pasivnich prvki, poptipad¢ v jejich
uprave pro navazujici manipulaéni ¢i pfepravni operace,
® sbéru, prenosu nebo uchovéani informaci, bez nichZ by operace s hmotnymi

pasivnimi prvky nemohly probihat.

V prvnim pfipadé jsou aktivnimi prvky technické prostredky a zafizeni pro
manipulaci, pfepravu, skladovani, baleni a fixaci a dalsi pomocné prosttedky a zatizeni,
které funguji ve spojeni s potfebnymi budovami, manipulacnimi a skladovymi plochami

a dopravnimi komunikacemi.

V druhém piipadé jsou aktivnimi prvky technické prostiedky a zafizeni slouzici
¢innostem s informacemi, jako prostfedky pro automatické sledovani a identifikaci
pasivnich prvki, pocitace, prostiedky a sit¢ pro ddlkovy pfenos zprdv, udajii a dat a

dalsi.
Nejvhodnéjsi klasifikace aktivnich prvki je podle Sixty a Macéta (2005, 222) ttidéni dle

druhu operaci, pro které je aktivni prvkem urcen a druh pfemistovacich pohybt, které je

prvek schopen vykonavat tj.:
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¢ manipulacni prostiredky a zarizeni,
e dopravni prostiredky,

¢ skladovaci systémy.

vvvvvv

jsou manipulaéni prosttedky a zafizeni, konkrétné vysokozdvizné voziky.

Vysokozdvizné voziky jsou manipulacni prostfedky uréené piedevsim pro paletizaci
a kontejnerizaci. Vyrdb&ji se ptfedevSim motorové s pohonem elektrickym nebo
spalovacim. Z pohonnych hmot je mozné zvolit naftu, zkapalnény plyn (LPG) nebo
elektiinu. Typické specifikace pro vysokozdvizné voziky s riznymi typy pohonnych

hmot jsou uvedeny na Obr. 8.

Typ pohonu  Vyhody Nevyhody

Baterie (isté, tiché a vykonné s nizkymi provoznimi naklady; ~ Nutné dobijeni; moznd potfeba vice ne jedné baterie;
lze pouZit v rizikovych podminkach; AC moznosti vyssi investicni naklady
motoru: rychleSi akcelerace, niZsi ddrzba a vyssi
(cinnost

Nafta Vysokd nosnost; vysoka prepravni rychlost; rychlé Hlucné; emise sazi; vyZaduji prostor pro uskladnéni
dopliovani paliva; vysoka trvanlivost palivovyich nadrzi; mozné problémy se spousténim

studeného motoru

PG Stejné jako u nafty plus cistsf motory, miniméini koui  Hlu¢né; emise zdpachu; vyzadu prostor pro

a snizené opotfebeni motoru uskladnéni palivovyich nddrzi nebo drazsi provadeént

vymén zasobniki na stlaeny plyn

Obr. 8. Specifikace vozikii dle pohonnych hmot

Vysokozdvizné voziky s predsunutymi vidlicemi (CBT) jsou nejbéznéjSim typem
vysokozdviznych vozikli a jsou dostupné s vSemi tiemi typy pohonu. Mohou se
pohybovat jen v Sirokych uli¢kach, protoZe ndklad je umistén v piedni ¢asti voziku na
vidlicovych ramenech a tudiZ potiebuji tyto voziky Siroky kruh otaceni. Vysokozdvizné
voziky s vysuvnymi vidlicemi (RT) se mohou pohybovat v uzsich uli¢ckach a jsou
uréeny konkrétn€ pro obsluhu paletovych regélti. Jakmile vozik paletu pojme, zmensi se
celkovd délka ramen, ¢imZ je umoZnéno otdceni voziku v menSich ulickach. Obecné
jsou tyto voziky dostupné pouze na bateriovy pohon a jsou vybaveny jen pevnymi

komorovymi obru¢emi pro vnitini pouziti na rovnych plochach. Vyzaduji dlouhodobéjsi
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provozni zavadéni neZ CBT, protoZe maji sloZit¢j$i ovladaci zatfizeni a pracuji v uzsich,
stisnéngjsich prostorach. Uzkouli¢kové vysokozdvizné voziky (NAT) pracuji ve velmi
uzkych uli¢kach, jsou pohanény bateriemi. RozliSujeme dva zdkladni typy, jak uvadi
Emmett (2008, 112):

® Vysokozdvizné voziky s vidlicemi oto¢nymi o 90 stupiii v jednom sméru.
® Vysokozdvizné voziky s vidlicemi oto€nymi o 180 stupiii, tj. o 90 stupiil

v obou smérech

Déle existuji ruéni paletové voziky (HPT), paletové voziky s pohonem (PPT),
paletové voziky pro ruzné vysoky zdvih (MRPT) a kloubové vysokozdvizné voziky

(AFT). Prehledné specifikace téchto riznych druhti vysokozdviznych vozikii zobrazuje
Obr. 9..

Vyska Maximalni Minimalni

Nosnost zdvihu rychlost sitka ulicky Poutziti
G]) 3tuny 7 metrl 15km/h 3,0 metril Uvnitf i venku
Vysokozdvizné voziky
s predsunutymi vidlicemi
RT 2 tuny 11 metril 15km/h 2,1 metru Uvniti, mezi regaly
Vysokozevizné voziky s vysuvnymi
vidlicemi
NAT 1,5 tuny 15 metrd 10km/h 1,3 metru Uvnitf, mezi regaly
Uzkoulickové vysokozdvizné voziky
HPT 1tuna Nula (8 cm) Chize 1,3 metru Uvnitf
Rucni paletovy vozik
PPT 3tuny Nula (8 cm) 12 km/h (fidic) 1,3 metru Uvnitf

Paletovy vozik s pohonem

MRPT 1,5tuny 10 metrd 10km/h 1,3 metru Uvnitf, objedndvka vychystdna z vysoké
e o 1 : (rovné

Paletovy vozik pro riizné vysoky

zdvin

AFT 2tuny 11 metrl 15km/h 1,6 metru Uvnitf i venku mezi regaly

y vysokozdvizny vozik

Obr. 9. Typické specifikace vysokozdviznych vozikii

Pti vybéru vysokozdviznych vozikl je tfeba zvazit mnoho aspektli a Ize si podle

Emmetta (2008, 117) poloZit nasledujici otazky :

¢ Bude tfeba manipulovat sné&akym zvlaStnim zafizenim, napf. néjakym

specidlnim pftislusenstvim, jako jsou svéraci Celisti?
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Jaké jsou charakteristiky sbérnych ¢i dodavkovych vozidel, napt. vySka zdvihu,
zatizeni podlahy, Gi¢inna plocha?

Jak vypadaji provozni prostory, napt. dvete, rohy, potrubi?

Jakd je kompozice regalti, napft. ulicky a vysky?

Jaké moZnosti financovani by mély byt vyuZzity, napt. ndkup novych nebo
pouzitych vozikl, nebo prondjem, koupé Ci zapijceni?

Bude vysokozdvizny vozik ptejizdét po vetejnych komunikacich? Pokud ano,
pak musi byt zaregistrovan (tj. mit pozndvaci znacku) a pojistén. Pokud vyjizdi i
mimo nejbliz§i okoli (definované jako 915 metril), bude rovné€Z potiebovat
konstrukci vozidla prepravy a typovou zkouSku. To obsahuje mnoho dalSich
dodate¢nych pozadavka.

Existuji n¢jaka platné ekologickd omezeni?

Vylucuji rizika kontaminace néktera paliva?

Je v uzavtenych prostorach dostate¢nd ventilace?

Je k dispozici prostor pro dobijeni nebo skladovani palivovych nadrzi?

Je k dispozici dostateCny piisun elektiiny, potfebny pro dobiti baterii?

Jak drahé jsou ndhradni baterie a nabijecky?

Jak intenzivné€ budou pracovat vysokozdvizné voziky?

Jaké Skoleni pro fidice je poZzadovano?

Jsou hydraulické dopliiky dulezitym faktorem?

Na kolik smén bude vozik v provozu?

Jak moc bude vyuZzivan uvnitf i venku?

Je s ohledem na voziky né&jaké extrémni pracovni prostiredi?

Jak lze efektivn€ nakupovat pohonné hmoty?

Nebylo by vyhodnéjsi mit smlouvu o kompletni udrzbe?

Uvazuje-li se o vlastni udrzbé¢, jaké jsou mistni moznosti nebo dovednosti?
Existuji né¢jaké mistni vyhody za pouzivani urcitého typu paliva?

Jaké je cenové srovnani tykajici se spotfeby paliv?

Jak dlouhé vzdalenosti byvaji pokryty typickym pracovnim cyklem?

Jaké jsou délky sklond, stav povrchu a spad?
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e Kde bude vozik pouzivan? (Uvnité, venku, pro nakldddni — vykladani, pro
zaskladnéni, vyskladnéni, na soukromych ¢i vefejnych komunikacich.)

e Jaké je prostiedi skladu? (Chladné, bézna teplota okolniho prostiedi, prasné,
rizikové.)

e Jakd je napln prace? (Pocet hodin za sménu, pocet palet nalozenych ci
vyloZenych za sménu, sezonni Spicky.)

e Kdo profesiondln¢ oceniuje a fidi vozovy park?

¢ Jsou voziky vhodn¢ urceny pro danou praci?

e Zméni se néktery z vyse uvedenych faktora?

4.2 Skladovani
4.2.1 Regaly

Regélové skladovani uzce souvisi s vysokozdviznymi voziky. Regdly se pouzivaji
pro uskladnéni vyrobki a zboZi. Nejsou-li pouzivany paletové regdly, pak je alternativni
moznosti nasklddani palet do stohli, kde jsou palety vrSeny jedna na druhou. Pii
stohovani se vSak mohou vyskytnout problémy, tykajici se jednak poSkozeni C¢i
rozmackani vyrobka, jednak fyzického pfistupu, kdy napt. u rozsahlych bloka raznych

PR

vyrobkl jsou prostfedni palety obtizn¢ dostupné.

Pti vybéru regdlt je tfeba brat v ivahu ndsledujici skute¢nosti:

U palet (nebo u skladovanych vyrobku): velikost, typ, konstrukci, kapacitu,

bezpecnost, stabilitu

U manipulaé¢niho zaFizeni: typ, maximalni vy$ku zdvihu, rozméry ¢i Sitku ulicky

U skladovaciho prostoru: rozméry, typ a konstrukci, zatizeni podlahy, kapacitu,

prekéazky, vychody, schody, ptislusenstvi pro upevnéni v podlaze

U zboii: typ, frekvenci piesund, piistup
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V ramci bezpecénosti: poZadavky protipozarni ochrany, nouzové vychody

Specialni pozadavky: vybaveni, pfislusenstvi, ochranné prostredky

Na trhu existuje spousta typu rtiznych regdll, jeZ maji rizné znaky. Jejich typologie
podle Emmetta (2008, 119,122) je nasledujici:
Nastavitelné paletové regaly (APR) jsou nejbéZnéjsim typem regdlt. Jsou nastavitelné
s vodorovnymi nosniky mezi svislymi podpérami, podpéry jsou bezpecné€ upevnény
v podlaze. Tak Ize nastavit rizné vysky palet, ovS§em rizné délky a $itky nastavit nelze,
nebot” jsou ureny podlazni plochou, vymezenou umisténim podpér. Nicmén¢ zménit
nastaveni nosnikii neni snadné, protoze jsou to pevné konstrukce bezpecné uchycené

hieby, které je nutné manudln¢ premistit. U APR je vyuZiti prostoru nizké, protoze

vyZaduji pomérné€ Siroké ulicky, aby byl umoznén pftistup k vyrobku.

Tomuto Ize ptedejit pouzitim prajezdnych regali (DIR), coZ je vlastné systém
naskladani palet do blokovych stohl sregdly. DIR je feSenim, umoZnujicim dobré
vyuziti podlazniho prostoru bez poskozeni vyrobku, nicméné stdle tu mohou vznikat
problémy s piistupem k vyrobkiim, nebot tyto jsou v regilech. Vyrobky musi byt
pokazdé ulozeny nebo vyjmuty z regdlu pomoci vysokozdviznych vozikii a je potieba
zruény persondl pro jejich umistovéni, protoZe ulicky nemaji velkou prostorovou

toleranci.

Jednou z cest, jak tomuto piedejit, jsou pohyblivé regaly (palety se pohybuji uvniti
regall). Poté, co jsou palety umistény na konci regdlu, jejich pohyb po regilu je
usnadnén tim, Ze jsou v ném zabudovéany vélecky, po nichz paleta klouze, coZ umoznuje
jeji vodorovny pohyb. Pohyb je zajistén bud’ gravitaci pii sklonu regilu naptiiklad 4 %,
nebo maji valeCky néjaky pohon. Vybér zélezi na konkrétnich pozadavcich podniku a
na pozadavcich na bezpecnost, kdy maximalni rychlost je 0,3 m/s. Pohyblivé regély
mohou byt vyuZity k automatickému umistovani palet na principu FIFO ,,prvni dovnitf

— prvni ven* a rovnéZ k umist'ovani palet v jiné Casti skladu.
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Pojizdné regaly s pohonem (PMR) jsou regaly, které jsou pfizpiisobeny kolejnicim,
zabudovanym v podlaze. Cely regdl se pak pohybuje po kolejich a zptistupnuje tak
otevienou ulicku do prostoru s klasickymi paletovymi regaly. Po kazdém zpiistupnéni
se regalova ulicka uzavird. Vyhoda tohoto systému tkvi vtom, Ze v ramci daného

prostoru muze byt vyuZito vice paletovych prostorti, ¢imz je kompenzovan pomalejs

piistup do kazdé ulicky.

Nejdokonalejsi regaly lze nalézt ve vySkovych skladech. Tato forma vyskovych
regdlll ma plné automatizovany piistup s automatickymi staciondrnimi jetdby. Jednd se
o vysoce komplikované tzkoulickové vysokozdvizné voziky pro riizné vysoky zdvih ¢i

s pohybem do stran nevyZadujici Zddné manudlni fizeni.

Hlavnim cilem regdlového skladovini je minimalizovat pohyb palet a soucasné
maximalizovat skladovaci kapacitu. Jakmile uréime typ regéli, jsou dal$simi body, které
musime promyslet, vySka a délka tady, trasy a regdlu. Je tfeba se zaméfit na vysky
zdvihu u raznych zafizeni, na omezeni vySek regdll, riznd omezeni pii vystavbé a
legislativni aspekty, jako jsou pozarni smérnice ¢i poZadavky na zdravotni bezpecnost.

Pro volbu siiky ulicky je dulezité nastavit Sifku ulicek podle palet vétsi velikosti tam,
kde se tyto palety pouzivaji. Nebo je mozné mit palety raznych velikosti v oddélenych
prostorach. Reseni s irokymi ulikami je stéle Zivotaschopné zejména v pifpadé skladi
s vysokym pohybem. Se zuZzovanim ulicek klesd i rychlost. Voziky ur¢ené pro Siroké
ulicky umoznuji vychystavani palet z regdla a jejich okamzity néklad na piivés spolu
s vysokymi rychlostmi pfesuntl. Navic jejich provoz vyzaduje nizsi ndklady. Siroké

ulicky tedy poskytuji vétsi flexibilitu (pruznost).

4.2.2 Velikost a pocet skladii

Management podnikli musi feSit dvé protichidné zileZitosti a tim jsou velikost
skladt a jejich pocet. Jde o vzdjemné propojend rozhodnuti, protoZze mezi nimi obvykle
panuje vztah nepiimé Uméry tzn. srostoucim poctem skladl se primérnd velikost
skladu sniZzuje a naopak. Jak by mél byt sklad veliky, urCuje fada faktor. Velikost

skladu se hodnoti ze zvyklosti bud’ pomoci velikosti skladové plochy nebo objemu
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skladového prostoru. VétSinou se stdle jeSt€é pouzivd mnohem cCastéji udaj skladové
plochy v m?, i kdyz se tak ignoruji moznosti moderniho skladovéni vertikalné. Kubicky
prostor se vztahuje k celkovému objemu prostoru, ktery je k dispozici uvniti daného
zafizeni. Ve srovnani s uidaji o skladové ploSe poskytuji tidaje o skladovém prostoru
mnohem realisti¢t¢jSi odhad velikosti skladu. Pfi uvahach o velikosti skladu je nutné
zvazovat mnoho faktorti. K faktorim, které jsou urcujici pro stanoveni velikosti skladu,

patii podle Sixty a Macéta (2005, 141) nasledujici:

e uroven zakaznického servisu,

e velikost trhu, ktery bude sklad obsluhovat,

¢ pocet skladovanych produkti,

e pouzivany systém manipulace s materialem (velikost uli¢ek apod.),
e typ pouzivaného skladu (regaly, police apod.),

¢ pohyb zbozi ve skladu,

e celkova doba vyroby produktu,

¢ velikost kancelarskych prostor v ramci skladu.

Velikost skladu souvisi stypem pouZitého manipulacniho zafizeni. Vzhledem
k rozdilnym schopnostem ruznych typii vidlicovych zdviZnych voziki se mize podniku
vyplatit zakoupeni drazSiho typu kvalitn€jSitho manipulacniho zatfizeni. Poptavka md
také dilezity vyznam pii stanoveni velikosti skladu. Pokud poptdvka zaznamendva
vyrazné vykyvy nebo je nepiedvidatelnd, musi podnik obvykle udrzovat vyssi hladinu
zésob. To se projevi ve vétSich pozadavcich na prostor a tim i na vétsi sklad. Rychlost
obratu zdsob (méfeno poctem obratek) a maximalizace ,,pfimych doddvek* zdkaznikiim
(tj. bez pouziti skladovani) jsou dal$i faktory, které mohou mit velky dopad na velikost

skladu (Sixta, Macat, 2005, 142).
Jak déle uvadéji Sixta a Macéat (2005, 144), jsou pii rozhodovani o poctu skladi

vyznamné Ctyii faktory: ndklady souvisejici se ztratou prodejni pfilezitosti, ndklady na

zéasoby, ndklady na skladovani a pfepravni ndklady.
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e Naklady souvisejici se ztritou prodejni piileZitosti — Ztracend prodejni
piilezitost je pro podnik mimofddné zdvaznd, je velmi obtizné ji néjakym
zptisobem kalkulovat nebo piedvidat.

e Naklady na zdsoby — se s poc¢tem sklada zvysuji.

e Skladovaci ndklady — se s poctem skladovych zafizeni také zvySuji.

e Piepravni ndklady — zpocatku s poctem skladi klesaji, nasledné¢ vSak opét
vzristaji. Je-li do distribu¢niho systému zahrnuto piili§ mnoho skladl, zvysuje
se souCet ndkladi na vstupni a vystupni dopravu. Obecné plati, Ze pouZiti
mensiho poctu skladit znamend niZz$i ndklady na vstupni dopravu, nebot’ vyrobci

mohou zbozi expedovat ve vétsSich Objemech, ovSem stoupaji ndklady na

prepravu zbozi k zdkazniktim.

Je rovnéz dileZité eliminovat vSechny neefektivity, které se vyskytnou pfi pfesunu

produktii, uskladnéni produkti nebo pfenosu informaci v rdmci skladu. NejbéznéjSimi

chybami pfi skladovéni, na které poukazuji Sixta a Macat (2005, 145) jsou:

e Piebyte¢nd nebo nadmérnd manipulace.

e Nizké vyuziti skladové plochy a prostoru.

¢ Nadmérné ndklady na udrzbu a vypadky kvili zastaralym zafizenim.
e Zastaralé zplisoby piijmu a expedice zboZi

e Zastaralé zplisoby pocitacového zpracovani rutinnich transakeci.

4.2.3 Funkce, druhy skladu a optimalizacni pFistupy

Mezi zékladni funkce skladovani patii (klasifikace podle Sixty a Macata (2005, 146):

e vyrovnavaci funkce pii vzijemné odchylném materidlovém toku a materidlové
potieb& z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahu k ¢asovému rozloZeni,

e zabezpecovaci funkce vyplyvajici z nepiedvidatelnych rizik béhem vyrobniho
procesu a kolisani potfeb na odbytovych trzich a ¢asovych posunti doddvek na

zasobovacich trzich,
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kompletaéni funkce pro tvorbu sortimentnich druhti podle potieb
individudlnich provozl v primyslovych podnicich,

spekulacni funkce vyplyvajici z ofekavanych cenovych zvySeni na
zasobovacich a odbytovych trzich, spekulacni funkce vyplyvajici z ocekdvanych
cenovych zvyseni na zdsobovacich a odbytovych trzich,

zuSlecht'ovaci funkce zaméfena na jakostni zmény uskladnénych druht
sortimentu (napf. stdrnuti, kvaSeni, zréni, suSeni). Hovoii se zde o tzv.
produktivnich skladech, protoZze se jednd o skladovani spojené s vyrobnim

procesem.

Z pohledu logistiky je nejdilezitéjSim déleni skladu dle postaveni skladu

v hodnotovém procesu. MuZzeme mluvit o skladech na strané vstupu (zasobovaci

sklady). tzv. mezisklady, sklady urc¢ené k ptfedzdsobeni mezi riiznymi stupni vyrobniho

procesu (mezisklady s rozpracovanou vyrobou) a sklady na vystupu z vyrobniho

podniku (odbytové sklady) vyrovnavajici ¢asové rozdily mezi vyrobou a odbytem

(Sixta, Macét, 2005, 151)

Mezi mozZznd vychodiska optimalizace skladovani patii strategie skladovani. Pfi

nizkych skladovych zdsobdch postac¢i mensi sklad s niZ§i primérnou délkou pohybi.

Ditlezitym hlediskem je bezpochyby volba uklddacich mist pro uskladnéni a vybér

polozek pfi vyskladiiovani prostiednictvim systému spravy skladu. Sixta a Macat (2005,

156) uvadéji nasledujici metody skladovéni:

Metoda pevného skladovani. Pii Cistém pevném uklddani se kazdé skladové
poloZce pridéluji vlastni ukladaci mista, rezervovand vyhradné pro ni. Ma to
vyhodu rychlého vyhleddni poloZky pracovnikem, kterd se ovSem neuplatni
v automatizovanych skladech. Nevyhodou je neefektivni vyuZzivani skladové
kapacity, protoZze do ptfidélenych ukladacich mist se musi vejit maximélni mozZna
zasoba kazdé polozky.

Metoda zaménného ukladani. Kazdou polozku 1ze uskladnit do libovolného
uklddacitho mista. ProtoZze se zdsoba vSech polozek zpravidla nedopliuje

soucasn¢, pro maximalni celkovou zdsobu ve skladu postaci mensi kapacita nez
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pfi pevném ukladdni. Nevyhodou se ukazuje, Ze tato metoda nedba toho, Ze
nckteré polozky jsou poZadovany Castéji nez jiné.

Metoda skladovych zén. Tento problém fesi klasifikace polozek podle
prumérné Cetnosti odbéru a tvorba z6n. Uskladiiuje se do pfedem urcenych
skladovych z6n — polozky s nizkou Ccetnosti odbéru do zény s dlouhymi
manipula¢nimi Casy, polozky s vysokou cetnosti odbéru do zény v blizkosti
preddvaciho bodu. Polozky v jedné zéné se uklddaji zaménnym zplisobem.
Primérnd délka pohybli ve skladé se znacné sniZi. Potfebna celkova skladova
kapacita je ovSem oproti Cistému zdménnému uklddani vysSi, protoze musi
dimenzovat pro Spickovou zdsobu polozek v kazdé zoné.

Metoda tzv. dynamické zony. Tento problém fesi dynamické rozvrhovani zo6n.
Strategie velikosti objedndvek a strategie fizeni zasob se totiZ béhem ¢asu méni.
Polozky mohou kratkodobé nebo stfednédobé vyhovovat klasifikaénim kritériim
pro jinou z6nu, nadto existuji nové a zruSené polozky. Nevyhodou této metody
je, ze individudlni chovani polozky se muze odchylit od priiméru. Stava se tak,
Ze prvni polozky z dalsi zény budou pozadovany diive nez posledni polozky
z predchozi z6ny.

Metoda pripravného vyskladiovani. Nevyhodu predchazejici metody fesi tzv.
piipravné vyskladnovdni a v omezené mife také vychystavaci sklad. Zde se
prostoje manipulacnich zafizeni vyuZivaji k piipravé vyskladiiovacich operaci,
které brzy pfijdou na fadu: pozadované polozky se pteskladni do blizkosti
preddvaciho bodu. Pak mohou byt prvni piikazy provedeny rychle kvali kratké
draze. Predpoklddd se ovSem existence prostojovych casti pro manipulacni
zafizeni.

Metoda predvidajiciho uskladiiovani. Tato metoda vznikla feSenim nevyhody
predchdzejici metody. Pro poloZzku se jiZ pii jejim uskladiiovani ur¢i ocekdvany
okamzik vyskladnéni, a to se zietelem na jiz uskladnéné polozky. Této polozce
se pfidéli nejlepsi z moznych ukladacich mist, jestlize se béhem odhadnuté doby
jejtho pobytu ve skladu neocekdvd uskladnéni jiné polozky, kterd bude
vyskladnéna diive. Jinak se vezme v uvahu dalSi nejlepsi misto. Cilem je
minimalizovat poéet skladovych operaci pro nejvyhodnéjsi uklddaci mista. Cim

kratS$i je oCekdvand doba pobytu polozky ve skladu, tim ,lepSi* misto se ji
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pfidéli. K tomu jsou zapottebi patiicné prognostické udaje a informace o
plénovanych dodavkéch a objedndvkach. Jde o vyhledovou metodu. Ve sttednim
podniku nemusi existovat optimdlni skladové organizace, protoZze mnohdy jsou
pozadavky zdkaznikl pfili§ rozdilné. Ne vzdy velci porazeji malé, nybrz stéile

Castéji rychlejsi porazeji pomalejsi.

Na zavér si uvedeme otazky (pravidla a principy dle Emmetta, 2008, 30), jichz si

kazdy, kdo se zabyva skladovanim, musi byt védom:

¢ Potiebujete kazdy sklad?

e Jak muze byt kazda polozka zabalena?
Zpisoby manipulace s ur€itymi skupinami vyrobklli ndm ukazuji a urcuji, jak
velké ma byt dané baleni. Problematika baleni musi byt soucasti
marketingovych zdjmi; politiky objedndvek od odbératell, stavi zdsob a
provoznich ¢innosti.

e Jaké vyrobky by mély byt na skladé?
Obecnym problémem byva skladovéni pfili§ velkého mnozstvi zdsob (sklad
muZe byt mistem, kde kupujici udrZuji své omyly). Velmi uZite¢nd v tomto
sméru muze byt ABC analyza, kterd pomdhd urcit, které SKU by m¢ély byt
skladovany.

e Jak ¢asto manipulujete s vyrobky?
SniZovani manipulace zvySuje produktivitu a snizuje ndklady. Je tfeba
poznamenat, Ze s vyrobkem je manipulovano dvakrit pouze v piipad¢ piimé
dodavky od dodavatele k odbérateli. NeZz vyrobek dorazi od dodavatele
k odbérateli, je s nim pfi jeho skladovani a odebirdni obecné¢ manipulovano
dvanactkrat.

e Skladujete vyrobky ve vztahu k jeho toku / obratkovosti?
Vsechny vyrobky nemaji stejnou poptivku. ABC analyza ukazuje, které
vyrobky maji rychlou, stiedni nebo pomalou obritkovost a poméhd Iépe
zorganizovat provoz tak, aby se sniZily doby tkontl i vzdalenosti pfekondvané
pohybem po skladé.

e Vite presné, kde je kazdy vyrobek umistén?
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e Je plan usporadani skladu optimalni?
Organizace skladu co se tyce toku vyrobkl funguje; nicméné véci se méni a je

tudiZ potteba pravidelné kontrolovat uspotfadani skladu.

4.3 Informacni technologie v logistice

Informacni technologie jsou v dnesni dobé soucdsti mnoha védnich obori, mnoha
odvétvich primyslové i jinych lidskych ¢innosti a ne jinak je tomu i u fizeni skladovani.
U skladi s komplexnim uplatnénim informac¢ni technologie jsou veskeré skladové
¢innosti veetné piijmu zboZzi, kontroly kvality, uskladnéni, vyzveddvani zbozi, kontroly
chyb, baleni a expedice napojeny na informacni systém. Informace jsou klicem
k dspésnému fizeni oblasti skladovani. Skladové operace v mnoha podnicich vSak
vykazuji jasné pfiznaky nedostatku informaci. Nelze jednoznacné fici, Ze by skladovi
manazefi pracovali v uplném informac¢nim vakuu, ve skladovych operacich ale existuje
fada informacnich ,,mezer”. DileZitost informaci pti fizeni skladovych operaci je
skutecné¢ zdsadni. Presné a aktudlni informace umoZziuji, aby podnik minimalizoval
zéasoby, zlepSil smérovani a planovani dopravnich prostiedktli a celkové zlepsil droven
zékaznického servisu. Typicky skladovy fidici systém téchto zlepSeni obvykle
dosdhneme tfemi ndsledujicimi zptisoby:

1. SniZenim objemu piimé prace.

2. Zvysenim efektivnosti zafizeni pro manipulaci s materidlem.

3. ZvySenim vyuZiti skladového prostoru.

Velmi dalezitymi komunika¢nimi systémy, které umoziuji pfenos dat mezi fadou
zafizeni raznorodého charakteru — termindly, textovymi a tabulkovymi editory,
¢teckami cdarovych koédii, roboty, dopravnikovymi systémy, automaticky fizenymi
vozidly nebo systémy automatického uskladnéni a vyhleddvani zbozi, jsou sité. Pti
fizeni skladii se obvykle pouzivaji lokdlni sit¢ (LAN), kdy se jednotlivd zafizeni
nachézeji ve vzdjemné blizkosti. Pfi budovani lokdlni sit¢ 1ze vychazet z riznych pojeti.
Avsak bez ohledu na zvolené pojeti zustdava cil lokdlnich siti stejny: poskytovat lepsi
kontrolu nad informa¢nimi toky a umoznit, aby skladové zafizeni maximalizovala svoji
efektivnost a vykonnost. Lokdlni sit’ tomu ddva dva dulezité predpoklady — piimé

napojeni a spolecnou databédzi. Informace, které do systému vstoupi, se mohou
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bezprostiedné¢ piesunout k dalsim prvkim systému. To sniZuje redundantni zaddvéani
dat, nadmérnou administrativu a potencidlni vznik omylt. Pro sbér veskerych informaci
ve firm¢ se jiz n¢jakou dobu pouzivaji specializované informacni systémy napf.
systémy ERP, které sleduji ¢i fidi procesy a tok informaci v podniku (Lambert, Stock,
Ellram, 2006, 338).
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5 KONKRETNI POPIS ANALYZOVANYCH PROBLEMU A
NAVRH RESENI{

KaZdému teseni jakéhokoliv problému by méla predchazet diislednd analyza, ktera
pomuze odhalit nejvetsi a nejcastéjsi chyby danych procesti. Pro potieby feseni jsou

niZze uvedeny tyto analyzované problémy a nedostatky:

1.) Velmi malo vyuZitd podnikova pocitacova sit’

2.) Nesystematické skladovani vstupnich materidl (surovin)

5.1 Podnikova pocitacova sit’

Na konci roku 2010 byla dokoncena vystavba pocitacové sit€ i do vyrobnich prostor
a doslo tak k celkovému propojeni firmy, tedy administrativy i vyroby. Jednotlivé
informace pofizované ve vyrob¢ jsou tak ihned piistupné pro vedouci pracovniky, ktefi
sidli v administrativni budové. Kromé& pofizovéani vyrobnich dat by tedy bylo vhodné
vyuzit vnitini podnikovou sit’ i pro pofizovani dat pro fizeni skladu, které nyni provad¢;ji
pracovnici skladu ru¢né v papirové formé (viz. popis na str. 44). Doslo by tak k
¢astecnému odbourdni dvoji price, uSetfeni Casu pro pracovniky skladu a eliminaci
chyb plynoucich z lidského faktoru. Navrhem tedy je v prvni fazi pfipraveni a propojeni

excelovych tabulek. Jelikoz existuje 5 typ formuldit (viz str. 44) je nutno v prvni fazi

vytvofit 5 excelovych soubori a to nasledovné:

1.soubor: ,,.Denni vydejky - suroviny*. Tento soubor obsahuje celkem 32 tabulek
znichz 31 je naprosto stejnych (jednd se o tabulky denniho vydeje danych
materidlll pro jednotlivé kalendaini dny v mésici). V prvnim fadku jsou vypsany
nazvy pouZzivanych surovin, v prvnim sloupci tabulky pak jednotlivd jména
pracovniki, ktefi danou surovinu spotfebovali ve vyrobnim procesu. 32. tabulka
je souhrnnd tabulka, kterd zobrazuje soucty jednotlivych vydanych material za
kazdy den v celém mésici. V prvnim fadku jsou rovnéZ ndzvy surovin, ale ve

sloupci jsou tentokrat jednotlivé dny daného mésice.
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2.soubor: ,,Denni vydejky — obalovy materidl*“. Tento formulaf funguje na naprosto
stejném principu jen stim rozdilem, Ze v prvnim fidku vSech tabulek se
nachézeji pouzivané obalové materidly.

3.soubor: ,,.Denni vyroba hlinikovych past®“. V prvnim fddku vSech tabulek jsou
uvedeny vyrobky (hlinikové pasty). Tabulky dokumentuji mnoZzstvi vyrobenych
produktli za den.

4.soubor: ,,Denni vyroba hlinikovych praska*. Opét stejny piipad jen s rozdilem, ze
se v prvnim fadku nachdzeji jiné produkty — hlinikové prasky.

5.soubor: ,,.Denni piehled o zpracovani hlinikovych praskt*. Jak jiZz z ndzvu plyne,
jde o mnoZstvi jiz vyrobenych praskt, které byly v daném obdobi pouzity pro

vyrobu jiného produktu.

Jelikoz jsou tabulky rozsahlé, nelze je zde prezentovat, ale alesponn zde lze uvést,
jakym zpiisobem funguji. Kazdy pracovnik na dané pracovni sméné po své praci zapise
do tabulky, kterd odpovidd dnu v mésici, spotfebu surovin, obalového materidlu a
mnoZzstvi vyrobenych a spotfebovanych produkti. Posledni fadek kazdé z 31 tabulek je
souctovy, Cili kazda surovina, obal i vyrobeny nebo spotfebovany vyrobek za dany den
se seCtou a automaticky se prevedou do tabulky 32., kterd je prehledem kazdého dne
v mesici. Pracovnik skladu nemusi tedy vyzveddvat vyplnéné formuldfe, rucné scitat
denni spotieby a mnoZstvi vyrobenych vyrobkii a ani nemusi nic pfepisovat do
souhrnného formuléfe. JednodusSe staci potfebné dokumenty vytisknout, zkontrolovat a
hned uloZit do podnikového systému SAP Business One. Dle propocti a konzultaci
s pracovniky skladu dojde k dspofe minimaln¢ jedné hodiny denné a v pond¢li, kdy se
tiidi data z patku, soboty a ned¢le, dokonce tfech hodin. To znamend udsporu cca. 6

hodin za tyden.

Kromeé jiz uvedeného vylepseni pro sbér dat by bylo vhodné z hlediska zkuSenosti
ve firm¢ presné védét, na kterych mistech, v jakych objektech, a v jakych mnoZstvich
jsou skladovéany suroviny a produkty. Na toto se d4 jednoduchym zptsobem pfipravit
vhodné excelovské tabulky. Po konzultaci tohoto vylepSeni se zodpovédnymi
pracovniky byl navrZzen jeden soubor skytajici tfi tabulky. Prvni tabulka dav4 piehled o

stavu hlinikovych past na skladech. Jak miiZeme z Tab.25. vidét, prvni sloupec obsahuje
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nazvy typu hlinikovych past, druhy sloupec Sarze jednotlivych past, tieti sloupec ¢isla
palet a ¢tvrty sloupec celkové mnoZstvi danych vyrobka na sklad€. Dalsi sloupce jsou
neméné dulezité a urCuji ndm objekt skladovani (Cili, ve kterém skladu se dané palety
nachézeji, déle pozice v regélu, dalsi sloupec je poznamkovy, pro dodatkové informace.
Stejné rozdéleni plati 1 pro dalsi dvé tabulky, tedy pro hlinikové prasky (ale samoziejmé
jen pro prasky ur€ené k prodeji, ne pro meziproduktové prasky) a pro vyrobek Grandal.

Pro ostatni vyrobky neni z hlediska zkuSenosti a malovyroby takovéto sledovani nutné.

5.2 Nesystematické skladovani vstupnich materiali (surovin)

Jelikoz ve firm¢ neni nikde vymezen zptisob a nejsou piesné definovdna mista, kde
by se mé¢ly suroviny ¢i vyrobky uréené k prodeji skladovat, je zde ptedloZen ndvrh
skladovéni surovin a materidli pro prodej s ohledem na zkuSenosti, mista, kterd jsou ke
skladovani urena a samoziejmé v ndvaznosti na technologii vyroby. Jak jiz bylo v ¢asti
»Skladové hospodarstvi‘ naznaceno, podnik ma k dispozici nékolik objektt uréenych ke
skladovani, bohuzel zde nejsou urcena pravidla, jak by se mélo skladovat a co by se zde
mélo skladovat. To je také diivod, pro€ se v téchto mistech nachdzi suroviny a vyrobky,
které by se zde nemély nachézet nebo jejichz skladovani na daném misté neni vhodné at’
uz z hlediska pracovni bezpec¢nosti nebo jiného. Je sice pravda, Ze existuji provozni fady
skladli, jenomzZe ty nejsou vzdy dodrZovdny — tato problematika bude vice popsdna
v ndsledujici ¢asti. Navrh zptsobu a moZnosti skladovani je pro ptehlednost rozdélen do
dvou casti. Prvni ¢asti je ndvrh mista skladovani pro vSechny suroviny a pro kone¢né
vyrobky urcené k prodeji. Druhou cast tvoifi ndvrh a moZnosti zmény skladovani

v nejvetsim skladovacim objektu firmy, tj. Obj. €. 418.

5.2.1 Navrh vhodného mista skladovani

Aby bylo zvoleno sprdvné misto pro skladovani suroviny nebo vyrobku, je nutné
znat potfebné maximdlni mnoZstvi takového produktu, jeho vlastnosti a zpiisoby
zabaleni. Tyto diilezité informace byly popisovdny v ¢4sti zabyvajici se materidlovym

standardem a skladovym hospodafstvim.

Hlinikova krupice se pouzivd ve vyrobé pouze v objektech ¢. 402, 403 a 417.

Nejveétsi mnoZstvi této suroviny se zpracovava v Obj. 402 a 403, coz znamend, Ze pro

79



skladovani krupice je vhodné vyuZzit objekty ¢. 418 a vice vyuzit Obj. ¢. 420A. O

skladovanych mnozstvich bude zminéno v dalsi ¢asti.

PA1 BOG a PAP2 BOG jsou nakupované hlinikové prasky urcené pro vyrobu
hlinikové pasty v Obj. €. 420. Z tohoto diivodu je nejlepsi variantou skladovani v Ob;. €.
418.

Hlinikova félie se spotfebovava v Obj. 420, kterd sousedi se skladem 418. Ten je

také jedinym nejvyhodnéjSim mistem pro skladovani této félie.

Mleci piisady pro mleti hlinikovych praskti a piipravu roztokd past E4 a ES se
zpracovavaji v objektech €. 402, 403 a 420. Strategickymi misty pro skladovani jsou
sklady ¢. 418 a 402A.

Piisady E8 a E9 se pouZzivaji pti vyrobé v objektu 417, proto nejvhodnéjsSim mistem

pro skladovéani Objekt €. 418, coz je sousedici budova.

Stearin 1 Vlo¢ky ma pii vyrobé v podniku Siroké uplatnéni a vyuziva se ve vSech
vyrobnich objektech. Z tohoto diivodu je doporuceno, aby se piisada skladovala na vice

mistech a to v objektech €. 402A a 418.

Piisady W15, Alpal K, Cymel a NSF se pouzivaji pouze v Obj. ¢. 420, ¢ili jejich
skladovani by bylo nejlepsi z hlediska materidlovych tokt pfemistit do Obj. ¢. 418.

Kyselina fosforecna se také zpracovava pouze v Obj. €. 420, ale jeji skladovani by
nebylo vhodné ve skladé ¢. 418 z divodu bezpecnosti, protoZe kyselina fosfore¢na
vyZzaduje kyselinovzdornou podlahu, kterd zde neni. Doporuceno je tedy zatim tuto
latku skladovat v Obj. ¢. 419 (sklad hoflavych kapalin), zajistit kyselinovzdornou

zachytnou vanu a tu nainstalovat do Oby;. €. 419.

Vsechny hotlavé kapaliny jako aceton, isopropylacetat, ethylacetat, Dowanol

PMA, N-propylacetat, Dowanol PM, nafta solventni a xylen by mély byt skladovany
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pouze ve skladu hoflavych kapalin, v Obj. ¢. 419. Je to jediné vhodné misto k tomuto

ucelu urc¢ené a z hlediska svych toki rovnéZ nejvhodnéjsi.

Medicinalni olej neni nebezpecna latka, proto se miZe skladovat v Obj. ¢. 418, kde je i

z hlediska toku této suroviny vyhodnéjsi skladovéni.

Pro diethylenglykol a lakovy benzin neni jind moznost skladovani neZ v nadzemni

nadrzi k tomuto uéelu urcené.

Pro piehlednost jsou v Tab. 23. uvedeny srovnavajici aktudlni a navrhnuté prostory pro

skladovani.
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Cisla objektd skladovani

Cisla objektd skladovani

Druh materidlu stavajici navrhnutd
Hlinikové krupice 418, 402A 418, 402A
PAP1 BOG 418 418
PAP2 BOG 418 418
Hlinikové folie 418 418
Prisada E4 418, 402A, 211 418, 402A
Prisada E5 418, 402A, 211 418, 402A
Pfisada E8 418 418
Prisada E9 418 418
Prisada Stearin 1 Vlocky 211 418, 402A
Prisada W15 419 418
Pfisada Alpal K 419 418
Ptisada Cymel 418 418
Prisada NSF 418 418
Prisada H3PO4 419 419
Aceton 419 419
Isopropylacetat 419 419
Ethylacetat 419 419
Dowanol PMA 419 419
N-propylacetat 419 419
Dowanol PM 419 419

Diethylenglykol

nadzemni nadrz

nadzemni nadrz

Lakovy benzin

nadzemni nadrz

nadzemni nadrz

Xylen suchad jimka 419
Nafta solventni 419 419
Olej med. MBO22 suchad jimka 418

Tab.23.

Z tabulky lIze rychle zjistit, Ze ndvrh se liS§i od soucasného stavu celkem v sedmi

Srovndni stavajicich a navrhnutych objektii skladovani pro dané suroviny

piipadech. Pfi¢iny mohou byt samoziejmé vysvétleny.

Piisady E4 a ES neni potieba skladovat v objektu 211, protoZze nasledné uvedeném
ndvrhu dojde k navyseni celkové kapacity Obj. €. 418. Objekt ¢. 211 muize byt tak
uvolnén napt. pro skladovani prazdnych pouzitych oball. Skladovat Stearin 1 Vlocky
v Obj. €. 211 neni vhodné z davodu velké vzdalenosti od mista zpracovani. Diky

zlepSeni systému skladovani lze tuto surovinu skladovat vyhodnéji. Piisady W15 a
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Alpal K nejsou hotlavé kapaliny, tudiz se nemusi skladovat v objektu 419 a blokovat
tak misto pro skladovani hoflavych kapalin. Xylen je naopak hotlavd kapalina a i
419. Medicindlni olej neni nebezpecnd ani hotlava latka, proto mlze byt strategicky

skladovén v Obj. ¢. 418

5.2.2 Navrh a moznosti skladovani v Obj. ¢. 418

Obj. €. 418 je nejvétsi budovou uvniti aredlu firmy slouZici ke skladovéni. Jiz
z obrazku v Ptiloze €. 4 je patrno, Ze ve skladu nyni plati pravidlo ,,uloZ, kde je misto*.
Ze stavajicich moznosti 1ze vyvodit, ze skladova plocha je sice plné vyuzita, ale neni
vyuzit skladovy objem, Cili skladovani do vysky je madlo efektivni, zvlasté¢ pak u
strategické suroviny hlinikové krupice a produktu hlinikové pasty. Hlinikova krupice se
uklad4 na paletdch do stohu maximdlné dvé, obcas tfi palety na sebe. Vzhledem k 1000
kg vaze je nebezpeCné stohovat na sebe vice palet. Hlinikovd pasta se bali do
papirovych pytli s PE vlozkou na paletu. Palety se z divodu poSkozeni zbozi nesmi
stohovat. Z toho vyplyvd znacnd potieba plochy pro skladovani. Krom¢ hlinikové
krupice a hlinikové pasty, jeZ patfi mezi nejproblémov¢jsi skladové poloZzky jsou i dalsi,

i kdyZ ne tak vyznamné.

V dneSni dobé existuje mnoho moznosti jak feSit vySe popsané problémy.
Nejvhodnéjsi feSeni by mohlo byt realizovdno pomoci regalového skladovani. Regalové
skladovani mé velkou tradici a je hojné¢ vyuzivano. Existuje mnoho typi regdlového
skladovani napft. policové, velkoplosné, pojizdné, paletové, konzolové, dynamické,
miizkové a dalsi. Z hlediska baleni a skladovéani, které je v tuto chvili ve firm¢ aktudlni
se jevi jako nepouZziteln€j$i pouZit paletové regdly. Uvadi se také vice druht paletovych

regélii napt. klasické, spadové, vjezdové, pojizdné ¢i venkovni.

Kdyz je vybran typ regélového skladovani, je potieba také spravné zvolit princip
skladovani, a to systémy FIFO (first in first out) nebo LIFO (last in first out). JelikoZ
Obj. €. 418 neni dostatecné¢ Siroky a musi byt bran ztetel na Sitku ulicky pro otdceni a

manipulaci vysokozdvizného voziku, je v tomto piipad¢ nejvhodnéjsi, co se manipulace
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a ziskané kapacity tyce, princip LIFO. Podstatou tohoto principu je odebrdni prvni
zalozené palety jako posledni V pfipadé FIFO (prvni zaloZend paleta je zdroven
odebrana jako prvni), by doslo k vyznamnému zmenSeni skladovaci plochy, nebot’ je
nutné mit dvé manipulacni trasy (ulicky). Nyni je tedy vybran paletovy typ skladovani
se systtmem LIFO a zbyva rozhodnout a zvolit nejvhodné&jsi typ regilu. Ze dvou
moznosti, které jsou pro tento sklad nejvhodngj$i byl nakonec vybran spadovy
dynamicky regal typu PUSH-BACK. Dalsi moznosti bylo navrhnuti vjezdového regalu,
ktery rovnéz neni nadro¢ny na vice manipula¢nich ulicek a spliiuje podminku maximalni
vyuziti kapacity skladu. U tohoto typu regélu je nevyhodou, Ze pokud zaskladdme prvni
paletu, abychom se k této paleté dostali, museli bychom vysklddat cely jeden blok palet.
Navic je k tomuto ucelu potieba vysokozdvizny vozik, ktery se dostane piimo mezi
nosniky konstrukci. Tyto nevyhody fesi spadovy dynamicky regdl viz Piiloha ¢. 10 a

11.
Spadové paletové regdly se jiz osvédCily v celé fad¢€ oblasti jako jsou naptiklad:
¢ mezisklad v expedici, ve vyrobnim sektoru a na piijmu a vydeji zbozi
e prostorové mén¢ naro¢ny sklad ,,LIFO* jakoZto varianta v podob¢ ,,zdsuvného*
regalu
e kompletacni sklad s bohatou Skdlou realizacnich variant kompletace z jedné
nebo n¢kolika drovni
Hlavni vyhody spadovych paletovych regélt:
e kompaktni sklad s vysokou mirou vyuZziti celého prostoru, vyuzivani je ve
srovnani s konven¢nimi sestavami az o 60 % efektivnéjsi

® Dbezprostiedni ptistup ke viem skladovym polozkdm

¢ moznost pohodlné kompletace a vyuziti systémt FIFO a LIFO

Vyhody systému push-back:

® nosnd konstrukce zalozend na osvédceném systému paletovych regalt
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e plynule nastavitelnd vySka a sklon spadovych rdmovych trovni diky
Sroubovanym spojkdam
e obzvlast dobie koncipovand bezpecnostni zafizeni a ptidavné komponenty

®* moznost optimalizace regdlové sestavy vybérem z valeckovych drah nebo list

1.) Navrh reSeni ¢islo 1

Pro realizaci spadovych paletovych regdlti se vzhledem k dodavateli bralo v tivahu

pouziti palet nasledujicich parametrt:

e zakladni rozmér: 1200 mm x 1200 mm
¢ max. vyska: 160 mm

¢ max. hmotnost: 1000 kg

Systém se sklddd ze dvou blokil regdlti oddélenych uprostied manipulacni ulickou.
V kazdém bloku se nachdzi 28 kandlll na Sitku x 3 poschodi x 4 palety v kandlu za
sebou (viz obrazek v Piiloze ¢. 12 a €. 13). Celkovd kapacita tak ¢ini 672 palet.

Manipulace:

Je mozné dvojité zakladani palet do kandlt i dvojity odbér. Jedno regalové pole ma

poschodi se dvéma drahami. I toto napomaha vyse uvedenému.
Vybava regala:

Rozestup nosnych vélct je 144 mm. Pramér vélcd je 60 mm. Sitka drihy je 1272
mm. V kazdé draze se nachazi 4 brzdné valce za ucelem pomalého a bezpecného chodu
palet smérem k mistu odbéru. Brzdné valce jsou bezudrzbové.

Povrchova dprava zahrnuje nasledujici polozky:

v

® ramy, distancni pficné spojniky jsou leskle pozinkované

85



traverzy jsou praskové lakované. Technologie lakovani a typ barvy zabezpecuje
vysokou houZevnatost a odolnost proti vrypu. Barva: RAL 5010 modra.
valeckové drahy, spojovaci materidl jsou leskle zinkované

vélce jsou pozinkované

bezpecnostni prvky, ochrany rdmu v rohovych pozicich, separdtory, navadéce

jsou lakované signdlni Zlutou

2.) Navrh reSeni ¢islo 2

Vyse uvedeny ndvrh ptedpoklada plné vyuziti skladové plochy, kde vSechny regaly

maji stejnou vysku pro zakladani palet, tj. 1600 mm. V prvni ¢asti budouciho projektu

by ovSem bylo vhodnéjsi pouzit rizné vysky regdll, aby se jeSté vice vyuzila kapacita

vvvvvv

vyuzit namisto tfech rovnou ¢tyfi poschodi a tim dojde k navySeni dalsi kapacity. Totéz

plati i pro jiné suroviny a vyrobky. Dle tabulek ¢. 10, 11, 18 a 19, které shrnuji

pozadované kapacity skladovani jednotlivych surovin a vyrobkli a rovnéZz reflektuji

rozméry baleni, bude idedlnim piipadem rozd¢lit regdly dle vySky na 4 patrové

segmenty a 3 patrové segmenty nasledovné:

pocet 4-patrovych segmentl s vyskou regalu 1100 mm — 320 paletovych mist
pro suroviny a 320 pro hotové vyrobky cili 655 paletovych mist (odpovida 40

kanaltim)

pocet 3-patrovych segmentli s vyskou regdlu 1600 mm — 7 paletovych mist pro
suroviny a 175 mist pro hotové vyrobky cili 182 paletovych mist (odpovida 12

kanaliim)

Zbyvajici 4 mozné kandly zlstanou prazdné bez regdlii pro skladovani ostatnich

surovin s riznou vySkou neZ jsou u dvou vySe uvedenych typt regalti. U hlinikové

krupice se predpokldadd, Ze z maxima 400 palet bude 150 skladovano v jiném skladu

(402A).
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5.2.3 Prinosy navrhovaného reseni

V diplomové préaci byl navrZen novy zplsob vyuZiti skladovani pomoci spadovych
dynamickych regdli. Toto feSeni dokdZze zvysit kapacitu a vyuZit moZnosti skladu.
Névrh pocitd se zvysenim kapacity pro hlinikovou krupici nejméné o 50 %, u hlinikové
pasty dokonce o 150 %. Tim dojde k uspotfadani skladovani v rdmci navrhnuté tabulky i

k jasnému piehledu, kde se kterd surovina ¢i produkt presné skladuje.

5.2.4 Ekonomické zhodnoceni navrhu

Jelikoz se v tomto pifipad¢ jednd o investicni projekt skladovéni, jde o ndklady firmy.
Odhadované naklady cini asi 186 EUR na jedno paletové ¢islo, coZ v prvnim nédvrhu
¢ini cca. 3 000 000,- K¢ a v druhém navrhu 3 700 000,- K¢. Na prvni pohled se jedna o
vysokou cCastku, ale vystavba nového skladu a jeho vybaveni pifedstavuje rozhodné
spocivaji v lepSi manipulaci s materidlem, piehlednosti uspotddani materidlu ve skladu
a zvySeni kapacity skladovéni celkové o vice nez 60 % na tento sklad. Navrh na
efektivné€j$i vyuziti informacni technologie v ramci skladoviani naopak finan¢ni
prostiedky uSetii. Jedna se zisk ¢asu pracovnika skladu, kdy by se teoreticky za tyden
usetiilo 6 hodin, coz pfi primérné mzd¢ pracovnika déla 1020 K¢ za tyden a asi

necelych 50 000 K¢ za rok.
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6 ZAVER

Diplomové prace byla zaméfena na problematiku skladovani, maximadlni vyuZiti
skladového prostoru a na vyuZiti vypocetni techniky v procesu skladovani. Stanovené
cile byly tedy splnény a ted’ zdleZi na reakci spoleCnosti, zda se zacne zabyvat

problematikou skladovéni a ucini k tomu patfi¢né kroky.

Dulezité je také vlastni realizace ndvrhl. Ta v pfipadé nasazeni excelovych tabulek
bude nejprve probihat ve zkuSebni verzi paralelné¢ s papirovou formou, kterd je
provadéna doposud. Po zjisténi funkcnosti a odbourani piipadnych nedostatkli ndvrhu
muZe dojit k pInému nasazeni a zruSeni papirové formy toku informaci pro skladovani.
Realizace dalSiho ndvrhu je pon€kud nédro¢négjsi, protoZe se jednad o investi¢ni zamer.
Nejdiive by mélo dojit ke kontaktovani potenciondlnich dodavateli regalti a déle pak k
presnému zméfeni skladli dodavatelem skladového feseni. Po vyhodnoceni finan¢nich
ndkladl projektu u riiznych dodavatell je pak nutno zvazit a vybrat daného dodavatele

nejen podle ceny, ale rovnéz dle kvality, servisu, referenci apod.

Témito navrhy ovSem nejsou zdaleka vyCerpany vSechna feSeni a moZnosti. Co se
tykd vyuZzitelnosti sbéru informaci potfebnych pro skladovani, dal§i moZnosti jak
jednoduseji a hlavné rychleji ziskavat data o surovindch a vyrobcich a jejich pohybu az
ke koncovému zdkazniku, je vyuZiti ¢arovych kédli nebo radiofrekvencni identifikace.
Jak bylo v teoretické Casti nastinéno, maji tyto technologie Sirokda vyuZiti v riznych
oblastech lidské ¢innosti. Divodem nerealizovani tohoto ndvrhu v tomto konkrétnim
piipadé jsou vysoké pofizovaci ndklady v porovnani s uZziteCnosti. Tento systém se
vyplati v takovém provozu, kde suroviny a vyrobky Citaji stovky, tisice a vice polozek,

coz ve spolecnosti Albo Schlenk neni splnéno.

Kromé Obj. €. 418 jsou 1 jiné sklady, kde by systém regalového skladovani mohl byt
uplatnén a mohl tak zvySit kapacitu skladovani a piehled o skladovych polozkach.
Ptikladem jsou Obj. ¢. 402A a taky Obj. €. 417, ktery sice neni urcen pro skladovani,
ale mohl by byt 1épe vyuzit jako mezisklad z procesu mokrého mleti. Nejprve je oviem
potfeba navrhnuty systém vyzkouSet a teprve po prvnich zkuSenostech se doporucuje

systém rozsitit tam, kde pfinese uZitek.
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Priloha ¢. 1: Tvar hlinikovych listeckii pri mleti za sucha (vyrobek — 610)

Nézev vyrobku Oblast pouziti |Prodej 2009 dle | Prodej 2009
hmotnosti [%] |dle CZK [%]
Hlinikovy prach 77113 porobeton 12,2 14,1
Hlinikova pasta DEG 4513/W poérobeton 17,2 13,7
Hlinikova pasta Aquapor 4207 pérobeton 9,6 8,0
Hlinikové pasta Aquapor 4213 poérobeton 8,7 N
Hlinikova krupice sitovand 11 my chemicko-tech. 6,3 6,8
aplikace
Hlinikovy prach 77014 poérobeton 5,5 5.8
Hlinikovy prach ALBO 76007 porobeton 5,2 4,5
Aluminium Filterkuchen METAFACE 140 pigmenty 3,9 4,2
Hlinikov4 pasta Aquapor 4213/W poérobeton 3,5 3,1
Hlinikova krupice sitovand 6 my chemicko-tech. 2.4 2,7
aplikace
Aluminium Filterkuchen METAFACE 170 pigmenty 1,9 2,6
Hlinikovy prach 77013 porobeton 2,2 2,3
Hlinikov4 pasta DEG 4509/W porobeton 3,1 2,2
Hlinikovy prach VP/10083/ F chemicko-tech. 1,6 1,8
aplikace
Hlinikova pasta DEG/ZP131 poérobeton 2.2 1,7

Priloha ¢. 2: Prehled prodeje nejdiileZitéjsich vyrobkii_rok 2009
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Priloha ¢. 3: Strategické rozmisteni Objektu firmy Albo Schlenk s.r.o.

Priloha ¢. 4: Objekt ¢. 418 — skladovdni surovin a hotovych vyrobkii
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Priloha ¢. 5: Objekt ¢. 401 — mezisklad nedokoncené vyroby

Priloha ¢. 6: Objekt ¢. 401 — pokracovani meziskladu nedokoncené vyroby
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Priloha ¢. 8: Objekt ¢. 419 — sklad horlavych kapalin
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0

Druh pasty

Sarze

Cislo
palety

Celkova hmotnost

Objekt
skladovani

Pozice

Poznamka

kg

Aquapor 4207

Aquapor 4213

Aquapor 4213/W

Aquapor ZP/162

Aquapor ZP/166

Aquapor ZP/167

Aquapor 4010/60

Agquapor 4204/60 G

Aquapor 4110

DEG 4507

DEG 4509/W

DEG 4513

DEG 4513/W

DEG ZP/131

DEG ZP/139

DEG ZP/147

DEG ZP/147/W

DEG ZP/149

DEG ZP/165

DEG 4507/W

DEG 4507/75/W

Priloha ¢. 9: Navrh tabulky pro sledovdni stavu vyrobkii ve skladovacich mistnostech

Priloha ¢. 10: Ukdzka dynamického spddového regdlu — princip LIF
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Priloha ¢. 11: VyuZiti dynamickych spddovych regdlii v praxi — princip LIFO
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Priloha ¢. 12: Vizudlni uspordddni ndvrhu skladu v Obj. ¢. 418 - pudorys
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