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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na strategii rozvoje rodinného podniku. V prvni ¢asti prace
jsou popsany teoretické poznatky tykajici se daného tématu. Na zékladé teoretickych
poznatktli je poté provedena analyticka Cast, kterd posuzuje soucasny stav a vymezuje
problémy, které byly odhaleny. ZavéreCna cast se veénuje navrhu feSeni rozvoje,

konkrétn¢ zavedeni nového systému skladovani.
Abstract

The diploma thesis is focused on development stratégy for family owned company. The
first part of the the thesis describes the theoretical knowledge og the topic. Based on
theoretical knowledge is then performed analytical part, which assesses the current state
and identifies the problems that have been identified. The final part deals with the design

of development solutions, namely the introduction of a new storage system.
Klicova slova

Rodinny podnik, rozvoj, strategie, strategicka analyza, SWOT analyza, PorterGv model

péti sil, SLEPT analyza, spolecnost s ru¢enim omezenym.
Key words

Family owned company, development, strategy, strategy analysis, SWOT analysis,

Porter’s five forces analysis, SLEPT analysis, limited lability company.
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UVvOoD

Pro mou diplomovou préci jsem si zvolil téma ,,Strategie rozvoje rodinného podniku®.
Toto téma jsem si vybral hlavné z divodu, ze problematika rodinného podniku je mi
blizka, nebot’ soucasti moji rodiny je také takovy podnik a rad bych se zapojil do jeho
rozvoje. Proto jsem na zékladé této prace provedl navrh, ktery by nds podnik mohl

posunout Vv jeho rozvoji zase o krok dale.

Rodinné podniky maji nejen u nas, ale i v celosvétovém meéftitku dlouholetou tradici.
maji kofeny pravé v rodinnych podnicich a nejsou tedy zadnou ojedinélou véci. Historie
rodinnych podniki sahd hluboko do lidské historie, a proto rodinné podniky patii
v mnoha pfipadech mezi viibec nejstar$i podniky na svété. Oblasti, ve kterych rodinné
podniky podnikaji se v prubéhu historie vyvijeji, tak jako lidska spolec¢nost a jeji potieby.
Co se v rdmci rodinnych podnik ale neménti, je skutecnost, Ze existuji jak mikropodniky
jen s n¢kolika malo zaméstnanci, tak také velké nadnarodni spole¢nosti, zaméstnavajici
stovky zaméstnancti. Nicméné zaklad rodinnych podniki je stejny, at’ uz se jednéd a maly
podnik ¢itajici do deseti zaméstnancti nebo velkou spolec¢nost se stovkami zaméstnanci,
a to Ze uspech je postaven na tvrdé praci, podnikavosti a hodnotach, které jsou budovany

a predavany z generaci na generaci.

Tato diplomovéa prace je rozdélena na teoretickou, analytickou a navrhovou C¢ast.
V teoretické Casti se zabyvdm pojmy a metodami, které se tykaji oblasti rodinného
podnikéani a malych podnikd, a taktéZ podklady pro analytickou ¢ast prace. Navrhova ¢ast

poté vychazi z Casti analyticke, I1ze tedy fici Ze jednotlivé ¢asti na sebe logicky navazuji.

V tvodu teoretické ¢asti jsou nejdiive vymezeny problémy a cile prace. Poté jiz nasleduji
teoretickd vychodiska, které se tykaji rodinnych, malych a stfednich podniki, jejich
vyhody, vyznam a ptinosy. Dale se v teoretické ¢asti zabyvam ristem a vyvojem podniku,
kde popisuji Ctyii zdkladni faze ristu a vyvoje podniku, tedy vznik, rast, stabilizaci a
zanik potazmo revitalizaci podniku. JelikoZ cilem prace je navrh zavedeni nového

informa¢niho systému na skladovani materidlu, zabyvam se zde také popisem



podnikovych informaénich systémi a jejich zaméteni na fizeni a spravu skladu. V zavéru
teoretické casti se vénuji popisu teoretickych stanovisek strategickych analyz a zptisoby
jejich tvorby, které v mé praci vyuzivam. Konktrétné je to SLEPT analyza, Portertv

model péti sil, 7 S analyza a marketingovy mix.

Na zacatek analytické ¢asti je predstavena popisovana spoleénost tedy spole¢nost HUTNI
MATERIAL Bfeclav s.r.o. Dale se pak analyticka ¢ast zabyva popisem a analyzou
vnéjSiho a vnitiniho okoli spolecnosti metodami, které jsou z teoretického hlediska
popsany v teoretické Casti mé prace. Zaveérem analytické Casti je vyhotovena SWOT
analyza spolec¢nosti, kterd odhaluje jeji silné a slabé stranky, a také ptilezitosti na zlepSeni,

ktera jsou podnétem navrhové Casti.

Navrhova c¢ast se nejdiive vénuje stanovenim strategie spolecnosti, cilli a vizi, a taktéz
jsou definovany dil¢i strategie spole¢nosti. Poté jiz nasleduje navrh na zlepSeni v oblasti
zavedeni nového informacniho systému na skladovani materidlu. Zde je konkrétné
popsan zvoleny informacni systémem, jeho zavedeni do spolecnosti, orientacni finanéni
zhodnoceni, rizika, kterd mohou nastat pti zavadéni systému a taktéz orientacni Casovy

harmonogram.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI
1.1 Cile prace

Hlavnim cilem mé diplomové prace je na zaklad¢ provedenych analyz navrhnout strategii
rozvoje spoleénosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. Pod vyznamem slova rozvoj
spolecnosti, je mysleno napiiklad zavedeni nového informac¢niho systému pro skladovani
materidlu, posileni postaveni na trhu ¢i modernizace vybaveni spole¢nosti. Vedlejsi cile
této diplomové prace jsou poté definovani teoretickych vychodisek, které souviseji
s danou problematikou, tedy s problematikou rozvoje rodinného podniku. Dale pak také
provedeni jednotlivych analyz pro vnéj$i a vnitini okoli podniku a z toho vyplyvajici

vyhodnoceni situace, ve které se podnik pravé nachézi.

1.2 Metodologie prace

Diplomova prace je rozdélena na 3 zakladni ¢asti:
e Teoretickou
e Analytickou

e Navrhovou

Teoretickd cast je zpracovana pomoci odborné literatury, jejiz seznam je uveden
Vv pouzitych zdrojich. V této ¢asti se zamétim na teorii rodinnych podniki, jeji vyhody a
nevyhody, moZnosti jeho vyvoje, rozhodovani v rodinném podniku, model tii kruhii a
také na Zivotni cyklus rodinného podniku. V zavéru teoretické Casti se pak pokusim
priblizit strategii a teoretickd vychodiska pro strategické analyzy, kterymi jsou SLEPT

analyza, Porterova analyza péti sil, analyza 7S a na zdvér SWOT analyza.

Analytickd cast poté bude pievadét mé teoretické poznatky o rodinném podniku do
praktického vyuziti, a to konktrétné na spole¢nost HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o. Na
uvod této Casti spolenost nejprve predstavim a popisi jeji historii a organizacéni strukturu
a poté v praxi provedu analyzy, které budou z teoretického hlediska popsany v teoretické

¢asti mé prace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
2.1 Rodinné podniky

V odborné literatufe mtizeme najit vice pohledti na definici rodinného podniku. Jeden
pohled se zaméfuje na to, kdo podnik vlastni, druhy zase na to, kdo podnik tidi a dalsi

pohled se naopak zaméfuje na to, kdo v rodinném podniku pracuje (Gersick, Ward, 1997).

Abychom o podniku mohli hovofit jako o rodinném, musi v ném byt alespoii dva ¢lenové
rodiny, ktefi jsou zaroven zainteresovani v pfimém fizeni a rozhodovani podniku. Dal$im
poznavacim znakem rodinného podniku je ten, zZe ¢lenové rodiny nebo celé rodiny vlastni
minimaln¢ 50 procent majetku daného podniku. Z jednotlivych ¢lent rodiny se poté také
mohou volit zastupci managementu podniku spole¢né s jeho naslednictvim.

Rodinny podnik 1ze definovat také podle rodinného vlastnictvi, fizeni podniku rodinou a
vili k zachovani podniku pro nasledujici generace (Korab, Hanzelkova, Mihalisko,

2008).

L VKeos)  (STAT.a)

RP ~ =
(VKpoa) (STAT,04)
Kde:
VKrod - vlastni kapital ovladany rodmou
VKopod - vlastni kapital podniku
STATrd - pocet ¢lent statutarniho organu rekrutujici se z dané rodiny
STATxod - pocet ¢lent statutarniho organu podniku

Obrazek ¢.1: Rovnice definice rodinného podniku (Zdroj: Gersick, Ward, 1997).

2.1.1 Vyznam rodinnych podniki

V historii civilizace patii rodinné podniky mezi nejstars$i. Vilbec nejstar§im rodinnym
podnikem na svété je podnik Kongo-Gumi. Jedna se o japonsky rodinny podnik, ktery
funguje jiz pres Ctyficet generaci a v poctu let se jeho zivotnost pohybuje nékde kolem
1500 let. Evropské prvenstvi mezi rodinnymi podniku pak drzi italsky podnik s vinem
Antinori, ktery je na trhu uz od roku 1385. (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008).
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Pokud zlstaneme na evropském kontinentu, tak pravé zde mulzeme najit nejvice
rodinnych podnikti. Celkové tvoti rodinné podniky na evropském uzemi 70-80 % vSech
firem a vytvafti tak 40-50 % vSech pracovnich mist. Z hlediska tvorby HDP se pak na
ném podili od 20 az do 70 %. Ve vétsiné piipadl jsou rodinné podniky klasifikovany jako
malé a stfedni podniky a naptiklad v Ceské republice tvoii rodinné podniky podle odhadt
az 95 % z nich. Rodinné podniky miZeme najit témét ve vSech odvétvich ekonomiky.
Z velké c¢asti je pak mizeme nalézt v tradi¢nich sektorech vyuzivajicich rucni praci. Mezi
tyto sektory fadime napiiklad zemédélstvi, stavaistvi, femeslnictvi nebo maloobchod.
V budoucnosti se predpokladd, ze poroste pocet rodinnych podnikd v odvétvich jako je
napiiklad turismus, poradenstvi, moda a design, vyvoj software nebo sluzby v IT sektoru.

Naopak nejmensi pocet rodinnych podnikd nalezneme v oblasti zabyvajici se financemi

a technologiemi (Mandl, 2008).

Tabulka ¢.1: 10 nejstarSich rodinnych podniki na svété (Zdroj: O'Hara, W. a P. Mandel, 2007).

Nazev firmy Rok zaloZeni Obor Zemé
Kongo-Gumi 578 Stavebnictvi Japonsko
Hoshi Ryokan 718 Hotelnictvi Japonsko
Chateau de | 1000 Vinafstvi Francie
Goulaine

Fonderina Pontifica | 1000 Zvonafstvi Italie
Marinelli

Barone Ricasoli 1141 Vinafstvi Italie
Barovier @Tosa 1295 Sklafstvi Italie
Hotel Pilgrim Haus | 1304 Hotelnictvi Némecko
Richard de Bas 1326 Papirenstvi Francie
Torrini Firenze 1369 Zlatnictvi Italie

e Vyznam rodinnych podniki v CR

Z hlediska historického vyvoje je historie rodinnych podniki na uzemi Ceské republiky
mnohem kratsi, neZ je tomu dano naptiklad v ostatnich statech Evropy ¢i celého svéta.
Avsak velky pocet zakladatelti rodinnych podnikti se hléasi k odkazu svych predki, ktefi
vedli stejny ¢ podobny podnik jesté pred vznikem CR. Odborna literatura také fika, Ze

13



rodinné podniky hraly dulezitou roli v 90. letech 20. stoleti. A to zejména diky tomu, Ze
méli velky podil na Gspésném prabéhu ekonomické transformace, vytvarely bohatstvi ¢i
do urcité miry dokazali pohlcovat rostouci nezaméstnanost. (Korab, Hanzelkova,

Mihalisko, 2008).

V Ceské republice miizeme rodinné podniky rozdélit podle jejich velikosti a historie do
Ctyt zékladnich kategorii:

- Malé restituované podniky, zivnosti a femesla

- Nové, malé a sttedni podniky zalozené po roce 1989

- Velké ,,prvorepublikové® restituované podniky

- Nové velké podniky zaloZené po roce 1989
Jak uZ je vyse popsano, tak stejné jako je tomu v zahraniéi, tak i v Ceské republice je
témei 95 % vsech rodinnych podnikt klasifikovana jako podniky malé a sttedni (Mandl,
2008).

2.1.2 Vyhody a nevyhody rodinnych podnikii

Unikétni typ organizace, i toto oznaceni miizeme pouzit pti popisu rodinného podniku.
Jsou to podniky, které maji své nezpochybnitelné vyhody, ale také nevyhody a problémy.
Tyto problémy mohou mit daleko hlubsi zabér, nez tomu mize byt u jinych typa podniki.
Rodinny podnik je totiz spojnici mezi dvéma naprosto odlisSnymi svéty, kterd je
v nékterych ptipadech muZe spojit v jeden dobie fungujici celek pouze za predpokladu

vynaloZeni zna¢ného usili a n€kdy 1 davky odvahy a trp€livosti.

Rodinny podnik to je, jak uz z popisu vyplyva, na jedné stran€ podnik a na druhé strané
rodina. Ze strany podniku se jednd o rozhodnuti, kterd jsou vytvafena na zikladé
racionalnich tivah nebo pomoci rtiznych druhti kvantitativnich metod a nejdulezitéjsim
vystupem jsou hlavné financ¢ni cile, jimiZ jsou pfrevazné zvySovani zisku, zvySovani
hodnoty apod. Naopak ze strany rodiny se jedna o rozhodovanich, kterd byvaji Casto
postavena na vzajemnych vazbach, citech a cilech socidlni jistoty, stability apod.

(Gersick, Ward, 1997).
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e Vyhody rodinnych podniku

Jedna z nejvyznamnéjsich vyhod rodinnych podnikt je bezesporu silna firemni kultura,
kdy zaméstnanci, ale i1 zakaznici védi, co mohou od daného podniku ocekavat.
V rodinnych podnicich jsou stézejnimi body sdilené hodnoty, tradice a priority, které
prameni ze stejn¢ho zdroje, a o to snadnéji mohou manaZzeti vykonavat svou praci
V oblasti fizeni a komunikace. Dal§im silnym faktorem, ktery mtizeme nalézt v rodinnych
podnicich je pracovni nasazeni a vytrvalost, ktera miize v nékterych ptipadech prertist az

na hranici osobniho obétovani se (Gersick, Ward, 1997).

Jako dalsi silné stranky rodinnych podnikii mizeme jmenovat rychlost pfi pfijimani
rozhodnuti, orientace na kvalitu, zaméfeni se na lokalni trhy nebo hbité reakce na trzni
zmény. Za zminku urcité také stoji faktory jako napiiklad aktivni spolecenské chovéni,
¢imz je mysleno, Zze rodinné podniky rozviji lokalni komunity, podporuji obcanské

aktivity, maji blizko k ekologii apod. (Korab, Hanzelova, Mihalisko, 2008).
e Nevyhody rodinnych podniki

Vyse zminéné pozitivni faktory mohou s sebou pfinést také ale fadu nevyhod c¢i
problémi. Autorita se rodinnému vedoucimu ziskdva snadnéji u zaméstnancti, ktefi
nepatii mezi ¢leny rodiny nez u zaméstnanct, ktefi do rodiny patii. Zvlasté problémova

poté miize bat situace, kdy v rodin€ panuji urcité neshody ¢i Spatné vazby.

Ve vétsing piipadii maji rodinné podniky dobie nastavené svoje strategie. Hor$i to je u
planovani, kdy ne vSichni ¢lenové rodiny sdileji hodnotu dané strategie nebo se dané
strategii vyhybaji, aby v rodin€¢ nevznikalo zbyte¢né napé€ti, zaujimaji defenzivni
postaveni, tim je mysleno, Ze se chtéji vyhnout riziku (Carlock, Ward, 2010).

Casto vidanym problémem u rodinnych podniki je $patné nebo podcenéné planovani

krizovych situaci. Tim je mysleno hlavné planovani, které se tykéd predani vlastnictvi
podniku (Rivers, 2012).
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2.2 Malé a stfedni podniky

Co presné jsou malé podniky a kdy se mohou stat podniky stiednimi nebo velkymi?
Terminy Malé a Stfedni Podniky (MSP), sektor drobného podnikani ¢i management
drobného podnikéani pouzivame pro popis urcité skupiny podnikii a také pro popis jejich
provozu. Z toho vyplyva, ze tyto podniky maji urCité vlastnosti a styly fizeni, které je
odlisuji od ostatnich organizaci. V praxi lze t¢Zce definovat tyto charakteristiky, a jesté

Vv

Wilson, 2017).

Nedilnou soucasti dnesniho podnikatelského svéta je skutecnost, ze ve struktuie vSech
firem tvofi malé a stfedni podniky drtivou vétSinu. Napftiklad na evropském kontinentu
funguje témeét 19 miliond malych a stfednich podnikd, které dohromady tvoii 99,8 %
vSech podnikt v ramci EU a zaméstnavaji vice nez 74 miliona lidi (Veber, Srpové a kol.,

2012).
2.2.1 Prinosy malych a stifednich podniki

e Spolecenské prinosy:

- Garance svobody a stabilizace spole¢nosti: Malokdo si uvédomuje, ze malé a

sttedni podniky zarucuji ty nejbéznéjSi svobody. Davaji Sanci k svobodnému
uplatnéni obcfanit — podnikatelti, dévaji Sanci k samostatné realizaci lidi
v produktivnim procesu. Mali a stiedni podnikatelé na sebe nemohou strhnout
moc, nemohou dosdhnout monopolniho postaveni. Jsou vlastné protipolem
ekonomické 1 politické moci. Lidé se v téchto firmach uci prezit a uci se
zodpovédnosti, protoze jakykoliv omyl pro n€ znamend pad a vlastni ztratu. Maly

¢i stfedni podnikatel nema kam uniknout, diisledky netispéchu nese osobné.

- Reprezentace mistniho kapitalu: Pro malé a stfedni podniky neni typické, aby byly

vlastnény zahrani¢nimi subjekty. Podniky tohoto typu reprezentuji mistni kapital,
mistni vlastnické poméry. Efekty z podnikdni zlstdvaji v daném regionu,

poptipad¢ staté. Obvykla cesta, jak rychle ekonomicky ozivit region, vede ptes
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podporu rozvoje malych a sttednich podnikli v dané oblasti (Veber, Srpova a kol.,
2012).
e Ekonomické prinosy:

- Protipdl monopolim: Malé¢ a stfedni podniky ptredstavuji dynamicky moment ve

struktufe podnikatelskych subjektt. S prohlubujicimi se globaliza¢nimi
tendencemi, kdy dochéazi k nastupu multindrodnich korporaci a fetézct, pusobi
malé a stfedni podniky proti posilovani monopolnich tendenci. Na jedné strané
jsou neustale monopoly vytlacovany z trhu, na druhé stran€ si stale nachéazeji nové
vyklenky, ve kterych se rozvijeji. Snazi se o hledani co nejvyhodnéjsich uplatnéni
na lokalnim trhu naptiklad tim, ze vyhovi individudlnim pfanim. Mal¢ a stfedni
podniky jsou nositeli nesc¢etnych drobnych inovaci, adaptaci na promeénlivé
potfeby spotiebitele. Navic se mohou angaZovat v okrajovych oblastech trhu,

které nejsou pro vétsi podniky zajimavé.

- Flexibilita: Charakteristickym rysem malych a stiednich podnikd, ktery je vysoce
cenén, je jejich flexibilita, pohotové ptizplisobeni se ménicim se skutecnostem.
Mal¢ a stfedni podniky maji blizko ke koncepci ,,LEAN®. Anglicky vyraz ,lean*
slouzi v managementu k oznaceni snad o uspory cestou ,,zeStihleni“. Provozni
¢innosti malych a stiednich podnikli by mély byt méné narocné na energie a
suroviny. K tomu ptidejme skute¢nost, ze administrativa téchto podniktl je méné

rozsahla nebo zabezpefovana v nezbytném rozsahu externé (outsourcing).

- Nedilnd soucédst ekonomiky: Ackoliv v jednotlivych zemich ¢i v rtiznych

odvétvich se mohou udaje Castecné lisit, soucasny sektor malych a stfednich
podnikii se v CR podili na tvorbé hrubého doméciho produktu kolem 36 %, na
vykonech piiblizné 52 %, na pfidané hodnot¢ ptiblizné 54 % a zabezpeuje z 62
% zaméstnanost. Na vyvozu se malé a stiedni podniky podileji ptiblizné 45 % a

na dovozu piiblizné 55 % (Veber, Srpova a kol., 2012).
2.3 Rust a rozvoj podniku

Rozhodovani o ristu patfi mezi nejvyznamnéjs$i podnikové rozhodnuti strategického

charakteru se znacnymi dopady na budouci prosperitu a hodnotu podniku. Rust podniku
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by vSak nem¢l byt pfili§ rychly, nebo naopak pftili§ pomaly, nebot” oba tyto ptipady jsou
spojeny se znacnymi riziky, a proto je tfeba peclivé zvazovat vhodné tempo ristu. Riist
podniku lze dosdhnout bud’ organickym rustem, tj. vlastni investi¢ni vystavbou, nebo

externim rustem formou fuzi a akvizic (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek a Hajek, 2012).

Kazdy podnik v pribéhu své existence prochdzi urCitym vyvojem. Je zalozen, rozviji se,
roste, ale rovnéz s potyka s problémy ¢i fesi krizové situace. Dati-li se podniku zvladat
rust a vyrovnavat se s ménicim vnéjSim prostiedim, prosperuje. V opaéném piipadé
stagnuje ¢i dochazi k jejimu zaniku. Citime zde lehké srovnani s Zivotem — i ¢lovék se
narodi, vyviji se, roste a nakonec umird. Posledni faze ovSem podnik nemusi potkat.
Existuji podniky, které ptsobi na trhu mnoho desitek let. VEétsi je ovSem pocet podnik,
které zanikaji uz brzy po svém zalozeni. Odborna literatura uvadi, ze v prvnim roce

podnikéani ukonci svou ¢innost az 70 % podnika (Veber, Srpova a kol., 2012).

Uvahy o riistu a Zivotnim cyklu podniku nalézdme v ekonomické literatuie uz nékolik
desetileti. V soucasnosti je mozné nalézt v odborné literatuie vice nez tficet modeld ristu
podniku ¢i zivotniho cyklu podniku. Tyto modely popisuji Zivot podniku jako uréitou
posloupnost stadii, které obvykle tvoii vznik, rist, stabilizace, krize a zanik. Pocet a nazvy
stadii se v jednotlivych modelech ¢astecné lisi, nejcastéji autofi popisuji 5 az 7 stadii

Vv Zivoté podniku.

Neni nutné, aby si podnik prosel béhem své existence vSemi stadii. Podnik muze:

- Ukoncit svoji ¢innost v kterémkoliv stadiu vlivem Spatnych manaZerskych
rozhodnuti ¢i vlivem wvngjSich okolnosti — napiiklad zménou preference
zakaznikd.

- Zamérn¢ zastavit svij rist — napiiklad u malého podniku, kdy vlastnik podniku
sice vidi dal§i moZnosti rozvoje podniku, ale vlastnika uspokojuje fizeni malého
podniku a svych pravomoci se nechce vzdat, nechce ztratit sviij zasadni vliv na
veskeré déni v podniku.

- Vratit se do prfedchoziho stadia — naptiklad nezvladne-li pfechod do dalsiho stadia,

pfehodnoti své ambice a vrati se na predchozi urovei.
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- Byt ve kterémkoliv stadiu vyvoje prodan — naptiklad se jedna o situaci, kdy
vlastnik podniku zméni své preference, a ackoliv si podnik vede dobte, rozhodne

se pro opusténi podnikani (Veber, Srpova a kol., 2012).

Piijmy/Vydaje /

Vydaje

Prah zisku

) Stabilizace {ri
Zalozeni Vznik Rust R

Obrazek ¢.2: Zivotni cyklus podniku (Zdroj: vlastni zpracovani podle Tylla, 2014)

Faze zivotniho cyklu podniku, které jsou graficky zndzornény na obrazku vySe, odrazi
vyvoj makroekonomického (vnéjsiho) prostiedi, ve kterém podniky provadi svou ¢innost,
dale pak odrdzi ptisluSnost k danému odvétvi ¢i sektoru, a také jsou odrazem vlastni
strategie a vykonnosti podniku. Pokud manazeti chtéji, aby byl jejich podnik Gspésny
musi véas a spravné analyzovat jednotlivé jevy, které ptisobi uvniti i na venek podniku,

a také musi ve spravny Cas reagovat na zmeny.

Jak podnik ptechazi z jedné faze do druhé, je zapotiebi aby modifikoval své cile. Jako
jeden z hlavnich cilti podniku je v odborné literatufe uvadén z ekonomického hlediska
cil, tvorba hodnoty podniku. Z logického hlediska je ale jasné, Ze prevazné pro zacinajici
podniky neni hlavnim tkolem tento cil. Na druhou stranu musime taktéz fici, Ze
Vv kone¢ném disledku vSechny cile smétfuji k ristu hodnoty podniku, nicméné
Vv jednotlivych fazich rGstu podniku jsou definovany odlisné. Z téchto cili jsou poté

odvozovany také strategie podniku (Tyll, 2014).
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2.3.1 Faze vzniku

Hlavnim ukolem pro zakladatele podniku je udrzet podnik pfi Zivoté od faze zalozeni
podniku pies jeho vznik az po fazi rGstu podniku. Pfi pohledu na tuto situaci
z ekonomického hlediska, se jedna tedy i situaci, kdy ma podnik dostatek finan¢nich
prostiedkll na to, aby mohl hradit své zavazky. Pokud si podnik da za cil udrzet kladné
cash flow, lze tento cil nazvat jako snaha podniku o pfeziti. Jednotlivé kroky, které
manazer podniku provadi by neméli byt uskuteciovany pouze za cilem dosazeni zisku,
ale taktéz za cilem co nejrychlejsiho obéhu financi véetné inkasa od zakaznikl. Pro
dosazeni tohoto cile existuji zejména strategie tzv. rychlé penetrace, coz jsou situace kdy
podnik uvadi na trh své produkty za rozumnou cenu a motivuje zakazniky k co
nejrychlejsi thrad¢é. Diky takovémuto pfistupu muize podnik ocekavat dva pozitivni
efekty. Tim prvnim je, ze pomaha dosahovat kladnych hodnot cash flow a tim druhém

efektem je, ze pomaha k rozsifovani trzniho podilu (Tyll, 2014).

2.3.2 Faze rustu

V této fazi zacinaji podnik hodnotit trh a vlastnici vice z hlediska zisku nebo ukazatelt,
které jsou na tvorbé zisku pfimo zavislé. Pfikladem jsou ukazatelé rentability vlastniho
kapitalu, rentability aktiv apod. Pro vlastnika podniku nemusi byt zisk vzdy stéZejni pti
hodnoceni uspésnosti podniku. Existuje totiz tizka korelace mezi vysi zisku a vysi dani,

které snizuji ¢isté penézni toky plynouci k vlastnikim (Tyll, 2014).

2.3.3 Faze stabilizace

Ve fazi stabilizace ptfechdzi vlastnici podniku v navaznosti na piedchozi fazi ke
klasickému cili tvorby hodnoty podniku jako celku. Jestlize podnik dosahuje dostateéné
vysokého cash flow a potazmo i zisku, je za potiebi z pohledu podniku jeho
podnikatelskou c¢innost dale rozSifovat a tim padem také zvySovat jeho hodnotu
investicemi do dlouhodobého majetku, ktery ve vétsiné ptipadi slouzi pro vlastniky
podniku, ¢imzZ se na druhou stranu zase sniZuje hodnota placenych ptimych dani ze zisku
podniku. Tuto skute¢nost miizeme zjednodusené pfibliZit na situaci, kdy podnik realizuje
zisk v fadu miliond korun ro¢né. Namisto uhrady dané z pfijmu a vyplaty dividendy

podnik investuje do nakupu novych technologii. Tyto technologie mohou naptiklad
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zajistit dal$i rozvoj podniku. S ristem hodnoty podniku roste také uzitek, ktery podnik

piinasi svym stakeholderum (Tyll, 2014).
2.3.4 Faze zaniku/revitalizace

Pokud podniku klesnou trzby a hrozi jeho upadek vracime se zpatky k uplné€ prvotnimu
cili kazdého podniku, a tim je cil pfeziti. Prvnim krokem, ktery podnik pottebuje udélat
je navrat ke kladnym hodnotam cash flow. Pokud se podnik nachazi ve fazi revitalizace
a snazi se o opétovné nastartovani svého rastu mtize si pomoci odprodejem nepotiebnych
aktiv a investicemi do provozu rozvoje za ucelem zisku potfebnych finan¢nich
prostiedkd. Nachazi-li se ale podnik v situaci, kdy je jeho prvotni podnikatelsky zameér
mrtvy nebo existuji jiné okolnosti nasvéd¢ujici zaniku podniku, mél by management
podniku ziskat co nejvice pen¢znich prostfedkll, aby uspokojil vSechny své vétitele a

vygeneroval dostatecné vysoky likvidacni zistatek pro vlastniky podniku (Tyll, 2014).
2.4 Podnikové informa¢ni systémy

Podnikové informacni systémy jsou systémy, pomoci kterych miizeme komunikovat a
transformovat informace z hlediska ¢asového, prostorového, a i v takové podobé a form¢,
aby mohly byt vyuzity lépe neZz v jejich pivodni stavu. Jednd se o specialni typ
komunika¢niho média, ktery si klade za cil odstranéni prekazek v ptistupu k informacim.
Schopnosti podnikovych informac¢nich systému je uspotradani vztahi a tokti informaci
mezi informa¢nimi zdroji, lidmi a technologickymi prostfedky spolu s procesy

zpracovani a komunikace informaci (Koch, Ondrak, 2008).

Podnikové informacéni systémy jsou tvofeny tfemi subsystémy, kterymi jsou lidé,
informace a informac¢ni infrastruktura. Kazdy z téchto subsystémi je poté tvofen n€kolika

prvky.

Lidé
- Twvarci (autofi) informaci
- Uzivatelé informaci (klienti)

- Zpracovatel¢, spravci, zprosttedkovatelé informaci
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Informace

Informace jako ekonomicky zdroj — informacni systém jako jeden z pomocnych
subsystému organizace, zameieny na podporu jeji ¢innosti.
Informace jako komodita (zbozi) — informacni systém jako ,,produk¢ni® systém

organizace, jejimz zékladnim produktem nebo sluzbou jsou informace.

Informacéni infrastruktura

24.1

Jazyky

Informacni a komunikaéni technologie (hardware, software)
Pracovni postupy, metody a techniky

Materialni zabezpeceni (budovy) (Koch, Ondrik, 2008).

Funkce informacéniho systému

Funkcemi informacéniho systému rozumime konkrétni procesy, které podporuji zékladni

cile informacniho systému.

2.4.2

Ziskavani informaci

Zpracovavani informaci (evidence, organizace, kategorizace, tfidéni,
vyhledévani)

UloZeni informaci

Ptenos informaci

Zpftistupnéni informaci (tisk, zobrazeni)

Typy informacénich systémi

V nasledujici podkapitole zminim nékolik typi informacnich systémd.

Informacni systémy organizaci (informace jako ekonomicky zdroj)

Podnikové informaéni systémy (BIS — business information system, enterprise

information system).

Verejné informacni systémy (informace jako ekonomicka komodita)

Mezi vefejné informacni systémy fadime naptiklad TV, rozhlas, tisk, zpravodajské

agentury, knihovny apod.
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e Statni informac¢ni systémy (GIS — government information system)

Do statnich informacnich systémil patii naptiklad informacni systémy statni spravy a
samospravy, informacéni systémy vetejné spravy.

e Osobni informa¢ni systém

Informacni systém jednotlivce (Koch, Ondrak, 2008).

2.4.3 Rizeni a sprava skladu
Sklad

Skladem oznacujeme urcity objekt, ktery podnik vyuzivé ke skladovani materialu ¢i zbozi
a obvykle byvé vybaven skladovaci technikou a technologii pro sbér dat o produktech,
které se ve skladu nachdzi. Jedna se o meziclanek, ktery stoji mezi vyrobci a zédkazniky.
Zabezpecuje uskladnéni produktli (napt. surovin, dil, hotovych vyrobkl) v misté kde
byly vyrobeny a mistem kde se spotfebovavaji. Diky skladu tak management podniku
ziskavéa informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktd. Jedna
z velkych vyhod skladu je, ze dokazi prekonat prostor a ¢as. Plynulost vyroby zajistuji
zasoby vyrobni, kdezto zasoby obchodni zajistuji plynulost v zasobovani obyvatelstva

(Sixta, Macat, 2005).

V souvislosti se skladovanim materidlu ¢i zboZi uvaZuje a rozhoduje podnik o
nasledujicich skute¢nostech:

- Vybavenost skladu véetné spravy a fizeni skladu.

- Rozsah a centralizace skladu.

- Vlastni nebo cizi skladovani.

- Uroven zasob drzenych ve skladech (Sixta, Magat 2005).

Funkce skladl jsou nasledujici:
- Kompenzacni (Casove, mnoZstevng).
- ZabezpeCovaci (nepiedvidatelné situace, vykyvy v poptdvce (spotiebg),
v dodavkach).
- Rozd¢lovaci (pfijimani velkych zasilek a rozd€lovani je na drobnéjsi dodavky).
-  Kompleta¢ni (pretvari sortiment dodavany dodavateli na zbozi pozadovany

odbérateli).
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- Konsolidaé¢ni (zadruzuji mensi dodavky do velkych dodavek).

- Spekulacni (v zévislosti na tvorbé teoretickych zasob).

- Zdokonalovaci (ve spojitosti s technologickymi procesy).

- Celni (importované zbozi, které zlstava v celnim skladu pod kontrolou, dokud
neni rozdistribuovano ¢i spotfebovdno vyrobou a nejsou zaplaceny celni

poplatky) (Pernica, 2005).

Skladovani

typu: stav zasob, objednaci cykly, vybaveni skladii a v neposledni fad¢ rozmisténi,
usporadani a vedeni zasob. Skladovani mizeme definovat jako ¢innost, pii které se jedna
o drzeni vyrobeného zbozi pro uspokojeni pozadavki zakaznika v daném okamziku. Pro
skladovéani jsou urCeny objekty ¢i prostory, ve kterych muze skladovani probihat.
Nicméné existuje také mnoho skladovacich zafizeni, od téch nejmodernéjsich,
profesionalné tizenych skladu, pies podnikové skladovaci mistnosti, drobné sklady az po

garaze ¢i zahradni ktilny (Lambert, 2000).
Rizeni a sprava skladu

Rizeni a sprava skladu taktéz patii do projektového navrhu. Pfedpokladem je, Ze fidici
systém zajisti prubéh vSech operaci a procesii v pozadované lhité, bez chyb a
s minimalnimi néklady. V takovém to pifipad€ je potfeba zharmonizovat, optimalizovat a
kontrolovat pohyb technickych prostfedkii a zaméstnanci a dosdhnout tak jejich
odpovidajiciho vyuziti. Vyzaduje se schopnost identifikovat manipulacni jednotky, mit
staly rozhled o obsazenych a prazdnych pozicich ve skladu a monitorovat stav skladové

zasoby z hlediska mnozstvi a hodnoty.

Rizeni a sprava skladu musi svymi funk&nimi modely:
- Zpracovavat zakladni data, respektive informace vztahujici se k sortimentu,
informace tykajici se fyzického skladovani a informace pro podnikové aplikace.
- Zabezpecit hladky prabéh procest piijmu, zaskladnovani a vyskladnovani s tim
souvisejici tiidéni a kompletace, expedice.

- Umoziovat inventarizaci skladovych zéasob.
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- Zhodnotit vyfizovani zdkaznickych objednavek, zhodnotit dodavky (hodnoceni

dodavatelir), zhodnotit piehled zasob a vyuziti kapacity skladu (Pernica, 2005).
2.5 Strategicka analyza

Strategickou analyzu mtzeme chapat jako sbér dat a jejich nasledné vyhodnoceni, které
jsou dilezité pro formulaci nasledné strategie. Cilem strategické analyzy je identifikovat
vyznamné dynamické jevy, které nemusi byt Vv soucasnosti pro nas podnik dilezité,
nicmén¢ v budoucnosti mohou vyznamné ovlivnit situaci naseho podniku (Kefkovsky,

2002).

Strategickou analyzu muizeme rozdé¢lit na strategickou analyzu vngj$iho a vnitiniho

prostiedi.
2.5.1 Strategicka analyza vnéjSiho prostiedi

Kazdy podnik je do urcité miry zavisly na svém okoli, které potfebuje ke své existenci
vnimat. Do okoli podniku spadaji dodavatelé, odbératelé, zakaznici, zaméstnanci atd. Pro
je pro podnik zasadni analyza jeho okoli. Tato analyza by méla obsahovat vice okoli, ne
jenom to ekonomické. Pokud bychom si chtéli pojem okoli podniku pfedstavit
konktrétnéji, 1ze na tento pojem nahlizet jako na vSe co se nachazi vné€ podniku, a také na

vSechno co ma urcity vztah k podniku (Tyll, 2014).

Okoli, které se nachédzi kolem kazdého podniku lze rozdélit na makro-okoli a mikro-okoli.
Makro-okoli ptsobi na podnik svymi vlivy tak, ze podnik je schopen tyto vlivy pfijimat
a prizpuisobuje se jim, jelikoz nema vétsi Sanci je nikterak ovlivnit. Kdezto mikro-okoli

pusobi na podnik takovymi vlivy a subjekty, které uz je podnik schopen ovlivnit.
e Analyza makro-okoli

Jednou z moznosti, jak analyzovat makro-okoli podniku je pomoci tzv. PEST analyzy.
Jednotliva pismena vyjadiuji zkratku pro politické, ekonomické, socialni a technologické
faktory. V jinych odbornych literaturach mizeme narazit i na modifikované verze této
analyzy. Ty potom vypadaji nasledovné, PESTEL, STEP, SLEPT nebo jedna z novéjSich
verzi STEEPLED. U takto ,,vylepSenych* verzich jsou faktory politické, ekonomicke,
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socialni a technologické doplnény o faktory popisujici environmentalni, legislativni,

etické a demografické prostiedi (Tyll, 2014).

(*Podrobnéji se SLEPT analyzou a popisem jednotlivych faktorti zabyvéa podkapitola
2.5.5).

e Analyza mikro-okoli

Mikro-okoli podniku, n¢kdy také nazyvano oborovym okolim podniku, je ovliviiovano
predevsim konkurenty, dodavateli, zdkazniky, nékdy také substituty. Cile, ktery si podnik
stanovil a vlastné jeho celkova strategie jsou do jisté miry ovliviiovany zajimavosti oboru,
do které¢ho podnik patfi. Analyza mikro-okoli je také nékdy oznacovana jako analyza
odvétvi. Toto oznaCené vychazi z definice anglického vyrazu ,,industry analyse*

(Ketkovsky, Vykypél, 2006).

Hlavnim ukolem manazert pii analyze mikro-okoli je nutnost analyzovat konkurenci
v tomto okoli, a také je za pottebi odhalit ptilezitosti podniku, popiipad€ hrozby, které by
mohly zasdhnout podnik pozitivné nebo naopak negativn€. Pro jednodussi provedeni
analyzy mikro-okoli vyvinul americky ekonom M. E. Porter tzv. model péti sil
(Dedouchova, 2001).

(*Podrobngéji je Porterova analyza i s jeho jednotlivymi faktory popsana v podkapitole
2.5.6).

2.5.2 Strategicka analyza vnitiniho prostredi

Pfi analyze vnitiniho prostfedi podniku je moZné rozliSovat jeho silné nebo naopak slabé
stranky. Pfikladem muze byt, Ze velké podniky jsou na rozdil od téch malych finanéné
siln¢jsi, kdezto zase na druhou stranu malé podniky mohou rychleji realizovat své
potiebné zmeény oproti velkym podnikiim. Strategicka analyza wvnitfniho prostiedi
podniku se provadi zejména pomoci analyzy vnitiniho prostfedi metodou 7 S, dale pak
muzeme pouzit metodu marketingového mixu. V nékterych piipadech muizeme do
analyzy vnitiniho prostfedi podniku zahrnout také financéni analyzu (Ketkovsky,

Vykypél, 2006).
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(*Analyza metodou 7 S je podrobnéji popsana v podkapitole 2.5.7 a marketingovy mix

v podkapitole 2.5.8).
2.5.3 Strategie

Strategii muzeme definovat v péti po sob¢ jdoucich krocich. Prvni krok je oznaceni
strategie jako planu. Podrobné&ji to znamena, Ze se podnik zaméfuje na budoucnost a tim
si tvofi urcity plan k dosaZeni cile, takovou to strategii odborna literatura nazyva strategii
zamyslenou. Opakem strategie zamyslené je strategie realizovana, kterd popisuje, jak se
podnik choval v minulosti. Z této strategie je mozné vycist vzor, nebo schéma, coz
predklada konzistentnost chovani podniku v ¢ase. Nicméné neni pravidlem, ze strategie
zamySlend musi byt strategii realizovanou. K tomu, aby mohl byt plan dokonale
realizovatelny je nutna skvéla predvidavost a absolutni neustupnost vii¢i neocekavanym
zméndm. Behem realizace planu jsou v redlném prostfedi nutné zmény. DalSim ptipadem,
ktery mize nastat je piipad tzv. emergentni strategie. Jedna se o strategii, kdy jednotlivé
kroky podniku nekopiruji néjaky piedem stanoveny cil, nicméné pomoci dobrych
podminek prostfedi konverguji do jednoho sméru, a tim dohromady tvofi realizovanou
strategii. Zcela zdmérnych strategii je jen maly pocet, stejné¢ je tomu i u zcela
emergentnich strategii. V mnoha piipadech je strategie kombinaci vySe uvedenych

protikladd, kdy ani jeden z nich nemtizeme oznacit za dobry nebo Spatny.

Jin4 literatura popisuje strategii jako stanoveni cesty, kterd nds dovede k naplnéni poslani,
vize a cil. Také predstavuje koncept, jak se méa podnik chovat a urcuje ¢innosti, které
jsou dilezité pro alokaci zdroju nezbytnych pro dosazeni stanovenych cild. Jinymi slovy
Ize strategii popsat jako zdmeéry, které ovliviiuji vé€cny rozvoj podniku, ¢imZ mohou byt
mysleny zadméry tykajici se toho, co vyrabét, v jaké kvalit€ a mnozstvi, v jakém case a
pro koho. Strategie se také mohou tykat 1 tvorby metod, nastrojii a opatfeni, jejichz
prostiednictvim a pomoci se prosazuji vécné strategie. Strategicke fizeni a vécné strategie
poji vzijemnd vazba. Na strategii se miizeme také divat z né€kolika vzajemné
souvisejicich uhla pohledu:

1. Strategie jako proces,

2. Strategie jako objem aktivit,

3. Strategie jako prvek s vazbou na okoli (Sedlackova, 2006).
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2.5.4 Strategické Fizeni
Strategické fizeni a jeho koncept by mél odpovidat nasledujicim podminkam:

1. Vymezovat model strategické fizeni (prvky a jejich vazby, uspofadani, napf.
hierarchii strategii, procesy, toky informaci).

2. Vytvaret optimalni podminky pro realizaci a fungovani strategického fizeni
(naptiklad strukturovdnim problému formulace strategii a vytvofenim
predpokladli pro délbu prace/soucinnost realizacnich tymu a jednotlivych trovni
fizeni).

3. Poskytovat navod/metodologii pro zpracovani dil¢ich ukoli/dokumenti
(naptiklad jasn¢ vymezovat zakladni pojmy — ptedpoklad uc¢inné komunikace,

vymezovat obsah formulovanych strategii) (Ketkovsky, Vykypél, 2006).

Makroanalyza Vybér strategickych
variant, stanoveni cila

Analyza odvétvi
Stanoveni pozadavka

Interni analyza ; i ;
5 na zdroje a ¢innosti

Analyza

Monitorovani a aktualizace

Zhodnoceni Zavedeni

Podpurné nastroje

Dosazent cile pro zavedeni strategie

Management znalosti Projektovy management
Obrazek ¢.3: Zivotni cyklus strategického tizeni (Zdroj: Sedlackova, 2006).

Strategické fizeni je tvofeno souborem aktivit, které jsou zaméteny na formulaci sméri
dalsiho rozvoje podniku. Jedna se o velice slozity proces, ktery si klade za cil rozvijet a
udrZzovat Zivotaschopné shody mezi cili a zdroji podniku na jedné stran€ a na druhé strané
meénici se podminky trznich pfilezitosti. Jedna se taktéZz o proces, ktery vrcholovi
manazeil vyuZzivaji pro formulaci a zavedeni strategie, ktera bude podnik sméfovat
k dosazeni nastavenych cilti a také k souladu mezi vnitinimi zdroji podniku a vnéj$im
prostfedim a v neposledni tad€ k zajisténi celkové prosperity a uspéSnosti podniku
(Sedlackova, 2006).

28



AN Nabidka Cilové trhy

3 vyrobki \
A N\ N\
/ \
Finance )
a kontrola Marketing
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r CILE
“~_/ Definovani Cile pro rust \_—"
| toho, ziskovosti, |
Vyvoj Jjak podnik podil na trhu, | Odbyt
a vyzkum | hodla reakce | :
A konkurovat na pozadavky [
spole¢nosti aid. /-
)
Vyrobni A
vstupy N Distribuce
Price Vyroba

Obrazek ¢.4: Model strategického fizeni-Porterovo "kolo konkuren¢ni strategie" (Zdroj: Ketkovsky,
Vykypél, 2006).

255 SLEPT analyza

Pokud se rozhodneme urcity podnik podrobit SLEPT analyze, je dileZité se zaméfit
Vv prvni fad€ na faktory makro-okoli, které maji na podnik pfimy vliv. Pro konkrétné;si
predstaveni této situace je dulezité se zaméfit na 2-3 faktory, které maji na podnik a jeho
strategii nejvyznamné;j$i dopad. Poté je dilezité sledovat vyvoj a vzajemné ptisobeni vyse

zminénych vlivii a pokusit se odhadnout jejich ptisobeni v budoucnosti.
Jednotlivé faktory SLEPT analyzy:

- S:socialni faktory (napft.: kulturni vlivy, demograficky vyvoj, starnuti populace
apod.),

- L: legislativni faktory (napft.: zdkony tykajici se ochrany hospodaiské soutéze,
ochrany dusevniho vlastnictvi apod.),

- E: ekonomické faktory (napf.: makroukazatele, vyvoj ménovych kurzii, vyvoj
hospodarského cyklu, stabilita mény, vySe trokovych sazeb),

- P: politické faktory (napf.: stabilita vlady, podstatné zakony a navrhy v oblasti,
kde podnik ptisobi),

- T: technologické faktory (napf.: inovace v dané oblasti) (Tyll, 2014).
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2.5.6 Porteriiv model péti sil

M. E. Porter, zakladatel modelu péti sil tvrdi, Ze sily, které tvoti model péti sil, plisobi na
podnik siln€ji uvnitf mikro-okoli a maji snahu mirnit jejich zvySovani ceny a dosahovani
zisku. Jako hrozba muze v Porterové modelu vystupovat silnd konkurence, ktera mtize
snizovat zisk podniku. Opakem, tedy ptilezitosti miize v tomto modelu vystupovat slaba
konkurence, které logicky na druhou stranu mize podniku umoznit zvySovani zisku.
Vyvoj podniku stejn¢ jako vyvoj mikro-okoli je silné¢ ovliviiovan vySe zminénymi

konkurenénimi silami, které se mohou ménit v prub&hu ¢asu (Tyll, 2014).
Jednotlivé faktory Porterova modelu péti sil:
¢ Potencialni konkurenti

Jako potencialni konkurenty lze oznacit takové podniky, které v souasné dobé nejsou
v daném mikro-okoli konkuren¢nimi, nicméné se z nich konkurence muize stat, pokud se
tak rozhodnou. Hrozbou pro nas podnik, co se tyka ziskovosti uvniti mikro-okoli mtize
byt takovad skutecnost, jestli existuje vysoké riziko vstupu novych potencialnich

konkurent.
e Rivalita mezi podniky mikro-okoli

Rivalita mezi stdvajicimi podniky uvniti ur¢itého mikro-okoli je dalsi silou, ktera je
soucasti Porterova modelu. JestliZe tato sila plisobi slabé, dany podnik mtlize zvySovat své
ceny, a tim padem dosahovat vyS§iho zisku. Pokud ale tato sila plsobi siln€, bude
dochézet k cenové konkurenci mezi konkurenénimi podniky. Silnd rivalita mezi podniky
v daném mikro-okoli miize zplsobit cenovou valku a byt disledkem pro vytvoteni velké

hrozby pro ziskovost.
¢ Smluvni sila kupujicich

Pokud se kupujici snazi cenu co nejvice snizit nebo pozaduji lepsi servisni podminky ¢i
vyssi kvalitu, mohou se jevit pro podnik jako hrozba. V takovém ptipadé musime
oc¢ekavat, Ze se nam zvysi vyrobni naklady. Naopak slaby kupujici ndm umoznuje zvysSeni

ceny a tim padem ziskani vétSiho zisku a jevi se pro nas podnik jako piilezitost.
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e Smluvni sila dodavatelu

Obdobna situace jako smluvni sily kupujicich miize nastat také u smluvni sily dodavatelti.
Nicméné dodavatelé mohou byt pro nas podnik hrozbou v tom piipadé, pokud se snazi
zvySovat ceny svych produktii a podnik bude nucen takové zvySeni zaplatit nebo bude
muset snizit kvalitu. V obou ptipadech miize hrozit pokles zisku. Opét tu plati situace
Z druhého thlu pohledu, kdy slabi dodavatelé umoznuji podniku cenu snizit a pozadovat

vyssi kvalitu. Z pohledu kupujiciho je podnik na schopnostech svych dodavatelt zavisly.

e Hrozba substitu¢nich vyrobki

Jestlize existuje blizky substitut, konkurencni hrozbou miize byt limitujici cena, za kterou
podnik prodava, coz mlze limitovat taktéz ziskovost podniku. V opacném ptipadé, tedy
Vv piipadé¢ Ze podnik nemd mnoho blizkych substitutl, mize cenu svych produktl
navySovat a tim zvysit 1 svilj zisk. Podnik by mél byt schopen této faktické vyhody
strategicky a spravné¢ vyuzit (Dedouchova, 2001).

Riziko vstupu potencidlnich

konkurentd
Smluvni sila Rivalita mezi podniky Smluvni sila
dodavateld uvniti mikrookoli kupuijicich

Hrozba substituénich vyrobkd

Obrazek ¢.5: Portertiv model péti sil (Zdroj: vlastni zpracovani podle Dedouchova, 2001).

25.7 7S analyza

Poprvé byla tato metoda, ktera hodnoti kritické faktory organizace, navrzena a pouzita na
konci 70. let 20. stoleti ve spole¢nosti McKinsey&Company. Hlavni myslenkou a
podstatou této analyzy je, Ze podnik a jeho schopnosti v konkuren¢nim boji jsou tvoieny
sedmi ¢astmi, které mu napomdhaji v jeho uspéchu. Vsech sedm faktorti jsou rizné

dilezitych, nebot’ neni pfesné stanoveno, jaky faktor ma na podnikovou efektivitu vétsi
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vliv. Jak moc je podnik konkurenceschopny nam udava soucet a vyvazenost vSech

jednotlivych prvkua (Mallya, 2007). Jednotlivé prvky analyzy 7 S jsou nasledujici:
e Structure — Struktura

Strukturou je v této analyze myslena obsahovost a funkénost organiza¢niho usporadani,
¢imz se rozumi nadfizenost, podiizenost, spoluprace, kontrola mechanizmii a sdileni

informaci.
e Systems — Systémy

Ridicimi systémy se rozumi riizné prostfedky, procedury a systémy, které napomahaji

Kk lep$imu fizeni komunika¢nich, dopravnich, kontrolnich a informac¢nich tok.
e Style - Styl

Popisuje jak vedeni podniku, popiipadé management podniku fidi a fesi problémy, které

se obCas mohou vytvofit.

e Staff — Spolupracovnici

rrrrrr

aspirace, funkce, motivace, chovani vic¢i podniku apod. U tohoto faktoru je dilezité
odlisit od sebe kvantifikované aspekty (napt. formalni systém motivace a odménovani,
systém zvySovani kvalifikace apod.) a nekvantifikované aspekty (napf. moralni hlediska,

postoje a loajalita vici podniku).
e Skills — Schopnosti

Nejedna se jen o prosty soucet kvalifikace jednotlivych pracovniki, nybrz o profesionalni

zdatnost pracovniho kolektivu podniku jako celku.
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e Shared Values — Sdilené hodnoty

Sdilenymi hodnotami se rozumi rizné zakladni skute¢nosti, ideje a principy, které jsou
respektovany jednak vsemi pracovniky, ale i dalsimi ,stakeholdery®, ktefi jsou

bezprostfedné zainteresovani na uspechu podniku.
e Strategy — Strategie

Strategie, to jsou stanovené cile podniku a zptisoby, jimiz si podnik snazi drzet vyhodu
pred svymi hlavnimi konkurenty. Ukolem vedeni podniku je hledat odpovédi na otazky
typu, jak dosdhnout cile, ktery jsme si pfedem stanovili, jak vést rovnocenny boj
S konkurenci ¢i jak moc a do jaké miry je podnik schopen ovlivnit zdkaznikovo

rozhodnuti (Ketkovsky, Vykypél, 2006).

2.5.8 Marketingovy mix

mix je soubor nastroju, podle kterého muiize spolecnost upravovat svoji nabidku podle
poptavky na trhu. Jde o veskeré aktivity podniky pro dosazeni pfedem stanovenych
marketingovych cilii. Zdkladni néstroje tvofi tzv. marketingovy mix 4P, neboli product

(produkt), price (cena), place (misto), a promotion (propagace) (Kotler, 2003).

Marketingovy mix se za celou dobu své existence vyviji a v dne$ni dob¢ tak k nému
existuje novy a roz§ifeny pfistup. Zakladem je stale 4P, zamétujici se na urcity podnik,
nicméné v soucasnosti jiz existuje tzv. 4C, které¢ se zamétuje na zakaznika. 4C je tvofi
hodnota (jak produkt vnimé zakaznik), kupni cena plus dal§i naklady, dosaZitelnost

(pohodli pro zékaznika) a uroven a styl komunikace podniku se zdkaznikem (Urbanek,
2010).

Jak uz bylo feceno zékladem marketingového mixu jsou 4P, které mohou byt dale
rozSiteny podle druhu oboru podnikdni na tyto néstroje:

e 5P —people (¢lovek, lidsky faktor)

e 6P — proces (pracovni procesy)

e 7P — participants (ucastnici)

33



e 8P — pascal evidence (fyzicka pfitomnost)
e 9P —packing (tvorba balickii sluzebu
e 10P — partnership (spoluprace) (Urbanek, 2010).
Existuji 1 dalsi néstroje marketingové mixu, nicméné v diplomové praci se budu zabyvat

pouze zakladnimi nastroji, tedy modelem 4P, jehoZ nastroje zde konktrétngji popisi.

e Produkt

trhu neboli proddvame ho. Produkt mize byt taktéz u mnoha podniki poznavajicim
prvkem, piikladem je tfeba prodejna pocitacii. Také mtze mit produkt podobou hmotného
1 nehmotného statku, ktery je pfedmétem zajmu u cilovych zakaznikd. Zjednodusené lze
tedy konstatovat, ze za produkt mizeme oznacit vSe co u zakaznikli vyvol4 uspokojeni
jejich potieb, tedy od vyrobku pies sluzby a myslenky az po misto a organizaci

(Horakova, 1992).

Urovné produktu

V marketingu rozliSujeme tfi zakladni slozky produktu:
- Jadro produktu,
- Redlny produkt,
- Rozsiteny produkt (Foret, 2012).

Tt1 zakladni slozky produktu jsou poté jesté¢ doplnény o pét trovni.
- Zékladni vyrobek = funkce, uzite¢nost,
- Formalni vyrobek = kvalita, design, obal,
- Rozsiteny vyrobek = distribuce, platby, servis, poradenstvi,
- Uplny vyrobek = znacka, image, goodwill,

- Potencialni vyrobek = ofekavané funkce, budouci vlastnosti (Urbanek, 2010).

Pro podnik, ktery se rozhoduje, co bude prodavat, existuji 4 varianty:
1. Prodavat néco, co uz existuje,
2. Vyrabét néco, o co je zajem,

3. Piedvidat, Ze o néco bude zajem,
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4. Vyrabét néco, o co doposud neni zajem, ale zdkazniklim to zplisobi velkou radost

(Kotler, 2003).

Potenciilni vyrobek

Uplny vyrobek

RozSifeny vyrobek

Formalni vyrobek

Ziakladni

vyrobek

Obrazek ¢.6: Pét urovni vyrobku (Zdroj: Urbanek, 2010).

e Cena

Jediny néstroj, ktery pro podnik pfedstavuje zisk je cena. Ostatni nastroje, které jsou
soucasti marketingového mixu tvoii pouze naklady. Jakou vysi ceny naSemu produktu
nebo sluzbé stanovime je jednim z nejdalezitéjSich a nejzavaznéjSich problému
V podnikani. Existuje mnoho piikladli podnikid, které cenové politice neveénuji
dostatecnou pozornost a nerealizuji ji na Grovni, na které by méla byt. Abychom spravné
nastavili cenu naseho produktu ¢i sluzby je potieba dat dohromady racionélni kalkul a

uméni predpokladat reakci zakaznikt (Foret, 2001).

Definice ceny miliZe znit jako mnozstvi penéZnich prostiedki, které je zakaznik ochoten
vynalozit za uspokojeni svych potteb. Budouci zisk podniku zavisi taktéz na stanoveni
vyse ceny. Pokud stanovime pfili§ nizkou cenu povede to k vysokym trzbam, ale malému
zisku. Naopak pokud stanovime cenu piili§ vysokou povede to k niz§im trzbam a taktéz
Kk nizkému zisku. Je tedy za potiebi pfi stanovovani vySe ceny brat v avahu vsechny
mozné ovliviujici faktory a stanoveni ceny dobfe promyslet. Faktory ovliviiujici vysi
ceny délime na vnitini a vné&jsi (Rogers, 1993).

Vnitini faktory:

1. Cile podniku

2. Cenova strategie
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3. Marketingovy mix
4. Diferenciace a inovace produkta

5. Néklady (Urbanek, 2010).

Vnéjsi faktory:

=

Poptavka
Konkurence
Distribu¢ni sit’
Politicka situace

Ekonomické podminky

o 0k~ w N

Opatieni centralnich nebo dil¢ich organt (Foret, 2001).

Misto

Tretim marketingovym nastrojem v pofadi je misto neboli proces distribuce zbozi ke
koncovému zdkaznikovi. Takovyto proces je slozen z celé fady Cinnosti, ktera se sklada
z dodéani zbozi ¢i sluzby od vyrobce k jejimu spotiebiteli. Tento nastroj fesi, které
distribu¢ni sité jsou pro dané zbozi ¢i sluzbu nejvyhodnéjsi a také komu a kde se bude
nabizet. Proces distribuce je z marketingového hlediska komplexnéj$im procesem nez
pouze pohyb zboZi z mista vyroby na misto prodeje. Kroky, které tento proces vytvaii na
sebe navzajem navazuji, prolinaji se a tykaji se pfemisténi zbozi od vyrobce na pfedem
vybrané misto uzivatelem nebo na misto, kde si jej uzivatel mize koupit. Premisténi zbozi

je bud’ pfimé nebo se pomoci uréitych meziclankti (Bouckova, 2003).

Distribuce ma za ukol poskytnout spravné zbozi, na spravném misté, ve spravny cas, za
spravnou cenu a ve spravném mnozstvi a kvalité. Distribuce se sklad4 z:
1. Procest fyzického premistovani (pteprava, skladovani a fizeni zasob),
2. Zmény vlastnickych vztahii (zalezi na pfimé nebo nepiimé distribu¢ni cesté —
Vv pribehu cesty vyrobek méni své vlastnické vztahy),

3. Doprovodné ¢innosti (sbér marketingovych informaci, propagace apod.) (Foret,
2001).

V distribuéni siti spolupracuji tfi skupiny subjekti:

36



Vyrobci (zpracovatel¢)
Distributoii (velkoobchod, maloobchod)

w N e

Podpiirné organizace (reklamni agentury, banky, pojistovny) (Foret, 2012).

e Propagace

Poslednim nastrojem v modelu 4P je propagace. V soucasnosti je ¢im dal vice propagace
spojovana s pojmem marketingova komunikace, kdy se podnik snazi co nejvice
komunikovat se spotiebiteli. Propagace si klade za cil vyvolavat zajem o podnik a jeho
produkci, udrZeni stavajicich zakazniki a ovliviiovani jejich nakupniho chovani a

ziskavani zakaznikti novych (Foret, 2001).

Podnik muze svij vyrobek nebo sluzbu proddvat dvéma zpisoby. Pisobenim na
zprostiedkovatele (velkoobchodniky, maloobchodniky) osobnim jednanim nebo
pusobenim na spotiebitele. Pisobenim na zprostiedkovatele se taktéz jinak nazyva
metodou tlaku a pisobenim na spotiebitele se zase nazyva metodou tahu. Obé tyto
metody muze podnik provadét dlouhodobé i kratkodobé (Rogers, 1993).

V soucasné dob¢ tvoii marketingovou komunikaci nasledujici polozky:

Reklama
Podpora prodeje
Osobni prodej

V/ztahy s vetejnosti (public relations)

o &~ w0 N e

Piimy marketing (Bouckova, 2003).

2.5.9 SWOT analyza

Strategicka analyza SWOT vychazi z modelu S — C — P, neboli z anglického piekladu
struktura (structure), vedeni (conduct), vykon (performance), coz je model, ktery byl
vytvofen pro tvorbu strategie. Definici SWOT analyzy je, ze se jedna o strategii, ktera
slouzi pro vytvofeni budouciho zpiisobu fizeni organizace. Pomoci této analyzy se
konkuren¢ni postaveni podniku bud’ zlepsi nebo zlistane na stejné urovni. Vysledek

SWOT analyzy by m¢l byt takovy, ze podnikem zvolena strategie, by méla odstranit nebo
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minimalné snizit hrozby, vyplyvajici z vnéjsiho okoli a slabé stranky podniku. Na druhou

stranu by se méla snazit vyuzit nabidnutych pftilezitosti a silnych stranek podniku.

Zakladem SWOT analyzy je kombinace:

- Silnych stranek podniku (strengths),

- Slabych stranek podniku (weaknesses),

- Prilezitosti (opportunities),

- Hrozeb (threats). (Veber, 2000).

Prilezitosti

WO
Odstranéni slabych

stranek vyuzitim

SO
Vyuziti silnych

stranek k zhodnoceni

piilezitosti ptilezitosti
Slabe
stranky
WT ST
Odstranéni slabych Vyuziti silnych

stranck a minimalizace

hrozeb

Y

4

stranek k redukci

hrozeb

Hrozby

Silné

stranky

Obrazek ¢.7: Schéma SWOT analyzy (Zdroj: Srpové, Rehot, 2010).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Popis analyzované spole¢nosti

Pro analytickou &ast mé diplomové prace jsem si vybral spole¢nost HUTNI MATERIAL
Bfeclav s.r.o. Tuto spole¢nost jsem si vybral z jednoho prostého divodu. Jednd se o
spolecnost, ve které jsou spolecnici miij otec a mij déda. Jedna se tedy o rodinny podnik,

coz je hlavnim tématem této diplomové prace.

3.1.1 Predstaveni a historie spole¢nosti

Obchodni jméno: HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o.
Sidlo: Bteclav
Identifikacni ¢islo: 27669564

Zapséano v obchodnim rejstiiku: 15. prosince 2005
Pocet zaméstnancii: 11

Obrat: cca 45 miliont/rok

V publikaci ,,Historie a soucasnost podnikani na Bfeclavsku®“ je spolecnost HUTNI{
MATERIAL Bteclav s.r.o. popsana jako dynamicky se rozvijejici spoleénost, ktera sidli
na ulici Ttida 1. maje 1369/9A v Bieclavi. Spole€nost pisobi na trhu jiz pfes dvacet let a
zabyva se predevSim ndkupem a prodejem hutniho materidlu a kovového odpadu. Dalsi
¢innosti spolecnosti je také prodej a distribuce technickych plynid spolecnosti Linde
Technoplyn a.s. Spole¢nost umoznuje svym zakaznikiim déleni materidlu, a zaroven také

piepravu materialu na misto jejich urceni.

Spolec¢nost se stala vyznamny obchodnim partnerem pro Siroké spektrum strojirenskych,
zamecnickych a stavebnickych spolecnosti, ale i pro fadové obCany v rolich zdkaznik.
Mezi vyznamné dodavatele Ize ve zkratce uvést spolecnosti jako: ArcelorMittal a.s.
Ostrava, Vitkovice a.s. Ostrava, Moravia Steel a.s. Tfinec nebo Ferona a.s. Brno. Z Siroké
Skaly odbératelll, patii mezi nejvyznamnéjsi spolecnosti napiiklad: Otis a.s. Bfeclav,

Gumotex a.s. Bfeclav, Alba Metal s.r.0. Bfeclav, Alvey Manex a.s. Podivin.
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HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. se zabyva ve své obchodni aktivité nejen prodejem
hutniho materialu, ale taktéz i1 jeho zp€tnym nakupem ve formé ocelového odpadu, ktery
pii vyrobé materialu vznika. Takto vznikly a zpracovany ocelovy odpad spolecnost
dodava na zakladé predem sjednanych kupnich smluv do huti a slévaren po celé CR.
Timto zptisobem si spolecnost vytvari optimalni obchodni podminky pro vzijemny
obchod.

Cilem spolecnosti pro nejblizsi budoucnost je i nadale rozsifovat své aktivity smérem k
zajiSténi co mozna nejlepsiho sortimentu zbozi a sluzeb smérem ke svym stavajicim, ale
1 novym zékaznikiim. Né&které malé kroky k dosazZeni tohoto cile jiz spole¢nost provedla,
kdyz se ji podafilo odkoupit pronajaté pozemky a kancelarské prostory od spolecnosti

Tranza a.s. Breclav (Hortvik, 2003).

”

£ HUTNI MATERIAL cicciav s.o.

Obrazek ¢.8: Logo a nazev spoleénosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. (Zdroj: www.hutnimaterial.com).

3.1.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Spolegnost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. byla zalozena 1. 1. 2006. Do té doby
spolecnost plsobila na trhu od roku 1996 jako fyzicka osoba, jejimz zakladatelem byl
Miroslav Rozsypal. Dilezitou roli pti zakladani a pozdéji i pfi vedeni spolecnosti méli i
jeho spolupracovnici, kterymi byli jeho syn Martin Rozsypal a jeho zet' Ing. Vladimir
Papp.

Od 1. 1. 2006 HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o. pisobi jako spole¢nost s ruenim
omezenym. Organizaci tvoii dva spolec€nici, kterymi jsou jiz vySe zmiflovani Miroslav
Rozsypal, ktery ma ve spolec¢nosti 52% podil, a Ing. Vladimir Papp, jeho podil tvoii
zbylych 48 %. Spole¢nost mé pouze jednoho jednatele, kterym je pan Ing. Vladimir Papp,

ktery soucasné zastava spolu s panem Miroslavem Rozsypalem pozici ve valné hromadé
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spolecnosti. Dalsi organy, které mohou byt zfizovany v této pravni formé podnikani, tedy

spolecnosti s ru¢enim omezenym, spolecnost nedisponuje.

Celkovou organizaé¢ni strukturu spoleénosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. tvoii, jak
uz bylo vySe uvedeno dva spolecnici, z ¢ehoz jeden je feditelem spolecnosti, druhy
zastava pozici jednatele. Spolu tvoii valnou hromadu spole¢nosti. Déle pak je ve
spolecnosti veden obchodni zastupce, ktery je piimo podfizen jednateli spolecnosti a ma

na starost obchodni zalezitosti podniku.

Dal$imi dvéma zaméstnanci, kteti jsou spojeni s administrativnim chodem spole¢nosti,
jsou ucetni a pokladni. Jak uz z popisu jejich pracovni pozice vyplyva, maji v prvnim
pripad€ na starost ucetnictvi podniku a fakturovani, v druhém ptipad¢ je to predevsim
obsluha pokladny, vystavovani prodejnich dokladd spolec¢nosti, popiipadé vypomoc s

fakturovanim.

Celkovy kolektiv zaméstnancti dopliiuji zaméstnanci obchodu, kterych je celkem 7.
Vedouci ulohu pfi rozdélovani tikonli a zodpovédnost za provoz obchodu ma vedouci
skladu, ktery je také v pfimém kontaktu s obchodnim zastupcem v piipadech zdsobovani
nebo naopak vyskladiiovani materidlu. Mezi ostatnimi zamé&stnanci skladu najdeme dva
fidice velkych nakladnich automobilii s hydraulickou rukou a zbytek skladnikd, kteti ma;ji
na starost mensi nakladni auto pro distribuci mensSiho a skladnéjSiho materialu a také

vysokozdviZzné voziky a jefaby pro manipulaci s materidlem pfi jeho piijmu nebo vydeji.

Podle klasifikace podnika dle jejich velikosti patfi spole¢nost HUTNI MATERIAL
Bfeclav s.r.o. nékde na pomezi mikro podniku a malého podniku. Toto postaveni
spolecnosti na rozhrani dvou kategorii je dano tim, Ze podle po¢tu zaméstnancti, kterych
je ve spole¢nosti zaméstnano celkem 11, patii HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. do
kategorie malych podnikt. Pokud se, ale budeme divat na druhé métitko, coz je ro¢ni
obrat podniku, musime HUTNI MATERIAL Bteclav s.r.o. zafadit do kategorie mikro
podnikt, jelikoz jeho ro¢ni obrat dosahuje cca 50 miliond korun (Informace sdélil

jednatel spole¢nosti Ing. Vladimir Papp).
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REDITEL
SPOLECNOSTI
(Jednatel)

OBCHODNI
ZASTUPCE

OCETNI POKLADNI

VEDOUCT
OBCHODU

DOPRAVA MECHANIZACE OBCHOD OBCHOD PRIPRAVA
Fidici nakladnich vysokozdviZné hutni material technické plyny ZAKAZEK
aut voziky, jefaby LINDE

Obrazek ¢.9: Organizaéni struktura spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. (Zdroj: vlastni zpracovani).

3.2 Vnéjsi analyza spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o.

Vnéjii analyza spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. bude rozdélena na stejné
¢asti, tak jak je popsana v teoretické casti mé prace, tedy nejprve na analyzu makro-okoli,
kterad bude provedena na zakladé SLEPT analyzy a na analyzu mikro-okoli, ktera bude
provedena pomoci Porterova modelu péti sil. Vysledkem obou zminénych analyz poté
budou faktory, které plisobi na spolecnost z jejiho vnéjsiho prostiedi. Taktéz se zamétim
predevsim na faktory, které mohou ovliviiovat vyvoj spole¢nosti a mohli by byt relevantni

pro jeji nasledny budouci vyvoj.

Rozsah obchodni ¢innosti spolenosti HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o. je predeviim
ve mésté Breclav potazmo v pfilehlych okresnich méstech. Proto se jednotlivé analyzy

budou tykat pfedev§im tohoto vymezeného prostiedi.
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3.2.1 Analyza makro-okoli spole¢nosti
SLEPTE Analyza

Na dalgich fadcich je podrobné rozpracovana SLEPTE analyza spoleénosti HUTNI
MATERIAL Bieclav s.r.o. a jeji hlavni faktory, tedy faktory socialni, legislativni,

ekonomické, politické, technologické a ekologické.
e Socialni faktory:

Jak uz z nazvu spoleénosti vyplyvé, spole¢nost HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.0. se
nachdzi ve mésté Breclav, kterd lezi na jiznim cipu Jihomoravského kraje asi 60 km od
Brna, nedaleko slovenskych a rakouskych hranic. Pocet obyvatel je zhruba 26 tisic.

Bteclav je také velmi dllezitou Zelezni¢ni kfiZzovatkou mezindrodniho vyznamu.

Podle Strategického planu mésta Bieclavi je z celkové poctu obyvatel mésta Breclavi 12
503 obyvatel tzv. ekonomicky aktivnich, coz znamend, Ze jsou zameéstnani nebo
nezamé&stnani. Ekonomicky neaktivnich bylo v roce 2014 v Bfeclavi 11 091 obyvatel au
1 143 obyvatel nebyla ekonomicka aktivita zjiSténa. Z ekonomicky aktivniho
obyvatelstva tvofilo v roce 2014 88 % obyvatel zaméstnanych a zbylych 12 % obyvatel

bylo nezaméstnanych.

Statistické udaje Strategického planu mésta Breclavi (2014. s. 23) téZ uvadi, ze nejvetsi
pocet obyvatel je zaméstnano v tercidlnim sektoru, tedy sektoru sluzeb. Tento podil tvoti
celé dvé tretiny vSech zaméstnanych. V sekundarnim sektoru, tedy sektoru primyslu a
stavebnictvi pracuje celkem 31,6 % zaméstnanych obyvatel. Do tohoto sektoru spada i
spole¢nost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.0., nicméné problémem, ktery u spole¢nosti
nastava, je ten, Ze vétSinu obyvatel pohlti velké spolecnosti, které¢ ve meésté sidli. Mezi
tyto spole¢nosti mizeme zafadit napiiklad Otis a.s., GUMOTEX a.s., Fosfa as.,
MORAVIAPRESS a.s. Z toho vyplyva, Ze spoleénost HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o.

se musi potykat se silnou konkurenci na trhu zaméstnanct.
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Tabulka ¢.2: Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé v Bieclavi (Zdroj: Strategicky plan mésta Bieclav).

Obchodni jmeéno Odvétvi e Kategorie podle
J Prevaiujici cinnost Yeg . .
NH poctu zaméstnancu
GUMOTEX, a.s. sekundér Vy"roba°plastovy'vch desek, folii, hadic, trubek 1000 - 1499
a profilu
Nemocnice Breclay, p.o. tercier Ustavni zdravotni péce 500 - 999
OTIS, a.s. sekundér | Vyroba zdvihacich a manipulacnich zarizeni | 500 - 999
BORS Breclav a.s. tercier Silnicni nakladni doprava 250 - 493
T - sekundér | Vyroba jinych zakladnich anorganickych
Fosfa akciova spolecnost IS A 250 - 499
chemickych latek
MORAVIAPRESS, a.s. tercier Tisk ostatni, kromé novin 250 - 439
OTIS Escalators, s.r.o. sekundér | Vyroba zdvihacich a manipulacnich zafizeni | 250 -499
Vodovedy 2 kanalizace Breclav, a.s. terciér Shromazdovani, uprava a rozvod vody 250 - 499

o Legislativni faktory:

Podle mého nazoru patii mezi nejdilezitéjsi legislativni faktory, které ovliviiuji chod
spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o. predevdim Zivnostensky zikonik,
obchodni zakonik, danovy zdkonik, zdkonik prace, a mnoho dalSich. Zde jsem uvedl

vycet, které povazuji za jedny z nejpodstatnéjSich.
e Ekonomické faktory:

Faktory, které mohou, popiipad¢ pfimo ovliviiuji fungovani podniku a také poptavku po
jeho produktech a sluzbach jsou dle mého nazoru nasledujici faktory (informace potiebné
pro popis ekonomickych faktorti, které ovliviiuji spoleénost HUTNI MATERIAL

Bieclav s.r.o. jsem ziskal na webovych strankach Ceského statistického ttadu).

1) Rust HDP
Podle informaci, které uvadi Cesky statisticky ufad, se hruby domaci produkt
v Jihomoravském kraji vroce 2017 dostal na hranici 531 mld. K&. HDP jednoho
obyvatele tato hodnota pfedstavovala asi 450 tisic K¢. Oproti roku 2016, kdy hruby
domaci produkt byl v Jihomoravském kraji ptiblizn¢ 512 mld. K¢, je to nartist o zhruba
3,6 procenta. Podle dostupnych informaci z Ceského statistického ufadu, HDP
v Jihomoravském kraji kazdoro¢né roste a naptiklad od roku 2012 vzrost o témét 100

mld. K¢.
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Tabulka &.3: HDP v Jihomoravském kraji (Zdroj: vlastni zpracovani podle CSU).

Roky

2012

2013

2014

2015

2016

2017

HDP
celkem
(mil. K¢&)

434 334

452 931

473 554

502 175

512 483

531 374

HDP na 1
obyvatele
(K¢)

372135

387 592

404 513

427 906

435 425

450 135

2) Prumérna mzda v Jihomoravském kraji

Cesky statisticky ufad uvadi, ze primérna hruba mési¢ni mzda v Jihomoravském kraji se
Vv roce 2017 vySplhala na hodnotu 28 549 K¢&. Oproti roku 2016 je to nartist o zhruba 1 800
K¢, kdy primérna hruba mésicni mzda Cinila 26 752. Z grafu lze také vy¢ist, ze praimérna
hruba mzda v Jihomoravském kraji kazdoro¢né roste jiz od roku 2011. V roce 2011 byla
primé&ma hruba mzda v Jihomoravském kraji 23 306 K¢&, a vroce 2017 uz hodnota

pramérné hrubé mzdy ¢inila zminovanych 28 549 K¢, tedy nartst za 4 roky je ptes 5 000

K.

Primérné mzdy v Jihomoravském kraji v letech 2011 aZ 2017 podle &tvrtleti

32 000

28 000

24 000

20 000

16 000

Kc

12 000

8 000

4 000

2011

2012

2013

2014
za roky 2016 a 2017 predbézné vysledky

2015

2016

1. tvrtleti

2. Ctvrtleti

3. ctvrtleti

e 4. Etvrtleti rok

Graf ¢.1: Primérmé mzdy v Jihomoravském kraji (Zdroj: Www.Cz50.CZ).
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3) Nezaméstnanost

Podle informaci, které uvadi Cesky statisticky ufad ve spolupraci z Ministerstvem préace
a socialnich véci CR bylo ke konci roku 2018 evidovano na tufadech prace
v Jihomoravském kraji zhruba 32 000 uchazect o zaméstnani. Z této skutecnosti vyplyva
fakt, Ze podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu dosahl v Jihomoravském kraji 3,86
%. Ve srovnani s koncem roku 2017 se pocet nezaméstnanych snizil o zhruba 5 200 lidi.
Ve srovnani s ostatnimu kraji Ceské republiky byl podil nezaméstnanych osob na

obyvatelstvu v Jihomoravském kraji 3. nejvyssi a ve srovnani s primérem celé republiky

byl vyssi 0 0,79 %.

z toho .

Pocet
: Uchazedi osoby se | dosaitelni | s podporou| Volnd | uchazedd
K, oleesy celkem Feny :ﬁg‘ggx zdravotnim | vevéku |vnezamést-| mista | na 1voiné

postiZenim | 15-64let nanosti misto
Jihomoravsky kraj 32042 16 479 1464 5175 29 517 11197 | 24014 1,3

v tom okres:

Blansko 1951 992 113 433 1752 678 1056 1,8
Brno-mésto 11521 6 204 475 1324 10 380 2952 8 245 1,4
Brno-venkov 3988 2087 187 781 3674 1664 7519 0,5
Bredav 2931 1393 143 536 2777 1445 1865 1,6
Hodonin 5670 2718 292 1160 5225 1964 2172 2,6
Vyskov 1436 755 438 320 1311 554 1698 0,8
Znojmo 4 545 2330 206 621 4 398 1940 1459 3,1

Obrazek ¢.10: Pocet uchaze¢ti o zaméstnani v Jihomoravském kraji za rok 2018 (Zdroj: Ministerstvo prace
a socialnich véci CR).

e Politické faktory:

Politické faktory plisobi silné nejen na podnikatelské prostredi, ale také ovliviiuji vSechny
stranky Zivota. Odrazem, jak v zemi funguje nastoleny politicky systém, miize byt
napiiklad korupce nebo mira kriminality. Ceska republika je svou formou vlady
demokraticka parlamentni republika, kde vykonnou moc zemé¢ maji na starost prezident
a vlada. Forma parlamentu v Ceské republice je dvoukomorova, parlament je rozdélen na

Poslaneckou snémovnu a Senat.

V soucasnosti je starostou Breclavi Ing. Pavel Dominik, ktery je ¢lenem politické strany
Pro Region. V roli starosty vysttidal na podzim roku 2014 MUDr. Oldficha RySavého,

&lena politické strany CSSD. Po usp&snych komunélnich volbach v témZe roce se strana
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Pro Region po ¢tyfech letech v opozici vratila do ¢ela radnice mésta Bieclav. V koalici
se stranou Pro Region jsou od roku 2014 strany CSSD a hnuti ANO. Po komunalnich
volbach na podzim roku 2018, které sice pro stranu Pro Region nebyli tak Gspésné jak
pred ¢tyfmi lety, nebot’ nedokdzala obhdjit vitézstvi z roku 2014 a musela se spokojit
Z druhym mistem za vitéznou stranou Mladi a Neklidni. Nicméné povolebni situace byla
pro vétsinu obyvatelstva Breclavi velkym prekvapenim, kdy se strany Pro Region, ANO
2011, CSSD A KDU-CSL, tedy strany na druhém, tietim, Gtvrtém a v piipadé strany
KDU-CSL a7 na $estém misté, dohodli na koalici a tim odsunuli vitéznou stranu Mladi a
Neklidni do opozice. V cele radnice tedy zlstava pro dalsi 4 roky pan Ing. Pavel Dominik

ze strany Pro Region.

Pted komunalnimi volbami v roce 2014 byl jednim z volebnich bodt strany Pro Region
podpora mistnich podnikatelskych subjektti. Pro rok 2018 tento bod strana ze svého
volebniho programu vypustila, a kdyz srovname vysledky v krajské soutézi Mésto pro
byznys, ktera se kazdoro¢né vyhlasuje, zjistim Ze za posledni 4 roky, tedy obdobi, kdy
v ¢ele radnice byla strana Pro Region, Bfeclav obsadila, v konkurenci celého
Jihomoravského kraje, v roce 2014 Sesté misto, v letech 2015 a 2016 ¢tvrté misto a v roce
2017 se propadla na 7 misto. Ze zjisténych vysledku by se dalo fici, Ze strana sviij volebni
plan naplnila, kdyZ se méstu podatilo postaveni v ZebtiCku po roce 2014 vylepsit a udrzet
si ho po dva roky po sobé, nicméné v poslednim roce, jako by od svého planu trochu
upustili, coz mélo za nasledek propad na sedmé misto (vysledky soutéze Mé&sto pro

byznys jsou dostupné na webovych strankéach této soutéze).
e Technologické faktory:

Pii analyze technickych faktortl spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. jsem se
predev§im zaméfil na vybaveni spolecnosti. Jak na vybaveni, kterym spolecnost

disponuje, ale také i na stav budov, které se nachazi na pozemku spole¢nosti.

Vybaveni spolecnosti je na celkem slusné urovni, nebot’ pted zhruba Sesti lety spole¢nost
zakoupila nové nakladni automobily s hydraulickou rukou, pro distribuci vice
rozmérného materidlu. Dalsi investice spolecnosti byla do menSiho néakladniho
automobilu, které slouZi pro distribuci méné rozmérného materialu a jeho vyhodou je, Ze
jej mohou fidit vSichni skladnici, ktefi maji fidi€ské opravnéni skupiny B. Vybaveni,
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které se pouziva pro ptesouvani, nakladani nebo vykladani materidlu jsou vysokozdvizné
voziky a jetaby uvnitt skladu. U tohoto vybaveni by spole¢nost mohla zainvestovat do
nakupu nové¢jSich typi vysokozdviznych voziki, nebot’ ty, kterymi spolecnost disponuje,

jsou starsiho typu, kterym hrozi vétsi poruchovost.

Co se tyka hal, které spolecnost vyuziva pro skladovani materialu, jsou ve sluSném stavu.
Spolecnost disponuje dvéma velkymi, které jsou na sebe napojeny a jednou mensi, ktera
byla pristavéna pozdé&ji. Za nejveétsi problém, co se tyka technologickych faktorti, musime
oznacit administrativni budovu spolecnosti. Ta nepoznala zddnych Uprav od zahajeni
podnikatelské ¢innosti. Tuto skute¢nost l1ze poznat jiz na prvni pohled z venci budovy.
Vnitiek budovy na tom neni o moc lip. I kdyz je budova celkem sluSné vybavena,

vylepseni by potfebovaly véci, které nelze opravovat za plného provozu.
¢ Ekologické faktory:

Jak uZ z nazvu spole€nosti vyplyva, jedna se o spolecnost, kterd svym zaméfenim spada
do odvétvi hutnictvi, coz je odvétvi typické velmi vysokou energetickou a materialovou
naro¢nosti. Nicméné spoleénost HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o. Hutni material,
jinymi slovy upravené Zelezo, se da velmi snadno zrecyklovat a pro ptirodu nepiedstavuje
cizorody prvek. Recyklace je v tomto ptipadé také vyhodna ve smyslu, Ze jiZ nepotiebné

a vyslouzilé ocelové vyrobky se ptedaji zpét ocelarnam jako kvalitni druhotna surovina.

Spolegnost HUTNI MATERIAL Bfeclav ma také domluvenou spolupraci na tiidéni
odpadu, kam vyvazi naptiklad opotfebované pracovni vybaveni (rukavice, montérky
atd.), komunalni odpad — tfidéni plastd, papiru a ostatniho odpadu. TéZ ma domluvenou
spolupraci na odvoz Srotu, tedy nepotiebného nebo poskozeného materialu, se

spolecnosti, kterd se zabyva likvidaci a zpracovéani takového druhu materidlu.

3.2.2 Analyza mikro-okoli spole¢nosti
e Zakaznici:

Skupinu zakaznik spoleénosti HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o. miizeme rozdélit do
dvou zakladnich skupin. Prvni skupinu zdkazniki tvofi vyznamné strojirenské,

zamecnické a stavebnické spolecnosti, které se nachazi v Bfeclavi nebo ptilehlém okoli.
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Konkrétné mizeme jmenovat spolecnosti Otis a.s. Bfeclav, Gumotex a.s. Bfeclav, Alba

Metal s.r.o. Bieclav, Alvey Manex a.s. Podivin, Fosfa a.s. Breclav.

Do druhé¢ skupiny zédkaznikti mizeme zatadit drobné podnikatele v oblasti strojirenstvi,
zamecnictvi, klempii'stvi nebo stavebnictvi. Ob¢ jiz zminéné skupiny zékaznikl patii
mezi vyznamné odbératele a spoluprace se spoleénosti HUTNI MATERIAL Bteclav s.r.o.

je zalozena na dlouhodob¢jSim charakteru.

Mezi zékazniky spoleCnosti, ale také patii i obcané, kteti zavitaji k nakupu hutniho
materialu jen narazové nebo sporadicky. Do této skupiny odbératelt mizeme zaradit
naptiklad vinate, zahradniky, drobné stavitele, doméci kutily apod.

Tabulka ¢.4: Nejvyznamngjsi zakaznici spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.0. za rok 2018 (Zdroj:
vlastni zpracovani-informace od jednatele spole¢nosti).

NAZEV SPOLECNOSTI OBJEM TRZEB
Alvey Manex a.s. Podivin 2 469 570,44 K¢
KOVO - PK s.r.o. Breclav 2208 418,95 K¢
Bfieclav Production s.r.o. 1512 774,69 K¢
SKB Sykora s.r.o0. 1 486 590,82 K¢&
MALAR s.t.0. 1220 615,41 K¢&
MAUTING, s.r.0. 1 193 792,59 K¢

e Dodavatelé:

Vyznamnymi dodavateli spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.0. jsou predevim
velké spole¢nosti sidlici v Moravskoslezském kraji, a to konkrétn¢€ v oblasti Ostravska,
kde se nachdzi mnoho huti a ocelaren. Mezi tyto spole¢nosti, které se nachdzi v Ostravské
oblasti, miizeme zminit napiiklad ArcelorMittal a.s. Ostrava, Kovona a.s. Karvind,

ArcelorMittal Tubular Products a.s. Karvina, Moravia Steel a.s. Ttinec.
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Mezi dal$i vyznamné dodavatele patii velké obchodni spole¢nosti jako Ferona a.s., ktera
je tvofena nékolika divizemi, které maji zastoupeni v 11 méstech po celé Ceské republice.
Déle pak mé Ferona a.s. své divize také na Slovensku (Kogice, Bratislava, Zilina, Nitra)
a v Polsku (Mystovice, Wroctaw, Kielce, Poznan). Dalsi velkou spolecnosti, kterou
muzeme tadit jako pfedniho dodavatele je také Britterm a.s., jehoz zastoupeni najdeme v

Ceskych Budgjovicich a Moravském Pisku.

Za ptedniho dodavatele lze oznacit skupinu Raven, ktera je tvofena dcefinymi
spole¢nostmi, které maji sidla v Ceské republice (Hradec Kralové, Brno, Ostrava, Praha),
na Slovensku (PovaZzska Bystrica, Bratislava, KoSice, Banskd Bystrica), v Polsku

(Gliwice) a také v Mad’arsku (Soskut).
e Konkurence:

Konkurenty spoleénosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. miizeme opét rozdélit do
dvou skupin. Prvni skupinou jsou spolecnosti, které jsou svoji velikosti, patii tedy mezi
malé podniky, na stejné trovni jako spoleénost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o.
Druhou skupinou silnych konkurentti jsou velké obchodni spole¢nosti, které jsou zaroven

i dodavateli spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o.

Do prvni skupiny konkurentli patii predeviim spole¢nosti VADURA s.r.o. Hodonin a
NH-SEKR s.r.o. Hustope¢e. Tyto spole¢nosti konkuruji HUTNIMU MATERIALU
Brteclav s.r.o. pfedev§im v nastaveni svych cen, tak aby pfitahli zakaznika na svoji stranu.
Obé tyto spole€nosti se vyznacuji podobnou strategii, jak na trhu uspét, jako spole¢nost
HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. Je to déno i tim, Ze viechny tii spole¢nosti se nachazi
v celkem blizkém okoli, tudiz existuje velkd pravdépodobnost, ze pokud se zékaznikovi
nebudou libit nastavené podminky jedné spolecnosti, nedéld mu problém navstivit

spole¢nost druhou.

Za silné konkurenty 1ze také oznacit spolecnosti Ferona a.s. a jeji divizi v Brné a Britterm
a.s. Moravsky Pisek. Tyto spolecnosti miiZeme oznacit za konkurenty piedev§im v tom,
ze jejich zédsobovaci Cinnost je na vétsi Urovni, nez je tomu u spolecnosti HUTNI

MATERIAL Bieclav s.r.o. Tim padem dostavaji prednost pied spole¢nosti HUTNI
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MATERIAL Bieclav s.r.o. v ptipadech, kdy zakaznik potiebuje vice materilu, nez méa

spolecnost na sklad¢ a na dodate¢né objednani nemuze Cekat.
e Substituty:

Co se tyka substitutti, mizeme jednoduse fict, ze hutni material v podstaté¢ nemé zadné
piijatelné substituty. Pfi popisu tohoto faktoru vychazim ze skutecnosti, kdy si zdkaznik,
at’ uz jde o fadového obcana nebo vétsi spolecnost, presné nastavi napiiklad jakou délku
a $itku materialu potiebuje. Dal§im piikladem muze byt vyztuzovani pii stavbach, kdy
jsou podle norem piesné stanoveny vlastnosti materidlu. Material s uréitymi

charakteristickymi vlastnostmi jednoduse nelze nahradit jinym materialem.

PORTERUV MODEL PETI SIL:

¢ Potencialni konkurenti:

Dle mého ndzoru mizeme povazovat vyskyt potencidlnich konkurentt v této oblasti za
minimalni. Je to ddno piedeviim tim, Ze odvétvi strojirenstvi neni v této oblasti Ceské
republiky tak rozSifeno jako to mu je napiiklad v oblasti Ostravska a kraje

Moravskoslezského. V Jihomoravském kraji jsou podminky piiznivéjsi predevsim pro

oblast zemédélského zaméreni.

Pti zaméteni se na pravdépodobnost vzniku nové konkurence ptimo ve mésté Bieclavi,
Ize i tuto skute¢nost povazovat za minimalni, nebot’ spole¢nost HUTNI MATERIAL
Bieclav s.r.o. je na trhu vice nez 20 let, tudiZ m& vybudovanou urcitou sit’ jak
dlouhodobych odbérateli, tak také dodavateli a je velice nepravdépodobné, Ze by si nova

spolec¢nost dokazala v takové situaci vybudovat podobnou sit’ dodavatelii a odbérateld.

DalSim divodem nizkého rizika vyskytu nové konkurence je také skutecnost existujici
konkurence v nedalekych méstech do 30 km od Bieclavi, a to v Hodoning, kde sidli
spoleénost VADURA s.r.0. Hodonin a v Hustope¢ich, kde sidli spole¢nost NH-Sekr s.r.o.
Proto je podle mého nézoru vice pravdépodobny vyskyt novych konkurentli ve vétSich

méstech mimo okres Bieclav a blizkého okoli.
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e Smluvni sila kupujicich

Smluvni silu kupujicich spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o. musime rozdglit
podle toho o jaké zakazniky se jedna. Pokud se jedna o vyznamné stavebnické,
zamecnické a strojirenské spole¢nosti, které sidli v Bieclavi a jeho okoli, mohou vyuzit
své kupni sily, jelikoz se jedna o dlouhodobé zékazniky a ti mohou pusobit na snizeni
ceny. Vyuziti kupni sily u této skupiny zakazniki se miZze projevit napiiklad

poskytnutymi slevami na odebirany material.

Pokud se jedna o druhou skupinu zakaznikt, tedy drobné mistni podnikatele, 1ze i1 tady
stanovit slevu mensiho rozsahu po domluvé s obchodnim vedenim spole¢nosti, pokud se
bude jednat o piipad ¢astéjSiho odbéru materidlu. Samoziejmé mliZe nastat i situace, kdy
zakaznici nebudou spokojeni se stanovenou cenou a vyberou si pro odbér materidlu

n&koho z jiz zminénych konkurentii spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.0.

Smluvni silu kupujicich spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o. miizeme oznagit
za pomérn¢ vysokou. Smluvni sila kupujicich se projevuje predevsim u dlouhodobych

odbératelt, kdy si se spole¢nosti domluvi podminky tykajici se slev na odbér materialu.
¢ Smluvni sila dodavateli

Pomérné vysokou hodnotu ma dalsi faktor Porterova modelu péti sil, tedy smluvni sila
dodavatelti. Jelikoz dodavateli materialu jsou velké, v nékterych ptipadech i nadnarodni
spole¢nosti, které maji sva zastoupeni ve vice statech Evropy. Proto je v jejich moci
nastavit platebni podminky tak, aby byly pro né co nejvyhodnéjsi. Vyhodou v této situaci
je, ze spoleénost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. disponuje celkem Sirokym
portfoliem dodavatelii, tudiz mize porovnavat nadkupni ceny jednotlivého sortimentu
materidlu od vice spoleCnosti a poté si vybrat tu pro ni nejvyhodnéjsi. Dalsi vyhodou
spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. je, Ze spoletnosti, které jsou jejimi
dodavateli, poskytuji velkoobchodni slevy (v rozmezi 20 % - 30 %). V tomto ptipad¢ je
zase spoleénost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.0. jejich vyznamnym odbératelem.
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e Hrozba substitu¢nich vyrobki

Jiz v popisu skupiny substitutli, které dle mého nazoru pro toto odvétvi a pro takovyto
produkt neexistuji, povazuji hrozbu substitucnich vyrobki za pomérné nizkou. Tuto
skuteénost 1ze povaZovat za uréitou vyhodu spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bfeclav
s.r.0., na jejimz zakladé maze spolecnost postavit zéklady své strategie v oblasti cenové

politiky, tedy v nastavovani vyse cen a popiipad¢ i zvySeni vysledného zisku.
¢ Rivalita mezi podniky v mikro-okoli

Rivalita mezi podniky v mikro-okoli je pomérné znatelna a probiha na vice urovnich.
Z tohoto hlediska Ize tedy rivality oznacit za relativné vysokou. Rivalita se projevuje tim,
ze konkurenti se snazi o kazdy minimalni krok, kterym by se posunuli pfed své protivniky
o néco blize ke koncovému zdkaznikovi a zaznamenali se do jeho povédomi.
Konkuren¢ni boj mezi podniky v mikro-okoli probiha piedev§im na Grovnich stanoveni

vyse cen, propagace, pristup k zakazniklim, navdzané kontakty s vétSimi spolecnostmi

apod.
Nizka Riziko vstupu potenciadlnich
konkurentd
Pomérné vysoka Relativné vysoka Pomérné vysoka
Smluvni sila Rivalita mezi podniky Smluvni sila
dodavateld uvniti mikrookoli kupujicich
Nizka

Hrozba substituénich vyrobkd

Obrézek ¢.11: Portertiv model péti sil spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. (Zdroj: vlastni
zpracovani).

Jelikoz jsou tii z péti porterovych sil oznaceny za pomérné vysoké, je podle mého ndzoru

pro spole¢nost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. stéZejni maximalng vyuzivat svych
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vyhod, které maji pfed svymi konkurenty a hledat nové mezery na trhu, které je budou

drzet o krok napted pted nejblizsi konkurenci.
3.3 Vnitini analyza spole¢nosti HUTNi MATERIAL Bfeclav s.r.o.

Dalsi &asti analytické ¢asti mé diplomové prace je vnitini analyza spoleénosti HUTNI
MATERIAL Bieclav s.r.o. Tuto analyzu provedu pomoci metody 7 Sa pomoci
marketingového mixu 4 P. Obé tyto metody jsou z teoretického hlediska popsany

Vv teoretické ¢asti mé diplomové prace.
3.3.1 Analyza vnitiniho prostiedi metodou 7 S
e Strategie

Z hlediska podnikové strategie patii mezi dlouhodobé cile spolecnosti udrzet stavajici
dlouhodobé zdkazniky a zéroven snaha ziskat zédkazniky nové. Dal§im dlouhodobym
cilem, na ktery se spolecnost soustiedi je konkurenceschopnost spole¢nosti na trhu, ktera
je z hlediska trhu v Bieclav a jeho okoli na dobré trovni. Za kratkodoby cil 1ze oznadit
predevs§im modernizace spolecnosti, které se tykaji napiiklad zavedeni nového
informacniho systému na skladovani materidlu, modernéjsi vybaveni skladovych prostor

¢i rekonstrukce administrativni budovy.
e Struktura

Popisem organizacni sktruktury jsem se podrobnéji zabyval jiz v kapitole ,,Pfedstaveni
spolecnosti a organiza¢ni struktura spolecnosti®, kde je organiza¢ni struktura spolecnosti
znazornéna také graficky. Jako ve vétsiné spole¢nosti, tak i ve spole¢nosti HUTNI]
MATERIAL Bfeclav s.r.o. je hlavnim tukolem organizaéni struktury rozd&leni
kompetenci, pravomoci a ukoll, kterymi se fidi vSichni zaméstnanci spolecnosti.
Organiza¢ni strukturu spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. lze oznadit za
liniové — $tabni, tedy organizacni strukturu, kde je jeden utvar nadfazen v§em ostatnim a

zéaroven jsou nutni specializovani pracovnici pro jednotlivé oblasti ¢innosti.
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e Systémy

Mezi systémy, které jsou ve spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. vyuZivany
patii komunikacni systémy, interni systém spolecnosti a bezpecnostni ochranny systém.
U komunikac¢nich systému mizeme zminit zejména mobilni telefony, pevnou linku ¢i e-
mailovou komunikaci. Interni neboli podnikovy systém vyuziva spole¢nost pro svou
podnikovou ¢innost. V tomto systému jsou zaznamenany veskeré informace o obchodni
¢innosti spolecnosti, uzaviené kontrakty, objednavky materidlu apod. Poslednim vyse
zminénym systémem byl bezpecnostni ochranny systém, ktery spole¢nost vyuziva pro

zabezpeceni kanceléii pied potencialnimi zlodé&ji.
e Styl manaZerského Fizeni

Podle mého nazoru lze styl manaZerského fizeni, kterym je spole¢nost HUTNI
MATERIAL Bfeclav s.r.o0., oznagit za demokraticky. Zaméstnanci maji moznost vyslovit
své nazory a pripominky, jestlize maji pocit, ze by se mélo néco zménit. V téchto
pfipadech jsou ndvrhy od zaméstnancii zpracovdny vedenim spolecnosti a poté je
poskytnuta zaméstnancum zpétna vazba S vyjadienim k dané situaci. Komunikace mezi
vedenim spolecnosti a zaméstnanci je na dobré trovni. TaktéZ na dobré Urovni je
komunikace mezi spolecnosti a jejimi zdkazniky potazmo dodavateli. Pfi komunikaci se
zakazniky se spole¢nost vzdy snaZzi vyhovét pozadavkim zékaznikl na sto procent,

popiipadé najit co nejlepsi alternativu K pozadavkiim zakazniku.
e Spolupracovnici

Pracovnici spoleénosti HUTNI MATERIAL Bieclav sr.o. by méli mit uréitou
specializaci, jak pracovnici skladu, tak také pracovnici v administrativé. Co se tyka
pracovnikl ve skladu, ti si musi projit Skolenim, které jim umozni fizeni a manipulaci
s vysokozdviznymi voziky, obsluhovani péasovych pil pro déleni materialu a také
mostovych jefabll pro manipulaci s materidlem ve skladu. Dosazené vzdélani téchto
pracovnikl by mélo byt na Grovni vyuc€eni ve strojirenském oboru nebo jemu podobnému.
Zamg¢stnanci v administrativé by méli mit dosazeno minimalné stiedoskolského vzdélani
s maturitou. Vyhodou pak mohou byt i nadstavbové kurzy, jako ptiklad Ize uvést kurz

ucetnictvi apod.
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Za zminku u tohoto faktoru také stoji motivace zaméstnancii, které je dle mého ndzoru u
spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o. na vysoké trovni, kdy zaméstnavatel
poskytuje svym zaméstnancim 13. plat, prémie za dobfe odvedenou praci, prispévky na

stravovani a zivotni pojisténi a také 5 dni navic na rdmec stanovené dovolené.
e Schopnosti

Schopnosti a dovednosti zaméstnancii jsou zlepSovany formou Skoleni, které jsou
zaméstnancim poskytovany a kterych se zaméstnanci ucastni. Skoleni, kterych se
zaméstnanci Ucastni jsou piedev§im pro skladniky a jejich ndpli se tyka predev§im
obsluhy a prace s vybavenim, kterym spolecnost ve skladu disponuje. Stézejnimi
schopnostmi, které jsou zdkladem pro chod celé spolecnosti a plnéni jeji obchodni
¢innosti, je komunikace se zdkazniky a s dodavateli. Taktéz zde miZeme uvést schopnost

motivace zaméstnancii, jejiz prvky jsou uvedeny u popisu faktoru ,,spolupracovnici®.
e Sdilené hodnoty

Vztahy zaméstnancl viic¢i spolenosti miizeme oznacit za ptratelské. Zaméstnanci jsou si
védomi hodnot, kterych spolecnost vyznava a snazi se je co nejlépe dodrzovat a
napliovat. Za dodrZzovani a naplnovani nastavenych hodnost spolecnosti jsou
zamé&stnanci po zasluze odménovani. Pokud nedochézi ze strany zaméstnanct ke sdileni
hodnot spole¢nosti, hrozi zaméstnanclim finanéni postihy, popfipadé v zavazngjSich

ptipadech mize dojit i k rozvazani pracovniho poméru.
3.3.2 Marketingovy mix 4 P

e Produkt

Jelikoz spoleénost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. neni vyrobnim podnikem, ale
podnikem, jehoz podnikatelskou ¢innosti je prodej hutniho materialu a snim spojenych
sluzeb (déleni, doprava, prodej technickych plyntli), nenabizi svym zakaznikim pouze
jeden produkt, nybrz Siroky sortiment materidlu. Hlavnimi produkty, které spole¢nost

nabizi svym zakaznikim jsou draty, jekly, plechy, roSty ocelové, pletiva, profily ohybané,
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profily vélcované, trubky, tyce, vyztuz do betonu, vinohradnické kiilly opérné. Z vyse

uvedenych materidlu mizeme u kazdého z nich samoziejmé najit vice jejich druhti.

Sluzby, které jsou soucasti obchodni ¢innosti spolecnosti, jsou, jak je vySe uvedeno déleni
a doprava materialu. Dé&leni materialu se provadi na pasovych pilach na kov, a to do
praméru 280 mm. Spole¢nost neumoziiuje thlové fezani, na které nema v soucasné dobé
potiebné vybaveni. Doprava neboli distribuce materidlu zdkaznikiim provadi spolecnost
pomoci ndkladnich automobilt. Nékladnich automobilti ma spole¢nost celkem tfi, dva
nakladni automobily s hydraulickou rukou pro distribuci materidlu vétSich rozmérd,
jejichZ nosnost je do 6,2 tuny a do 5,5 tuny. Tieti mensi ndkladni automobil slouzi pro

pfevoz méné objemnéjsiho materidlu, jehoZ nosnost je do 1,5 tuny.

Jak je vyse uvedeno, tak dal§im produktem, ktery spoleénost HUTNI MATERIAL
Bieclav s.r.o. nabizi svym zakazniklim jsou technické plyny spole¢nosti Linde Gas a.s.
Jedna se predevsim o technické plyny — kyslik, acetylén, argon, corgon, dusik, CO2
svafovaci, propan pohonny, dale svafovaci pfislusenstvi, pfidavné materidly,
potravinatské plyny (biogon, CO2 potravinaisky) a propan butan (2 kg, 10 kg, 33 kg).

Tabulka ¢.5: Sortiment nabizeného materidlu (Zdroj: vlastni zpracovani-informace od jednatele
spolecnosti).

Sortiment materialu spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bfeclav

S.I.0.
Draty Ocelové
Pozinkované
Jekly Profil uzavieny L

Profil uzavieny T
Profil uzavieny ctvercovy

Profil uzavieny obdélnikovy

Plechy Ocelové — valcovany za studena
Ocelové — valcovany za tepla
Ocelové listkové

Pozinkované
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Rosty ocelové Rosty ocelové

Profily ohybané Ohybany tvaru C
Ohybany tvaru L
Ohybany tvaru L perforovany
Ohybany tvaru U

Trubky Oblouky (kolena)
Ocelové bezesvé
Ocelové svarované konstrukéni

Svatované pozinkované

Vyztuz do betonu Kari sit¢ do betonu

Betonarska ocel Zebirkova
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e Cena

Podle toho, o jaky druh materialu se jedna, je cena vzdy stanovena za jeden kus, jeden
metr nebo jeden kilogram. Cena se také samoziejmé liSi u materialu stejného druhu na
zéklad¢ pozadovanych rozmeért. Piiklad tohoto tvrzeni je napiiklad cena jeklu
uzavieného Ctvercového s rozméry 50x50x5 129,50 K¢&/M a jekl uzavieny ctvercovy

s rozméry 100x100x5 stoji 303,50 K&/M.

Taktéz cena technickych plynt se 1isi u kazdého druhu technického plynu. Naptiklad
kyslik stoji cca 700 K¢, oproti tomu specialni plyny, jako naptiklad argon a corgon se

prodéavaji az kolem 4 000 K¢.

Cena dopravy je zakaznikovi G¢tovana ve vysi 18 K¢ za kilometr. Pokud spolecnost
rozvazi material vice zdkaznikiim najednou, cenu vzdy rozpocitava mezi né. Konkrétné

je cena stanovena podle velikosti dodavky kazdého zékaznika.

e Misto

Sidlo spole¢nosti Ize oznacit za strategicky vyhodné, nebot’ se nachazi blizko centra mésta
Breclavi. Oproti konkurentiim je poloha sidla spole¢nosti velkou vyhodou. Za nevyhodu
muzeme oznacit Spatné feSenou dopravni situaci ve mésté€, kdy nejsou neobvyklé zacpy
na hlavnim tahu, ktery prochazi méstem a u kterého se sidlo spole¢nosti nachazi. Diky
témto zacpam muze n€kdy nastat prodleva v distribuce nebo doddvce objednaného

materialu.

Na velice dobré urovni se taktéz nachazi sidlo spolecnosti z hlediska velikosti pozemku,
ktery je dostatecné prostorny pro vSechny potfebné budovy, sklady, odkladné plochy
apod. Konktrétn¢ se na pozemku spolecnosti nachazi administrativni budova, kdje pro
skladovani technickych plynti a tfi haly pro skladovani materialu. Ped hlavni skladovaci
halou se taktéZ nachéazi velké prostranstvi, které slouzi pro piijem a vydej materialu a
disponuje dostatecnym prostorem pro pohyb velkych ndkladnich automobild a také

vysokozdviznych voziki.
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Soucasti pozemku spolecnosti je také soukromé parkoviste, jehoz hlavni vyhoda spoc¢iva
piredevSim v tom, ze automobily zaméstnancli nezavazeji na prostranstvi spolecnosti,

tudiz nezavazeji nakladnim automobiltim, které nakladaji nebo vykladaji material.
e Propagace

Propagaci spolecnosti by se dala podle mého nazoru rozdélit do tfi zakladnich oblasti, a
to na webové stranky spolecnosti, mistni média a v posledni fad¢€ jsou to reklamni panely

ve mésté Breclavi.

Klasické webové stranky spole¢nosti byly v srpnu roku 2013 aktualizovany, nebot’ jejich
prvni verze byla velmi jednoduchd a nebudila na prvni pohled pckny dojem.
Aktualizované webové stranky spolecnosti poskytuji jejim navstévnikim zakladni
informace o spole¢nosti, mezi které patii popis obchodni Cinnosti, dale pak sidlo
spolecnosti, kontakt na vedeni spolecnosti, obchodniho zastupce, potazmo na pokladnu
spolecnosti. Soucasti webovych stranek je taktéZ seznam sortimentu nabizeného

materialu, sluzby, které spolecnost nabizi a samoziejmé oteviraci dobu.

Druhou zminénou oblasti jsou bieclavskd média, pfedevsim bieclavsky tisk. Jako ptriklad
lze uvést breclavsky denik nebo mési¢nik Bteclavsko. V takovychto médiich jsou na
urCité strance propagovany mistni podniky formou mensi reklamy, kterd obsahuje

zékladni informace o daném podniku.

Jako posledni oblast propagace, kterou spolecnost vyuziva je reklamni panely, ktera se
nachazi naptiklad ve mésté Bfeclavi nebo na mistnich sportovistich, jakymi jsou
fotbalovy stadion, zimni stadion nebo méstské tenisové kurty. Na téchto sportovistich
jsou reklamni panely umistény na viditelnych mistech, jakymi jsou na fotbalovém

stadionu a na tenisovych kurtech zabradli a na zimni stadionu na mantinelu.
3.4 SWOT Analyza

V nasledujici SWOT analyze jsou shrnuty vysledky popsané v jednotlivych castech

provedené strategické analyzy spolecnosti. Jednotlivé body SWOT analyzy jsou sefazeny
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podle dilezitosti, pfiCemz Cervené jsou zvyraznény body, které maji dle mého nazoru

nejvetsi vahu.

Tabulka &.6: SWOT analyza spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.0. (Zdroj: vlastni zpracovani).

Silné stranky (Strengths):

Slabé stranky (Weaknesses):

S1: Dobra finanéni situace

W1: Nizka poptavka v okoli

S2: Kvalitni produkty

W2: Nedostate¢na uroven systému skladovani

S3: Strategicka poloha podniku

W3: Spatna komunikace mezi spoleéniky

S4: Dobie zajisténi a fungujici servis

W4: Nedostacujici skladové prostory

S5: Vyskoleny prodejni personal

W5: Chatrajici budova spole¢nosti

Prilezitosti (Opportunities):

Hrozby (Threats):

O1: Jediny podnik s hutnictvim v okrese

T1: Vypovédi zaméstnanci

0O2: Nizka troven hlavnich konkurenta

T2: Neshody s dodavateli nebo odbérateli

O3: Investice do rozvoje

T3: Dluhy u dodavatelt nebo odbératelii

O4: Rozsifeni  portfolia  sluzeb T4:
dopliikovych produktt
O4: E-shop T5:

3.4.1 Zhodnoceni SWOT analyzy

Nasledujici podkapitola se vénuje zhodnoceni klicovych faktorti, které jsou ve SWOT

matici znazornény cervenou barvou, tudiz maji dle mého nazoru zasadni vliv na

fungovani spole¢nosti.

Silné stranky

Hlavni silou spoleénosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.0. je dobra finanéni situace.

Tim je mysleno, Ze spoleCnost ma splaceny veskeré své uvéry a leasingy, nema zadné




zavazky vaci svym dodavatelim, a navic mé dostatek finan¢nich prostredkda, které mitize

vyuzit jako investice do dal$iho rozvoje a modernizace.

Za dalsi silnou stranku spolecnosti povazuji kvalitni produkty, které spolecnost nabizi
svym zékaznikiim. Tato skuteénost vyplyva z toho, Ze spole¢nost HUTNI MATERIAL
Bfeclav s.r.o. mé jiz dlouhodobé vyborné vztahy ze svymi hlavnimi dodavateli, ktefi
predstavuji $picku v hutnictvi nejen na uzemi Ceské republiky. Vyget téchto dodavateli
je uveden v ¢asti mé diplomové prace, ktera se vénuje popisu dodavatelll spole¢nosti,
nicméné za zminku stoji spoleCnosti jako naptiklad Moravia Steel a.s. Trinec,

ArcelorMittal a.s. Ostrava, Ferona a.s., Britterm a.s.

Strategicka poloha sidla spole¢nosti je taktéz povazovana za jednu z prednosti, kterymi
spole¢nost disponuje. Tato vyhoda spodiva v tom, Ze spole¢nost HUTNI MATERIAL
Bfeclav s.r.o. je situovana piimo u hlavni silnice, ktera protina mésto Bieclav, tudiz
dodavatelé a zédkaznici spolecnosti po ptijezdu do mésta nemuseji z hlavni silnice uhybat
a ta je dovede az k sidlu spole¢nosti. Dalsi vyhoda sidla spole¢nosti je predevsim pro
dodavatele a zdkaznici, kteti do spolecnosti pfijizdéji ve velkych nakladnich
automobilech. Spole¢nost disponuje rozmérnym prostranstvim pfed hlavnim skladem,

kde se 1 tyto objemnéjsi automobily bez probléml vytoci a zastavi, tak jak pottebuji.
Slabé stranky

Nejvyssi stupeit mezi slabymi strdnkami jsem pftifadil faktoru nizké poptavky v okoli.
Tato situace je dana pfedevsim tim, Ze oblast, ve které spolec¢nost sidli, tedy Jihomoravsky
kraj, je oblast zamétena predevSim na zemédélstvi a odvétvi strojirenstvi a konkrétné

hutnictvi zde neni tak rozsiteno jako je tomu napiiklad v na severu nasi republiky.

Nedostatecnou uroven systému skladovani jsem vyhodnotil jako druhy nejsilnéjsi faktor
mezi slabymi strankami. Tato slaba stranka je umocfiovana tim, Ze v dne$ni dob¢, ve které
se vS§emozn¢ modernizuje a vétSina ukoll je propojena s pocitacem, potazmo s internim
systémem spole&nosti, takovyto systém na skladovani materialu ve spole¢nosti HUTNI
MATERIAL Bieclav s.r.o. chybi. Na tuto skuteénost se chci blize a konkrétngji zaméfit

ve svych navrzich na rozvoj spolecnosti a vytvorit navrh s konkrétnim informacnim
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systémem, ktery by spole¢nost mohla pofidit a implementovat do svého interniho

systemu.

Spole¢niky spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o. tvofi Ing. Vladimir Papp a
jeho tchan Miroslav Rozsypal. Spatna komunikace mezi nimi prameni v sou¢asnosti
pirevazné v tom, ze druhy jmenovany spolecnik je uz v dichodu, tudiz uz se aktivné
nepodili na ¢innostech spolecnosti a komunikace o rozvoji a rekonstrukcich, které by byly
za potiebi jsou na nizké urovni. Z pohledu dalsiho vyvoje spolecnosti je za potiebi, aby
se oba spolecnici sesli a promluvili o tom, jak a kam by méla spolecnost v blizkém, ale i

dlouhodobém horizontu sméfovat a co je za potiebi modernizovat a opravit.

Prilezitosti

spektrum zakaznikd je ta, ze se jedna o jediny podnik zabyvajici se hutnictvim v okrese
Bfeclav. Nejbliz§imi konkurenty jsou podniky, které sidli v ostatnich okresech

Jihomoravské kraje (napiiklad Hodoninsky nebo Znojemsky okres).

S ptedeslou prilezitosti je v blizkém kontaktu také prtilezitost nizké urovné hlavnich
konkurentii. Za nejblizi konkurenty povazuje spoleénost HUTNI MATERIAL Bieclav
s.r.0. pievazné spolecnost Vad'ura s.r.o. Nicméné tato spolecnost se nenachazi na takové
trovni jako spole¢nost HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o., co se tyka naptiklad

skladovych prostor, logistiky skladovani nebo mensi nabidce materialu.

V neposledni fadé jsou moznou piileZitosti pro spole¢nost HUTNI MATERIAL Bieclav
s.r.0. investice do rozvoje spolecnosti. Nékolik investic do rozvoje spolecnost provedla
v pribéhu loniského roku, kdy vedeni spolecnosti zakoupilo nové LED osvétleni do
skladl a byl nainstalovan kamerovy systém hlidajici pozemek spole¢nosti. Dalsi investice
by se mély predev§im tykat modernizace vybaveni ve skladech a nejvétsi a dle mého

nazoru nejzasadnéjsi investici by poté méla byt celkovéd rekonstrukce administrativni

budovy.
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Hrozby

Jedna ze zasadnich hrozeb spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o0. jsou mozné
vypovedi a odchody zaméstnanct. Tento problém muselo vedeni spoleCnosti fesit jiz
Vv prubehu letosniho roku, kdy vétSina ze zaméstnancii pozadovala navyseni mzdy pod
vyhruzkou ukonéeni smlouvy. Takovou skute¢nost si vedeni spole¢nosti nemohlo dovolit
a muselo tedy pfistoupit na zvySeni mezd. Jelikoz se v dnesni dobé€ t€zko shani kvalitni a
kvalifikovani zaméstnanci je pro spolecnost stézejni si své stavajici zaméstnance udrzet

a dobfe se o né starat.

3.4.2 Strategie plynouci ze SWOT analyzy

Silné stranky

Prilezitosti

Slabé stranky

Obrazek ¢.12: Strategie plynouci ze SWOT analyzy (Zdroj: vlastni zpracovani).

Z vyse uvedenych faktord vyplyva, Ze by se spoleénost HUTNI MATERIAL Bfeclav
s.r.0. méla zaméfit na své silné stranky a vyuzit je ke zhodnoceni svych pftileZitosti.
Navrhovana strategie je tedy strategie max-max (SO). Konkrétnéji to tedy znamena
pomoci maximalizace silnych stranek maximalizovat své ptilezitosti. Naptiklad dobrou
finan¢ni situaci spole¢nosti vyuzit k investicim do rozvoje nebo kvalitnimi produkty

posilit pozici jediného prodejce hutniho materidlu v okrese Bteclav.
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4 NAVRH STRATEGIE ROZVOJE

Posledni ¢asti mé diplomové prace je navrhova Cast, které je vytvofena v navaznosti na
analytickou ¢ast. Pomoci analytické casti se podafilo identifikovat nejzésadnéjsi silné a
slabé stranky, ptilezitosti a hrozby, které jsou prehledné shrnuty ve SWOT matici. Navrh
strategie je zvolen tak, aby spole¢nost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. vyuzila svych
silnych stranek ke zhodnoceni jejich prilezitosti. Proto jsem jako nejvhodnéjsi pristup
zvolil ptistup ,,SO*. K tomuto pfistupu jsem se rozhodl z toho divodu, ze pravé pomoci
silnych stranek by spolecnost mohla vyuzit svych pfilezitosti, které se ji nabizeji a tim si

upevnit svoji pozici na trhu.
4.1 Vymezeni podnikové strategie

Spolenost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. je stabilni spole¢nosti, ktera na trhu
pusobi jiz pies dvacet let. Za tuto dobu si vybudovala silnou zakladnu dlouhodobych
dodavatelti a taktéz odbérateltl a také silnou pozici na trhu. Aby si spolecnost udrzela
svou pozici pfed nejbliz$i konkurenci méla by zacit s postupnou modernizaci, jak vné,
tak 1 uvnitt spolecnosti, jelikoz za dobu své existence nékteré ¢asti podniku nepoznali

vétSich uprav.

Dlouhodobou strategii spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. je bezesporu
udrZeni si stavajici pozici na trhu, udrZet si vyborné vztahy s dlouhodobymi dodavateli a
taktéZ odbérateli a snaZit se najit a prilakat zdkazniky nové, kterym bude moci nabidnout

kvalitni produkty a sluzby.

Posileni pozice na trhu a snaha o pozvednuti povédomi o spolecnosti mezi potencialnimi

novymi zakazniky by méla vést dle mého nazoru také ptes zlepSeni marketingové

wevr

kazdé spolecnosti. Z technologického hlediska by se zase méla spolecnost zaméfit na

modernizaci vybaveni a taktéz prostort a pozemku spole¢nosti.
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4.2 Vize, strategické a taktické cile

Jelikoz spole¢nost HUTNI MATERIAL Bieclav nema 7adné strategické fizeni, strategie

spoleCnosti ¢i vize spolecnosti nejsou podlozeny Zzadnou pisemnou formou. Pfi

formulovani strategie, vize a cili spolecnosti proto vychazim ze vzajemné komunikace

s jednatelem spole¢nosti a dale poté postupuji podle metody SMART.

Vize

Udrzet si a dale rozvijet pozici pfedniho prodejce hutniho materidlu v okrese Bfeclav a

blizkém okoli. Pozvednout povédomi o spolecnosti formou zlepSeni marketingové

propagace a modernizaci zastaralych ¢asti spole¢nosti, a to nejen u stalych odbérateld, ale

také u potencidlnich novych odbératelt.

Strategické cile — do péti let

Zvysit obrat 0 10 % - 15 % (ze soucasnych cca 45 miliond na cca 50 milionti za
rok).

Zmodernizovat skladové prostory spole¢nosti a jejich vybaveni.

Vybudovani nového administrativniho centra spole¢nosti.

Zajistit spokojenost zaméstnancti a minimalizovat jejich fluktuaci.

UdrZet stavajici pozici na trhu

Taktické cile — do konce roku 2019

Zavedeni informacniho systému na skladovani materialu

Analyzovat a naplanovat kroky modernizace — co se bude modernizovat jako
prvni, jaky budou néklady jednotlivych modernizaci apod.

Zavedeni prodeje doplnkovych produktd, jakymi jsou naptiklad spojovaci
materidl (Srouby, matice, podlozky, vruty), hutni druhovyrobky (pajky, svatfovaci
elektrody, svafovaci draty, pletiva atd.) a naradi (brusné kotouce, vrtaky do zeleza,

betonu a kamene).
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4.3 Vymezeni jednotlivych funkénich strategii

Funkéni strategie jsem pro mou diplomovou praci rozdélil na technologickou strategii,
marketingovou strategii a finan¢ni strategii. Hlavni podnikova strategie je tak v ramci
modernizace spole¢nosti realizovana na zaklad¢ implementace nového informacniho
systému skladovani materialu, ktery by mél spole¢nosti pomoci zvysit produktivitu prace
a jeji konkurenceschopnost, upevnit stavajici pozici na trhu nebo zlepsit fizeni zasob.
Vsechny vySe zminéné faktory a mnoho dalSich mohou mit také z celkového hlediska
dopad na trzby spole¢nosti, které¢ diky novému informacnimu systému skladovani

materialu mohou rust.
4.3.1 Technologicka strategie

V ramci technologické strategie by se méla spole¢nost HUTNI MATERIAL Bieclav
zaméfit pfedev§im na modernizaci vybaveni ve skladech, drobné upravy by mély také
poznat samotné haly ve kterych se skladuje material a téetim krokem v ramci
technologické modernizace by méla byt podle mého ndzoru obména vysokozdviznych

vozika.

Pii konkrétnéjSim pohledu na vySe uvedené tii problémy, které by méla spolecnost
v ramci technologické strategie fesit, se modernizace vybaveni ve skladech méla tykat
predevsim mostovych jetabi, které ve skladech slouzi pro manipulaci s materidlem.
Dtvod vymény soucasného mostového jetabu je zcela jednoduchy. Mostovy jetab, ktery
spolecnost ve skladu v soucasnosti vyuziva je za prvé jiz star§iho typu, a za druhé
postrada jakoukoliv vdhu pro vaZeni materialu. Tim padem musi skladnici pfi pouziti
tohoto mostového jetabu posléze dany material zvazit zvIast, coz jim piidava zbyte¢né
¢innost na vic a jejich prace je méné efektivni. Proto by méla spolecnost rozhodné
zainvestovat do novych typli mostovych jefabt, které se jiz v souCasnosti vyrabi se

zabudovanymi digitdlnimi vdhami.

Podobné vymeény jako jiz zminény mostovy jefab by se mély také dockat vysokozdvizné
voziky, které skladnici vyuZzivaji pfi piijmu, vydeji nebo pfesunu materiadlu. Opét je to
dano tim, Ze vysokozdvizné voziky, které jsou v soucasnosti v pouzivani jsou taktéz jiz

opotiebované s vysokou mirou poruchovosti. Jako vhodné feSené se zde podle mého
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nazoru jevi investice do modernich vysokozdviznych voziki na LPG pohon nebo na AKU
pohon (jedna se o voziky, které jsou napajeny pres baterii). Vyhodou téchto vozika by
byla jednak skutec¢nost, Ze by spolecnost uSettila naklady na jejich provoz a taktéz by tyto
voziky byly Setrnéjsi k Zivotnimu prostfedi na rozdil od soucasnych vozik, které jsou

naftového typu.

Posledni bod v ramci technologické strategie jsou jiz zminéné drobné upravy skladovych
hal. Tento bod jiz spolecnost zacala fesit, kdy ve skladovych haldch probéhla celkovy
vymeéna staré¢ho osvétleni za nové LED osvétleni. V ramci téchto Gprav se také spolecnost
chysté jesté na vyménu hlavnich vstupnich vrat do hlavni haly, kdy by mély byt soucasné

kiidlové vrata vyménény za moderni posuvné vrata.
4.3.2 Marketingova strategie

Propagovéani spoleénosti HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o. je dle mého nazoru
V soucasnosti na takové urovni, na jaké je ji spolec¢nost schopna udrzet. Nicmén¢ je tu
podle mého ndzoru par moznosti, jak Urovenl propagace spolecnosti zvysit. Soucasna
propagace spolecnosti je konkrétné popsana v analytické ¢asti mé diplomové préci
v podkapitole marketingovy mix 4P, kde jsou zminény a popsany tfi Casti, kterymi se

spolecnost propaguje.

V této casti bych se chtél zaméfit, jak marketing spolecnosti zlepSit a tim zvysit i
povédomi o spolecnosti a oslovit tak nové potencidlni zdkazniky. Podle mého nézoru by
mohla spoleénost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.0. uvazovat o vytvofeni mista
marketingového zéastupce. Naplni prace marketingového zastupce by byla veskera sprava
tykajici se propagace spolecnosti, tedy webové stranky, reklamni panely ve mésté a
méstském tisku, ale 1 naptiklad identifikace potiteb trhu a moznosti trhu, sledovani
nejnovéjSich technologickych novinek, planovani marketingovych aktivit apod. Pod
spravu marketingového zastupce by také mohlo spadat rozsifeni sortimentu materidlu o
doplikové produkty a jejich nasledny prodej. Tyto produkty by se taktéz mohly prodéavat
pfes e-shop, ktery spolecnost v sou€asnosti nemd, ¢imz se vytvafi dalsi pfileZitost a

¢innost pro marketingového zastupce spolecnosti.
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Jak uz bylo vyse napsano, marketingovy zastupce by mél na starost také spravu webovych
stranek spolecnosti. V této souvislosti bych v prvni fadé spolecnosti doporucoval
aktualizace webovych stranek podle soucasnych trendti pro webové stranky. Mezi tyto
soucasné trendy patii napiiklad slider nebo video v uvodni hlavi¢ce webu, novinky od
spolecnosti, recenze od zdkaznikl apod. V dnesni dobé¢ se lidé pii prochdzeni webovych
stranek, a nejen jich, zaméfuji na hlavni titulky, kdyz nas oslovi pokra¢ujeme na
podtitulky a obrazky, pokud nés zaujmou 1 tyto piecteme par dalSich fadki. Cela tato akce
trva maximalné neékolik desitek vtefin. Rizné vyzkumy o navstévnosti webovych stranek
tika, Ze navstévnici webu Ctou asi 20 % jejich obsahu. Na zaklad¢ téchto informaci by
tedy méla spolenost HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o. aktualizovat své webové
stranky. Nicméné by bylo vhodné, aby se marketingovy zastupce spolecnosti domluvil
s n&jakym specialistou na tvorbu webovych stranek, sdélil mu své navrhy a domluvil se

snim na postupu jak stranky ,,upgradovat*.

Marketingovy zéastupce spolecnosti by se také mohl zamétit na analyzu a vyhodnoceni
propagace spolecnosti reklamnimi bannery na méstskych sportovistich a v tisku. V ramci
analyzy by se zaméfil, v jakém stavu reklamni bannery jsou, naptiklad jestli jsou na nich
relevantni informace, jestli nemaji vybledlé pismo nebo jestli nemaji néjaké technické
nedostatky. Totéz by platilo o analyze propagace v mistnim tisku, tedy zda jsou uvedeny
spravné informace, jestli je reklama dostatecné viditelnd nebo jestli by bylo mozné
reklamu dat na dalsi mista, jako ptiklad Ize uvést urad prace nebo reklamni plochy urcené

K prongjmu.

Podle mého nazoru se spoleénost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. vénuje svému
marketingu pouze okrajové, coz je podle mé v soucasné dobé a pii soucasnych
moznostech Skoda. Jak uZ je vySe uvedeno spolecnosti by prospélo, kdyby marketing a
propagaci svéfil odpovédné osobég, kterd by méla vSechny tyto aktivity a ¢innosti na
starost a vzdy by s vedenim spolenosti komunikovala postupy a ¢innosti v oblasti

marketingu.
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aut voziky, jefaby LINDE

Obrazek ¢.13: Zaclenéni marketingového zastupce do organizacni struktury (Zdroj: vlastni zpracovani).

4.3.3 Finan¢ni strategie

Spolegnost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. vykazuje finanéni stabilitu. Viechny své
uvéry a hypotéky se spolecnosti podafilo splatit a kazdorocné také vykazuje kladny
vysledek hospodafstvi. Finan¢ni stabilita se také projevuje na mzdach zaméstnanct, kdy
kazdy ze zaméstnancli dostdva osobni prémie, po delSim pracovnim vztahu jsou také
mzdy zvednuty a také ti zaméstnanci, ktefi napiiklad ve spolecnosti pisobi desatym
rokem, tedy maji tzv. ,kulatiny ve spole¢nosti* dostavaji od vedeni spole¢nosti prémie

navic.

Zakladnimi cili spolec¢nosti v oblasti financi je rust obratu ze soucasnych 45 miliont za
rok na hranici alespont 50 milionti za rok. Tedy zvysit obrat o 5 — 10 % do péti let. Po
konzultaci s jednatelem spoleénosti je dal$im cilem nebo navrhem v oblasti finanénich
zdrojii, ukladani volnych finanénich prostfedkli na terminované Ucty. Konktrétné to
znamend, ze pokud spoleCnost disponuje v urcitém obdobi volnymi finan¢nimi
prostiedky, tak misto toho, aby volné ,lezely* na u¢tu, mize je spoleCnost investovat.
Jednatel spolecnosti si taktéZ zpracovava finan¢ni vyhledy na urcité obdobi (napiiklad
mésic, dva mésice). Podle takovychto finan¢nich vyhledi, kdy zjisti kolik finan¢nich
prostiedkli bude v daném mésici potiebovat ke splaceni faktur a také zjisti kolik mu

zlstane volnych financnich prostfedkd, mize tyto prostfedky, jak uZ bylo vyse napsano,
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dat na terminovany ucet, aby nelezely ,,Jadem‘ na firemnim U¢tu. Podobné vyhledy
zpracovava jednatel taktéz na konci kazdého roku, kdy kolem ptlky posledniho mésice
vi kolik bude jesté potiebovat financnich prostfedkii a zbytek zase miize prevést na

terminovany ucet.
4.4 Navrh zlepSeni, zavedeni informacniho systému, rizika zavedeni

Zavedeni nového informacniho systému na skladovani materialu je jednim z ptfednich
cilt, kterého by chtéla spoleénost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. dosahnout v co
nejkrat$im ¢asovém intervalu. Od zavedeni nového systému na skladovani materialu si
vedeni spole¢nosti slibuje pfedevsim zvySeni produktivity prace, lepsi organizaci
materialu na skladég, se kterym je spojeno minimalizovani chyb pti provadéni inventury a
mnoho dalSich. Také si touto implementaci chce upevnit své misto na trhu a konkurence

schopnost.

V soucasnosti disponuje spoleénost HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o0. vlastnim internim
systtmem ve kterém sleduje veskeré déni tykajici se spole¢nosti. V tomto internim
systému ma spolecnost ulozeny napiiklad fakturace, evidence zakaznikl, skladové
hospodafstvi, pfijem materidlu, prodej materialu — dodaci listy, pokladna. Skladoveé
hospodafstvi je v tomto internim systému sice uloZeno, nicméné funguje na bazi ru¢niho
zapisu. Proto navrhuji, aby spolecnost zavedla novy systém, ktery bude zapisovat piijaty
materidl, odepisovat prodany materidl a zapisovat stavy zasob automaticky pomoci

moderni technologie.
4.4.1 Vybér informacniho systému

Pii hledani vhodného informacniho systému na skladovani materidlu jsem narazil na tfi
podobné informacéni systémy, které by mohly byt idealni pro spole¢nost HUTNI
MATERIAL Bieclav s.r.o. Témito systémy byl skladovaci systém LOKIA od spole¢nosti
CCV informacni systémy, dale pak KARAT WMS od spole¢nosti KARAT software a.s.
a informacni systém K2 od spole¢nosti K2 atmitec s.r.o. Pro vybér mezi témito tremi
skladovacimi systémy jsem sestavil 7 faktorii, které by méli vySe uvedené systémy
spliiovat a na zaklad¢ srovnani jsem poté vybral finalni systém. Nasledujici tabulka

zobrazuje faktory pro vybér, jednotlivé skladovaci systémy a znaminka plus nebo minus
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zobrazuji, zda dany systém danym faktorem disponuje ¢i nikoliv. Rozhodujici faktory
byly konzultovany s jednatelem spolecnosti, ktery sdélil pozadavky, jaké funkce a
¢innosti by si od nového systému piedstavoval a poté byly definovany faktory, které jsou

znazornény v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢.7: Vybér informaéniho systému (Zdroj: vlastni zpracovani).

Nazev systému/ | LOGIA KARAT WMS K2
Faktory

Typ podniku — pocet + _ 4
zaméstnancl

Typ podniku - odvétvi + _ =
Integrace na jiny + B I

(interni) systém

Ptehledy o kapacitach a + + -
jejich vyuziti

Rizeni pracovnikii + + -
Mapa skladu + + -
Sidlo/pobocka + - +
dodavatele

Z nasledujici tabulky je patrné, ze nejvyhodnéj$im skladovacim systémem pro spole¢nost
HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. je skladovaci systém LOGIA od spole¢nosti CCV
interni systémy. Druhym nejvyhodnéj$im systémem podle rozhodovacich faktort je poté
systém K2, ktery ale za systétmem LOGIA zaostava v tom, ze neni schopen zobrazovat
prehledy o kapacitach skladu a jejich vyuziti, také nedokaze piimo fidit pracovniky, coz
konkrétné znamena, Ze druhé dva systémy dokazi pracovnikiim urc€it prioritni ¢innosti a
ukoly. Dale pak také systém K2 nezobrazuje mapu skladu. Systém KARAT WMS naopak
zastava v tom, Ze neni ideédlni pro malé podniky a pro podniky pracuji v odvétvi hutniho
materialu, a taktéz neni schopen propojeni s internim systémem dané spolecnosti. Jako
posledni rozhodujici faktor jsem zvolil sidlo dodavatele, potazmo pobocku, coz je dle
mého nazoru také dilezity faktor, protoZze kdyz nastane néjaky necekany problém se

systémem a dodavatel nesidli na druhé stran¢ republiky je to také do urciti miry vyhoda
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daného systému. Dva ze tii dodavatelti maji sidlo nebo alesponi pobocku v Brng, coz do
Bteclavi neni daleko (cca 60 km po dalnici). Dodavatel systému KARAT WMS ma sidlo
Vv Pierové nebo pobocku v Jihlavé. Z Pierova do Bieclavi to také neni daleko, nicméné

Z Brna je to porad bliz.

Jak se z vyse uvedené tabulky da predpokladat spole¢nost HUTNI MATERIAL Bieclav
s.r.o. se tedy rozhodla pro skladovy software LOKIA WMS od spolecnosti CCV
informacni systémy. Tato spolec¢nost zprostiedkovava komplexni skladové procesy a
systémy pro fizeni skladu, jak vyrobnich, tak také obchodnich firem. Spole¢nost CCV
informacni systémy poskytuje riizna feseni v oblasti podnikovych systémil pro rizné typy
spole€nosti z riznych odvétvi. At uz se jednd o malé, zaCinajici, stfedni nebo velké
spole¢nosti fungujici v oblasti potravinafstvi, odévy a modni zbozi, stavebni materialy,
farmacie a zdravotnictvi, vyrobni prumysl ¢i doprava a logistika. Témto vSem
spole¢nostem poskytuje jednak elektronizaci dokladi a za druhé jiz zminéné informacni
systémy. Do kategorie elektronizace dokladl spadaji ¢innosti jako elektronickd vyména
dat, elektronicka fakturace, divéryhodna archivace, zkraceni splatnosti faktur, zpracovani
prijatych faktur. V nabidce informacnich systémt ma poté spolecnost nasledujici typy —
WMS pro fizeni skladii, CRM pro fizeni vztahu se zdkazniky, EPR podnikovy systém,

Business inteligence, elektronizace agend ufadu.

Skladovy software LOKIA WMS provadi Cinnosti, fizeni, evidence a vyhodnoceni
skladovych procest, a tim zaroveil zvySuje produktivitu skladniki a taktéZ omezuje jejich
chybovost. Tento systém poskytuje podnikim jednoduchost a Sirokou paletu
nadstavbovych funkeci, které tfidi skladové hospodarstvi a tim také usnadiuji zavedeni a
pouzivani WMS feseni. Tento sytém bych uréité vedeni spoleénosti HUTNI MATERIAL
Bieclav s.r.o. doporucil, jelikoz se jednd o uzivatelsky vhodny skladovy systém, jenz
zrychluje operace provadéné ve skladu a predkladd prehled o stavu a umisténi zasob

(CCV.cz, 2019).
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Vyhody skladového software LOKIA WMS:

o Efektivni Fizeni pracovniki skladu
- presné pokyny pomoci ¢tecky carovych kodu
- optimalni trasa skladnika pfi manipulaci se zbozim

- prioritizace ¢innosti s pomoci fronty ukolt

- reporty a vyhodnoceni
PORADI STAV TYP CISLODOKLADU  PRIRAZENY SKLADNIK
AV 1 Pritazeny Zaskladnéni DL83382112 Roman Cechmanek
AV 2 Plitazeny Zaskladnén/ DL363544486 Pelr Bfiza
AV - Pfitazeny Vyskladnénl OBJ23933337 Milan Hnilicka
3 4. Pritazeny  Zaskladnénl DL36354446 Petr Bffza
v
AV 5 Plitazeny Vyskladnénl OBJ45656588 Petr BHiza
AV G Plitazeny Vyskladnéni 0BJ23499864 Milan Hnilicka
AV T Piitazeny  Vyskladndnl OBJ7543789 Roman Cechmanek
AV 8 Nowy Inventura DINV201702040001
ANV o Novy Inventura DINV201702040002
AV 10 Novy Inventura DINV201702040002

Obrazek ¢.14: Ukazka tizeni pracovnika skladu (Zdroj: www.ccv.cz).

e Stoprocentni pi‘ehled a dohledatelnost zasob
- zobrazeni zasoby na grafické mapé¢ skladu
- nastaveni a dodrzovani principti vyskladnéni

- sledovani parametrti zbozi (Sarze, rozméry, exspirace, sériova ¢isla)
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Obrazek ¢.15: Priklad grafické mapy skladu (Zdroj: www.ccv.cz).
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e Snadni integrace s podnikovymi systémy
- §iroka podpora zpisobt napojeni na ERP nebo e-shop
- rozsahlé zkusenosti CCV s integracemi

- APl rozhrani, souborova komunikace

e Skladové FeSeni formou sluzby
- evidence zasob v realném case
- bezpetné uchovani dat v nejmodernéjsich datacentrech

- bez starosti s adrzbou a provozem ICT infrastruktury (CCV.cz, 2019).
Prinosy skladového software LOKIA WMS:

Zvvseni produktivity skladniku:

Diky skladovému softwaru LOKIA WMS bude organizace prace skladnikl jednodussi
nez kdy diiv. Pomoci funkce fronta ukold muize vedouci pracovnik pohodIné ftidit
skladniky a urCovat, které pozadavky jsou prioritni v redlném case. Taktéz tento software
umoziuje pififazovat praci skladnikim podle jejich aktudlni potieby a podle jejich
moznosti. VSechny tyto funkce poskytuje software LOKIA WMS ve své piehledné

webové aplikaci.
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Evidence Sarze nebo data expirace:

Dalsi funkci skladového software LOKIA WMS je moznost evidence libovolného poctu
parametrd sledovani, diky kterému lze jednoduSe dohledat a evidovat Sarze, vyrobni a

sériova ¢isla nebo Cisla zakazek ¢i vyrobee u dané konkrétni zasoby.

Prubézna kontrola skladovvch zasob:

S touto funkci predejde spolecnost tomu, aby se ji ve sklad¢ hromadili zasoby nebo také
kradezi materidlu. Diky tomuto softwaru muze spoleCnost scitat zasoby nahodné i
planovité a pfedev§im organizované. Zjisti skutecny stav zasob bez omezeni celkového

provozu skladu diky pribézné inventury ptes ctecky carovych kodt (CCV.cz, 2019).

4.4.1.1 Zavedeni systému do spolecnosti

Spolegnost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o0. uvazuje o zavedeni nového informaéniho
systému na skladovani materialu uz delsi dobu. Hlavnimi diivody, pro¢ se spole¢nost
rozhodla v co nejblizsi dobé k této inovaci jsou nasledujici problémy, které vznikaji

Vv prostorach skladu:

- Nepfesna a neptehlednd evidence o aktudlnim stavu zasob na sklad¢.
- Mnohdy ¢asové naro¢né a chybné vyskladnéni materialu.
- Usnadnovani prace skladniki pfi naskladnéni materidlu.

- Casové naro¢né zaskolovani novych zaméstnancu.

Aby spoleénost HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.0. co nejvice eliminovala vyse uvedené
problémy rozhodla se po zvaZeni riznych variant pro sluzbu LOKIA pro fizeni skladu.
Toto rozhodnuti probihalo na zakladé moji komunikace s jednatelem spole¢nosti HUTNI
MATERIAL Bfeclav s.r.0., kdy jsem mu ukézal tii navrhy systémi na fizeni skladu a po
ukazce co ktery umi a jaké jsou vyhody a piinosy téchto systémd, se jednatel spole¢nosti

rozhodl prave pro skladovy software LOKIA WMS.

Logistika spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o. klade diraz na zlep$eni
skladovych procest a dilezitym pozadavkem pro vybér WMS je hlavné piehlednost,

jednoduchost a také propojeni skladového softwaru s internim podnikovym systémem.
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Na zaklad¢ téchto kritérii, které skladovy software LOKIA bez vyjimky spliuje, se praveé
proto spole¢nost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. rozhodla pro tento systém.

Podle informaci z webovych stranek spolec¢nosti CCV informacéni systémy jsou

jednotlivé kroky pro implementaci skladového software LOKIA WMS nésledujici:

- Oznaceni pozic ve skladu a zprovoznéni ¢te¢ek carovych kodu.
- Propojeni interniho systému dané spole¢nosti a skladového software LOKIA.

- Vstupni inventura a zahéjeni provozu skladového systému.

Po provedeni vySe uvedenych krokd implementace skladového software LOKIA do
¢arovych kodu dostava skladnik automaticky pokyny, co je tfeba vyskladnit nebo
naskladnit apod. Ctecka ¢arovych kodd taktéz skladnika ¥idi a pomoci ukolti mu fika
odkud nebo kam ma dany materidl vyskladnit potazmo naskladnit. Vedeni spole¢nosti
pak miize diky webové aplikaci sledovat realny stav zasob na sklad¢ a také jejich pohyby,

kterymi jsou piijem, vydej nebo piesun.
e Ctetka ¢arovych kodi

Ctecka ¢arovych kodu je spolehlivym pomocnikem pro rychlé a bezchybné skladovani.
Mobilni terminal, jak se také muze Ctecka Carovych kodi nazyvat, rozpozna druh
materialu, ukaze obsah skladového mista a bez pouziti papiru rychle a snadno zaeviduje

material a jeho pohyb ve skladu.

Ctec¢ky ¢arovych koda disponuji operaénim systémem Windows CE. Spoleénost CCV
informacni systémy se specializuji na dodavky ctecek ¢arovych kéda Zebra, coz je novy

vvvvvv

¢arovych kodi, a to model Zebra MC 3200 a model Zebra MC 2180.

Model Zebra MC 3200 je Spickova ctecka carovych koéda. Jejimi prednostmi jsou
rychlost, odolnost a vyborné technické vlastnosti. DalSi vyhodou, kterou ocenéni

skladnici je prakticka pistolova rukojet’.
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Model Zebra MC 2180 piedstavuje lehky a kvalitni mobilni terminal, ktery spliuje
vSechny naro¢né podminky prace ve skladu a zarovein obsahuje vSechny potifebné funkce

k bezproblémovému pouzivani skladového softwaru LOKIA.

Obrazek ¢.16: Model Zebra MC 3200 (Zdroj: www.ccv.cz).

Obrazek ¢.17: Model Zebra MC 2180 (Zdroj: www.ccv.cz).

Vvhody éteéky ¢arovych kodi:

- Jednoduchost — jednoduché pouziti a fizeni skladnikti pomoci seznamu tkolt,
ktery maji neustale po ruce.
- Bezchybnost — Piesna evidence materialu a pohybu materialu na sklad¢ diky

vyuziti ¢arovych kodu.
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- Rychlost — Naskladnéni a vyskladnéni probiha na zakladé¢ nacteni ¢arového kodu,
které je mnohonasobné rychlejsi nez zadavani dat do pocitace.
- Flexibilita — Odolnost, spolehlivost a mnoho ucelovost ve vSech ruznych

pracovnich podminkach.
4.4.1.2 Finanéni zhodnoceni

Jelikoz v soucasné dobé jesté vedeni spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o.
neprojednalo projekt zavedeni skladového softwaru do chodu podniku, neni mozné
vypracovat konkrétni cenové zhodnocené tohoto projektu. Piesné cenové rozhrani
stanovuje zprostfedkovatel systému, tedy spolecnost CCV informacni systémy, po
predlozeni nabidky a konzultaci s konzultantem spole¢nosti CCV, ktery s potencidlnim
zajemcem probere pozadavky a dohodne termin pfedstaveni skladového softwaru

LOKIA.

Nicméné aby vedeni spoleénosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. mélo alespoi
¢asteCnou predstavu o cen€, pokusil jsem se najit naptiklad v jakém cenovém rozhrani se
pohybuji ¢teky carovych kodu. Model Zebra MC 3200 se na internetu pohybuje
Vv cenové relaci od cca 19 000 k¢ do cca 25 000 k¢. Model Zebra MC 2180 se taktéz na
internetu pohybuje v cenové relaci od cca 8 000 k¢ do cca 14 000 k¢. Pro spolecnost
HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. bych doporugoval zakoupeni alespoii 4 mobilnich
terminald. JelikoZ ve skladu pracuje 8 skladnikii, pfipadala by jedna c¢tecka na dva
skladniky, coz je dle mého nazoru idedlni situace. Je totiz zbyte¢né, aby spolecnost
zakoupila pro kazdého skladnika jednu ¢tecku, nebot’ nevznikaji situace, kdy vSech 8
skladnikli d€la na jiné zakdzce. DalSim doporucenim pro spolecnost je zakoupit od
kazdého modelu dva kusy neboli zvolit tzv. zlatou stiedni cestu co se tyka investice do
téchto mobilnich terminali. Celkové naklady na ¢te¢ky ¢arovych kodu budou, budeme-li

pocitat horni sazbu z vyse uvedenych cenovych relaci, cca 80 000 K¢.

Dalsi néklady, které nebudou finan¢niho razu, jsou néklady spojené s reorganizaci skladu.
Reorganizace skladu spociva v tom, ze kazdé misto ve skladu, kde se uklada material
bude oznaceno jedinecnym koédem. Podle tohoto kdédu neboli také adresy, lze poté
kdykoliv dohledat a zjistit pfesny obsah a pocet dan¢ho materialu. Vyhodu také vidim ve

zpétném dohledéni, kde vSude, tedy na jakych pozicich se dany material vyskytoval.
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Jak uz je vyse uvedeno presné finan¢ni zhodnoceni tohoto projektu neni v souc¢asné dobé
mozné, nicméné pokud se spole¢nost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. rozhodne pro
skladovy software LOKIA doporucoval bych ji pocitat s finan¢ni prostiedky cca 100 000
K¢ plus stanovit urcitou cenovou rezervu, tedy naptiklad dalSich 30-50 tisic K¢ pro
nepiedvidatelné¢ piekdzky a problémy. Dle mého nazoru bude castka 100 000 K¢&
minimalni ¢astka, kterou bude muset spolecnost pti zvoleni tohoto skladového systému
vynalozit, jelikoz jen asi cca 80 000 K¢ budou stat étecky ¢arovych kodu plus dalsi
vydaje, které si uctuje zprosttedkovatel systému za implementaci do chodu podniku,

spojeni s internim systémem podniku apod.

4.4.2 Rizika projektu
Nasledujici kapitola pojednava o analyze rizik, ktera mohou nastat pti zavadéni nového

systému na skladovani materialu ve spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o.
4.4.2.1 Ildentifikace rizik

e NedodrzZeni ¢asového harmonogramu
Riziko, Ze se nepodaii novy systém implementovat do chodu spole¢nosti v takovém
casovém rozhrani, jaky si spolecnost predem urcila. Toto riziko by mohlo mit za nésledek
zpomaleni chodu ¢innosti ve spolecnosti.

o Spatny vybér zprostiedkovatele nového systému
Spolecnost zvoli pro zavedeni nového systému zprosttedkovatele, ktery bude naptiklad
posouvat termin pro implementaci, nedodrzi predem domluvenou celkovou kalkulaci €1
nebude ochotny pfi vysvétlovani, jak onen systém pouZivat.

e Spatny odhad ceny
Riziko, ze novy systém, ktery spole¢nost vybere, se nebude pohybovat ve finan¢nim
rozmezi, které si spolecnost pfedem stanovila. Toto riziko by mélo za nasledek
vynaloZeni vice finan¢nich prostfedki, nez spole¢nost piedpokladala.

e Zaméstnanci si budou dlouho zvykat na novy systém
Dalsim rizikem je neochota zaméstnancii ucit se novému systému. Hrozi zde mozné

riziko nevole piejit na novy systém a naucit se a zvykat si na novy pracovni postup,
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e Technické problémy s novym systémem
Jelikoz se jedna o systém, ktery bude souc¢asti vnitiniho systému spolec¢nosti a jedna se
tedy o urcitou IT inovaci, nelze vyvratit riziko urcitych technickych problému, jakymi
mohou byt napiiklad problémy v siti apod.

e Nakladné zaskoleni zaméstnanci
Ve spolecnosti bude proskolen o novém systému jednak jednatel spolecnosti a jeho
obchodni zéstupce a jednak vedouci obchodu, ktery by mél zasvétit ostatni zaméstnance
skladu do chodu nového systému. Pokud si nebude védét rady a nepomitize ani konzultace
s jednatelem spolec¢nosti ¢i jeho obchodnim zastupcem, bude muset spole¢nost vynalozit
dalsi néklady na proskoleni skladnikti odbornikem.

e Neprofesionalita zaméstnanci
Zaméstnanci se nebudou fidit pracovnim postupem, kterym jim byl sdélen
zamestnavatelem na zaklad¢ zaSkoleni od zprostiedkovatele.

e Jeden dodavatel
Zde hrozi riziko, ze si spole¢nost vybere zprostfedkovatele systému, ktery naptiklad
zanechd své ¢innosti a trhu nebude nikdo kdo by spolecnosti poskytl servis, konzultaci ¢i

nové technologie (skenery apod.).
4.4.2.2 Kvantifikace rizik

V této kapitole se zamé&fim predevS§im na kvantifikaci rizik. Pljde zde o zhodnoceni
pravdépodobnosti vyskytu rizika a jeho nasledny dopad. Po urceni téchto hodnot,

piifadim ke kazdému z rizik pfisluSné hodnoceni rizika.

Pro spravné ohodnoceni rizika jsem vytvoril tabulku, kterou lze vidét nize. V tabulce jsou
ureny hodnoty, jak pro pravdé€podobnost rizika, tak i pro dopad na projekt. Témito

hodnotami se budu tidit pfi kone¢ném hodnoceni rizika.

Tabulka ¢.8: Vyklad hodnot pravdépodobnosti rizika (Zdroj: vlastni zpracovani).

Interval Pravdépodobnost Dopad
(0;1> Minimalni, témer | Bezvyznamny.
vyloucena.
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(1;2> Nepravdépodobna, mize se | Malo vyznamny.

stat, ale nepfedpoklada se.

(2;3> Stiedni, hrozi tato moZznost. | Vyznamny.

(3;4> Vysoka, velmi | Velmi vyznamny.
pravdépodobna.

(4;5> Témet jista. Kiriticky.

Tabulka ¢.9: Hodnoty rizika (Zdroj: vlastni zpracovani).

Hodnota rizika Charakteristika
0-4 Bézné riziko

4-8 Zavazné riziko

8 a vice Kritické riziko

Nasledujici tabulka ndm ukazuje podrobnéjsi pohled na jednotliva rizika. Uvadi jejich

pravdépodobnost a dopad, diky kterym je vy¢islena hodnota jednotlivych rizik.

Tabulka ¢.10: Identifikace rizik (Zdroj: vlastni zpracovani).

Poradové | Hrozba Pravdépodobnost | Dopad Hodnota rizika
cislo pred
rizika protiopatfenim
1. Nedodrzeni 3 1 3
casového Bézné riziko
harmonogramu
2. Spatny vybér 2 3 6
zprostiedkovatele Zavazné riziko

nového systému

3. Spatny odhad ceny | 1 2 2
Bézné riziko
4. Zameéstnanci si| 2 3 6
budou dlouho Zavazné riziko

zvykat na novy

systém
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5. Technické problémy | 2 2 4

S novym systémem Bézné riziko
6. Naékladné zaskoleni | 3 3 9

zaméstnancl Kritické riziko
7. Neprofesionalita 2 2 4

zaméstnancl BéZné riziko
8. Jeden dodavatel 3 4 12

Kritické riziko

4.4.2.3 Maparizik

Nasledujici tabulka ¢i graf predstavuje mapu rizik, kterd nam rozdé€luje uvedena rizika
do tii oblasti. Kazda oblast je vyznacena piislusnou barvou a znazornuje hodnotu rizika.
Konkrétnéji to znamena, ze bézna rizika jsou znazornéna barvou modrou, zavazna rizika

jsou znazornény barvou zlutou a kritickd rizika vyznacuje barva ¢ervena.

Tabulka ¢.11: Mapa rizik (Zdroj: vlastni zpracovani).

Bézné riziko

Zavazné riziko

Kritické riziko

Dopad

OO P N W B~ O

Pravdépodobnost
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4.4.2.4 Opatieni ke sniZeni rizik

Z 8 zvolenych rizik jsou, jak je vidét na mapé rizik, 4 bézné, 2 zavazné a 2 kritické. Aby

se u zminénych rizik snizila jejich pravdépodobnost, musime pro vznikla rizika stanovit

taktéz jejich opatieni ke snizeni. Po stanoveni téchto opatieni se znovu provede nové

ohodnoceni rizik a jejich pravdépodobnost vyskytu a dopadi, ¢imz nasledné vzniknout i

nové¢ hodnoty rizika.

Tabulka ¢.12: Navrhy na snizeni rizik (Zdroj: vlastni zpracovani).

systému

Rizika Navrhy na sniZeni rizik

Nedodrzeni ¢asového harmonogramu Kvalitni a reédlné¢ zpracovany casovy
harmonogram

Spatny vybér zprostiedkovatele nového Dukladnd analyza vsSech mozZnych

zprostiedkovatelll systému

Spatny odhad ceny

Podrobna  kalkulace odhadu ceny-

stanoveni finan¢ni hranice (od-do)

Zaméstnanci si budou dlouho zvykat na

novy systém

Dukladné vysvétleni pouzivani nového

systému a jeho vybaveni.

Technické problémy s novym systémem

Zkusit vyzadat od zprostfedkovatele

testovaci dobu. Piesné se  fidit

doporucenimi a navody.

Nakladné zaskoleni zaméstnancu

Jednatel spolecnosti a obchodni zéstupce
musi projit dikladnym Skolenim a ptesné
pochopit, jak novy systém zpravovat, aby

mohli tyto informace ptedat skladnikiim.

Neprofesionalita zaméstnanct

Zamé&stnanci by méli k novému systému a
vybaveni pfistupovat zodpovédné, coz je
jedna z podminek jejich pracovniho

vztahu.

Jeden dodavatel

Na hrozbu, Ze dodavatel systému nahle
ukonéi obchodni ¢innost nelze nastavit

néjaké konstruktivni opatfeni. Spole¢nost
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se tak bude snazit udrZzet s dodavatel

systému dobré vztahy pro ptipadné opravy

¢i servisni prohlidky.

Tabulka ¢.13: Hodnoty rizik po opatfeni (Zdroj: vlastni zpracovani).

Poradové | Hrozba Pravdépodobnost | Dopad Hodnota rizika
cislo pred
rizika protiopatifenim
1. Nedodrzeni 1 1

casového Bézné riziko

harmonogramu
2. Spatny vybér 2 2

zprostiedkovatele Bézné riziko

nového systému
3. Spatny odhad ceny 1 1

Bézné riziko

4. Zaméstnanci si 3 3

budou dlouho Bé&zné riziko

zvykat na novy

systém
S. Technické problémy 2 2

S novym systémem Bézné riziko
6. Nékladné zaskoleni 3 6

zaméstnancl Zavazné riziko
7. Neprofesionalita 2 2

zameéstnancl Bézné riziko
8. Jeden dodavatel 4 8

Zéavazné riziko

Z tabulky, kterd ndm uvadi hodnoty rizik po zavedeni opatfeni ke snizeni rizik mizeme

vidét, Ze vSechna zvolena rizika se sniZila. Zadna z rizik jiz nedosahuji hodnot kritického

rizika. V8echna rizika vykazuji hodnoty, které ptislus$i hodnotdm pro bézné riziko. Avsak
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dvé rizika vykazuji hodnoty spadajici pod zavazna rizika, a to konktrétné¢ rizika

Z nakladného Skoleni zaméstnanct a riziko jednoho dodavatele.

Nasledujici mapa rizik ukazuje velikost hrozby po provedeni opatfeni ke snizeni rizik.
Zde muzeme piehledné a v grafické formé vidét, Ze se hodnoty hrozeb rizik opravdu

snizily.

Tabulka ¢.14: Mapa rizik po provedeni opatieni (Zdroj: vlastni zpracovani).

Bézné riziko

Zavazne riziko

Krltlcke riziko

Dopad

o B N W B~ O

1 2 3 4 5

Pravdépodobnost

4.4.3 Zhodnoceni pro vedeni spole¢nosti

Jako jeden z taktickych cili do konce kalendainiho roku 2019 si spole¢nost HUTNI
MATERIAL Bieclav s.r.o. stanovila zavedeni nového systému na skladovani materialu.
JelikoZ v soucasnosti spolecnost Zadnym takovym systémem nedisponuje a v sou¢asném
modernim svété, ktery umoznuje fizeni téméf veSkerych ¢innosti v podniku systémem
spojenym s internim systémem spolecnosti, by tento krok mél vést k dalSimu rozvoji
spolecnosti, upevnéni jejiho postaveni na trhu a také by se zvySila produktivita prace

skladniki a snizila by se jejich chybovost.

Pro spole¢nost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. jsem vybral skladovy software
LOKIA WMS od spolecnosti CCV informacni systémy. Tento systém bych spolecnosti
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urcité doporucil k zavedeni, jelikoz v ném podle mého ndzoru nalezne pfesné to, co
ocekava od nového skladovaciho systému. VSechny jeho vyhody, piinosy, princip, na
jakém pracuje jsem se snazil objasnit v pfedeslych podkapitolach. Taktéz jsem se pokusil

o nastinéni finan¢ni naro¢nosti implementace takovéhoto systému.

Taktéz jsem se pokusil identifikovat rizika, ktera mohou nastat pii zavadéni nového
systému, jejich dopad, ale také jsem se pokusil nastinit opatfeni, ktera by mohla
potencidlni rizika snizit nebo je Gplné eliminovat. Potencidlnim rizika byla rozdélena do
tii kategorii podle jejich hodnoty rizika a dale byla také zpracovana mapa rizik. Hodnoty
rizik a mapa rizik byly také zpracovany po nastinéni opatieni, které by mohla dana rizika

snizit nebo eliminovat.

Zavérem této kapitoly 0 zavedeni nového systému na skladovani materidlu bych chtél
fici, ze pokud se chce spole¢nost HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.o. vydat cestou
modernizace a rozvoje, méla by urcité skladovaci software LOKIA WMS do svého chodu
implementovat. Znamenal by to pro ni dalsi krok v jejim rozvoji, urychlila by se prace
skladnik a tim padem by byla schopna rychleji reagovat na potieby a pozadavky
zakaznikd, ktefi jsou pro spolecnost klicovy pro jeji fungovani. Jako bonus lze uvést, Ze
informacni systémy od spolec¢nosti CCV informaéni systémy vyuzivaji spolecnosti jako
napiiklad Bohemia Sekt, Alza.cz, Datart, Metrostav stavebniny nebo i Ministerstvo

zemédglstvi CR.
4.5 Harmonogram implementace

V nasledujici ¢asti mé diplomové prace navrhnu ¢asovy harmonogram zavedeni nového
informaé¢niho systému na skladovani materidlu ve spole¢nosti HUTNI MATERIAL
Bfeclav s.r.o. Harmonogram implementace obsahuje nadzvy jednotlivych ¢innosti, které
by mély byt soucasti implementace a také pocet dni, tedy jak dlouho by mély jednotlivé
¢innosti trvat. TaktéZ se pokusim nastinit terminy zac¢atku a konce kazdé z jednotlivych
¢innosti. Podle mého nazoru by byla nejvyhodnéjsi varianta na implementaci nového
systému obdobi kolem listopadu, jelikoz v této ¢asti roku byva pokles trzeb z divodu
pfichazejiciho zimniho obdobi, tudiz by spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o.

tolik nevadilo ¢astecné naruSeni chodu spolecnosti. Nicméné niZze uvedeny casovy
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harmonogram implementace je pouze orientacni a datumy jednotlivych ¢innosti i jejich
doby trvani se poté pii skute¢né implementaci nového systému mohou lisit. VSe totiz

bude zélezet na informacich od zprostiedkovatele systému.

Tabulka ¢.15: Cinnosti a doba jejich trvani (Zdroj: vlastni zpracovani).

Oznaceni Cinnost Doba Zahijeni Ukonceni
¢innosti trvani ¢innosti cinnosti
(dny)

A Vybér dodavatele 2 15.4.2019 16.4.2019

B Vybér informacniho 2 15.4.2019 16.4.2019
systému

C Komunikace s vybranym 1 31.10.2019 | 31.10.2019
dodavatelem

D Schiizka s vybranym 1 4.11.2019 4.11.2019
dodavatelem (co bychom
chtéli; co nam mohou
nabidnout)

E Ukéazka skladii vybranému 1 6.11.2019 6.11.2019
dodavateli

F Nastinéni nového systému 2 7.11.2019 8.11.2019
od dodavatele

G Konzultace nového systému 1 11.11.2019 | 11.11.2019
(co, jak, kdy)

H Dodéni systému 1 13.11.2019 | 13.11.2019

| Zapracovani systému do 2 13.11.2019 | 14.11.2019
chodu spole¢nosti

J Zaskoleni zameéstnancl 4 13.11.2019 | 14.11.2019
S novym systémem

K Zaplaceni faktury 4 14.11.2019 | 19.11.2019

L Re-organizace skladu 2 15.11.2019 | 16.11.2019
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M Oznaceni material 1 15.11.2019 | 15.11.2019
carovymi kody

N Zahajeni zkusebniho 1 18.11.2019 | 18.11.2019
provozu

O Ukonceni zkusebniho 1 19.11.2019 | 19.11.2019
provozu

P Analyza zkuSebniho 1 20.11.2019 | 20.11.2019
provozu

Q Vyhodnoceni  zkuSebniho 1 21.11.2019 | 21.11.2019
provozu

R Oprava chyb ve zkuSebnim 1 22.11.2019 | 22.11.2019
provozu

S Ptiprava na zah4ajeni prodeje 2 22.11.2019 | 23.11.2019

T Zahajeni prodeje s novym 1 25.11.2019
systémem

Piesto, Ze jsem pro spoleénost HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.0. zvolil za idedlni termin
implementace nového systému prelom mésice fijna a listopadu leto$niho roku, prvni dvé
¢innosti z navrhovaného harmonogramu, tedy cinnosti ,,vybér dodavatele® a ,,vybér
informacniho systému®, jsou jiz provedeny a zprostiedkovatel i vybrany informaéni

systém jsou detailnéji popsany v predchozi podkapitole.

Dalsi ¢innost, kterd by méla nasledovat jiz v pldnovaném obdobi je ,.komunikace
s vybranym dodavatel®, kterd jak je z vySe uvedené tabulky patrné, méla probihat nékdy
kolem 31.10.2019 a zde by se mél jednatel spolecnosti dozvédét prvni orientacni
informace o systétmu a napldnovat schliizku s dodavatelem systému. Ke schiizce
s dodavatelem by m¢lo dojit zhruba do tii az ¢tyf dnii od telefonni komunikace a zde by
se jiz jednatel spole¢nosti HUTNI MATERIAL Bieclav s.r.o. mél dozvédst viechny
pottebné informace o systému, jeho cenné a jak bude probihat implementace systému do
chodu spolecnosti. Piiblizné do dvou dnl od osobni schiizky jednatele spole¢nost a
dodavatele systému, by se dodavatel systému pftijel podivat, jak ma spolecnost vyfesenou

logistiku skladovani a na zéklad¢ této navstévy by pak nastinil pro spolecnost navrh, jak
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co nejlépe sklad reorganizovat pro zavedeni nového systému. Toto nastinéni by mu mélo
dle mého nazoru zabrat den az dva a poté by se s jednatelem spole¢nosti domluvil na
dalSim postupu, ktery by spocival v konzultaci nového systému, kde by dodavatel
systému jednateli spolecnosti cely systém piedstavil, jak pracuje, co bude za potiebi
udélat a kdy by se mélo zacit se zavedenim systému do chodu spolecnosti. Poté by jiz
nasledovala dodani systému a jeho nasledné propojeni s internim systémem spolecnosti,
zapracovani do chodu spolecnosti. Také by dodavatel systému vysvétlil vedeni
spolecnosti okolnosti, které se tykaji reorganizace skladu a oznaceni jednotlivych druht
materiald ¢arovymi kédy. Zavérem této Casti by probéhlo skoleni zaméstnancti s novym
systémem, kdy dodavatel systému v§em zaméstnanctli systém piedstavi, fekne jak pracuje,
ukéze jeho funkce v praxi a zodpovi ptipadné dotazy. Poté by jiz nasledovalo pfedani
faktury o zaplaceni a role dodavatele systému by byla splnéna. V dalSich ¢astech uz by
dokonc¢eni implementace nového systému bylo na vedeni a zaméstnancich spolecnosti

HUTNI MATERIAL Bfeclav s.r.0.

Tyto ¢innosti by spocivali v reorganizaci skladu pro systematické a efektivni pracovani
S novym systémem a oznaceni veskerého materidlu na skladé ¢arovymi kody. Podle mého
nazoru by tyto akce méli zabrat maximaln¢ dva dny. Poté bych pro spole¢nost navrhoval
zahdjit zkuSebni provoz, aby si vSichni zaméstnanci na novy systém zvykli, naucili se ho
pouzivat, aby poté v ostrém chodu podniku nedochazelo ke zbytecnym chybdm a
prostojim. Soucasti zkuSebniho provozu, ktery by dle mého nazoru mohl probihat dva,
maximalné tf1 dny, bylo také vyhodnoceni a oprava chyb, které¢ by v ném nastaly. Po této
analyze a oprav€ chyb by se spolecnost uz jen pfipravila na zahajeni ostrého prodeje
snovym systémem, ktery by podle mého orientacniho ¢asového harmonogramu po
splnéni vSech Cinnosti, které by byly soucasti implementace nového syst¢ému do chodu
spolecnosti, mohl zacCit zhruba meésic po prvni komunikaci se zprostiedkovatelem

systému.

Nicméné jak zde uvadim, tento Casovy harmonogram je pouze orientacni, jelikoz
prozatim neni znama celkova délka jednotlivych Ccinnosti, které jsou soucasti

implementace nového systému.
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ZAVER

V soucasné dob¢, v dob¢, kdy nejen svétu podnikani vévodi nejmodernéjsi technologie,
je za pottebi podle mého nazoru neustale sledovat moderni trendy v inovac¢nich oblastech,
které¢ by mohly nas podnik, produkt nebo cokoliv co je soucasti naseho Zivota posunout
a rozvijet smérem dopiedu. Tato skute¢nost se také tykd i spolecnosti, kterou jsem si
vybral pro mou diplomovou praci a kterou by pravé néjaka takova inovace, a jeji

zavedeni, mohla posunout v jejim rozvoji zase o Uroven vyse.

Cilem diplomové prace bylo stanovit navrh rozvoje spoleénosti HUTNI MATERIAL
Brieclav s.r.o., ktery by ji pozvedl na moderngjsi uroven. Aby bylo mozné hlavni cil prace
naplnit, musela byt nejprve urcena pozice spole¢nosti na trhu, formulovany strategické a

takticke cile a na jejich zéklad€ urena podnikové strategie.

Pro stanoveni podnikové strategie a dale pak ndvrhu rozvoje spolecnosti, musela byt
nejprve spolecnost podrobena analyzou vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Na zaklad¢ této
analyzy byla poté stanovena SWOT analyza, tedy silné a slabé stranky spolecnosti a jeji
prilezitosti a hrozby. Z vysledk analytické ¢asti byla tedy stanovena podnikova strategie
a navrh rozvoje spolec¢nosti, ktery se tykal zavedeni nového informac¢niho systému na

skladovani materialu.

Kapitola Navrh feSeni, zavedeni nového informac¢niho systému se vénuje vybéru
informaéniho systému na skladovani materialu, ktery by byl pro spole¢nost HUTNI
MATERIAL Bieclav s.r.o. vhodny a jeho nasledné zavedeni do chodu spoleénosti. Na
uvod této kapitoly jsou identifikovany a nasledné€ srovnany tfi informacni systémy, které
by mohla spole¢nost vyuzivat. Na zakladé tohoto srovnani byl poté jeden ze systému
vybran a také byly podrobnéji popsany jeho funkce, vyhody a Cinnosti, které jsou
nezbytné pro jeho zavedeni. Poté néasledovalo orientacni finanéni zhodnoceni tohoto
projektu. TaktéZ se tato kapitola vénuje identifikaci a hodnoceni rizik, které by mohly
nastat pti jeho zavadéni. Nedilnou soucasti analyzy rizik bylo také vytvoreni opatieni pro
snizeni nebo jejich celkové odstranéni. Zavérem této kapitoly byl poté nastinén taktéz
orientacni Casovy harmonogram, podle kterého by zavedeni nového informacniho
systému na skladovani materidlu mélo dostat realnéjsi podtext a podle kterého by mohla

spolecnost zacCit. Podle navrhnutého casového harmonogramu by mohla byt
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implementace nového informacniho systému provedena jesté pted koncem roku 2019.
Pokud by se Cinnosti zavedeni systému odvijeli bez vétSich odchylek od casového

harmonogramu, 1ze tento termin povazovat za realny.

Celé tato diplomova prace byla sestavena tak, aby jeji vysledky a poznatky byly pro
spolecnost vyuzitelné v praxi a mély realny podklad pro implementaci navrhovaného
fesSeni, na jehoz zaklad¢ by se situace ve spolecnosti posunula k lepSimu a spolecnost by

se také posunula o dalsi krok kuptedu v jeji modernizaci.
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