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Posudek oponenta diplomové prace

Nazev prace: Vyznam facility managementu ve firmé

Autor prace: Bc. Jitka Frisova

Oponent prace: Ing. Jaroslav Duda (Oponent dlhodobo pdsobi vo funkciach
~Facility manazér” vyznamnych podnikov prevadzkujucich Ccisté priestory.
V Slovenskej republike bol Elenom komisie na implementaciu eurépskych noriem
Facility manaZzmentu).

Popis prace:

Bc. Jitka FriSova sa vo svojej diplomovej praci zaobera popisom ¢innosti
konkrétneho oddelenia Facility v konkrétnej, technologicky zameranej, firme,
produkujucej Spickové vyrobky, ktoré su exportované do celého sveta. Vyroba
takychto vyrobkov potrebuje prevadzkovo narocné priestory s mnoZstvom
technologicky zaujimavych systémov.

KedZe zmysel Facility manaZzmentu je umozZnit firme sustredit sa na tzv. ,core
business”, vtomto pripade vyrobu hi-tech vyrobkov, prevzatim riadenia a
zodpovednosti za tzv. podporné procesy. Bez dobrého manaZmentu tychto
podpornych procesov by bolo velmi problematické dosahovanie Spickovych
vyrobnych cielov a cela organizacia by sa dostato€ne na svoj ,core business”
nemohla zamerat. S tym suvisi aj hladanie odpovede na otazku, aky je Vyznam
Facility manaZzmentu vo firme. Zodpovedanie tejto otazky nie je jednoduché.
Diplomantka sa s tym popasovala a v praktickej casti diplomovej prace sa
detailnym popisom Cinnosti Facility oddelenia snaZila odpovedat na tuto otazku.

Hodnoceni prace:
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1. Odborna uroven prace O O O
2. Vhodnost pouzitych metod a postupl O O O
3. VyuZiti odborné literatury a prace s ni O O O
4. Formalni, graficka a jazykova Uprava prace O O O
5. Splnéni pozadavk( zadani prace O O O




Komentar k bodim 1. aZ 5.:

Diplomantka sa v prvej cCasti diplomovej prace zamerala na teoreticki stranku Facility
manaZmentu. Cerpala z odbornej literatdry a popisala vietky aspekty tohoto odboru, ako aj
poziadavky kladené na personal, ktory v tomto odbore pdsobi. V praktickej casti sa zamerala na
popis konkrétneho oddelenia Facility a jeho pdsobenia v konkrétnej firme. Tu by som
poznamenal, Ze tato metdda a postup sa javi ako najvhodnejsSia ne spravny popis problematiky.
V praci je prilozenych niekolko velmi zaujimavych grafickych priloh aj s popisom, ktoré su
Specifické pre prevadzku sofistikovanych Cistych priestorov. Malokde, aj v odborne;j literature,
je mozné sa stretnit stakymito konkrétnymi grafmi, ktoré presne ukazuju Specifikaciu
dodavanej sluzby, dodrziavanie jej kvalitativnych parametrov a ¢innost Facility oddelenia, ked
prislo k nedodrzaniu danej Specifikacie.

V diplomovej praci su uvadzané citacie z odbornej literatury a publikacii renomovanych autorov
pdsobiacich v obore Facility manazmentu dihé roky ako v Ceskej, tak Slovenskej republike.
MozZno mohla byt v praci - v jej teoretickej ¢asti, viac popisana aj norma CSN EN 15221 ,Facility
management” a jej Casti, ktora dala tomuto odboru aj normovy a legislativny ramec.

Formalna, graficka a jazykova Uprava diplomovej prace je velmi dobra.

Co sa tyka splnenia poZiadaviek zadania diplomovej prace, tak ako som uZ v popise prace
naznacil, je velmi tazké kvantitativne definovat vyznam Facility manazmentu vo firme.
Diplomantka na konkrétnych pripadoch (napriklad aj vo finan¢nom vyjadreni) ukazala, aky velky
vyznam ma profesionalny Facility manazment. Pokial pride k zanedbaniu udrzby, dochadza
k prekroceniu dovolenych parametrov dodavanych sluzieb, naslednym prestojom a financnym
stratam. Velmi pekné je ziskané hodnotenie Facility manazmentu top manazmentom
konkrétnej firmy uvedené v Casti 5.2, ktoré sumarizuje jeho vyznam.

Taktiez diplomantka aj v teoretickej Casti (Cast 2.7.1) prace postrehla jeden z najddlezitejSich
faktorov, ktory ma vplyv na vyznam Facility manazmentu pre firmu a to je ¢innost Facility
manazéra, resp. Facility odbornikov uz pri projektovom navrhu stavby, ¢o sa v praxi velmi
opomina. Vysledkom su vysoké prevadzkoveé naklady budovy, alebo firmy.

Pfipominky a dotazy k praci:

Tu by som mozno diplomantke polozil doplhujucu otazku tykajucu sa jej nazoru na
outsourcované a insourcované Facility sluzby. Vela firiem u nas aj vo svete sa v urcitom stadiu
ich rozvoja rozhoduje k akej stratégii zabezpecovania sluzieb Facility manazmentu sa priklonit.
V diplomovej praci su uvedené vyhody a nevyhody jednotlivych typov zabezpecovania sluzieb,
ale o je ten hlavny motiv ktory vedie k rozhodnutiu ku ktorému typu sa ma top manazment
priklonit.

Zaveér:

Diplomantka vypracovala zaujimavu pracu v ktorej sa zhostila objasnenia vyznamu Facility
manazmentu vo firme.

Klasifikacni stupen podle ECTS: A/ 1
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