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Abstrakt

Bakalatskd prace je zaméfena na vytvofeni podnikatelského planu, ktery slouzi
k zalozeni kavarny. Vymezuje zikladni podnikatelské, Zivnostenské pojmy, rtzné
zakonné pozadavky a nezbytné dal§i pozadavky, které slouzi ke skute¢né realizaci
tohoto podniku. Obsahuje podrobné analyzy, propocty a navrhy na mozna feseni, které

pomohou odhalit a ovlivnit mozny vyvoj podniku.

Abstract

The Bachelor’s thesis focuses on creation of a bussiness plan for a cafe establishment. It
defines basic business and freelance terms, various law and other necessary restrictions
for the actual realisation of the concern. It contains detailed analyses costing
and possible suggestions for solutions that help uncover and suggest possible progress

of the company.
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UvVOD

Hned na zacatku se ptdme sami sebe, pro¢ bychom vibec méli podnikatelsky plan
sestavovat? Své podnikatelské napady nosime vétSinou v hlavé a nemame potiebu je
prezentovat v pisemné podobé. OvSem, kdyz se dostaneme do okamziku, ve kterém si
uvédomime, Ze svoje napady a plany chceme zrealizovat, toto presvédceni piestava
platit.

Nez za¢neme své plany horlivé realizovat, musime si ovéfit spoustu nalezitosti, které
nas presveédci o tom, zda nd$ podnik bude na trhu prosperovat, to znamena, ze budeme
mit dostatek finan¢nich prostfedkd, nalezneme vhodné misto pro podnik, obchodni
partnery, dodavatele, a pfedevsim kvalifikované zaméstnance. Také musime zjistit jaka

je situace na trhu a zda vibec bude po nasi nabidce poptavka.

Kazdy zacinajici podnikatel si tedy musi sestavit svilj podnikatelsky plan a po jeho
zpracovani zjisti celkovou potiebu finan¢nich prostiedki, cizich zdrojii a moZnosti

jejich zhodnoceni.

Podnikatelsky plan je uzitecny piedev§im pro samotného podnikatele. Jeho sepsanim si
ujasni, jakou skupinu zakaznikd chce oslovit, jak silnd je konkurence, jak se od ni
odlisit a na jakém trhu se bude plsobit. Urci si, kde ma své priority a kde by mél

ve svém podniku o¢ekavat silné a slabé stranky.

Mym snem je zalozit si vlastni kavarnu. Nyni jsem dosla do konecné faze svého snéni
a je na Case zacit realizovat své plany a napady, které si za ty roky pii studiu sttadam
v hlav€. Podnikatelsky pldan by mi mél pomoci k jejich uspésnému vytvoreni

a ke zhodnoceni proveditelnosti mych predstav.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Cilem této bakalafské prace je navrhnout a zpracovat podnikatelsky plan pro zalozeni
kavarny. Tento zamér by v budoucnu mohl slouzit k mozné realizaci. Uvodni &ast je
zaméfena na teoretickd vychodiska, ze kterych budeme néasledné vychazet v analytické
¢asti. V praci bude riznymi druhy analyz zkouméno prostfedi firmy, jeji hrozby
a prilezitosti, provedeni marketingového vyzkumu, vybér spravné lokality, prani
a potfeby zdkaznikll na trhu a jejich poptavka po kavarnach, nasledn¢ bude vytvoten
finan¢ni plan. K analyzovani vySe uvedenych faktori bude pouzita metoda SLEPT,
Porteriv model péti sil, Analyza podnikatelského hlediska bude provedend formou
dotazniku, ve kterém bude zkouman zdjem zakaznikii o kavarnu v dané lokalité
a SWOT analyzu. Z tohoto dotazniku budou vyvozeny vlastni ndvrhy a feSeni mozného
podnikatelského planu. Vysledky podnikatelského planu by méli ukazovat, jak podnik

bude Uspésny na zvoleném trhu, poptipad¢ rizika, ktera jsou s nimi spojena.

14



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka vychodiska poskytuji vesSkeré podklady pro realizaci podnikatelského planu.
Vymezeni zakladnich pojma vychézi hlavné ze zdkonné tpravy, stejné jako rozdéleni
pravnich forem podnikdni. Druhou ¢ast teoretickych vychodisek tvoii metody
marketingové analyzy a rozdé€leni jednotlivych slozek podnikatelského planu. Podklady
pro tuto ¢ast prace budou Cerpany predevSim z odborné literatury. V celé praci je
pro podnikatelsky subjekt vyuzivan pojem podnik ¢i spolecnost, tento pojem se dle

zékona nepouziva, proto v praci je pouzit jako synonymum.
2.1 Zakladni pojmy

Na uvod je nutné vymezit zakladni pojmy a zdkonné upravy pro spravné pochopeni

odbornych pojmu.
2.1.1 Podnikani

,,Podnikani je soustavna samostatna cinnost urcité osoby za ucelem dosazZeni zisku.
Obchodni zakonik podnikani definuje jako soustavnou cinnost provadénou samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni ucet a odpovédnost za ucelem dosazeni

zisku. *“ (Definice podnikani, 2009)

Soustavnou ¢innost mizeme tedy chapat tak, ze se fidi zivnostenskym zdkonem, FO
musi odevzdavat danové pfiznani, plati socidlni a zdravotni pojisténi. Nejednd se
o jednorazovou nebo nahodilou cinnost, ale jsou zde vyjimky, kdy jsou cinnosti
vykonavané sezonné¢ a mohou plisobit jednorazove, ale v ptipadé, Zze jsou béhem roku

opakovany, tak se povazuji za soustavnou ¢innost.

Kazdy podnikatel za¢ina podnikat s néjakou svoji vizi, kam az by chtél své podnikani
dovést. Od této vize se odviji spousta dal§ich kroki jako je napf. mira riistu mnoZzstvi
zdrojii potfebnych pro start do podnikani, financni planovani, konkuren¢ni strategie
rustu podnikani atd. V podnikéni je ovSem dulezité mit i schopnosti, dovednosti, né¢jaké
zkuSenosti, aby $lo podnikani vpfed a také vytrvalost, kterd je v dne$ni dob¢é nutnosti.

(Srpova, 2010).
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2.1.2 Predmét podnikani

Predmét podnikani ndm udédvéd informace, o jaky podnik se jednd, do jaké skupiny
a oboru ho lze zaradit. Zda je podnik zamétfen na obchod, sluzby nebo vyrobni podnik

(Wupperfeld, 2003) (Zivnostensky zakon, 1991).

2.1.3 Podnikatel
Podnikatelem je dle §2 odst. 2, obchodniho zékoniku:

I.  osoba FO nebo PO,
II.  osoba zapsand v obchodnim rejstiiku,
III.  osoba, kterd podnika za samostatné vydéleCnym zaméerem,
IV.  osoba, kterd podnikd zivnostenskym nebo obdobnym zpisobem nebo ma
opravnéni podle jiného zékona,
V. ftadi se sem i osoby, zejména mezi pfisluSniky ,,svobodnych povolani

(Zichoval’,2008).

2.1.4 Podnik
Podnikem se dle zivnostenského zakona v §5, odst. 1 rozumi:

., Soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi
véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani

podniku. “. (Zichoval’,2008)

Podnik také mlzeme charakterizovat jako subjekt, ve kterém se vytvaii nejriznéjsi
vstupy a vystupy. Tuto jednotku zakladd podnikatel jako ekonomicky a pravné

samostatnou jednotku, kterd existuje za i¢elem podnikani (Srpova, 2010).

2.1.5 Clenéni podniki
Existuji rizné typy podnikd, které délime podle:

* vykoni: do této skupiny se fadi podniky, které vyrabi hmotné statky.
Napt.: pojistovny, banky, doprava, obchod,

16



% velikosti:
- malé podniky (50 zaméstnancit),
- stfedni podniky (pod 500 zaméstnanct),

- velké podniky (nad 500 zaméstnanci),

¢ hospodaiskych odvétvi: zemédelské, primyslové podniky (Barrow, 1996).

2.1.6 Pravni formy podnikani

Na zacatku podnikéni se kazdy podnikatel musi rozhodnout, jakou pravni formu si
zvoli. Muze piisobit jako pravnickd anebo fyzickd osoba. Zaméime se tedy prvné

na osobu fyzickou.

Nejcastéji se FO zivi zivnostenskym podnikdnim. Tento druh podnikani patii mezi
nejrozsitenéjsi  zplisoby podnikani jednotliveli, a proto ho mohou podnikatelé
provozovat pouze na zakladé Zivnostenského listu. Kazdy z nich musi byt zapsan
do obchodniho rejstiiku. Za své zavazky ruci celym svym majetkem a fidi se na zaklad¢

vypisu z zivnostenského rejstiiku (Zemanek, 2011).

2.1.7 Zivnost
Podle Zivnostenského zakona se v §2 popisuje zivnost jako

,,Soustavna cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost

I3

za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zivnostenskym zakonem. "

(Zichoval’,2008)

2.1.8 Podminky provozovani Zivnosti

Podnikat smi kazdy, kdo splni pozadované podminky v Zivnostenském zékoné. Jedna se

o vSeobecné podminky dle §6:

1. dosazenim véku 18 let,
2. zpusobilost k pravnim ukoniim,

3. bezuhonnost (Zichoval’,2008).
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2.1.9

Déleni zivnosti

Zivnosti délime dle §9 zdkona o Zivnostenském podnikani na:

Zivnost
~—

\

s )
[ Remeshné | Viazané | Volné ]

Obr. 1 Déleni zivnosti (vlastni zpracovani dle Veber, 2008)

2.1.10 Zivnost ohlaSovaci

Tento typ zivnosti vznika ohlaSenim na Zivnostenském tutad¢. Ohlasovaci Zivnosti dale

d€lime na zivnosti femeslné, vazané a volné podle pozadavkl na odbornou zptisobilost

a)

b)

Ffemeslné: k tomuto druhu zivnosti musi FO spliiovat odbornou zpiisobilost,
ato diky fadnému ukonceni vzdélani v pfisluSném oboru. Tyto zivnosti jsou
vyjmenovany v pfiloze ¢. 1 zZivnostenského zdkona. Nalezneme
zde napt. hostinskou ¢innost, feznictvi, uzenafstvi, zednictvi, kominictvi atd.,
vazané: tato Zzivnost si vyzaduje specifickou odbornou zpiisobilost podle
pfedmétu podnikani, tyto Zivnosti stejné jako jejich pozadavky vymezuje piiloha
¢. 2 v zivnostenském zakoné. Napf. ofni optika, pravodcovska cinnost,
geologicka prace atd.,

volné: pro volnou Zivnost neni potifeba zddna odborna zpusobilost, postaci
pouze splnéni vSeobecnych podminek. VSe potfebné nalezneme v pfiloze
zivnostenského zdkona ¢. 4. Jde napt. o: zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

ubytovacich sluzeb atd. (Zichoval’,2008).
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2.1.11 Zivnosti koncesované

Zivnost koncesovana vznika na zakladé rozhodnuti o ptidéleni koncese. K této Zadosti
se v nékterych piipadech vyjadiuji i statni organy. Zivnostensky zékon vymezuje
tuto Zivnost v priloze €. 3, kde jsou také vymezeny pozadavky podle tohoto zdkona
a podle zvlastnich pravnich ptedpist. Jako je napt. pokud zivnostnik bude prodavat vice
nez 15% alkohol je povinen vlastnit koncesi. Mezi né patii: provozovani pohiebni

sluzby, provozovani cestovni kanceléfte, restaurace apod. (Zichoval’,2008).

2.1.12 Provozovna

Pro tcely podle Zivnostenského zakona v §17 se provozovnou rozumi prostor, v némz
je zivnost provozovana. Za provozovnu lze povazovat automat, mobilni automat
nebo podobné zafizeni, které slouzi k prodeji zbozi a poskytovani sluzeb

(Zichoval’,2008).
2.2 Podnikani pravnickych osob

Jak Veber a Srpova (2008) uvadéji, pravnickou osobou se dle obchodniho zdkoniku
rozumi obchodni spolecnosti a druzstva a tyto osoby musi byt zapsané v obchodnim
rejstiiku. Obchodni spolecnosti se déli do dvou kategorii, osobni a kapitalové (Veber,

2008).

V nasledujicim obrazku je uvedeno schéma podnikani pravnickych osob a jejich déleni:

PODNIKANI
PRAVNICKYCH
0SOB

OSOBNI KAPITALOVE

SPOLECNOSTI SPOLECNOSTI

SPOLEENOST
5 RUCENIM
OMEZENYM

VEREINA
OBCHODNI
SPOLECNOST

AKCIOVA
SPOLECNOST

KOMANDITNI
SPOLECNOST

Obr. 2 Schéma déleni spole¢nosti v podnikani pravnickych osob (vlastni zpracovani podle Veber, 2008)
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2.2.1 Osobni spole¢nosti

Spolecnici ruci predev§im celym svym majetkem za zavazky spolecnosti a ocekava se
jejich osobni ucCast na podnikdni. Zaradime sem vefejnou obchodni spolecnost

a komanditni spole¢nost (Veber, 2008).

2.2.2 Komanditni spole¢nost

V nazvu komanditni spole¢nosti mizeme najit zkratku ,.kom. spol., nebo ,k. s.“.
Aby spole¢nost mohla vzniknout, musi ji zalozit alesponn jeden komanditista a jeden
komplementat. Komplementai muze byt pouze osoba, ktera spliluje vSeobecné
podminky provozovani Zivnosti. Za své zavazky do vySe nesplacené¢ho vkladu ruci
jeden nebo vice spolecniki, tyto osoby oznacujeme za komanditisty, ti maji pravo také
nahlizet do ucletnictvi a ziskavat informace o spolecnosti. Komplementaii jsou
opravnéni k obchodnimu vedeni a ruc¢i celym svym majetkem za zdvazky spolecnosti.
Pocatecni kapitdl nemusi byt vylozené velky, ovSem komanditista musi minimalné

vlozit 5 000 K& (Veber, 2008).

2.2.3 Verejna obchodni spole¢nost

Pro zaloZeni této spolecnosti je potieba dvou osob, fyzickd osoba musi spliiovat
vSeobecné podminky provozovani zivnosti. V nazvu mize mit bud’ ,,vefejnd obchodni
spolecnost®, ,,vef. obch. spol.“ nebo ,,v. 0. s.“. Spolecnost je zaloZena v moment, kdy se
sepiSe spolecenskd smlouva. Do tohoto druhu spolecnosti vklady nejsou povinné,
neurci-li spolecenska smlouva jinak. Zisk si spole¢nici déli rovnym dilem a vSichni
spolecnici maji stejné pravo na fizeni a vedeni spolecnosti. Ruci spolecné a nerozdilné

celym svym majetkem (Veber, 2008).

2.2.4 Kapitalové spolecnosti

Nevyzaduji osobni ucast spolecnikti, ale vlozeni vkladu je povinné. Zakladatelé ruci
bud’ omezené, nebo viibec. Do této kategorie spoleCnosti se fadi spolenost s ru¢enim

omezenym a akciova spolecnost (Veber, 2008).
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2.2.5 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Jedna se o nejcastéji pouzivanou formu podnikdni pravnickych osob. Kapital je tvofen
z vklada spolecnikti. Podle zakona €. 513/1991 § 105 spolecnost s ru¢enim omezenym
muze zalozit jedna osoba az padesat spoleCniki. Za poruSeni veskerych zavazkua
odpovida spolecnost celym svym majetkem. Takto zalozend firma musi vlastnit
nebo ,,s. 1. 0., Kapitadl mtize byt libovolny od jedné koruny ¢eské, az po ¢astku, na které
se spolecnici dohodnou. Podminkou je wvytvafeni rezervniho fondu. Zakladnim
dokumentem je spolecenska smlouva, kterd by meéla pfedev§im obsahovat tyto

nalezitosti:

e firmu a sidlo spolecnosti,

e pifedmét podnikani,

e nazev sidla pravnické osoby nebo bydlisté fyzické osoby,

e vysi zakladniho kapitadlu a také vysSi vkladu kazdého spolecnika jeho lhity
splaceni vlozeného vkladu,

e spravce vkladu,

e uvedeni informaci o ¢lenech dozor¢i rady, pokud byla ztizena,

e udaje o jednatelich spole¢nosti a zplsob, jakym jednaji jménem jisté
spolecnosti,

e adalsi Gdaje, které spolecenskd smlouva vyzaduje (Veber, 2008).

2.2.6 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je kapitalova spolenost. Obchodni jméno této spolecnosti musi
obsahovat ndzev akciova spolecnost, nebo zkratku a. s., ptipadné akc. spol. Spole¢nost
za své zavazky ru¢i celym svym majetkem, za zédvazky spolecnosti akcionafi neruci.
Zakladni jméni je rozdéleno na urcity pocet akcii o urcit¢é nominalni trzni hodnoté.
Nominalni hodnota je hodnota, kterd je na akcii napsand a za tuto Castku se akcie
emituje. Trzni hodnota je rlznd, mize byt nizsi, vyS$i nebo stejnd jako nomindlni

hodnota. Tato hodnota zavisi na poptavce a nabidce akcii na trhu s cennymi papiry.
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Akcie je tedy cenny papir a mize byt vydavana:

1. v listinné podobé,

2. v zaknihované podob¢ (Veber, 2008).

Spolec¢nost miize byt zalozena dvéma zplsoby, a to bud’ bez upisovani akcii anebo
na zéaklad¢ vyzvy k upisovani akcii. Akciovou spolecnost mize zalozit jedna pravnicka
osoba neboli zakladatel na zakladé zakladatelské listiny. Pokud, ale spole¢nost zaklada
vice zakladatell tedy jak fyzicka, tak 1 pravnicka osoba, musi byt sepsana zakladatelska

smlouva. Soucasti obou téchto listin musi byt ndvrh stanov spolec¢nosti (Veber 2008).

Pro shrnuti poznatkti podnikéni pravnickych osob je niZze uvedena tabulka, ve které¢ jsou
zaznamenany vyhody a nevyhody mezi dvéma nejrozsifenéjSimi variantami podnikt

u nas v CR.

Tab. 1 Vyhody a nevyhody spolecnosti (vlastni zpracovani, 2017)

Spolecnost Vyhody Nevyhody

Spolecnost s rufenim | p. <1\ onezené vysi (kapitalem Nutnost sepsani spolecenské smlouvy a
omezenym o nasledné ovéfen u notafe

1-50 spole¢nikt

Vlastni kapital-vklad od 1 K¢

Akciova spolecnost Kapital rozdélen na akcie Zakladni kapital-vklad 2 000 000 K¢
1 a2 vice zakladatell Postup pii zakladani podniku je
zdlouhavi a naro¢ny

2.2.7 Vedeni ucetnictvi

At uz FO nebo PO musi vést zaznamy o udetnictvi. Uétovat lze dvéma zplsoby
ato bud’ podvojnym tucetnictvim anebo vést danovou evidenci. Zaméfme se hlavné
na danovou evidenci, ta poskytuje podnikateli pfedevsim piehled o piijmech a vydajich,
majetku a zavazcich podnikatele. Hlavni ucel danové evidence je takovy, ze by mél
zajistit podklady pro vypocet dané¢ zpiijmi (Danovd evidence jako podklad

pro pfiznani k dani, 2008).
2.3 Podnikatelsky plan

Pokud pravé zaciname podnikat, je velmi dualezit¢ si ze vSeho nejdiiv vytvofit

podnikatelsky plan. Casto miizeme slychat, Ze to nema cenu a Ze tento krok v podnikani
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neni dilezity. Casto to byva pravda. Dokud na sviij plan nezaéneme shanét finanéni
prostiedky a zacneme zadat rizné statutarni organy jako je naptiklad banka o zalozeni
uvéri. To uz takové myty musime zavrhnout a své plany sepsat do podnikatelského

planu (Abrams, 2009).

Podnikatelsky plan také poskytuje porovnani mezi podnikatelskymi plany a realitou.
Jestlize zjistime, Ze se n€kde 1i8i, tak musime zjistit, kde se lisi, v jaké mife a hlavné
pro¢. Podnikatelsky plan umoznuje planovat vydaje, a to i v konetném disledku,
pro ziskani vyhodné€jSich podminek od dodavateli nebo napiiklad leasingovych

spole¢nosti ¢i bank (Korab, 2007).

Jinymi slovy je podnikatelsky plan dokument, ktery slouzi jak pro majitele firmy, jejich
manazery (vedouci pracovniky), tak i pro externi investory. Napomaha napriklad pri
stanoveni zZivotaschopnosti podniku, poskytuje majiteli voditko pro jeho dalsi planovaci
cinnost, slouzi jako dilezity ndstroj pri ziskavani financnich zdrojii a ke kontrole

podnikatelskych aktivit. (Korab, 2007, s. 13)
2.4 Planovani

Obecné se poji s podnikanim ve vSech stadiich. Planovéani je potiebné pii zacatcich
podnikani, v pribéhu realného zivota spolecnosti 1 pfi poklesu neboli padu a také

prodeji podniku. Planovaci proces se dle Koraba d¢li do tii stupna:

1. porozuméni, kde jsme,
2. rozhodnuti, kam chceme jit,

3. planovani, jak se tam dostaneme (Korab, 2007).
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2.4.1 Schéma planovaciho procesu

Diky planovacimu schématu se dozvime, jaké potiebné kroky musime provést,

abychom si sestavili dobry podnikatelsky plan a piedesli potfebnym néstraham

a rizikm.
Osobni cile podnikatele
=
A i
* Mise vize
Vo&ji hodnocend == Cile podnikn Voitini hodnoceni
» Vyzkum trhe ¢ Analyza podnila
« Hodnoceni * Podnikove
Gkﬂh'\'-_'lhf | schopnost - sily,
prosireci— o ."ﬂilj'lilikil]]ﬂﬂi slabost
prilefitostia i Trznl szznentzce
hozbey
»  AnzlvzaSLEPT l
Marketingova
sirategie
Zpétna vazha: Marketingovy mix
stratesiz a plany musibyt g P"_-"é’""kt
modifilkovinyz divedu s -
R » Promotion
omezzni zdrojt e

A |

Marketingovy plan

N

Operaéni potieby:
Finanéni plin
Tok hotovosti (CF)
Analyz bodu zvratw (BEA)
Pizdpovid’ fondh

Obr. 3 Schéma planovaciho procesu (Burns, 2001)

2.4.2 Druhy plani

MuiZzeme fici, Ze v podniku se da planovat naprosto vse. Jeho forma je vétSinou pisemna
a zpracovava ji samotny podnikatel, kde popiSe vSechny kli¢ové vnéjsi i vnitini faktory,

které souviseji se zalozenim a nésledné samotnym chodem podniku (Korab, 2007).
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Dle funk¢nich oblasti délime podnikatelské plany do nékolika kategorii. Které maji
podobu:

e Marketingovych planti, diky kterym si odpovime na dulezité otdzky, jako jsou
napt.: jak ziskdme zakazniky, za jakou cenu je ziskame, a hlavné jakou formou
propagace,

e vyrobni plany, které ndm zodpovi otazky typu, jak velkd musi byt vyrobni
plocha, jak mé vypadat zdzemi pro sluzby, které jsou poskytovany, jakym
zpusobem budeme kontrolovat odpady a kvalitu vyrobkt a sluzeb,

e organizacni plany, z téchto plant si dokazeme odpovédét, jaké druhy védomosti
a dovednosti budeme muset znat, abychom mohli podnikat, jaké pozadavky
musi splilovat persondl, jakd bude organiza¢ni struktura podniku, jak bude
zabezpecen tok informaci ve firmé,

e finanni plany, tyto plany ndm zodpovi otdzky financnich prostredkd,
ato takovych co vSe budeme potiebovat pro zahajeni podnikéni, kolik nam
bude pfitékat a odtékat prvni rok, druhy rok nebo tfeba mési¢né, pololetné,
ctvrtletné nebo ro¢né (narazime na odpovédi z cash flow), osobni piijmy atd.,

e plany fizeni kvality, z téchto plant budeme védét, jak uspokoji zakaznika nase
vyrobky a sluzby, jak dokézeme ftidit kvalitu vyrobku,

e plany R&D (vyzkum a vyvoj), davaji odpovédi na to, jaké vyrobky ¢i sluzby
budou vyvijeny, jak =zafinancujeme vyvoj novych vyrobkii, kolik na to
potiebujeme Casu,

e pocitacové plany, odpovidaji na otazky, jaké vybaveni budeme k podnikéni
potitebovat (hardware i software), jaky prospéch ndm pfinese, kdyz si do naseho

podnikani potfidime pocitacové vybaveni atd. (Korab, 2007).

Plany dale délime na kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé. Kdy kratkodobé hovoii
pouze o operativnich planech, stiednédobé o taktickych planech a v podobé

dlouhodobych mluvime o strategii (Korab, 2007).
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2.5 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan ma nespocet struktur a kazdy podnik si vytvaii obsah svych
individudlnich zélezitosti. Proto tedy neexistuje pfesny ndvod na to, jak sestavit
strukturu podnikatelského planu, protoze kazdy podnikatel ma na sviij podnik jiny
pohled a napady. Rozhodujici je hlavné to, k jakému ucelu ma plan slouzit. M¢l

by obsahovat vzdy tyto nalezitosti:
1. Titulni strana

Kazdy dokument vypada 1épe, kdyZz mé avodni (titulni) stranu, kde jsou vypsané
nalezitosti jako je ndzev podniku, jméno, datum a osoba, kterd podnik vytvofila.
Pokud jde o podnikatelsky plan, je vhodné uvést i jména a kontakty podnikatela
a povahu podniku (Korab, 2007).

2. Obsah

A¢ se to nezda, obsah je pro nas velmi dilezity a pfedev§im ndm usnadni rychlou
orientaci v dokumentu. Pfi sestavovani podnikatelského planu je obsah dokumentu

samoziejmosti, ale ne kazdy autor to bere v uvahu (Srpova, 2010).
3. Uvod

V tvodu struéné popisujeme, ¢im se budeme v praci zabyvat a k jakému tGcelu ma
plan slouzit. Neni nutné se jim priliS§ zabyvat, pokud je sestaven pouze
pro podnikatele. Ovsem jestli je uren i pro externi uzivatele, mél by byt zahrnut.
Abychom ziskali ptedstavu o obsahu prace a celkového ucelu dokumentu, musi

uvod piesné obsahovat cile autora a podnikatelského planu (Korab, 2007).

Pro ptfedpoklady tuspé$né realizace musi podnikatelsky plan obsahovat tyto

nalezitosti:

analyzu trhu,

popis podniku,

obchodni plan,

marketingovy plan,
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e hodnoceni rizik,

e financ¢ni plan (Korab, 2005).

2.5.1 Analyza trhu

Jestlize mame novy vyrobek nebo sluzbu, musime si byt jisti, Ze jiz existuje takovy trh,
kde najdeme nejlepsi uplatnéni. Pro budouci potencionalni investory je tento piredpoklad
velmi dualezity. V potaz bychom také méli brat rustovy potencial vyrobku a sluzeb.
Pti sestavovani podnikatelského planu je nutné si sestavit celkovy a cilovy trh. Celkovy
trh je trh, kde zvazujeme celkové uplatnéni vyrobku na trhu a cilovy trh je urcitd cast
celkového trhu, na kterou se zamétime. UrCité bychom méli provést pti analyze trhu
SLEPT analyzu, SWOT analyzu slabych a silnych stranek, analyzu pftilezitosti a hrozeb
a Porterovu analyzu konkuren¢niho prostfedi. Analyzy trhu provadime nejdiive
od stolu, pravé vyse uvedenymi analyzami a pak je také mlzeme provadét v terénu

napt. dotaznikovym Setenim (Srpova, 2010).
2.5.1.1 SLEPT analyza

Tuto analyzu miizeme znat také pod nazvem PEST analyza. Kazdy podnikatel by mél
veédét, v jakém prostiedi se pohybuje nebo teprve bude pohybovat. Z tohoto divodu
by mél zvladat flexibilné reagovat na zmény ve svém okoli a prostiedi a védét jaké
¢innosti neboli faktory budou mit nejvétsi vliv na jejich ¢innost. Tyto zmény musi umét
analyzovat, k ¢emuZz slouzi jiz zminovana analyza SLEPT, kterd dokaze analyzovat

dané faktory a vyhodnotit piipadné dopady zmén na podnik. SLEPT analyza se sklada
z jednotlivych faktort:

X/

« socialni — zamé&fuje se na oblast (trh prace, vliv odbort, krajové zvyklosti atd.),

¢ legislativni — tato oblast analyzuje (zdkony a jejich pouzitelnost, prace soudu
vcetné rejstiikovych soudi atd.),

s ekonomickd — v této oblasti se dozvime zmény (makroekonomické,
hospodaiské ukazatele a jejich predpoklady, pfimé nepifimé dan€, trzni trendy
aj.),

% politickda — oblast zaméfena na (stabilitu pomérd, politické trendy, postoje

k podnikani aj.),
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% technologicka — nalezneme zde (vladni vydaje na vyzkum a vyvoj, trendy

ve vyvoji a vyzkumu, rychlost technologickych zmén atd.) (Veber, 2000).

Pokud provadime analyzu SLEPT tak musi zvazovat i vnéj§i a vnitini rizika.

Mezi vnéjsi rizika patii naptiklad:

e rizika trhu,
¢ rizika dodavatelsko-odbératelskych vztaht,
e technické havarie,

e finanéni rizika atd. (Véchal, 2013).
Mezi vnitini rizika naopak patii naptiklad:

e vyrobni rizika,

e organizacni rizika,
e personalni rizika,

e manazerska rizika,
e bezpecnostni rizika,

e informacni rizika (Vachal, 2013).
2.5.1.2 SWOT analyza

Analyza SWOT se zaméfuje piedevSim na silné a slabé stranky podniku a mozné
ptilezitosti a hrozby. Jako dalSi véc zahrnuje tato analyza monitorovani externiho

a interniho prostredi (Veber, 2000).

Dale také mlze byt zaméfena na vlastni spolecnost nebo analyzu konkurence.
Tato analyza je rozdélena na 4 Casti, a to na S-silné stranky, W-Slabé stranky,
O - prilezitosti, T-hrozby. VSechny tyto 4 ¢ast na sebe uzce navazuji a spolecné déavaji
vysledek analyzy SWOT. Postupy pfi analyze konkurence ¢i vlastniho podniku spociva
v tom, ze nejprve se provede analyza prostiedi, ze kterého se ziskaji dostupné
a potfebné informace apostupuje se dale ve ctyfech zminénych oblastech

az k samotnému vysledku (Fotr, 2012).
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Analyza externiho prostiedi (prilezitosti a hrozby)

Kazdy podnikatel musi monitorovat klicové sily makroprostfedi, jsou to sily pfirodni,
demograficko-ekonomické, politicko-pravni, spolecensko-kulturni a technologické.
Nesmi zapomenout ani na mikroprostiedi, ve které se pohybuji zdkaznici, konkurenti,
dodavatelé, distributofi, ktefi také ovliviluji vySi pifijmG a zisku podnikatele. Jeho
hlavnim ukolem je stile hledat nové piilezitosti k rozvoji svého podnikani (Veber,

2000).
Analyza interniho prostredi (slabé a silné stranky)

Je dobré, pokud podnikatel umi objevovat nové prilezitosti, ale diilezitéjsi je, aby téchto
ptilezitosti umél spravné a vcas vyuzit. Kazdy podnik mé své slabé a silné stranky
a spravny podnikatel by si jich m¢l byt védom. K odhaleni slabych a silnych stranek
nam slouzi uvedené analyzy, ve kterych podnikatel musi provadét uvedené analyzy.
V téchto analyzdch musi pfedevSim prozkoumat tyto oblasti, aby zjistil potfebné

informace:

*  financni sila organizace,
*  vyzkum a vyvoj,

*  vyrobkova politika,

*  organizace firmy,

*  image firmy a produktu atd. (Veber, 2000).
SWOT matice

Dle Hanzelkové existuyje SWOT matice neboli doporu¢end forma uspotradani slabych

a silnych stranek a jejich ptilezitosti a hrozeb (Hanzelkova, 2009)

S w
Silné stranky Slabé stranky
o i
PrileZitosti Hrozby

Obr. 4 SWOT matice (vlastni zpracovani podle Jakubikova, 2017)
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2.5.1.3 Porteruv model konkurencénich sil

V odborné literatufe se mizeme setkat s rlznymi variantami nazvu, jako je napf.
Porteriv model péti sil, Porterova analyza nebo Porteriiv model konkurencnich sil.
Autor této analyzy je Hardwardsky profesor Michael E. Porter, ktery tento model
sestavil podle SWOT analyzy, kterou povazoval za ptili§ obecnou, hrubou a v nékterych
ptipadech zkreslujici. V praxi se pouzivaji ob¢, jelikoz ji nedokazal uplné¢ nahradit.
Na zaklad¢é péti sil se snazi odvozovat silu konkurence a tim odhadnout danou

ziskovost. Proto tedy si uvedeme konkurencni sily dle Portera:

konkurenti v odvétvi (stavajici konkurence),
potencialni novi konkurenti (nova konkurence),
dodavatelé (dohadovaci sila dodavateltt),

odbératelé (dohadovaci schopnost zadkaznik1),

vt W N

substitu¢ni produkty (nahradni, nové produkty) (Porter, 1993).

POTENCIONALNI NOVI
KONKURENTI

(OhroZeni ze strany novych
potencionélnich konkurenti)

DODAVATELE KONKURENENI{ ODBERATELE
RIVALITA
Dohadovaci schopnost Dohadovaci schopnost

Rivalita — soupefeni mezi
stavajicimi organizacemi

= =

MNAHRADNI (NOVE)
VYROBKY

dodavateld odbérateld

Ohroieni ze strany nahradnich
vyrobk( (substitutd)

Obr. 5 Schéma Porterova modelu 5 konkurenénich sil (vlastni zpracovani podle Porter, 1993)

2.5.2 Popis podniku

Pokud zpracovavame podnikatelsky plan, méli bychom v této ¢asti uvést informace,
které dostatecné popisi novy podnik. Zejména jsou to informace tykajici se umisténi
podniku, velikosti, persondlni obsazeni, nabizeny sortiment, podrobné popsani vyrobku,
potiebné vybaveni, informace o riznych strategiich, finance, cile, mozZnosti, vize,

informace o tom, kdo povede ucCetnictvi, popis organizace podnikani, formu, jakou se

30



bude podnik prezentovat, myslime tim tedy naptiklad logo, obal, nazev spolecnosti atd.

(Koréb, 2007).

2.5.3 Obchodni plan

U obchodniho plénu se zaméifujeme na informace o zbozi a sluzbach, které podnik
nabizi. M¢li by zde byt zohlednéni dodavatel¢, material, pouzivané suroviny, skladovaci
prostory atd. Pokud se jedna Cist€ o vyrobni podnik, nazyvame tedy tento plan jako
vyrobni (Korab, 2007).

Obchodni strategie vyjadiuje zakladni strategické cile a cesty k jejich dosazeni
pro kazdou strategickou obchodni jednotku. To specifikuje cile pro vSechny prvky
marketingového mixu. V nasledujicim obrazku si ukédzeme slozky marketingového
mixu, které jsou navzdjem zavislé a pii jejich sestavovani je tieba vychazet

z charakteristik trhu, a to ze zvoleného typu strategie (Fotr, 2005).

Kvalita
Zmacka

Distribucni kanaly

Prodejny sortiment Sortiment
Umisténi zasob Desing
Dostupnost Obal
Doprava Zaruka

Sluzby

Ceniky
Slevy
MNahrady

Platebni podminky

Reklama
Osobni prodej
Podpora prodeje

Obr. 6 Marketingovy mix (vlastni zpracovani podle Fotr, 2005)

2.5.4 Marketingovy plan

Tento plan se povazuje piedevSim za strategicky plan, ktery nam udava, jakym
zpusobem se hodld podnik prosadit na trhu proti konkurenci. Marketingovy plan muze
zohlediiovat rozdilny marketing, a to bud’ pro Uspé€Sny vstup podniku na trh
anebo pro Gspésné fungovani podniku na pfislusném trhu z dlouhodobého hlediska.

K naplnéni téchto uloh je potfeba raznych marketingovych nastroju, které jsou odhalené
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diky marketingovému mixu. Marketingovy plan by se mél orientovat pouze
na soucasnost a pfipadné blizkou budoucnost. Pro stanoveni cili marketingového planu
je vhodnym pfistupem analyza SMART, ktera definuje vlastnosti, které by cile méli mit.
Cile by mély byt specifické, méfitelné, akceptovatelné, redlné a terminované. Od toho

se doviji ndzev samotné analyzy:

e S — Specific — specifické konkrétni cile,

e M — Measurable — méfitelné cile,

e A — Acceptable/Achievable — ptijatelné/dosazitelné cile,

e R — Realistic/Relevant — realistické, relevantni (vzhledem ke zdrojim),

e T — Time specific/Trackable — ¢asové specifické/sledovatelné (Kotler, 2013).

2.5.5 Hodnoceni rizik

Rizika se objevuji vzdy a vSude, tak tomu neni vyjimkou u podnikti. Kazdy podnik se
musi potykat s néjakymi riziky, které podnik ohrozuji at’ uz méné ¢i vice v oblasti
fungovani, podnikatelské vysledky nebo samotnou existenci. Tato rizika se mohou
objevit piredevsim ve slabiné podniku, a to v podobé¢ slabych stranek nebo jako reakce

konkurence (Fotr, 2005).
Definice rizika

Pro disledné fizeni a zvladnuti podnikatelskych rizik je vhodné zvazovat riziko, které
muze nastat v podstate kdykoliv. Riziko zasahuje do plynulosti ptedstavovaného
a napldnovaného vyvoje podniku, tedy je dulezité mit pfipraveny zalozni plan, ktery
muzeme vyuzit v dobé vyskytu rizika a ohrozeni. Doposud nebyla na riziko napsana
konkrétni definice. Pro tyto ucely mizeme vytycit ta nejveétsi a nejCastéjsi rizika, kterd
se objevuji a to pravdépodobnost vzniku ztraty ¢i nejistota dosahnuti vytyeného
vysledku, odchyleni se od planu, nespravné rozhodnuti. Tedy mizeme konstatovat,
ze riziko vyjadfuje urcitou miru ohrozeni ¢i nebezpeci, které dokaze zpiisobit nezadouci

nasledky (Smejkal, 2013).
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2.5.6 Finan¢ni plan

Finan¢ni pldnovani slouzi pfi vypracovavani podnikatelského planu predev§im na to,
aby poskytnul potencidlnimu investorovi ¢iselné vyjadieni budoucich penéznich tokt.
Netykd se pouze odhadu budouciho vyvoje vydaji a piijmt ale také pocitani
investi¢nich vydaji. Financni plan se taktéz zabyva sestavenim Uc¢tovych vykazi, jako
je napt. rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, cash flow. Rozvaha je povazovana za zékladni
ucetni vykaz a sestavuje se na zacCatku zakladani podniku. Zachycuje jak majetek
dlouhodoby a obézny, tak i zdroje jeho financovani. Je zaloZena na bilan¢nim principu,
coz znamena, ze aktiva se musi rovnat pasivim podniku. Vykaz ziskl a ztrat se naopak
tvofi na konci roku podnikdni a ukazuje ndm evidenci piijmi z podnikani a vydaja,

které byly na podnikani vynalozené (Korab, 2007).

r wr

2.6 Zhodnoceni teoretické ¢asti

Teoreticka Cast predstavuje v bakaldiské praci uvodni kapitolu, ve které se Cinitel
dozvida teoretickd vychodiska pro tvorbu svého podnikatelského planu. Pravé proto
musi byt kvalitné zpracovany a je velmi dulezité zohlednit vSechny aspekty podnikéani
z Sirokého hlediska. Prvni cCast se zabyvd vymezenim zékladnich problému jako je
podnik, podnikani, podnikatel a také ptfedstaveni pravnich forem, které si muze
podnikatel zvolit. Nasleduje detailni popis, ve kterém nalezneme vSechny poznatky
a nalezitosti, které¢ podnikatelsky plan musi obsahovat. Od uvodni charakteristiky
podniku, jeho nabizenych produktl, pfes analyzy vnéjSiho a wvnitiniho prostiedi,
marketingového prostfedi az k finanénimu plédnu. Po vysvétleni téchto nevyhnutelnych
soucasti podnikatelského planu nasleduje analyticka ¢ast, kterd je zaméiena testovani

vyse uvedenych problematik.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Marketingovou analyzu je velmi dilezit¢ provést pred samotnym sestavenim
podnikatelského planu, jelikoZ tato analyza poskytne pocatecni informace pro zahajeni
podnikatelské c¢innosti. Pomoci marketingové analyzy bychom méli objektivné
zhodnotit externi a interni okoli podniku a konkuren¢ni prostiedi organizace. Zavér
tvofi provedeni a zhodnoceni SWOT analyzy, kterd nam urci silné a slabé stranky
navrhovaného projektu. Tento podnikatelsky plan je sestaven pro zaloZzeni kavarny.
Kavarna se bude nachézet ve mést¢ Jihlava, a tak nize uvedené analyzy jsou zaméfené
nejen na Ceskou Republiku, ale i na Jihlavu, aby napiiklad byly odhalena rizna rizika
¢1 konkurence, ktera se v okoli vyskytuji. V kavarné si chce autorka prace predevSim
zakladat na kvalité¢ vyrobkl a sluzeb a upfednostnit kvalitu nad cenou. Bude proveden
prazkum v podobé dotaznikli na obcanech Jihlavy, zda o takovy podnik viibec ve svém

mesté stoji.
3.1 Analyza vnéjSiho prostiedi — Analyza SLEPT

Nejvhodnéjsim ndstrojem pro prozkoumani vnéjsSiho okoli je analyza SLEPT.
Tato analyza nam umozni ndhlednou do nékolika oblasti, a to do socialni, legislativni,

ekonomické, politické a technologické.

3.1.1 Socialni, kulturni a demografické prostredi
Socialni a kulturni prostredi

V této oblasti se zaméiime konkrétné na mésto Jihlava, kde by se mélo nachazet misto
pro podnikéni. Situace je zde podobna jako ve vétsing vétsich mést v Ceské republice.
Zajem o kavarny a bary v poslednich letech roste a s tim i pocet lidi, ktefi tyto podniky
navstévuji. Zakaznici, ¢im dal tim vice preferuji vyssi kvalitu jidla, piti a celkové celého
servisu. Tato skuteCnost je ovliviiovana politickou a ekonomickou situaci v zemi.
Byl tedy proveden sociologicky prizkum, ktery je diilezity pro potfebu marketingové
analyzy, formou dotazniku na 110 respondentech. Dotaznik se skladal ze 14 kratkych

otazek, které by se daly rozdélit na dvé tematické c¢asti. Prizkum byl poméroveé
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vyvazeny, i pfesto je nutné zminit Ze, vEtsi Cast tvofi zeny a to z 56,4% a poté 43,6%

muzi. Vysledky dotaznikového Setfeni jsou:
e Nazory respondenti na novou kavarnu v okoli

V prvni ¢asti prizkumu bylo hlavnim ukolem zjistit ndzory obcant riznych v€kovych
kategorii, kteti z velké ¢asti pochazeli pfimo z Jihlavy. A také jaky maji zajem o novou
kavarnu. Dilezit¢ je také zminit to, ze nejveétSi Cast respondentii tvoii vékova
skupina 16-25let a to celkem z 70%, potom respondenti ve véku 26-45 let z 29% a zbylé
1% jsou vékové skupiny pod 15 let, 45-60 let a nad 60 let.

Dle vysledki priizkumu mizeme fici:

— priblizn€é 72% respondentii ma zajem o novou kavarnu ve mésté, dalSich zhruba
22% je nejistych a je jim jedno, zda v Jihlavé pfibyde novy podnik, celou
skupinu uzavira 6% respondentt, ktefi o novou kavarnu nemaji zajem,

— 74% respondentil navstévuji kavarny, které se nabizeji novinky v gastronomii,
22% nikdy v takové kavarné nebylo, ale pokud se n&jaké objevi, radi ji vyzkousi

a zbyla 4% respondentli nemé o takové podniky zajem a nenavstévuji je.

V dalsi otdzce je pouzita stupnicova Skala, respondenti méli na zaklad¢ bodi 0-5

vvvvvv

z dotazniku jsou v souctu zpriimérovany.

— nejvice bodi respondenti udélili kvalité¢ vyrobkt a sluzeb (4,7 b.), (4,3 b.)
ziskal pfijemny persondl a originalita, (3,4 b.) cena, (3,2 b.) nekufacky
prostor, (2,6 b.) blizkost ze zamé&stnani, Skoly ¢i domu a nejmensi dilezitost

byla kladena na bezbariérovy ptistup, ktery dostal ¢isty (1 b.).
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= Navtévuje obdobné kavarny

m Je jim to jedno

= Nema zajem

Graf 1 Zajem zakaznikd o kavarnu (vlastni zpracovani, 2017)

m kvalita vyrobku a sluzeb

m prijemny personal a
originalita

= cena

m nekufacky prostor

m blizkost ze zaméstnani

= bezbariérovy pfistup

Graf 2 Priorita zdkaznikl pfi vybéru kavarny (vlastni zpracovani, 2017).
e Nazory respondenti konkrétni produkty a sluzby v kavarné

Druhd ¢ast dotazniku byla zaméfena konktrétnéji na predmét podnikatelského planu,

a to na produkty a sluzby nabizené v nové kavarné.

—  69% respondentii klade diraz na kvalitu kavy, z tohoto poctu respondentd
41% pozaduje kdvu z Arabiky a 4% kavu z Robusty a zbylym 24% nezélezi
na pouzitém druhu kévy ¢i kavu nepiji. 25% dotazovanych je jedno, o jakou

kvalitu kavy se jedné a zbylych 5% kvalitu kavy neupiednostiiuje viibec,
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— vétSina tdzanych by uvitala novinky z gastronomie a to ptesné¢ 90%, 10%
o tyto sluzby nejevi zajem. Opét byla pouzita stupnicova skala bodu tentokrat
od 0-8b. Nejvétsi diraz je kladen na pravé domdci limonaddy s kousky
sezonniho ovoce (6,9b.), (6,4b.) si ziskal fresh z Cerstvého ovoce, na stejné
urovni s (6,0b.) se setkali Smoothie a dals§i druhy kavy, (4, 8b.) vino, tésné
zanim (4,6b.) dalsi alkoholické napoje, (3,4b.) pivo, (1b.) ziskala moZnost
,»jiné*, kdy respondenti mohli psat své pozadavky. V téchto pozadavcich se
napiiklad objevila horkd ¢okoldda, alternativni zplisoby pfipravy kavy jako
aeropress, ochucené kavy, cider,

— v poslednim bod¢ otazek byli respondenti tazani, jaky maji zdjem o zakusky
a jiné pochutiny, kdy 81% zvolilo, Ze o tyto sluzby mé z4jem a zbylych 19%
ne. Opét byla vyuzita stupnicova skéla bodu od (0-6b.). Respondenti udélili
nejvice bodit (5,1b.) domacim sladkym pecenym desertim, dale (3,7b.)
domécim slanym peCenym desertim, (3,3b.) dezertim z cCerstvého ovoce
apyré s vlotkami, (3,1b.) panniny, tousty, (2,8b.) raw' deserty, (2,3b.)

brunch?” a nejméné bodu ziskali veganské deserty (1 b.).

V zavéru dotazniku se respondenti vyjadiovali k tomu, zda by takovou kavarnu, ktera
by vysSe vyjmenované produkty a sluzby nabizela, ve svém mésté uvitali. Ohlasy byli
celkové pozitivni, celych 75% respondentti je z takového népadu nadSeno a takovou
kavarnu by ve svém mésté rozhodné uvitali, 7% respondentli je toho nazoru, Ze je to
zbytecné, jelikoz ve mésté jsou podobné kavarny, 18% nepozaduje zddné podobné
podniky a nemaji zadny vyhranény nazor, ale jsou otevieny cemukoliv, jsou tedy

v tomto sméru lhostejni.

' Raw — syrova a velmi zdrava strava
* Brunch — jidlo, které kombinuje pokrmy ze snidané a obédu a podava se mezi 10. — 14. hodinou
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M Nadchnuti pro novy podnik M Je to zbytecné M Zdrzeno se hlasovani

Graf 3 Nazory budoucich zakaznikl na plan zalozeni nové kavarny (vlastni zpracovani, 2017).

Cely dotaznik bychom mohli shrnout tak, zZe s dnesSni neustile se vyvijeci dobou se
posouvaji i pozadavky zdkaznikl. Celkové je kladem vétsi dliraz na kvalitu vyrobku
a sluzeb nez na cenu, je zajem o novodobé originalni zplsoby ptiprav produkti
podniku, na kvalitni personal. Tedy neni az tak nutné se obavat z neuspéchu pokud,
je podnik opravdu zalozen na originalité, kvalité¢ a profesionalité a postupem casu si

vytvoii i diky témto pilitiim dobré jméno (vlastni prazkum, 2017).
Demografické prostiedi

Hlavnim demografickym ukazatelem je obyvatelstvo, které predstavuje potencidlni
zakazniky. Vyvoj obyvatelstva Ceské Republiky byl porovnan s vyvojem obyvatelstva
v Jihlavé. Informace byly Gerpany z internetovych stranek spravy CSU. Aktualni podet
obyvatelstva v Ceské republice je 10 572 427 z toho 50 559 obyvatel Zije v Jihlavé.
Tento stav je aktualni od 30. zafi 2016. V oblasti, ve které majitelka kavarny planuje
realizaci svého podniku je Jihlava, neni tedy dilezity pouze aktudlni stav ale i postupny
vyvoj obyvatelstva za posledni ¢asové obdobi. Od toho se bude odvijet dalsi plan,

co vsechno a kolik bude potfeba nabizet.
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V nasledujicim grafu si uvedeme vyvoj obyvatelstva v letech 2010-2016:

JIHLAVA

112 800
112 600
112 400
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112 000
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111 600

2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016

pocet obyvatel CR ~ esmswpocet obyvatel Jihlava

(o}

10580 000
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10480 000
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10420000
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Graf 4 Vyvoj obyvatelstva v CR a Jihlavé (vlastni zpracovani podle vefejné databaze CSU, 2017)

Z vySe uveden¢ho grafu muzeme fici, ze ubytek obyvatelstva byl zaznamenan
v poloviné roku 2011. V letech 2012-2013 se pocet obyvatel mirné zvySoval. V roce
2014 nastal mirny Gpadek obyvatelstva, od roku 2015 obyvatelstvo konstantné roste,

coz predstavuje pozitivni vliv na ¢innost podniku z pohledu dlouhodobého planovani

v dané oblasti.

Primérny vék obyvatelstva

S vyvojem obyvatelstva se ovSem vyviji 1 jeho vek. Ve statistikdch je uvedeny
pramérny veék obyvatelstva v oblasti, v které se bude kavarna nachazet. Primérny vék

na sebe vaze stav zivotni rovn¢, ktera téz ovliviiuje podnikani. V nasledujicim grafu je

uvedeny vyvoj primérného véku v Jihlave:

Priimérny vék obyvatelstva

40,4 40,6 408 41,0 41,2 415 41,6

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

rok

Graf 5 Vyvoj primérného véku obyvatelstva v Jihlavé (vlastni zpracovani podle vefejné databaze CSU,

2017)
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Z vychazejiciho grafu mizeme fici, ze primérny vék obyvatelstva v Jihlavé pomalu
roste. Tento stav je totozny se stavem v celé Ceské republice a zapadni Evropd.
Primérny vek je tedy Clovék v produktivnim obdobi Zivota. Pokud by se ale nadale
tento prumér zvySoval, mohl by se primérny vék obyvatel blizit diichodovému veéku

a to by pro spolecnost nebyla pfizniva situace.
Nezaméstnanost

Soucasna mira nezaméstnanosti klesd. Aktudlné je za rok 2016 na trovni 5,5%, coz je
nejnizsi mira od roku 2008. Mira nezaméstnanosti ma v roce 2017 mirné klesat,
uskutecnéni podnikatelského planu, umozni vytvofit nova pracovni mista na trhu prace
a tim pfispéje malou mirou k rozvoji ekonomiky statu, kde nezaméstnanost na ni ma

$patny vliv (Nezaméstnanost v CR, 2017).

3.1.2 Legislativni a pravni prostiedi

Kazdy provozovatel kavarny, baru ¢i restaurace se v Ceské republice musi fidit
zivnostenskym zakonem. Pohostinnou c¢innost zafadime do zivnosti volné, femeslné
a koncesované v tomto piipad¢ by podnikatel mél spliiovat jak vSeobecné podminky,

tak podminku odborné zptisobilosti.
Spolecné stravovani upravuje cela skala pravnich predpist jako je napt.:

— vyhlaSka Ministerstva zdravotnictvi €. 38/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich
na vyrobky urcené pro styk s potravinami a pokrmy,

— zakon ¢. 119/2000 Sb. normalizuje zékon ¢. 505/1990 Sb., o metrologii a zadkon
¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a o zmén¢ a doplnéni
nékterych souvisejicich zdkont, také zadkon ¢&. 20/1993 Sb. o zabezpeceni
vykonu statni spravy v oblasti technické normalizace, metrologie a statniho
zkuSebnictvi, ve znéni zakona ¢. 22/1997 Sb.,

— vyhlaska ¢. 113/2005 Sb. vyhlaska o zpiisobu oznacovani potravin a tabdkovych

vyrobki,
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— vyhlaska ¢. 137/2004 Sb. o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby
a o zasadach osobni a provozni hygieny pii cinnostech epidemiologicky
zavaznych je novelizovana vyhlaSkou ¢. 602/2006,

— zékon ¢. 258/2000 Sb. zakon o ochrané veiejn¢ho zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakont,

— zakon &. 133/1985 Sb. zédkon Ceské narodni rady o poZarni ochrang,

— zékon ¢. 309/2006 Sb. jedna se o zakon, kterym se upravuji dalsi pozadavky
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pifi Cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo
pracovnépravni vztahy tento zakon také uvadi zajiSténi dalSich podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

— zékon €. 634/1992 Sb. zdkon o ochran¢ spotiebitele,

— vyhléaska ¢. 246/2001 Sb. je vyhlaska o stanoveni podminek pozarni bezpecnosti
a vykonu statniho pozarniho dozoru a déle také o pozarni prevenci,

— zékon €. 183/ 2006 Sb. zadkon o izemnim pldnovani a stavebnim fadu,

— vyhlaSka ¢. 268/2009 Sb. uvadi vyhlasku o technickych pozadavcich na stavby
(Zakony pro lidi, 2017).

Ministerstvo zdravotnictvi schvalilo pro letoSni rok protikufacky zakon, ktery ma byt
platny ke dni 30. kvétna 2017. Tedy v jakémkoliv podniku bude zak4zéno koufit a za
jeho poruseni budou udéleny velké sankce. Protikutacky zakon byl schvélen predevsim
pro ochranu vetejného zdravi pted tabakem, alkoholem a jinymi navykovymi latkami,
zejména pokud jde o déti a mladistvé. Tento zdkon nebude platit pouze ve stravovacich
podnicich, ale naprosto vSude pokud neni v zdkoné¢ uvedeno jinak (Ministerstvo
zdravotnictvi, 2017). K zalozZeni takového podniku patii i dals$i zdkonna ustanoveni

a to presng¢:
» Daii z prijma fyzickych osob

Dan z piijmi fyzickych osob ovliviiuje investi¢ni ¢innost podniku. Nalezneme ji
v zakoné ¢. 586/1992Sb., o danich z prijmu. Z tohoto zdkona vypliva, Ze sazba, kterou
fyzicka osoba povinna k dani ¢ini 15%. VySku dané si podnikatel vypocita na zakladé

danového ptiznani (Dusek, 2017).
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» Daii z pridané hodnoty (DPH)

Tato dan se fadi mezi dan€ nepiimé a jsou vybirané v cené zdanitelného plnéni. Kazda
fyzickd osoba, ktera samostatn¢ uskutecnuje ekonomickou c¢innost, je povinna
k odvadéni této dané. Od 1. 1. 2015 se musi registrovat a piihlasit povinné kazdy
podnikatelsky subjekt, ktery prekroci obrat 1 000 000 K¢ za 12 piedchézejicich mésici.
Obratem se rozumi Céastka za uskutecnéné plnéni, zékladni sazba je 21% a sniZena
je 15%. Od roku 2015 plati 1 dalsi snizena sazba a to 10%, ktera se tyka ctyt skupin
uvedenych v ptiloze 3 o zdkoné¢ DPH. VSechny tyto informace nalezneme v § 6 zdkon

¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty (Dusek, 2017).
» Mzdova evidence

Jakykoliv podnikatel, ktery zaméstnava pracovniky na zakladé pracovni smlouvy
nebo dohody o pracovni c¢innosti, je ze zakona povinny vést mzdovou evidenci
s informacemi o zaméstnancich. Mezi mzdovou evidenci patii mzdové listy, na kterych
jsou evidované mzdy zaméstnancl, a zameéstnavatel tuto evidenci vede za kazdého
zaméstnance v daném roce. Udaje, které musi obsahovat mzdové listy, jsou obsahnuty
v §38/2 zdkonu o danich z prijmu, zdkonu ¢ 262/2006 Sb. zdakonik prace, zdkon
. 435/2004 zdkon o zaméstnanosti novelizuje zdakon ¢. 382/2008 Sb. Dal§im dilezitym
hlediskem je zdkonem stanovena doba o uchovani a archivovéani informaci a udaji,

ktera musi byt dodrzovana (Dusek, 2017).
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» Vydaje na zaméstnance

Do téchto vydajh se zafazuje zdravotni a socidlni pojisténi. Kazdy podnikatel je povinny
tyto vydaje za své zaméstnance a sebe odvadét. Zdravotni pojisténi je uvedené v zakoné
¢. 592/19928b. o pojistnem na verejné zdravotni pojisténi. Zaméestnavatel hradi dvé
tretiny ze svych prosttedkill, coz predstavuje 9%, 4,5% si hradi zaméstnanec. Socidlni
pojisténi upravuje zakon ¢ 589/1992. o pojistném na socidalni zabezpeceni. Toto
pojisténi lze charakterizovat jako pfijem statniho rozpoctu. Zahrnuje nemocenské
pojisténi, dichodové pojisténi a prispévek na statni politiku v nezaméstnanosti. Jde tedy
o vydaj, ktery vznika podnikateli a ten je povinny ho odvadét. Poplatniky jsou také
osoby OSVC, coZ se jedna o osoby, které podnikaji na uzemi CR, fyzickd osoba, mé
povinnost k dani z pfijmt, plati socialni a zdravotni pojiSténi. Mezi tyto osoby patii

napf. zivnostnik, zemédélec, umélec atd. (Dusek, 2017).
» Elektronicka evidence

V leto$nim roce byla zavedena nové elektronicka evidence v podobé& pokladen EET.
Jedna se o registrovanou pokladnu, kterd je povinna pro vSechny podnikatele. Hlavnim
divodem zavedeni pokladen EET je omezeni aktivit nepoctivych podnikatelti. Ma tedy
slouzit k leps§imu splaceni dani a omezeni $edé ekonomiky, kterd v Cesku kvete.
Tyto pokladny umoziiuji kvalitnéjsi zptisob na kontrolu podnikatelt a to predevsim tak,
ze pokladna EET posle finan¢ni spravé informace o platb¢, tu sprava okamzité potvrdi
a odesle Ciselny kéd do prislusného zafizeni, ktery se nésledné objevi na uctence
zéakaznika. Do této evidence spadaji vSechny piijmy at’ uz hotovostni ¢i bezhotovostni,
sménky a Seky nebo obdobna platidla. E-pfijmy pfichazi v urcitych vinach. Prvni vina
plati od 1. prosince 2016 kdy tato vina plati pro ubytovani, stravovani a pohostinstvi.
Druhé vina plati od 1. bfezna 2017 a to pro maloobchody a velkoobchody. Tteti vina
teprve piijde a bude platit od 1. bfezna 2018 pro ostatni podnikatele jako jsou svobodna
povolani (l€kafi, pravnici, GCetni), zeméd¢€lstvi a doprava. Nakonec bude ctvrtd vina

a ta bude platit pro vybrana femesla a vyrobni ¢innosti (Jak na e -trzby, 2017).

3.1.3 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory patii napf. mira inflace nebo hruby domadci produkt.

Problematika je vysvétlena nize.

43



Mira inflace

Ceny zbozi a sluzeb se na trhu neustdle a intenzivné méni a to tak, ze bud rostou
nebo klesaji. Pro podnikani je analyza miry inflace dulezitou zalezitosti, protoze
podnikateli napomaha v rozhodovéani o spravovani uspor. Inflace ma také dopad

na potencidlniho zakaznika, a to ptedevsim pfi jeho rozhodovani o nakupu zbozi.

V nasledujicim grafu je uveden vyvoj miry inflace za roky 2010 az 2016.

Mira inflace
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Graf 6 Vyvoj primérné roéni miry inflace v CR V201072016 v % (vlastni zpracovani podle vefejné
databaze CSU, 2017)

Hodnoty, které jsou uvedené v grafu, byly &erpany z veiejné databaze CSU. Mira
inflace je vyjadiend piirGstkem primérého roc¢niho indexu spotiebitelskych cen,
hodnoty jsou vyjadiené procentudlné¢ a vychazi z cenové hladiny za 12 poslednich
mésict oproti priméru 12 predchéazejicich mésici. V roce 2015 byla mira inflace
ato 3,3%. Za sledované roky se ceny snizovaly hlavné v oblasti zdravotnictvi
a dopravy. Naopak v oblasti alkoholickych a nealkoholickych napojti, tabdku, potravin

a kultury se ceny zvySovaly.
Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt neboli HDP piedstavuje z globalniho hlediska soucet celkového
objemu soukromé spotieby, vladnich vydajt, investic soukromych podnikatel a Cisty

vyvoz. HDP muze pozitivné nebo negativné ovliviiovat zivotni uroven. Z hlediska
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podnikani muzeme fici, ze zvySeni HDP ptedstavuje ptiznivé podminky pifi snizeni

hrozby.

Vzhledem k rastu hrubého domadaciho produktu ve tfetim CcCtvrtleti roku 2016,
1ze oc¢ekavat rovnéz i jeho rocni rist, coz velmi pozitivn€ ovliviiuje ekonomiku. Pfijmy
sluzeb v tomto roce vzrostly o 3%, z toho pfijmy v pohostinstvi o 0,2% coz zplisobuje
zvySovani HDP, rast inflace a miru nezaméstnanosti. VSechny tyto ekonomické faktory
na sebe neustdle plsobi. Dalsi ekonomicky faktor, ktery ma vliv na kupni silu
obyvatelstva, finan¢ni situaci, cenovou uroven, kterd zahrnuje Grokové miry a tempo
rustu ekonomiky je jejich primérnd meésicni mzda. Tedy pro stanoveni mzdy
potencialnich zaméstnancii analyzujeme vysku primérné hrubé mzdy, informace jsou

cerpany z CSU. Primérnd mésicni mzda v CR je uvedena v nésledujicim grafu:

Primérna hruba mési¢éni mzda
mzda Cr
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SFEEEE |
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Graf 7 Vyvoj primérmé hrubé mésiéni mzdy v CR (vlastni zpracovani podle vefejné databaze CSU, 2017)
Primérnd mési¢ni mzda v kraji VysocCina se pohybuje v roce 2016 okolo 24 249 K¢.
Coz je 0 2 971 K& méné nez primérna mzda v celé Ceské republice. Vyvoj mezd v kraji

Vyso¢ina jsou zaznamenany v nize uvedeném grafu (Databaze CSU, 2017).

Prumeérna mésicni mzda v kraji Vysocina
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Graf 8 Primérna mési¢ni mzda v kraji Vysoéina (vlastni zpracovani podle vefejné databaze CSU, 2017)
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Ekonomika je v soucasné dobé na tom dobfe, vétSina obyvatel ma stalé piijmy
ze zaméstnani, z nichz velka vétsina je dobie placend a to znamen4, ze jsou ochotni své
piijmy 1 vice utracet napi. pravé v pohostinstvi. Pokud by ekonomika byla v obdobi
krize, obyvatelstvo by Setfilo, coz by se odvijelo znatné¢ na piijmech sluzeb.

Momentalné je tedy idedlni doba pro zalozeni nového podniku.

Novinkou je pro podniky zavedeni EET pokladen neboli eviden¢nich pokladen. Kazdy
podnik at’ uz maly nebo velky musi tuto pokladnu vlastnit. JelikoZ to je novinka na trhu,
jsou tyto pokladny drahé a pro nékteré podniky nedostupné., diky tomu takovym miize
hrozit az krach ¢i vysoké pokuty za nevlastnéni EET pokladny. Je tedy dobré si utvaret
jist¢ rezervy a sledovat novinky v ekonomice, abychom pfedesli podobnym

nepiijemnostem.

3.1.4 Politické faktory

At uz chceme nebo nechceme, politické faktory ovliviiuji pfimo ¢i nepfimo okruh
zvoleného podnikani. Nelze se tomu pfimo branit, ale je dilezité tyto faktory sledovat,
piedevsim stabilitu vlady, regionélni politiku, regulaci ze strany EU a ¢i nové zakony.
Rizikovym faktorem je také rist vladniho dluhu, ktery ovliviiuje i mimo jiné Grokové
miry. Velice také zalezi, jakd strana momentalné vladne. Prava strana podporuje rust
avyvo] novych podnikd. Pfispivaji jim raznymi dotacemi a jinymi finan¢nimi
prostiedky, naopak leva strana podporuje zdravotnictvi a zivotni uroveil diichodct.
zalozeni nového podniku, ziskdni ptinosnych dotaci a jinych podobnych finan¢nich
prostiedkli. Najdou se 1 dalSi zplsoby C¢i prosttedky, které pomohou novym
podnikateliim v zalozeni jejich podniku, jen je potieba vynalozit tomu vice Casu
a prostoru. Mezi tyto zpusoby patii nabidka dotaci, od ufadu prace, které se pozdéji
nemusi vracet. Pokud podnikatel ma sepsany dobry a zajimavy podnikatelsky plan, urad
prace mu poskytne ptislusné dotace na zaloZeni podniku. Po dobu tii let ho ufad prace
kontroluje, predevsim ucetnictvi, a pokud je vSe v poradku, nemusi dotace na konci tii
let vracet. Situace se soucasnou vladou je nejistd. PiSti volby by se méli konat mezi
20.— 21. fijnem 2017, tato situace se miZze zménit v piipade, ze by souCasna vlada
podala demisi a prezident by ji pfijal. Za soucasné vlady se doposud dély zmény, které

mohou mit jak pozitivni, tak negativni dopady na provozovani kavarny. Muzeme
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vnimat jako pozitivni schvaleni protikurdckého zakona, kdy bude zakdzano koufit
ve vefejnych prostorach jako je kavarna a vinarna a v dalSich podobnych podnicich.
Diky tomuto zdkonu muze kavarna ztratit urCité procento potencidlnich zakazniku.
Tuto situaci bychom mohli vyfesit vytvofenim kuiackého koutku (zakouti) venku pied
kavarnou. Dal§i zménou je povinné pofizeni pokladem EET. V soucasné dobé
nalezneme na trhu velké mnozstvi moznosti, jak si EET pokladnu poftidit. V ptipad¢ této
kavarny by bylo vhodné zakoupit napt. tuto pokladnu za 5 695 K¢. Pro zivnostniky
nabizi nabidku, Ze pokud uplatni danovou slevu 5 000 K¢, EET pokladnu koupi
za 695 K¢ Zména, kterd je momentaln¢ v feSeni, je pro zivnostniky velmi
znepokojujici, jelikoz se vlada chystd zvysit zivnostnikim dané. To by v podnikani
ovlivnilo mnoho véci, jako je naptiklad pifijem, mzdy a dalsi. Pokud se tento navrh
neschvali do voleb, je mal4 nadéje, ze novy zdkon nebude schvélen (Svobodné forum,

2016).

3.1.5 Technologické faktory

Technologické piistroje a jejich celkovy vyvoj se neustale posouva kuptedu. Diky tomu
se na trhu rozmnozuje velké mnozstvi modernich gastronomickych zatizeni. I ptesto,
ze podléhaji  starnuti a opotfebeni, takové kvalitni zafizeni ma vysokou
pravdépodobnost Zivotnosti a mtizeme tedy uvazovat nad tim, ze je to pro nas vyhodna
investice. Pfi zaloZzeni nové kavarny je dobré sledovat nejnovéjsi trendy a novinky
barovych technologii a jinych chladi¢t. Pro spoustu zakaznikl byva jiz samoziejmosti
Wi-Fi ptipojeni, které bude v kavarné také zakaznikiim poskytnuto. Dale také mezi
technologické faktory patii vyuzivani PC, internetu, socidlnich siti a také v posledni
dobé je velmi vénovana pozornost webovym strankam. Sifeni informaci diky témto
technologiim je obrovsky rychlé, informace se $ifi do celého svéta a pomoci téchto
technologii jsou v okoli podnikdni velmi vyuzivané. Diky tomuto faktoru bylo

rozhodnuto, Ze pocatecni marketing kavarny bude zalozen na téchto technologiich.
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3.2 Porteriiv model péti sil

Pro analyzu konkuren¢niho prostiedi byl zvolen Porteriv model péti sil. Zkouma
stavajici konkurenci, novou konkurenci, vliv odbérateli neboli zékaznikl, vlivy
dodavatelti, a nakonec substitu¢ni produkty. Nize jsou rozebrané jednotlivé konkurenéni

Cinitelé.
1) Rivalita stavajici konkurence

Mezi jeden z nejoblibengjSich a nejrozsifenéjSich oborii patii obor hotelnictvi.
Tim dochazi k presyceni trhu nejriznéjSimi restauracemi, kavarnami, bary a dalSimi
stravovacimi podniky, a to znamena velkou rivalitu a konkurenci. V Jihlavé funguje
mnoho podnikii se zaméfenim na kavarnu a neustdle dal§i ptibyvaji. Konkurence
pro novy podnik je velika. Je potieba vynalozit trocha usili a snazit se nabizet néco
navic, néjakou pridanou hodnotu, s kterou budeme mit navrch oproti konkurenci.
Je potieba byt origindlni, poskytovat kvalitni sluzby a zbozi, aby tyto hodnoty byly
spojené¢ s dobrym jménem kavarny, cenové dostupné, ptijemné prostiedi, to vSe ma
znacny vliv na zédkazniky a diky nim se zdkaznici stavaji vérnymi zakazniky. Je dalezité
si udrzovat co nejorigindlnéjSi propagaci a neustile se dostavat do podvédomi

zakaznikd.
2) Hrozba vstupi novych konkurenti

Aby konkurence mohla vstoupit do zminované¢ho odvétvi, nejsou pro né bariéry tak
nepiekonatelné. Pohostinstvi fadime do zivnosti volné, femeslné a koncesované k jeho
provozovani sta¢i mit odbornou zptisobilost. Proto je v tomto oboru hrozba vstupu
konkurentt velika. V piipad¢ zaloZzeni nové kavarny je nutné predevSim spolupracovat
s krajskou hygienickou stanici, hasi¢i atd. Je tedy dobré védét, ze maji urcité své

pozadavky:
e Hygienické pozadavky na provozovny stravovacich sluzeb

Dle vyhlasky ¢. 137/2004 Sb., musi provozovna spliovat hygienické pozadavky
pro provozovny stravovacich sluzeb a o zasadach provozni a osobni hygieny

pii epidemiologicky zavaznych ¢innostech. Vyhlaska upravuje zejména:
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a) zasady provozni hygieny

udrzovani sanitarnich zatizeni (umyvaren, zachodu, Saten), dale také udrzovani Cisté
pracovni obuvi pomoci Cisticich zafizeni, rGzné ohfivarny, suSarny na pracovni
odévy atd. Uspotfadani provozovny je z hygienického hlediska velmi dilezité.
Nesmi dojit ke kontaminaci potravin z okoli, proto je dobré mit mrazaky a lednice
v oddélenych mistnostech, nez se nachdzi prostor pro vyrobu, ptipravu, skladovani
a obéh potravin a produktt. Oddéleni prostor, které by na sebe mohli negativné
plsobit a tim by ovliviiovali vyrobky a pokrmy. Prostory se odd€luji ve velké
vétsing prostorové anebo stavebné. Prostorové jsou nejCastéji vyuZzity polo piicky
nebo Casové rozdéleni vykonanych cinnosti. Stavebné oddélujeme pomoci jiné
mistnosti, které rozd€luji hrubé piipravy pokrmi (pfipravy masa, zeleniny, peciva
apod.) Pro uklid a desinfekci pouzivani pouze Cisticich prostfedki urcené
pro potravinafstvi. Dodrzovani zdkazu koufeni v prostorach, kde dochazi

ke kontaktu s potravinami a v umyvacich mistnostech,
b) zasady osobni hygieny

dodrzovani télesné osobni hygieny. Ostiihané, nenalakované nehty, bez umélych
nehtll, zddné ozdobné predméty a Sperky, upravené vlasy. Neopoustét pracovisté
v pracovni dobé v pracovni obuvi a odévu. Pfi kazdém znecisténi rukou,
at’ uz vyuzitim toalety, manipulaci s odpady, po koufeni atd. je potieba opét zajistit
stoprocentni hygienu a umyt si ruce v teplé vodé pomoci spravného desinfekcniho
¢i myciho prostfedku. NoSeni Cistého pracovniho odévu, obuvi, pokryvky hlavy
a ve vyjimecnych pfipadech rousky a rukavic (Vyhldska o hygienickych
pozadavcich na stravovaci sluzby a o zasadach osobni a provozni hygieny pfi

¢innostech epidemiologicky zdvaznych, 2004).
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3) Hrozba vstupu existujicich konkurenti

V analyze bylo zaméteno na skute¢nou existujici konkurenci v Jihlavé, ktera bude mit
dopad na plisobeni nového podniku. Vysokou hrozbu ptedstavuji i substitu¢ni produkty.
V nize uvedené tabulce jsou vypsané konkuren¢ni podniky, které se nachdzi ve stejné
velkou konkurenci, ale zarovenl se od nich mlize majitelka nechat mirn€ inspirovat,
¢1 pripadné zjistit, co se ji nelibi a ud¢€lala by tieba jinak. V analyze je také uvazovano,
v jaké lokalit¢ se nachézi, jak moc jsou vzdalené od budouciho podniku, jakymi
produkty se prezentuji a jakym zplsobem je svym zdkazniklim nabizeji a také jak
pusobi jejich celkova originalita na zdkaznikiv dojem. Autorka prace provedla terénni
pruzkum konkurence, pii kterém zjistila realnost konecného posouzeni. Samotna

analyza konkurence analyzuje nasledné kroky:

» presny obchodni ndzev konkurence,
» popis nabizenych vyrobki jejich vlastnosti a kvalitu,

> sidlo konkurence.
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Tab. 2 Konkuren¢ni podniky (vlastni zpracovani, 2017)

Nazev konkurence

Hlavni nabidka

Specifikace

Kavdarna Café Etage

Kéava, alkoholické a
nealkoholické napoje,
sypané caje, pivo

Jazzova kavarna, vystavy
obrazi, koncerty

Kavarna Muzeum

Prazena kava, domaci
dezerty, doméci
limonady

Prehlidky uméleckych
fotografii, obrazl

Tchibo kavarna

Polotovarové deserty,
Cerstvé namleta kava,
produkty Tchibo

Kamenny obchod, Cerstvé a
pfimo namleta kava, propagu;ji
vlastni vyrobky

Zakusky, kavové kapsle,
nealkoholické a

Velky vybér desertli, moznost
zajimavé zahradky na stiese

Delikana Eiscafe alkoholické michané budovy s vyhledem na okoli
napoje, zmrzlinové
pohary
Kavové kapsle, Sezonni napoje, akce na jejich
Café Infinity nealkoholické a nabizené produkty

alkoholické napoje

Kavdarna a cukrdarna Dena

Zakusky, deserty,
kavové kapsle,
nealkoholické napoje

Jednoduché zatizeni, celkovy
klid od rusného mésta

Kavdrna Cafe Ignac

Doméci zakusky,
domaci zmrzliny,
prazena Cerstvé mleta
kava

Domaci vyrobky, velmi dobra
dostupnost,

kostel svatého Ducha@®

Brana Matky Bozi €3

Kavérna Muzeum

® Kavarna Café Igna’i:‘

Kavarna Café Etage

Planovand kavarna ¢
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Obr. 7 Poloha konkuren¢nich podniki vs. poloha mého podniku (vlastni zpracovani, 2017)
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Po analyze a identifikovani hlavni konkurence, kterd ptedstavuje vysoké riziko
pro podnik, pfechdzim k analyze vnitfniho prostiedi. Nabidka sortimentu planované
kavarny je podobna s pouhymi dvéma zminovanymi konkurenty. Ani jedna
ze zminovanych  kavaren nenabizi napfiklad kavu z  Ceskych  praZziren,
coz by ptedstavovalo jistou vyhodu. Jméno kavarny bude postavené na kvalit¢ vyrobku
a sluzeb, tomu bude odpovidat pfimefena cena, ktera bude obdobna jako u konkurence.
Kavarna se bude nachazet v lokalité centra mésta, coz neptredstavuje vici konkurenci
zadnou vyhodu, bude ale schovana v ulickach mésta, bude spiSe pro zékazniky, ktefi

oceni klid, intimitu, nepfeplnéné prostory a kolem jdouci lidi.

Tato analyza byla pfedev§im zamétena na konkurenéni sluzby. Pro tuto analyzu byla
vybrana Kavarnu Muzeum, kterd je v Jihlavé na vyssi Grovni, drzi si svoji stalou
klientelu a je velmi oblibena. V nasledujicich krocich bude vyhodnoceno, v ¢em ma

kavarna své vyhody a v ¢em naopak své nevyhody.
1. Urdeni referencni organizace

Z divodu podobnosti koncepce, sortimentu a polohy je zvolenou kavérnou, ,.kavarna

Muzeum®. Jeji sluzby budou porovnavany se sluzbami zakladané kavarny, jelikoz si
b

jsou nejvice podobné. Kavarna Muzeum se nachdzi v horni ¢asti Masarykova namesti,

kde svym zdkazniklim v letnim obdobi nabizi zahrddku zasahujici do ¢asti namésti.

Svym zaméfenim, kterym se také prezentuje, se jedna o plosSné vystavy vytvarnych

praci a fotografii (Muzeum Jihlava, 2017).
2. Sbér dat

Kavarna zakazniklim nabizi kazdy den alespont 4-5 druhti domécich zakuskt, které si
kavarna ptipravuje sama. Tyto zadkusky vypadaji nejen lakave ale i jejich cena je velice
piiznivé a pohybuje se mezi 45-60 K¢ za zdkusek. U kazdého desertu jsou také popsané
alergeny, které vyrobek miize obsahovat, coz je v dnesSni dob¢ nutnosti. Dalsi sluzbou,
kterou kavarna nabizi je moznost zhlédnuti kulturnich vystav at’ uz obrazu ¢i fotografii,

nebo porada filmové vecery pro vetejnost (Muzeum Jihlava, 2017).
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3. Vyhodnoceni dat

Kavarna Muzeum ma velice dobrou polohu v centru Jihlavy, nabizi Siroky sortiment
desertil, chlubi se jednou z nejlepSich kav ve mésté, nabizi 1 dal§i pokrmy a sluzby,
zavse maji celkové pfijatelné ceny a jako bonus si miizete prohlédnout vystavu
exemplart, za které jinde platite poplatek. Nevyhodou muize byt to, Ze jejich domaci
deserty nejsou vyrabény z Cerstvého ovoce, ale z konzervovanych produktt a také jsou
vyrabéné z tézké Slehacky, nejsou v zadném piipadé dietni. V dnes$ni dobé je ¢im dal
vice moderni zdravy Zivotni styl, ale 1 pfesto spousta zdkaznikih ma obcas chut’ si
zamlsat. Pro nové zakladanou kavarnu by mohlo byt vyhodou to, Zze se podobnym
recepturam bude snazit vyvarovat. Jejich ,,domdci limonddy* jsou vyrabéné pouze ze
sody a sirupu doplnéné citronem, coz muze jistou vétSinu zadkazniku téz odrazovat,
jelikoz se zdkaznikovi nedostane to, co mu samotny nazev produktu nabizi,

a tak ptrichazeji o velké mnozstvi potencionalnich zékaznikd.
4. Cile zlepSovani a zavéry

Z vyse uvedenych informaci vyplivd, ze kavarna Muzeum miize znamenat budouci
konkurenéni hrozbu. Kazdopadné pfi tvorbé podnikatelského planu jsou tyto informace
dalezit¢ a jsou brany v uvahu. Sortiment, ktery bude kavarna nabizet, by mél byt
zaméien na odlehéené deserty z Cerstvého sezonniho ovoce a zeleniny. Kromé téchto
desertll bude nabizet i domaci limonady s kousky sezonniho ovoce, po kterych poptavka
neustdle roste. Dale také kvalitni Cerstvé mletou kavu z Ceskych praziren, ktera se téz
stava ¢im dal vice zadan¢j$im produktem a zadna z kavéren posledni zminovanou sluzbu
nenabizi. Tyto vyhody mohou pfinéset inspirace nasbirané ze svéta, rizné slevy, kvizové
soutéze, den deskovych her, které napf. zkoumand kavarna nenabizi. Jistou slabou
stranku pfedstavuji filmové vecery pro vefejnost, ¢imz si naldkd spoustu novych
zékaznikti. Na druhou stranu, pokud se zaklddajici kavarna dostane do povédomi
zékaznikli a zaujme stabilni postaveni na trhu, muze ziskat moznost promitat filmy,
dokumenty na Mezindrodnim filmovém festivalu v Jihlav€. Tento festival je potadan
kazdym rokem a je rozhodné vhodnou pfilezitosti pro rozsifeni distribuce ¢i ziskani
novych zakaznikt. Silnou strankou kavarny by mohly byt kvalitni suroviny, pfijatelné

ceny a lokalita v klidnéjsi ¢asti sttedu mésta.
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Na konec Porterovi analyzy jsou shrnuty poznatky o konkurenci, ziskané na zakladé

vySe uvedeného priuzkumu.

Tab. 3 Klady a zapory konkurence (vlastni zpracovani, 2017)

Konkurence

Klady

Zapory

Kavdarna Café Etage

Poloha pfimo v centru mésta,
spoleCensky zaméfené

V 1. patie, je zde zakoufeno

Kavarna Muzeum

Poloha pfimo v centru mésta,
spoleCensky zamétené, vystavy
obrazli

Dezerty z polotovard, ¢i
tézkych Slehacek, osizené
domaci limonady

Tchibo kavarna

Kamenny ochod, moznost
zakoupeni kavy ¢i jinych
produkti

Velmi maly prostor, malo mist
na sezeni

Delikana Eiscafe Zahradka na stfeSe obchodniho | Pfedrazené, cena neodpovida
domu, kvalité, ¢asté stiznosti na
obsluhu
Café Infinity Pfijemny a ochotny personal Velmi ptedrazené, cena

neodpovida kvalité

Kavarna a cukrarna Dena

Mimo centrum mést€, vlastni
zékusky, akce pro déti, soucasti
penzionu

Zapadlé v ne moc
navstévované lokalité

Kavarna Cafe Igndc

V centru mésta, vlastni domaci
zmrzliny, sorbety

Malé prostory, skoro zadna
marketingova propagace,
stiznosti na obsluhu a na
kvalitu zakuskd

4) Vliv odbérateli

Vyjednavaci sila zakaznikil je jednou z nejdilezitéjsich. Rika se, Ze nejen konecny
spotfebitel rozhoduje o uspéSnosti a neuspéSnosti podniku. Toto heslo plati
1 pro stravovaci sluzby ale i pro cokoliv jiného. Pokud bude mit zdkaznik dobrou
zkuSenost s nabizenymi sluzbami, zachutnaji mu nabizené vyrobky, rad se pod¢li
0 svoji zkuSenost s ostatnimi (budoucimi zédkazniky), rozsiti dobré reference a mile rad
se zase vrati. V opacném piipadé, pokud zdkaznik ziska Spatnou zkuSenost, miize
podnik nemile pomluvit a tim poSpinit dobré jméno. Abychom piedchazeli takové
situaci, mizeme prilezitostné vyhovét specidlnim pozadavkim zdkaznika. Je tedy velmi
dalezité zdkaznikovy vénovat 100% pozornost a vyhovit jeho piani. Jak zni staré

potekadlo ,,néds zakaznik, nas pan®.
5) Vliv dodavateli

Urcitou hrozbu ptedstavuji i dodavatelé, a to, protoze si mohou své odbératele vybirat.

Velkou vétsinu dodavateli  predstavuji  tuzemsti  zprostiedkovatelé, jako jsou
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napf. velkoobchody nebo zahrani¢ni vyrobei. MoZnost spoluprace s men$im tuzemskym
dodavatelem pfinasi rGzné pfilezitosti, protoze diky velké konkurenci zahrani¢nich
péstitelti a vyrobcei, které zvyhodiiuje importni politika vlady, nedisponuje tak velkou
vyjednavaci silou. Volba mensiho tuzemského dodavatele také zarucCuje jistou kvalitu
nabizenych produktli. Naopak vétsi dodavatel mize nabizet niz$i ceny diky Usporam
z rozsahu. Pro koncept této kavarny se ale spiSe hodi tuzemsky a tfeba i mén¢ znamy

dodavatel.
6) Hrozba substituce vyrobku

Podnik bude nabizet zakaznikim nejriznéjsi dezerty. Kromé& know-how domécich
zékuskli budou podévany i tradi¢ni mezinarodni dezerty, jejichz receptury jsou
vSeobecné znamé. Substitucni hrozba poskytovanych sluzeb existuje pro podnik vzdy,
ovSem diky prizkumu fada zakaznik dava piednost kvalité, a to znamena velmi dobrou

ptilezitost pro eliminaci téchto hrozeb.
3.3 Analyza podnikatelského hlediska

Neoddé¢litelnou soucasti podnikani je riziko. Pfedev§im zacinajici podnikatel by si mél
uvédomit jaké rizika a hrozby ptfindsi vstup do podnikani. Pokud bychom si hrozici
rizika zapomnéli pfipomenout, mohlo by to ohrozit UspéSnost celého podniku.
V n¢kolika bodech byla zaznamendna ohrozeni, kterd vznikaji pii zalozeni nové

kavarny, vSe je brano jako zpétna vazba a mozné feseni predpokladanych hrozeb.

I. Nedostatek zakazniki — piedstavuje jedno z nejvétSich rizik. Od poctu
zakaznikl se odviji velikost pfijmi a chod celého podniku. Proto majitelka chce
kavarnu postavit pfedevSim na originalité, zajimavosti, netradicnosti a také
na kvalité vyrobki a sluzeb, které¢ ptilakaji nejvetsi pocet zakaznik.

II. Cenova nevyhodnost -  zdkaznici casto porovnavaji nabizenou cenu
ve spojitosti s kvalitou. Pro zaujeti jejich pozornosti, majitelka kavarny
rozhodla nabizet exotickou kdvu a nasledné ji obménovat, aby si zakaznici
mohli zkusit néco netradi¢niho.

III.  Legislativni zmény — chod kavarny mohou narusit jist¢ zmény, a to nové

legislativni zédkony, kterym se az tak nelze branit. Jedna se o finan¢ni, danové
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IV.

a ekonomické zatizeni. Proto je dobré neustdle sledovat aktualizace novel
a zmény v zédkonech.

Novy konkurenti — do této oblasti patii novi konkurenti, ktefi na trh teprve
piijdou. Jediné, jak mit nad nimi konkuren¢ni vyhodu je vybudovat kavarné
dobré jméno a ziskat si vérnost zakaznikd.

Nedostate¢né zkuSenosti podnikatele — vétSina zacinajicich podnikatelti nema
dostate¢né odborné znalosti a zkuSenosti podnikani v praxi. Musi se tedy snazit
nasbirat, co nejvice informaci a predevsim, co nejrychleji. Je tedy dobré si obcas
nechat poradit osobou, kterd ma dlouhodobéjsi praxi s podnikatelskou ¢innosti.
Autorka podnikatelského planu ma vystudovanou Hotelovou Skolu, pfi které
byla pracovat i zahrani¢ni. ZkuSenosti z oboru tedy nasbirala predev§im béhem

svého studia.
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3.4 SWOT analyza

Pro celé¢ shrnuti vSech dosud analyzovanych informaci z vySe uvedenych analyz
vngjSiho a vnitiniho prostfedi podniku, pouzijeme analyzu SWOT. Tato analyza ndm

slouzi jako podklad pro vybér vhodnych cilit v podnikédni a rozhodovani.

Tab. 4 SWOT analyza (vlastni zpracovani, 2017)

S — silné stranky W — slabé stranky
e Nabidka kavy z ¢eskych praziren e Nemoznost parkovani pied vstupem
e Nabidka zdravych domacich desertii e Nevlastnéni vlastnich prostort
e Poloha v centru Jihlavy e Riziko nepfijeti a netispéchu podniku
e  Pouzivani kvalitnich surovin o Casova naroénost

e  Nekuracke prostredi

e Poskytovani Wi-Fi zdarma
e Spolecenské hry

e  Vinarenské prostory

O — prilezitosti T — hrozby
e  Ziskani vérnych zakaznikt e  Vstup nového konkurenta
e  Pfizpisobeni trendim e  Ztrata zdkaznikQ
e  Ziskani novych certifikati e Nedostate¢né piijmy
e Zavedeni novych technik e Riziko substituce sluzeb
e Nedostatek kvalifikované pracovni sily v
e Piizpisobeni nabidky zakaznikiim regionu

e  Moznost spoluprace s menSimi
tuzemskymi dodavateli

e Nejnovéjsi trendy v oblasti
marketingové propagace

Z vyse uvedené tabulky se dozvidame, ze silné stranky podniku budou ptredevSim
v nabizenych produktech a netradi¢nich nabidkach (formou spolecenskych her a jinych
akci). Naopak slabé stranky budou piedev§im v parkovani pied vlastnim vchodem
andjemné. Jako velkou pfiilezitost vnimam, navdzané kontakty s tuzemskymi
dodavateli, ziskani stalé¢ klientely a také moznosti dal se vzd€lavat a rozvijet v podobé
certifikati. Co velmi ohrozuje tuto kavarnu, je vstup nového konkurenta

se substituénimi sluzbami, ve vlastnich prostorech.
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3.5 Shrnuti

Nakonec analytické ¢asti shrneme ziskané poznatky z vySe uvedenych analyz.
Diky analyze se dozvidame vice informaci o konkurenci, kterd zhodnotila jejich klady
a zapory. Zamg¢fili jsme se na jejich polohu, nabizené produkty a zjistili, v ¢em se
od konkurence lisi. Pfipadné, v ¢em by mohli byt kvality kavarny a kde by méla mit

priority.
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4 VLASTNINAVRHY RESENIi

Ve tieti ¢asti se zaméfime na konkrétni sestaveni podnikatelského planu pro zalozeni
kavarny. Pro sestaveni tohoto planu bude Cerpano ze ziskanych poznatkt, které jsme
nasbirali z vySe uvedenych a sestavenych analyz. Struktura podnikatelského planu se
opird o teoretickd vychodiska a dodrzuje jejich formu. Sestaveni realné podoby
podnikatelského zdméru vyzaduje 1 odborné znalosti, které bohuzel z nastudované
literatury ziskat nelze. Proto se snazim Cerpat ze svych zkuSenosti z praxe, odbornych

rad a zkuSenosti od profesionalli z celého svéta, které mi stfedni Skola umoznila poznat.

V c¢asti vlastni navrhy podnikatelského planu se budeme vénovat nésledujicim
¢innostem. Musime dikladné zjistit, jak bude vypadat planovany podnik. Definuji
presné identifika¢ni udaje o podniku. Zaméfim se na obchodni jméno, tvorbu loga,
predmét Cinnosti, pravni formu podnikani, pfesnou polohu podniku a uvedu vysku

vlastniho kapitalu.

Dalsi oblast bude tvofit zpracovani marketingového planu. V dnes$ni dobé je velkym
trendem fungovat na socialnich sitich, pohybuji se na nich miliony zakaznikl a na tento
druh propagace slySi zakaznici nejvice. Proto se tedy zaméifim i1 na koncepci
marketingové propagace a distribuce podniku, jelikoz konkurence je v této oblasti
velikd a neni tak snadné v ni uspét. Také se zaméfim na popis nabizenych produkti,
uptfesnim druhy nabidek i1 dalSiho doplikového sortimentu. Informace, ze kterych budu

Cerpat, jsou ve vySe uvedenych analyzach, které zde v této ¢asti mohu pln¢ aplikovat.

Co je také dulezité pro Cinnost podniku, je tvorba hodnoceni pracovnikt. Tato ¢innost je
zafazena do oboru personalistiky, kterd je uzce propojend s finanénim planem. Ten je
Financ¢ni plan bude zahrnovat prepocet planovanych piijmu a vydaja, daiovou evidenci,
piijmy, vydaje a vysledek hospodafeni. Doplitkem této €asti budou organizacni plany
z hlediska ptistupnosti pro zakazniky, které jsou taktéz dilezité. V konecném zavéru se
budu zabyvat zhodnocenim rizik, kterda mohou vyplynout z podnikatelského planovani,
navrhnu realisticky pesimisticky 1 optimisticky pohled na vlastni navrh podnikani,

jelikoz je dilezité byt s mifeny jak s uspéchem, tak neuspechem.
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4.1 Predstaveni podnikatelského planu

V této Casti se zabyvam piedstavenim navrhového konceptu podnikatelského planu.
Budu se vénovat nésledujicim cinnostem a to informace o majitelce, pfedstaveni
konceptu kavarny, konkurence, finan¢ni zdroje, popis samotného podniku, obchodni
jméno, pravni formu podnikédni a také logo. Dalsi cast kapitoly bude zamétena
na marketingovy plan, organizacni plan a také finan¢ni plan. V zavéru bude popsano
zhodnoceni rizik, které vyplyvaji z podnikatelského planu a celkové zhodnoceni vyse
uvedenych cilti. Podnik je zaloZen jako koncesovana Zivnost a majitelka je FO a OSVC,

takze bude vést pii svém podnikani dailovou evidenci.
1. Informace o podnikateli

Zakladatelka kavarny se jmenuje Tereza Sramkova. Narodila se v Jihlavé a stiidavé Zije
v tomto rodném mést¢ a v Brné. Misto narozeni je divodem, pro¢ chce prave
zde rozvijet své podnikdni. Autorka zna velmi dobfe potencidl tohoto mésta
a uvédomuje si co, centrum Jihlavy postrada. Obor hotelnictvi a gastronomie, které ma
vystudované ataké nasbirané zkuSenosti ze zahrani¢nich praxi jsou dobrym

ptedpokladem pro GspéSnou realizaci podnikatelského zaméru.
2. Piedstaveni konceptu kavarny

Zakladni myslenkou planované kavarny je to, ze kavarna bude oslovovat predevs§im
v dennich hodindch mladsi generaci obyvatel, ktefi budou moci vyuzivat kavarenské
prostory k psani svych Skolnich projektii nebo si pfijit zahrat spolecenské hry, které
kavarna nabizi. V budoucim planu je i propagace kavarny ve Skolach studentt, ktefi
patii do vybrané cilové skupiny zdkaznikd. K témto aktivitdm si samoziejm¢ budou
moci objednat Cerstvé domaci zakusky, domaci limonady ¢i ochutnat rizné druhy
tuzemské kavy. Ve vecernich hodinach budou k prostoriim kavarny otevieny i prostory
vinarny, které ke kavarné patii a budou slouzit jako bar. Budou piedevsim piistupné
lidem od 18 let, ktefi budou chtit ochutnat jedny z lepSich kvalitngjSich konak,
michanych népoja ¢i si zajit na ,,Jahvinku* kvalitniho Moravského vina. Ke kavarné
bude patfit také zahradka, ktera se nachéazi v zadni ¢asti za kavarnou. Ta bude oteviena

podle sezony a také pocasi.
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3. Trzni potenciil a konkurence

Na trhu pisobi obrovské mnozstvi kavaren, a protoze zakaznici o tento druh sluzeb
projevuji ¢im dal vice zdjem, je tedy tézké uspét. V Jihlavé je zhruba deset kavaren
atak tfi z nich maji opravdu ve mésté¢ své jméno. Koncept navrhované kavarny ma
oslovit pfedevSim generaci mladSich zakaznikli, a to hlavné pfes den. Ve vecernich
hodinach bude kavarna oteviend ve vinarenskych prostorech, kde zakaznici budou moci
ochutnat kvalitni kotiaky, &i vinné lidhve vina z Moravy, na které mize byt Ceska

republika hrda.
4. Potiebné finanéni zdroje

Zatizeni nové kavarny je mnohdy nakladné, hlavné z divodu ndjemniho vztahu. Zalezi
také, co vSechno do nijemniho vztahu patfi. Stejné tak i kavarna bude umisténa
v pronajatém prostoru v centru Jihlavy. Pfedpokladaji se nizsi potfizovaci vydaje, jejichz
vyse je odhadnuta na 198 000 K¢, v najmu je zahrnuto 1 vybaveni na ¢emz velmi
kavarna uSetti. Do vybaveni patii samotny kdvovar, mycka, lednice, nadobi, stoly, zidle
atd. V této cené jsou zahrnuty i zalohy na energie a vodu. Diky pIn¢ vybavenému
prostoru jsou odhadované finan¢ni pofizovaci zdroje na najem kavarny tak nizké.

Celkové do podnikéni budou investovany 2 000 000 K¢.
4.2 Popis podniku

Jak jsem jiz zminila, kavarna bude vychazet z myslenky, ze oslovi béhem celého dne
vSechny generace obyvatel. Dale se také zaméii na vyrobky, které jakakoliv kavarna
v mésté postrada, a to hlavné Cerstvé suroviny a profesiondlni pfistup. Od této myslenky
se odviji cely podnikatelsky plan, jehoz charakteristika je uvedena v nésledujicich

odstavcich.

4.2.1 Titulni strana podnikatelského planu

Pti zakladani podniku je velice dilezité, zpracovat titulni stranu podnikatelského planu.
Tato strana se vytvaii predevsSim pro hruby nahled zpracovani nazvu, adresy podniku,

loga, kontaktnich udaju atd. VSe je zobrazeno v nize uvedené tabulce.
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Tab. 5 Titulni strana podnikatelského planu (vlastni zpracovani, 2017)

Nizev podniku MYSTERY CAFE
Adresa podniku Mrstikova 1165/10, 586 01 Jihlava
Logo podniku

Zodpovédny vedouci Tereza Sramkova
Kontaktni udaje

Telefon: +420 777 657 045

Email: tereza.sramkova@gmail.com

Pravni forma podnikani Koncesovana Zivnost

Predmét podnikani Pohostinna ¢innost

Datum zapsani do obchodniho rejstiiku | 1. 9. 2017

4.2.2 Obchodni jméno

Obchodni jméno ovliviiuje zdkaznika pii jeho vybéru, doporuceni a také miize zanechat
v zakaznikovi dobry dojem. Néazev podniku musi byt né¢im zajimavy a zaroven dobie
zapamatovatelny. Nazvy, které se lidem Spatné vyslovuji nebo pamatuji, nejsou tplné
vhodné. Je to velmi dilezita ¢ast dlouhodobé prezentace, ktera v podnikéni tvoii velmi

vyznamny krok.

4.2.3 Pravni forma podniku

Jako pravni formu podniku jsem zvolila koncesovanou Zivnost. Bylo rozhodovéano
hlavné mezi volbou spolec¢nosti a Zivnosti. Vzhledem k tomu, Ze navrhnuty podnik neni
kapitalové narocny tak nenese pfili§ vysoké riziko, coz mé vedlo k volbé Zivnosti.
Tuto formu podniku si muze vlastnik fidit sam. Na rozdil od spolecnosti tato forma
podnikani neptfedstavuje naroky na pocatecni kapital, jsou zde ale i jina spojeni, kterd
musi podnik dodrzovat, a to piedev§im zdsady a zdkony pro Zivnostenské podnikani.
Dalsi vyhody, které piinasi volba zivnosti, jsou nizka pravni regulace podnikani,
flexibilita, zfizeni zivnosti je pomérné jednoduché na administrativu a rychlé.
Ovsem pfindsi to 1 své povinnosti, které je potfeba dodrzovat a to, ze ru¢ime za dluhy

celym svym majetkem, véetné soukromého majetku. Zivnost jako takovou miizeme mit
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pouze jednu s libovolnym pocétem piredmétl podnikéni. Dalsi povinnosti je placeni
zdravotniho a socidlniho pojisténi a platba dané z pfijma fyzickych osob. V piipade
koncesované zivnosti musime mit tak zvanou koncesi, kterd nam umoziuje prodej
tvrdého alkoholu. Pokud podnik dosahne za rok obrat vyssi, nez je 1 000 000K¢ stava se
povinnym platcem DPH, v tomto ptipadé¢ musi odevzdavat kontrolni hladseni k DPH.
Informace pro toto hlaSeni si bud majitel uschovavd sam napi. v Excelu,
nebo v uCetnim systému. Pii koncesované zivnosti je potieba vlastnit koncesi,
o kterou si musi podnikatel zazddat bud’ pies internet anebo na urad¢. Vytizeni takové

koncese trva zhruba mésic.(Zichova, 2008).

4.2.4 Predmét ¢innosti

Pti ztizovani kavarny bych zvolila koncesovanou zivnost, jelikoz pii ni nejsou potiebné
doklady o odborné znalosti a zpusobilosti ani neni potifeba ustanovit zodpovédného
zastupce za zivnost. Tedy ja sama se miiZzu stat zodpovédnou vedouci podniku. Potfebné
je hlavné mit zdravotnicky pritkaz a osvédceni o hygienickém minimu, coz je jinymi
slovy zplsobilost na vykonavani epidemiologicky zavaznych cinnosti. VSeobecné

podminky pro ziskdni zivnostenského opravnéni jsou:

* dosazeni véku 18 let,
*  zpusobilost k pravnim ukoniim,

* bezuhonnost.

DovrSenim 18 rokii Zzivota patii mezi hlavni a zdkladni podminky ziskéani
zivnostenského opravnéni FO. Zpisobilost k PO vznikd taktéz dovrSenim 18 rokl
a zapisem do obchodniho rejstiiku. NahlaSeni Zivnosti je mozné uskutecnit dvéma
zpusoby, bud’ elektronickou formou zaslanim formulafe ¢i na poStu, nebo se osobné
dostavit na mistni Zivnostensky uiad a ohlasit svoji Zivnost. Zadatel plati pouze zdkonné
poplatky, a to ptfesn¢ poplatek za vydani zivnosti, coz ¢ini 1 000 K¢. Jednou z dalsich
zéakladnich podminek pifi zaloZzeni zivnosti je bezuhonnost. Tu milZzeme chapat
jako ,trestni Cistotu® ve vztahu k podnikani. Beztthonnost mizeme prokdzat pouze
jednim zplisobem, a to vypisem z trestniho rejstiiku, ktery nesmi byt starsi vice nez tfi

meésice. Miizeme ho ziskat pfedevsim na pobockach Czechpointu. (Zichova, 2008).
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4.2.5 Umisténi podniku

Umisténi podniku je velmi dulezitym faktorem pro zaloZeni kavarny, ptisobi ptfedevSim
na navstévnost potencialnich navstévnika. Kavarna bude umisténa v lokalité¢ Mrstikova
1165/10, 586 01 Jihlava. Jedna se o ulici, ktera je od hlavniho namésti vzdalena asi pét
minut chiize. V této lokalité je klid, coz by potencionalni navs§tévnik mohl ocenit, je
neustale v centru mésta, a tak to ma odsud vSude velmi blizko. Pokud budeme
predpokladat, ze potencialnim zakaznikem bude student — vétSina stfednich Skol
v Jihlavé jsou od mista kavarny patnact minut chiize, na trolejbusové a autobusové
spoje pét minut chilize, coz je dobry predpoklad pro studenty, kteti budou poté chvéatat
domt. Pokud budeme piredvidat, ze potencionalni zédkaznik bude osoba star$i 18 let
a pfijede do mésta autem, parkovisté je vzdalené zhruba deset minut chiize od kavérny,
nachazi se v podzemi nakupniho centra. Tti hodiny je parkovani v téchto prostorach
zadarmo, tedy i to miizeme brat jako dobry pfedpoklad pro kavarnu, protoze je
dostupnd, proto muizeme odhadovat vysokou navstévnost. Jedno parkovisté je
od kavarny asi 4 minuty chiize, nachazi se pfimo na namésti, to je ale bohuzel placené,
tedy zalezi na zdkaznikovi, kde mu to bude pohodIné;jsi. Dalsi velkd vyhoda spociva
v prondjmu prostord, jelikoz ty diive plnili funkci restaura¢niho typu, nalezneme zde
vybavenou kuchyn, chladici boxy, lednice, barové zafizeni, které majitel nechava jako
potiebné vybaveni prostort. Vydaje na piestavbu prostortt budou minimalni, i pfesto
tedy bude potiteba zhruba mésic na uklid a nepatrnou piestavbu prostoru. Tyto sluzby si
provedu v kavarné sama, tedy nebudu muset vynalozit Zaddné vydaje na uklizeci firmu.
Velikost prostorti je 152 m?, které jsou rozd€lené na hlavni mistnost a vinarenské
prostory neboli sklep, ktery bude vyuzit jako bar, cely prostor se nachdzi v cihlovém

domé. K prondjmu bude poskytnuta i zahradka ve vlastnim dvofe.

4.2.6 Vlastni kapital

V koncesované zivnosti neni zddna povinnd minimalni ¢astka vkladu, proto jsem se
jako jedina fyzickd osoba bez spolecnikii rozhodla, Ze svij projekt budu financovat
z vlastnich zdrojii. Vlastni zdroje jsem ziskala diky rodicim, ktefi mi od narozeni
vkladaji penize na stavebni spofeni, jehoz konecnd castka je 2 000 000 K¢. Tento
zpusob financovani bude pro mé nejoptimalnéjsi a diky nému se tak mohu vyhnout

uvérovému zatizeni.
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4.2.7 Logo

Logo je pro kazdy podnik velice dulezité a predstavuje dilezitou identifikacni znamku.
Pti tvorbé loga jsem premyslela nad ostatnimi velmi slavnymi podniky, ktefi pro mé
byli velkou inspiraci. Jejich loga jsou jednoduse zapamatovatelna a velmi originalni.
Proto jsem volila nazev v anglickém jazyce — Mystery Café. Do Jihlavy jezdi
1 zahrani¢ni klientela a chtéla bych, aby vysloveni jména podniku, bylo i pro né¢ snadné
a zapamatovatelné. Do pozadi loga jsem zvolila srdce s okem. Srdce symbolizuje moji
lasku ke gastronomii a pod okem si muzeme piedstavit celé to ,mystery®,
neboli zdhadu. Kazdy si pod timto vyznamem mtize predstavit cokoliv, a to vytvari logo
tak zapamatovatelnym a originalnim. Jako bonus navic jméno kavarny ,, Mystery Café

skryva jednu véc, a to mé jméno.

Obr. 8 Logo kavarny ,,Mystery Café* (vlastni zpracovani, 2017)

4.3 Marketingovy plan

Marketingova strategie je pro nové vznikajici kavarnu velice dulezita, protoze oslovi
vSechny potenciondlni zdkazniky. Propagovani kavarny a jejich sluzeb musi byt
na stejné urovni dilezitosti, jako je kvalita vyrobkl a sluzeb. Jelikoz v dnes$ni dobé¢
spolecnost zije predevsim socidlnimi sitémi, je velmi diilezité zakladat si i na kvalité

jejich uzivani. Marketingovymi hlavnimi néstroji kavarny tedy budou:
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= webové stranky, které si necham vytvofit od zndmého, tedy za symbolickou
cenu a poté si je bude spravovat sama,

= stranka na facebooku, kterou si vytvoiim sama,

= profil na Instagramu, ktery si také vytvofim sama a sama jej budu spravovat,

* uniformy, které na sobé budou mit vytisténé logo podniku.

4.3.1 Webové stranky

Webové stranky jsou velmi dillezité, jelikoz si je mohou nalézt zakaznici, ktefi jedou
napiiklad do Jihlavy na vylet. Zajima je, jak to v kavarné vypada, jaké produkty nabizi
a za jaké ceny, jaka je oteviraci doba, poloha kavarny s popisem cesty a kontakt, kvli
piipadné rezervaci. VSechny tyto nalezitosti by webové stranky meéli obndset a méli
by byt dostupné a aktualni, je tedy nutné jim vénovat néjaky cas. Par webovych stranek
jsem jiz spravovala a vim, Ze jejich vzhled mé byt jednoduchy, pisobit piijemné, kladné
a prehledné. V dnesni dobé by stranky mély byt nastavitelné alespoit do dvou cizich
jazyku. Zvolila jsem tedy nejvice pouzivané celosvétové jazyky, a to anglictinu
anémcinu. Webové stranky mi pomutze zalozit kamarad, jehoz profesi je zakladani
novych webovych stranek a dal§i IT sluzby. Protoze se zname, domluvime se

na symbolické cené ve vysi 1 000 K¢.

4.3.2 Facebookové stranky

Facebookové stranky kavarny si zalozim sama. Jejich zalozeni neni nic tézkého
avdnesni dobé se jednd o nejrozSifenéjSi a nejveétsi komunikacni néstroj.
Zarovei jde o nejpouzivanéjsi propagaci gastronomickych podnikt. Na téchto strankach
chci zaujmout potenciondlni zédkazniky i skrz specidlni nabidky, které budou probihat
v urCity den. Naptiklad pro mladsi generaci to budou akce den deskovych her, ¢i akce
na kartu ISIC k ndkupu kavy doméci zédkusek zdarma. Pro starSi generaci naopak
ochutnavka vin s odbornikem, kde ovSem bude nutna rezervace. Na tento druh
propagace spolecnost reaguje nejvice, a tak se budu snazit touto formou dostat do jejich

povédomi.
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4.3.3 Profil na Instagramu

Instragram funguje zhruba 4-5 let. Jde o druh aplikace, kde majitelé¢ profilu mohou
sdilet své fotografie a videa do celého svéta. Jedna se o ¢im dal vétsi rozristajici se
komunikac¢ni nastroj. Momentélni a nejvétsi novinkou jsou tak zvané ,,instastories* kde
majitelé mohou sdilet své fotografie ¢i videa, co pravé ted v danou chvili délaji.
I j& mam zde sviij soukromy profil a vim, o jaky fenomén se jedna, a vidim v ném velky
potencial. Spousta podnikl zde prezentuje své vyrobky a sluzby, které nabizeji. Jde jen
o to, spravné vSe nafotit €1 natocCit, aby potencionalni zakaznik ziskal jejich pozornost.
Ztidim zde Gcet 1 kavarné, ktery propojim i s facebookovymi strdnkami a bude vefejnost

lakat na své produkty pomoci tohoto komunika¢niho propagacniho nastroje.

4.3.4 Uniformy

Kavéarna zaklada predevS§im na kvalit¢ vyrobkd a sluzeb, musi tomu odpovidat
ipersonal. Proto pofidim persondlu uniformy v podobé kosili, kalhot
a barmanskych zastér, kdy logo kavarny bude na barmanskych zastérach, které¢ budou
pokryvat vétsi Cast ¢iSnikova téla. Kosile 1 kalhoty budou v univerzalni Cerné barve.
Barmanské zastéra bude tmavé modré, takze na ni bude logo kavarny krasné vynikat.
Dalsi funkci uniforem bude odliSitelnost zaméstnance od zakaznika, vhodnost uniforem

také zaru¢i dodrzovani hygienickych zasad. Uniformy budou vyrobeny z piijemného

v

Tab. 6 Cenik dodavatel uniforem v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Druh Damské ‘ Panské ‘ Cena za 1ks véetné DPH | Cena
Dodavatel ¢. 1 Spoleénost DANDY, Brnénska 577, Sitbotice, 691 76
Kosile pocet ks 7 7 666 9324
Kalhoty pocet ks 6 6 519 6228
Dodavatel ¢. 2 PROFICOOK, Veletrzni 19, 170 00 Praha 7
Zastéra s logem pocet ks 8 8 380 6080
Cena celkem 21632
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Kavarna Mystery Café bude zalozena jako koncesovana zivnost, kdy jeji majitelka je

1jejim zakladatelem. Kavarna bude zaméstnavat 4 zaméstnance. Jedna se o:
e 1 barman,
e 3 brigadnici.
4.3.5 Oteviraci doba
Pti personalnim zabezpeceni podniku je dulezité premyslet o obsazenosti zaméstnancu.

Pred samotnym planem zaméstnancli je dilezité stanovit oteviraci dobu kavarny.

Oteviraci doba kavarny bude nasledujici:

Tab. 7 Oteviraci doba kavarny (vlastni zpracovani, 2017)

Dny v tydnu Oteviraci doba

Pondéli 8:00-21:00
Utery 8:00 - 21:00
Stireda 8:00 -23:00
Ctvrtek 8 :00 - 21:00
Patek 8 :00 - 24:00
Sobota 8:00 - 24:00
Nedéle 9:00 —22:00

V této tabulce jsou znazornéné hodiny, ve kterych bude mit kavarna otevieno. Oteviraci
doba bude vystavena na vSech komunikac¢nich kanalech a také na dvefich podniku.
Tento bod je v dnesni dob¢ povinnosti a m¢la by ho mit kazda kavarna. Zaroven je to
véc, s kterou se pii vstupu setkava zédkaznik jako prvni, a proto budu dbat na vzbuzeni
dobrého dojmu uz pfi vstupu do kavarny. Na dvefich kavarny bude oteviraci doba

vylepena formou nalepky spolu s dal§imi informacemi, jako jsou:

1) obchodni jméno a adresa podniku,
2) jméno a ptijmeni zodpovédné osoby,

3) oteviraci doba pro spotiebitele.

Casovy interval je zvolen dle mé osobni Gvahy. Pondgli, utery od 8:00 hod. ranni
do 21:00 hod. vecerni. Ve stfedu bude oteviraci doba od 8:00 hod. ranni do 23:00 hod.
vecerni (byvaji studentské stiedy, a ve mésté se nachazi Vysoka skola Polytechnicka,
proto jsem se rozhodla nechat otevieno o 2 hodiny déle). Ctvrtek je stejny jako pondéli

a utery. V patek a sobotu bude otevieno od 8:00 — 24:00, jelikoz piedpokladam, Ze se
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zékaznici zdrzi déle, protoze nemusi rano vstavat do prace, pfipadné jsou ve meéste

na dovolené apod. V ned¢li bude kavarna oteviend od 9:00 — 22:00 hod.

4.3.6 Personal

Pro stanoveni vhodného poctu zaméstnanct jsem vychdzela z planované organizacni
struktury, vykonli podniku, vybaveni a ptfedpoklddany odhad zakaznik. Rozpocet
na personal jsem odhadla na 200 000 K¢. Proto jsem se rozhodla na zacatek svého
podnikani, zaméstnat 1 stalého zaméstnance a tfi brigadniky. Po otevieni kavarny se
budu j& sama zapojovat do pracovniho procesu, budu na vSechno dohlizet, vést
ucetnictvi, spravovat marketingovou propagaci, starat se o finance, provadét uklid
prostori a osobn¢ si zaSkolim nového brigadnika. Postupem casu podle potieby budu
zaméestnance optimalizovat a zaméstndm pracovnika pro finance a ucetnictvi.

Organizacni struktura je uvedena nize:

Majitelka kavirny

Tereza Sramkové

ariat Brigadnik 1. Brigidnik2. | Brigidnik 3.

Obr. 9 Organiza¢ni struktura kavarny (vlastni zpracovani, 2017)

Personal je dilezitou soucasti kavarny, musi byt dostatecné kvalifikovany, pracovity
a spolehlivy, jinak nebude kavarna fungovat. Bude tedy vyzadovéna trestni bezithonnost

vSech zaméstnancu. Dalsi pozadavky na persondl jsou nasledujici:

Barman — bude mit na starost piedevsim kavarnu ve vecernich hodinach v prostorech

vinarny, kde se bude vénovat zdkaznikiim. Pozadavky na barmana jsou uvedeny nize:

— vyuceny v oboru hotelnictvi a gastronomie/ ¢isnik,
— zhotoveny kurz barman/ka,

— piijemné a sympatické vystupovani,

69



— znalost alesponi jednoho ciziho jazyka (angli¢tina, némcina),
— spolehlivost a flexibilita,

— dochvilnost.

Naplii prace — hlavni naplni prace barmana je obsluhovani zakazniki ve spodnich
prostorach kavarny tedy vindrny. Vindrna bude pfetvoiena na bar, kde bude mit barman
své zazemi. Mezi zékladni charakteristiky spravného barmana patfi pifijemné
a charismatické vystupovani na profesiondlni urovni, pfijiméni objedndvek, jejich
vytizeni, vyhotovit je, roznos objednanych napoji, uklizeni stolii, pfijiméani plateb,
vytizovani reklamaci, udrzovani baru v Ccistoté, dohlizeni na potadek, dopliovani
pottebného zbozi a surovin, otevirdni a zavirani prostorti. Barman si pfebira pokladnu
v dobé, kdy pfisel do prace a penize si prepocitd v hotovostni a elektronické podobé.
Za pokladnu nese po celou dobu pracovni doby zodpovédnost. V pokladné bude kazdy
den uloZeno na zacatek smény 3000 K¢. Piijem si ze zacatku budu pocitavat sama,
tedy tyto penize mu do pokladny ulozim j& a pfijem si kazdy vecer piepocitdm

a odnesu.

Pozadavky na brigadnika jsou:

student stfedni ¢i vysoké Skoly,

— znalost alesponi jednoho z pozadovanych jazyktl (angli¢tina, némcina),
— mit chut’ se ucit novym vécem,

— dochvilnost, spolehlivost a jista flexibilita,

— pfijemné vystupovani.

Naplit prace — hlavni naplni prace bude pomoc majitelce ¢i barmanovi. Pod touto
¢innosti si predstavuji vypomoc v podobé umyvani nédobi, pfipravovani pochutin
& napoji, piipadna obsluha zakaznik®’. Brigadnikovi se také nabizi samotné ziskani

zkuSenosti v oboru a to pfimo v praxi.

* Brigadnik nedosahujici 18 let nebude pracovat s alkoholickymi népoji ani penézi, za které neponese
zodpovédnost. Bude pouze manualné pomahat personalu.
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4.3.7 Hodnoceni pracovniki

Kazdy zaméstnavatel je povinny poskytovat zaméstnanci mzdu za vykonanou préci.
Veskera zakladni pravidla pro urCovani mzdy upravuje zékon o mzd¢ v zakoniku prace.
Soucasna vyska minimalni mzdy je pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin
11 000 K¢ za mésic neboli 66 K¢ na hodinu. Vyska mzdy se odviji od odpracovanych
hodin v mésici, ptredpokladany odhad odpracovanych hodin je vycislen na 160 hod.
za mésic. Zaméstnanec bude odménén 100 K¢ na hodinu. Odhadovany vypocet mzdy

jednoho zaméstnance je uveden v tabulce, kdy je predpokladano, ze zaméstnanec bude

mit podepsané prohldseni o dani:

Tab. 8 Vypocet mzdy jednoho zaméstnance v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Sazby | Zaméstnanec | Sazby | Zaméstnavatel
Pocet odpracovanych hodin za mésic 160
Pocet odpracovanych dni v mésici 20
Hodinova odména (K¢) 100
Hruba mzda (K¢) 16 000 16 000
Zdravotni pojisténi (K¢) 4,5% 7201 9% 1 440
Socialni pojisténi (K¢) 6,5% 1040| 25% 4 000
Superhruba mzda (K¢) 21 440
DPFO (K¢) 21500
Daii fyzickych osob (K¢&) 15% 15% 3225
Sleva na poplatnika (K¢) 2070
Zaloha na dan (K¢) 1155
Cista mzda (K¢) 13 085 13 085
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V dalsi tabulce je uvedeny vypocet mzdy brigadnika, kdy je ptredpokladano,

ze brigadnik bude mit podepsané prohlaSeni o dani:

Tab. 9 Vypocet mzdy brigadnika v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Sazby | Sazby | Brigadnik | Zaméstnavatel
Pocet odpracovanych hodin za mésic 80
Pocet odpracovanych dni v mésici 10
Hodinova odména (K¢) 70
Hruba mzda (K¢) 5600 5600
Zdravotni pojisténi (K¢) 4,5% 9%
Socidlni pojisténi (K¢) 6,5% | 25%
Superhruba mzda (K¢)
DPFO (K¢)
Daii fyzickych osob (K¢&) 15% 15% 840
Sleva na poplatnika (K¢) 2070
Zaloha na dan (K¢) 0 0
Cista mzda (K¢&) 5600 5600

Pokud by brigadnik nemél podepsané prohlaseni o dani, musela by se dail z fyzickych
osob odecist od hrubé mzdy a brigddnik by tedy dostal 5 712 K¢&. Také je
predpokladano, ze brigadnik bude mit podepsanou smlouvu ,,dohoda o provedeni
prace®, kdy limit mzdy nesmi pfesahnout 10 000 K¢ a zaroven nesmi odpracovat vice
jak 300 hodin za rok. V tabulce jde pouze o predpoklddany odhad, brigddnik bude

chodit na brigady podle potieby a domluvy, tedy jeho mzda se miize mési¢né lisit.

Tab. 10 Vypocet mzdy majitelky v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Minimalni odvody
Mzda 25 000
Zdravotni poj. 1 906
Socidlni poj. 2 061
Vydaje za mésic 28 967
Vydaje za rok 347 604

V této tabulce je vy&islena mzda majitelky. Cistd mzda &ini 25000 K¢&. Castka
za zdravotni pojisténi je ddna sazbou, kterd je uréena z vyméfovaciho zakladu 13,5%
tedy 6,5% z pfijmu. Od platby za leden 2017 je tato minimalni castka 1 906 K¢.

Za socialni pojisténi je minimalni zdloha 2 061 K¢.
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4.4 Definovani nabizenych produkti

Marketingové jadro tvoii pfedevSim produkty a sluzby. S volbou produkti a sluzeb
je také spjato mnoho dalSich podnikatelskych aktivit, jako je prodej, tvorba cen,

komunikac¢ni néstroje a distribuce. Kavarna bude nabizet tento sortiment:

o rizné druhy kavy,

o sypané Caje,

o alkoholické napoje a nealkoholické napoje,
o michané koktejly,

o dezerty,

o pochutiny.

V této kapitole se zaméiuji predevSim na popis nabizeného zbozi a vydaje spojené

na jeho pofizeni.

4.4.1 Hlavni sortiment — kava

To, na co se kavarna snazi naldkat potenciondlni zakazniky nejvice je kava
z tuzemskych praziren. Hlavni dodavatele jsem jiz zminila v analytické ¢asti a zvolila
jsem je na zdklad¢ analyzy, doporuceni, a pfedevSim sazim na jedineCnost, protoze
v Jihlavé Zadna jina kavarna nema dodavanou kavu z malych Ceskych praziren. Ceny
jsou stanovené pouze orientacné¢ a méni se rizné podle druhu kavy. Kavu jsem volila
od téchto dodavateld, predevsim, protoze je pii vyrobé kladeny vysoky diraz na kvalitu

a tu ja presn¢ chci zdkazniktim doprat.
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V tabulce jsem uvedla druhy nabizené kavy a potfebné ingredience na jejich postup

vyroby:
Tab. 11 Nabidka kavy a jeji variace (vlastni zpracovani, 2017)
Nabizeny sortiment Potiebné ingredience/postup

Caffé Risteretto 6 g kavy, max. 20ml vody, (10 g cukru, 15 ml mléka)

Caffé Espresso 6 g kavy, 25 ml vody (10 g cukru, 15 ml mléka)

Caffé Lungo 6 g kavy, 80 ml vody (10 g cukru, 15 ml mléka)

Caffé Americano 6 g kavy, espresso 40—80 ml + 20-60 ml vody (10 g
cukru, 15 ml mléka)

Cappuccino Do $alku 120 ml pfipravime espresso a z konvicky
nalijeme mléko a mlé¢nou pénu, ve vysledku by mélo
cappuccino obsahovat 1/3 espressa, 1/3 mléka a 1/3
mlécné pény.

Caffé Machiato Espresso s troSkou mlécné pény

Latté Machiato Horké mléko, mlécnd péna (dohromady 200 ml z toho 1/3
mlécné pény) prelité 50 ml espressa, poddvame ve skle.

Caffe Latte 150 ml horkého mléka bez pény a 50 ml espressa,
podavané v jumbo Salku nebo ve skle

Caffé Fredo Ledové espresso, n¢kdy s mlékem nebo cukrem

Caffé Coretto Espresso s pfidanim destilatu. Destilat podavame vzdy
zvlast’ v malé sklenic¢ce a pfidavame 2—3 kavova zrnka.

Turecka kava Namletéd kdva najemno prelitd na tfikrat vrouci vodou.
Podéavame ve skle

Ve vyse uvedené tabulce jsem navrhla nabidku kévy a jeji variace. Nabizené¢ budou tfi
druhy kavy, a to Kopi Luwak, Cafe Eternity, Botacoffee. Jedna se o druhy kav, které se
prazi v ¢eskych prazirnach. S touto nabidkou produkti a jejich variaci je spojena hlavné

spokojenost zakaznikli. V nize uvedené tabulce jsou uvedeny vydaje na nakup kavy:

Tab. 12 Vydaje na nakup kévy v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Druh kavy Celnl?gza ‘[])}(Il)(ti'zc‘g(icgzyl XZ(:lijrf Vydaje na rok

Kopi Luwak 351 2,106 63,180 22 807,98

Cafe Eternity 328 1,968 59,040 21 313,44

Botacoffee 262 1,572 47,160 17 024,76
CELKOVE

VYDAJE 941 565| 169,38 61 146,18

Na vyrobu jedné kavy je potieba 6 g. Tedy z 1kg planuji vyrobit 167 ks hotové kavy.
Primérny prodej je vycCisleny na 30 kav z kazdé kavy za den, tedy dohromady 90 kav.
Na jeden den se spotiebuje 540 g kavy, coz je 0,54 kg. Rok, ve kterém bude kavarna
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Celkovy ¢isty piijem na kave si ukdzeme v nasledujici tabulce:

Tab. 13 Pfijem na kavé v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

plné fungovat, piedstavuje 361 dni. Rocni spotieba kavy bude v mnozstvi 194,94 kg.

2 Cena za Vydaj na Prodejni | Prijemza 1 | Pfijem na 30 Celkovy
Druh kavy 1 porci gy gy -
1kg B cena porci kavy porci kavy | prijem za rok
Kopi Luwak 351 2,106 40,00 37,89 1 136,82 410 392,02
Cafe Eternity 328 1,968 35,00 33,03 990,96 357 736,56
Botacoffee 262 1,572 35,00 33,43 1 002,84 362 025,24
Celkovy prijem 104,35 3130,62| 1130153,82

4.4.2 Hlavni sortiment — sypany caj

Dal8im hlavnim sortimentem je sypany ¢aj. Spolecnost projevuje ¢im dal vice diraz
na sypané Ci Cerstvé ¢aje podadvané s medem a kouskem citronu. Proto jsem je zaradila
téz mezi hlavni sortiment. V tabulce jsem uvedla druhy cajt, které budu zakaznikim

nabizet a potiebné ingredience na jejich postup:

Tab. 14 Nabidka sypanych ¢aju (vlastni zpracovani, 2017)

Nabizeny sortiment

Poti‘ebné ingredience/postup

Zeleny sypany caj 4 g sypaného Caje podavané v konvicce zalité 80 °C
Gunpowder horkou vodou
Zeleny sypany caj 4 g sypaného ¢aje podavané v konvicce zalité 80 °C
Jasminovy horkou vodou
Ovocny sypany caj 4 g sypaného ¢aje podavané v konvicce zalité 90 °C

"Babiccina zahradka"

horkou vodou

Ovocny sypany caj 4 g sypaného ¢aje podavané v konvicce zalité 90 °C
Sicilsky pomeran¢ horkou vodou
Cerny sypany aj 4 g sypaného ¢aje podavané v konvicce zalité¢ 100 °C

"English breakfast tea"

horkou vodou

V uvedené tabulce jsem navrhla nabidku sypanych Caji a jeji ptipravy. Sypané Caje,
které¢ bude kavarna nabizet, jsou prodavany firmou Oxalis spol. s r. 0., kdy se jedna

o ¢eského distributora sypanych ¢aja.
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V nasledujici tabulce je uveden prehled vydaji na nakup sypanych ¢aji:

Na vyrobu jednoho c¢aje je potieba 4 g. Z 1 kg planuji vyrobit 250 ks caju.
Predpokladany prodej je vycisleny na 18 ¢aju z kazdého druhu caje za den, tedy
dohromady 90 caji. Na jeden den se spotiebuje 360 g caje, coz je 0,36 kg.
Rok, ve kterém bude kavarna plné¢ fungovat, ptfedstavuje 361 dni. Roc¢ni spotfeba

sypaného ¢aje bude v mnozstvi 93,96 kg. Celkovy Cisty pfijem na sypanych Cajich jsem

Tab. 15 Vydaje na nakup caje vyjadiené v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

% 2 Cenazal |Vydajnal|Vydajnal| Vydajna
DECH Typ Caje kg porci den rok
Oxalis éeleny C(lina
utipowder 328,00 1,312 23,62| 852538
Oxalis
Zeleny Jasmin 451,00 1,804 32,47 11 722,39
Oxalis Babic¢c¢ina
zahradka 541,20 2,165 38,97 | 14 068,17
Oxalis Sicilsky
pomerané 451,00 1,804 32,471 11 722,39
Oxalis English
breakfast tea 516,60 2,066 37,19 | 13 424,87
Vydaje celkem na rok 2288 9,151 165 59 463

vyc¢islila v nasledujici tabulce:

Tab. 16 Pfijem na sypanych ¢ajich vyjadieny v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Druh 2 Cena za | Vydajna | Prodejni Prijem “ Prijem Celkovy
caje Typ Caje 1kg 1 porci cena ! porel na’1v8 . | prijem za rok
caje porci ¢aje
Zeleny
Oxalis Cina
Gunpowder 328,00 1,312 40,00 38,69 696,38 251 394,62
Oxalis | Z°lny
Jasmin 451,00 1,804 40,00 38,20 687,53 248 197,61
Oxalis Babicina
zahradka 541,20 2,165 40,00 37,84 681,03 245 851,83
Oxalis Sicilsky
pomerané 451,00 1,804 40,00 38,20 687,53 248 197,61
English
Oxalis breakfast
tea 516,60 2,066 40,00 37,934 682,812 246495,132
Celkovy prijem 190,85]| 3435,28 1240 136,80
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4.4.3 Vedlejsi sortiment a dopliikovy sortiment
Alkoholické a nealkoholické napoje

Hlavni sortiment v podobé kavy a caje bude také doplnény o nealkoholické
a alkoholick¢é  napoje. Dodavatele nealkoholickych  napoji  jsem  zvolila
spole¢nost Coca-Cola s. r. 0., od které budu odebirat nealkoholické napoje v podobé
Coca-Cola, Coca-Cola light, Sprite, Fanta, Nestea, Cappy, Bonaqua. Tento sortiment
nealkoholickych napojii bude také doplnén o Fresh, ktery bude z cerstvych surovin

v podobé sezonniho ovoce a zeleniny a 0 domaci limonady z Cerstvého ovoce a sody.

Alkoholické napoje budou tvofit kvalitni tuzemskd vina z Moravy v podobé bilého,
rizového a Cerveného vina. Suché, polosuché, polosladké a sladké. Vino budu odebirat
podle pozdéjsi ochutnavky od tuzemskych prodejct. Druhy budu ménit postupem casu
podle oblibenosti a pozadavki zakaznikt. Dale se do této kategorie zaradi i michané
napoje a  tvrdy alkohol, ktery jsem blize definovala v  piiloze
»C. 2 — Napojovy listek™. V nasledujici tabulce popisuji odhadované vydaje za den,

mésic a za cely rok.

Tab. 17 Vedlejsi a dopliikovy sortiment v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

. q 2] B 3 Vydaje na rok
Vedlejsi sortiment Vydaje na den | Vydaje na mésic (361 dni)
Nealkoholické napoje 1 000,00 30 083,33 361 000,00
Alkoholické népoje 500,00 15 041,67 180 500,00
Doplnkovy sortiment
(cukr, med, mléko)
33,40 1 005,08 12 061,00
Celkem 1 533,40 46 130,08 553 561,00

Odhaduji, ze se denn¢ proda 100 nealkoholickych lahvi, jejichz primérnd nakupni
cena je 10 K¢ za kus. Nakupni cenu alkoholickych napoji odhaduji ptiblizné na 50%
z nealkoholickych napoji, jelikoZ jejich prodej je uskute¢nény prevazné ve vecernich
hodinach. Doplitkovy sortiment k hlavnimu sortimentu pfedpokladdm 10% z ceny

hlavniho sortimentu.
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Nabidka dezertii a pochutin

Jak uz je n¢kolikrat zminéno kavarna si zakladé na kvalité¢ doméacich vyrobki. Produkty
zpusobem. Ze zacatku dezerty budu vyrabét sama a postupné zauc¢im svij personal
apreddm jim svoje know-how. Samoziejmé, Ze hygienické naroky na ptipravu
a nasledné uchovani vyrobkd budou na vysoké urovni a budou s nimi obezndmeni
vSichni zaméstnanci. Deserty budou poddvané vzdy cerstvé dle hygienickych norem
a hezky upravené. Do této kategorie patii také ostatni pochutiny, které hostiim budou
nabizené ve stalé nabidce a to 3 druhy toustd a podle denni nabidky. K vinu budou také

nabizeny ofisky, madle, chipsy ¢i talif variaci syra.

Tab. 18 Nabizené dezerty a pochutiny (vlastni zpracovani, 2017)

Druh dezerti

Gramaz, jednoduchy popis produktu

Domadci panna cotta

100 g, vanilkova panna cotta s omackou z lesniho ovoce

Jahodovy cheesecake

150 g suSenkovo — tvarohovy zaklad s jahodami navrch

Cokoldadova péna s boriuvkami

100 g, vyslehana cokoladova péna ozdobena bortivkami a méatou

Ovocny pohadr s tvarohem

120 g umixovany tvaroh doplnény lehkym sezonnim ovocem

Energie 60 g ovocné pyré s kousky ovoce, vlockami a chia seminky
Cokolidovy muffin 70 g peceny cokolddovy muffin s kousky cokolady

Druh pochutin

Gramaz, jednoduchy popis produktu

Toust se salamem a syrem

120 g zapeceny toust s Sunkou od kosti, syrem a bylinkami,
podavany s jarnim salatkem

Toust se 3 druhy syra

120 g zapeceny toust se syrem mozzarella, nivou a hermelinem
podavany s jarnim saldtkem

Toust s uzenym lososem

140 g zapeceny toust s uzenym lososem, raj¢etem a mozzarellou
podavany s jarnim saldtkem

Syrovy taliv 100 g nakrajené variace syru — niva, eidam, hermelin, uzeny syr
Chipsy 70 g slané, paprikové, slaninové

PraZené mandle 60 g domaci prazené mandle na soli a rostlinném oleji

Arasidy 60 g solené arasidy

V tabulce je uvedeny navrh nabizenych deserti a pochutin. Deserty se budou lisit podle
dostupnych sezonnich surovin a budou pritbéZzné¢ obménovany. Proto jsem uvedla pouze

dany zaklad, ktery bude postupné rozSifovan. Ve vySe uvedené tabulce jsem navrhla
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1 pochutiny, které budu obménovat dle piani zdkaznikti. Hruby odhad prodeje pochutin
a zakuski se pohybuje na 70 ks denné. Nakupni cena je odhadnuta primérné na 12 K¢
za kus. V nasledujici tabulce jsem navrhla piedbézné vydaje potfebné na vyrobu téchto
pochutin. V tabulce je uvedena cena za 1 kg, nasledné¢ je odhadovana spotieba 2 kg

na tyden. Vydaje jsem vyc¢islila pro lepsi prehlednost na jeden mésic a na cely rok:

Tab. 19 Vydaje na vyrabéné dezerty a pochutiny v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Potiebné ingredience Cenaza | 2kgna | Vydaje na | Vydaje na
na sladké dezerty 1kg (K¢) | tyden | mésic (K¢) | rok (K¢)
(K¢)

Smetana, 80 160 640 7 680
Tvaroh 80 160 640 7 680
Ovoce dle sezonnosti

napriiklad jahod:

(naptiklad jahody) 100 200 800 3200
Cokolédana vareni 170 340 1360 16 320
VlOéky, chia seminka 150 300 1200 14 400
Susenky Be-Be 150 300 1200 14 400
Mata 100 200 800 9 600

Potiebné ingredience
na slané dezerty

Toustovy chiéb 100 200 800 9 600
Syr (Eidam, niva, hermelin, uzeny syr) 800 1 600 6 400 76 800
Sunka od kosti 200 400 1600 19200
Uzeny losos

400 800 3200 38 400
Rajcata, jarni salat 100 200 200 9 600
Chipsy 250 500 2 000 24 000
Prazené mandle 500 1 000 4000 48 000
AraSidy 250 500 2 000 24 000
Celkem 3430 6 860 27440| 322880

4.4.4 Stanoveni ceny

V dnesni dobé, jak jsem se jiz z dotazniku provedeného v analytické Casti, dozveédéla,
lidé uptednostiiuji kvalitu nad cenou. Tedy pokud jde o kvalitni vyrobky a sluzby
zékaznici jsou ochotni za to zaplatit. Stanoveni cen produktli se bude odvijet
od vynalozenych vydaji na obstardni surovin a vykonii a Casové narocnosti prace.

Vzhledem k tomu, Ze kavarny patii k jednomu z nejrozsifenéjSich druhli podnikani,
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budu ceny tvoftit podle konkurence. Cenova strategie se bude odvijet od irovné béznych

cen s pfidanou marzi. Ceny jsem uvedla v ptiloze €. 2 — Ndpojovy listek.

4.4.5 Platba DPH

Dan z ptidané hodnoty se fadi do dani neptimych, nezatézuje podnikatele, ale bifemeno
spada na spotiebitele. Pokud hradi DPH podnikatel dai je splacena do statniho rozpoctu
Aktudlni sazba je stanovend na 21%. Vzhledem k odhadovanému piijmu
na jednotlivych produktech a vzhledem k tomu, Ze odebiram zbozi za cenu bez DPH,
budu mit povinnost k této dani. Jak jsem psala vySe, budu vést danovou evidenci
amuset odevzdavat kontrolni hlaSeni k dani, které budu vypliiovat podle ucetniho

softwaru.
4.5 Financni plan

Predstavuje tu nejdilezitéjsi Cast celého zaméru. Cilem této prace je navrhnout

realizovatelny podnikatelsky plan. Jeho realizace je tUzce spjata s vérnosti
a objektivnosti finan¢niho planu. Dulezité je urcit, jaké financni zdroje jsou potiebné
pro zalozeni kavarny. Zaklad finan¢niho planu tvoii odhadovany propocet vydaji
na zalozeni kavarny a predpokladané vydaje a pfijmy v podnikéni, vypocet pro zaklad

dané. Nasledné odhadnuti hospodaiského vysledku.
4.5.1 Prepocet prijmi

Pii odhadovani pfijmi vychazim z poctu mist v kavarn€, primérnou obsazenosti

na jednu zidli a z praimérné utraty jednoho zakaznika. VSe je znazornéno v nasledujici

tabulce:
Tab. 20 Piepocet ptijmu v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Pocet mist 50 50 50
Primérna obsazenost na den 2 2 2
Primérna utrata 1 zakaznika na den (K¢) 150 150 150

Piijem 1. rok 2. rok 3. rok
Denni prijem 15 000,00 15750,00| 17 325,00
Mésicni pFijem 451250,00| 473 812,50| 521 193,75
Ro¢éni prijem 5415000 5685750| 6254325

rdst o 5% rdst o 10%
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Kavérna se nachazi v centru Jihlavy, pfedpokladam tedy vysSi navstévnost. Denné
pfedpokladdm s primérnou denni navsStévnosti a to 100 lidi s primérnou utratou
piiblizn¢ 150 K¢ za produkty. Odhaduji, ze v této utraté bude zahrnuta jedna kéva,
jeden nealkoholicky napoj a jeden zékusek. Planuji mit otevieno 361 dni v roce, protoze
ve dnech statnich svatkli predpokladdm vys$i navstévnost, coz predstavuje dobry
potencial pro kavarnu. V prvnim roce vychazeji odhadované piijmy na 5 415 000 K¢&.
V druhém roce ocekavam narlst piijmid o 5% vzhledem k rozSifeni stalé klientely
o nov¢ zakazniky. Nové zakazniky chci naldkat na nové akce, které se budou v kavarné
uskuteciiovat. Po pfepoctu by méla cena piijma vzriist na 5 685 750 K¢&. Ve tfetim roce
predpokladdm, zvyseni piijmd od druhého roku o 10% tedy castka vySplha
na 6 254 325 K¢. Penize vydélané navic v za tyto dva roky hodldm investovat
do novych technologii a lepSiho vybaveni kavarny. Pii tomto odhadu jsem
nezapocitavala sezonnost, protoze i to ovlivni zvySovani piijml, vzhledem k tomu,
7e kavarna nabizi zdkaznikiim i moznost posezeni na zahradce, ptfedpokladdm, ze bude

navstévnost v jarnim a letnim obdobi vyssi a od toho se bude odvijet vySe piijmu.

4.5.2 Vydaje spojené se zaloZenim

V podniku vznikaji vydaje v nejriznéjSich oblastech. Pfedstavuji finanéni planovani,
které je potieba neustéale sledovat, analyzovat a také si zaznamendvat. Pro moji kavarnu

jsou dulezité nasledujici vynalozené vydaje:

e vydaje na zalozeni kavarny,

e vydaje na vybaveni kavarny,

e vydaje na najem, energii, vodu a sluzby,
e vydaje na zbozi,

e vydaje na personal,

e vydaje celkem
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V nasledujici tabulce jsem uvedla vydaje na zalozeni kavarny:

Tab. 21 Pocatecni vydaje pro zalozZeni podniku v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Ukon Casova naro&nost Vydaje (K¢)
Vypis z trestniho rejstiiku 1 den 240 K¢
Zalozeni nového bankovniho t¢tu + vklad 1 hodina 0-1500 K¢
Ohléseni zivnosti 15 dnti 1 000 K¢
Zapis do obchodniho rejstiiku 14-30 dni 4 000 K¢
Registrace na piislusSném finan¢nim tfadu 10-30 dnti 0 K¢
Celkem 41 -77 dnu 5240 - 6740 K¢

» Vydaje na vybaveni kavirny

V cené¢ ndjmu je zahrnuté 1 vybaveni kavarny, do n€¢hoz patii vybaveni celého baru,
kuchyné vindrny se zafizenymi toaletami. Na zéklad¢ ptijmi v priibé¢hu prvnich 3 let,
planuji postupné dekoracni vylepSeni prostord. Co do ndjmu nepatii, je pokladna,
pocitacova sestava a ucetni program, ktery bude upraven tak, aby uchovaval potiebné
informace k danové evidenci a kontrolnimu hlaSeni. Pokladna EET, jak jsem jiz zminila
v politickych faktorech v analyze SLEPT je pofizend ze spolecnosti Smart
Software s. 1. 0., ktera vytvofila pokladny Markeeta. Pokladna stoji 5 695 K¢, ovSem
po uplatnéni danové slevy 5 000 K¢ bude pokladna EET stat 695 K¢&. Nasledujici
tabulce jsem spocitala ro¢ni odpisy tohoto drobného majetku, ktery jsem musela

na zacatek podnikani pofidit.

Tab. 22 Odpisy drobného majetku v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Drobny majetek Vstupni cena | Mésicni odpis Ro¢éni odpis
Pokladna EET 695 29 348
Pocitacova sestava 15 000 667 8 004
SW — ticetni program 10 000 417 5004
Celkem 25 695 1113 13 356

» Vydaje na ndajem, energii, vodu a sluZby

Zastavéna plocha prondjmu mé 350 m?. Néjemni cenu si stanovil majitel prostorti
na 99K¢/m? na mésic. Uzitna plocha je tedy 152 m? a celkovy najem za meésic
je 15 000 K¢&. Zalohy na vodu a energie jsou 1 500 K¢ za mésic. Predpokladam, Ze tyto

zélohy mi nebudou na rok stacit a budu doplacet. Najemné vcetné energii vychazi
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na 205 000 K¢é za rok. Tato cena je spocitana vcetné piedpokladaného doplatku

na energiich.
» Vydaje na zboZi

Vydaje na obstardni zbozi piedstavuje obrovské mnozstvi jednotek kavy, caju,
zaméfit vydaje na hlavni sortiment kavarny, ktery izce spolupracuje s hlavni ¢innosti

kavarny a poté sortiment doplitkovy:

Tab. 23 Vydaje na zbozi celkem v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Vydaje na zboZzi Vydaje na den | Vydaje na mésic Piepocet vydaji na rok
Kava 169,38 5095,52 61 146,18
Caj 164,72 4 95525 59 463,00
Doplitkkovy sortiment 33,41 1 005,08 12 061,00
Nealkoholické napoje 1 000,00 30 083,33 361 000,00
Alkoholické napoje 500,00 15 041,67 180 500,00
Pochutiny 894,40 26 906,67 322 880,00

Vydaje celkem 2 761,91 83 087,52 997 050,18

» Vydaje na persondl

V kavarné planuji zaméstnat pouze jednoho stdlého zaméstnance a to barmana, ktery
bude mit na starost pfedevS§im bar ve vinarn¢, a jeho smény budou prevazné vecerni.
Dale planuji zaméstnat 3 brigadniky, ktefi se budou na sménach stfidat a budou mi
v kavarn¢ pomahat. VSe ostatni ze zaCatku podnikéni si planuji obstarat sama a budu
své kavarné plné¢ k dispozici. V nasledujici tabulce jsou vycislené vydaje na stalého

zamestnance, brigadnika a také vydaje na me jako majitelku.

Tab. 24 Vydaje na zaméstnance v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Cista mzda + socialni a Ly
2 = R Vydaje na rok
Vydaje na zaméstnance zdravotni pojisténi (K®)
(34%) - (K¢)
Majitelka 28 967 347 604
Barman (K¢) 18 525 222 300
Brigadnik 1. (K<) 5600 67 200
Brigadnik 2. (K¢) 5600 67 200
Brigadnik 3. (K¢) 5600 67 200
Vydaje celkem na mésic (K¢) 64 292 771 504
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V tomto odhadu ptedpokladam, Ze vSichni zaméstnanci budou mit podepsané prohlaseni
o dani a budou uplatiiovat slevu na poplatnika. Coz je vySe v tabulkdch zndzornéno.
U sebe jako majitelky odhaduji vySi své hrubé mzdy na 28 967 K¢ mésicné,
kdy zdravotni a socidlni pojisténi hradim ve vysi zdkonem uvedené minimalni zalohy.
Pro zdravotni pojiSténi tato Castka ¢ini 1 906 K¢ a socialni pojisténi 2 061 K¢ za mésic.
Tyto zalohy jsou stanovené pro podnikatele a ostatni OSVC, kdy se ke konci roku
vyplituje danové pfiznani a piehled pro socidlni spravu a zdravotni pojiStovnu,
tyto dokumenty se museji odevzdat nejpozdéji do 31. 3. nasledujiciho roku.
Podle vyméfovaciho zékladu a jejich sazeb se vypocitd socidlni a zdravotni pojisténi

a bud’ jsou tyto zalohy dostacujici, nebo se dopléaci doplatek.
» Celkové vydaje

Vsechny vySe uvedené polozky jsem zahrnula do jedné tabulky pro lepsi piehled,
kde jsou vycislené celkové vydaje pro cely podnikatelsky rok. Piesna nabidka pojisténi

je uvedena v priloze €. 3.

Tab. 25 Celkové ro¢ni vydaje v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Bg Odhadovana Odhadovana
Vydaje « orx oy 2
mésicni vyse rocni vyse
Pocatecni vydaje 561,67 6 740,00
Najemné 15 000,00 180 000,00
Zalozeni webu 1 000,00 1 000,00
Uklidové sluzby 0,00 0,00
Pojisténi podnikani (viz priloha 3) 775,67 9 308,00
Sluzby vcetné energii (voda, plyn,
elektfina)
2 083,33 25 000,00
Mzdy 64 292,00 771 504,00
Internet + platebni terminal 500,00 6 000,00
Ugetni odpisy 1113,00 13 356,00
Zasobovaci vydaje 81 450,85 977 410,18
Uniformy 1 802,67 21 632,00
Celkové vydaje 168 579,19 2 011 950,18
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4.5.3 Vysledek hospodareni

Z vysSe uvedené evidence jsou nam zfejmé piijmy a vydaje vynalozené za rok. Rozdil
mezi témito polozkami ndm udava zéklad dané. Néasledné je potieba odvést dan
z ptijmu fyzickych osob a to pfesné¢ 15%. V nésledujici tabulce je uvedeny vysledek
hospodatfeni za prvni rok podnikani. Informace v tabulce vychazi z vychdzejici

odhadované evidence piijmu a vydaji:

Tab. 26 Vysledek hospodaieni v K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Polozka 1 rok 2 rok 3 rok
Prijmy celkem 5415 000,00 5 685 750,00 6 254 325,00
Vydaje celkem 2011950,18 2011470,18 2011 470,18
Zaklad dané 3 403 049,82 3674 279,82 4 242 854,82
Dan z piijmu fyzickych osob 15% 510 457,47 551 141,97 636 428,22
Vysledek hospodareni po zdanéni 2 892 592,35 3123 137,85 3 606 426,60

Vysledek hospodateni po zdanéni v prvnim roce je 2 892 592,35 K¢. Tyto finance
hodlam investovat do dalSich let na nakup a splaceni potfebnych vydaji a zarovei
pro zlepSovani interiéru kavarny. V druhém roce piedpokladdm rast pfijmd o 5%
a v tretim roce o 10%, pficemz ptedpokladdm, ze vydaje se nezméni. Jsem si védoma
svého optimistického postoje pfi zpracovavani finan¢niho planu, teprve skutecné
fungovani podniku ukdze, zda vyse uvedené odhady budou pfijatelné pro dalsi roky

fungovani a prosperovani podniku.
4.6 Analyza rizik a celkové shrnuti

Z pohledu finan¢ni analyzy se podnikatelsky plan jevi velice pozitivn€, pochopitelné
nesmime zapominat na rizika, ktera se mohou v prib¢hu podnikani vyskytnout.

Tato rizika mohou velice nepfijemné ovlivnit chod podniku. Vybrala jsem

jsem dospéla po zpracovani celého podnikatelského planu.
e zacCinajici nezkusSeny podnikatel,
e optimisticky odhad vydajt a piijmu,
e nedostatek zakaznikd,

o realisticky, pesimisticky a optimisticky pohled na vysledek hospodatenti,
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4.6.1 Zacinajici nezkuSeny podnikatel

V podnikéni jsem naprosty zacatecnik a zaloZzeni kavarny Mystery Café bude moje
prvni zkuSenost s podnikdnim. Nedokazu tedy ptresné urcit veskeré nastrahy, které
za podnikanim stoji. Bohuzel ne vSe se da vycist z knizek a internetu, vétSinu zkuSenosti
ziska €lovek az v prubéhu podnikani. V priibéhu podnikani ocenim rady od zkuSenych
podnikateld a budu se snazit nasbirat co nejvice informaci. Pfirozené ptichazi velké
riziko, Ze budu véfit nespravnym lidem, kteti mé budou chtit v mém podnikéni potopit,
a ja na svoji davéru v prvnich letech doplatim. Na co bych chtéla upozornit je
marketingovy pruzkum, ktery jsem provedla v Jihlave, zjistila jsem, ze 90 % zékaznikt
ma zajem o novinky v gastronomii a nejnov¢jsi trendy. Jak jsem jiz zminila, v Jihlavé
neni zadna kavarna spojena s vinarnou, kterd by nabizela kvalitni Cerstvou kavu
z Ceskych praziren, taktéz sypané Ceské cCaje ¢i lahve tuzemského vina z Moravy,
¢i napadité michané ndpoje. Ani jeden z vySe analyzovanych podnikli nevyrabi své
vlastni dezerty, vétSinou se jedna o polotovary ¢i tézké a hutné zékusky. Toto povazuji
piedevsim za velké plus a takzvané ,,lakadlo* zdkaznikl v Jihlavé, protoze tim, by byl
v dané lokalit¢ mij podnik vyjimecny. Jsem si pochopitelné¢ védoma, Ze v jinych vétSich
méstech se jedna o naprosto bézny a kazdy druhy podnik. Proto véfim v to, ze v Jihlavé
tato véc na trhu chybi a citim v ni jistou mezeru na trhu, do které bych se mohla vmisit

a stat se ve mesté¢ vyhlaSenym podnikem na trovni.
4.6.2 Optimisticky odhad vydaji a piijmi

Pii mém planovani vydaju a pfijmua jsem vychazela z velmi hrubych odhadu, které jsem
tvofila na zdklad¢ inspirace od konkurence, pfipadné vyhleddnim na internetu.
Tim padem jsem vytvofila velmi optimisticky pohled na ¢innost kavarny. V redlném
fungovani tento fakt, mize byt odliSny. Mize nastat zvySeni vydajii z riznych ¢innosti,
se kterymi jsem nepocitala, nebo se mohou zménit ceny dodavanych produktt
dodavateli, najemného, nutnost opravy nckterych ze spottebict atd. VSechny tyto
zmény se promitnou do vydajii. Dale jsou tu rizné danové povinnosti, které se mohou
také v pribehu let zmeénit, a 1 to se promitne do zvySeni vydaji. Ve vysledku se pak

vysledek hospodatfeni miize diky témto zméndm lisit od vysledku planovaného.
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4.6.3 Nedostatek zakazniku

Nejvétsi riziko podnikani predstavuje nedostatek zakaznikd. Pfi mém planovani
a navrhovani podnikatelského planu piedpokladam tuspésného pfijeti na trh. Planuji
origindlni zaméieni na deskové hry pro mladez ale zaroven 1 pro dospélé.
Moje piedstavy mohou byt zkreslené, jelikoz ptedstavy samotného zdkaznika se mohou
lisit. Tedy kavarna nemusi byt pfijatd na trh, tak jak si predstavuji. To miZe zavinit
Spatna nabidka produktii, ¢i neprofesiondlni reklama a pfistup k zakazniklim a spousta
dalSich davodi. Tyto vSechny divody budou moc za nizkou navstévnost zakaznikt.

Zakaznici vytvaii nejvetsi a hlavni zaklad pro tvorbu piijmi. Proto toto riziko

NS 24

4.6.4 Realisticky, pesimisticky a optimisticky pohled na vysledek hospodareni

Kazdy podnikatel by si mél udélat rizné verze pohledii na vysledek hospodaieni.
Proto jsem tedy zvolila realisticky, pesimisticky a optimisticky pohled. Tato bakalarska
prace je zpracovana ve velmi optimistickém pohledu, proto jeho hodnoty jsou zafazeni
rovnou do optimistické verze. Nejprve byly odhadem spocitany piijmy za kazdy meésic

nasledné vydaje a v kone¢né fazi cash flow a doba navratnosti u moznych variant.
e Piijmy

Odhad pfijmt je proveden mési¢né a to ve tiech variantach, realistické, pesimistické
a optimistické. V oboru gastronomie jsou pfijmy v jednotlivych sezonach kolisave,
tedy i timto faktorem bylo pifi odhadu pocitdno. Piijmy byly odhadnuty nésledujicim
zpusobem a to, ze nejprve jsem se pokusila odhadnout pocet navstévnikl za den a urcit
jejich  primémou utratu. Tento odhad v praci nalezneme vySe. Vzhledem

ke zkuSenostem jsem pak odhadla vysi pfijmi v jednotlivych mésicich.
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V nize uvedené tabulce je odhad piijmu za prvni rok:

Tab. 27 Odhad piijmt v realistické, pesimistické a optimistické varianté pro prvni rok v K¢ (vlastni
zpracovani, 2017)

Meésic Realistické trzby Peszr;s;lcke Opng;]:;wke
Rijen 260 280 195 740 451 250
Listopad 342 430 250 370 452 370
Prosinec 310 670 300 160 560 740
Leden 170 530 110 070 250 630
Unor 231 890 197 290 350 240
Biezen 315520 299 360 435130
Duben 380 640 350 980 470310
Kvéten 370 309 355750 460 160
Cerven 387 070 361 020 490 050
Cervenec 400 890 370 740 499 100
Srpen 457 980 400 880 525 000
Zari 402 960 380 250 470 020
Celkem 4031169 3572610 5 415 000

e Celkové vydaje

Stejné jako odhadnuté piijmy jsou i predpokladané vydaje zpracované opét ve tiech

variantach. V celkovych vydajich jsou zahrnuty provozni vydaje na chod podniku,

mzdové vydaje, rezijni vydaje, vydaje na ndkup zbozi a v prvnim mésici také

pocatecni vydaje na zalozeni kavarny. V niZze uvedené tabulce je zobrazeno mésicni

rozlozeni vydaji pro prvni rok. Do nasledujicich let je potfeba pocitat s mezirocni

inflaci a s pfipadnymi investicemi na potiebné rekonstrukce prostorit a pofizeni

majetku.

Tab. 28 Odhadnuté vydaje v realistické varianté v tis. K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Mesic | 10| 11| 12| 1] 2] 3] 4] 5| 6] 7] 8] 9
Realistické vydaje

Vybaveni

provozu 47,3

Ztizovaci

vydaje 6,7

Rezijni

vydaje 19,5] 19,5] 19,5] 19,5 19,5 19,5| 19,5| 19,5 19,5| 19,5] 19,5 19,5
Mzdové

vydaje 643 643] 643 643 643] 643 643| 643| 643| 643 643 643
Nakup

zbozi

vydaje 83,1 50,0 55,0 350| 33,0/ 38,0] 43,0] 48,0 49,0] 50,0] 550| 50,0
Real.

Soucet | 220,9| 133,8| 138,8| 118,8| 116,8| 121,8| 126,8| 131,8| 132,8] 133,8| 138,8| 133,8
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Tab. 29 Odhadnuté vydaje v pesimistické varianté v tis. K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Pesimistické vydaje

Vybaveni

provozu 473

Ztizovaci

vydaje 6,7

Rezijni

vydaje 19,5 19,5| 19,5] 19,5| 19,5| 19,5| 19,5] 19,5] 19,5| 19,5] 19,5] 19,5
Mzdové

vydaje 64,3 643] 643] 643 643] 643 643| 643| 643| 643| 64,3]| 64,3
Nakup

zbozi

vydaje 83,1] 37,0] 41,0 33,0] 25,0] 21,0] 23,0| 29,0| 35,0| 42,0] 43,0] 39,0
Real.

Soucet |220,9]120,8]|124,8|116,8|108,8|104,8|106,8|112,8|118,8|125,8]|126,8|122,8

Tab. 30 Odhadnuté vydaje v optimistické varianté v tis. K¢ (vlastni zpracovani, 2017)

Optimistické vydaje

Vybaveni

provozu 473

Ztizovaci

vydaje 6,7

Rezijni

vydaje 19,5 19,5| 19,5| 19,5| 19,5| 19,5| 19,5] 19,5| 19,5| 19,5| 19,5| 19,5
Mzdové

vydaje 64,3 643] 643] 643 643] 643 643| 643| 643| 643| 643]| 64,3
Nékup

zbozi

vydaje 83,1 83,4 83,1| 67,0/ 70,2| 80,0| 75,0 82,0| 83,0| 82,5| 82,5| 81,0
Real.

Soucet |220,9]167,1]|166,9|150,8|153,9|163,8|158,8|165,8|166,8|166,3]|166,3|164,8
e Cash flow

Porovnanim piijmt a vydajii zjistime, zda bude kavarna vykazovat zisk a v jaké vysi.

V nasledujici tabulce uvidime, ze 1 v pesimistické varianté by podnik mél vykazovat

zisk na dobré urovni. Navratnost vlozené investice by méla byt tedy zajisténa.

Tab. 31 Cash flow v realistické, pesimistické a optimistické variant€ pro prvni rok v K¢ (vlastni
zpracovani, 2017)

Realisticka Pesimisticka | Optimisticka
varianta varianta varianta
piijmy 4031169 3572610 5415 000
vydaje 1 648 323 1510323 2011950
Cash flow 2 382 846 2 062 287 3403 050
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V realistické variant¢ se ndm investice vrati za 10 mésicii a 2 dny. V pesimistické
varianté¢ se nam investice vrati za 11 mésict a 19 dni a v optimistické varianté
za 7 mésici a 2 dny. Je nutné do budoucich let pocitat i s moznou zménou inflace.
Pii vypoctu doby navratnosti investice, byl vyuzit zjednoduSeny vzorec, ktery
neumoznuje pocitat s riznou vysi penéznich tokd v jednotlivych letech, také pocita
s prostou nediskontovanou vysi penézniho toku. Muzeme tedy fici, Ze vyjadieni této

doby navratnosti je Cisté prosté a velmi zjednodusSené.
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ZAVER

Tématem mé bakalaiské prace bylo zpracovani podnikatelského planu pro zalozeni
kavarny. Prvni Cast bakalarské prace tvoii teoreticka Cast. V této Casti jsem cerpala
z nejriznéjSich zdroji, které mi byly dostupné z online portalii, webovych stranek,
riznych publikovanych clankti a v odborné literatuie. Dale je bakalarskd prace
rozdélend na analytickou cCast, ve které jsem se zabyvala analyzou SLEPT, analyzou
podnikatelského hlediska, analyzou trhu, wvnitintho prostiedi, analyza rizik,
marketingovy plan, realizani plan, SWOT a dals$i. Poté jsem se v bakalafské praci
zamg¢iila na navrhy vlastniho feSeni. Z téchto vychodisek jsem se rozhodla, Ze kavarna
bude =zalozena na zakladé¢ zivnostenského podnikdni. Budu fadné zapsana
do obchodniho a Zivnostenského rejstiiku. Na zaklad€ provedenych analyz jsem urcila
vékové skupiny, které kavarna ptildka nejvice. Vybrala jsem misto, které je v centru
meésta, ale na klidnéj$im prostranstvi. Diky podnikatelskému planu jsem zjistila, jaka je
situace na trhu a jak oslovit a zaujmout zdkazniky. Vytvofeni nasledné propagace
a reklamy na socialnich sitich bude dal$im krokem k GispéSnému startu, ptipadné napady
na zlepSeni dal§ich sortimenti. Diky dal$im propoctim jsem sestavila finan¢ni plan
a hruby nastrel jak by celé podnikdni vypadalo a na kolik své podnikdni dohaduji.
Na zacatku prace jsem uvadéla, Ze tento podnikatelsky plan by mél byt mozny
k budouci realizaci. Myslim si, Ze je mozné tento plan vyuzit k mozné realizaci, ovSem
ceny jsou pouze odhadované tedy je zde riziko, ze nékteré Castky se budou hodné lisit
a v prvnim roce bude podnikani malo vynosné. S tim se poji 1 pfichazejici rizika, ktera
jsou nedilnou soucasti podnikatelského zaméru. Tyto rizika jsou vypsany vyse a jsou

behem podnikani zvazovany.
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Zakon ¢. 183/2006 Sb., zékon o uzemnim planovéani a stavebnim tadu ze dne
11. kvétna 2006

Zakon ¢. 235/2004 Sb. zakon o dani z piidané hodnoty ze dne 23. dubna 2004
Zakon ¢. 258/2000 Sb. zakon o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakonl ze dne 11. Srpna 2000

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace ze dne 7. cervna 2006

Zakon ¢. 309/2006 Sb. zékon, kterym se upravuji dal$i pozadavky bezpecCnosti
a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy
(zékon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci) ze dne

22. ¢ervna 2006
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38.

39.
40.

41.
42.
43.
44,

45.

Zakon €. 435/2004 Sb., zakonik prace ze dne 23. ¢ervence 2004 novelizuje zdkon
¢. 382/2008 Sb.

Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani ze dne 2. fijna 1991.

Zakon ¢. 505/1990 Sb. o metrologii ze dne 17. prosince 1990 novelizuje zakon
119/2000 Sb. ze dne 10. kvétna 2000

Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi ze dne 12. prosince 1991.

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu ze dne 20. listopadu 1992

Zakon €. 634/1992 Sb. zakon o ochran¢ spotiebitele ze dne 31. prosince 1992
ZEMANEK, J. a J. LACINA. Pfirucka pro zacinajici podnikatele. Kralice
na Hané: Computer Media. 2011. ISBN 978-80-7402-109-1.

ZICHOVAL Jaroslava. Zivnostenské podnikani. Ostrava: Key Publishing s.r.o.,
2008. ISBN 978-80-7418-001-9.
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Priloha €. 1 Dotaznik (vlastni zpracovani, 2017)

Priizkum zajmu zdkaznikl o originalni kavarnu

Dobry den,

jmenuji se Tereza Srdmkova a tento dotaznik je zaméfen na tvorbu mé bakalaFské
prace. Vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni ndsledujiciho dotazniku.
Dotaznik vdm zabere opravdu par minut a mné ohromné pomfze.

Pfeji krasny den a dékuji.

Tereza Sramkova

1. VasSe pohlavi
O Muz
O Zena
2. Vasvék
Méné nez 15 let
16 az 25 let
26 az 45 let
45 az 60 let
Nad 60 let
3. Bydlite, pracujete, studujete nebo navStévujete Jihlavu?
O Ano
O Ne
4. Prali byste si v tomto okoli novou originalni kavarnu?
O Rozhodné
O Proc ne
O MozZna
O Ne je jich tady dost
5. Uprednostiiujete kvalitu kavy?
O Ano
O Je mi to celkem jedno
O Ne
6. Jakou kavu byste v nové kavarné uvitali?
O Mam rad/a kavu z Arabiky

© O O0OO0OO0



O

O
O

O
O

OO0 OO0 O0OO0OO0

O
O

Mam rad/a kavu z Robusty

Je mi jedno, z jakého druhu kavy se kava v kavarn€ vyrabi hlavné, Ze je
cerstvé namleta

Sta¢i mi pfekapavand kava

Nepiji kédvu

Uvitali byste nejnovéjsi moderni novinky z gastronomie?

Ano
Ne

Serad’te, co byste v nové kavarné jako dalsi sortiment pozadovali nejvice.

Smoothie

Fresh z cerstvého ovoce

Alkoholické népoje ¢i michané alkoholické napoje
Vino

Pravé domaci limonady s kousky sezonniho ovoce
Pivo

Dalsi moznosti kavy

Jiné

KdyzZ jdete do kavarny, mate zajem o zakusky?

Ano
Ne

10. Jaky druh zakuskaii ¢i jiné dobroty na chut’ byste uvitali nejvice?

11.

COO0OQO0QO0O0O p,p OOO0OOO0OO0

Domaci, sladké, pecené

Domaci slané pecené

Raw dezerty

Slané (panniny, tousty)

Zdravé deserty z ovocného pyré s vloCkami
Veganské deserty

Brunch

erad’te, co pri vybéru kavarny podle vas upiednostiiujete.

Cenu

Kvalitu vyrobku a sluzeb

Blizkost ze zaméstnani, domu ¢i Skoly
Ptijemny personal a originalitu
Nekutacky prostor

Bezbariérovy ptistup

12. Predstavte si, Ze vas kamarad/ka vezme na kavu do nové originalni
kavarny. Co si pod timto pojmem predstavite?

II



O Kavarnu v pfijemném prostiedi s netradicnim nabytkem, kvalitnimi sluzbami
a vyrobky, pfijemny personal, pfiméfenou cenu
O Kavarnu jako kteroukoliv jinou, kde se mi dostane sluzeb jako kdekoliv
jinde
O Nevim, co si pod timto pojmem piedstavit, rdd/a se nechdm prekvapit
O Neptedstavuji si nic, je mi to jedno
13.Uyvitali byste ve svém prostiedi takovou originalni kavarnu s netradi¢nim
prostiedim a kvalitnimi sluZbami?
O Ano, byl/a bych moc rad/a , néco takového méstu chybi
O Jsem nadSeny/a a jsem rozhodn¢ pro
O Je to zbytecné takovych kavéaren je tu spousta
O Je mi to asi jedno, nemam zadny vylozen¢ oblibeny podnik
14. Byli jste nékdy v takové kavarné, kde se zaméiuji na druhy kavy, deserti a
jinych sluzeb?
O Ano byl/a, ardd/a navstivim nové
O Nebyl/a, ale mam to v planu n¢jakou navstivit
O Nebyl/a nemém o takové podniky zajem

III



Ptiloha ¢. 2 Néapojovy listek (vlastni zpracovani, 2017)

Caffé Risteretto 35 K¢
Caffé Espresso 40 K¢
Caffé Lungo 40 K¢
Caffé Americano

45 K¢
Cappuccino

50 K¢
Caffé Machiato 50 K¢
Latté Machiato

55 K¢
Caffe Latte

55 K¢
Caffé Fredo 45 K¢
Caffé Coretto

60 K¢
Turecka kdava

35 K¢
Zeleny sypany ¢aj Gunpowder 40 K¢
Zeleny sypany caj Jasminovy 40 K¢
Ovocny sypany c¢aj ""Babiccina zahrdadka"

40 K¢
Ovocny sypany Caj Sycilsky pomerané

40 K¢
Cerny sypany éaj "English breakfast tea"

40 K¢
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Coca - cola

Sprite

Fanta

Cappy (dle vybéru)

Nestea

Bonaqua

Fresh (podle denni nabidky)

Smoothe (podle denni nabidky)
Domadci limonada (dle denni nabidky)

Caipirina
Cosmopolitan
Cuba Libre
Daiquiri

Mai — Tai
Mochito
Pink Lady

Zombie

Capitan Morgan
Havana 3 years
Havana 7 years
Diplomatico

Prezident

Zacapa

0,33 dcl
0,33 dcl
0,33 dcl
0,2 dcl

0,33 dcl
0,33 dcl
0,5 dcl

0,5 dcl

0,4 dcl
0,4 dcl
0,4 dcl
0,4 dcl

0,4 dcl
0,4 dcl

33 K¢

33 K¢

33 K¢

25 K¢

33 K¢

20 K¢

45 K¢

50 K¢

95 K¢

95 K¢

80 K¢

95 K¢

95 K¢

80 K¢

95 K¢

130 K¢

45 K¢

50 K¢

90 K¢

100 K¢

100 K¢




160 K¢é

Jack Daniels 0,4 dcl 50 K¢

Jack Daniels Honey 0,4dcl 50 K¢

Tullamore dew 0,4 dcl 50 K¢

Ballantines 0,4 dcl 60 K¢

Finlandia vodka 0,4 dcl 40 K¢

Jiiiermaister 0,4 dcl 50 K¢
1 dcl

Mugskat bili 28 K¢
1 dcl

Savignon bili 30 K¢
1 dcl

Rulandské Sedé 30 K¢
1 dcl

Sylvanské zelené 35 K¢
1 dcl

Savignon ritZovy 35 K¢
1 dcl

Chardonné rizové 35 K¢
1 dcl

Merlot 35 K¢
1 dcl

Modry Portugal 35 K¢
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Piiloha &. 3 Pojisténi kavarny (Ceska pojistovna, 2017)

CESKA
POJISTOVNA

dokument ¢. 97068780961696567
stavk 1. 5. 2017

JISTOTA

Pojisténi majetku a odpovédnosti

Pojisténi podnikatele a pravnickych osob

Ceska pojistovna a.s., Spalend 75/16, 113 04, Praha 1, Ceska republika, IC 45272956, DIC CZ699001273,
zapsana v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze, oddilu B, viozka 1464,

kterou zastupuje SRAMEK MARTIN, ICO/RC 65800494,
predkldda cenovou kallulaci klientovi:
SRAMKOVA TEREZA; ICO/RC 9460254716; Velky Beranov 99, 588 21 Velky Beranov

Pojisténi majetku (VPPMO-P-01/2014)

Pojisténi movitych véci Zivel a odcizeni

(DPPMP-P-01,2014) Limity plnéni

) Pu]lstn% Cﬁstka Limit 1. rizika - Preprava penéz a cennosti 50 000 K¢

Poloika - sdruz. Zivel odcizeni [KE 7

[K&] cizeni [K¢] Skla 100 000 K&

; itd Vecl ve vozidle 200 000 K&
V%ﬁ.ml,m%“te 100 000 50000

Vecl, Za500y Atmosférické srazky 50 000 K&
Cizi movité véci 200 000 100 000
Cennosti, penize 50 000 50 000

Pojisténi preruseni provozu
(DPPPP-P-01/2014)

Polozka Limit l‘v rizike Doba ruteni
[Ké]
Zisk a stalé naklady - § 7
ey 100 000 3 mesice

Pojisténi elektroniky
(DPPEZ-P-01/2014)
Polozka Limit 1. rizika [K¢]

Soubor elektroniky 20 000

Pojisténi majetku - Souhrnny limit MRP

povoden, zéplava 100 000 k&

Klientsky servis tel.: +420 241 114 114, www.ceskapojistovna.cz —
dokument ¢. 97068780961696567
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CESKA
POJISTOVNA

dolkument ¢. 97068780961696567
stavk 1. 5. 2017

Pojisténi odpovédnosti (VPPMO-P-01/2014)

Rocni piijem: 2 - 4 mil. Ké
Pojistna nebezpedi lell,'su.bll?ﬁt Pplnéni
[Ke]

Zé&kladni rozsah 10 000 000

Cisté finanéni skody 500 000

Véci uzivané a prevzaté 300 000

Regn?sni nahrady 5 000 000

(zamestnanec)

Nemajetkova ujma 300 000
Pojistné

Spoluncast [K¢] 1000 2000 5 000 10 000 20 000
Pojisténi majetku [K¢] 4038 3916 3634 3230 3028
Uzemni rozsah, spolutitast [K&] CR, 1 000 Evropa, 2 500
Pojisténi odpovédnosti [K¢] 5530 65912
Rocni pojistné | Sleva na pojistném | Ro¢ni pojistné po slevé

Pojistné pro zvolenou spoluicast celkem [K¢] 10 950 -1 642 9308

Pojistovna Vém predklada cenovou kalkulaci pojisténi, kterd md pouze informativni charakter a neni nabidkou ve smyslu
ustanoveni § 1731 obcanského zakoniku, ani pojistnou smlouvu nenahrazuje. V piipadé, ze projevite zdjem o sjedndni, bude
Vam predlozena nabidka pojisténi.

Klientsky servis tel.: +420 241 114 114, www.ceskapojistovna.cz st
dokument ¢&. 97068780961696567
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