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ABSTRAKT

Bakalarska prace se vénuje problematice systému planovani projektu vystavby
a vysvétluje zakladni pojmy, které se této oblasti tykaji. Ukolem této prace

je seznameni se zakladnimi metodami planovani pribéhu projektu vystavby

a jejich aplikace na konkrétnim praktickém projektu ZS Kufim Jungmannova.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

The thesis is devoted to the issue of construction project planning system and
explains the basic concepts, which in this area concern. The task of this paper is
to acquaint with basic methods of planning during the project construction and
their application to particular practical project ZS Kufim Jungmannova.

KEYWORDS

Project, project planning, project plans kinds, project management, analysis,
structural plan, Gantt charts, network diagrams, MS Project, milestones
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1 UvoD

Téma ,,Planovani pbéhu projektu vystavby" jsem si vybrala #ivbdu toho, Ze
bych se rada dnovala problematice projektovéhidzeni staveb. Toto zadani mne
zaujalo tim, Ze se zabyva vystavd jejiho pdatku az po jeji konec. Tim umiade
porozungt jednotlivym ¢astem projektu, jejich funkci a vyznamu. Projekiovéizeni
bych se chla vénovat i nadale, tauz v navazujicim studiu nebo i ve svém budoucim
zamestnani. Myslim si, Ze praktick#st této bakaldké prace bude pro moji nastavajici
praxi velice pinosna.

Tato bakalgska prace popisuje zakladni metody planovaribdu projektu
vystavby. Prace jsem tematicky relih na dw zakladni ¢asti, jednd se aast
teoretickou a praktickou. Teoretickast je rozdlena do pti kapitol. Prvni kapitola se
nazyva popis projektu. V tétasti se zabyvam zakladnimu vydeni pojmu projekt a
jeho fazim v Zivotnim cyklu. Druha kapitola nesezea planovani projektu, zde se
zabyvam historickym vyvojem planovani a jednotlivykroky procesu planovani
projektu. Nazev plany projektu nesiett kapitola, kterd popisuje jednotlivé druhy
plani, jejich aktualizace aasové Urova plani. Ve ¢tvrté ¢asti, ktera se nazyvwasove
planovani, se&nuji prvnimu a druhému kroktasoveho planovani. Posledni, p&tat
je vénovana nastr@m ¢asového planovani. Kapitotasi problematiku sovych graf,
Ganttovych diagrafha milnika.

Ve své praktické&asti jsem aplikovala planovaniumehu projektu vystavby na
konkrétnim praktickémifkladu s ndzvem ZS Kim — vybudovani novych vyukovych
kapacit. Tento projekt je roZkkn na d¢ etapy a to bouraci prace a rekonstrukci
kanalizace a druhou etapu, vybudovani novych S&olkipacit. Tataiast obsahuje
charakteristiku Uzemi a popis stavby, technickyipatavebnich objekt podrobny
rozpis praci, nakladové planovani, které obsahujén pnaklad s finartnim
ohodnocenim projektovych a inZenyrskyghnosti a stavebnich objéktDale se v této
Casti bakaléské prace zabyvanmiznymi metodamtasového planovani projektu, mezi
které paiti milnikovy plan, uzlo¥ definovany gsiovy graf, Ganiiv diagram a metoda
MS Project. Zasrem mé prace jsem provedla porovnani jednotlivyetooehéasového

planovani.
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2 POPIS PROJEKTU

Projektovérizeni (Project Management) slouzi k rozplanovardadizaci slozitych,
zpravidla jednordzovych akci, které jeieta uskuténit v poZzadovaném terminu s
planovanymi naklady tak, aby se dosahlo stanoveni¢h[1 str.14]

Projektovérizeni dale fedstavuje planovani, organizovani, monitorovaniratiolu
vSech aspelkitprojektu a motivovani veSkerého zainteresovanétegmalu k dosazeni
zamera projektu @i dodrZeni bezpmostnich hledisek, planovanych nakiad
v dohodnuté Iat¢ a slreni kritérii z hlediska pléni. Za timto delem vyuziva
odpovidajici znalosti, dovednosti, nastroje a téghril]

NejduleZitejSim prvkem projektovéhotizeni je projekt. Projekt jefizenym
procesem, ktery ma 8yzacatek a konec aipsna pravidld&izeni a regulace, jinak se
jedna o sled ukdl jejichz vysledek se nesmi v Zéw snazeni setkat €ekavanim,

stejreé jako pivodni gedpoklad objemu vstdpnemusi odpovidat ziskanému vystupu.

[2]

Projekt je uten:
- jasre stanovenymi konkrétnimi cili
- definovanou strategii vedouci k dosazeni stanoveoiic
- stanovenymi terminy zahajeni a ukemi
- omezenymi zdroji a naklady

- specifikaci pinosi jeho realizacg3 str.14]

2.1 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je souborem obécnéslednych fazi projektu, jejichz
nazvy a poet jsou uteny potebami kontroly organizace, ktera je v projektu

angazovana. [2 str.38]
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Zivotni cyklus se mze od projektu ligit. Viznych odwtvich a oborech se
vyskytuji specifické metody cykl Presto je mozné dité zakladni faze, kterymi

prochazi kazdy projekt, bez ohledu na své&ani, zobecnit.

Tyto i skupiny Zivotnich fazi projektu tvb
» Predprojektova faze
* Projektova faze

* Poprojektova faze

1. Piedprojektova faze (piprava) charakterizuje obdobi, kdy se analyzuji
moznosti realizace naftii na projekt. Zvazuje se, zda je napad na projekt
Zivotaschopny a zda p@&m existuje poptavka. Pokud provedené studie potvrdi
existenci pilezitosti pro projekt, zvazuje sei@ob jeho provedeni. Vysledkem
této faze, ktera se¢kdy nazyva pedinvesténi, je dopordeni zda je projekt
s cilem XY realizovati nikoli.

2. Projektova faze zahrnuje vlastni realizaci projektu od jeho zahidjguies
podrobné planovani, po samotnou implementaci. N&ikigto faze je ideatn
projekt dokowren, zakaznikovi fedano vSe, co bylo slibeno, cil projektu je
naplren. Tato faze sedkdy nazyva investni a Ize ji dale rozdit na:

0 Zahdjeni projektu (start-up)

o Planovani

o Vlastni realizace, implementace projektu
o Ukorreni projektu (close-out)

3. Poprojektova faze nastava po igdani vSech vystupa ukoreni projektu.
Obsahuje provedeni analyzy skeného projektu a zhodnoceni, zda bylé3sy
¢i nikoli. Jeji sowasti je roviZz zpracovani navih jak se na zakladnow
nabytych zkuSenosti zlepSit vigtich projektech a co @it jinak. Pati sem i
udrZzeni vystup projektu v BZném provozu organizace. Vzhledem k jeji naplni

se tato faze ¢kdy ozn&uje jako faze vyhodnoceni a provozu. [2 str.20]
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2.2 Historicky vyvoj

Pavod planovani projektu se tyka rozvoje opmiaanalyzy. Opefai analyza se
zaala rozvijet zarove s pfimyslovou vyrobou, kdy vyrobni procesy dékpdo faze
slozitosti, kde jejich obstarani uz nebyla schomvéadat jedna osoba (regtji
majitel). Operani analyza ufuje idedalni podminky @béhu konkrétniho procesu
v ramci celého systému.

Operd&ni analyza vyuziva &decké metody na uhrn problémkteré vznikaji p
fizeni slozitych systéim které zahrnuji osoby a hmotné i nehmotné prvigmeéxi
manazei vytvai podklady pro ¥decky zdivodreéna a podlozena rozhodnutiii BeSeni
téchto problémi vyuZivA matematické modelovani a soubory stakigtic,
matematickych ale i grafickych metod.

Opera&ni analyza vyuziva opefaich postup a principi, které se daji uptebit
k planovani projeki Velky vyznam pi planovani &chto projekit macasova analyza,
kterd se zabyva popisovanim a zkoumaramové navaznosti jednotlivyatinnosti
v procesu fipravy a realizace projektu. U jednoduchych prdjele lehké odhadnout,
jaké nasledky budou mit zmy, které vznikaji Bhem jejich realizace. U projakt

e

slozitjSich, které maji navazuji¢innosti a procesy to vSak mozné neni.

Jako prvni se v opetai analyze zé&ly vyuzZivat Ganttovy diagramy. ¥dhto
diagramech jsouwinnosti znazorény pomoci vodorovnych ugek, jejichz délka je
piimo unerna dol trvani ¢innosti, avSak nezobrazuji vzajemné vazby na sebe
navazujici ¢innosti. Sfova analyza se #ala rozvijet Bhem druhé sstové valky
v oblasti vojenstvi. Zde byla vyuzivana priigpavu, materialni zabezgeni a vlastni
vedeni rozsahlych vojenskych operaci. &a rozvoj sfové analyzy nastal
v poval&éném obdobi v oblasti obnovy hospéstai.

Patdtkem padeséatych let, ve velkych amyslovych firméach, vznikaly
specializované Gtvary opérd analyzy. Zarouve se objevuji i samostatné konzha
firmy, které se zabyvaji problematikotdeckéhotizeni. Dale se opefai analyze
vénuji vedeckovyzkumné ustavy a zavadi se také do vyukyysakych Skolach. Roku
1953 vznika v USANarodni spolénost pro operani vyzkum — Operations Research of
America (ORSA)Oper&ni analyza se zala rozS8tovat do vysplych zemi celého
swta. Vroce 1957 byla zaloZzenklezinarodni federace spaieosti operaniho
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vyzkumu - International Federation of Operationss&@ch Socity (IFORSjgjimz
cilem je rozvoj opekmi analyzy ve sttovém ngfitku. V roce 1967 se statdenem i
Ceska republika.

Opera&ni analyza neni univerzalnim navodem na planovémjekt vystavby a
nemize viizeni sloZitych systéin nahradit fyzickou osobu, je vSak vybornym
pomocnikem. V dneSni ddbvyuziva moznosti vyp®tni techniky. To stavi
rozhodovani na nové zaklady.ikazem realnéhoimosu viizeni a v rozhodovacim

procesu je obrovské mnozZstvi &Sp: realizovanych projekt [4]
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3 PLANOVANI PROJEKTU

Planovani projektu rozumime souh&mnosti, které jsou rozhodujici prdzeni
projektu. Sousged’uji se na vytveeni planu takové cesty, ktera &mme k dosazeni dil
projektu za pomoci sénového pracovniho Usili a s vyuzitim zdrokteré nam jsou
k dispozici.

Cinnosti spojené s planovanim projekitidka z&inaji ve fazi zahajeni a iniciace
projektu, kdy je iteba utit realistické pedpokladycasoveho planu, odhady rozo,
posouzeni projektovych rizik a peby realizénich zdrof, jelikoz kazdy zd&chto
parametit se pozdji promitne do ceny projektu. Konkrétni a zevrulph@novani poté
z&ina po uzakeni uzaveni jednani o kontraktu a podpisu smlouvy meziizeghimi

stranami. [2]

Ve vyvoji této faze Zivotniho cyklu projektu se ewjji tyto ¢tyti zakladni typy
¢innosti:

o Definovani pedn¥tu projektu prostednictvim transformace @il
projektu do detailnich popis funk’nich vlastnosti a specificky
zan¥renychcinnosti

o Vytvaeni odhad, predpoklad, posudk a navrh: a jejich penos do
casovych plan, finarnich rozklad a metodickych postup

o Optimalizace a Upravy naviiplani

o Vyjednavani a schvalovani optimalizovanych flghstr.108]

Proces planovani je ukden schvalovacimi procesy planovatsti, kdy jsou

rozdleny vSechny podstatné zdroje a fopaven projektovy tym k zahajeni praci.

3.1 Systém planovani projektu

Projekt je uspsSny, zda-li se poda docilit vSech cil projektu v danou dobu,
dodrzi se pozadovana kvalita i firdan rozp@et @i optimalnim vyuziti disponibilnich
zdroji. Jestlize chceme vytyid soustavu, kterou bude mozno sledovat, jergioat
nejdive zpracovat komplexni stavebtechnologicky rozbor prostorové a

15



technologické struktury vyrobniho procesu vystasbjekti acasti ze kterych se stavba
sklada. V piibéhu realizace objektu dochézfikené aktualizaci projektu. Zmy planu
provadi management projektu, nesmi vSakritnvécné a ekonomické cile projektu
v ¢ase a dale také zavazky z u@wch smluv.

Planovani je progtdek rovnocenny se vSemi dalSimi predky iizeni projektu
(organizovéni, kontrolovani, rozhodovani, informava ovliiovani), bez kterych by

systém efektivnihdizeni realizace projektu spojeného s vystavbou hémastovat.

3.2 Proces planovani projektu

Pri procesu planovani projektu se vyuziv&alych vysledk predchozich skupin
Iniciace a zahajeni projektu @eprénuji se do formy taktického planu pro realizaci
projektu. Schvaleny projektovy z&nmpodrobi planovani detailnimu rozboru z hlediska:

+ Casu

« Nékladi

* Technologii
* Metodologii

e Pracovnich zdraj

Koneinym vystupem jsou dva podrobné a zavazné dokumenty:
» Definice gedn®tu projektu

* Plan projektu[2]

3.2.1 Popis procesu
Hlavnimi vystupy detailniho rozboru, na které sestedi procesni skupina jsou

dva planové dokumenty. Jimi js@efinice prednetu projetua Plan realizace projektu.
DalSim dilezitym podkladem jepodrobny rozpis praciktery mize, ale nemusi byt
samostatnym dokumentem a tivonezi okma vySe uvedenymi dokumenty logickou

vazbu.
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» Definice pedn¥tu projektu poskytuje veSkeré definice pebné
k popisovani fednttu projektu po celou dobu jeho existence. Je z&kiad
komunikace mezi investorem a zakaznikem projektupro wcnou
komunikaci uvnit projektového tymu. i vzniku tohoto dokumentu je nutné
klast diraz hlave na:

- Jasné stanoveni hlavnichicil
- Definici vystupi a vysledk

- Hierarchické rozéleni na diti vystupy

» Plan realizace projektslouzi zejména pro komunikaci uvnfirojektového
tymu a mezi projektovym tymem a managementem g&poki, ktera je
dodavatelem projektu. Pro komunikaci se zakaznilsou uzgisobeny
nekteré jehotasti:

- Milniky harmonogramu projektu
- Komunikani plany
- Planyiizeni zmn

- Rozpdet projektu
» Podrobny rozpis pracfWBS — Work Breakdown structuije) hierarchicky

rozpad cile projektu na produkty, které jsou daledfleny na podprodukty,

ty mnou byt rozdleny az na arovepracovnich balik [5]
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4 PLANY PROJEKTU

Plany projektu slouzi k definovani projektu, jak rogt vykonavan, sledovan a

kontrolovana jeho realizace.

4.1 Druhy plani projektu a jejich aktualizace

Planovaci proces probiha ve vSech faziiprpvy a realizace projektkteré jsou
spojeny s vystavbou. U kazdé faze maji plany segipa a vyznam pro dalSi postup
projektu. [4, str.95]

4.1.1 Druhy planua projektu

Plan na urovni dokumentace v edinvestiéni fazi (Feasibility Study)
Je to plan sestavovany investorem spolupracujicholes¢ s podmgrnym
tymem poradg. Tento plan slouzi jako podklad pro rozhodnutiiigep) projektu a jeho
koncegni variané. Je hlavnim podkladem, ktery pomah& mzhodovani o cilech

projektu, z@isobu, jakym bude realizovan, koncepci a uénisstavby.

Navrh plana ve fazi zadavani realizace a zpracovani dokumentac
(Basic Design)
MuZe mit vice podob odiznych autoi:

e pokud ma dokument formu nabidkové dokumentace htidou

zhotovitele, nize byt sotasti nabidky na zhotoveni

» jestlize je dokumentace zpracovana stavebnikenjegwéna a zarovie
schvélena zhotovitelem, mohou projektant a zhatbvfzhotovitel€)

zpracovat dokumentaci, podle které se bude pré@kipletovat

» jako dalSi moznost je zpracovani manazerem staka@tnto v pipack,
kdyZ bude pouzity investorsky igob vystavby a veSkerou dokumentaci

bude zpracovavat projektant
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Souhrnny plan pro cely projekt na Urovni dokumentae (Detail Design)
Dokumentaci na této Urovni uziva manazer projekio jnastrojrizeni. Podle
zvoleného zfisobu vystavby je vychozim planem pro manaZerazesadi projektu,
ktery je uten:
* investorem fi investorském zfisobu vystavby
» stavebnikem, ktery koordinuje prace zhotovitatkolika diléich ¢asti
projektu

» zhotovitelem stavby

Podrobnéjsi plany na druhé azétvrté Urovni
Tyto plany vychazeji z planu prvni UraurZpracovany jsou na jednotliv@sti
stavbyci profese paebné kiizeni manazery:
» piislusnych obchodnich zakazek (vysSich dodavek)
* na uarovni stavebnich objgktnebo provoznich souhigr které jsou

podiizeny manaZerovi realizace projektu nebo marazesbchodnich

zakazek

K planovani projektu na&thto urovnich se n&stji pouzivaji tzv. sfiové grafy.
Tento graf umoiuje ukovat ¢asovy ptibéh projektu a ukazuje navaznosti a
zavislosti jednotlivych ¢innosti na sebe. ®ivy graf ohodnocujeme k popisu
charakteristik realnychinnosti investinich projekti. V praxi se pouZzivajitit druhy
ohodnoceni:

a) casove —kazdacinnost v SG se ohodnoti celym nezaporngisiem,
které vyjaduje paet casovych jednotek (hodin, dntydni, mésia, let),
které jsou zapoebi k uskuténéni ¢innosti

b) zdrojové- ke kazd&innost v SG seifradi cela nezapornésla, které
vyjadiuji kolik hmotnych, nehmotnych a lidskych zdropude i
uskute&néni ¢innosti zapatebi

c) nakladové— kazdacinnost v SG se ohodnotiislem, které vyjailje

naklady nezbytné k realizatinnosti [4]
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Casové ohodnoceni je vychozi pro viechny druhy nical@nalyz. JeideZité i
pro zdrojové nebo nakladové ohodnoceni. \&gpm ziskavame pigbné udaje pro
ohodnoceni jednotlivycliinnosti. Déle je fizeme ziskat i odhadem nebo vyuzitim
statisticky sledovanych ukazaitel Harmonogramy se wedrealizénich fazich
zpracovavaji obvykle vimaginarniase (odc¢asu nula). Teprve po stanoveni
pocatku realizace jéasovy plan zasazen do realného kalémdéasova jednotka se
voli podle poteby nebo dohody v zavislosti na podrobnogtenéni (Eim
podrobrjsi, tim kratSkasova jednotka). [4, str.96]

4.1.2 Aktualizace plana projektu

Aktualizace plad projektu se uskutéuje na z&klagl zjiSttnych nebo
piedpokladanych skutaosti v ptibéhu operativnihdizeni projektu. Satasti¢asového
planu jsou smluvhdohodnuté vyznamné terminy neboli milniky. Jestb2 aktualizace
téchto milniki tyka, je nezbytné novou aktualizaci harmonograsispahlasit a potvrdit
zWastrenymi stranami a nasledni podchytit dodatkem smlouvy. Pokud se aktuakzac
dotyka i cili stanovenych investorem, je nutné si nejprve vyadeestofiv souhlas.
Aktualizace se mnohdy tyka jegkierécasticasového planu a do planu vyssi Groge
vejde bez nutnosti jeho zmy. Pokud jsme harmonogram pagmti, musime poitat
s dobou pdebnou pro shromagdi informaci, navrh zgmy, zpracovani nového pléanu,
kontrolu jeho vystupu a odsouhlaseni vSeméasfrenymi stranami. Tytocasy se

odvijeji od velikosti a slozitosti projektu. [4y 6]

4.2 Casové plany a jejich Urovi

Casovy plan obsahuje v3echnyileFité informace podstatné pro sestaveni
harmonogramu projektu. Zaravge vychodiskem pro koordinaci vSech projektovych

praci a tvéi zaklad pro mifeni stavu plani planu postupu projektu.

Prvnicasové plany vystavby se vytefi v giipravné fazi projektu na arovni studii
pro poteby rozhodnuti o realizaci projektu a jeho koncepgio plany obvyklereSi
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pouze hlavni nebo vyznamné milniky. Podr&gbhcasové plany se vytvdji ve fazi
zadavani realizace projektu, kde je jejich real@adv zabezp#no investorem i

zhotovitelem.

Patet drovni, na kterych se zpracovavasovy plan se odviji od n&mosti
projektu. Zpracovavaji se obvykléi taz ¢tyri arovré. U jednoduSSich projektse

Zpracovava pouze jedna Uravé4]

4.2.1 Souhrnny (koordinaéni) ¢asovy plan 1.stupi

Jedna se o plan, ktery vychazi z dokumentace BBsisign. Zpracovava se
v rozsahu celého projektu a je dohodnutyina@ smlou¥ se zhotovitelem stavby.
Dodava ramcovy obraz o celém projektu a jeeargedevsim pro management projektu
a pro management realizace projektu. Obsahuje myethze realizace projektu,
ukazuje jejich navaznosti a moZnosti vzijemnéheknyti. Vysledkem dchto
harmonogram jsou \tSinou Usekoveé grafy. Pomocié¢thto grafi Ize kontrolovat
zatatky a konce vyznamnyckiinnosti a to na zakladmilnika, které byly dany

prislusnou smlouvoti smlouvami. [4]

4.2.2 Realizatni ¢asovy plan 2.stupg

Podkladem pro jeho vyhotoveni je reatimb dokumentace, tedy dokumentace
Detail Design. Vtomto planu jsou zachyceny podgggininformace o pibehu
realizace projektu. &Sinou se zpracovava pmstech tak, jak se uzavirajfigiusné
smlouvy. Danécasti projektu dokumentace zpracovavagitSinou hlavni Gastnici
vystavby a dokumentaci v celém rozsahu projektu (Hetaje manazer realizace

projektu.

Tento plan se zpracovavaedevsim pro projekty sst§im mnozstvim provoznich
soubofi a stavebnich objekt Poskytuje prvotni informace ®asové narénosti a
planovaném rozsahu provoznich souba@ stavebnich objekt Vysledkem byva

usekovy graf nebo jednoduchytsivy graf. [4]
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4.2.3 Skupinovy harmonogram plan 3.stupré

Skupinovy harmonogram rozpracovava redli&asovy plan 2.stugndo mensich
skupin stavebnich konstrukci nebo souba@aizeni nap. na uarovni provoznich
jednotek. Harmonogramy se zpracovavaji postugie poteby a zadanych kritérii do
riznych seskupeni. &8inou se jako prvni planujinnosti, tykajici se realizai
dokumentace projektu a zafigt dodavek praci. | kdyz z finaniho hlediska neni tato
cast projektu flis nara@na (cca 10%), zabira hotldasu. Podminkou pro U&né
plnéni dalSichc¢asti projektu je tedy dodrZzeniigluSnych termit této Uvodnicasti
projektu. Vysledkydchto skupinovych harmonogrdinjsou Usékové grafy. B velkém
poctu ¢innosti je mozné zpracovat harmonogram pro kazéouzivia$ a teprve potom

ho spojit v jeden celek. [4]

4.2.4 Podrobny HMG pro sledovani progresu —¢asovy plan 4.sup#

Podrobné HMG harmonogramy rozpracovavaji skupineamonogramyiétiho
stupré. Slouzi pro sledovani a vyhodnocovani skaého pleni projektu.
Rozpracovavaji skupinow#nnosti do prvi které se daji pouzit pro ohodnoceni zilroj
jako jsou nap finarcni prostedky, normohodiny, fyzikalni jednotky atd. Postéme
vypracovavaji v Sedesatidennim nebo devadesatitefagovém horizontu. JelikoZip
zahdjeni detailniho planovanétsinou neni k dispozici dostatek informaci iipbnych
k vypracovani kompletniho HMG. [4]

| Souhrnny ¢asovy plan 1. stupné |

]

| Realizacni ¢asovy plan 2 stupné |

4

| Skupinovy harmonogram 3. stupné |

Podrobny HMG pro sledovani
progresu 4.stupeii

Obr. 4-1 Urovr casovych plai
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4.3 Zaijisténi potiebnych podkladi pro planovani

Nezbytnou podminkou pro U&nou realizaci projektu spojeného s vystavbou je
ziskani patebnych dokumeiita zpracovani zkusebniho a kontrolniho planu.

Pro zpracovani hodnotnéh&asového planu a navazujicich plamealizace
projektu je nevyhnutelné, aby byl zaistiizeny tok kvalitnich podkladdo daného
planovaciho centra manaZzera tohoto projektu. Stdgd80O je oznéuji jako:

a) Koordinacni proceduraspecifikuje, kdy a kym, v jakém terminu budou,
které prace provady. Dale utuje, na jakych médiickii formulatich
budou zaznamenany.

b) Plan distribuce dokumeiturcuje pro kazdého pracovnika realiného
tymu, jaké podklady dostane, od koho a také jakdklpoly bude déale
predavat a komu. Je-li tento plan schvalen manazegatizace projektu
jsou tyto dokumenty ozgany jako jfizeny dokument nebo sledovany
dokument” a je jim gidéleno gislusnécislo kopie. Po-té se rozesilaji

Z jednoho centra, ve kterém jsou také evidovarly. [4

4.4 Druhy podkladi pro planovani

V prvni fazi planovani se jedna o podklady sloufim vypracovantasového
planu v gipraw vyssi dodavky. Jedna sdepdzi o zpracovani ipslusnych casti
realiza&ni dokumentace projektu. Zejména jde&sti, u kterych je nutné zn&asovou
narainost a néklady pro kazdy profesni vykon. Je nutaéowit si podminky pro
objednani, vybr dodavatele a uz&ni smlouvy s fislusSnymi subdodavateli, abychom
dodavky pati¢né zajistili.

Po-té se jedna aedani technickych, obchodnich a ekonomickych paliklkteré
jsou vypracovany vlastnimi Gtvary ve fazi zpracdv@aliz&ni dokumentace a zajit
dodavek. Na z&kladtéchto podklad Ize vypracovat harmonogram 3. a 4. stupno
montazni, stavebni a vyrob&innosti. Zda-li manazer realizace projektu ziskachéy
podklady, zajisti korekce v harmonogramu s ohledemvyvoj vystavby a sowh

stavebnich praci a jednotlivych montaznich profgsineinou fazi je piprava plai
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komplexniho vyzkouSeni, kterou zpracovava plagovaa zaklad provozni

dokumentace nebo dokumentace pro gaédtavby do provozu. [4]

Rozpoznavameitzakladni skupiny podkladpro planovani:

a)

b)

Zakladni podkladyychazeji ze smlouvy, ktera se tykd vztahu mezi
investorem (stavebnikem) a zhotovitelem stavbyesgji mezi
manazerem projektu a manazerem realizace projé&to.smlouva musi
byt k dispozici ¥etre se vSemi dodatky a zaravenusi byt doloZzena
podklady, které jsou prdizeni realizace projektu zavazné. ¢ghto
smluv a podkla@l nasleds vychazeji vSechny terminy, které jsou
pieneseny do pldn Nejastji za pomoci péateenich nebo koncovych
milnika a vSech dalSich udapag. provozni naklady, limitujici provozni
naklady. Plany musi respektovat tyto terminy naclhd&ovnich, zda-li
nemaji vyvolat zasadni zmy fizeni.

Externi podkladysou nasledkem smluv mezi zhotovitelem stavby a jeh
subdodavateli a duji vztahy mezi manaZerem realizace projektu a
manazery jednotlivych zakéazek. Tyto smlouvy jsokladem pro
zpracovani plain pro etapy dodavky a vystavby. Je nutné do smluv
s dodavateli zahrnout podminkyiteplavani, kontroly a inspekce

Zpracovaneé vyroby.
Interni podkladyjsou dokumenty vytvi@né tiznymi Utvary zhotovitele

stavby. Je nezbytné tyto dokumenty rozliSovat podsoveé posloupnosti

a &elu. [4]
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4.5 Prehled planovacich podklad

Manazer projektu se soistuje hlavié na podklady pro planovani na vSech
arovnich (pro zpracovani planzmeny plari i pro controling plaf nizSich drovni)

podle druhu stavby a #pobu vystavby, to jsou:

a) Uplna dokumentace soubornéh@3eni projektu (Basic Designja
zahrnuje stavebni dokumentaci pro vydani stavebpdwoleni. Dale do
ni pati navrhy na zrny této dokumentace a rozhodnuti &hto
zménach ve zrdnovémiizeni, ¥etnt dokumentace o zénach stavby
pied dokokenim. Jde o dokumentaci, kteroutje pislusny stavebni

Ufad ve stavebnirfizeni.

b) Stavebni povoleni a rozhodnuti o u@iststavby,vydava gislusny
stavebni tad zarove i s rozhodnutim o zémach. Déle obsahuje veSkeré
doklady a protokoly, které se tykaji stavebniho lddh nebo dalSich

organi verejné spravy tykajicich se stavby.

c) Uplné texty viech smlutgkajici sefizeni realizace projektu. Zejména
jsou to smlouvy mezi investorem (stavebnikem) a@htelem stavby,
investorem (stavebnikem) a projektantem, navrhyrzra dodatk

sjednanych kémto smlouvam.

d) Uplna realizani dokumentace projektu (Detail Design)tato
dokumentace se zpracovava postugivyznguji se v nicasti utené pro
predani investorovi (stavebnikovi). Dale zahrnujewokntaci provozni
(pro uzivani) pop dokumentace pro uvédi stavby do provozu
(uzivani), zpracovava-li se samostat®©bsahuje doklady o zmach
realiza&ni dokumentace projektu, které se stavajicésti dokumentace

po provedeni zgm.
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e)

f)

9)

h)

Céasti dokumentace na realizsi dokumentaci navazuji¢dbvykle casti
vyrobni, stavebni nebo montadzni dokumentace), jexin&ejména o
prvky, které prochazeji z¢novym tizenim nebo o prvky, které nejsou

obvyklé.

Dokumentace produktjsou podmigny certifikaci ¢i autorizaci nebo
jinymi dokumenty podle pravnichigdpisi nebo technickou gwodni

dokumentaci na jiné vyznamné produkty.

Cenové kalkulacepro vSechny udaje smluv podle pism. c¢) jsou
dohodnuté, dolozené nebo vyzadané. VSechny dostujpeénni
planované, vysledné nebo operativni kalkulace pry wyrobk, sluzeb

a soubait. Souvisejici ceniky i jiné standardy s napini ekaj.

Ucelené podklady o provadi zkouSek, kontrol a inspekgosluhujici
k owétovani kvality v doB realizace vystavby az kofreou fazi
vyzkouSeni a pikazi. Zda-li neni provozni dokumentace obsaZena
v Detail Design, je obsaZzena zde, stgako, jeli zpracovana samost&tn

dokumentace pro uvadi stavby do provozu. [4]
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5 CASOVE PLANOVANI

Klicovou roli @i planovani projekt hraje ¢as. Cas je jednim z hlavnich fakior
ktery ovliviuje planovani projektu, jelikoz je velice sloZitédhadnout casovou
nara:nost pro danou realizaci projektu. R¥dento faktor je ficinou wtSiny odchylek
projektového planu od skuteosti. Casovou narénost na prvni pohled stejnych Gkpl
mohou ovlivnit faktory jako jsou zkuSenosti tymspoluprace se subdodavateli,

slozitost ukol, zmeny v legislativ¥ apod.

Cas, ktery paebujeme k uskut@éni daného Gkolu se nazyva doba trvani Gkolu.
Doba trvani ukolu se zabyw@asovou pdebou procerpani fyzickych nebo duSevnich
¢innosti lidi, materidl a kapacit zdrgj. Déle vyjaduje ¢asovou pdebu pro
technologické pauzy, jako je zrani, tvrdnuti, sd¢hrapod. Vysledkem vSeclédhto

¢innosti je konény odhad doby trvani toku.

V praxi se pouZivajitizné gFistupy, které jsou v zavislosti na danych podmihkéac
prostedi. Temito pristupy se odhaduje doba trvani, ktera zavisdevsim na metodice

pouzité pro planovani projektu a metaztihadovani. [6]

5.1 Rozdily zapri¢inéné metodikami

V praxi se pro planovani projektu pouZzivaji dva odéatké sniry:

5.1.1 Metoda kritické cesty (Critical path method — CPM)

Tato metoda je zaloZena na rozeznani postupu jedrobt akold v projektu, na
kterém je zavisla doba trvani celého projektugtdzy. kriticka cesta. Kritickou cestou
rozumime sekvenci Ukl projektu, které ovliiuji dobu trvani celého projektu.

Z uvedenych informaci vyplyva, Ze:

« doba patebna k realizaci kritické cesty je zardvelobou patebnou ke
splreni vSech ukal v projektu
o kazdé zpozéhi trvani kritické cesty ma za nasledek prodlouzesigho

projektu
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5.1.2 Metoda kritického fetézce (Critical chain project management —
CCPM)

Jedna se o alternativu k meto@PM. Zakladnim kliem této metody je ,,kriticky
zdroj* neboli uzké hrdlo projektu. Cely projekt pleme aiidime podle kapacity
tohoto hrdla projektu. Z pohlediasového planovani vyuziva teorie omezeni naréznik
tedy rezerv fed aktivitami, na nichZz se podili kriticky zdrojodte poSkozeniéthto
naraznik mazemetidit cely projekt.

* ve srovnani s CPM se planovana doba trvani projedaani
» narazniky vznikaji kracenim odhadil¢ich ukofx

» poradi vSech ukdl v projektu je ukovano kritickymiettzcem

Zda-li srovhame metodu CPM a CCPM nalezneme v jeidén zasadni rozdil. Zatimco
se metoda CPM zabyva otazko ,,Kdy bude projekt néku?“. Metoda CCPM poklada
otazku ,,Jak dlouho bude projekt trvat?*. [6]

5.2 Rozdily zpisobené metodou konstrukce odhadu

Zvolena metoda konstrukce odhadu hraje dal&ztou roli @i planovani doby
trvani ukolu. Metody konstrukce odhadéliche na d¢ moznosti, které ma manazer a
pro které se iize rozhodnout. Nize se spolehnout na zkusenosti svého tymu a nebo

muze zvolit variantu vypé&tu.

5.2.1 Deterministické piristupy odhadovani¢asu

Tento fFistup se odviji od zkuSenosticegpanych v minulosti vedouciho projektu
i jeho tymu. Tito lidé by i mit zkuSenosti s pknim jiz podobného nebo stejného
tkolu. AvSak si musime dat pozor na snahu lidi kié vykony, coZ by mohlo odhad
znaneé prodlouzit.

Chceme-li projekt ochranit, ¢h bychom do odhaducasu zalenit nrekteré
principy, které jsou odvozeny z deterministickéhisiipu:
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Podobnost s minulosti -projekt se opira o dokumentace projektu
minulych, které byly realizovany intefnnebo v jinych firmach¢i
odwtvich. Jedna se o nejjednodussiasgb jak eliminovat rezervy

vkladané do odhadu.

Zavedeni fixni rezervy do projektypedstatou tohotoifstupu je, Ze kazdy
odhad, ktery planuji se ogafixni rezervou, kterou si manazer zvoli hap

fixni objem rezervy 15%

Pridani vyrovnavaciho Ukolu tento fistup vychazi zidani prazdného
Ukolu, tento ukol by rd na konci kazdé faze slouzit jako naraznik. Timto
Ukolem vytvdime po sledu vzajendnna soB jdoucich Ukak rezervu.
V zavislosti naerpani &chto ukoh miZzeme projektidit tak, aby nedoSlo

ke zpozdni. [6]

5.2.2 Stochastické metody odhaddasu

Stejre jako deterministické metody také vyuzZivaji odinaivSak pro eliminaci

rezerv vyuZzivaji statistické postupy. S odhadennaaeji jako s ndhodnou v&hou a

po konstrukci odhadu vyuzivaji jeji rogeni, které by se dalo na zakéarkoumani

charakterizovat jako jedno-vrcholovéjlpizné normalni rozdleni.

Popis rozdleni Ize provést nasledogn

Minimalni doba trvani 4e to nezbytna doba, ktera je feina pro
splreni Ukolu, za podminek Ze negmbi Zadné negativni udalosti. Tuto

dobu také nazyvame jako optimisticky odhad.

Nejprava@podobrjSi doba trvani -piedstavuje hodnotu, ktera je
dosahovana né&stiji a je teba k uskuténéni ukolu. Tato doba je

reprezentovana vrcholentikky.
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» Garantovana doba spéni Ukolu zodpatdnym pracovnikem
(Pesimisticky odhad) tato doba péita s tim, Ze se vicetwi pokazi.

Bezpe&ny odhad je zaloZen na ryzim deterministickém odhad

» Kone’ny odhad -pcgita s tim, Ze se nahromadi nekémemnoho
negiznivych okolnosti. AvSak, Ze se toto uskuie ma hodié malou
pravdpodobnost. Vymezit jednozée dobu trvani jednoho ukolu tedy

neni mozné. [6]

PERT (Program Evaluation and Review technique)

Je jednou ze stochastickych metod. Jeji princigajeZzen na to, Ze evidujg t
odhady pro kazdou jednotlivainnost.
* Optimisticky odhad — minimalni doba trvani
* Pesimisticky odhad — garantovana doba&pgldkolu zodpowdnym
pracovnikem

e Obvyklou dobu trvani — nejpra¥podobrgjsi doba trvani

Méame dva mozné ZigobyieSeni metody PERT:

1. ZPUSOBRESENI
- vypoctem stednich hodnot dob trvani m a rozptyghi
- prevedeni stochastického modelu na deterministicky
- modus m a rozi (b-a) se transformuje tak, Ze se diad
- kritickou cestu pak zajistime sgtem hodnofu
- pii vypoctu stedni hodnoty m je nutné pidat s tim, Ze doba trvani D ma
tzv. B-rozckleni pravépodobnosti — Obr. 5-1
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f(t)

0 a m bt
Obr. 5-1 -rozcéleni prav@podobnosti[7]

Z tohoto obrazku vychazeji nasledujici vztahy:

. smérodatna odchylka o2 = (b-a)/6

. rozptyl 02 = (b-a)4/36
. stredni hodnota u=(a+4m+ b)/6
Graf:
a.m.b
MZ MK
M
OZN Nazev €innosti
R
NZ NK
G2
Obr. 5-2 Zapis v uzlo¥ definovaném graf[6]
Kde:
MZ — nejdive mozny z&atek R -rezerva
NZ — nejpoziji nutny za&atek o2 -rozptyl
MK — nejdiive mozny konec a- optimisticky odhad
NK — nejpozdji nutny konec m ejpravépodobrjSi doba
u - stedni hodnot b - pesimisticky odhad

2. ZPUSOBRESENI
- druhou moznosti je pojem kritiost cesty definovat namisto kritické cesty
- kritickou ¢innost definujeme tak Ze dati@nost je na kritické cestvsak

mezi nejkritétejSimi ¢innostmi nemusi probihat souvisla cesta. [6]

31



6 METODY CASOVEHO ROZPISU PROJEKTU

Casovy rozpis krok projektu (harmonogramu) je nedilnou &asti Planu projektu a
obsahuje vSechny informace o tom, v jakych terntir@sovych sledech budou prace
na projektu probihat. K jednotlivym Gdak ¢asového rozpisu jsodipazeny realizéni
zdroje, které provaiii vykony podle zadanithto dikich Usek a jsou odpogdné za
splreni Ukoli a realizaci vystupspojenych s konkrétnim zadanimédib ukolu.

[2 str.133]

Pro uplné a fehledné zobrazeni se v harmonogramech a diagramesihobjevit

informace, z nichZz nejdezit¢jSi jsou:

* Milniky a dalezité terminy projektu

» Logické hierarchické struktury pracigvedené ddéasovych sledl a ukoh
« Udaje o pedpokladané délce trvani jednotlivych Usekace

* Vazby a souslednosti Usekrace

» Jiné informace napomahajici udéAarmonogramu [2 str.133]

Existuji hlavni i metodyc¢asového planovani:
* Ganttovy diagramy
* Diagramy milniki
» Sitové grafy
Diky modernimu softwarovému vybaveni se v dneshé gouziva kombinace
vlastnosti &chto metod. Tyto kombinace jsou jiz $asti pouzivanych programma

podporu projektovéhtizeni.

6.1 Ganttovy diagramy

Jsou to usikove diagramy, které v pbchu prvni s¥étové valky gedstavil Henry
L.Gantt. Technika&hto grafi velmi jednoduSe znaziuje sled Ukal a jejich zgatek a
konec.

Ukoly jsou zpravidla organizovany seshoraiddevacast), zatimc@asova osa je

rozvinuta na horizontalni linii (horést). Ganttovy diagramy jsou dnes velmi
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pouzivané, jsou velice jednoduché i bez speciadingoh softwal se daji jednoduse
vytvorit a pro jejich pochopeni neni nutna Zadna speciedi. Avsak i tyto digramy maji
n¢kolik slabin nap. neukazuji zavislost mezi ukoly, Zma v délce nebo Zatku

jednoho ukolu se nepromitne do zbyva§isti harmonogramu. [2 str.134]

Casové obdobi

T2 T3 T4

Ukoly

Obr. 6-1 Priklad Ganttova diagramu2]

6.2 Diagramy milnik @
Milnik je jednoduchyasovy udaj, ktery se vaze kjaké udalosti. Tyto diagramy
jsou jest jednodussSi nez Ganttovy diagramy. AvSak maji jeslabinu na vic a to, Ze

nijak nevyznauji ukoly a jejich trvani.

Diagram milniku je velmi jednoduchy jak vidite nlaro6-2 a pehledny. V praxi
se neastji pouziva v tabulkové fors(viz. obr 6-3) a to jako jednoduchy gepledny
vycet zakladnich dat projektu v konceptualni faziJaskenich, rozborech a informacich

uréenych pro uzivatele mimo projekt. [2 str.135]

Casové obdobi
T1 T2 T3 T4 T5
Al
S| B >
3| c F 3
D »

Obr. 6-2 Priklad diagramu milnik{2]
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Milnik Datum
Priprava projektu 5.1.2015
Predprojekt 27.4.2015
Projekt 17.8.2015
Priprava provaghi 21.12.2015
Vlastni provadni 6.6.2016
Zawr provadni 17.4.2017

Tab. 6-1Priklad tabulky milniku[2]

6.3 Sitové grafy

Sitovy graf je metoda, ktera graficky zobrazuje vzajénalastnosti projektovych
¢innosti. Kazd&innost ma vzajemné vazbymnostmi fedesSlymi, nasledujicimi a
soulEznymi. Zakladni slové prvky graii jsou obrazce jako obdélnik, kruh apodém t

fikdme uzly a spojnicemi uzhrany. [4]

6.3.1 Zakladni ¢lenéni sitovych grafa

Dle zpisobu znazorni ¢lenime sfové grafy na:
* Uzlow definované- ¢cinnosti znazatujeme uzly

* Hranow definované €innosti znazatujeme orientovanymi hranami [4]

d CINNOST

Obr. 6-3 Cinnost s vazbami v uzlédefinovaném SG

Obr.6-4 Cinnost s vazbami v hranédefinovaném SG meinnostmi i a j
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6.3.2 Zpiusob zapisu v gfovych grafech
e Zapis v sfovém grafu uzlo¥ definovaném

MZ D | ME
MNazev Omaceni cimnost
NE E | NE

Obr. 6-5 Priklad zapisu uzlavdefinovaného sbveho grafu [4]

0 . 1 2
MZ [mz i 2 |nka MKb [MKD

Obr. 6-6 Priklad zapisu hranavdefinovaného sbvého grafu [4]

Kde: 0-1-2 Pd®adovégislo uzlu, oznéeniginnosti

Patateini uzel¢innosti A — koncovy uzealinnosti A = p&atetni uzel B

MZ — nejdive mozny z&atek MK nejdiive mozny konec
NZ — nejpoziji nutny zaatek NK — nejpogjlnutny konec
D — dobra trvainnosti Réasova rezerva

6.3.3 Vypocet stovych grafi

» Graf musi mit zéatek a pouze jeden konec

« Cinnosti, které mizeme rozdlit na nzkolik dilgich ¢innosti a které mohou
probihat paralektak rozalime a tim zkratime celkovou dobu trvani

» VSechnycasové udaje musi byt ve stejnych jednotkach

« Cinnosti musi byt propojeny

« Cinnosti se nesmi vracet déeplchozich u#l, mohou postupovat pouze

jednim snérem

Dalsi pravidla platici pouze pro grafy hradoefinované
* MuzZzeme pouzit tzv. fiktivnéinnosti, které znazauiji logické vazby mezi
cinnostmi
» Jednotliv&innosti na sebe mohou navazovat jefasovych uzlech

* Mezi dwemacasovymi uzly nize byt jen jednainnost
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7 APLIKACE PLANOVANI PR UBEHU PROJEKTU
VYSTAVBY NA PRAKTICKEM P RIKLADU

V praktické ¢asti své bakatdké prace se zabyvam planovanimibphu
projektu vystavby Zakladni Skoly Jungmannova ¥iKi Projekt je rozdlen do
dvou etap. Prvni etapa se nazyva ,,Bouraci pracekanstrukce kanalizace"
objekty SO01-S0O02. Druh& etapa nese nazev ,,Nodassta Vybudovani novych
vyukovych kapacit“ objekty SO03-SO06".

7.1 Identifika ¢ni Udaje stavby

Nazev akce: ZS Kim - vybudovéani novych vyukovych kapacit
1. Etapa - Bouraci prace a rekonstrukce kanalizace
2. Etapa - Vybudovani novych vyukovych prostor

Misto stavby: Jungmannova 968/75, 664 34iku
Okres: Brno-venkov
Odwtvi: verejny sektor

Charakter stavby: novostavba
Vlastnik: Mesto Kuim,
Jungmannova 968,664 34 Hm
IC: 002 81 964
Zéastupe investora:  Mgr. Ing. Drago Sukalovsky (stta)
Kontakt: Silvie P&inova (investini referentka)

Obr. 7-1 Vizualizace pistavby novych vyukovych kapacit ZSiKuJungmannova [13]
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7.2 Charakteristika Uzemi a popis stavby

RozsahieSeného uzemi
ReSena lokalita lezi severozapadod centra mista Kuim, pobliz ulice
Jungmannova. Je stasti arealu Zakladni Skoly Kim, Jungmannova.
Pozemky deené stavbou lezi v zastané casti meésta. V blizkém okoli je
budova zakladni Skoly Kim a s vicetelovym HiSt¢ém a dalSimi sportovisti, ze zapadni

strany objekty rodinnych doim

Dosavadni vyuziti a zastaénost uzemi

Pozemele. 2785/2 je v satasné dob zasta¥ny objektem Sluzby Skole, ktery
slouzil k pracovnim¢innostem Z&k Skoly. Uvnit se nachézi pozemek 2785/3
zasta¥ny objektem garaze, ktera slouzila k parkovanirestsmiho vozidla a jako sklad
techniky pro udrzbu. Na mistobjektu sluzeb Skole bude realizovan novy objekt
piistavby zakladni Skoly, ktery souvisi sisdtou investora wgSit nedostat@ou
kapacitu stavajicich prostor ZS fstajicim pdtem zak. Pozemek je oploceny po
celém svém obvodu. Objekty na pozemaicR785/2 a 2785/3 nejsou vyuzivany.

Udaje o ochraré Gzemi podle jinych pravnich gredpisi (pamatkova rezervace,
pamatkova zéna, zvlast chranéna Uzemi, zaplavové Uzemi apod.)
Uzemi nepodléha zadnému druhu ochrany. Stavajidouau Sluzby 3kole a

garaze nejsou kulturni pamatkou, nelezi v pamatkex@rvacti v pamatkové zah

7.3 Clenéni stavby na stavajici objekty

SO 01 Bourani objekt,,Sluzby Skole*

Stavebni pozemek leZi severozdpadm centra rssta Kuim, pobliz ulice
Jungmannova. Je s@asti aredlu Zakladni Skoly Km, Jungmannova, v zastavb
tvorené pevazre objekty olganskeé a bytoveé vystavby.

Pozemek ufeny k vystav® budovy gistavby Skolniho pavilonu, parc.
2785/2, v katastralnim Uzemi Kmn, je zasta¥ny, nachazi se nasm stavajici budova
.Sluzby Skole" a gardz. Pozemek je v &asné dob oplocen. K pozemku proveden
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sjezd, veden igs cely areal Zakladni Skoly, ktery bude mozndad@ vyuZzit pro
potreby odvozu sutin a materidlu z bourané stavby.

Na pozemku se v s¢asné dote nachazicast trasy viejné kanalizace a
plynarenského z&eni. Pobliz pozemku se také nach&gqyky vody a NN. Stavajici
objekt ,Sluzby Skole" je samosta@tmapojen na kanalizai fad, ostatni napojeni NN,
vody, UT je provedeno zemnim kolektorem ze staiéKoly, plynovodni fipojka neni
k objektu provedena.

Pozemek je velmi ddb dopravi obsluzny, je napojen pomoci mistni
komunikace ulici Jungmannova a Otewa. Uvnit objekii jsou k dispozici plochy a
prostory pro skladovani materialu, které je moZri€at po dobu bouracich praci.

Pozemek je na&sin¢ rovinny s jen malym jfgvySenim ve sgmu vychod zapad
sklon g@iblizné 7%. Na pozemku je &hkolik vzrostlych stromd — 1x lipa, smrk a
borovice, tyto budou vykaceny zivbdu gimého doteni novostavbou, respektive
rekonstrukci kanalizace /toto nertimpo prednmétem projektu, viizuje investor stavby/.
Vyskyt vzacného zZiv&icha, ktery by vyzadoval ochranu v souvislosti &e/lsou neni
znam. Pozemkyifimo dotené stavbou jsou v izemnim planu usmgtv ploSe ,plochy

vefejného vybaveni®.

SO 02 Rekonstrukce kanalizace

Projektova dokumentacéeSi rekonstrukci stavajici kmenové stoky ,C* z
duvodu jeji nedostatmé kapacity a planovanérigtavby Skoly. Bvodni dimenze
DN500 bude mezi Sachtami ID 91426 — 91416 nahramerngm potrubim v dimenzi
DN600. Navrzena trasargloZzené kanalizace je vedena v migtrichodu pod
piistavbou Skoly (sstla vySka péjezdu je 2,8m). Stavajici jednotna kanalizace je ve
spra¥ BvaK. Ugelem rekonstrukce kanalizace je zvy3eni jeji kapacmist budouci

piistavby Skoly. Jedna se o stavbu trvalou.

SO 03 Pistavba Skolniho pavilénu

Pristavba Skolniho pavilonu je navrzena jakérgdobjekt s vninim gicnym a
podélnym¢lenénim, s plochou géchou, zaloZen na vrtanych pilotech. Objekt m& dv
nadzemni podlaZi a je tken jednim dilaténim celkem.
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Svisle nosné konstrukce jsou navrzeny jakéngd Obvodové nosné zdi jsou
navrzeny jako jednovrstvové z keramickych cihel500. Vnitni nosné shy jsou
navrzeny z keramickych cihel tl. 300 a 250 mm gatesymi akustickymi vlastnosti.
Nenosné dici stny bez pozadavku na akustické vlastnosti jsou sz z
keramickych cihel tl. 140 mm. Svislé nosné konsteukvdeny sloupy jsou navrzeny
jako Zelezobetonové monolitické obdélnikového t&EAx380mm.

Vodorovné nosné konstrukce jsou navrzené jako deéskonontované
Zelezobetonové ze stropnich dutinovydedpjatych panél tl. 250 a 160 mm. Po
obvodu objektu budou po uloZeni stropnich panglovedeny obvodovéénce ze
zelezobetonu.

V objektu je navrZzena jedna komunika vertikala, ve které je umésto
Zelezobetonové schodistieSeno jako iframenné (2xmezipodesta). Schoglie
zalomena Zelezobetonovd monoliticka deska tkwd50 mm s betonovymi stupni,
ulozené do okolnich ZelezobetonovycknstDeska je uloZzena na & stné nebo
nastropni resp. Zakladové desce.

Konstrukce gtchy jefeSena jako jednovrstva z tepelizolatni vrstvou z
pénoveho polystyrenu.

V rdmci gistavby Skolniho pavilonu budou také provedeny ettav Upravy
stavajicich prostor ZS spiwajici v Gpra¥ dispozice v mist propojeni navrhovaného

$kolniho pavilonu a stavajici ZS

SO 04 Sadové upravy

Sadové Upravy maji za cil zkvalitnit a igemnit prostedi v okoli no¥
budovanych objekit Skoly. Kompozice navrzenych vysadeb vychazi zgzatho a
prostorovéhoreSeni arealu. V rdmci objektu sadové Upravy budegulena vysadba
stromi, ket a popinavych rostlin. Na zbytku nezpémyich ploch bude zaloZen

parkovy travnik.
SO 05 Kanalizeni pripojky

Vramci pgistavby Skoly je feSend nova jednotna kanatimd pripojka

s napojenim na rekonstruovanoast kmenové stoky ,,C“. Novétipojka jednotné
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kanalizace z fistavby Skoly bude provedena z kameninovych trumepstni tidy 160
v dimenzi DN200mm v celkové délce 8,40 m.
Napojeni pipojky kanalizace na rekonstruovanou kanalizaciebpdovedeno

navrtavkou pop vysazenim odkmého kusu.

SO 06 Venkovni zpeimé plochy

Stavebni objekteSi finalni Upravy venkovnich zpeinych ploch, jako jsou
dlazby, betonové apné zidky, venkovni schodé&tBude zde pouzita velkoplosna
betonova dlazba zajidjici minimalni odpor odtékajici védkterou je mozno vhodnym
zpisobem spadovéani dovést do nejnizSiho mista Zpgeh ploch, odkud je voin
vyusg&n do terénu. V navrhu se uvaZzuje s moznosti vjezdhidel do 3,5t do fijezdu
pod novou budovou Skoly. K vydléad severnicasti zpevinych ploch bude pouzito
stejného dlazdiciho materidlu, jako je pouZzito avaficich navazujicich chodriik
v aredlu Skoly. Pro tentocél poslouzi zamkovéa dlazba kost. V blizkosti plént@ho
objektu jsou c¢tyfi opérné zdi. Oprné zdi budou Zelezobetonové monolitické
betonované na zaklad z prostého betonu. V blizkesdvby se nachazi dvojce
venkovnich schodis Jedn& se o schodi& prostého betonu, které je uloZerfonp do

terénu.

R Fiiil

Obr. 7-2 Puvodni objekt ,,Sluzb

s

y Skole7gd zbouranim [13]
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7.4 Strukturni plan

Aby bylo mozné provéstasovy plan projektu a vypracovat plan naklgd
potteba stanoveny cil, kterym je v méigact zbourani objektu a vybudovani novych
vyukovych prostor, rozpracovat do jednotlivych kalipraci, to znamena do etap a
ukoli. V tomto kroku je pdeba utit, jaké konkrétni Ukoly jereba v piibéhu projektu
udélat a jaké mezi nimi budou vazby. Tim se snizkozioho, Ze se natkterouc¢innost
zapomene.

Podrobny rozpis praci ma své uréyodrobnosti, obvykleiaz Sesti Urovni.

V mém Fipad se bourani, rekonstrukce a vystavba nové budowlySkklada
z hrubych fazi projektu, které tkiol.arover strukturniho planu. Do této Uro¥rpati
iniciovani, definovani, planovani, provd, provozovani a ukaeni. Hrubé faze
projektu se pakdi na diki faze tvdici 2.0roveé strukturniho planu. V tomto projektu
feSime pouze fazi planovani a prosdid Faze planovani se dalélidna fazi gipravy
projektu, ged-projekt a projekt. Faze prowd se dli na gipravu provadni, vliastni
provadni a za¥r provadcni. Posledniieti Urove strukturniho planu tuo jednotlivé

¢innosti, které se musi provést v ramciitih fazi projektu. [11]

Na nasledujicim obrazku s ozeaim Obr. 7-3 je praktickyifklad strukturniho planu

projektu ZS Kiiim — vybudovani novych vyukovych prostor.
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STRUKTURNI PLAN Z8§ KURIM - VYBUDOVANI NOVYCH VYUKOVYCH KAPACIT

Z8 Kufim - vybudovini novych vyukovych kapacit

I Planovani |

Ptiprava
projektovych
podklad

Vybérové fizeni na
inZenyring
Smlouva s

inzenyrskou
organizaci

projektanta

Smlouva s
projektantem

Provadéni

Provozovani

| Predprojekt |

Projekt

| Priprava provadéni |

Dokumentace pro
uzemni fizeni

Dokumentace pro
stavebni povoleni

Zadavaci
dokumentace pro
realizaci

Vlastni provadéni

Odevzdani a
prevzeti stavenisté

SO01 Bourani
objektu Sluzby skole

Vlastni tizemni

Stavebni fizeni

Vybérové fizeni na

Realizace
stavebnich objektt

S002 Rekonstrukce
kanalizace

fizeni zhotovitele
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Provadéci
dokumentace

Vedeni stavebniho
deniku

SO03 Piistavba
skolniho pavilonu

Dokumentace pro
zménova fizeni

|SOO4 Sadové tGpravy

Stavebné
technologicka

ptiprava

Obr. 7-3 Strukturni pldn projektu ZS Kufim Jungmannova
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7.5 Nakladové planovani

Nakladové planovani se zabyvd moznyréklady, které budeme muset
vynalozit na realizaci projektu. Tyto naklady jsspojeny se spt#bou zdraj v ¢ase |
s vynakladanim lidské pracé provedeni projektu.

Toto planovani se provadi po rozkladu projektu kalyiacinnosti pomoci
hierarchické struktury projektu. Krmto ukofim vy mel byt prifazen samostatny odhad
nakladi. Dle vykonového a honamvéhotradu se stanovuji naklady na inzenyrskou a
projekéni ¢innost. Pomoci cenového ukazatele sajimaklady na rrnou jednotku
stavebniho objektu. RozliSujeme dva cenové ukazatal to ziskané z#ide
realizovanych projekta grevzaté z publikovanych Udaj[4]

Objekty jsem zadila podle JKSO — Jednotné klasifikace stavebolykkii, z
davodu toho, abych mohla vtéto bakaké praci pifadit naklady k jednotlivym
stavebnim objekim. Ciselny kéd JKSO madb stupia. Prvni ti stupré charakterizuji
objekt z hlediska staveBntechnické podobnosti acélu. Ctvrty stupé popisuje
konstrukné¢ materialovou charakteristiku objektu a paty stupeuje druh stavebni
akce. Poté jsem &mé jednotky stavebnich objékvynasobila orientni cenou za
mérnou jednotku, kterou jsem ziskala z rofjowého ukazatele RUSO cenové soustavy
URS. Takto jsem sptala zakladni rozpitové naklady na zhotovitele stavebniho dila.
AvSak celkové naklady se skladaji také z vedlejgdapaitovych naklad, komplet&ni
¢innosti, rozpotove rezervy, inzenyrskych a projektovych pracidegi rozpgtové
naklady jsou naklady na umist stavby a pohybuiji se v rozsahu 3-6 % ze ZRN.

Naklady, které vznikly hlavnimu zheteli stavby kompletaci stavby, jsou
zahrnuty v kompleti ¢innosti. Mezi tyto naklady p#t zajiS€ni provozu a udrzby
zarizeni stavenist zajiS€ni navaznosti jednotlivych praci a jejickepmka a kontrola.

K Uhrad nepgredvidatelnych naklad slouzi tzv. rozp&tova rezerva, ktera zahrnuje
netekané okolnostiip vystavte, legislativni znény nebo dést cen.

Tuto rezervu stanovujeme procentem ze zakladnigpattovych naklad. Pomoci
UNIKY stanovujeme cenu na projgk a inZenyrskodinnost.

Stavebni dilo se musitadit do gislusné kategorie a pasma sloZitosti a
nara:nosti inZzenyrsko-projektovych praci. Dale se pddleegorie, pasma a zakladnich

rozpaitovych naklad dohleda cena inZzenyrskych a projektovych pra¢i[93, [10]
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Plan nakladt

SO 01 Bourani objektu ,,Sluzby skole" 2200,7 m’ 1706 3754102 K¢

SO 02 Rekonstrukce kanalizace 8272916 40,38 m 37359 1508 539 K¢&

ZRN SO 03 Ptistavba $kolniho pavilonu 8013211 | 4109,71 m’ 5723 23 519 853 K¢

SO 04 Sadové ipravy 8232711 2723 m’ 458 124 713 K¢

SO 05 Kanaliza¢ni piipojky 8272911 8,4 m 11930 100 212 K¢

SO 06 Venkovni zpevnéné plochy 8222991 515,3 m’ 793 408 633 K¢

Celkem ZRN 29 416 053 K¢&
VRN 4% ZRN 1176 642 K¢
KC 2 % ZRN 588 322 K¢
N-celkem 31181017 K¢
Rezerva 7% ZRN 2 059 124 K¢
Cena inZenyrskych a projektovych praci podle sazebniku UNIKA 2517100 K&
Projektové prace 65% ze 2059124 1636 115 K¢
Ing. ¢innost 35% ze 2059124 720 693 K¢
CENA CELKEM 35596 949 K¢é

Tab. 7-1 Plan nakladua
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Rozdéleni nakladi u objekta bytovych domi

Rozdleni naklad stavebnich objeltjsem provedla podle rozggmvého ukazatele
RUSO 2016

SO 03 Kistavba Skolniho pavilonu

1) Spodni stavba: 446 877 + 799 675 + 329 278 = 18395
Zemni prace = 1,9% z ceny SO 01 = 446 877K
Zakladani = 3,4 % z ceny SO 01 =799 675 K
Izolace proti zemni vihkosti: 1,4 % z ceny SO 0329 278 K

2) Horni stavba: 3104 621 + 2 093 267 =5 197 888 K
Svislé k-ce = 13,2 % z ceny SO 01 = 3 104 621 K
Vodorovné k-ce = 8,9 % z ceny SO 01 =2 093 267 K

3) Dokorgeni:
23519 853 -1 595830 -5 197 888 =16 726 135 K
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Finan¢ni ohodnoceni projektovych a inzenyrskych ¢innosti a stavebnich objektt

CINNOST [NAKLADY % Cpi (UNIKA) Naklady celkemv K &  |Doba (tydny)
DEFINOVANI
1. Piprava projektu
1.1 Phizkumy a projektové podklady 1,40% 2517 100,&0 K 35 239,00 K 9
1.2 Vyker. fizeni na inZeniring 0,40pb6 2517 100,089 K 10 068,40 K 3
1.3 Smlouva s inZenyrskou organizaci 0,40% 2517 100500 K 10 068,40 K 1
1.4 Vyksrovéiizeni na projektanta 0,40% 2517 100,09 K 10 068,40 K 2|
1.5 Smlouva s projektantem 0,40% 2517 100,8p K 10 068,40 Kk 1]
PLANOVANI
2. Predprojekt
2.1 Dokumentace pro Uz.rozh. 14% 2517 lOO,Bp K 352 394,00 K 104
2.3 Uzemniizeni 1% 2517 100,00 54 25 171,00 K 4
2.4 Uzemni rozhodnuti 1% 2517 100,00 54 25 171,00 K 2
3. Projekt
3.1 Dok.pro staveb.povoleni 23,50% 2517 100,6p K 591 518,50 K 10
3.3 Stavebniizeni 1,00% 2517 100,00 ¢ 25 171,00 K 4
3.4 Vydani stavebniho povoleni 0,5p0% 2517 100,6p K 12 585,50 K 4
PROVADENI
4. Priprava provadéni
4.1 Zadavaci dokumentace pro realizaci 24,00% 2517 10@P0 K 604 104,00 K 2)
4.2 VVypséani vybrovéhotizeni na zhotovitele 1,00p6 2517 100,09 K 25171,00 K 4
4.3 Uzaveni smlouv se zhotovitelem 5,00% 2517100,80 K 125 855,00 K 1
4.4 Provadci dokumentace 0,50p0 2517 100,08 K 12 585,50 K 16}
4.5 Staveb#&technologicka fiprava 0,50% 2517 100,008 12 585,50 K 1
5. Vlastni provadéni
5.1 Odevzdani afpdani stavnist 1,50% 2517 100,00 ¢ 37 756,50 K 1]
5.2 Vedeni stavebniho deniku 1,50% 2517 10080 K 37 756,50 K 45
6. Stavebni objekty celkem
SO 01 Bourani objektu Sluzby Skole 3754 102,0p B
SO 02 Rekonstrukce kanalizace 1508 539,34 il
Spodni stavba 1693 429,00 h
SO 03 Pistavba Skolniho pavilonu Vrchni stavba 4 562 851,0p 1p
Dokorteni 17 350 645,0D 16
SO 04 Sadové Upravy 124 713,4 1
SO 05 Kanalizéni piipojky 100 212,0 1
SO 06 Venkovni zpewmé plochy 495 704,9 1
ZAVER
Predani s fevzeti stavby 3,40%0 2517 100,00(K 85 581,40 K 4
Zawrecné zEtovani 3,40% 2517 100,00 ¢ 85 581,40 K 4
Dokumentace skut.provedeni 3,4D% 2517 100,00 K 85 581,40 K 4
Kolauad&ni rizeni 3,40% 2517 100,00 ¢ 85 581,40 K 4
Kolaudani souhlas 3,40% 2517 100,00 ¢ 85 581,40 K 5
Odstraini vad a nedadkii 3,40% 2517 100,00 ¢ 85 581,40 K 2
Celkem ZRN + FC a IC
Vedlej$i rozpotové naklady 882 482,00 K 46
Kompletani ¢innost 588 321,00 K 46
Rezerva 2 353 284,00 K 46
Celkové naklady 35 596 949,00 K| 104

Tab. 7-2 Finanéni ohodnoceni PC, IC a stavebnich objektt
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7.6 Casové planovani a jeho metody

V této bakaléské praci jsem popisovala tyto meta@gsoveho planovani:
* Milnikovy plan
» Sitovy graf
» Ganttiv diagram

* Microsoft Project

Na projektu ZS Kim — vybudovani novych vyukovych kapacit jsem piiae

jejich praktické znazokmi.

7.6.1 Milnikovy plan

Milnik by mél byt minimalre za kazdou fazi projektu. Projektového milniku se
doséhne tehdy, kdyz se dokbdskupina k sobse vztahujicich ukél Slouzi
k owéteni, zda bylo dosazeno vystugané faze. V praxi se milniky pouzivaji zejména

v tabulkové forng.

Dle vysledki milniku mizeme:
* pokud kontrola neodhalila nedostatkyiizeme pokréovat v projektu realizaci
dalSi faze
» opravit problémy pedchozi faze, pokud je opravit Ize

e zastavit projekt, jestlize se odhalené potize ri¢dait
Nevyhodou milnik je, Ze nevyznauji Ukoly, zavislosti mezi jednotlivymi

ukoly, neumo#uji posoudit, co se stane, nastane-li 4oph realizace &aka zn¢na a

nezobrazuji dobu trvani ukol[6]
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V nasledujici tabulce 7-3 je znazorrprakticky giklad milnikového planu

realizace ZS K&im.

Milnik Datum
Priprava projektu 5.1.2015
Predprojekt 27.4.2015
Projekt 17.8.2015
Priprava provéaéhi 21.12.2015
Vlastni provadni 6.6.2016
Zawr provadni 17.4.2017

Tab. 7-3Milnikovy plan realizace stavby ZS #ma Jungmannova

7.6.2 Sitovy graf — uzlow definovany

Uzlo¢ definované sbvé grafy jsou modely, kde uzly grafu reprezentuji
jednotlivé ¢innosti v ramci projektu, zatimco hrany vyfaf vazby mezi ¢mito
¢innostmi.

Tato metoda nenfkils vhodna pro sledovani {séhu projektu a sledovani
nékladi. Nejuzit&ngjsi je @i sledovani a planovani lidskych zdiojSama od sebe
nedokaze zwmit celkovou délku trvani jednotlivyclinnosti, proto vyzaduje od
manazera stavby neustalou aktualizaci daepgitavani jednotlivycitas.

Jako prvni musime vyjitat nejdive mozné a nejpozf ptripustnécasy a
kritickou cestu. Z tohototvodu je velice nana nacas. V praxi tato metoda neni moc

vyuzivana. [11], [6]

Na nasledujicim obrazku s ozeaim Obr. 7-4 je v programu Microsoft Excel

zpracovany uzlaydefinovany graf projektu ZS Kim Jungmannova.
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Vyberovéizeni na
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dani
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Provadci dokumentace-

74

Stavebi technologicka
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75
Odevzdani afgvzeti

staveni&t

Obr. 7-4 Uzlové definovany sitovy graf projektu ZS Kufim Jungmannova
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D - délka trvani v tydnech
MZ - nejdrive mozny zéatek
MK - nejdfive mozny konec
NZ - nejpozdiji mozny zaatek
NK -nejpozdji mozny konec

. 1B1 1Bs
SO 01 Bourani objektu SO 02 Rekonstrukce| Predani a pevzeti Ny Odstragni vad a
“Sluzby Skole” Kanalizace S0 03 Spodni stavbat SO 01 Vrchni stavbal SO 01 Dokoveni stavby . fizeni nedodik
1B1 135
SO 05 Kanalizeni SO 06 Venkovni
pripojky zpevréné plochy
SO 07 Sadové Gpra
Vedeni
deniku Legenda
C - ¢islo uzlu




7.6.3 Ganttav diagram

Je prakticky synonymem pro grafické zor&ni naplanované posloupnosti
cinnosti véase, které vyuzivaiprizeni projeki nebo prograrin

Horizontal® (ve sloupcich) zobrazujeasové obdobi ve kterém se planuje.
Podle délky planovaného projektu se zobrazuje obdoddpovidajici podrobnosti
(roky, mesice, tydny, dny).

Vertikélg (v fadcich) se pak zobrazuji dilaktivity — tedy krokyinnosti nebo
pod-projekty a to vtakovém padi, které odpovida jejich logickému sledu
v planovaném projektu. Délka trvani dané aktivitypopk vztazena éasovému obdobi.

V softwarovych néstrojich byly tyto diagramy zdokteny. Lze v nich vytuét
vSechny typy vazeb ggkryvy a prodlevami. Umaitije znazaofiovat kritické cesty a

jsou zde i nastroje pro porovnani skui&ho stavu projektu oproti planu. [2]

Na Obr. 7-5 je v programu Microsoft Excel vypracoyd&anttiv diagram
projektu ZS Kiiim Jungmannova.
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1.Piiprava projektu

1.1 Piaizkumy a projektové podklady

1.2 Vybr. fizeni na inZeniring

1.3 Smlouva s inZenyrskou organizaci

1.4 Vybirovétizeni na projektanta

1.5 Smlouva s projektantem

2.Predprojekt

2.1 Dokumentace pro Uz.rozh.

2.3 Uzemnfizeni

2.4 Uzemni rozhodnuti

3.Projekt

3.1 Dok.pro staveb.povoleni

3.3 Stavebniizeni

3.4 Vydani stavebniho povoleni

4.P¥iprava proveden

4.1 Zadavaci dokumentace pro realizaci

4.2 Vypsani vybrovéhotizeni na zhotovitele

4.3 Uzaveni smlouv se zhotovitelem

4.4 Provadci dokumentace

4.5 Staveb#é technologicka fiprava

5.Vlastni provadkni

5.1 Odevzdani aipdani stavnist

5.2 Vedeni stavebniho deniku

6.Stavebni objekty celker

6.1 SO01 Bourani objektu Sluzby Skole

6.2 SO02 Rekonstrukce kanalizace

6.3 SO03 Hstavba Skolniho pavilonu

S0O03a Spodni stavba

S0O03b Vrchni stavba

SO03c Dokoneni

6.4 SO04 Sadové Upravy

6.5 SO05 Kanalizai pripojky

6.6 SO06 Venkovni zpewné plochy

7.Zaver

Predani s fevzeti stavby

Zawrecné z&tovani

Dokumentace skut.provedeni

Kolauadani fizeni

Kolaudani souhlas

Odstragni vad a nedadki

Obr. 7-5 Ganttlv diagram
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7.6.4 Microsoft Project

Projekty v tomto programu seitvbadanim Ukdi a délek jejich trvani. Pomoci
vazeb (propojeni Ukd) se tvdi mezi Ukoly sekvetni zavislosti. Zmnu vidime pi
propojovani ukal, kdy doba trvani jednoho Ukolu ovlivni data zahéja ukoieni
ostatnich ukol a kor@é datum dokafeni projektu.

Metoda umoi#uje zobrazentasového pibéhu Ukoli. Ten Ize sledovat @dwma
raiznymi zpsoby. Porovnanim planovanych a skutgch kalendénich dat zahajeni a
dokorteni nebo kontrolou procentualni hodnoty dalemi jednotlivych Ukal. Poté je
mozné vyhodnotittasovou rezervu a skluz mezi ukoly. K Gkol mizeme pifadit

razné zdroje, jak lidské, tak finani.

Informace o projektu jsou v Ganttodiagramu znazogma dwma zpisoby.
V pravém podoké jsou Udaje zobrazeny ve foérdiagramu a v levém pomoci tabulky.
Jednotlivé Ukoly jsou vyobrazeny graficky a todasgji pomoci prutii. Délka pruhu
znézotiuje dobu trvani ukolu, zatek a konec Ukolu a také jeho uréi$tnacasove ose.
Vzajemna poloha¢thto pruli vyjadiuje, zda se ukoly fgkryvaji (jsou provaghy
zarovel) nebo jsou provashy po sob. V tabulkovécasti, ktera se nachazi po levé
straré jsou uvedeny informace o Ukolech jako je: dobarfykalendéni data zahdjeni a

dokorteni nebo zdroje knto ukohim.

Vyhody Microsoft Projectu:
- moZnost provashi Uprav v siti
- okamzité zaznamenani Upravy hapvedeni firmy, ktera ma pak moznost

rychlé reakce narfpadné zriny a problémy [12]
Na obrazku pojmenovaném Obr.7-6 je znazomiklad Ganttova diagramu

rozSteného o logické vazby a na Obr. 7-7 je Plan #n&h naklad, vie je vytvéeno

v MS Projectu.
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1D Nazev ukolu Doba trvani  |Zahajeni Dokonceni Naklady leden bfezen kvéten Cervenec Z4f listopad leden bfezen kvéten éervenec Z4f listopad leden bfezen kvéten Cervenec Zaf
— slzlklslziklslzlklslzlklslziklslzlxlslzlklslzlxlslz|lxklslzlklslzlklslz|lklslz klslz klslz|lklslz|lxlsl|z
1 ZS KURIM 140,4 tydny 15.1. 15 22.9.17 35 596 949,24 K¢ I
2 DEFINOVANI 16 tydny  5.1.15 24.4.15 75 512,60 K¢ t 1
3 1. P¥iprava projektu 16 tydny 5.1.15 24.4. 15 75 512,60 K¢ I 1
4 Prizkumy a projektové podklady 9 tydny 5.1.15 6.3.15 35 239,00 K¢
5 Vybérové fizeni na inzenyring 3 tydny 9.3.15 27.3.15 10 068,40 K¢
6 Smlouva s inZzenyrskou organizaci 1 tyden 30.3.15 3.4.15 10 068,40 K¢
7 Vybérové fizeni na projektanta 2 tydny 6.4.15 17.4. 15 10 068,40 K¢
8 Smlouva s projektantem 1 tyden 20.4. 15 24.4.15 10 068,40 K¢
9 PLANOVANI 34tydny  27.4.15 18.12.15 1032 011,00 K& 1
10 2.Pfedprojekt 16 tydny 27.4. 15 14.8. 15 402 736,00 K¢ 1
11 Dokumentace pro Uzemni rozhodnuti 10 tydny 27.4.15 3.7.15 352 394,00 K¢
12 Uzemni tizeni 4 tydny 6.7.15 31.7.15 25 171,00 K¢
13 Uzemni rozhodnuti 2 tydny 3.8.15 14.8. 15 25 171,00 K&
14 3.Projekt 18 tydny 17.8. 15 18.12.15 629 275,00 K¢ | 1
15 Dokumentace pro stavebni povoleni 10 tydny 17.8. 15 23.10. 15 591 518,50 K¢
16 Stavebni fizeni 4 tydny 26.10. 15 20.11. 15 25 171,00 K¢
17 Vydani stavebniho povoleni 4 tydny 23.11. 15 18.12.15 12 585,50 K¢
18 PROVADENI 92tydny  21.12.15  22.9.17 34 489 425,64 K& I
19 4. Pfiprava provadéni 24 tydny 21.12.15 3.6.16 780 301,00 K¢ | 1
20 Zadavaci dokumentace pro realizaci 2 tydny 21.12.15 1.1.16 604 104,00 K¢ h
21 Vypsani vybérového fizeni na zhotovitele 4 tydny 4.1.16 29.1. 16 25 171,00 K¢
22 Uzavieni smluv se zhotovitelem 1 tyden 1.2.16 5.2.16 125 855,00 K¢
23 Provadéci dokumentace 16 tydny 8.2.16 27.5.16 12 585,50 K¢
24 Stavebné technologicka priprava 1 tyden 30.5. 16 3.6.16 12 585,50 K¢
25 5.Vlastni provadéni 46 tydny 6.6. 16 21.4.17 3 605 440,00 K¢ i 1
26 Odevzdani a prevzeti stavenisté 1 tyden 6.6.16 10.6. 16 37 756,50 K¢
27 Vedeni stavebniho deniku 45 tydny 13.6. 16 21.4.17 37 756,50 K¢
28 Vedlejsi rozpoctové naklady 46 tydny 6.6.16 21.4.17 882 482,00 K¢
29 Kompletacni ¢innost 46 tydny 6.6.16 21.4.17 588 321,00 K¢
30 Rezerva 46 tydny 6.6.16 21.4.17 2 059 124,00 K¢
31 6.Stavebni objekty celkem 44 tydny 13.6. 16 14.4.17 29 590 196,24 K¢ I |
32 SO 01 Bourani objekty Sluzby skole 8 tydny 13.6. 16 5.8.16 3754 102,00 K¢
33 SO 02 Rekonstrukce kanalizace 4 tydny 8.8.16 2.9.16 1508 539,34 K¢
34 SO 03 Pristavba skolniho pavilonu 32 tydny 5.9. 16 14.4.17 23 606 925,00 K¢ I 1
35 SO 03a Spodni stavba 4 tydny 5.9.16 30.9. 16 1693 429,00 K¢
36 SO 03b Vrchni stavba 12 tydny 3.10. 16 23.12.16 4562 851,00 K¢
37 SO 03c Dokonceni 16 tydny 26.12. 16 14.4.17 17 350 645,00 K¢
38 SO 04 Sadové upravy 4 tydny 26.12. 16 20.1.17 124 713,00 K¢
39 SO 05 Kanalizaéni pripojky 4 tydny 5.9.16 30.9. 16 100 212,00 K¢
40 SO 06 Venkovni zpevnéné plochy 4 tydny 26.12. 16 20.1. 17 495 704,90 K¢
41 7. Zavér 23 tydny 17.4. 17 22.9.17 513 488,40 K¢ I
42 Predani a prevzeti stavby 4 tydny 17.4.17 12.5.17 85 581,40 K¢ Lﬁ
43 Zavérecné zuctovani 4 tydny 15.5.17 9.6.17 85 581,40 K¢ (
44 Dokumentace skut. Provedeni 4 tydny 12.6.17 7.7.17 85 581,40 K¢
45 Kolaudacni fizeni 4 tydny 10.7. 17 4.8.17 85 581,40 K¢
46 Kolaudacni souhlas 5 tydny 7.8.17 8.9.17 85 581,40 K¢
47 Odstranéni vad a nedodélka 2 tydny 11.9.17 22.9.17 85 581,40 K¢
Ukol I Souhrn projektu 1 Ruéni tkol [ Pouze zahéjenti C Koneény termin ¥
Projekt: Projekt1 MOJE NOVE Rozdéleni do Neaktivii kol Pouze s dobou trvéni Pouze s datem dokonceni Priibéh
Datum: 19.5. 17 Milnik * Neaktivni milnik Ruéni tkoly zahrnuté v souhrnném ukolu Vnéjsi tkoly Prdbéh ru¢né zadaného ukolu
Souhrnny 1 Neaktivni souhrn Ruéni souhrn 1 Vngjsi milnik o
Obr. 7-6 Ganttiv diagram v MS Projecti Stranka 1
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Nézev zdroje

Naklady

1. pllrok

leden ‘

unor ‘

brezen

duben

kvéten ‘

Cerven ‘

cervenec ‘

srper|

Nazev: Nepfrifazeny
1 ZS KURIM
1.1 DEFINOVANI
1.1.1 1. Priprava projektu
Pruzkumy a projektové podklady
Vybérové fizeni na inZenyring
Smlouva s inZenyrskou organizaci
Vybérové Fizeni na projektanta
Smlouva s projektantem
1.2 PLANOVANI
1.2.1 2.Predprojekt
Dokumentace pro uzemni rozhodnuti
Uzemni Fizeni
Uzemni rozhodnuti
1.2.2 3.Projekt
Dokumentace pro stavebni povoleni
Stavebni Fizeni
Vyddni stavebniho povoleni
1.3 PROVADENI
1.3.1 4. Priprava provadéni
Zaddvaci dokumentace pro realizaci
Vypsdni vybérového fizeni na zhotovitele
Uzavreni smluv se zhotovitelem
Provadéci dokumentace
Stavebné technologickad priprava
1.3.2 5.Vlastni provadéni
Odevzdadni a pfevzeti stavenisté
Vedeni stavebniho deniku
Vedlejsi rozpoctové ndklady
Kompletacni ¢innost
Rezerva
1.3.3 6.Stavebni objekty celkem
S0 01 Bourdni objekty Sluzby Skole
SO 02 Rekonstrukce kanalizace
SO 04 Sadové upravy
SO 05 Kanalizacni pripojky
S0 06 Venkovni zpevnéné plochy

1.3.3.3 SO 03 Pristavba skolniho pavilonu

SO 03a Spodni stavba

SO 03b Vrchni stavba

SO 03c Dokonceni

1.3.4 7. Zavér

Preddni a prevzeti stavby
Zdverecné zuctovani
Dokumentace skut. Provedeni
Kolaudacni rizeni
Kolaudacni souhlas
Odstranéni vad a nedodélki

35 596 949,24 K¢
35 596 949,24 K¢
75 512,60 K&

75 512,60 K&

35 239,00 K&

10 068,40 K&

10 068,40 K&

10 068,40 K&

10 068,40 K&

1 032 011,00 K¢
402 736,00 K¢&
352 394,00 K&

25 171,00 K&

25 171,00 K&

629 275,00 K&
591 518,50 K&

25 171,00 K&

12 585,50 K&

34 489 425,64 K¢
780 301,00 K¢&
604 104,00 K&

25 171,00 K&

125 855,00 K¢&

12 585,50 K&

12 585,50 K&

3 605 440,00 K¢&
37 756,50 K&

37 756,50 K&

882 482,00 K&
588 321,00 K&

2 059 124,00 K¢&
29 590 196,24 K¢
3 754 102,00 K¢&
1508 539,34 K¢
124 713,00 K¢&
100 212,00 K¢
495 704,90 K&

23 606 925,00 K¢
1 693 429,00 K¢&
4562 851,00 K&
17 350 645,00 K&
513 488,40 K¢
85 581,40 K&

85 581,40 K&

85 581,40 K&

85 581,40 K&

85 581,40 K&

85 581,40 K&

15 661,78 K¢

15 661,78 K¢
15 661,78 K¢

15 661,78 K¢

15 661,78 K¢
15 661,78 K¢

18 011,20 K¢

18 011,20 K¢
3915,44 K¢
10 068,40 K¢
4 027,36 K¢

54 369,36 K¢

26 177,84 K¢

6 041,04 K¢
10 068,40 K¢
10 068,40 K¢

28 191,52 K¢
28 191,52 K¢

148 005,48 K&

148 005,48 K¢
148 005,48 K¢

155 053,36 K&

155 053,36 K¢
155 053,36 K¢

46 314,64 K¢

46 314,64 K¢
21 143,64 K¢
25 171,00 K¢

155 3

251

251
130 1
130 ]

Obr. 7-7 Finan¢ni plan naklada v MS Project

Stranka 1
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2016

l 1. pulrok
srpen ‘ zari ‘ fijen ‘ listopad ‘ prosinec leden ‘ Unor ‘ brezen ‘ duben ‘ kvéten ‘ Cerven ‘ e
155 305,07 K¢ 260 268,14 K¢ 207 409,04 K¢ 22 653,90 K¢ 552 503,45 K¢ 85 581,40 K¢ 128 372,10 K¢ 3618,33 K¢ 3 303,69 K¢ 8 180,58 K¢ 1653 195,46 K¢ 22
25 171,00 K¢
25171,00 K¢
130 134,07 K¢ 260 268,14 K& 207 409,04 K¢ 22 653,90 K¢ 8 809,85 K¢
130 134,07 K¢ 260 268,14 K¢ 201 116,29 K¢
6 292,75 K¢ 18 878,25 K¢
3 775,65 K¢ 8 809,85 K¢
543 693,60 K¢ 85 581,40 K¢ 128 372,10 K¢ 3618,33 K¢ 3 303,69 K¢ 8 180,58 K¢ 7 551,30 K¢
543 693,60 K¢ 60 410,40 K¢
25171,00 K¢
125 855,00 K¢
2517,10 K¢ 3618,33 K¢ 3 303,69 K¢ 3 146,38 K¢
5 034,20 K¢ 7 551,30 K¢
331 708,46 K¢ 3
37 756,50 K¢
2 349,29 K¢
72 900,69 K¢
48 600,43 K¢
170 101,55 K¢ 1
1313 935,70 K¢ 19
1313 935,70 K¢ 19
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Cervenec

srpen ‘

24k \

fijen

listopad

[1.p&kok

prosinec

leden

unor

brezen

duben

kvéten

2296 725,17 K¢

325 821,62 K¢

3523,94 K&

80 574,44 K&
53 716,27 K&
188 006,97 K&
1970 903,55 K&
1970 903,55 K&

2183 800,41 K¢

356 852,25 K¢

3 859,55 K¢

88 248,20 K&
58 832,10 K&
205 912,40 K&
1 826 948,16 K¢
469 262,75 K&
1357 685,41 K&

2 285 831,87 K¢

341 336,94 K¢

3 691,75 K&
84 411,32 K&
56 274,18 K&

196 959,69 K&
251 065,93 K&

150 853,93 K¢
100 212,00 K¢

1 693 429,00 K¢
1693 429,00 K&

1922 819,47 K¢

325 821,62 K¢
3 523,94 K¢
80 574,44 K¢

53 716,27 K&
188 006,97 K&

1596 997,85 K¢

1596 997,85 K¢

2014 382,30 K¢

341 336,94 K&
3 691,75 K&
84 411,32 K&

56 274,18 K&
196 959,69 K&

1 673 045,37 K&

1 673 045,37 K&

2873 664,51 K¢

341 336,94 K¢

3 691,75 K&
84 411,32 K&
56 274,18 K&

196 959,69 K&
155 104,48 K&

31 178,25 K&

123 926,23 K&
2377 223,10 K¢

1292 807,78 K&
1084 415,31 K&

5578 077,74 K¢

341 336,94 K¢

3 691,75 K&
84 411,32 K&
56 274,18 K&

196 959,69 K&
465 313,43 K&

93 534,75 K¢
371 778,68 K¢

4771 427,38 K¢

4771 427,38 K¢

4 647 967,56 K¢

310 306,31 K¢
3 356,13 K¢
76 737,57 K&

51 158,35 K&
179 054,26 K&

4 337 661,25 K¢

4 337 661,25 K¢

5345 162,69 K¢

356 852,25 K&
3 859,55 K¢
88 248,20 K&

58 832,10 K¢
205912,40 K¢

4988 310,44 K¢

4988 310,44 K&

2444 351,06 K¢

232 729,73 K¢

2517,10 K&
57 553,17 K&
38 368,76 K&

134 290,70 K&

2 168 830,63 K¢

2168 830,63 K¢
42 790,70 K¢
42 790,70 K¢

128 372,10 K¢

128 372,10 K&
42 790,70 K&
85 581,40 K&
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2018

cerven

Cervenec

srpen ‘

zari ‘ fijen listopad

prosinec

l1.p&kok

leden

unor

brezen

du

85 581,40 K&

85 581,40 K&

85 581,40 K&

85 581,40 K¢

85 581,40 K&

85 581,40 K&

85 581,40 K&

85 581,40 K&

85 581,40 K&

85 581,40 K&

85 581,40 K&

85 581,40 K&
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7.7 Porovnani metodéasového planovani

Kazda metodatasového planovani se hodi pro jinaiinnost spojenou
s projektem.

VSechny metody maji své vyhody a nevyhody. ddsového planovani je
nejefektivrEjSim zpisobem kombinace vice metéasového planovani.

Milnikovy diagram se pouZziva jaktepledny a jednoduchy gt zakladnich dat
projektu v konceptudlni fazi, rozborech a inforncacuenych pro uzivatele mimo
projekt. Diagram nezobrazuje jednotlivé Ukoly, dgéjich trvani ani vzajemné vazby,
proto se musi pouzivat spolu s jinymi nasttagového planovani.

Sfovy graf znazatuje ¢innosti a Zetelrt popisuje vzajemné vazby mezi
jednotlivymi aktivitami. V dneSni dab se ale <gist¢ sitovymi grafy nepracuje.
Oblibenym zobrazenim je Gaittdiagram, ktery se vytvav programu MS Project a
zobracuje, jakasové rozvrzeni Ukd) tak vazby mezi vzajenrpropojenymi ukoly.

Software Microsof Project m&kolik vyhod, mezi nejutsi vyhody pat
jednoduché aiehledné ovladani, makéasova narénost (i zadavani dat, fibézné
sledovani projektu a velké mnoZzstvi zobrazeni. éRktojze zobrazit jako Garii
diagram, sledovaci Gantt diagram nebo diagram zdiiojVelkou vyhodou je export
dat do MS Office Word, Excel Power point. Nevyhodou je vysoké& cena. [7], [11]
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7.8 Finanéni planovani

Finatni planovani je ¢innost vedouci k ipravw finantniho planu. Tedy
stanoveni posloupnosti budoucichgjid v oblasti financi, které popiSi cestu k

vytyéenému finagnimu cili.

Finatni plan ma slozkuijmovou a vydajovou. Ale uz iiffmy a vydaje mohou
byt feSeny samostatnymi plany.

Smyslem finamiho planovani je ziskani kontroly nad financemitiaeni
financnich rizik. Tedy pimo stanovit, nebo podfb rozhodovani fi stanovovani
konkrétniho chovani subjektu v oblasti financi. dfimi planovani také pomaha

piedvidat pravépodobné budouci fin&ni situace[11]

Pomoci vyhodnoceni Finaniho planu z MS Projectu (Obr. 7-7) jsem v MS
Excelu vytvdila piehlednou tabulku Fin&niho planu, ktery je viditelny v tabulce,
ktera je ozn&na jako Tab. 7-4. Z této tabulky jsem vyflep graf, ktery je na obrazku
Obr. 7-8.

PRUBEH FINANCNIiHO PLANU

==kumul. pfijmy ===kumul. vydaje

40 000 000,00 K¢
35000 000,00 K¢
30 000 000,00 K¢
25000 000,00 K¢
20 000 000,00 K¢
15 000 000,00 K¢
10 000 000,00 K¢

5 000 000,00 K&

- K¢

Cerven
Srpen
Rijen
Unor
Duben
Cerven
Srpen
Unor
Duben
Cerven
Srpen

Prosinec
Prosinec

Obr. 7-8 Prubeh financniho planu
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ROK 2015

MESIC Leden Unor Bezen Duben Ksten Cerven Cervenec Srpen

VYDAJE 15 661,78 K 15 661,78 K] 18 011,20 K 54 369,36 K 148 005,48 155 053,36 K 46 314,64 K 155 305,07«

KUM.VYDAJE 15 661,78 K 31 323,56 K 49 334,76 K 103 704,12 251 709,60 406 762,96 K 453 077,60 608 382,67 K

PRIJMY 200 000,00 K - K - K - K - K 500 000,0GH - K - K

KUM.PRIJIMY 200 000,00 K 200 000,00 200 000,00 K 200 000,00 200 000,00 700 000,00 K 700 000,00 700 000,00 K

ROZDIL 184 338,22 K 168 676,44 K 150 665,24 K 96 295,88 K |- 51 709,6 K 293 237,04 K 246 922,40 K 91617,33 K

ROK 2015 2016

MESIC Z&i Rijen Listopad Prosinec Leden Unor idzen Duben

VYDAJE 260 268,14 K 207 409,04 K 22 653,90 K 552 653,45 85 581,40 K 128 372,10 3618,33K 3 303,69 K

KUM.VYDAJE 868 650,81 K 1 076 059,85 1098 713,75 1651 367,20] 1 736 948,60 K| 1 865 320,70 1 868 939,03 1872 242,72 K

PRIIMY - K¢ 1 000 000,0@ | - K - K - K 800 000,0G:H - K - K

KUM.PRIIMY 700 000,00 K 1 700 000,00 1 700 000,00 K] 1 700 000,00] 1 700 000,00 K| 2 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00 K

ROZDIL - 168 650,81 Kk 623 940,15 K 601 286,25 K 48 632,80 K |- 36 948,6 K 634 679,30 K 631 060,97 K 627 757,28 K

ROK 2016

MESIC Kvéten Cerven Cervenec Srpen Za Rijen Listopad Prosinec

VYDAJE 8 180,58 K 1 653 195,46¢K 2296 725,17 K 2 183 800,41 K 2 285 831,87 1922 819,47 K 2014 382,30&] 2873 664,51K

KUM.VYDAJE 1880 423,30 K 3533 618,76 K 5830 343,93 K 8014 144,34 10 299 976,21 12 222 795,68 K 14 237 177,98 K] 17 110 842,49 K

PRIIMY - K¢ - K 6 000 000,0@ K - K - K 8 000 000,0@ } - K - K

KUM.PRIIMY 2 500 000,00 K 2 500 000,00 8 500 000,00 8 500 000,00 8 500 000,00 16 500 000,00 16 500 000,00 16 500 000,00

ROZDIL 619 576,70 K |- 1033 618,76 Kk 2 669 656,07 K 485 855,66 K |- 1799 976,21 K 4277 204,32 K 2262 822,02 K |- 610 842,49 K

ROK 2017

MESIC Leden Unor Bezen Duben Ksten Cerven Cervenec Srpen Z&

VYDAJE 5578 077,74 K 4 647 967,56 K 5345 162,69 K 2444 351,06 128 372,10 K 85 581,40 K 85 581,40 85 581,40 K 85 581,40
KUM.VYDAJE 22 688 920,23 K 27 336 887,79 K 32 682 050,48 K 35126 401,54 35254 773,64K 35 340 355,04 K 35 425 936,44K 35511 517,84 K 35 596 949,24
PRIIMY 8 000 000,00 K - K 9 000 000,0Q& K - K 2 000 000,0@ - K - K - K 96 949,2GH
KUM.PRIJMY 24 500 000,00 K 24 500 000,00 33 500 000,00 K 33 500 000,00 35 500 000,00 35 500 000,00 K 35 500 000,00 35 500 000,00 K 35 596 949,24 K
ROZDIL 1811 079,77 K |- 2 836 887,79 K 817 949,52 K |- 1626 401,54 K 245 226,36 K 159 644,96 K 74 063,56 K |- 11 517,84 K - K¢

Tab. 7-4 Tabulka finané¢ni planu pro realizaci stavby ZS Kufim Jungmannova
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8 ZAVER

V této praci — Planovani fiochu projektu vystavby jsem se zabyvala teoretickou a
praktickouc¢asti. Metou bakatgké prace bylo aplikovat a naslédvorovnat jednotlivé
metody ¢asového planovéni. Aplikaci jsem provedla na projeKékladni Skoly

Jungmannova v Kimi. Postupi jsem vypracovala Milnikovy plan, Gatt diagram a

uzlow definovany giovy graf. V MS Excelu jsem nasletipouzila Microsoft Project.

Prace v softwaru MS Project byla nedééy diky jeho snadnému pouzivani, malé
¢asové narénosti a moznosti ziskani vSech iiinych vystup pii jediném zadani

vstupnich informaci.

Prace v MS excelu byla obtf8i acaso¥ nara@ngjsi, jelikoZ tento program neni
primarre uréen pro tvorbwasovych plah.
NejvétSi obavy jsem ®a z nedostatk podkladi pro zpracovani praktickéasti a

Z neznalosti programu MS Project.
Restoze byla bakaigka prac&asow velmi nar@na, jsem rada, Ze jsem se mohla

seznamit s problematikatasového planovani projektu a vyzkousSet si tvarsovych

plani.
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12 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ORSA  Operations Research of America — Narsgol&nost pro operai vyzkum

IFORS Federation of Operations Research Sedifigzinarodni federace spotesti
opefaiho vyzkumu

SG Slovy graf

HMG  Casovy harmonogram postupu prace

ISO Internationl Organization for Standaation

CPM Critical path method — Metoda kritickesty

CCPM  Critical chain projet management — Metkidackéhoietzce

PERT Program Evaliation and Review technique

D Doba trvarinnosti

R Rezerva

MZ Nejdive mozny z&atek
NZ Nejpozéi nutny zaatek
MK Nejdive mozny konec
NK Nejpozdji nutny konec

JKSO Jednotna klasifikace stavebnich objekt
RUSO  Rozp&ovy ukazatel

URS Cenové soustavy

ZRN Zakladni rozpové nalady

VRN VedlejSi rozpsiove naklady

N Naklady
PC Projektovéinnost
IC Inzenyrsk&innost
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