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Abstrakt

Tato diplomova préce se zabyva problematikou obecného principu technologie nakladni
dopravy jako dil¢i sluzby poskytované logistickym centrem spole¢nosti CSAD
Hodonin, a.s. Vpraci jsou nejprve uvedeny a popsany c¢innosti souvisejici
s provozem logistického centra, které jsou dale doplnény analyzou provozu,
soustied’ujici se na nakladku, pfemisténi a vykladku zasilek riznych vyrobnich podnikd.
Diplomova prace je dale doplnéna o teoreticky ptistup s moznou aplikaci do samotného
provozu. Vysledkem je potom navrh obecného technologického postupu pii dopravé

zbozi z vyrobniho podniku do logistického centra s vyuZitim vlastni nakladni dopravy.

Summary

This thesis deals with the general principle of technology as a partial freight logistics
center services CSAD Hodonin, as The paper first lists and describes the activities
related to the operation of logistics centers, which are further supplemented by an
analysis of the operation, focusing on the loading, unloading and transfer batches of
different manufacturing companies. This thesis is further supplemented by a theoretical
approach with potential applications in the actual operation. The result is then draft
general technological progress in the transportation of goods from the factory to the

logistics center using its own freight.

Kli¢ova slova
Logistika, logistické centrum, pieprava, doprava, nakladni automobil, vyvojovy

diagram, CPM, VUT Brmno.
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1. Uvod

Predmétem této diplomové prace je studie importni logistiky v konkrétni
organizaci zaméfené na poskytovani komplexnich logistickych sluzeb vyrobnim
podnikiim. V dne$nim globalizovaném a vysoce konkuren¢nim obchodnim prostiedi se
podniky pfepravu a skladovani vyrobkl zajistovaly vlastnimi prostiedky. Soucasnost
a budoucnost importni logistiky spociva na spolecnostech s vlastnimi logistickymi
sluzbami, které poskytuji piepravu, skladovaci prostory nebo kombinaci obou téchto
pfipadii danym vyrobctim. Diplomova prace je zaméiena pravé na zmiflovanou oblast,
kdy logistickd spolecnost disponuje vlastni kamionovou dopravou a logistickym
centrem a stara se tak o prepravované zbozi v plném rozsahu, tj. od momentu nalozeni
zbozi ve vyrobnim podniku aZ po vyloZeni zbozi na cilovém miste.

Logistika — tak jak je znama v dne$ni dobé¢ — je né€kolik desitek let mladou védni
disciplinou, jeZ svého vyznamu a postaveni se zajmem védecké obce nabyla béhem
vojenskych operaci 2. svétové valky. Samoziejmé, logistika vzdy velkou mérou
ovliviiovala valecné konflikty po cela tisicileti, ale az od poloviny 20. stoleti je oboru
logistika vénovana systematicka pozornost, stale predevsim jako nastroji uskutecnovani
zahrani¢ni polity. Z obecného pohledu se potom jedna o nauku tykajici se oblasti
prepravy zbozi se zaméfenim na rizné oblasti lidského Zivota.

I ptesto, ze logistika patii k relativné¢ mladym védnim disciplinam, diky znacné
liberalizaci trznich podminek a svétového obchodu, dochazi k rozmachu tohoto oboru
nebyvalou mérou. ZboZi je pfemistovano ve velice kratkych casovych usecich na velké
vzdalenosti, které diive znamenaly bariéru uskutecnéni téchto obchodi.

Protoze je realizace pfepravy z jednoho mista na druhé Casto technicky obtizné
proveditelnd, dochazi ke kombinaci rozdilnych — a n€kdy i vSech — ptepravnich
prostredki. K tomuto ucelu je vyuzivano sofistikovanych ekonomicko-matematickych
metod, jez kalkuluji s parametry jednotlivych volenych prostredki a mohou tak
nasledné zarucit nejkratsi dobu pfepravy v kombinaci s akceptovatelnymi naklady — jak
pro vyrobce samotného, tak pro zadkaznika.

Neptehlédnutelnym dokladem o rozvoji tohoto odvétvi se stdva uplatnéni
informacnich technologii a techniky souvisejicich s manipulaci a pfepravou zbozi. Tyto

velkou mérou pfispivaji k optimalizaci a zptehlednéni vSech tikont logistickych center.
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Uloha logistiky je vsoucasné spoleénosti znaéna a roste Umémé s riistem
spotfebovaného mnozstvi produktti nebo zbozi jako potieb. Klicovou roli tak nadale
ztvarnuje zakaznik, ktery v celém procesu figuruje jako hybatel veskerych zmén. Pouze
zakaznik v kone¢ném dusledku urcuje mnozstvi piepravovaného zbozi a stava se tak
nezastupitelnym c¢lankem v celém logistickém fetézci. Z tohoto popsané¢ho divodu je
proto nezbytné nadale rozvijet vztahy se zdkaznikem a jen diky tomu bude rozvoj
logistiky zachovan jako kontinualnim proces.

Tato prace je zaméfena pievazné na procesn¢ chapany provoz, na némz se
realizuje uskutecnovani transformace zdroji podle potieb zakaznika. Déle se zabyva
pouze jednou oblasti, kterou je pribéh realizace dodavek, jakozto zéaklad vesSkeré
¢innosti podniku.

Diplomova prace byla zpracovana v piimé spolupréci s firmou CSAD Hodonin
a.s. a obsahuje data a skutecnosti, které byly poskytnuty na zakladé laskavého svoleni
vedoucich organt této spolecnosti. Jednd se zejména o udaje souvisejici s provozem
arealizaci importni logistiky, jakozto nastroje uskute¢néni obchodu mezi vyrobcem
a spotfebitelem.

Prace je rozdélena do nékolika po sobé navazujicich kapitol, jez pomohou
s obeznamenim problematiky importni logistiky a tUkond spojenych s tak
komplikovanym provozem, jakym je synchronizovana pieprava zbozi uskuteciiovana
v rizné denni doby na rizné vzdalenosti od riznych vyrobci sidlicich ne vzdy na dobfie
dostupnych mistech.

Klicovou pasazi celé diplomové prace je cast prakticka, ktera reflektuje
soucasny stav. Obsahem je seznameni se soucasnym provozem, ktery v mnoha ohledech
nevyhovuje efektivnimu fizeni spolecnosti, u kterého nedochazi k maximalnimu vyuziti
prepravnich kapacit pfi pfepraveé zbozi jednotlivych vyrobnich podnikli. Pro nazornost
bude postupovano zobecné roviny ke konkrétnimu prikladu se zaznamenanim
klicovych informaci do souhrnnych tabulek s naslednym vyhodnocenim a popisem
stavajici situace. Soucasti praktické Casti tedy bude piedstaveni navrhu inovativniho
feSeni fizeni prubéhu dodavek suvedenymi podminkami realizace. V zavéru prace
dojde k sumarizaci faktografickych tidaji a ke zhodnoceni a porovnani ptivodniho stavu
importni logistiky podniku s navrzenymi zménami, které¢ by mély slouzit jako zékladni

hybatel zefektivnéni ¢innosti celého provozu.
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2. Teoretické vychodisko

Existuji dva zékladni pohledy na pojeti terminu logistika. Jeden z nich vymezuje
logistiku jako souhrn ¢innosti systematicky se zabyvajicich ziskdvanim surovin a zdroji
uréenych k transformaci az po zhotoveni pozadovaného produktu s danou délkou zivota
a jeho naslednou recyklaci. Druhy pohled popisuje logistiku jako proces umistovani
téchto surovin a zdroji v prostoru a Case podle pozadovanych potieb zohlediujicich
vazby mezi zbozim, zakaznikem a vyrobnim procesem. Vystupem je potom pozadavek
na produkt v akceptovatelné kvalité, za akceptovatelnou cenu, umistény ve spravny cas
na spravném miste.

Pro fungovani logistiky jako celek dale nutné chapat n¢kolik souvztaznych
oblasti, bez kterych by celkové pojeti ztracelo vyznamu. Jde tedy zejména o logistiku
tykajici se nakupu a zasobovani, o sjednoceni nakupu a zdsobovani do jednotné
pojatého celku a logistiku v distribuci a obchod¢. Budeme-li se zabyvat posledni
zminénou oblasti, jde zejména o distribucni logistiku findlnich produkti z vyrobnich
podniki smérem k zdkaznikovi, logistiku se zpétnym tokem produkti za rtiznym
ucelem naloZeni s témito produkty, vyrobni logistiku a logistiku uskutecniovanou pfi
vyuziti internetového obchodovani.

Dtlezitym a nepostradatelnym faktorem proto zistava logisticky piistup, jenz
hraje kliCovou roli pii sestavovani logistického fetézce a jeho optimalizaci. Jedna se
predevsim o komplexné pojaté feseni vSech zakladnich a doplnujicich tikont, kladouci
daraz na efektivitu vyuzivanych zdroji a nastroji slouZzicich k zajisténi pozadovaného
logistického pribéhu. Vystupem je wuspokojeni potieb zakaznika, ktery svym
rozhodnutim akceptuje podminky celého logistického procesu, jehoz zakladnim
hybatelem byl prave logisticky pfistup. Zakladnim poslanim vyrobniho podniku je tedy
optimalizace vSech procest souvisejicich s danym vyrobkem a zejména dostate¢né
vyvijena inovativni ¢innost schopna zajistit konkurenceschopnost toho vyrobku na

raznych trzich.

2.1 Koncepce logistiky
Pojeti logistiky jako celku znamena skladbu z nékolika dil¢ich ¢asti nezbytnych
pro komplexni a koordinované fungovani, z nichz kazda ma ptresné¢ vymezenou tlohu

v tomto systému. Pouze pfesné vymezeni piisobnosti vSech segmentii a koordinovana
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¢innost téchto jednotlivych slozek muze zajistit efektivni fungovani logistického celku.
Tento logisticky celek je tvofen piisluSnymi centry spojenymi vazbami v podob¢ tokt
predstavujicich pfesun informaci, surovin a zdroji nebo pfimo hotovych vyrobk.
Logisticky pojaté toky tedy zacinaji u ptislusného dodavatele, navazuji ve vyrobnim
podniku a kon¢i u spotiebitele jako zdkaznika. Z tohoto ditvodu je pro kazdy podnik
nezbytnosti zabyvat se logisticky pojatou koncepci a nasledné se veénovat dal§im
inovativnim procesim vedoucich k pribéznému a neustalému zefektiviiovani této

logisticky pojaté koncepce.

2.2 Logistické pojmy

Protoze odvétvi logistiky popisuje riizné druhy Cinnosti za vyuziti rozdilnych
prosttedk, jedna se o obor exaktné stanovenych definic a pojmd, proto je tedy nezbytné
uvedeni a popis nekolika z nich.

e Logisticky Fetézec — jednd se o posloupnost tokti, jak hmotnych tak
nehmotnych, probihajicich v posloupnosti dodavatelského fetézce, jehoz
struktura a parametry jsou odvozeny od vstupnich informaci tykajicich se
potteb a pozadavkii samotného zakaznika jako spotiebitele, vcetné
zpétnych tokll v podobé reklamace, vraceni neprodané¢ho zbozi
a recyklace dale nevyuzitelnych obali. Clanky prislusného logistického
fetézce jsou vzdy v podobé po sobé nasledujicich procest sehravajicich
nepostradatelnou ulohu dané¢ho celku. Zpravidla se jedna o ziskavani
zdrojti, vyrobu, baleni, manipulaci, dopravu, skladovani a fizeni zasob.

e Logistické centrum — zpravidla vyjadiuje a zhmotiuje centralni ¢lanek
celého logistického fetézce. Z toho centra jsou fizeny vSechny procesné
pojaté tkony a dale zmény a inovace tykajici se téchto procesu.

e Centrum nakladni dopravy — jedna se o plochu vyuzitou pro dopravné
koncipovanou c¢innost, kterd mize v konkrétnich ptikladech slouzit jako
skladovaci prostory, prostory uréené pro spedici nebo piekladisteé vSech
druhti doprav nebo také doprav kombinovanych.

e Sklad - skladem je myslena plocha nebo prostory slouzici pro udrzovani

stanoveného nebo potfebného mnozstvi zdsob urceného pro vyrovnani
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a dale jako spojovaci ¢lanek nezbytny k realizaci dodavek zbozi mezi
vyrobnim podnikem a zédkaznikem, ke kterému je zbozi expedovano.
Logistické sluzby — jsou souborem vsSech logistickych Ccinnosti
slouzicich pro realizaci a fizeni potfebnych materialovych tokt z jednoho
mista na druhé ve stanoveném Casovém useku.

Distribuce — je terminem, jimz je myslen obrat zbozi mezi ur¢enymi
hospodatskymi jednotkami a podpirné procesy nezbytné k realizaci
tohoto obratu. Distribuce je dale chapana jako konecny ¢lanek nutny pro
premisténi zbozi ze skladovacich prostor pfimo k samotnému
zakaznikovi.

Piepravni fetézec — jednd se o soubor dil¢ich c¢innosti nutnych
k zabezpeCeni premisténi polotovari nebo finalniho produktu mezi
jednotlivymi po sob& navazujicimi stupni celého fetézce za vyuziti
technickych a manipulac¢nich prostfedkii pro zajisténi potiebného
pfemisténi a manipulace zbozim za zachovani piedem stanovenych
postupti.

Rizeni materialovych toki — se tyka pievazné vyrobnich podnikd,
jejichz prioritou je zajiSténi potfebného mnozstvi zdroji pro plynulost
dodavek rozpracované vyroby nebo finalniho produktu pfimo do mista
spotieby.

Piepravce — piepravcem je rozumén subjekt zabyvajici se distribuci
vyrobkil za pomoci sluzeb dopravce vlastnici vozovy park. V ptipade, ze
pfepravce sam vozovy park k tomuto uUcelu vlastni, stdva se sam sobé
dopravcem. Piepravce o vybéru dopravniho prostfedku rozhoduje sam,
vzdy podle vlastnich potteb.

Dopravece — jako subjekt disponuje vlastnim vozovym parkem, ktery
podle pozadavkd nabizi piepravei formou sluzby potfebné k realizaci
vlastnich zaméra. V pfipad¢, ze dopravce vlastni vice druhti dopravnich
prostiedkti, dochazi k volbé jednoho nebo rizné kombinace téchto

prostiedki k zajisténi pozadované sluzby.
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2.3 Logisticka centra

Logistickd centra jsou v dneSni dobé zcela nepostradatelnym c¢lankem v fizeni

logistického procesu, tj. béhem zajisténi vSech podstatnych naleZitosti tykajici se

samotného obchodu, od lokace zdroji, pfes zpracovani a vyrobu az po samotnou

spotfebu finalniho produktu spolu s moznou recyklaci. Béhem téchto zminénych

¢innosti je vyuzivano dvou prvkd, jimiz jsou skladovani a doprava. Doprava samotna

muze nabyvat riznych podob, potom se jmenovité jedna zejména o dopravu vodni,

fi¢ni, leteckou, Zeleznicni, silni¢ni s vyuzitim celé fady podpiirnych profesi, bez kterych

by se uskute¢néni pfemistovani zbozi a vyrobkll smérem k zdkaznikovi nemohlo

uskutecnit. Logistickd centra umoznuji vyuziti kombinaci vSech vySe jmenovanych

ptipadi spolu s moznosti poskytnuti skladovych prostor k uloZeni ptepravovaného

zboZi nebo materialu.

Mezi hlavni a nepostradatelné funkce logistickych center patii:

vyuziti rdznych druhd nakladnich dopravnich prosttedki v podobé
dopravy vodni, letecké, Zeleznicni nebo silnicni;

zajisténi  prepravy, piekladky a skladovani riznych mozZnosti
ptepravovanych jednotek, kterymi jsou mysleny kontejnery, palety,
kartony nebo sudy;

udrzbaiské a opravarenské Cinnosti spojené se zajiSténim samotného
provozu vyuzivané techniky urcené k dopravnim ucelim, k vykladce
anakladce zboZzi nebo manipulaci timto zbozim ve skladovacich
prostorach;

specializované distribuni sluzby pro zajisténi spésné logistiky
v urbanizovanych celcich;

kancelafe a jiné socialni prostory pfimo v tésné blizkosti logistickych
center uréené pro zajisténi ¢innosti spojené s provozem a dale prostory
pro zajisténi socidlnich potfeb vSech zaméstnanci vykonavajicich
¢innosti nutné k zabezpeceni efektivniho provozu,

depa urcena pro rizné druhy manipulacni techniky;

dostatec¢né zajisténi vSech podplinych sluzeb, mezi které spadaji sluzby

informacni, komunikacni, bezpecnostni a konzulta¢ni.
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2.3.1 Legislativni ramec
Jelikoz jsou logisticka centra casto provozovana se zameérem
konkurenceschopnosti a trvalého rozvoje, je v mnoha pfipadech vyuzivano nejen
uzemniho prostoru daného statu, ale v pfipadé Evropy také obchodniho prostoru
Evropské unie, ktery skyta velky potencidl pro spolecnost orientovanou na logistickou
¢innost.
Tato oblast podnikéni je oSetfena témito relevantnimi dokumenty:
e Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢. 1692/96/ES ze dne
23. Cervence 1996 o hlavnich smérech Spolecenstvi pro r0zvoj
transevropské dopravni sité;
e Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢. 1346/2001/ES ze dne
22. kvétna 2001, kterym se méni rozhodnuti ¢. 1692/96/ES, pokud jde
o namoini pfistavy, vnitrozemské pristavy a intermodalni terminaly,
jakoz projekt ¢. 8 v ptiloze I11;
e Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢. 884/2004/ES ze dne
29. dubna 2004, kterym se méni rozhodnuti ¢. 1692/96/ES o ftidicich
zasadach Spolecenstvi pro rozvoj trans-evropské dopravni site;
e Smeérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 440/91 o rozvoji zeleznic
Spolecenstvi;
e Smeérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2001/14/ES o ptidélovani
kapacity zeleznicni infrastruktury a zpoplatnéni pouziti Zeleznicni

infrastruktury a o bezpecnostni certifikaci.

2.3.2 Dopravni infrastruktura

Uzemni planovani svymi podminkami tvoii zaklad dopravni infrastruktufe, jejiz
planovani musi byt v souladu s obecnymi cili tohoto tUzemniho planovani vcetné
stanovenych podminek udrzitelného rozvoje. Podminky v této oblasti jsou nakladné

z n€kolika hledisek, tj. pfedev§im z hlediska prostorového a investi¢niho.

2.3.3 Centrum nakladni dopravy
Jedna se o dopravné podnikatelskou plochu vyuzivanou subjekty poskytujici
dopravni a logistické sluzby s riznou cilovou specializaci na spedici, informacni toky,

logistické sluzby a servis potifebny k zajisténi podplrnych cinnosti nezbytnych
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k provozu. Centrum nakladni dopravy ma dale moznost vyuzivat kombinaci minimalné
dvou druht nakladni dopravy, konkrétné jde o ,silnice/zeleznice“ nebo
,,silnice/Zeleznice/ptistav®, vzdy s vetfejnou piistupnosti.

Konkrétnim ptipadem logistického centra, ale s celoevropskou ptisobnosti, je
tzv. asociace Europlatforms, jez byla zaloZena v roce 1990 se zahajenim cinnosti v roce
1991, majici v naplni sdruzovani 57 logistickych center v ramci evropského prostoru,

poskytujicich sluzby 1200 operatortim.

2.3.4 Podminky vzniku logistického centra

Logistické centrum je chépano jako misto realizace sluzeb spojenych
s logistickym provozem, tedy misto urcené pro prekladku, baleni, skladovani a expedici
zasilek. Logistického centra vyuzivaji pfedevSim spolecnosti, jez se piimo zabyvaji
touto manipulaci zbozim, jako jsou pfistavni spolecnosti, Zelezni¢ni spolecnosti,
rejdaiské spolecnosti a spolecnosti provozujici poskytovani sluzeb v oblasti logistiky.
Dulezitymi aspekty, bez kterych by se logistické centrum nemohlo obejit, jsou zejména
skladovaci prostory pfislusnych parametrit a bezpeCnostnich prvkd s vlastni
manipulacni technikou, ptekladkové plochy urcené pro nakladni kamionovou a nakladni
Zelezni¢ni dopravu, opravarenské prostory, dispecinkové centrum a prostory urcené pro
styk s vefejnosti.

Vznik logistického centra je podminén nékolika nasledujicimi pozadavky:

e vhodné geografické situovani z hlediska vyuziti riznych dopravnich
prostfedktt nebo pfimo kombinované dopravy a napojeni na vefejnou
dopravni infrastrukturu;

e plocha tmémn¢ velka realizaci navrhovaného podnikatelského zaméru
s kalkulaci rezervnich skladovacich ploch a dale udrzitelného rozvoje
spole¢nosti vyuzivajicich téchto prostor;

e objemové dostatecn¢ koncipované skladovaci prostory se zajisténim
manipulaéni techniky a bezpecnosti provozu;

e vertikalni a horizontalni provazanost vsech sloZek logistického centra;

e bezpecnostni opatieni tykajicich se vSech prostor logistického centra.
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Celkovy vyvoj logistiky a poskytovanych logistickych sluzeb vyznamnou mérou
ovliviluje umisténi logistickych center, jejich vybavenosti a rozsah piepravovaného
mnozstvi zboZzi s rostoucim vyznamem kombinované piepravy. Podstatou vhodné
umistén¢ho logistického centra je optimalizace v oblasti maximalniho vytizeni
jednotlivych dopravnich prostfedkii nebo pifimo kombinované dopravy a dale vhodného
vyuziti infrastruktury daného regionu. Logistické centrum nasledné ptedstavuje opérny
bod realizovanych materidlovych tokt, ¢imz je tedy efektivné vyuzito vSech prednosti
téchto jednotlivych druhti dopravnich prostredkil. Samotna vystavba logistickych center
se odviji od objemu poptavaného mnozstvi sluzeb a musi zaroven disponovat urcitymi
rezervnimi plochami pro mozné budouci rozsitfeni v zavislosti na potfebach vlastnik
nebo pronajimatelti. Jednim z hlavnich cill, paralelné s tvorbou zisku a rozsSifovanim
poskytovanych sluzeb, zlstava trvale udrzitelny rozvoj celého regionu jako mista

pusobnosti a uceleného konceptu logistickych aktivit.

2.4 Ekonomika dopravy

Zakladnim hybatelem v pfemist'ovani riznych druhti zboZi z jednoho mista na
druhé zlstava zdkaznik, ktery tak pfes spotiebu realizuje vlastni potieby. Z tohoto
pohledu se na trhu nasledn¢ stfetava nabidka a poptavka téchto spotiebiteli, kteti jsou
pfi rozhodovani omezeni disponibilnimi prostiedky. Poptavka vtomto ohledu
predstavuje mnozstvi zbozi a sluzeb, které je zakaznik ochoten za danou cenu koupit
a nabidka je vyjadfena skutecnym mnozstvim tohoto zboZi a sluzeb, které jsou nasledné
poskytnuté zakaznikovi ke koupi.

Pro potieby diplomové prace a samotnou oblast logistiky je v pfipadé sluzeb
mysleno premisténi zbozi zjednoho mista na druhé v pozadovany cas a kvalité
s pfipadnym zajiSténim doprovodnych sluzeb. V ptfipadé ndkladni dopravy, ktera je
realizovana za pomoci riznych druht nakladnich prostfedkil vyuzivajicich dopravnich
cest a dopravnich uzld, je tfeba nezbytné vymezit néktera pojmy souvisejici s takto
koncipovanym provozem. V logistice je nutné rozlisit pfepravni proces, ktery je spojen
s pfemisténim samotného zbozi ktomuto ucelu uréenému a dopravni proces
zhmotiujici organizaci a cilené fizeni dopravnich prosttedkd po pfedem stanovenych
trasach. Kazdy podnik zaméteny na logistickou c¢innost, s ambicemi dlouhodobé
udrzitelného rozvoje a tvorby zisku, musi bezesporu disponovat potfebnymi kapacitami

dopravnich prostiedkil, skladovacich prostor, které se v posledni dob¢ stavaji soucasti
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komplexné pojatych nabizenych sluzeb a mnozstvim dopravnich cest. Jen tak je mozné
zajistit konkurenceschopnou nabidku, které mohou obstat ve vysoce konkuren¢nim
prostiedi. V prostiedi popisovaném v této diplomové praci se jedna pouze o premisténi
hotovych vyrobki, které nejsou dale transformovany do jiné podoby, ale jsou pouze
cilen¢ ménény jejich polohy za vyuziti nakladni dopravy a dopravniho procesu za
ucelem uspokojeny potieb kone¢ného spotiebitele.
Jedna se tedy o provozné ekonomicky systém, ktery lze popsat v nasledujicich
bodech:
e jako vstupu celého procesu je uzito kvantifika¢niho hlediska samotné
prepravy a naslednych piepravnich vykoni;
e stanoveni vSech parametri nutnych k realizaci vSech pottebnych procest
a pozadavkl spojenych s dopravou, kterymi jsou zejména optimalizace
dopravnich  cest, optimalizace vyuziti dopravnich prostfedkd
a manipulacni techniky vcetné stanoveni spotfeby pohonnych hmot
a vycisleni potfebného poctu odborné skoleného persondlu uréené¢ho pro
vykon ¢innosti vazanych na celkovy provoz;
e stanoveni vySe potiebnych ndkladt nutnych k zabezpeceni plynulosti
dopravniho procesu s naslednym porovnanim salda vynost a vycisleni

hospodaiského vysledku.

Jak jiz bylo zminéno, vSechny operace musi byt kvantifikovany pro stanoveni
optimalniho mnozstvi dopravnich prostfedkd a jejich organizace pohybu v prostoru
a Case a nasledného vycisleni strategickych udaji potiebnych k dalSimu planovani. Aby
bylo mozné plynule a ptehledné analyzovat prabehy jednotlivych svozii do logistického
centra, je zapotiebi dikladné kvantifikace a stanoveni jednotek premisténého zbozi.
Pouze tak bude mozné vést pfesné zaznamy s naslednym vyhodnocenim a zavedenim
opatfeni, kterd povedou k zefektivnéni dil¢ich ¢innosti, potazmo celého logistického
procesu.

Jedna se o zavedeni obecné platnych nalezitosti, mezi které patfi:

e objem prepravy nejcastéji vycisleny v tunach (t), podle kterych lze vést
dikladnou statistickou evidenci premistovaného mnozstvi zbozi véetné
riznych druhti tohoto zbozi, bez ohledu na vzdalenost mezi dvéma

geografickymi body ptepravy;
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e piepravni vzdalenost, ktera je v podminkach evropského kontinentu
vycCislena v kilometrech (km) a je mozné diky ni méfit a evidovat
vzdalenosti, jez absolvovalo piemistované zbozi béhem dopravy
z jednoho mista na druhé;

e prepravni vykon je kombinaci dvou ptedchozich zminénych jednotek,
tedy sou€inem tuny a kilometru, ktery se nasledné vycisluje v tunovych
kilometrech, zkracené tunokilometrech. Jedna se o ukazatel piepravnich
pozadavkd, jez kombinuje hmotnost pfepravovaného zbozi a vzdalenost,
na které je zbozi prfemistovano. Vzdalenost mlze byt zaznamenavana
skute¢né, mysleno provozné nebo tarifn€é a je nasledné pouzita ke
kalkulaci ptepravnich naklada;

e vytizeni vozidla, kterym je redlnd nalozend hmotnost zasilky
pfemistovana jednim typem nebo kombinaci rtuznych nakladnich

dopravnich prostfedkd.

Pro vy¢isleni pfepravniho vykonu je uzito vztahu, kde: V = Q x s [tkm], kde ,,Q*
je mnozstvi piepravovaného zbozi vtunach a ,s“je vzdalenost premisténi
v kilometrech. V tomto uvedeném vztahu tedy plati, Ze samotny pfepravni vykon je
pfimo timérny mnozstvi piepravované¢ho zbozi a vzdalenosti, na kterou je toto zbozi
pfemisténo.

Je nutné ovsem zminit dal§i vycisleni, kterym je potieba ptepravni kapacity
v ndkladnim vozidle, zjistitelna aplikaci vztahu n = Q / qn, kde ,,qn“ znazornuje
koeficient vytizeni vozidla. Ze vztahu tedy vyplyva, Ze piepravni kapacita je pfimo
umérnd mnozstvi prepravovaného zbozi a nepiimo umerna koeficientu vytizeni vozidla.

Pro dalsi kalkulace je nezbytné znat strukturu dopravy, ktera se v zavislosti na
regionu uskutecnéni a druhu ptepravované¢ho zbozi méni.

Muizeme tedy vychazet z obecnych piedpokladi, jez se odviji od:

e mista vzniku a urCeni se zékladnim zohlednénim dopravy tranzitni,
mezinarodni a vnitrostatni a dale podle vztahu mezi mistem nalozeni
zasilky a cilovym mistem vykladky. V souvislosti s takto koncipovanou
ptepravou hovoiime o ptrepravnich proudech vycislenych v tunéch.
Silni¢ni pfeprava je v ohledu ndklada spojenych s piemistovanim zésilek

mnohem pruznéji ptizptsobitelnd v porovnani s piepravou zeleznicni.
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V nékladovém vyjadieni Zzelezni¢ni preprava vychazi uzivatelsky
mnohem pfiznivéji, musi se ovSem jednat o absolvovani vétSich
vzdalenosti a d&je se tak bez moznosti doruceni na pfedem stanovené
misto, které je z tohoto hlediska htife dostupné. V kone¢ném dtsledku
tedy zalezi na provozné ekonomickém pohledu podnikatelskych subjektt
pusobicich na trhu logistiky;
e pouzittho druhu vozidla pfedevSim na zaklad¢ disponibilnich
technickych parametrit pro konkrétni druh pfepravovaného zbozi
a vymezenou trasu prepravy;
e sazeb piijmd, které jsou kalkulovany na jednotku tunového kilometru.
Vynosy podniku jsou tedy souctem vSech vynost vSech jednotlivych divizi
predevs§im se zaméfenim na hospodarské saldo provoznich, finan¢nich a mimotadnych
vynosi za dodrzeni pravidel piehlednosti, tedy vzajemného oddé€leni téchto
vyjmenovanych oblasti.
Ve vztahu k technologické narocnosti provozu zminovanych preprav, tedy
Zelezni¢ni a silni¢ni, zstava Zelezni¢ni doprava z hlediska kalkulace naklad mnohem
optimalizac¢nich procest, kdy je potfebné vycislit predev§im ndkladové pozadavky se

zohlednénim vzdalenosti a druhi nakladnich vozidel.

2.5 Naklady

Cilem cinnosti kazdé logisticky zaméfené organizace je primarné maximalizace
zisku s optimalnim vyuzitim nakladt. Optimalnim vyuziti ndkladt je mysleno postupné
a predevSim prubézné snizovani nakladi jednotlivych slozek celku spojenych
s inovativni oborovou ¢innosti pro dosazeni potfebné tirovné konkurenceschopnosti. Jde
tedy o Cinnost, jez ma za nasledek snizovani predev§im naklada celkovych, které jsou
souCtem nakladii na pfepravu, skladovani, provoz informacniho systému a nakladd
vazanych na provoz podpiirnych ¢innosti, bez kterych by se neobesel logisticky provoz
jako komplexné koncipovana ¢innost.

Naéklady spojené s logistickym provozem jsou tvofeny nékolika zakladnimi

oblastmi:
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prepravni naklady, které se méni v zavislosti na objemu aktualniho poctu
zakaznikl, mnozstvi piepravovaného zbozi, druhu voleného nékladniho
prosttedku a délce absolvované trasy od zakaznika do logistického
centra;

skladovaci naklady, jez jsou financovany podle mista situovani, druhu
manipula¢ni techniky, mnozstvi skladovaného zbozi. Skladovaci naklady
jsou nepodcenitelnou slozkou, jelikoz skladovani obecné tvofi vyznamny
spojovaci ¢lanek mezi vyrobnim podnikem a konecnym spotiebitelem.
Z tohoto ditvodu je nezbytné vyvijet inovativni Cinnost v této dané
oblasti, kterd je slozena znckolika zakladnich procesit — vykladka,
prejimka, uskladnéni, expedice a nakladka;

naklady spojené sudrzovanim hladiny zdsob v urcité vysi se meéni
v zavislosti na velikosti objemu skladovaného zbozi a jsou dale déleny na
kapitadlové naklady, naklady spojené se sluzbami, naklady urcené ke

skladovani zasob a naklady spojené s rizikem provozu.

2.6 Sluzby poskytované logistickym centrem

Logistické centrum je projekt planovany predev§im se zamérem uskute¢iovani

pfemisténi zbozi z mista nakladky do mista vykladky s poskytnutim doprovodnych

sluzeb. S celkovym rozvojem spolecnosti a nasledné oblasti pfepravy zbozi ovSem

rostou naroky a pozadavky na uspokojeni potieb jednotlivych spotiebitelti. Dochazi tak

k dalsi vysoké specializaci a diferenciaci nabizenych sluzeb, které jsou primarné stale

podminény zakladnim hybatelem, tedy dopravou zbozi, ale vzesly z celého procesu az

druhotné. Je fe¢ zejména o nasledujicich ¢innostech:

kompletace zasilek;
baleni zasilek;
prekladka zasilek;
expedice;

celni sklad;
distribuéni funkce;
city logistika;

skladovani zasilek;
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e rozvoz zasilek;
e vzdélavaci programy;
e zabezpeceni a ochrana objekti;

e poradenské a pojistovnické sluzby.

2.7 Funkce logistického centra

Logistické centrum se v dnesni dobé¢ stava poskytovatelem komplexné pojatych
sluzeb srlznym zaméfenim na zplsob piemisténi zasilek. Vedeni dopravnich
spolecnosti v ramci logistickych center zfizuje analyticka centra vybavena ptisluSnym
technickym potencidlem se zaméfenim na optimalizaci provozu riznorodych
poskytovanych sluzeb.

Cilem je vytvoreni stabilniho pfepravniho systému jako jednoticiho prvku vsech
doprovodnych a podpturnych logistickych sluzeb, z ¢ehoz nasledné vyplyva samotna
podstata logistického centra. Spole¢nost zabyvajici se nakladni kamionovou dopravou
ptipadné dopravou kombinovanou, pro svou ¢innost nevyuziva pouze prekladist’, jak
tomu byvalo v dobach nedavnych, ale d&je se tak za doprovodu rozsitujicich funkci,
které zminéné prekladisté transformovali pravé do podoby logistického centra. Tato
centra neslouzi pouze k prekladce a skladovani zbozi, ale dochazi také ptimo k zavadéni
vyroby v ¢asti prostor, ¢imz je nasledné podminén vznik lehkych praimyslovych center.

Vyvoj s sebou nasledné piinasi efekt rozvoje daného regionu, ve kterém je takto
koncipované logistické centrum umisténo. V souvislosti stouto cinnosti dochazi
zejména k ekonomickému rozvoji regionu, sniZzovani nezameéstnanosti, Vvyvoji
inovacnich pracovist’ a propojeni nékterych dopravnich tras. Jak je patrné z dosavadniho
popisu lehkych primyslovych zoén, je celd jejich ¢innost velice narocna z pohledu
materidlového toku, a jak by se na prvni pohled mohlo zdat, ze dojde k postupnému
utlumu logistickych sluzeb, je tomu diky procesni naro¢nosti t€chto tokll praveé naopak.

Primarni funkci logistického centra tak zistava manipulace zbozim a zasilkami
v kombinaci s moznosti poskytovanych sluzeb, jakymi jsou nakladka, vykladka,
skladovani, ostatni manipulace zbozim, vyuzivani informac¢nich systémti a mozné
opravarenské sluzby. Dalsi vyznamnou funkci muze byt sdruzovani a rozdé€lovani

zasilek, pfi kterém dochazi ke sdruzovani mensSich zasilek do vétSich celkd, jeZ jsou
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nasledn¢ pfemistovany na vétSi vzdalenosti, ¢imz nasledné dochdzi k zefektivnéni
celého procesu.

Jak tedy vyplyva ze souhrnného popisu, logistické centrum plni celou fadu
souvztaznych a dopliujicich se funkci zabezpecCujicich samotnou manipulaci zbozim

a neslouZi tak pouze k prekladce jednotlivych zasilek.

2.8 Funkéni a technologické aspekty logistického centra

V samotnych provadénych cinnostech logistickym centrem jde piedevsim
o dodrZzeni pfedem stanovené posloupnosti technologickych operaci slouzicich
k nevyrobni transformaci objednavek. Aby tento komplex ¢innosti fungoval s co mozna
nejmens$imi financnimi a Casovymi ztratami, je nutné jejich usporadani do procesné
pojatych celkll zajistujicich maximalni vystup v podobé uspor jak casovych, tak
finan¢nich.

Nezbytnym prostitedkem v souCasné pojatém logistickém centru se stava tzv.
manipulacni jednotka, sdruzujici jednotlivé kusy piepravovaného zbozi do jednoho
celku pro snazsi obsluhu.

Dalsim dtlezitym aspektem je rozmeérova unifikace vychdzejici ze standardu
ISO. Diky zavadéni téchto norem je mozna standardizace vSech jednotlivych
provadénych tkond a sladéni procesi manipulace zbozim. Cilem je tedy vytvofeni
optimalizovaného systému vybranych procedur s dosazenim minimalnich casovych
ztrat a maximalizace vystupu v podobé plynulosti dodavek s minimalizovanymi
finan¢nimi naklady. V pfipad¢ stanovené posloupnosti procesii, operaci a ukoni
hovotime o tzv. logistické technologii, ktera diky rozvoji oblasti nabyva riznych podob.
K nejznaméjsim logistickym technologiim patii:

e Kanban;
e Just In Time;

e Cross-Docking;

2.8.1 Kanban

V pfipadé¢ Kanban hovofime o bezzasobové logistické technologii, jez byla
vyvinuta firmou Toyota Motors, a diky znac¢né efektivité¢ doslo k rozsifeni do dalSich
vyrobnich podnikii automobilového primyslu. V principu jde o vyuZiti technologie

opakované pouzivanych dila.
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Kanban jako proces funguje na zdkladé¢ samofidicich regulacnich okruht
tvofenymi dvéma prvky, kde jeden z nich vzdy dodava a jeden vzdy odebira, s vyuzitim
tazného principu. Dodavatel zde vzdy ruci za kvalitu pfedem stanoveného mnozstvi
materialu a odbératel ma povinnost tuto zasilku vzdy prevzit, ptiCemz dodavatel
i odbératel nevytvatri zadné zasoby. Tato cCinnost je tedy synchronni a kapacity
dodavatele a odbératele jsou vyvazené.

Logisticka technologie Kanban je podminéna vysokou odbornosti managementu
i fadovych zaméstnanci daného vyrobniho podniku, jez musi byt dale podminéna
hloubkovymi zménami v fizeni vSech Cinnosti. Pouze tak miiZze byt dosazeno plné

aplikace a vyuZitelnosti.

2.8.2 Just In Time
Tato logisticka technologie je predné zaméfena na minimalizaci skladovych
nakladii s odstranénim pfipadnych ztrat. Stejné¢ jako Kanban klade néaroky na
dodrzovani pravidelnosti dodavek materialu v piesné stanoveném terminu. Diky tomuto
principu dochazi na stran¢ jedné ke snizovani nakladii na skladovani, na strané¢ druhé
ovSem rostou naklady spojené s dopravou materialu.
Obecné lze vyjadfit, Ze zavedeni technologie bude mit pro podnik vyhody
v podobé:
e zvyseni produktivity;
e snizeni zasob hotovych vyrobki;
e snizeni mnozstvi odpadu;
e zkraceni manipulacni a pfepravni doby;

e uspora skladovacich ploch.

2.8.3 Cross-Docking

Princip této logistické technologie spociva v plynulosti toku zbozi od jeho pfijeti
po dopravu k zakaznikovi ptes logistické centrum, které v ramci této sluzby funguje
jako centrum distribu¢ni. Aby byl proces dodavek efektivni, jednotlivi dodavatelé musi
znat potfeby odbérateld a vytvaret zasilky slozené z presného mnozstvi ptemistovaného
zbozi, jelikoz se tato zasilka v logistickém centru neskladuje, ale putuje pfimo

k odbérateli.
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Cross-Docking Ize dale délit na:
e vyrobni;
o distribucni;

e maloobchodni.

2.9 Logistické cile

Spolecnost provozujici logistické centrum se zamérem dlouhodobého ristu musi
mit pfedevSim stanovené tzv. logistické cile vyjadiujici obecny zdmér pti poskytovani
sluzeb zakaznikim. Tyto cile Ize ramcové pospat jako upevnéni pozice na trhu,
zvySovani zisku, snizovani nakladd se zavadénim novych technologii a rozsifovani
poskytovanych sluzeb. Veskeré soucasné podnikem provozované Cinnosti a ¢innosti
budouci by tedy meély zdlouhodobého hlediska smétovat k podnikovym cilim.
Vzhledem k vyvoji spolecnosti a pfirozenému permanentnimu inova¢nimu procesu
zavadéni novych technologii je tato strategie dlouhodobym zamérem.

Hlavnim hybatelem inovacniho procesu je bezesporu zakaznik, ktery poptava
ur¢itého druhu logistické sluzby a uspokojuje tak vlastnich potieb. Cilem logisticky
koncipované ¢innosti je tedy vytvorit a nabidnout sluzby, jez obstoji v konkurené¢nim
prostiedi a stanou se tak prostfedkem realizace spotieby zakaznika.

Hlavnim cilem logistického centra tedy ziistava optimalizace materidlovych tokt
slouzici k premisténi zbozi z vyrobniho podniku smérem k zakaznikovi pii soucasné
snaze optimalizovat naklady.

Dale je zde cela tada dil¢ich cilt, které dotvafti celek a napomahaji tak realizaci
cile hlavniho. VSechny tyto subsystémy zajistujici podptrné sluzby musi fungovat ve
stanovené posloupnosti provadénych ukonti. Pouze tak mulze byt z dlouhodobého
hlediska docileno pozadované optimalizace.

Vsechny vyse zminéné cile musi vuvaze tedy brat predevSim toky
prepravovaného zbozi s moznou recyklaci odpadi. Je proto nezbytné nutné piizptsobit
vsem témto pozadavkim strukturu celého logistického centra s optimalnim rozmisténim
skladi, manipulacni techniky, opravarenskych prostor a jiného zafizeni slouziciho

k podptirnym ¢innostem.
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Souhrnné lze tedy logistické cile sumarizovat do n¢kolika nasledujicich bodu:
e zkraceni celkového Casu premisténi zbozi;
e zkracena pribéznych Cast pii pfeprave zbozi;
e optimalizace skladovacich procesii;
e snizovani nakladt hlavniho cile;
e snizovani naklada dil¢ich cild;

o celkové zvySovani efektivity vSech provadénych Cinnosti.

2.10 Rizeni materialového toku

Rizeni logistickych aktivit je souborem riznych prolinajicich se &innosti
zaméfenych piedev§im na fizeni materialového toku, kde se zpravidla jedna
o manipulaci zbozim a skladovani tohoto zbozi. V praxi jde o zajiSténi optimalniho
mnozstvi zbozi, na spravném misté a ve spravny cas s ndslednym dorucenim této
zasilky na pozadované misto.

V piipad¢ zohlednéni vSech podstatnych nalezitosti souvisejicich s takto
koncipovanou ¢innosti mtize spolecnost provozujici logistické centrum pii zavedeni
vhodnych opatieni dosahnout vyraznych ¢asovych a financnich uspor, ale pfedevsim
zefektivnéni provadénych ukont.
optimalizace tokil surovin, polotovari a hotovych vyrobkd urcenych z mista nakladky
do mista vykladky. Cinnost samotnid musi byt dale podpofena informa¢nimi toky
a vysledek této ¢innosti musi byt v souladu s podnikovymi cili.

Jak Jaromir Stisek ve své publikaci Rizeni provozu v logistickych fetézcich
uvadi — ,,soucasti fizeni oblasti materialovych tokt jsou Ctyfi zakladni ¢innosti:

e predpoveéd materidlovych (vstupnich a vystupnich) pozadavki;

e zjiStovani zdroju a vybér dodavatelli materiali;

e doprava, piijjem a expedice materidli (zasob, hotovych vyrobkl) do
a z podniku;

e monitorovani stavu material.” (3)
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2.11 Rozvrhovani ¢innosti

Rozvrhovani €innosti je procesem vdzanym na ¢asové moznosti, materidlové
prosttedky a celkové uspofddani provozu podniku. Dale zalezi na dispozicich
logistického centra a jeho vybavenosti.

V principu jde o efektivni sladéni ¢innosti do posloupnosti, ktera bude znamenat
efektivni fizeni materidlového toku, jehoz vystupem bude naslednd casova uspora
s moznou redukci financnich prosttedkli vynalozenych na celkovy proces. V tomto
ohledu dale zavisi na struktufe celé organizace, kterd tak svymi parametry poskytuje
vstupni informace pro tvorbu strategického planu rozvrhovani ¢innosti.

Rozvrhovani Cinnosti je procesem, ktery by mél byt chapan a zacletiovan do
vSech oblasti logistické cinnosti komplexné. Pouze tak miize dojit k zefektivnéni
samotné podstaty logistického centra, tedy poskytovani riznorodych ptepravnich sluzeb

zakaznikovi pro nasledné uspokojeni potteb.
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3. Cile reSeni

V ramci koncipovaného logistického provozu ovsem nedochazi k optimalizaci
materialového toku a pfeprava zbozi pln€ nevytizenym nakladnim vozidlem se jevi jako
ztratova ¢innost. Tomuto chce v budoucnu vedeni spole¢nosti CSAD Hodonin, a.s.
predchazet. Nabizi se cela fada feSeni, z nichz nejlépe realizovatelnym ziistava navrh
obecného optimalizacniho procesu se sd€lovanim avizovanych udaji vyrobnich
podnikii v dostateéném Casovém predstihu. Pouze tak je mozné docilit efektivnich
casovych a finan¢nich uspor béhem pieprav jednotlivych druhti zbozi.

Dalsi zinovacnich navrhd je znaceni zbozi Stitky s ¢arovymi koédy piimo
v arealu vyrobniho podniku poptévajiciho dopravni sluzby. Cilem je dosazeni
kvalitn€j§itho monitorovani zbozi béhem nakladek a vykladek a samotné piepravy mezi
jednotlivymi sklady a kone¢nym zakaznikem.

Hlavnim cilem této diplomové prace proto zustava navrh obecné metodiky
technologického postupu posloupnych cinnosti zaméfenych na piemisténi zbozi
nalozeného ve vyrobnim podniku a dopraveného do prostor logistického centra.

Za dil¢i cile 1ze dale povazovat predevsim:

e optimalizaci informacnich toki za ucelem stanoveni termint
avizovanych dodavek v potiebném cCasovém predstihu — jednotlivé
vyrobni podniky poptavaji sluzeb logistického centra vzdy v okamzik
aktualni potifeby. Spolecnost provozujici toto logistické centrum
disponuje ur¢itym mnozstvi nakladnich automobilt, ale mtze se stat, ze
v pozadovanou dobu nebude k dispozici nakladni automobil s optimalni
nosnosti vzhledem k dané zasilce. V dusledku toho miiZze dojit k vyslani
nékolika mensich nakladnich automobilti pro objemnéjsi zasilku nebo
k vyslani jednoho velkého nakladniho automobilu s velkou nosnosti pro
mensi zasilku;

e zamezeni neznalosti stanoveného mnoZstvi avizovaného zbozi ur¢eného
k prepravé az do kontaktovani dispecinkového centra — dale uzce souvisi
s vySe popsanym problémem. Dispecinkové centrum nema potiebné
informace a Casovy prostor pro planovani a pfipravu vhodného typu
nakladniho automobilu pro danou cestu aobjem zbozi urceného

k preprave;
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odstranéni problému chybéjicich obecnych metod jako zéklady stanoveni
budouci obecné metodiky pro urCeni optimalniho technologického
postupu;

odstranéni problému chybégjici obecné metodiky pro stanoveni
optimalniho technologického postupu pii planovani piepravy zbozi
z vyrobniho podniku do logistického centra pomoci vlastnich nakladnich

automobilu.
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4. Predstaveni spole¢nosti CSAD Hodonin a.s.

Historie firmy saha do roku 1949, kdy byly polozeny zéklady dopravni
spole¢nosti vlastnéné statem. Diky omezenym moznostem, po dobu nékolika desetileti,
setrvava spolecnost v podob¢ narodniho a posléze statniho podniku v neménné podobé.

Vyraznou zménu s sebou pifindsi az rok 1993, kdy se zménou obecnych
podminek obchodu dochazi k privatizaci a transformaci spolecnosti na zavod s pravni
subjektivitou. Zaméfenim se jednd o postupny prechod k nabidce komplexnich
logistickych sluzeb, kterych bylo az do tohoto okamziku na uzemi stitu pozbyvano.
Soucasné cilem spolecnosti zistdva intenzivni a cilevédomy rozvoj v oblasti dopravy,
spedice, posledni dobou tolik vyuzivané expresni prepravé kusovych zasilek a celnich
sluzeb. Spolecnost projevuje eminentni zdjem o komplexné pojaté sluzby a ptsobnost
v SirSim pojeti, proto se dale specializuje na tolik potfebné a v nékterych oblastech
nezbytné opravarenstvi a obchod s pohonnymi hmotami. Jako doklad profesionality pfi
pusobnosti ve vSech vySe zminénych aktivitdich ziskava certifikdt kvality ISO
9001:2008.

V roce 2010 spolecnost ziskava prestizni certifikdt AEO (Authorised Economic
Operator), ktery je dokladem dlouhodobé promyslené koncepce provozu.

Soucasné vizi spolecnosti nadale zlstava udrZeni ,,a.s.“ mezi deseti nejlepSimi
a vyhodnocovanymi logistickymi firmami v Ceské republice a postupné se prosazovat
mezi nejlepsi firmy v EU prostfednictvim kvality poskytovanych sluzeb a nasledné
spokojenosti zakaznikil za podpory kvality a efektivity fizeni s ohledem na Setrny vztah
k Zivotnimu prostiedi a dodrzovani bezpec¢nosti pii praci zakotvené v Integrovaném
systému managementu, komplexnich logistickych sluZzeb, odpovidajicich volenych
zdroji a dale spolehlivé a vykonné sit¢ spoluprace s vyznamnymi tuzemskymi
a zahrani¢nimi subjekty nevyjimaje.

Mezi dal§i aktivity CSAD Hodonin a.s. patfi zejména pravidelnd ucast
na mezinarodnich veletrzich, jakymi jsou Transport a Logistika Brno a Transport
Logistic Miinchen, dale vyuZzivani akci potfadanych Regionalni hospodatiskou komorou
Brno vcetné obchodniho fora Kontakt-Kontrakt. K vyznamnym aktivitdm spole¢nosti
muzeme fadit bezesporu spoluprace s vysokymi Skolami a odbornymi stfednimi skolami
za ucelem rozvoje znalostniho potencidlu zaméstnanct a v neposledni fad¢é spolupraci

s medialni sférou za Gcelem propagace ,,a.s.”.
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Spole¢nost CSAD Hodonin a.s. je vyznamnym &lenem v organizacich:
e Svaz dopravy CR;
e CESMAD BOHEMIA;
e Svaz spedice a logistiky CR;
o Ceska logisticka asociace;
e (Ceska spolegnost pro jakost;
e Asociace dopravnich, spedi¢nich a servisnich firem Cech, Moravy
a Slezska;
e Spolegenstvi Eerpacich stanic CR;
e Svaz autoopraven Ceské republiky;
e Regionalni hospodarska komora Brno;

e Svaz zasilatelt Slovenska.

4.1 Organizacni struktura spolecnosti

Organizacni struktura spolecnosti se sklada znckolika trovni, kde nejvyse
postavenym organem je ustanovena valna hromada, jejiz pravomoci jsou ukotveny
zakonem a stanovami spolecnosti. Podiizenym orgdnem valné hromady je potom
dozor¢i rada, kterda dohlizi na realizaci podnikatelského zaméru. Mezi pravomoci
dozor¢i rady nalezi pusobnost a odpovédnost, které jsou také dany stanovami
spole¢nosti. Nejvyssi fidici organ je porada vedeni slozend zfeditelli jednotlivych
usekt. Kazdy z téchto fediteld méa pravomoci k rozhodovani a fizeni svéfenych useki
asvymi vysledky je odpovédny pravé porad¢ vedeni. Tito feditelé dale deleguji

pravomoci na manazery svéfenych pracovist.
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Valna hromada

Dozor¢i rada

Piedstavenstvo

Porada vedeni

4[ Reditel a.s. ]

‘[ Finan¢éni manazer
’i Manazer pro IT

Manazer pro tech. ¢innost

Manazer pro strategii a jakost

‘[ Reditel osobni dopravy ]
‘l Manazer pro osobni dopravu ]
4[ Reditel logistiky ]

Manazer pro logistiku ]

ManaZzer pro Toptrans

—

—[ Reditel nakladni dopravy ]

\—{ Manazer nakladni dopravy ]
4[ Reditel obchodu s PHL ]

—[ Manazer PHL ]

Schéma & 1: Organizacni struktura spolecnosti CSAD Hodonin a.s. (zdroj CSAD

Hodonin, a.s.)

33



4.2 Hlavni ¢innosti CSAD Hodonin a.s.

Mezi hlavni ¢innosti spoleénosti CSAD Hodonin a.s. spada zejména:

nakladni doprava;
e expresni pieprava Toptrans;
e logistika;

e osobni pieprava;

e DAF Servis;

e obchod s PHM;
e AdBlue;

e (Citroén;

e Buggy off-road Hodonin.

4.2.1 Nakladni doprava

Jednou zhlavnich ¢&innosti spoleénosti CSAD Hodonin a.s. je bezesporu
nakladni doprava, ktera je zajiStovana v tuzemsku a na vétsSin€ izemi Evropy. Poslanim
je uspokojeni pozadavkl zakaznikli na zakladé dodani zbozi na spravné misto,
v nezménéném stavu a v dohodnuty termin. Za timto Ucelem je vyuzivano spolehlivé
dopravni techniky a neustalého rozvoje kamionové dopravy. Dulezitym clankem
v celém systému je odborng proskoleny fidi¢, zptisobily ke své praci. Firma disponuje
rozsahlym vozovym parkem tahacti znacky DAF o délce navésu 13620 mm a objemu
100 m® (34 europalet) v po&tu 92 vozidel, kamiony s navésem o délce @ilozného prostoru
2x7750 mm a objemu 120 m’® (38 europalet) v po&tu dvou vozidel a vozidly o délce

tlozného prostoru 6740 mm a objemu 45 m® (15 europalet).

4.2.2 Expresni pieprava Toptrans

Tento druh sluzby byl zfizen za Gcelem expresni piepravy kusovych zasilek
zdomu do domu po celém uzemi Ceské republiky do 24 hodin a na Slovensko do
48 hodin. Expresni sluzba vyuzivd pracovist¢ v Brn¢ a tranzitni termindl umistény
v Hodoning, ktery je uréen pro zasilky do/ze Slovenské republiky a je soucasné
vyuzivan pro svoz a rozvoz ve své atrakéni oblasti. V soucasné dobé ma provozovany

systém Toptrans 23 pracovist po celém tizemi CR.
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V ramci CR a SR je firma schopna pfepravit zasilky o hmotnosti a rozmérech
obalky az po zasilky velkych objemu. Soucasné firma stouto sluzbou poskytuje
zakaznicky software se zaskolenim pro evidenci a zpracovani objednavek.

Pracovisté umisténé ve mést¢ Hodonin zajist'uje svoz a rozvoz zasilek na uzemi
okrestt Hodonin a Bieclav a zarovei slouZi jako piekladisté zasilek mezi CR a SR.

Pracovisté situované ve meést€¢ Brmé ma v pusobnosti cely region této

jihomoravské metropole a zaroven uzemi okresu Vyskov.

4.2.3 Logistika

Usek logistiky spole¢nosti CSAD Hodonin a.s. se sklada ze dvou samostatnych
divizi — Logistika a (vySe popsané divize) Toptrans — a diky tomu také nabidka
poskytovanych logistickych sluzeb zahrnuje Sirokou skalu feseni.

Utvar logistika v sou¢asné dob& po celém uzemi CR provozuje 3 logisticka
centra umisténa ve méstech Praha — Hostivar, Brno — Slatina, a Hodonin. Déle na uzemi
SR provozuje jedno centrum v Senici, jez se nachazi ve spravé dcefiné spolecnosti
CSAD Hodonin — Slovakia s.r.o. Diky viem témto zmindnym centrim se spole¢nosti
CSAD Hodonin a.s. dafi sluzbami pokryt celé¢ tzemi stiedni Evropy véetné zemi,

jakymi jsou Polsko a Mad’arsko.
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4.2.3.1 Organizacni struktura useku Logistika

REDITEL LOGISTIKY

_ ‘DBCHOD, FINANCE, SPRAVAl |

[ CELNi DEKLARACE }

DIVIZE LOGISTIKA DIVIZE TOPTRANS

4[ LC PRAHA PROVOZ BRNO ]

\

,

| SKLAD 'ROVOZ HODONI} ]

\

ZAKAZNICKY
SERVIS

DOPRAVA

4[ LC BRNO ]

SKLAD ]

ZAKAZNICKY
SERVIS

—[ DOPRAVA ]

Schéma & 2: Organizacni struktura tiseku Logistika (zdroj CSAD Hodonin, a.s.)
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4.2.3.2 Celni sluzby véetné INTRASTATu
Logistika v CSAD Hodonin a.s. disponuije siti logistickych center v Praze, Brné,
Hodoniné a v Senici na Slovensku, prostfednictvim kterych je schopna zajistit
komplexni logistické sluzby.
Do vypisu nabizenych sluzeb patfi:
e vystaveni celnich dokladu;
e vedeni agendy celnich skladu;
e 7zajistovani celniho dluhu;
e zastupovani v celnim fizeni;
e vystavovani celnich dokladii pro Spole¢ny tranzitni rezim / Tranzit
Spolecenstvi (T1) — véetné nutného ruceni;
e umisténi vnitrozemskych pracovist u celnich ufadt Praha-Hostivaf,
Brno, Hodonin;

e vedeni agendy INTRASTAT.

4.2.3.3 Skladovani

Skladovani je realizovano v Praze, Brn¢, Hodonin¢ a Senici ve vlastnich
skladovacich prostorach s celkovou skladovaci plochou 38000 m” s moznosti uloZeni
zbozi za ucelem provedeni riznych logistickych operaci s ptidanou hodnotou podle
pozadavkl ukladatelt (prebalovani, etiketovani, kompletace zbozi pro marketingové
akce, drobné modifikace provadéné se zbozim dle specifikace ukladatele). Soucasti
zminovanych sluzeb je sprava skladu, reporty, kontrola, inventury, identifikace zbozi
pomoci EAN koda, pribézné sledovani pohybu zbozi s moznosti propojeni se

softwarem zdkaznika a nezbytna poradenska ¢innost v oblasti logistiky.

4.2.3.4 Distribuce

Distribuce zbozi probihd z vlastnich logistickych center i ze skladii obchodnich
partneri k zdkaznikim v CR, SR i jinych zemich. Tyto rozvozy jsou realizovany
vozidly riznych tondzi po pfedem stanovenych rozvozovych trasach. Vysledkem tak je
efektivni fizeni procest s kombinaci rtiznych zptisobt doruceni dle pfani zédkaznika pfi

zohlednéni dodacich dob — JIT, time-window, 24 hod., 48 hod.
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4.2.3.5 Zasilatelstvi
Sluzba zasilatelstvi probiha pomoci vnitrostatni a mezinarodni ptepravy zbozi,
pro niz je vyuzivano kamionové ptrepravy v zemich EU i vychodni Evropy. K tomuto

ucelu slouzi kombinace kontejnerové a zelezni¢ni ptepravy nebo forma letecké zasilky.
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5. Popis souc¢asného stavu

Tato kapitola je vénovana popisu souCasného stavu importni logistiky
realizované firmou CSAD Hodonin a.s. pro oblast Jizni Moravy s logistickym centrem
situovanym v mist¢ Brno Slatina. Soucasti tohoto logistického centra jsou vlastni
dopravni prostiedky a skladovaci prostory o celkové plose 21000 m?, pfidemz
strategick¢ umisténi nabizi vyuziti kombinace pteprav riznych druhii dopravy —
silni¢ni, Zelezni¢ni a letecké. Diky tomuto opera¢né vyhodnému postaveni mize
souvisejicich s pfepravou riznorodého zbozi, jakymi jsou komplexni logistické sluzby
tvotené logistickymi projekty, skladovanim, balenim, celnimi sluzbami, vlastnim
distribu¢nim systémem, nakladni dopravou, az po kusovou Expresni zasilkovou sluzbu
Toptrans, ktera pro svou &nnost vyuziva oddélenou skladovaci plochu 3500m?.
K dispozici je také vlastni dispeCerské centrum zaméstnavajici 5 dispecerti, z ¢ehoz jsou

3 uréeni pro CR a 2 pro SR.

5.1 Proces prijmu zboZzi

Samotny proces piijmu zbozi vznika v okamzik odeslani aviza vyrobniho
podniku, ¢&ili dodavatele, do dispeginkového centra spoleénosti CSAD Hodonin a.s., kde
je pozadavek na prepravu zaznamenan, zpracovan a evidovan. Tato Gvodni ¢ast celého
procesu v soucasné dobé probiha nahodile podle potieb zdkaznika a bez dostatecné
dlouhého casového useku nutného pro piipravu efektivniho fizeni zakazek, jak se
samotnym aktudlnim objednatelem sluzby, tak sostatnimi vyrobci v seznamu
dlouhodobych klientli, coz ma v konecné fazi za nasledek nevyuzity prostor ndkladniho
automobilu.

V kratkém casovém useku, po zaznamenani pozadavku dispecerem, vysle
spole¢nost CSAD Hodonin a.s. taha¢ s prazdnym navésem do mista uréeni, to je do
mista sidla vyrobniho podniku. Na tomto mist¢ uréeni dojde k nalozeni zbozi za pomoci
vyuziti unifikovanych europalet. Po tomto procesu nakladky se ptiveés, s ne vzdy plné
vyuzitym nakladnim prostorem, vraci zpét do logistického centra Brno — Slatina.

Po ptijezdu do logistického centra, kde je zbozi vylozeno, dochazi k oznaceni

tohoto zboZi za pomoci nalepovacich stitkii s ¢arovymi kody. Tyto ¢arové kody jsou
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systémem generovany v okamziku zaneseni daného urcitého mnozstvi budouciho
prepravovaného zbozi do systému.

Zbozi v logistickém centru zlstava podle ptani zdkaznika uskladnéno na dobu
uréitou nebo formou nasledné prekladky putuje dale ke svému objednateli. Od tohoto
okamziku muze spoleénost CSAD Hodonin a.s. v plné mife kontrolovat stav zasob
zbozi na skladé nebo pohyb a manipulaci timto zbozim az do okamziku piedani.

Po pfenosu dat do informacniho systému ukladatele dochazi k zauctovani

prijmu.
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DODAVATEL > DISPECER | SKLAD —»  UKLADATEL

A\ 4
ODESLANi
¢ A\ 4
ODESLANI PRIJEM
DODAVKY AVizA
PRIJEM
DODAVKY
CELNI
PRIPRAVA K
NASKLADNEN
A\ 4
VYLOZENI
KONTROLA
ZASKLADNENI
POTVRZENI
A\ 4
PRENOS DO
IS
A\ 4
ZAUCTOVANI
PRiIJMU

Schéma & 3: Struktura procesu prijmu zbozi (zdroj CSAD Hodonin, a.s.)

5.2 Proces vydeje zboZi
I kdyz je tato prace primarn¢ vénovana importni logistice, je vhodné také zminit

druhou cast logistického tetézce, kterou je vydej zbozi.
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Vydej zbozi je v prvotni fazi uréen piijmem objednavky na urcity typ zbozi

a jeho mnozstvi. Zakaznicky servi, nebo také dispeéink, pfijme a zpracuje tyto udaje,

které posléze vyhodnoti jako piikaz ke skladové operaci.

Podle pftislusného

rozvozového planu dojde ke tvorbé expedi¢nich davek, naslednému vyskladnéni

a nakladce. Nasleduje potvrzeni vydeje zbozi a jeho dodavka odbérateli. Veskeré

¢innosti probihaji za kontroly pomoci StitkGi s ¢arovymi koédy. Pomoci tohoto

spolehlivého a piehledného systému tak spoleénost CSAD Hodonin a.s. miize priib&zné

monitorovat stavy zasob zboZzi na skladé nebo pohyb zboZzi mezi ukladatelem a skladem

béhem a potfebnych nakladek a vykladek.

Schéma & 4: Struktura procesu vydeje zbozi (zdroj CSAD Hodonin, a.s.)
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5.3 Analyza pribéhu dodavek

V piedchozich kapitolach byl celkové popsan systém manipulace zbozim za
ucelem prepravy od samotného vyrobce az k objednateli do mista urceni s vyuzitim
nakladni silni¢ni pfepravy.

Tato pasaz diplomové prace je dale vénovana vyctu vyrobnich podnika stabilné
vyuZivajicich sortimentu sluzeb spole¢nosti CSAD Hodonin a.s. Je zde kladen diiraz
na obeznameni s prubéhem dodavek a vycisleni prepravnich nakladl jednotlivych druht
zbozi. SouCasné¢ je pro nazornost u kazdého z vyrobnich podnikli uvefejnén plan
pfepravni trasy s délkou této trasy v kilometrech srozdélenim poctu kilometr
ptipadajicich na dalnice a rychlostni silnice a poctu kilometrt ptipadajicich na okresni
silnice.

Vyuzivano je dvou druhfi nakladnich automobil znacky DAF s nosnosti
5 a 24 tun, jez budou vyjizdét vzdy ze stejného mista, kterym je logistické centrum.
Spotfeba nakladnich automobili ¢ini 17 a 26 1 / 100 km, ndklady vycislené na jeden
kilometr potom ¢ini 15 a 27 korun. Maximalni priméma rychlost pro piepravu
pozadovaného zbozi byla z bezpecnostnich diivodl u obou automobilt stanovena stejné,
tj. na 80 km / h po dalnicich a rychlostnich silnicich a 50 km / h po silnicich okresnich.
Plati tak pro bezpecny obousmérny piejezd nakladniho vozidla, tim je mysleny
absolvovany usek cesty k zakaznikovi a usek zpatecni cesty po stejné trase do
logistického centra s naloZenym zbozim.

Zavér této kapitoly je vénovan Ciselnym informacim uvedenych v souhrnné
tabulce reflektujici zakladni parametry tykajici se provozu poskytované sluzby.

Jak jiz bylo zminéno, firma CSAD Hodonin, a.s. reaguje vzdy na aktualni
pozadavky jednotlivych vyrobnich podnikii, coz s sebou piinasi jist¢ organizacni
komplikace. Pro nazornost bylo zvoleno obdobi v délce trvani jednoho roku, ftj.
52 tydnt. V nize uvedenych tabulkach jsou uveiejnény informace tykajici se poctu aviz
v jednotlivé pracovni dny kazdého z tydnli a mnozstvi pfepravovaného zbozi v ptislusné
dny.

Pii vypoctech ciselnych hodnot byla zohlednéna vSechna aktudlni fakta, tj.
pohyb nékladniho automobilu po délnicich a rychlostnich silnicich, po okresnich

silnicich a Casy potfebné pro absolvovani téchto tisektl. Déle bylo vyuzito vztahu, kde
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Cas je pfimo Umeérny drdze a nepiimo Umérny rychlosti pohybujiciho se vozidla

(t =s/v) se zohlednénim pouzitych jednotek.

Adresa logistického centra:
CSAD Hodonin, a.s.
CTPark Brno South

K Letisti 1792/1

664 51 Slapanice

Mezi stale zakazniky patii:
Czechoslovak Spirit, s.1.0.;
Racio;

Vino Blatel, a.s.;

Devro, s.r.o.;

Templatské sklepy;

Neoklas, a.s.
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Pocet aviz a mnozstvi ptepravovaného zbozi

Czechoslovak Spirit, s.r.o. (Frenstat pod Radhostém)

Tabulka ¢. 1: Sumarizace mnozstvi aviz a prepravovaného mnozstvi zbozi (zdroj autor)

Pocet aviz v pracovni dny Piepravované mnoZstvi [t]

1. tyden 1/0/0/1/0 19/0/0/21/0
2. tyden 1/0/0/1/0 21/0/0/18/0
3. tyden 1/0/0/1/0 20/0/0/21/0
4. tyden 1/0/0/1/0 18/0/0/16/0
5. tyden 1/0/0/0/0 21/0/0/0/0

6. tyden 1/0/0/1/0 17/0/0/18/0
7. tyden 1/0/0/1/0 18/0/0/20/0
8. tyden 1/0/1/1/0 20/0/17/19/0
9. tyden 1/0/0/0/0 23/0/0/0/0

10. tyden 1/0/0/1/0 19/0/0/19/0
11. tyden 1/0/0/1/0 20/0/0/17/0
12. tyden 1/0/0/1/0 18/0/0/14/0
13. tyden 1/0/0/0/0 22/0/0/0/0

14. tyden 1/0/0/1/0 21/0/0/21/0
15. tyden 1/0/0/1/0 21/0/0/20/0
16. tyden 1/0/0/1/0 22/0/0/22/0
17. tyden 1/0/0/1/0 18/0/0/15/0
18. tyden 1/0/0/1/0 17/0/0/18/0
19. tyden 1/0/0/0/0 21/0/0/0/0

20. tyden 1/0/0/0/0 21/0/0/0/0

21. tyden 1/0/1/1/0 18/0/21/20/0
22. tyden 1/0/0/1/0 20/0/0/17/0
23. tyden 1/0/0/1/0 18/0/0/20/0
24. tyden 1/0/0/1/0 19/0/0/18/0
25. tyden 1/0/0/1/0 15/0/0/21/0
26. tyden 1/0/0/0/0 21/0/0/0/0

27. tyden 1/0/0/0/0 19/0/0/0/0

28. tyden 1/0/0/1/0 14/0/0/18/0
29. tyden 1/0/0/1/0 18/0/0/18/0
30. tyden 1/0/1/1/0 14/0/21/18/0
31. tyden 1/0/0/0/0 20/0/0/0/0

32. tyden 1/0/0/1/0 18/0/0/17/0
33. tyden 1/0/0/1/0 18/0/0/21/0
34. tyden 1/0/0/1/0 18/0/0/20/0
35. tyden 1/0/0/0/0 21/0/0/0/0

36. tyden 1/0/0/1/0 19/0/0/20/0
37. tyden 1/0/0/0/0 19/0/0/0/0

38. tyden 1/0/1/1/0 19/0/18/17/0
39. tyden 1/0/0/1/0 20/0/0/16/0
40. tyden 1/0/0/1/0 17/0/0/19/0
41. tyden 1/0/0/1/0 19/0/0/21/0
42. tyden 1/0/0/1/0 20/0/0/19/0
43. tyden 1/0/0/1/0 18/0/0/19/0
44. tyden 1/0/0/0/0 20/0/0/0/0

45. tyden 1/0/0/1/0 18/0/0/19/0
46. tyden 1/0/0/1/0 19/0/0/20/0
47. tyden 1/0/0/0/0 19/0/0/0/0

48. tyden 1/0/0/1/0 20/0/0/21/0
49. tyden 1/0/1/1/0 15/0/19/18/0
50. tyden 1/0/0/1/0 20/0/0/19/0
51. tyden 1/0/0/1/0 19/0/0/18/0
52. tyden 1/0/0/1/0 20/0/0/21/0
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Pocet aviz a mnozstvi ptepravovaného zbozi

Czechoslovak Spirit, s.r.o. (Brno Slatina)

Tabulka ¢. 2: Sumarizace mnozstvi aviz a prepravovaného mnozstvi zbozi (zdroj autor)

Pocet aviz v pracovni dny Pi'epravované mnoZstvi [t]

1. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
2. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
3. tyden 0/1/0/0/0 0/4/0/0/0
4. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
5. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
6. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
7. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
8. tyden 0/1/0/0/0 0/4/0/0/0
9. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
10. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
11. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
12. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
13. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
14. tyden 0/1/0/0/0 0/4/0/0/0
15. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
16. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
17. tyden 0/1/0/0/0 0/4/0/0/0
18. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
19. tyden 0/1/0/0/0 0/1/0/0/0
20. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
21. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
22. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
23. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
24. tyden 0/1/0/0/0 0/4/0/0/0
25. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
26. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
27. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
28. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
29. tyden 0/1/0/0/0 0/1/0/0/0
30. tyden 0/1/0/0/0 0/4/0/0/0
31. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
32. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
33. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
34. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
35. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
36. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
37. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
38. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
39. tyden 0/1/0/0/0 0/1/0/0/0
40. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
41. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
42. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
43. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
44. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
45. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
46. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
47. tyden 0/1/0/0/0 0/4/0/0/0
48. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
49. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
50. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
51. tyden 0/1/0/0/0 0/3/0/0/0
52. tyden 0/1/0/0/0 0/2/0/0/0
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Pocet aviz a mnozstvi ptepravovaného zbozi

Racio

Tabulka ¢. 3: Sumarizace mnozstvi aviz a prepravovaného mnozstvi zboZi (zdroj autor)

Pocet aviz v pracovni dny Pi'epravované mnoZstvi [t]

1. tyden 1/1/1/1/1 4/3/3/4/4
2. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2
3. tyden 1/1/1/1/1 3/2/2/4/3
4. tyden 1/1/1/1/1 4/4/3/2/3
5. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2
6. tyden 1/1/1/1/1 3/2/2/4/3
7. tyden 1/1/1/1/1 4/3/3/4/4
8. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2
9. tyden 1/1/1/1/1 3/2/2/4/3
10. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2
11. tyden 1/1/1/1/1 4/3/3/4/4
12. tyden 1/1/1/1/1 4/4/3/2/3
13. tyden 1/1/1/1/1 3/2/2/4/3
14. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2
15. tyden 1/1/1/1/1 4/4/3/2/3
16. tyden 1/1/1/1/1 4/3/3/4/4
17. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2
18. tyden 1/1/1/1/1 4/3/3/4/4
19. tyden 1/1/1/1/1 3/2/2/4/3
20. tyden 1/1/1/1/1 4/4/3/2/3
21. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2
22. tyden 1/1/1/1/1 4/3/3/4/4
23. tyden 1/1/1/1/1 3/2/2/4/3
24. tyden 1/1/1/1/1 4/4/3/2/3
25. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2
26. tyden 1/1/1/1/1 4/3/3/4/4
27. tyden 1/1/1/1/1 3/2/2/4/3
28. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2
29. tyden 1/1/1/1/1 4/4/3/2/3
30. tyden 1/1/1/1/1 4/3/3/4/4
31. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2
32. tyden 1/1/1/1/1 3/2/2/4/3
33. tyden 1/1/1/1/1 4/4/3/2/3
34. tyden 1/1/1/1/1 4/3/3/4/4
35. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2
36. tyden 1/1/1/1/1 4/3/3/4/4
37. tyden 1/1/1/1/1 3/2/2/4/3
38. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2
39. tyden 1/1/1/1/1 4/3/3/4/4
40. tyden 1/1/1/1/1 3/2/2/4/3
41. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2
42. tyden 1/1/1/1/1 4/3/3/4/4
43. tyden 1/1/1/1/1 4/4/3/2/3
44. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2
45. tyden 1/1/1/1/1 3/2/2/4/3
46. tyden 1/1/1/1/1 4/3/3/4/4
47. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2
48. tyden 1/1/1/1/1 4/4/3/2/3
49. tyden 1/1/1/1/1 4/4/3/2/3
50. tyden 1/1/1/1/1 4/3/3/4/4
51. tyden 1/1/1/1/1 3/2/2/4/3
52. tyden 1/1/1/1/1 3/4/2/4/2

47



Pocet aviz a mnozstvi ptepravovaného zbozi

Vino Blatel, a.s.

Tabulka ¢. 4: Sumarizace mnozstvi aviz a prepravovaného mnozstvi zboZi (zdroj autor)

Pocet aviz v pracovni dny Prepravované mnoZstvi [t]

1. tyden 1/0/1/0/0 4/0/3/0/0
2. tyden 1/0/1/0/0 3/0/3/0/0
3. tyden 1/0/1/0/0 4/0/2/0/0
4. tyden 1/0/1/0/0 3/0/2/0/0
5. tyden 1/0/1/0/0 4/0/3/0/0
6. tyden 1/0/1/0/0 3/0/3/0/0
7. tyden 1/0/1/0/0 4/0/2/0/0
8. tyden 1/0/1/0/0 4/0/3/0/0
9. tyden 1/0/1/0/0 3/0/3/0/0
10. tyden 1/0/1/0/0 4/0/3/0/0
11. tyden 1/0/1/0/0 3/0/2/0/0
12. tyden 1/0/1/0/0 4/0/2/0/0
13. tyden 1/0/1/0/0 3/0/3/0/0
14. tyden 1/0/1/0/0 3/0/2/0/0
15. tyden 1/0/1/0/0 4/0/2/0/0
16. tyden 1/0/1/0/0 3/0/3/0/0
17. tyden 1/0/1/0/0 4/0/3/0/0
18. tyden 1/0/1/0/0 3/0/2/0/0
19. tyden 1/0/1/0/0 4/0/2/0/0
20. tyden 1/0/1/0/0 3/0/3/0/0
21. tyden 1/0/1/0/0 4/0/3/0/0
22. tyden 1/0/1/0/0 3/0/2/0/0
23. tyden 1/0/1/0/0 4/0/2/0/0
24. tyden 1/0/1/0/0 3/0/3/0/0
25. tyden 1/0/1/0/0 4/0/3/0/0
26. tyden 1/0/1/0/0 4/0/2/0/0
27. tyden 1/0/1/0/0 3/0/3/0/0
28. tyden 1/0/1/0/0 4/0/3/0/0
29. tyden 1/0/1/0/0 3/0/2/0/0
30. tyden 1/0/1/0/0 4/0/2/0/0
31. tyden 1/0/1/0/0 3/0/3/0/0
32. tyden 1/0/1/0/0 4/0/3/0/0
33. tyden 1/0/1/0/0 3/0/2/0/0
34. tyden 1/0/1/0/0 3/0/3/0/0
35. tyden 1/0/1/0/0 3/0/3/0/0
36. tyden 1/0/1/0/0 4/0/3/0/0
37. tyden 1/0/1/0/0 4/0/2/0/0
38. tyden 1/0/1/0/0 3/0/2/0/0
39. tyden 1/0/1/0/0 3/0/3/0/0
40. tyden 1/0/1/0/0 3/0/2/0/0
41. tyden 1/0/1/0/0 4/0/2/0/0
42. tyden 1/0/1/0/0 3/0/3/0/0
43. tyden 1/0/1/0/0 3/0/2/0/0
44. tyden 1/0/1/0/0 4/0/3/0/0
45. tyden 1/0/1/0/0 4/0/2/0/0
46. tyden 1/0/1/0/0 3/0/3/0/0
47. tyden 1/0/1/0/0 3/0/2/0/0
48. tyden 1/0/1/0/0 4/0/2/0/0
49. tyden 1/0/1/0/0 4/0/3/0/0
50. tyden 1/0/1/0/0 3/0/2/0/0
51. tyden 1/0/1/0/0 3/0/3/0/0
52. tyden 1/0/1/0/0 4/0/3/0/0
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Pocet aviz a mnozstvi ptepravovaného zbozi

Devro, s.r.o.

Tabulka ¢. 5: Sumarizace mnozstvi aviz a prepravovaného mnozstvi zboZi (zdroj autor)

Pocet aviz v pracovni dny Prepravované mnoZstvi [t]

1. tyden 1/1/1/1/1 15/12/13/12/14
2. tyden 1/1/1/1/1 13/12/16/13/14
3. tyden 1/1/1/1/1 14/13/15/12/12
4. tyden 1/1/1/1/1 13/14/12/12/15
5. tyden 1/1/1/1/1 15/12/13/12/14
6. tyden 1/1/1/1/1 13/12/16/13/14
7. tyden 1/1/1/1/1 14/13/15/12/12
8. tyden 1/1/1/1/1 13/14/12/12/15
9. tyden 1/1/1/1/1 15/12/13/12/14
10. tyden 1/1/1/1/1 14/13/15/12/12
11. tyden 1/1/1/1/1 13/12/16/13/14
12. tyden 1/1/1/1/1 14/13/15/12/12
13. tyden 1/1/1/1/1 13/12/16/13/14
14. tyden 1/1/1/1/1 13/14/12/12/15
15. tyden 1/1/1/1/1 14/13/15/12/12
16. tyden 1/1/1/1/1 15/12/13/12/14
17. tyden 1/1/1/1/1 13/14/12/12/15
18. tyden 1/1/1/1/1 13/12/16/13/14
19. tyden 1/1/1/1/1 14/13/15/12/12
20. tyden 1/1/1/1/1 15/12/13/12/14
21. tyden 1/1/1/1/1 13/14/12/12/15
22. tyden 1/1/1/1/1 13/12/16/13/14
23. tyden 1/1/1/1/1 14/13/15/12/12
24. tyden 1/1/1/1/1 15/12/13/12/14
25. tyden 1/1/1/1/1 13/12/16/13/14
26. tyden 1/1/1/1/1 13/14/12/12/15
27. tyden 1/1/1/1/1 14/13/15/12/12
28. tyden 1/1/1/1/1 13/14/12/12/15
29. tyden 1/1/1/1/1 15/12/13/12/14
30. tyden 1/1/1/1/1 13/12/16/13/14
31. tyden 1/1/1/1/1 13/14/12/12/15
32. tyden 1/1/1/1/1 14/13/15/12/12
33. tyden 1/1/1/1/1 13/12/16/13/14
34. tyden 1/1/1/1/1 15/12/13/12/14
35. tyden 1/1/1/1/1 13/14/12/12/15
36. tyden 1/1/1/1/1 14/13/15/12/12
37. tyden 1/1/1/1/1 13/12/16/13/14
38. tyden 1/1/1/1/1 15/12/13/12/14
39. tyden 1/1/1/1/1 13/14/12/12/15
40. tyden 1/1/1/1/1 14/13/15/12/12
41. tyden 1/1/1/1/1 13/14/12/12/15
42. tyden 1/1/1/1/1 13/12/16/13/14
43. tyden 1/1/1/1/1 13/14/12/12/15
44. tyden 1/1/1/1/1 15/12/13/12/14
45. tyden 1/1/1/1/1 14/13/15/12/12
46. tyden 1/1/1/1/1 13/14/12/12/15
47. tyden 1/1/1/1/1 13/12/16/13/14
48. tyden 1/1/1/1/1 14/13/15/12/12
49. tyden 1/1/1/1/1 15/12/13/12/14
50. tyden 1/1/1/1/1 13/14/12/12/15
51. tyden 1/1/1/1/1 14/13/15/12/12
52. tyden 1/1/1/1/1 13/12/16/13/14
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Pocet aviz a mnozstvi ptepravovaného zbozi

Templarské sklepy

Tabulka ¢. 6: Sumarizace mnozstvi aviz a prepravovaného mnozstvi zbozi (zdroj autor)

Pocet aviz v pracovni dny Prepravované mnoZstvi [t]

1. tyden 2/2/2/2/2 36/41/39/40/41
2. tyden 2/2/2/2/2 38/42/39/35/40
3. tyden 2/2/2/2/2 40/42/39/41/38
4. tyden 2/2/2/2/2 39/41/40/38/35
5. tyden 2/2/2/2/2 36/41/39/40/41
6. tyden 2/2/2/2/2 40/42/39/41/38
7. tyden 2/2/2/2/2 38/42/39/35/40
8. tyden 2/2/2/2/2 40/42/39/41/38
9. tyden 2/2/2/2/2 36/41/39/40/41
10. tyden 2/2/2/2/2 39/41/40/38/35
11. tyden 2/2/2/2/2 39/41/40/38/35
12. tyden 2/2/2/2/2 38/42/39/35/40
13. tyden 2/2/2/2/2 40/42/39/41/38
14. tyden 2/2/2/2/2 36/41/39/40/41
15. tyden 2/2/2/2/2 39/41/40/38/35
16. tyden 2/2/2/2/2 38/42/39/35/40
17. tyden 2/2/2/2/2 40/42/39/41/38
18. tyden 2/2/2/2/2 36/41/39/40/41
19. tyden 2/2/2/2/2 38/42/39/35/40
20. tyden 2/2/2/2/2 39/41/40/38/35
21. tyden 2/2/2/2/2 39/41/40/38/35
22. tyden 2/2/2/2/2 36/41/39/40/41
23. tyden 2/2/2/2/2 38/42/39/35/40
24. tyden 2/2/2/2/2 40/42/39/41/38
25. tyden 2/2/2/2/2 39/41/40/38/35
26. tyden 2/2/2/2/2 36/41/39/40/41
27. tyden 2/2/2/2/2 38/42/39/35/40
28. tyden 2/2/2/2/2 39/41/40/38/35
29. tyden 2/2/2/2/2 40/42/39/41/38
30. tyden 2/2/2/2/2 36/41/39/40/41
31. tyden 2/2/2/2/2 38/42/39/35/40
32. tyden 2/2/2/2/2 39/41/40/38/35
33. tyden 2/2/2/2/2 40/42/39/41/38
34. tyden 2/2/2/2/2 36/41/39/40/41
35. tyden 2/2/2/2/2 38/42/39/35/40
36. tyden 2/2/2/2/2 39/41/40/38/35
37. tyden 2/2/2/2/2 36/41/39/40/41
38. tyden 2/2/2/2/2 40/42/39/41/38
39. tyden 2/2/2/2/2 38/42/39/35/40
40. tyden 2/2/2/2/2 38/42/39/35/40
41. tyden 2/2/2/2/2 36/41/39/40/41
42. tyden 2/2/2/2/2 39/41/40/38/35
43. tyden 2/2/2/2/2 40/42/39/41/38
44. tyden 2/2/2/2/2 36/41/39/40/41
45. tyden 2/2/2/2/2 38/42/39/35/40
46. tyden 2/2/2/2/2 40/42/39/41/38
47. tyden 2/2/2/2/2 36/41/39/40/41
48. tyden 2/2/2/2/2 38/42/39/35/40
49. tyden 2/2/2/2/2 39/41/40/38/35
50. tyden 2/2/2/2/2 40/42/39/41/38
51. tyden 2/2/2/2/2 36/41/39/40/41
52. tyden 2/2/2/2/2 38/42/39/35/40
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Pocet aviz a mnozstvi ptepravovaného zbozi

Neoklas, a.s.

Tabulka ¢. 7: Sumarizace mnozstvi aviz a prepravovaného mnozstvi zbozi (zdroj autor)

Pocet aviz v pracovni dny Pi'epravované mnoZstvi [t]

1. tyden 0/0/1/0/0 0/0/3/0/0
2. tyden 0/0/1/0/0 0/0/4/0/0
3. tyden 0/0/1/0/0 0/0/5/0/0
4. tyden 0/0/1/0/0 0/0/3/0/0
5. tyden 0/0/1/0/0 0/0/4/0/0
6. tyden 0/0/1/0/0 0/0/5/0/0
7. tyden 0/0/1/0/0 0/0/3/0/0
8. tyden 0/0/1/0/0 0/0/5/0/0
9. tyden 0/0/1/0/0 0/0/4/0/0
10.tyden 0/0/1/0/0 0/0/2/0/0
11.tyden 0/0/1/0/0 0/0/2/0/0
12.tyden 0/0/1/0/0 0/0/3/0/0
13.tyden 0/0/1/0/0 0/0/4/0/0
14.tyden 0/0/1/0/0 0/0/2/0/0
15.tyden  0/0/1/0/0 0/0/5/0/0
16.tyden 0/0/1/0/0 0/0/4/0/0
17.tyden  0/0/1/0/0 0/0/3/0/0
18.tyden 0/0/1/0/0 0/0/2/0/0
19.tyden  0/0/1/0/0 0/0/4/0/0
20.tyden 0/0/1/0/0 0/0/5/0/0
2]l.tyden 0/0/1/0/0 0/0/3/0/0
22.tyden 0/0/1/0/0 0/0/2/0/0
23.tyden 0/0/1/0/0 0/0/2/0/0
24.tyden 0/0/1/0/0 0/0/4/0/0
25.tyden  0/0/1/0/0 0/0/3/0/0
26.tyden 0/0/1/0/0 0/0/2/0/0
27.tyden  0/0/1/0/0 0/0/5/0/0
28.tyden 0/0/1/0/0 0/0/4/0/0
29.tyden 0/0/1/0/0 0/0/2/0/0
30.tyden 0/0/1/0/0 0/0/3/0/0
3l.tyden 0/0/1/0/0 0/0/2/0/0
32.tyden  0/0/1/0/0 0/0/5/0/0
33.tyden  0/0/1/0/0 0/0/3/0/0
34.tyden 0/0/1/0/0 0/0/4/0/0
35.tyden  0/0/1/0/0 0/0/2/0/0
36.tyden 0/0/1/0/0 0/0/5/0/0
37.tyden  0/0/1/0/0 0/0/2/0/0
38.tyden 0/0/1/0/0 0/0/3/0/0
39.tyden  0/0/1/0/0 0/0/4/0/0
40.tyden 0/0/1/0/0 0/0/2/0/0
41.tyden 0/0/1/0/0 0/0/3/0/0
42.tyden 0/0/1/0/0 0/0/2/0/0
43.tyden 0/0/1/0/0 0/0/4/0/0
44.tyden 0/0/1/0/0 0/0/5/0/0
45.tyden  0/0/1/0/0 0/0/2/0/0
46.tyden 0/0/1/0/0 0/0/3/0/0
47.tyden 0/0/1/0/0 0/0/5/0/0
48.tyden 0/0/1/0/0 0/0/4/0/0
49.tyden 0/0/1/0/0 0/0/3/0/0
50.tyden 0/0/1/0/0 0/0/2/0/0
5l.tyden 0/0/1/0/0 0/0/4/0/0
52.tyden  0/0/1/0/0 0/0/3/0/0
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5.3.1 Priibéh dodavek — Czechoslovak spirit, s.r.o.

Firma Czechoslovak spirit, s.r.0. je obchodni spolecnost zalozena v roce 2005
zabyvajici se prodejem a distribuci alkoholickych napojii, nealkoholickych napojii a vin
se sklady umisténymi ve Frenstat¢ pod Radhostém a Brné.

Logistickych sluzeb spole¢nosti CSAD Hodonin, a.s. vyuziva v ptipadé skladu
situovan¢ho ve Frenstaté 1 krat az 2 krat tydné, v ptipad¢ skladu umisténého v Brné
pouze 1 krat tydné.

Pro svoz zbozi je v pfipad¢ FrenStatu pod Radhostém vyuzivano nakladniho
automobilu znacky DAF snosnosti 24 tun a pro sklad umistény v Brné¢ Slatina
nakladniho automobilu s nosnosti 5 tun.

Dale, vzhledem k nizké vzdalenosti situovanych skladi mezi Brnem Slatinou
a logistickym centrem spole¢nosti CSAD Hodonin, a.s. je z hlediska nékladii vyuZito
hodinové sazby, ktera ¢ini 350 K¢ / hodinu. Manipula¢ni doba nakladky a vykladky
zbozi ¢ini vzdy 30 a 30 minut. Se samotnou dobou pfepravy tohoto zbozi mezi sklady

potom dostavame hodnotu 68 minut, jez slouZzi jako vychozi pro vycisleni nakladt.

Adresy skladi:
Frenstat pod Radhostém
744 01 Frenstat pod Radhostém

Tabulka ¢. 8: Délka jednosmérné trasy Brno — Frenstdt pod Radhostém (zdroj autor)

Brno - Frenstat pod RadhoStém [%]

Celkova délka trasy 154 100
Délka trasy po délnicich a rychlostnich komunikacich 138,804 90,1
Délka trasy po okresnich komunikacich 15,196 9,9

Tabulka ¢. 9: Délky casovych usekii trasy Brno — Frenstat pod Radhostém (zdroj autor)

Brno - Frenstat pod RadhoStém .m.

Celkovy ¢as trvani cesty 124 100
Cas straveny na dalnicich a rychlostnich komunikacich 105 84,7
Cas straveny na okresnich komunikacich 19 15,3
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Tabulka ¢. 10: Souhrnné udaje tykajici se trasy (zdroj autor)

Délka obousmémeé trasy 308 [km]
Spotieba pohonnych hmot 80,08 [1]
Néklady na prepravu 8316 [K<]
Brno

628 00 Brno

Tabulka ¢. 11: Délka jednosmérné trasy Brno 664 51 — Brno 628 00 (zdroj autor)

Brno 664 51 - Brno 628 00 [%]

Celkova délka trasy 2,7 100
Délka trasy po délnicich a rychlostnich komunikacich 0 0
Délka trasy po okresnich komunikacich 2,7 100

Tabulka ¢. 12: Délky casovych usekii trasy Brno 664 51 — Brno 628 00 (zdroj autor)

Brno 664 51 — Brno 628 00 | [min] | [%] |

Celkovy cas trvani cesty 4 100
Cas straveny na dalnicich a rychlostnich komunikacich 0 0
Cas straveny na okresnich komunikacich 4 100

Tabulka ¢. 13: Souhrnné udaje tykajici se trasy (zdroj autor)

Délka obousmérné trasy 5,4 [km]
Spotieba pohonnych hmot 0,918 [1]
Naklady na ptepravu 397 [K¢]

5.3.2 Pribéh dodavek — Racio

Firma Racio byla zalozena v roce 2007 a v soucasné dob¢ patii mezi nejvétsi
¢eské vyrobce pufovanych a extrudovanych cerealnich vyrobkd ve standardni i BIO
kvalite.

Logistickych sluzeb firma Racio vyuzivd kazdy den vrizném rozsahu
avizovaného objemu zbozi. VZdy se jedna o nakladni automobil znacky DAF o nosnosti

5 tun.
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Adresa skladu:

Bteclav

Nérodnich hrdint 279/22
690 02 Bieclav

Tabulka ¢. 14: Délka jednosmeérné trasy Brno — Breclav (zdroj autor)

[%]

Celkova délka trasy 59 100
Délka trasy po dalnicich a rychlostnich komunikacich 55,11 93,4
Délka trasy po okresnich komunikacich 3,89 6,6

Tabulka ¢. 15: Délky casovych usekii trasy Brno — Breclav (zdroj autor)

| Brmo-Biedav | [min] | [%]

Celkovy ¢as trvani cesty 47 100
Cas straveny na dalnicich a rychlostnich komunikacich 42 89,4
Cas straveny na okresnich komunikacich 5 10,6

Tabulka ¢. 16: Souhrnné udaje tykajici se trasy (zdroj autor)

Délka obousmérné trasy 118 [km]
Spotieba pohonnych hmot 20,06 [1]
Naklady na prepravu 1770 [K¢]

5.3.3 Prubéh dodavek — Vino Blatel, a.s.

Spolecnost Vino Blatel, a.s. byla zaloZzena roku 1990 se zaméfenim na
zpracovani hroznil a naslednou vyrobu a prodej vina. Sidlo spole¢nosti se nachazi
v obci Blatnice pod Svatym Antoninkem.

Sluzeb prepravni spolecnosti vyuziva 2 krat tydné s vyuzitim nakladnich

automobilti znacky DAF o nosnosti 5 tun.

Adresa skladu:

Blatnice pod Svatym Antoninkem
Blatnice pod Svatym Antoninkem 855
696 71 Blatnice pod Svatym Antoninkem
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Tabulka ¢. 17: Délka jednosmeérné trasy Brno — Blatnice pod Svatym Antoninkem (zdroj

autor)

Brno - Blatnice pod Svatym Antoninkem [%]
Celkova délka trasy 83 100
Délka trasy po délnicich a rychlostnich komunikacich 25,662 30,9
Délka trasy po okresnich komunikacich 57,338 69,1

Tabulka ¢. 18: Délky casovych usekii trasy Brno — Blatnice pod Svatym Antoninkem

(zdroj autor)

Brno — Blatnice pod Svatym Antoninkem .m.

Celkovy ¢as trvani cesty 89 100
Cas straveny na dalnicich a rychlostnich komunikacich 20 22,5
Cas straveny na okresnich komunikacich 69 77,5

Tabulka ¢. 19: Souhrnné udaje tykajici se trasy (zdroj autor)

Délka obousmémeé trasy 166 [km]
Spotieba pohonnych hmot 28,22 [1]
Néklady na ptrepravu 2490 [Kc¢]

5.3.4 Prubéh dodavek — Devro, s.r.o

Spole¢nost Devro, s.r.o. funguje na trhu jiz 75 let a od svého pocatku se
specializuje na sortiment obald zamétenych pro masné, dritbezi a mlékarenské vyrobky.
Podnik patii mezi nejvétsi svého druhu na tzemi CR.

Devro, s.r.o. vyuziva logistickych sluzeb kazdy den vrizném rozsahu
prepravované¢ho mnozstvi zbozi s pouzitim nakladniho vozidla znatky DAF o nosnosti

24 tun.
Adresa skladu:

Slavkov u Brna

684 11 Slavkov u Brna
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Tabulka ¢. 20: Délka jednosmeérné trasy Brno — Slavkov u Brna (zdroj autor)

Brno - Slavkov u Brna [%%]

Celkova délka trasy 17 100
Délka trasy po délnicich a rychlostnich komunikacich 15,1 88,8
Délka trasy po okresnich komunikacich 1,9 11,2

Tabulka ¢. 21: Délky casovych usekii trasy Brno — Slavkov u Brna (zdroj autor)

Brno — Slavkov u Brna .m.

Celkovy ¢as trvani cesty 15 100
Cas straveny na dalnicich a rychlostnich komunikacich 12 80
Cas straveny na okresnich komunikacich 3 20

Tabulka ¢. 22: Souhrnné udaje tykajici se trasy (zdroj autor)

Délka obousmérné trasy 34 [km]
Spotieba pohonnych hmot 8,84 [1]
Naklady na ptepravu 918 [K¢]

5.3.5 Prubéh dodavek — Templarské sklepy

Historie spolecnosti Templarské Sklepy se sidlem v Jihomoravskych
Cejkovicich saha az do roku 1248, kdy byly polozeny zaklady péstovani vinné révy
a jejiho dalSiho zpracovani. Vyrobnim programem Templatrskych sklepl je navazujici
¢innost na bohatou historii v produkci jakostnich a odriidovych vin.

Logistickych sluzeb tato spolecnost vyuziva 2 krat denné, vzdy se jednd kamion

znacky DAF s nosnosti 24 tun.

Adresa skladu:
Cejkovice
Cejkovice 945
696 15 Cejkovice
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Tabulka & 23: Délka jednosmérné trasy Brno — Cejkovice (zdroj autor)

Brno - Cejkovice [%]

Celkova délka trasy 59 100
Délka trasy po dalnicich a rychlostnich komunikacich 47,3 80,2
Délka trasy po okresnich komunikacich 11,7 19,8

Tabulka & 24: Délky casovych tisekii trasy Brno — Cejkovice (zdroj autor)

Brno - Cejkovice _[min] | [%] |

Celkovy ¢as trvani cesty 51 100
Cas straveny na dalnicich a rychlostnich komunikacich 36 70,6
Cas straveny na okresnich komunikacich 15 29,4

Tabulka ¢. 25: Souhrnné udaje tykajici se trasy (zdroj autor)

Délka obousmémeé trasy 118 [km]
Spotieba pohonnych hmot 30,68 [1]
Néklady na ptrepravu 3186 [Kc¢]

5.3.6 Prubéh dodavek — Neoklas, a.s.

Spolegnost Neoklas, a.s. byla roku 1995 zalozena v Jihomoravské obci Sardice.
Jiz od prvopocatku se tato firma soustfed’'uje na produkei Siroké skaly odridovych vin
jakostnich a vin s ptivlastkem.

Prepravnich sluzeb spolec¢nosti vyuziva firma Neoklas, a.s. vzdy 1 krat tydné

jeden nakladni automobil znacky DAF o nosnosti 5 tun.

Adresa skladu:
Sardice
Sardice 700
696 13 Sardice
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Tabulka & 26: Délka jednosmérné trasy Brno — Sardice (zdroj autor)

[%]

Celkova délka trasy 48 100
Délka trasy po dalnicich a rychlostnich komunikacich 21,952 45,7
Délka trasy po okresnich komunikacich 26,048 54,3

Tabulka ¢. 27: Délky éasovych uisekii trasy Brno — Sardice (zdroj autor)

| Brno-Sardice | [min] | [%] _
Celkovy ¢as trvani cesty 49 100
Cas straveny na dalnicich a rychlostnich komunikacich 17 34,7
Cas straveny na okresnich komunikacich 32 65,3

Tabulka ¢. 28: Souhrnné udaje tykajici se trasy (zdroj autor)

Délka obousmérné trasy 96 [km]
Spotieba pohonnych hmot 16,32 [1]
Naklady na ptepravu 1440 [Kc]

5.3.7 Faktograficky souhrn dat s vyhodnocenim vysledki

V prubéhu celé této ¢asti diplomové prace byl predstaven soucasny stav podniku
v n€kolika po sobé nasledujicich maticich a souhrnnych tabulkach zaznamenavajicich
a vycislujicich parametry reflektujici vSechny podstatné nalezitosti tykajici se svozu
zbozi z vyrobnich podnikl. Na zéklady vSech téchto tdaji byly sestaveny sumarizacni
tabulky slouZzici zejména pro orientaci v nakladové oblasti. S témito udaji bude dale

kalkulovano v navrhové casti této diplomové prace.

Czechoslovak Spirit, s.r.o. (Frenstat pod Radhostém)

Tabulka ¢. 29: Souhrnné udaje prepravovaného zboZi (zdroj autor)

hodnota [jednotka]

Celkové mnozstvi prevezeného zbozi / rok 1842 [t]
Celkovy pocet aviz / rok 97
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Primérné mnozstvi prevezeného zbozi / avizo 19 [t]

Pocet aviz / tyden 2
Primérna nevyuzita nosnost nakladniho automobilu 5[t]
Primérmné naklady na prevezenou tunu 438 [K¢]

Czechoslovak spirit, s.r.o. (Brno 628 00)

Tabulka ¢. 30: Souhrnné udaje prepravovaného zboZi (zdroj autor)

hodnota [jednotka]

Celkové mnozstvi prevezeného zbozi / rok 134 [t]
Celkovy pocet aviz / rok 52
Primémé mnozstvi prevezeného zbozi / avizo 2,6 [t]
Pocet aviz / tyden 1
Primérna nevyuzita nosnost nakladniho automobilu 2,4 [t]
Primérmé naklady na prevezenou tunu 153 [K¢]

Racio (Bfieclav)

Tabulka ¢. 31: Souhrnné udaje prepravovaného zboZi (zdroj autor)

Brno ___________________________|hodnota [jednotka]

Celkové mnozstvi prevezeného zbozi / rok 820 [t]
Celkovy pocet aviz / rok 260
Primémé mnozstvi prevezeného zbozi / avizo 3,2 [t]
Pocet aviz / tyden 5
Primérna nevyuzita nosnost nakladniho automobilu 1,8 [t]
Primérmé naklady na prevezenou tunu 554 [K¢]

Vino Blatel, a.s. (Blatnice pod Svatym Antoninkem)

Tabulka ¢. 32: Souhrnné udaje prepravovaného zbozi (zdroj autor)

hodnota [jednotkal

Celkové mnozstvi prevezeného zbozi / rok 313 [t]
Celkovy pocet aviz / rok 104
Primérné mnozstvi prevezeného zbozi / avizo 3 [t]
Pocet aviz / tyden 2
Primérna nevyuzita nosnost nakladniho automobilu 2 [t]
Primérmné naklady na prevezenou tunu 830 [K¢]
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Devro, s.r.0. (Slavkov u Brna)

Tabulka ¢. 33: Souhrnné udaje prepravovaného zboZi (zdroj autor)

hodnota [jednotkal

Celkové mnozstvi prevezeného zbozi / rok 3458 [t]
Celkovy pocet aviz / rok 260
Primémé mnozstvi prevezeného zbozi / avizo 13,3 [t]
Pocet aviz / tyden 5
Primérna nevyuzita nosnost nakladniho automobilu 10,7 [t]
Primérmé naklady na prevezenou tunu 69 [K¢]

Templaiské sklepy (Cejkovice)

Tabulka ¢. 34: Souhrnné udaje prepravovaného zbozi (zdroj autor)

hodnota [jednotka]

Celkové mnozstvi prevezeného zbozi / rok 10190 [t]
Celkovy pocet aviz / rok 520
Primémé mnozstvi prevezeného zbozi / avizo 19,6 [t]
Pocet aviz / tyden 10
Primérna nevyuzita nosnost nakladniho automobilu 4,4 [t]
Primérmé naklady na prevezenou tunu 163 [K¢]

Neoklas, a.s. (Sardice)

Tabulka ¢. 35: Souhrnné udaje prepravovaného zbozi (zdroj autor)

hodnota [jednotka]

Celkové mnozstvi prevezeného zbozi / rok 174 [t]
Celkovy pocet aviz / rok 52
Primérné mnozstvi prevezeného zbozi / avizo 3,4 [t]
Pocet aviz / tyden 1
Primérna nevyuzita nosnost nakladniho automobilu 1,6 [t]
Primérné naklady na pfevezenou tunu 424 [K¢]
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6. Pristupy k odstranéni nedostatkii

ProtoZe cely provoz logistického centra probiha pievazné nahodilym zplisobem,
je tato cast diplomové prace pouze spojovacim clankem k dalsi kapitole. Veskeré
¢innosti vedouci k uspokojovani potieb zakaznika jsou pfizplisobovany aktualnim
pottebam a je vzdy vrezii dispeCinkového centra, jakou formou a prostfedky je
pozadovand zakazka realizovana.

Pfi feSeni samotné podstaty problému dopravy zbozi z vyrobniho podniku
poptavajiciho sluzeb v podobé nakladni dopravy provozované logistickym centrem je

postupovano podle obecnych zasad uvedenych dale.

61



7. Vlastni navrh reSeni

Vlastni navrh diplomové prace je zaméfen predev§im na obecnou metodiku
nakladni dopravy od ptepravce do logistického centra. Podstatou metodiky je hlubsi
rozbor jednotlivych dil¢ich procesii tvoricich celek jako poskytovanou komplexné
pojatou sluzbu dopravni spole¢nosti. I kdyZ spole¢nost CSAD Hodonin, a.s. ptisobi
celoplosné v ramci prostoru Evropského unie, primamnim cilem diplomové prace je
optimaliza¢ni navrh tykajici oblasti pfepravni logistiky uskute¢iiované na izemi Ceské
republiky. Dale bude tedy postupovano s ohledem na vstupni informace tykajici se
samotného premisténi zbozi zjednoho mista na druhé za pomoci vyuziti operacni

analyzy s dalSim vyuzitim sitové analyzy.

7.1 Obecny princip piepravy zboZi

Samotna pfeprava zbozi musi brat v ivahu rtizné druhy parametrti ndkladniho
automobilu, ktery ma urcitd omezeni v podob& ulozné plochy v kombinaci s jeji
nosnosti a rozmér a hmotnosti tohoto prepravovaného zbozi s vlastnimi predem
nedefinovanymi rozméry na zékladé pouziti riznych druhti obalii. V piipad€, ze ma
dojit k uskute¢néni dopravy ptepravovaného zbozi, musi byt nezbytné¢ dodrzena
vsechna opatieni kalkulujici pravé s vySe uvedenymi fakty, jez figuruji jako zakladni
vstupni informace celého logistického procesu.

Cilem této diplomové prace je stanoveni piesné vymezeného technologického
procesu, ktery bude bez vyhrad pouzitelné¢ aplikovatelny na vSechny druhy
prepravovanych zasilek od riznych stavajicich vyrobnich podnikii az po mozZné
potencialni zékazniky poptavajici logistickych sluzeb dopravni spole¢nosti.

V samotném zakladu se jedna o vytvofeni algoritmu slouZziciho jako univerzalni
postup pfi stanoveni vybéru ndkladniho dopravniho prostfedku a vytyCeni optimalni
dopravni cesty nutné pro efektivni a bezpecné absolvovani premisténi celé zasilky jako
uspokojeni potieb poptavajiciho zakaznika. Pro tento el byl sestaven vyvojovy
diagram, ktery v jednotlivych krocich zobrazuje posloupnost navazujicich dil¢ich ukont
od samotného zacatku, pres vybér vhodné nakladniho prostiedku, vytyceni dopravni
cesty, az po doruceni zasilky do logistického centra, kde je zbozi uloZzeno nebo dale

expedovano na cilové misto kone¢nému zakaznikovi.
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Podstatou navrhové Casti je analyza technologického procesu zaméfen¢ho na
nakladni dopravu predev$im na tizemi statu Ceska republika, se vemi pozadovanymi

specifiky efektivniho fizeni logistického procesu.

7.2 Obecny princip technologie nakladni dopravy

V praxi jde predevSim o dodrzovani zasad spojenych s legislativnim
a technickym omezenim, ktery se tykaji nakladni pfepravy, jimiz je myslen zejména
vybér vhodného dopravniho prostfedku s nalezitymi uzitnymi parametry v podobé
maximalni nosnosti ulozné plochy, vySe maximalni rychlosti po riznych typech
komunikaci a kone¢né vytyCeni trasy prepravovaného nakladu.

Je tfeba zminit, ze kazda takto realizované pfemisténi na zaklad¢ obecnych
podkladli vyzaduje do urcit¢é miry improvizaci dispecinkového centra logistické
spolecnosti, jelikoz druh a mnozstvi prepravovaného zbozi nemusi byt vzhledem ke
stavajicimu a budoucimu portfoliu zakaznikli dopravni spolecnosti vzdy shodné
s predchozimi objednavkami, jejich parametry a naslednym typem realizace.

Obecnym technologickym principem nakladni dopravy provozované v Evropské
unii a souvztazné Ceské republice jsou rozumény zejména tyto specifikace:

o Hmotnostni a rozmérova omezeni;
e Uzivani pozemnich komunikaci v souladu se zdkonem;
e Placeni spravnich poplatkd.

Technologicky proces nakladni dopravy platny na celém tizemi Evropské unie je
sloZzen znékolika provazanych fazi, které lze dale sumarizovat do ¢tyf zakladnich
oblasti:

e Objednavka;
e Priprava nalezitosti souvisejicich s pfemisténim zasilky;
e Uskutecnéni vlastni pfepravy;

e Fakturace / reklamace.
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Objednavka

Ptiprava

A

Priibézné
vyhodnocovani

A

Fakturace / reklamace

Schéma & 5: Obecné fize technologického procesu (zdroj CSAD Hodonin, a.s.)

Protoze jsou v celém obecném principu technologie ndkladni dopravy ve vztahu
k tématu diplomové prace relevantni pouze dvé faze, kterymi jsou piiprava piepravy

a samotna preprava, je nasledujici prostor vénovan analyze témto dvéma zasadnim

polozkam.

Fazi, na niz je z ¢asového hlediska kladen nejvétsi diraz, je priprava. Dopravni
podnik dostane od objednatele vstupni informace pro zpracovani nabidky a dopravni
podnik nésledné zpracuje a poskytne podklady realizace. Tato faze ze strany dopravce

vyzaduje znacnou pruznost a efektivitu vinformacné koncipovanych Ccinnostech

souvisejicich pravé s fazi pripravy. Dale se jedena zejména o:

e Formulace dopravni smlouvy mezi objednatele a poskytovatelem
logistickych sluzeb se vSemi nalezitostmi a ustanovenymi skute¢nostmi
s naslednym vyhotovenim v pisemné podobé a podepsdnim této
smlouvy. Mezi dllezité skuteCnosti se fadi datum uskute¢néni, misto

nakladky a vykladky zasilky a ptipadné dalsi logistické sluzby zahrnujici

uskladnéni na uréitou dobu nebo baleni zboZi;

e Vybér odpovidajici nakladni soupravy na zakladé¢ druhu, mnozstvi
budouciho premistované¢ho zbozi vyc€isleného v tunach a podle dispozic

vlastniho vozového parku. K tomuto Gcelu je pouzito databaze vedené

v elektronické podobg;
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Vymezeni a stanoveni dopravni trasy s ekonomickym vyjadfenim
nakladii potiebnych k realizaci tohoto navrhu.;

Uhrazeni v§ech naklada souvisejicich s vyuzivanim komunikaci v daném
regionu;

Sestaveni harmonogramu pro vSechny piimé zacastnéné tohoto
dopravniho procesu a obeznameni personalu se vSemi body
harmonogramu;

Pojisténi zasilky pro piipad poSkozeni, ztraty nebo odcizeni zasilky.

Ucelem této piipravné faze je sumarizace veskerych skute¢nosti souvisejicich

s premisténim stanoveného druhu a mnozstvi zbozi v zésilce, tedy piedevsim sestaveni

smlouvy a oSetfeni pravni stranky ukonu a déale optimalizace vSech ukont a Cinnosti

spojenych s logistickym zabezpecenim. Vysledkem je pozadovana kvalita nabizenych

sluZzeb s minimalizaci finan¢nich nakladi a ¢asovych ztrat pfi dodrzeni stanovenych

Thiit.

Realizacni fazi celého procesu je samotna doprava, tedy premisténi smluveného

objemu zasilky za vyuziti nakladniho dopravniho vozidla, z mista nakladky do mista

vykladky v pfedem smluveny termin a ¢as. Postup pii uskute¢néni pfemisténi je

nasledujici:

Piijezd nakladni soupravy na smluvné stanovené misto a cas, kontrola
zasilky, oznaceni celkového mnozstvi zbozi Stitky s ¢arovymi kody
azaneseni tohoto mnozstvi do informaéniho systému dopravni
spole¢nosti;

Prevzeti zasilky personalem dopravce od personalu objednatele sluzby;
Nakladka celkového objemu zbozi, vSe se kona pod dozorem objednatele
sluzby za pomoci manipulacni techniky daného vyrobniho podniku, na
smluvné stanoveném a dohodnutém misté, ve smluveném datu a Case.
Nasleduje fixace zasilky ke kotvicimu systému nakladniho automobilu,
pomoci niZ je docileno zvySené bezpecnosti behem piepravy nakladu;
Doprava se uskuteciiuje po pfedem vytycené trase, ktera byla z hlediska
nakladového a doby trvani stanovena jako optimalni. Nakladni automobil
je soucasn¢ vybaven technikou umoziujici radiové spojeni pro

komunikaci s dispecinkovym centrem dopravni spolecnosti.

65



e Vykladka nakladu na misté urceni se kona opét na smluvné stanoveném
terminu, v rezii personalu pfijemce nebo personalu logistického centra —
pokud ma byt zbozi zabaleno nebo dokonce uskladnéno. Pti vykladce se
zbozi opét nacitd do informacniho systému pro kontrolu mnozstvi
a zarovenn dochazi k optickému zhodnoceni stavu zasilky, nebyla-li

béhem premisténi poskozena.

7.3 Vyvojovy diagram obecné metodiky

Obecna metodika nakladni dopravy spoc¢iva v posloupnosti predem stanovenych
ukont. V pfipad¢ vyclenéni jednoho z ¢lanka celku, by cely proces pozbyl Gcinnosti
a premisténi zbozi by nemohlo byt nasledné realizovano. Pouze pfti zachovani pfedem
dané posloupnosti jednotlivych ukontli je mozné uskutec¢nit komplexné pojaty logisticky

proces.
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Schéma ¢&. 6: Vyvojovy diagram obecné pojaté metodiky (zdroj CSAD Hodonin, a.s.)

7.4 Legislativa upravujici oblast nakladni dopravy

Neopomenutelnou soucasti prostfedi, v némz podnikatelsky subjekt realizuje
logisticky koncipovanou c¢innost, je bezesporu legislativa vymezujici nezbytné
nalezitosti nakladni dopravy provozované na urCitém vymezeném uzemi, mysleno

Evropské unii.
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Pii provozovani tohoto druhu dopravy je tedy nezbytné dbat zejména na

dodrzovani nasledujicich predpisi:

Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé
(CMR) 11/1975;

Pro Ceskou republiku vstoupil v platnost Dodatkovy protokol CMR ke
dni 13. Cervence 2011;

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 561/2006 o harmonizaci
nékterych predpisit v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy
o zmén¢ nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) ¢. 2135/98 a o zruseni
nafizeni Rady (EHS) ¢. 3820/85;

Naiizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 o zdznamovém zafizeni v silni¢ni
doprave;

Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé
AETR - (62/2010 Sb.m.s.);

Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé
AETR —(82/2010 Sb.m.s.);

Konsolidované znéni Evropské dohody o praci osadek vozidel
v mezinarodni silni¢ni dopravé AETR — (62/2010 Sb.m.s.);

Zakon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni doprave, ve znéni pozdéjsich predpisi;
Provadéci vyhlaska ¢. 478/2000 Sb., k zakonu o silni¢ni doprave, ve
znéni vyhlasky ¢. 281/2007 Sb.;

Rozhodnuti Komise ¢. 2007/230/ES o formulafi o piedpisech v socialni
oblasti tykajicich se ¢innosti v silni¢ni doprave;

Vyhlaska ¢. 522/2006 Sb., o statnim odborném dozoru a kontrolach
v silni¢ni doprave;

Naftizeni Rady (EHS) ¢. 881/1992, o pfistupu na trh silni¢ni zbozi uvnitt
Spolecenstvi na tizemi nebo z Gizemi clenského statu nebo prochazejici
uzemim jednoho nebo vice ¢lenskych stati;

Natizeni EPaR (ES) ¢. 1071/2009, kterym se zavadéji spolec¢na pravidla
tykajici se zavaznych podminek pro vykon povolani podnikatele

v silni¢ni doprave;
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e Naftizeni EPaR (ES) ¢. 1072/2009, o spolecnych pravidlech pro pfistup
na trh mezinarodni silni¢ni nakladni dopravy;

e Natizeni EPaR (ES) ¢. 1073/2009, o spole¢nych pravidlech pro pfistup
na mezindrodni trh autokarové a autobusové dopravy a o zmén¢ natizeni
(ES) ¢. 561/2006;

e Natizeni Komise (EU) ¢. 581/2010, o stanoveni maximalnich ¢asovych
usekl pro stahovani pfislusnych udaju z ptistroje ve vozidle a z karty

fidice.
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8. Podminky realizace

Hlavnim pfinosem vSech navrzenych opatfeni je zejména celkové zkvalitnéni
vSech poskytovanych sluzeb. Klicovou roli vtomto sytému sehrava dispeCinkové
centrum zajist'ujici komunikaci mezi logistickym centrem a pfisluSnym vyrobnim
podnikem. Z tohoto divodu je nezbytné zajistit optimalni informacni tok mezi
zminénymi subjekty pro optimalizaci vSech dil¢ich ¢innosti souvisejicich s nakladni
dopravou.

Dulezitym aspektem obecného principu technologie nakladni dopravy je
zohlednéni prave nékolika podstatnych skutec¢nosti, kterymi jsou:

e tridéni zdkazniku podle opakovanosti zakazek;
o vedeni statistickych udaji jako rozhodovacich podklada
dispecinkovému centru.

Vyse zminénd obecna opatfeni dopomohou k zefektivnéni  ¢innosti
a optimalizaci provozu spojeného s pfemisténim zasilek od dodavatele do logistického
centra. Ekonomické ptinosy vsak samotnou firmou nebyly poskytnuty, je ale ziejmé, ze
popsanou obecnou technologickou metodikou dojde:

e ke zlepSeni zdkaznickych sluzeb o 7%;
e ke zlepSeni informacniho toku o 11%;
¢ Kk navySeni konkurenceschopnosti 0 9%;

o ke zlepSeni dalSich doprovodnych operaci o 3%.
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9. Zavér

Tato diplomova prace byla vénovana popisu importni logistiky distribu¢ni firmy
pro své sluzby vyuZzivajici logistického centra s moznosti prekladky zbozi a skladovani.
Spoleénost CSAD Hodonin, a.s. dale disponuje vlastnim vozovym parkem nakladnich
automobilt, ostatni manipulacni technikou a servisnim centrem. Diky tomuto
sofistikovanému zazemi v oblasti importni logistiky je spole¢nost schopna poskytovat
ucelené sluzby splitujici stale se zvysujici naroky nakladni dopravni zaméfené primarné
na premisténi zéasilek z mista nakladky do mista vykladky za pomoci vyuziti praveé
logistického centra.

Postupovano bylo nejprve zobecné roviny se zohlednénim zakladnich
logistickych pojmi a principi. Teorie popisuje podminky vzniku, umisténi a provozu
logistického centra jako samostatné jednotky, bez které by se neobesel moderni podnik
poskytujici sluzby se zaméfenim na nakladni dopravu. Soucasti je také stanoveni
n¢kolika moznych postupii prekladky zbozi, vymezeni legislativniho ramce oSetiujiciho
stanovenou oblast a ekonomickych podminek nezbytnych k osetfeni celého provozu.

Prakticka ¢ast diplomové prace popisuje podnik CSAD Hodonin, a.s., nejprve
zevrubné, posléze je oblast zajmu veénovana importni logistice, tj. ndkladni doprave
realizované za pomoci vlastnich nakladnich automobilt s dal§im vyuzitim logistického
centra. Analyza pribc¢hu dodavek se vénuje soucasnému stavu této casti provozu bez
vyuziti obecného principu technologie premisténi zasilek z mista nakladky do mista
vykladky. V zavéru prvni poloviny praktické Casti jsou pro piehlednost dale ¢iselné
vyjadieny a sumarizovany zakladni tidaje tykajici se soucasného stavu.

V druhé poloving€ celé prace je pozornost vénovana zakladnimu a dopliujicim
cilim s obeznamenim teoretickych vychodisek uplatnénych pii feSeni problému
obecného algoritmu fizeni premisténi zasilek, tj. nakladku, dopravu a vykladku zbozi
vyrobniho podniku, jeZ poptavé sluzeb spole¢nosti CSAD Hodonin, a.s. VyuZito bylo
zejména vyvojového diagramu a metody CPM, které jasné stanovily obecny princip
technologie pfepravy zbozi.

Za pomoci uvedenych teoretickych postupli tedy doslo ke stanoveni
optimalizace vSech provadénych cinnosti nutnych k zabezpeceni provozu logistického

centra.
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