VYSOKE UCENIi TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

[N

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV MANAGEMENTU

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF MANAGEMENT

HODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU A
NAVRHY NA JEJi ZLEPSENI

EVALUATION OF THE FINANCIAL SITUATION IN THE FIRM AND PROPOSALS TO ITS
IMPROVEMENT

DIPLOMOVA PRACE

MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. JAKUB SIMANDL

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. VOJTECH BARTOS, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2010



Vysoké uceni technické v Brné Akademicky rok: 2009/2010
Fakulta podnikatelska Ustav managementu

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Simandl Jakub, Bc.

Rizeni a ekonomika podniku (6208T097)

Reditel tstavu Vam v souladu se zakonem ¢&.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim fddem VUT v Brné¢ a Smérnici dékana pro realizaci bakaldiskych a magisterskych
studijnich programu zadava diplomovou praci s ndzvem:

Hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji zlepSeni
v anglickém jazyce:

Evaluation of the Financial Situation in the Firm and Proposals to its
Improvement

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Teoretickd vychodiska prace
Analyza problému a soucasné situace
Vlastni navrhy feseni, ptinos navrhi feseni
Zaveér
Seznam pouzité literatury
Ptilohy

Podle § 60 zakona &. 121/2000 Sb. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
prace se fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého ucdeni
technického v Brn€. Podminkou externiho vyuziti této prace je uzavieni "Licencni smlouvy" dle autorského zakona.



Seznam odborné literatury:

KERKOVSKY, M. a VYKYPEL, O. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 1. vydani Praha: C. H.
Beck 2002. 172 s. ISBN 80-7179-578-X.

KISLINGEROVA, E. ManaZerské finance. 1. vydani. Praha: C.H.Beck, 2004. 714 s. ISBN
80-7179-802-9.

PORTER, E. M. Konkuren¢ni vyhoda. Praha: Victoria Publishing. 626 s. ISBN 80-85605-12-0.
RUCKOVA, P. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing,
2007. 120 s. ISBN 978-80-247-1386-1.

SEDLACEK, J. Ugetni data v rukou manaZera. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2001. 212 s. ISBN
80-7226-562-8.

VALACH, J. a kol. Finan¢ni tizeni a rozhodovani podniku. 1 vyd. Praha: Ekopress, 1997. 247 s.
ISBN 80-901991-6-X.

Vedouci diplomové prace: Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven casovym planem akademického roku 2009/2010.

L.S.

PhDr. Martina Rasticova, Ph.D. doc. RNDr. Anna Putnova, Ph.D., MBA
Reditel Gstavu

V Brné, dne 24.05.2010



Abstrakt

Diplomova prace se zatifuje na hodnoceni fin&ni situace spotosti v letech
2005 az 2009. V praci jsou pouzity metody a ukdedieancni analyzy, na zaklad

jejich vysledkKi jsou v praci definovany navrhy na zlepSeni stévajtuace.

Abstract

This master’s thesis is located to the evaluatibthe financial situation of the firm
between 2005 and 2009. In this master’s thesisuseel methods and indexes of
financial analysis, based on results, in mastdresis are defined suggestions for

improvement of current situation.
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Uvod

Kazda spoléenost, & uz drobny podnikatelgi velka spolénost, aby byla
v sowtasneém konkuremim prostedi GsgsSna, musi vybogh znat svou skut@ou
finanéni situaci. | kdyz se zda, Ze pro malé spotsti neni zjidini své finadni situace
nijak slozité a nepéebuji analyzovat sy financéni stav, opak je pravdou. Tyto
informace poskytuje analyza finariho stavu podniku. Fingni analyza je schopna
objevit problémové oblasti v hospddai a uéit priciny tohoto nepiznivého stavu.
Pokud by spoléost tyto problémové oblastéas neobjevila a eSila jejich napravu,
mohla by pijit aZz k finartnim ¢i ekonomickym problérim.

Diky analyze detnich vyka#a zjistim informace pdebné k uwteni finargni
situace podniku. Pouze ziskana data vSak ¢ieslale je patba tyto ziskané informace
spravre interpretovat.

Jakmile ziskdm souhrnné hodnoceni sfodsti, zangiim se na slabd mista ve
spole&nosti a navrhnu jejich zlepSeni.

Diplomovou praci budu zpracovavat ve sgolesti SIMANDL, spol. sr. 0., jeZ
je vyrobni spolénosti. Podrobgi spoleznost popiSu v nasledujicich kapitolach. Ve
svoji praci budu fedevsim vychézet zétnich vykag, a to rozvahy a vykdzziska a
ztrat. Dale ve spotmosti vyuZiju své znalosti, které jsem ziskal zawWddkdy jsem v ni
zamestnan.

Diplomova prace je roztena naiti ¢asti,cast se satasnym stavem spaieosti,
¢ast teoretickou &ast praktickou.

V ¢asti prvni popiSu obeérsowtasny stav spotmosti, v jakém oboru produkuje
a v jakeé situaci se na trhu momentatrachazi.

V teoretické rovig se pokusim popsat, co je firkan analyza a jaké metody se
pii ni pouzivaji. PopiSu zde ukazatele, které budiitaiov praktick&asti.

V praktické ¢asti zhodnotim spot@ost pomoci finatni analyzy. Budu
analyzovat spolaost na zaklatl Gcetnich vyka# z poslednich 5 let spaieosti, tedy
roky 2005 az 2009. K tomutocélu jsou vyuzity elementarni metody. Na konci této

¢asti provedu shrnuti a navrhnu samategeni k vylepSeni stavajici situace.
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1. Hodnoceni soucasného stavu problematiky

1.1 Strucna charakteristika spole¢nosti

V této casti se budu zabyvat stavajicim stavem gpalsti. Blize piblizim

aktualni stav, v jakém se spat@st nyni nachazi.

1.1.1 Profil spolecnosti

Spole&nost SIMANDL, spol. s r. 0. je rodinné firma, ktes& od svého vzniku, tj.
od roku 1995 specializujetgdevsim na vyrobu a baleni instantnich potravinbvyc

smesi, predevsSim instantni nahrady smetany, cappuccin antrgtkavy.

Od roku 2004 vyrabi spaleost své produkty v nové, moderni hale, v
Petrovicich u Karviné, ve které je rasinumistno sidlo spolénosti. Provoz je pka
automaticky, praci vykonavaji zkuSeni a Skoleni &tmanci, kt& pracuji s

nejmodergjSimi stroji a technologiemi.

Vyroba a distribuce vyrolikspol&nosti je roviZz zaji¥ovana z pobiky, ktera

sidli v Hradci Kraloveé.

Spol&nost nabizi svym zékaziiik Siroky sortiment potravitgkych vyrobk a
mysli také na nase nejmensi, kterym nabizi velrtibebé @tské cappuccino, horkou
cokoladu, dtskeé frappégi instantni koktejly eiznych gichuti. Kron& fady vlastnich
vyrobka, které spolénost vyrabi pod zikou SAMANTHA a BRAZILKA, distribuuje
také vysoce kvalitni olivové oleje ztley MUELOLIVA a ALIANZA, které se &Si u
spotebitelr stéle ¥tSi oblike. Vyrobni kapacity spoltaosti jsou rovaZz vyuzivany k
produkci rgkolika privatnich znéek.

Neustale se rozijicim sortimentem je spaleost konkurenceschopna nejen na

naSem trhu, ale 2m& se prosazovat také v zahténpredevSim na Slovensku, ve
Slovinsku, Polsku, Bmecku, Holandskui Sparglsku.

12



1.1.2 Organiza¢ni struktura

generaln
feditel
asistentka
reditele
vedouci vedouci vedouci _ o )
_ ) ) expedice VYVOj ttarna

prodeje vyroby KA vyroby HK
obchodni vyrobni vyrobni

zastupci personal personal
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1.1.3 Marketingovy mix

V nasledujicim textu postupmopisi vSechny s@asti marketingového mix

1.1.3.1 Popis trhu

1.1.3.1.1 Definice zakaznickych segmenti

V Ceské republice jzakladni rozdleni potravin&ského trhu takt
a) prodej prostednictvim retailovychietzcovych zakaznik (Kaufland, Tescc
COOP, Makro atd.) disconty, hypermarkety, supermarkety
b) prodej prostednictvim retailového nezavislého sektoru (Hru3Rasa Maket,
Nuget atd.)
C) prodej prostednictvim ostatni distriimich stedisek (Horeca, Vending, Bz
atd.)

B fetdzce
H nezavisly segme
m ostatni distribuc

60%
20%

Grafé. 1: Definice zdkaznickych segmér(Zdroj: Vlastni tvorbe

Spol&nost SIMANDL spol. s r.0. vyrabi a dodava své vy do vSech vyse

uvedenych segmeintrhu.
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Cilové skupiny zakaznik kteri pozaduji odliSny fistup a nakupuji rozdilné
produkty, nizeme rozdlit do nasledujicich skupin:
a) cilova skupina muzi a Zzeny ve vSecBkavych skupinach od 18 let (kava,
cappuccino, instantni smetana, koktejly)
b) cilovd skupina mladez od 3 do 15 lett&ké cappuccino, koktejly, hork&
¢okolada)
C) cilova skupina diabetici (cappuccino bez cukru)

Velice zajimavou cilovou skupinou je mladez, kdynth SIMANDL, spol. s r.o.
jako jedina ma na trhu vyrobky zarané pro tento okruh zakaziikdétské frappe bez
kofeinu — ledova kava,étské cappuccino s mlékem — bez kofeinétskle koktejly —

zahustné sngsi do mléka atd.).

1.1.3.1.2 Potencial trhu, vyvoj trhu

Moravskoslezsky kraj wodré jako hlavni region odbytu vyrokk firmy
Simandl se nachazi v nejvychagii ¢asti Ceské republiky a ma vice jak 1 mil
obyvatel. Je to z hlediska populace po Praze drokjetsi region vCesku.
Vyznamnym aspektem je ro¥h umiséni na hranici s Polskem, kde sousedi s regionem
Horniho Slezska, kde Zije na uzemi améru asi 150 km vice jak 4 mil obyvatel.
Obyvatelé z obou stran hranice tka@i cestuji za obchodem v obou &ech. Silu
polohy celé oblasti se snazi gstice zdiraznit regionalni akt§ kteri dlouhodoks
usiluji o propojeni &kterych aktivit Moravskoslezského kraje, Zilinského
samospravného kraja a Wojewddzt®lskiego v utitych aktivitach s vyhledem na

vytvoreni vyznamného tzemniho centra v celoevropskénegdahl

Spole&nost SIMANDL spol. s r.o. ovSem rychle proniklassg/mi vyrobky i na
trhy mimo region, a to zejména do celéfeska a postugnna Slovensko i do
Slovinska. Z logiky umisghi firmy na severni Moravse perspektivhjevi samorejme

i Polsky trh, kam spot@ost gripravuje vstup.
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Charakteristické prvky zakazriik
a) Retézce — velké #tSinou nadnarodni spaieosti s velkym p&tem prodejen po
celéCR — wtSinou nadnarodni zahra&ni spolénosti
b) Maloobchodni prodejny — laldky, veerky, disconty, supermarkety,
hypermarkety
C) Nezdvisly trh — jde o velkoobchodni spéiesti jak regiondlniho, tak i
celorepublikového pokryti zastoupené zejména sugdeety a mensimi prodejnami
d) Vendingové spolosti — zakaznici zabyvajici se distribuci kavovgatomat
e) Outsorsing — zakazkova vyroba kavovych specialit jpré firmy a privatnich
vyrobki
f) Horeca — hotely, restaurace, kavarny, ¥gvay — provozovny pro hromadné

stravovani

1.1.3.2 Popis produktu

Vyrobky, které ma spotmost SIMANDL, spol. s r. 0., maji stabilni prodejz
vétSich sezénnich i krizovych viiv
a) Kava — obliba kavy ¥R je stéala a prodeje se jiz mnoho let vyramareni. Ani
sowasna krize neovlivnila spi@bu a prodeje jsou stale stejné.
b) Cappuccina — neftSi obliba a prodeje byly zejména na konci 20 sitole
V letech 2001 — 2003 prodej mérklesal, ale od té doby se prodej ustélil a nynit op
mirn€ roste — zejména novinky v podotitského cappuccina, cappuccin bez cukru atd.
C) Instantni smetana do kavy — retailové rodinné bahed ustaleny prodej jiz
nékolik let, ale znané roste poptavka po smetado velkych autométna kavu
d) Koktejly — specialni s&s pro vyrobu koktefl — velky potencial virstu prodej
a oblike u zakaznili. Tato novinka si okam#tnasla misto na trhu a ziskala swéné
zakazniky.

e) Horkacokolada — segment s rostoucim trendem prodeje

16



Tabulka¢. 1: Fehled prodeje skupin vyrobKZdroj: vlastni tvorba)

Prehled prodeje skupin vyrobki Samantha rok 2007, 2008, 2009 a 2010

finaneni vyjadreni

@ rok 2007
H rok 2008
O1az6 2009
B pifedpoklad 201(

i =N

KAVA SMETANY CAPPUCCINA HORKA KOKTEJLY

COKOLADA
obdobi

.....

rostouci trend, trend prodeje firmy Simandl, sgal.o. je zcela jiny. Jiz&kolikaty rok
firma zaznamenava z&r@@ dvoumistné procentudlni agty. Je to dano jednak
marketingovou strategii prodeje (zejména BTL akgjyitak i rostouci poptavkou po
¢eskych vyrobcich z kvalitnich surovin a za mnohéfnivéjsSi ceny, nez nabizi ostatni
zahranini konkurence. Touto strategii se firma SIMANDLobkps r. 0. udrzela jako
posledni jedind celorepublikova retailovdeska firma a dokaze konkurovat

nadnarodnim zahratmim firmam.
1.1.3.3 Cena

Stanoveni ceny nabizenych produfgtobiha kontinudkha pruzeg podle:
¥ Ekonomickych kalkulaci (naklady vyroby)
¥ Konkurence v mista véase prodeje

¥ Nabidka slev — aii, mnozstevni, sezonni apod.

Cenova diferenciace se realizuje podle:
. Sezony (pedvanani, prazdninové apod.)
. Obratu, objednaného mnozstvi - individualn

. Zpusobu uhrady, zalohy apod.

17



1.1.3.4 Propagace

Firma se rozhodla pouzivat pro podporu prodeje Bidrketingovou strategii a
zejména fimou podporu prodeje:
a) Ucast v letdkovych akcich u jednotlivych distriénich zakaznik — jedna
Z nejwtSich podpor s velkym vlivem na zvySovani obratu
b) ochutnavkove fedvadci akce
C) Gc¢ast na prezentaich nakupnich dnech a veletrzich
d) direct contact — oslovovani a prezentace novycarmdnélnich zdkaznik

e) prodejem prosgednictvim internetového obchodu

Velky daraz firma klade na hledani a vyrobu novinek na trfukitské
cappuccino, koktejly atd. — které jina firma nemsgovtimentu) a na piby zakaznik

v zavislosti na momentalnim stavu trhu, poptaviekanomiky.

V souwasné dob firma rozsfila portfolio sortimentu i o skupinu vyrobk
dovezenych ze zahrdij které maji rostouci trend prodeje a ziskavalkoe oblibu u

konenych spatebiteli (olivové oleje, olivy atd.)

1.1.3.5 Distribuce

Firma SIMANDL, spol. s r. o. zajifije distribuci svych potravittgkych
vyrobki nejen vCeské republice, ale dodava vyrobky i do okolnicmizeejména
Slovenska a Slovinska. ¥dhto zemich spolupracuje gepnimi spolénostmi, které
zabezpeuji distribuci vyrobki Samantha velkoobchodnim zakazmik a konénym

spotebitebtim.

Diky nastavené marketingové a prodejni strategiijithdékolikaty rok firma
Simandl, spol. s r.o. rostouci qe zakaznik, rostouci obrat prodeje a zaiSé vyrobni
aktivity jak privatnich znéek vyrakknych pro velké spotmosti, tak i outsorsingovou

vyrobu.
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Jedna z hlavnictinnosti firmy je nejen udrZzovat séasné zakazky a odiatele,
ale zejména ziskdvat stale nové zakazky a vyuiieach gilezitosti ¢i hledani

novych zakaznik

Stabilni spolupraci zatwji i uzawené smlouvy se zékazniky, dlouholetiq
spoluprace, kvalitni vyrobky, nizkd cena, minimalrdklamace a spokojenost

s poskytovanym servisem, ktery je jeden z hlavpfelnosti firmy.

Firma SIMANDL, spol. sr.0. zabezfige prodej koncovému spebitelovi
prostednictvim distribdnich odirateli. Vyrobky Samantha se ke kam&mu

spotebiteli dostavaji zejména nize zobrazenou distribuestou.

Velkoobchod s Maloobchodni R Koneény
prodejna spotrebitel
SIMANDL, | Vendingové firmy . Konevcny
g » spotiebitel
spol. sr.o.

Outsorsing pro
jiné firmy

Samozejmosti firmy je zabezgeni prodejniho servisu oétatelim
prostednictvim obchodnich zéstupckteti se staraji, aby nedochazelo k vypauk
zboZi na regélech, zabezpg merchandising, poskytuji inforrsai servis o novinkach,

tvoii a navrhuji objednavky atd.

19



1.2 Formulace cilti vedoucich k ireSeni problému

Cilem mé diplomové prace je hodnoceni fié@nsituace podniku a navrhy pro
jeji zlepSeni. Toto hodnoceni budu zpracovavat eéeanpomoci finatni analyzy. Na
zaklad této analyzy budu schopen zjistit gasnou finatini situaci spolénosti. Diky
zjisttnym vysledkm budu moci navrhnout zlepSeni na p&gla nedostatk a celkové
zlepSeni finaéni situace v podniku.

V této diplomové praci budu pouzivatidzakladni skupiny &deckych metod, a
to metody empirické arpdevSim metody logické. Empirické metodyzeme rozdlit
do fi ¢asti, a to pozorovani, dreni a experimentovani. Pozorovani je oproti pouhému
vnimani @elna, sousedna cinnost, kterd se pdiduje dikim ciltim. Mezi metody
logické pati skupiny metod, které se vyzangi principy logiky a logického mysleni.
Mezi tyto metody pét i trojice parovych metod. Abstrakce a konkretezge prvni
parovou logickou metodou. U abstrakce se vyuZpajize podstatné charakteristiky, ty
nepodstatné se neuvazuji. Tato metoda je vhodnaepmoinaci a nezjifovani
nepodstatnych znék Konkretizace je metodou oppeou, kdy vyhledavdme konkrétni
prvek z utité fady objekii. DalSi metodou jsou indukce a dedukce. Jsou tamdyet
zkoumani, ale i typy s jejichz pomoci hledame patdstFedn®tu, jevu nebo celé
oblasti jewi a vyvozujeme nové poznatky. V procesileckého poznani se navzajem
dophuji a je mozndici, Ze nelze vystit jen s induktivni nebo jen deduktivni metodou
usuzovani. Tyto metody jsou totiz navzajem prop®janjedna bez druhé by ném
smysluplného vyuziti. Hlavnimi metodami, kterymi Isedu v mé praci zabyvat, jsou
metody analyzy a syntézy. Analyza je faktickécteméni uiitého prvku natasti. Dale
se analyza zabyva rozboredthto ¢asti. Analyza umailje odhalovatizné stranky a
vlastnosti jew a proces, jejich stavbu, v§lenovat jejich etapy, rozporné tendence a
podobrg. Diky analyze mzZeme zjistit fakticky vyvoj vztalh oproti vztatim
nahodilym. Syntéza postupuje naopak &@dbti k celku. Syntéza znamena spojovani
poznatki ziskanych pomoci analyzy. ®metody nelze chapat o#ldre, je teba, aby
byly metody vykonavany sdasré. Po detailnim rozboru na men&asti pomoci
analyzy pouzijeme syntézu pro sloZefésti do optovného celku. Syntéza také

odhaluje nové zakonitosti a stavy.

20



K provedeni finadni analyzy budu primagnpouZzivat finatni vykazy jakozto
rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Sekunddpouziji samokejmeé i vykaz cash flow,
ukazatele oborovych pméra a vyraini zpravy.

Pro vytvdeni finargni analyzy budu pouzivat ob&cmznamych elementarnich
metod, coZ znamend analyzy stavovych ukazgtedrtikdlni a horizontalni analyza),
analyzy pomdrovych ukazateél, analyzy rozdilovych ukazatela analyzy souhrnnych
ukazatel - Altmanova indexu a indexu INO5.

Jako vystup prace tedy budu povazovat souhrni@piapro zlepSeni fing&ni
situace a navrhy pro jeji zlepSeni. V mé diplompxéci budu analyzovat roky 2005 —
20009.

1.3 Porterova analyza

1.3.1 Odbératelé (zajiSténi odbytu)

Odkeratele Ize dlit zejména :
a) na konéné spatebitele — cilové skupiny zakaziik
b) distribwni zakazniky — zprostdkovavajici prodej vyrolik kon&nym

spotebitetim

Koneéni spotrebitelé— cilova skupina je rozdilna podle typu vyrobku

d) Kava — cilova skupina muzi a Zeny ve vSe&kowych skupinach od 18 let
e) Cappuccina — nefiiSi cilova skupina muzi a Zzeny véku 18 — 40

f) Détského cappuccina — cilova skupina - mladez od Bxdiet

s)] Cappuccina bez cukru — zejména pro diabetiky

h) Instantni smetana do kavy — cilova skupina stejka y kavy
)] Koktejly — cilova skupina mladez a zeny
)] Horkacokolada - cilova skupina mladez a Zeny

Jednim z vyznamnych treindu zakaznil, ktery v posledni dabziskava na

oblib¢, jsou jedno porcovana cappuccina, kadva 2v1 a Rata
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Zejména v okamziku zavédi novych vyrobk na trh je nutné provéd
rozsahlou propagaci pomociiznych nastra@j propagace a informovat o vyhodach

produktu i 0 novych sluzbach souvisejicich s tiprimduktem.

Trvalou zdsadou je velmi plév¢ opatrovat skupinu traghich odirateli. Nové

zakazniky se ziskava tiprou a systematickou propagaci.

e

Mezi nejdilezitéjSi odbératele, kteri zabezpéuji 80% prodeje, patii
nasledujici firmy:
a) COOP - svaz spiwbnich prodejen {fve znamych jako jednoty, konzumy,
Terna, Tuty, Tip atd.)
b) Velkoobchod Hruska s pokrytim vychodiéchy a cela Morava
C) Rosa Market — celorepublikové pokryti
d) Velkoobchod Nuget - CBA

e) Cepos - celorepublikové sdruZeni
1.3.2 Popis konkurence

Firma se nachézi v silném, konkutefm prostedi. V minulosti gsobily
v Ceské republice cca 4 firmy zabyvajici se podobgowosti. Tyto firmy byly

raznymi zpisoby sfuzovany do konkurémich zahrariinich firem.

V sowasné dob Ize konkurenci Wesku @lit do 2 z&kladnich retailovych
skupin:
a) regionalni malé firmy — drobné prazirny zrnkové kav

b) nadnarodni zahrafmi spol€nosti (D.E., Mokate, Nescafé, Jacobs atd.)
Nadnarodni zahra#i spolénosti jsou WCR zastoupeny velkym gtem

zanestnand, obchodnich zastupgcsSirokym sortimentnim portfoliem skupin vyrabk

mimo segment ka&vy. Jejich prodejni strategie akwesti ma vliv na vysoké naklady,
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které se odréazi veétsich marzich a tudiz v mnohem ce&arazSich vyrobcich nez
jsou vyrobky SAMANTHA. Jejich hlavni vyhodou je pentace vyrobk
prostednictvim ATL, zejména televizni reklamou, ktergpomaha budovani silné
znaky v powdomi Siroké veejnosti. Naopak nevyhodou této strategie jsou v§sok

ceny a mal& pruznostahto velkych firem na momentélni peby trhu.

Jelikoz je firma jednou z posledni¢lbskych spolénosti zabyvajicich se timto
potravindskym sortimentem, ma proto firma i enormni zajenrzatl na svych

vyrobcich znaku ,Cesky vyrobek*

1.3.3 Novi konkurenti

Vstup novych konkurefitna trh neni filiS pravdEpodobny. V pipadt, Ze by se
takovy novy konkurent naSel, jednalo by se o koekta na regionalni Urovni a
takovyto novy podnikatel by &hvelmi velké problémy se zavedenim Zka a hlavr
tedy se ziskanimasti trhu, ktera by ho ,uzivila“.

1.3.4 Substituty

1.3.4.1 Pi'imé substituty

Jako pim substituty jsme ozidi vyrobky konkurent. Tedy gimé substituty
prichazeji v Uvahu pouze \ipac, Ze se vyrazhzvysi ndklady na vyrobu a spdhest
bude nucena zvysit cenu¢ito substituty jsou napNescafé 3vl, Mokate smetana do

kavy, Jihlavanka apod.
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1.3.4.2 Neprimé substituty

Jako nefimé substituty jsme oztiéi ruzné vyrobky, které nemaji podobné
recepty jako naSe spdleost. ®mito vyrobky mohou byt hlavhcéaje, & jiz sypané

nebo balené, instantni napoje jakom&kava, Malcao apod.

K témto vyrobkim by se naSi zakaznici uchylili ¥ipad, Ze by doSlo ke
zvySeni ceny vyrobnich vstlipu vSech dodavatil Mohlo by se tak stat ipact

zvySeni cla na kavoviny, nedrodnost kavy a nasledggeni ceny apod.

1.3.5 Dodavatelé

Spolenost nakupujetizné suroviny ze zemi¢kolika kontinent. VZdy je teba
prozkoumat povahu nakupované suroviny. Spulet se snazi nakupovat co nejvice
kvalitni suroviny, aby kvalita byla zachovana igjigh vyrobki. Kava je nakupovana ze
zemi Jizni Ameriky, které jsou nepgimi a nejkvalitgjSimi producenty z celého &a.
Smetanu spolmost pdizuje ze zemi BeNelLuxu, rgstji z Nizozemi. Ti maji sva
logistickd centra rozmi&ta po Evrop, aby obsahly co nejiSi Uzemi. Spolaost
odebira z smeckého logistického centra. DalSim dodavatelemtamyejsou polské
spole&nosti, které také nabizeji vysokou kvalitu Zgapelnou cenu. Pokud je moznost,
spole&nost se snazi odebirat surovinyddkych producenta tim podporovatesky trh

acéeskou kvalitu.
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1.4

SWOT analyza

Pomohou dosahnout @il

Znemozni dosahnout ail

Silné stranky

Kvalitni management
Strategie dalSiho rozvoje

Slabé stranky

Neexistence certifikét|SO
9001 a 14001

-§ ZkuSenosti $izenim projeki * Pomalé zavashi novych
ol Divéra zakaznik vyrobki
‘= Vysoka kvalita vyrobk * Nizky podil exportu
= Stabilni zanistnanecka
§ zakladna

Produkt nepodIéhajici vilm

ekonomickeé krize

Prilezitosti Hrozby

Expanze na nové trhy » Konkurence zahraénich
o) Rozsteni kategorii a druh spole&nosti
~ vyrobki « Nezajem zékaznik
8 Pripraveny projekt na roz&ni * Vstup novych cizich firem na
NT, haly trh
) Redistribuce cizich ziak « Zmeny daiovych gedpisi a
> Vyroba pro jiné firmy odpisovych sazeb
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2 Teoreticka cast

2.1 Podstata financni analyzy

Finartni analyza pedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kjsoé
obsazeny fedevsim v tetnich vykazech. Fingni analyza v sabzahrnuje hodnoceni
firemni minulosti, sotasnosti a fedpovidani budoucich finamich podminek. [11]

Finartni analyza se sklada ze dvou oblasti — z analytsreixa analyzy interni.
Hlavni rozdil spsiva zejména v dostupnosti podkiagro analyzu. [16]

1) Externi finadni analyza zobrazuje podnik blize na zakladiejn¢ dostupnych
informaci. Udaje z této analyzy jsouleZité zejména pro externi subjekty, jako jsou
banky, investti, obchodni partné ale také nizZe jit o zamstnanceti verejnost. Tyto
subjekty potom vyuZivaji voth dostupné udaje, které poskytuji figah vykazy —
rozvaha, vysledovka a cash flow, vimd zpravy, vyroky auditdra dalSi finatni udaje
ziskané z &etnictvi popipact statistickych vyzkun. [16]

Tato prace jefikladem externi finami analyzy.

2) Interni finakni analyzu vykonavaji vedouci pracovnici spaotesti, popipac
celé vrcholové vedeni. Vychazi se z udajukazateél externi analyzy a internich udaj
které nejsou pro externi uzivatele dostupné (Ud@E@ncniho a manazerského
Gcetnictvi, vnitropodnikové evidence, kalkulace).eimti analyza je prakticky obsaZzena
ve vSech oblastech jako je ttaghodnoceni investhich gilezitosti, fizeni zasob,
pohledavek, hotovosti agdevSim v manazerskénainictvi. [16]

Cilem finargni analyzy je dosfi k poznani, zda je spaleost ekonomicky
zdrava, identifikovat jeji slabé stranky, kterérmghly spolénosti v budoucnu isobit
problémy, a naopak ¢&it jeji silné stranky, o které by mohla v budouampirat svou
¢innost. Hlavnim ukolem finami analyzy je komplexh zhodnotit Grové sowasne
financni situace spolaosti a jeji dopady, zhodnotit vyhlidky do budoucpapravit
podklady ke zlepSeni ekonomické situace spuisti a ke zlepSeni rozhodovacich
proces.

Postup finatini analyzy

a) zobrazeni uplynulého vyvoje finar situace a finatmiho hospodani podniku,

b) urkeni @icin jejich zlepSeni nebo zhorSeni,
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C) volba nejvhod#sSich snéri dalSiho vyvojecinnosti a usmrnovani finagniho
hospodé&eni a finadni situace podniku. [7]

2.2 (Cile financni analyzy, financni zdravi a tisen

Jednim ze zakladnich fingmich cili spol&nosti je dlouhodoba maximalizace
trzni hodnoty Bhem delSihocasového obdobi. Hybnou silou, ktera utig#
podnikani, je kapital. Kapitdl ma schopnost repkadkat vice, nez bylo do podnikani
vloZeno. Jestlitomu tak v konkrétnintigmd® skut&né¢ bude, zéleZi na zabezpai
kapitalu i na managementu spaiesti, ktery o ni pé&uje.

Finartni cile jsou zakladnim principem formovani dalSpadnikovych cit,
jejichz stanoveni zavisi na situaci na trhu, nagiotém kapitalu, na oboru podnikani,
na umistni spol€nosti, na zvolené pravni foenpodnikani a na dalSich faktorech, které
je poteba dodrzovat.

Za diki finanéni cile podniku pokladame trvalou platebni schoprmsiniku
a perspektivu dlouhodobé likvidity, trvaly dostate vysoky hospod&ky vysledek
a rentabilitu vlastniho kapitalu.

Finartn¢ zdravy podnik je ten, ktery je v dané chvili i geektivie¢ schopen
naphovat smysl své existence, tzn. vyvijginost, pro kterou byl zaloZen a tudiz nemé
problémy se svou schopnostiag uhrazovat splatné zavazky. Figr@redravi je nejvice
ovliviiovano:
> likviditou podniku,
> rentabilitou podniku.

Finartni tisei je stav podniku, kdy jsou vykazovany vazné plaighotize a
velké potize s likviditou, které nemohou bigSeny jinak, nez radikalni zmou
struktury nebainnosti podniku, pop zménou ve zfisobu jeho financovani. Podnik se
dostava do platebni neschopnosti.

Rozeznavame 2 druhy finémi tisrg, a to:

a) finartni tiseh bez Upadku
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- je naruSen provoz firmy i fingni rozhodovani, manatiejednaji v zajmu
akcion&u proti wfitelum, upgrednosiuji rizikoveé projekty, ¥fitelé pozaduji uzaeni
dluhovych dohod, které omezuiji dividendy, vznildgISi gijcky a nastava prodej aktiv.
b) finarcni tiser s Upadkem (neboli bankrot)

- firmy ve finartni tisni se snazi zachranited bankrotem, snazi se o spojeni
se silrgjSim partnerem, nastava odprodej aktiv.

Naklady upadku:

a) Eimé — administrativni, pravni naklady.
b) negimé — obtiza metitelné néklady, které souvisi $zenim spolénosti v
Gpadku.

Cim delsi je doba, kdy je podnik v Upadku, tim vy$S§fiimé naklady upadku
jsou s tim spojeny.

Pravd@&podobnost, zda podnik zbankrotuje, je mozno ¥iab pomoci
Altmanova modelu.

Mezi finantnim zdravim a finafni tisni Ize pochopitethvypozorovat i uité
piechodové faze: klije podnik ziskovy a iffitom ma problémy s likviditou (fazeistu
podniku), coz je zejménadeskych podnicich dogastym jevem, nebo vykazujeatrg
ztratu, ale jeho likvidita neni bezprietre ohroZzena. [7]

2.3 Uzivatelé financ¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finaniho stavu podniku, jsoui@dnttem zajmu
mnoha subjekt prichazejicich do kontaktu s danym podnikem. Fémaranalyza je
dulezita pro akcionée, titele a dalSi externi uzivatele, rantak i pro podnikové
manazery. Kazda #¢hto skupin ma své specifické zajmy, s nimiz jejaparity typ

ekonomickych rozhodovacich uloh. [1]

Mriviw s
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2.3.1 Investori

e

NejdalezitejSimi uzivateli finagné-ucetnich informaci obsazenych ve figaich
vykazech podniku jsou akciohakteri poskytuji kapital podniku. Invesiovyuzivaji
tyto informace o podniku pro:
> investiéni rozhodnuti (nap pro vyker portfolia cennych papir kapitalové
zhodnoceni, dividendovou vynosnost apod.). Proadatiani o budoucich investicich
se zajimaji pedevsim tedy o miru rizika a ziskovost vloZzenéhuitiu.
> kontrolu ( nap. sleduji rentabilitu, stabilitu a likviditu podnilk. Pro kontrolu
se zajimaji tedy fedevSim o stabilitu a likviditu podniku, disponifil zisk, trzni
hodnotu podniku, zaji8hi trvani a rozvoj podniku. Proto akcidgh@ozaduji pibézné
zpravy o tom, jak mana#ienakladaji se zdroji. To sleduji investdoud formou
vyroc¢nich nebo tasgjSich zprav o finaénim stavu podniku.

Drzitele dluhopig zajima pedevSim platebni schopnost, likvidita a fitin

stabilita kvali vyplaté aroka.

2.3.2 Manazeri

Vyuzivaji informace o finafmi situaci podniku zejména pro strategické a
operativni finagni fizeni. Pro kratkodobé finani fizeni potebuji znat informacetp
ziskavani finaénich zdrof, pri alokaci volnych pegZnich prostedki, pii rozhodovani
o podnikatelském z&ru apod. Dale poebuji znat ziskovost provozu, efektivnost
vyuziti zdrofi, likviditu podniku. Zajimaji je silné a slabé stky firmy. Sleduji

finan¢ni pozici konkurence.

2.3.3 Obchodni partneri

> Dodavatelé — ty zajima hla¥rio, jestli dostanou zaplaceno a zda bude podnik
schopen hradit své zavazky (likvidita a platebhiogmost, pop dlouhodobé stabilita).

> Odbiratelé — nejdlezitéjSim ukazatelem pro odiatele je schopnost dodavatele
dostat svym zavazikn z dohodnutych smluv. Vifpac bankrotu dodavatele ihe mit

odkeratel potize se zaji&tim chodu firmy.
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2.3.4 Zameéstnanci

Zamestnance nejvice zajima, zda ma firma jistou miabisty pro posouzeni
jistoty zangstnani, mzdové a socidlni perspektivasto jsou zagstnanci

zainteresovani na dosazeni zisku firmytzatu pohyblivé slozky mzdy.
2.3.5 Banky a jini véritelé

Zkoumaji situaci firem proifjppadné poskytnuti @vu.

Casto sleduji finafni situaci jiZz U¢rovanych klieni. Pro rozhodovani o
poskytnuti G¥ra, jeho vysi a podminkach poskytnuti pozaduji covicej informaci o
financnim stavu (zejména likvidita zadluzenosti) potencionalniho dluznika. Drzitele
dluhopisi zajima pedevsim platebni schopnost, likvidita a fitainstabilita.

Banka posuzuje tpd povolenim (&u bonitu dluznika. Hodnoceni bonity
podniku je provaého analyzou jeho finamiho hospodani. [1]

Do této skupiny pét také drzitelé obligaci, kiebyli jiz zminovani ve skupi#&

investofi.
2.3.6 Statajeho organy

Pro statistiku, pro finami Gfad pro kontrolu d&ovych povinnosti, pro dotace,
pro ziskani fehledu o finatinim stavu podnik se statni zakazkou atd.

2.3.7 Ostatni
Danovi a ekononiiti poradci, analytici — pro spravnou identifika@dostatk

ipadné doporteni ke zlepSeni stavu.

>
a
> Obchodnici s CP, burzovni maklé pro rozhodovani o obchodech s CP.
>

Odborové svazy, univerzity, nejSirSiregost.
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2.4 Ukazatele finan¢ni analyzy

Pod pojmem ukazatele rozumimedbpiimo polozky @etnich vyka#, pog.
Gdaje z jinych zdra@j (nag. z evidence za#stnand, z analytickych a syntetickych
ucetnich knih), nebo Gdaje z vySe uvedenych polozblorené na bazi elementarnich
matematickych operaci.

Zakladni typy ukazatéi
a) Absolutni —¢iselna hodnota, ktera jéimo k dispozici a ma vypovidaci hodnotu
sama o0 sob (nag. paiet zamdstnand, patet student ve skupir). Jakékoliveislo v
rozvaze je absolutnim ukazatelem, protoZe nam mZdyiekne.
b) Rozdilové - ziskané rozdilem nebo &ewm absolutnich ukazatel(nag.
pracovni kapital, vysledek hospddai).
C) Pomerové — ziskané podilem nebo smem absolutnich ukazate(mohou byt
porovnavaci nebo procentni). Pénové ukazatele jsou zakladnim nastrojem fiman
analyzy.

Ukazatelé finatni analyzy mohou byt vyj&dny v pegznich, fyzikalnich,
naturalnichti jinych jednotkach.

Volba pislusnych ukazatélje dana zejména cilem finar analyzy. Tak jako u
dat je teba brat v Gvahu spolehlivost ukazateljejich vypovidaci schopnost.

Jiny druh¢lergni, v sodasnosti daleko vice pouzivané,gjenéni ukazatal na

intenzivni a extenzivni.
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Tabulka¢. 2: Clenéni ukazatel (Zdroj: vlastni tvorba)

Ukazatele

Intenzivni
(relativni)
1

1
1
ivni Extenzivni
ivni (objemové)
1
f 1 r T 1
NEStejnorOdé
. =a Doby obratu Polozky aktiv iy Cisty pracovni
Procentni Cash flow kapital
, - , b 5 e quozky vyklazu By Cisty pracovni
Vztahové Rychlostni zisku a ztraty majetek

Rozdilové

Trer?dyl Cisté pohotové
- , =1 extenzivnich e sl
Ostatni ukazateld - i

Extenzivni ukazatele informuji ukazatele o rozsaptpto byvaji uvaehy
v objemovych jednotkach. Jsoudedevsim nositeli informaci o rozsahu nebo objemu
analyzované polozky a@dstavuji proto kvantitu vipozenych jednotkach.
Intenzivniukazatele podavaji informace oimis jakou jsou zdroje vyuzivany.
Charakterizuji miru, v jaké jsou extenzivni ukalapol€nosti vyuzivany a jak siin
nebo rychle se #mi. Jde ¥tSinou o podily dvou extenzivnich, goptokovych
ukazatel.

2.5 Vstupni data financ¢ni analyzy

Hlavnim zdrojem informaci pro fin&ni analyzu je finaini (Cetnictvi.
Ugetnictvi je nutné, ale zasétnim zpracovanim musi nasledovat analyza jeho
vysledki. Ta ovSem narazi n#i ¥azné potize: [13]
> v ekonomii neexistuji teoretické modely vzorovyaker,
> neexistuji zde ani obeémplatné normalni hodnoty ukazatel
> jinde pouzitelné metody zpracovani dat v ekonoelh&vaji. [13]
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2.5.1 Rozdéleni vstupnich dat financ¢ni analyzy

1) Z hlediska fpivodu:
» interni informace — tykajici se podniku
— oficialni: (Eetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, casiwflprehled o zminach
vlastniho kapitalu), vyrni zpravy
— ostatni: podnikové statistiky, mzdové Udaje, it snernice, Fedpowdi
managementu
— oficidlni: statni statistiky, informac&\B, celostatni statistiky

— ostatni: odborny tisk
2) Z hlediska typu:
» finanéni — pochazeji zdetnictvi, jsou dany v p&anich jednotkach

— poskytuji informace o struki® A a P, N a V, fijmech a vydajich
» nefinaréni — jsou dany v naturalnich jednotkach
- pocet zandstnand, spoteba energie, get kusi skladovaného materialu
» verbalni — konkuremi podniky, postaveni na trhu, kvalita managementu
3) Z hlediska praxe:

> cetni zdroje
— vykazy finagniho (Eetnictvi, vykazy pro deoveé (Eely, auditorské spravy, vykazy
pro vnitropodnikové &ely
» ostatni zdroje
— podnikova statistika, mzdoveé podklady, imitsnernice, oficialni statni statistika
Vybér zdroj je podmirgn konkrétnimu cili finaéni analyzy. Fed zpracovanim je

nezbytné provést logickou kontrolu, posouditohodnost ziskanych dat.
2.5.2 Rozvaha

Rozvaha poskytuje informace o firui situaci podniku, které jsou nezbytné pro
jehofizeni.

Tato okolnost ovliviuje ¢lereéni a uspéadani aktiv a pasiv. Jednotlivé polozky

se uvadji jako kone&né stavy Bzného édetniho obdobi a stavy na konci minulého
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Ucetniho obdobi. Aktiva jsou v ni us@alana podle stupnlikvidity a podle skupin
majetkovych sloZek. Pasiva js®leénéna na vlastni a cizi zdroje. [8]

Konkrétni forma majetku a jeho financovani je vaaze zachycena v p&mim
vyjadieni.

Podstatou rozvahy je bilani princip (aktiva celkem = pasiva celkem).

Aktiva Pasiva
A. POHLEDAVKY ZA UPS. VL. K. |A. VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBA AKTIVA Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalovadg
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy tené ze zisku
Finargni dlouhodoby majetek Hospddhky vysledek m. o
Hospodi&ky vysledek U. o.
C. OBEZNA AKTIVA B. ClZi ZDROJE
Zasoby Rerezvy
Dlouhodobé zavazky
Pohledavky Kratkodobé zavazky
Finakni majetek Bankovni @vy a vypomoci
D. CASOVE ROZLISENI C.CASOVE ROZLISENI

Tabulkaé. 3: Rozvaha (Zdroj: vlastni tvorba)

Aktiva znamenaji konkrétni polozky, v nichz jsou zaay hospodgke
prostedky. Na stra aktiv v rozvaze je uveden majetek, kterglenén na dlouhodoby
majetek a oZna aktiva. Do dlouhodobého majetkadime vSechnyipdnity, které
jsou v podniku ufeny k dlouhodobému uzivani. K&mému majetku ptt vesSkeré
souwasti majetku, které by &y byt procesem obratu co néjde ,zpergzeny".

Pasiva jsou zdroje, jimiz jsou hosposké prostedky kryty. Odpovidaji tedy na
otazku, zeho nebo za co byl majetekifwen. Vlastni kapital je vkladem samotného
podnikatelec¢i skupiny podnikatél do podniku. Za cizi kapital se povazuji vSechny

vloZené finance do podnikutitelem (napiklad bankou).
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2.5.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (VZZ) poskytuje informace onditni vykonnosti
(efektivité) podniku za vymezené obdobi. VZZ (neboli vysledgviRodrobs rozvadi
jedinou rozvahovou polozku — dosazeny zisk {pafratu) za Bzny rok. [8]

VZZ poskytuje obraz o schopnosti managementu zhadmtoZzeny kapital
(zdroje) v utitém obdobi. Informuje o tom, zda podnik nape swij zakladni cil
podnikani, tj. dosahovattiméreného zisku z vloZzenych zdiéojVykaz zisku a ztraty
zahrnuje vynosy, naklady a vysledek hosgedaz provozni, finaimi a mimd@adné

ginnosti za BZné obdobi.

Tabulka¢. 4: Vykaz zisk a ztrat (Zdroj: vlastni tvorba)

Trzby z prodeje zbozi

- naklady vynaloZzené na prodané zbozi
Obchodni marze

Trzby z prodeje vliastnich vyrohka sluzeb
- naklady souvisejici s provozrinnosti
Provozni hospodisky vysledek

Vynosy z finargni ¢innosti

- nadklady na finagni ¢innost

Hospod&sky vysledek z finatinich operaci
- dan z prijmu za bB&Znou¢innost
Hospod&sky vysledek za Znoucinnost
Mimofradné vynosy

- mimoradné naklady

- dan z ptijmu z mimorad. innosti
Mimofadny hospodésky vysledek
Hospodé&sky vysledek za &etni obdobi
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Jsou-li vynosy vysSi nez naklady, firma dosahl&wiss op&gném gipadk se
jedna o ztratu. Naklady jsou v pgmi formg vyjadené w@elow vynaloZzené
hospodéské prostedky a pracovni sila. Z hlediska druhovélexni je rozélujeme na
spotebované nakupy (material a zbozi), sluzby (oprawgestovné), osobni naklady
(mzdy, zdravotni a socialni pojst), dag a poplatky, jiné provozni N, odpisy
hmotného a nehmotného majetku, fitr@nN (Uroky, kursové ztraty) a mirfédné N
(manka, Skody aj.). Z hlediskaalového niZzeme N rozdit na provozni, finadni a
mimoradneé.

Vynosy jsou pe&Znim vyjadenim realizovanych vykdnfirmy. Predstavuji pro
firmu vyjddieni UspSnosti na trhu, Ohradu vynaloZzenych N a vigwvo zisku.
Z hlediska druhovéh@leréni mizeme vynosy rozdit na externi (trzby za prodej

vlastnich vyrobk a sluzeb, jiné provozni V jako naprzby z prodeje majetku, finani

V — trzby z prodeje cennych pajimptipsané uroky, kursové zisky), vnitropodnikové
vynosy (zména stavu vnitropodnikovych zésob vlastni vyrobytivalce materialu a
investeniho majetku) a mim@dné vynosy. Z hlediska ¢élového rozliSujeme

V z provozni a finaéni oblasti a V mim#adné.

2.5.4 Cash flow

Prehled o pe&enich tocich (anglicky vyraz cash flow) podava miaci o tom,
jaky je stav pe#Znich prostedki na p@&atku a na konci detniho obdobi a jak se
jednotlivé ¢innosti &etni jednotky podilely na ffioku @i odcerpani) pe&nich
prostedki. PergZznim tokem rozumime velnu, kterd zobrazujetrpristek nebo Ubytek
pergznich prostedki pii ¢innosti organizace za dar@sové obdobi. Hlavnim cilem
tohoto vykazu je fetransformovat nakladové a vynosové polozky do pgpgerzniho
toku, tedy prokazat zénu stavu pef¥nich prostedki a perZnich ekvivalent za
uplynulé &etni obdobi. [8]

Cash flow vyjaduje vztah mezi ziskem &istym pergznim gijmem. Je
dulezitym dophkem k vykazu zisku a ztraty, nebawykazovany zisk jest nemusi
znamenat dostatek pgmich prostedki, a naopak vykazovana ztrata jejich nedostatek.
RozliSujeme i z&kladni drovd cash flow: provozni cash flow (odrdzi generovani

pertz v rdmci standardniho provozu), inveésticash flow (reflektuje zegmy peréz v
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souvislosti s investovanim) a finar cash flow (zahrnuje dopad i®wbu financovani
spole&nosti).

Piehled o pe&nich tocich lze sestavovatdiva zgisoby:

> piimou metodou, u které se vykazi zvolené a tégemé skupiny peédnich
piijmu a vydajfi (rozdil naklad, které jsou sotasré pergZznimi vydaji, a vynos, které
jsou sogasré peréznimi pijmy) [8],

> negimou metodou, u které je vysledek hospgeda (Eetni jednotky upraven
zejmeéna o:

- neperzni transakce v provoziinnosti (nap. odpisy, tvorba &erpéni
rezerv a opravnych polozek),

- zmeény stavu zasob,

- zmeény stavu pohledavek,

- zmeny stavu zavazk

- neuhrazené néklady a vynosy minulych nebo budougetmich obdobi,

- polozky @ijmu a vydaf spojené s investii ¢cinnosti a financovanim. [8]

Tabulka¢. 5 Vykaz cash flow (Zdroj: vlastni tvorba)

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSREDKU

Vysledek hospodani EZného obdobi

+ odpis)

+ tvorba dlouhodobych reze

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazk(kratkodobych), kratk. bank. &si, casového rozliSeni pa:
- snizeni zavazZk(krakodobych), kratk. bank. @wi, casového rozliSeni pa:
- zvySeni pohledavekasoveho rozliSeni aktiv

+ sniZzeni pohledavekasového rozliSeni aki

- zvySeni z4asc

+ sniZeni zasob

= CASH FLOW z PROVOZNICINNOSTI

- vydaje : porizenim dlouhodobého rjetku

+ prijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW z INVESTICNI CINNOSTI

+ dlouhodobé zavazky, pagkratkodobé zavazl

+ dopady zmin vlastniho kapitalu

= CASH FLOW z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSREDKU
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2.6 Metody financni analyzy

Ve finantnim hodnoceni podnikse Uspsre uplatiuji metody finakni analyzy
jako nastroj finatiniho managementu (interni uZziti) nebo ostatnickiaiéh (externich
analytiki). Klasicka finakni analyza obsahuje 8wavzajem propojengsti:

a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu,
b) kvantitativni, tzv. technickou analyzu [12].

V zavislosti nacasové dimenzi se setkavame s gbdim finargni analyzy na
analyzu ex post, ktera je zaloZzena na retrospdktividatech, a analyzu ex ante,
orientovanou do budoucnosti, jejimz cilem je prglovat sodasnou situaci a

piedvidat, jak se bude podnik v nejblizSich leteckijey, a poukazat das na jeho

piipadné ohrozZeni. [12]

Vybér vhodné metody finaimi analyzy musi bytdinén s ohledem na:

> Celnost (finakni analyza by ®la odpovidat pedem zadanému cili,
ne pro kazdou firmu se hodi stejna soustava ukidizate
> nakladnost (naklady by &ty byt pfimérené jejich navratnosti, rozsah analyzy
by mél odpovidat sekavanému ohodnoceni rizik),
> spolehlivost (pouziti co nejspolehdjgich vstupnich dat, moznosti vyuZziti
vypocetni techniky a softwaru).

Ucel prova@né analyzy je podstatnym hlediskem oilijicim vybsr vhodné
metody finakni analyzy pro danyifpad. Zadna z metod v3ak sama oésnbdava

zcela spravné vysledky, proto bygasto efektivni metody kombinovat.

2.6.1 Fundamentalni a technicka analyza

2.6.1.1 Fundamentdlni analyza

Fundamentalni analyza se s@edtje na zpracovani udakvalitativni povahy,
zkoum& souvislosti ekonomickych i mimoekonomickygwa, piicemz zékladni
metodou analyzy je odborny odhad zaloZeny na zksteoh odbornik a jejich

subjektivnich odhadech. Informace kvantitativni relkgeru se do analyzy zahrnuiji,
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obvykle se ale nezpracovavaji ptesinictvim algoritmizovaného matematického

aparatu.

2.6.1.2 Technickd analyza

Technickad analyza pouziva ke kvantitativnimu zpvacd ekonomickych dat
matematickych, matematicko-statistickych a dalSiatgoritmizovanych metod,
piicemz vysledky zpracovani jsou vyhodnocovany kvawiteit
Postup finatini technické analyzy je rozloZen do nasledujictelpe
a) Vypaiet ukazatél zkoumané firmy. Tato etapa obvykle zahrnuje &yb
srovnatelnych podnik pripravu dat a ukazateljejich vypaet a o¥reni gedpoklad o
ukazatelich.
b) Srovnavani hodnot s o#tvovymi praméry. Vybér metody pro hodnoceni
ukazatel a vypaet relativni pozice firmy.
C) Analyzacasovych trendl.
d) Analyza vztahh mezi ukazateli pomoci pyramidové soustavy.
e) Navrh na op#&ni ve finagnim planovani @izeni. [13]
Metody technické finaini analyzy dlime na elementarni metody a vysSi metody

financni analyzy.

2.6.2 Elementarni metody

Jsou to metody, které kraneakladnich aritmetickych operaci a procentniho
poctu nic jiného z matematiky nepouzivaji.
Elementarni metody lzéenit takto:
> Analyza absolutnich ( stavovych i tokovych) ukaliate
- analyza trendl (horizontalni analyza),
- procentni rozbor (vertikalni analyza).
> Analyza rozdilovych ukazate(fondi finanénich prostedki):
- analyza rozdilovych ukazatel
- analyza cash flow.
> Analyza pondrovych ukazatei:
- analyza ukazatélrentability,
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- analyza ukazat@laktivity,

- analyza ukazatélzadluzenosti a finami struktury,

- analyza ukazatgllikvidity,

- analyza ukazatélkapitalového trhu,

- analyza ukazat&lproduktivity prace,

- analyza ukazatélna bazi finatnich fondi a cash flow.

> Analyza soustav ukazatel

- pyramidové rozklady,

> Du Ponfiv rozklad rentability vlastniho kapitalu (ROE).
- bankrotni a bonitni modely.

> Bankrotni modely:

- Altmanav index divéryhodnosti (Z-skore),
- index divéryhodnosti ,INO1* a ,INO5",

> Bonitni modely:

- Tamariho model,

- Kralickav Quicktest,

- Modifikovany Quicktest,

- EVA (ekonomicka fidana hodnota),

2.7 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt

Absolutni ukazatelé vychazejitimo z &etnich vyka#. Analyzovana data
porovnavame za danycétni rok s rokem minulym. U danych Gd@lagledujeme jak

absolutni zmainy téchto Gdai, tak i zneény procentni (relativni). [6]

2.7.1 Horizontalni analyza (analyza trendii)

Horizontalni analyza porovnava #ny ukazatel v ¢asovérad. Vychozi data
jsou obsazena watnich vykazech firem a ve vyfioich zpravach. # analyze bereme

v Gvahu jak zmny absolutni hodnoty, tak i procentni &my jednotlivych polozek
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vykazi, poifadcich, horizontdth Proto hovéime o horizontélni analyze absolutnich

ukazateb. [13]
Vypocet absolutni hodnoty:

Dt/t—l = Bi (t) - Bi (t _l) . kde

D je zmeéna oproti minulému obdobi,

L jecas,
B je hodnota bilaini polozkyi
Vypocet procentudlni zemy:

- _B@®
t/t-1 Bi (t _1) , kde

| je index,

B je hodnota bilaéni polozkyi,

t jecas.

K dosaZeni dostateé vypovidaci schopnosti této metody analyzy jetapi:

a) mit k dispozici dostat®¢ dlouhouc¢asovouradu udaj,

b) zajistit srovnatelnost uday casov&ad u konkrétniho analyzovaného podniku,
C) pokud mozno vylotit z idaji vSechny nahodilé vlivy (n@prozsahlé opravy
vlivem piirodnich katastrof),

d) pii odhadech budouciho vyvoje jgeba do analyzy zahrnout objektévn
piedpokladané zémy (nag. procento inflace, vyvoj gmového kurzu apod.). [7]

2.7.2 Vertikalni (procentni) analyza

Vertikalni analyza sleduje podil jednotlivych roheaych polozek na bilami
sun®. ProtoZe je technika rozboru zpracovana v jednath letech od shora dogl
nazyvame tento typ rozboru vertikalni analyzou.

Procentni podily jednotlivych poloZek aktiv na aaligch aktivech sduji, do
jakych aktiv investoval podnik gy kapital. Jako zaklad pro procentni vyjédi se bere

v rozvaze hodnota celkovych aktiv spwolesti. Ve vykazu zisku a ztraty bereme
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vétSinou jako zéklad velikost trzeb (= 100 %). Vyhadweertikalni analyzy je jeji
nezavislost na mezi¢ai inflaci a mozZnost snadné srovnatelnosti vysiedkalyzy z
raznych let. Na stranpasiv poskytuje vertikalni analyza podrobnilded o tom, z
jakych zdroji podnik sva aktiva financoval a v jakéimik tomu vyuzil viastnih@i
ciziho kapitalu.

P :i, kde
2B,

P procentualni posr,
B, je velikost polozky bilance,

2B je suma hodnot poloZek v ramciitého celku.

2.7.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouZi krozborute&eni finagni situace spolaosti
s orientaci na jeho likviditu. Jedn& se hkawnrozdily mezi poloZzkami kratkodobych
aktiv a polozkami kratkodobych pasiv. Jedna senrdavcisty pracovni kapitalgisté
pohotové progedky acisty pergzni majetek.
Cisty pracovni kapital = afiné aktiva — kratkodobé zavazky
Cisté pohotové progtdky = pohotové finami prostedky — okamzit splatné zavazky
Cisty perezni majetek = ok¥néa aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — koéldbé

zavazky
2.7.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomerové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezinth nebo vice

absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. BEgEji vychazeji ponsrové ukazatele z

/////

rychly a nendkladny pohled na zakladni fitr@incharakteristiku podniku. Intenzivnich

ukazatel je mnoho, a proto je rozhlijeme do witych skupin.
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2.7.5 UKkazatele rentability

Rentabilita (vynosnost): ukazatele tohoto typu piupi zisk s jinymi veléinami,
aby se zhodnotila ugpnost firmy dosahovat zisku pouzitim investované&hapitalu.
Charakterizuji tedy, jak je zhodnocovan vazany téhpiRozezndvame celotadu
ukazatel rentability, pro zjednoduSeni budu v practipat jenctyti.

Rentabilita vlozeného kapitalu = EBIT/celkovy kabit

Rentabilita vloZenych aktiz EAT/celkova aktiva

Rentabilita vliastniho kapitélu = EAT/vlastni kapita

Rentabilita trzeb = EAT/trzby

Kdy za EBIT dosazujeme hospdsgiy vysledek fed odétenim dag a Uroki a za EAT

dosazujeme hospoitky vysledek zadznoucinnost.

2.7.6 Ukazatele aktivity

Aktivita: méri se efektivnost podnikani pomoci analyzy trzebyaziti zdroji
podle rychlosti obratu vybranych polozek rozvahypiipac obratu (obratkovosti) je
meieno vyuziti jednotlivych sloZzek majetku podniku.nTkolikrat do roka se jednotliva
polozka v rozvaze podniku obrati prh@stnictvim vyno8. V piipadt doby obratu jde o

tvar ukazatele aktivity v gou dni, po které je dany majetkovy druh vazan rredi

Obrat celkovych aktiw Trzby/celkova aktiva

Obrat dlouhodobého majetku = Trzby/dlouhodoba aktiv

Patet obratek zasob za rekTrzby/zasoby

Doba obratu pohledavek = Kratkodobé pohledavkychotniho styku/denni trzby

Doba obratu zavatk= Zavazky wci dodavateim/denni trzby
2.7.7 UKazatele zadluzenosti
Zadluzenost: hodnoti se finar struktura podniku z dlouhodobého hlediska.

Ukazatelé zadluzenosti charakterizuji strukturu itédyp podniku z hlediska jeho

puvodu.
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Ukazatele zde slouZi jako indikatory vySe rizikeZ firma podstupujeipdané
struktue vlastnich a cizich zdrinj AvSak zadluzenost sama o 8gbS€ nemusi byt

negativni charakteristikou. tita vySe zadluZeni je obvykle pro firmu uZid. [9]

Celkové zadluzenost = Cizi zdroje/celkova aktiva
Urokové kryti = hospodaky vysledek ped zdasnim/nakladové Groky

Doba splaceni dluha cizi zdroje — finatini majetek/provozni cash flow

2.7.8 Ukazatele likvidity

Likvidita: vyjadiuje schopnost podniku splacet své kratkodobé zgvaakalyza
likvidity tedy zkouma schopnost podniku hradit skéatkodobé zavazky cetre
kratkodobych bankovnich éxi. Obecr tyto ukazatele postuji to, ¢im je mozno
zaplatit stim, co je nutno zaplatit. Ukazatelévilility vyjadiuji strukturu kapitalu
podniku z hlediska jeho doby Zivotnosti. Rozeznaatené druhy likvidity, podle
miry potebné pohotovosti prasidki.

Bézna likvidita = OlZna aktiva/kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita = O&na aktiva — zasoby — dlouhodobé pohledavky/kraikéd
diuhy

Okamzita likvidita = kratkodoby finami majetek/ kratkodobé dluhy

2.7.9 UKkazatele produktivity prace

PouzZivaji se zejména pro operativni planovani wjrabgi planovani pétu

pracovniki. Vychézi se z poZzadované uréyroduktivity prace.

Produktivita z pidané hodnoty =iidana hodnota/p®t zantstnand
Produktivita dlouhodobého hmotného majetku (DHM)snosy)/DHM
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2.7.10 Analyza soustav ukazatelu

Na rozdil od jednotlivych ukazafel které charakterizuji pouze dity Usek
¢innosti firmy, umo#uji soustavy ukazatielposoudit celkovou finami situaci firmy,

zejména jeji vykonnost aidéryhodnost (ranking).

2.7.10.1 Altmaniiv index (Z-skore)

Altmaniv index finartniho zdravi vychazi z proptu globéalnich indek. Tento
vypcet je stanoven jakou seet hodnot pti béZznych pondrovych ukazatel, jimz je
piitazenaitzna vaha. NejtSi vahu ma rentabilita celkového vioZzeného kapital
Vypocet se liSi podle toho, zda patspoleénost do skupiny firem wvejn¢

obchodovatelnych na burze a stefak se odliSuje interpretace vyslédk

Vzorec pro vypoet Z-skore:

Z=0,717x1 + 0, 847x2 + 3,107x3 + 0,42x4 + 0,998x5
x1 =¢isty pracovni kapital / celkovéa aktiva

x2 = HV minulych let / celkové aktiva

x3 = EBIT / celkovéa aktiva

x4 = zakladni kapital / celkové dluhy

x5 = celkové trzby / celkovéa aktiva

Hodnotici Skala:
Pokud Z-skére > 1,6.... u podnikuitteme pedvidat uspokojivou finami situaci
0,9 < Z-skore< 1,6.... ,Seda zona"“ nevyhramych vysledk

Z-skore< 0,9.... firma je ohroZzena vaznymi finarimi problémy

2.7.10.2 Index diivéryhodnosti INO5

Je vysledkem analyz, které vznikly na zékladodeh, ratingu a prakticke
zkuSenosti p analyze finadniho zdravi podnik. Podobg jako Altmanovo Z-skére
obsahuje index /¢ryhodnosti INO5 standardni p@nové ukazatele z oblasti aktivity,

vynosnosti, zadluZenosti a likvidity.
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Pro lepSi nazornost je vypet indexu INO5 uveden v praktickéasti spolén¢
s hodnotami vah jednotlivych ukazdtéll az V5, které jsou vyptené pro jednotlivé

obory ekonomickyckinnosti (OKE).

INO5 = 0,13*A + 0,04*B + 3,97*C + 0,21*D + 0,09*Kkde
A = Aktiva/(Cizi kapital)

B = EBIT/(Nakladové uroky)

C = EBIT/(Celkova aktiva)

D = Celkové vynosy/(Celkova aktiva)

E = OkZna aktiva/ (Kratkodobé zavazky acty)

Hodnotici Skala:
Pokud INO5 > 1,6.... u podnikuimeme pedvidat uspokojivou finami situaci
0,9 <IN05<1,6.... ,5eda zona“ nevyhramych vysledk

INO5<0,9.... firma je ohrozena vaznymi finarimi problémy

2.7.11 DU PONT analyza pyramidového rozkladu rentability

DU PONT diagram zachycuje stn¢ a gehledré souvislosti mezi vynosnosti a
finanéni stabilitou firmy a rozklada multiplikativni metou vrcholovy ukazatel. Cilem
pyramidovych soustav je popsani vzajemné zavislgatinotlivych ukazatél a
analyzovani slozitych vritich vazeb v ramci pyramidy. Jakykoliv zasah dongd
ukazatele se pak projevi v celé vazRozklad ukazatele ROE byl vyttem a poprvé

pouzit v chemické spateosti Du Pont de Nomeurs.
2.8 VysSi metody
» Matematicko-statistické metody
Tyto metody vyZaduji vzhledem ke své sloZitosti Ztuvypatetni techniky

a nelze dekavat jejich univerzalni pouzitelnost. V praxiregastji pouzivaji regresni

a diskrimin&ni analyza a vyptet korel&nich koeficient.
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» Nestatistické metody

Tyto metodyc¢asto pracuji s odhady, predikcemi a prognézami.tdtistické
metody se pouzivaji zejméné pnalyzach kapitalového trhu. Jejich aplikace dyiia
odborné znalosti a dokonalou gi@covou podporu. Mezi nejznasi nestatistické

metody pat fuzzy metody, neuronové &ia gnosticka analyza.

2.9 Zpuasoby vyhodnoceni ukazateltu

Méame-li hodnotit vysledky analyzy, musime byt sahiozpoznat, co je dobré
a co lepsi nebo horsi. Musime tudiz srovnavatysmiirvysledky, s jinymi hodnotami.
Pt srovnani je vSak také nutné dbat na to, abydeaje o stejny &ny obsah i rozsah.
[9]
Pro rozbor a hodnoceni podniku se pouZivaji tykdezhni typy srovnani:
- srovnani Kase
- srovnani s jinymi podniky v odwi
> se stejnym ukazatelem jiné firmy ve stejném obdsimivnani s konkurenci),
> se stejnym ukazatelem stejné firmy v jiném obddhi gama firma, ale
posuzuje se zpravidla v minulosti),
- srovnani s Zadouci véihou, normou nebo planem
> se stanovenou normou nebo standardem, ktar¥enstanovit banka nebo
vedeni spolénosti
> s doporgenou hodnotou (ukazateltre mit stanovenou hodnotu, které by
mél dosahovat)
> s rozpd@tem nebo planem (musi se sledovat a aktualizovat).

- srovnani na zakl&kzkusenosti

Nyni se za hlavni metodu &gobu vyhodnoceni fingnich ukazateél povazuje
benchmarking. Tato metoda s v porovnani Udajspol€nosti s Udaji, které maji
obdobné spolmosti. Cilem této metody je poznani vlastni poziaezaklad srovnani

a nasledné posileni této pozice. Heslem benchnmarki,te se od ostatnich”. [9]
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3 Financ¢ni analyza spolecnosti

3.1

Zdroje dat

Pro finarkni analyzu spolaosti SIMANDL, spol. sr. 0. jsem pouZikeétni

vykazy zlet 2005 — 2009. &&Sinu dophujicich informaci jsem znal diky mému

puisobeni ve spot@osti, ostatni informace mi poskytl jednatel a teagpol€nosti.

3.2

Analyza stavovych ukazatelii

Za pomoci horizontélni analyzy itheme sledovat mezikni zmény &etnich

poloZek ve finadnich vykazech. Zgny tchto polozek mizeme odhalit ve vertikalni

analyze, ktera blize pojednava o kapitalové a rkayet struktie. Pro tuto analyzu jsem

v této praci vybral jengkteré polozky rozvahy.

3.2.1 Horizontalni analyza

3.2.1.1 Vyvoj aktiv
Tabulka¢. 6: Vyvoj aktiv (Zdroj: vlastni tvorba)

Udaje jsouv % | v % absoluts v % absolutd|v % absolutg | v% absoluti
atis. K 2006/2005 2007/2006 2008/2007 2009/2008
Aktiva celkem -7,24% -2953 0,45% 184, -6,54% -2517| 0,46% 177
DI. majetek -18,59% -3924| -19,25%  -3407| 0,60% 106/ -0,31% -55
Stavby -7,41% -929| -7,69% -896| -8,00% -863| -7,99% -798
Sam. movitédci | -28,60% -1558 1,16% 64| 14,86% 962 10,38% 750
ObéZna aktiva 5,00% 985/ 15,39% 3581 -12,26% -2542| 1,37% 289
Z&soby 36,11% 4041 -3,46% -374| 1,53% 168, -7,60% -776
Kratkodobé pohl| -15,13% -1089| 31,56% 3320 -26,96% -2234| 15,09% 1473
Kr. fin.majetek | -151,08% -1967| 32,78% 635| -33,22%  -483| -38,08% -401
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Celkové aktiva spotmosti za sledované obdobiéla mirny pokles, hlavh
v letech 2006 a 2008, kdy klesla o 7,24%, respekéiyp4%. V ostatnich sledovanych
obdobich se celkova aktiva spiiesti takka nengnila.

Pokles celkovych aktiv ma v roce 2006 za naslediaknb pokles dlouhodobého
majetku, jelikoz spolost vtomto roce nenakupovala Zzadné nové techieolpgp
svou vyrobu a starSi technologie se stale jedepisovaly. V roce 2007 ma spiiest
opét pokles dlouhodobého majetku, hlavnim vlivem jeyték nedokoteného
dlouhodobého majetku spdteosti, kdy spolénost dostagla zazemi kolem své vyrobni
haly. V dalSich letech uz imeme sledovat v podstakonstantni vyvoj dlouhodobého
majetku, kdy spokost odepisuje stavby, které timto ubyvaji, a zéfopiibyva
samostatnych movitychéui, kdy spolénost nakoupila v obou letech nové modgh
stroje a postuphobnovovala sfj vozovy park.

Obézna aktiva v roce 2007 teéthvyrovnala pokles dlouhodobého majetku, coz
se projevilo hlava navySenim kratkodobych pohledavek. Tentoustasi mizeme
vyswtlit zvySenim proddj spolé€nosti a obsazenim novych segnieimhu. V roce 2006
spole&nost navysSila své zasoby o 36%, coZ jef&amno rozSfenim vyroby o noveé
produkty a spoknost musela investovat do novych polozek zasobré kfgedtim
nentla na sklad. V roce 2006 také spalrosti rapid@ poklesla vySe kratkodobého
financniho majetku, o 151%, jelikoz spoéteost splacela své bankovni ¢y a
nakupovala nové zasoby, které bylyieba pro rozgeni portfolia vyrobk spol&nosti.

V letech 2008 a 2009 kratkodoby firiamh majetek také klesal, coz bylo ¥&méno
v roce 2008 poklesem p&n pokladi a v roce 2009 poklesem ggnna bankovnim
Gctu, kdy spolénost ed koncem roku zrusSila gykratkodoby U¥r u banky.

49



Vyvoj aktiv (v tis.K ¢&.)
50 000
40 000
30 000 m Aktiva celken
20 000 ® Dlouhodoby majete
10 000 Ob&Zna aktivi
0
2005 2006 2007 2008 2009
Graf¢. 2: Vyvoj aktiv (Zdroj: viastni tvorba)
3.2.1.2 Vyvoj pasiv
Tabulkag. 7 Vyvoj pasiv (Zdroj: viastni tvorb.

Udaje jsou v % v % absolut | v% absolutd| v% absolutk | v%  absolutd
atis. K. 2006/200! 2007/2006 2008/200 2009/2008
Pasiva celkem -7,24% -2953] 0,45% 184| -6,54% -2517| 0,46% 177
Vlastni kapital -5,76% -1234| -1,84% -387| 16,83% 425%| 19,41% 6088
Zé&kladni kapitél 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0
VH z minulych let -0,55% -107| -4,35% -814| 10,45% 218%| 13,47% 3256
VH béz. (¢. Obdobi |-147,13% -1127| 35,36% 419| 63,61% 2071 46,51% 2831
Cizi zdroje -10,91% -2069] 4,68% 931| -57,47% -725¢|-77,46% -5513
Kr. zavazky -43,29% -1330] 32,02% 1447| -45,03% -140:¢|-47,19% -999
Bank.uvry -4,29% -682| -14,53% -2016| -45,79% -435¢|-90,28%  -4514

Trend vyvoje vlastniho se od pokles letech 2006 a 2007 dostava destu
v letech 2008 a 2009. Jelikoz zakladni kapital spubdsti je vSech letech némy ve
vySi 1 mil. K&, hlavni podil na zgéné vlastniho kapitalu nesou hosposké vysledky

jak zminulych let, tak béZného obdobi. Vysledek hospdeiai, @&koliv v roce 2006

pokles o 147% proti roku 2005, je kladny ve vSech letéghgovani spoknosti od

zalozeni woce 1995. Od roku 2007 ma vysledek hospexliajiz rostouci tendenci
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do roku 2009, kdy byl, navzdory trvajici ekonomickézi, nejvyssi od zaloZel
spole&nosti.

Cizi zdroje maji vyjimkou roku 2007 klesajici tendenci, krémoku 2007
V tomto roce fibylo ve spolénosti kratkodobych zava#k coz zapi¢inilo rozSieni
vyrobniho programu spalrosti a ndkup materialu na dodavatelskyrt V dalSich
letech postuphikratkodobé zavazky klesaly, coZibeme odvodnit tim, Ze spolaost
méla dostatek petznich prostedki a své p@izeni surovin zéala platit u svyct
dodavatel predem,¢imZz u nich dosahla slevyfipnakupu zbozi. Bankovni éxy
spol&nosti postupentasu rapidé klesaji, vroce 2007 spotamosti klesly bankovn
avery o 14,5%, woce 2008 uz o 45,8%. Spotest nikdy nerdla finargni problémy se
splacenim svych dluha vroce 2009 dokonceshteré své Usry splatila rediasre.

Vyvoj pasiv (v tis. K¢&.)

45 000
40 000
35 000
30 000
25000 ® Pasiva celkem
20 000 ® Vlastni kapital
15 000 = Cizi zdroje
10 000
5000

2005 2006 2007 2008 2009

Graf¢. 3 Vyvoj pasiv (Zdroj: vlastni tvorba)
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3.2.2 Vertikalni analyza

3.2.2.1 Struktura aktiv

Tabulka¢. 8 Struktura aktiv (Zdroj: vlastni tvorba)

Vertikélni analyza aktiv

Udaje jsou uvedeny v % 2006 2006 2007 2008 2009
Aktiva celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Dlouhodoby majetek 57,2%| 51,7%| 43,2%| 46,3% 45,9%

Dlouhodoby nehmotny majetek | 0,0%| 0,1%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 57,2%)| 51,7%| 43,2%| 46,3%| 45,9%

Dlouhodoby finatini majetek 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Obézné aktiva 42,8%| 48,3%| 56,8%| 53,9% 54,4%
Zasoby 16,3%| 27,4%| 26,4%)| 28,5%| 26,4%
Dlouhodobé pohledavky 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Kratkodobé pohledavky 18,9%| 17,6%| 25,7%| 21,5% 25,2%
Kratkodoby finadni majetek 7,5%| 3,2%| 4,7%| 3,8%| 2,7%
Casové rozliseni 0,0%| 0,0%| 0,0%| -0,2%| -0,3%

V letech 2005 a 2006 je vice kapitalu vazano v kidmlobém majetku, coz se od
roku 2007 zmnilo a vtomto roce byla @ina aktiva necelych 57% celkovych aktiv.
NejvétsSi podil na bilatni sung aktiv ma ve vSech letech dlouhodoby hmotny majetek
jelikoz spol€nost v roce 2005 dostéla a zprovoznila novou vyrobni halu, ktera se
odepisuje velmi pomalu. Dale mezi hmotny majetekleimosti pati velmi drahé a
Gzce specializované vyrobni linky, které musi sfobst stale inovovat a ctit nové
trendy na trhu.

DalSi vyznamnou poloZzkou bilani sumy jsou zasoby, které vroce 2006
narostly na 27,4% a od této doby se drzi v foenustalené vysi. Nejvys&ast zasob
tvori material na sklag jen minimum tvéi vlastni vyrobky. Spolaost by mohla snizit
zasobu materialu na skkada nakupovat v mensSich mnoZstvich, je to vSak pro
spole&nost finartné nevyhodné, jelikoz by vyznamrstouply ceny a naklady na dovoz
materialu. Spoknost totiz nakupuje své materialové polozky po &aBop: a Americe
a je pro spolkénost finakné mére narainé drzet material déle na skanez platit vysSi
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naklady na dopravuipcastjSim cbjednavéani. Nap u obalového materialu je cen#
dvojnasobném mnozstvi az o 70% nizsi, proto spoke ugednostuje nakup ¥tsiho
mnozstvi, které pakistava delSi dobu na skkadU hlavnich surovin zase spdhost
upiednosiiuje nakupy po celych kamnech nebo kontejnerech.

Kratkodobé pohledavky letech 2005 a 2006 kolisaly kolel18% celkové
bilancni sumy, wWalSich letech poté narostly aZz na 25%, kolem twhadsla se
kratkodobé pohledavky pohybovaly az do roku 200&nist pohledavek jeidledkem
rozSireni vyrobkové zakladny a prosazeni se sfmlsti na nové trhy a tim zvySe

prodej svych vyrobik.

Vertikalni analyza aktiv

100%
90%
80%
70%
60% u Casové rozlisel
ig?;) = Obszna aktivi

0
30% ® Dlouhodoby majete
20%
10%

0%

2005 200¢ 2007 2008 2009

Graf¢. 4 Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni tvorba)
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3.2.2.2 Struktura pasiv

Tabulkaé. 9 Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni tvoyba

Vertikalni analyza vybranych pasiv
Udaje jsou uvedeny v % 2006 2006 2007 2008 2009
Pasiva celkem 100,0% 100,0% 100,09 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 49,6%)| 51,6%)| 49,8% 62,5%| 77,6%
Z&kladni kapitél 2,4%| 2,5%| 2,5%| 2,8%8 3,1%
Kapitalové fondy 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0%
Rez. a ostatni fondy ze zisku| 0,2%| 0,2%| 0,3%| 0,3%| 0,3%
VH z minulych let 46,9%| 48,8%| 47,0% 59,4%| 74,2%
Cizi zdroje 50,2%| 47,3%| 50,0% 35,9%| 21,9%
Rezervy 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 0,0%
Dlouhodobé zavazky 0,1%| 0,0%| 3,8%| 0,0%| 0,0%
Kratkodobé zavazky 10,5%| 7,7%| 11,4%| 8,8%| 6,5%
Bankovni Ggry a vypomaoci 39,6%| 39,7%)| 34,8%| 27,0% 15,4%
Casové rozliseni 0,2%| 1,1%| 0,2%| 1,6%| 0,5%

V oblasti pasiv se v prvnichiech sledovanych letech udrzuje pwmmezi
vlastnim kapitalem a cizimi zdroji na stejné arovedZz odpovidé zlatému pravidlu
vyrovnani rizik, kdy cizi zdroje by nefly pievySovat vlastni kapital. To sejd jen
v letech 2005 a 2007, kdy vSak ani v jednom rocg# rezdil tSi nez 1%, coz fizeme
povazovat za idealni. Od roku 2008 vSak rapidoste vlastni kapital proti cizim
zdrojaim, kdy v roce 2008 jsou hodnoty vlastniho kapi&2,6% a v roce 2009 dokonce
77,6%. Tento stav jetdledkem splaceni velk#&sti bankovnich (ra a nakupovani
materialu s platbouipdem za zvyhodmych podminek. Spataost si tak fipravuje
silnou pidu pod nohama pro vystavbu nové vyrobni a skladokaty v roce 2010.
Spol&nost by nerla mit diky tomuto porru vlastnich a cizich zdmjproblém se
ziskanim dlouhodobého &w od banky. Timto (rem by se i opét vyrovnat stav
vlastniho a ciziho kapitalu ve spotesti.

NejvyznamijSi poloZzkou pasiv je ve vSech letech vysledek bdafni
minulych let, kterym spolaost financuje $Sinu svych aktivit. Vysledek hospa@ai
minulych let kazdym rokem navysujeigpodil na celkovych pasivech, coz by s&on

v roce 2010 po ziskani ému znmenit.
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DalSi vyznamnou poloZzkou pasiv jsou bankovniryva vypomoci, kter
postupentasu klesaji, jak je spaleost splaci. ' roce 2005 iy bankovni G¢ry 40%
podil na celkovych pasivech roce 2009 uz se podili na celkovych pasivech p

15%.

Vertikalni analyza pasiv
100%
80%
60% = Casové rozlisel
40% m Cizi zdroje
m Vlastni kapité
20%
0%

Graf¢. 5 Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni tvorba)

3.3 Analyza tokovych a rozdilovych ukazateli

V této casti péce se budu zabyvat analyzou vykazuwiskztrat a vykazy ca-
flow. Zvykazu zisk a ztrat Ize wyist informace o vynosech, nakladech a z
spol&nosti. Z vykazu casflow zase nizeme ziskat Udaje o p&mich tocich ve

spole&nosti.
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3.3.1 Analyza vybranych polozek vykazu zisk a ztrat

Tabulka¢. 10 Analyza vykazu zigka ztrat (Zdroj: vlastni tvorba)

Horizontalni analyza vybranych poloZek vykazu #igkztrat

Udajejsouv % | v% absolutd |v % absolutg v% absoluta| v%  absolutd
atis. K 2006/2005 2007/2006 2008/2007 2009/2008
Vykony -13,11% -5647 4,64% 1737 14,70% 5754| 13,04% 5857
Vykonova spaeba | -15,92% -5179, 5,47% 1496| 7,98% 2303 4,44% 1385
Pridana hodnota -4,45% -468| 2,40% 241| 33,52% 3451 32,54% 4472
Osobni naklady 8,19% 320/ 2,39% 101| 25,46% 1102 4,27% 232
Finartni VH -1,39% -7| 25,93% 132|-63,13% -238| 89,43% 550
Provozni VH -48,91% -1462| 42,11% 643]114,70% 2489 61,84% 2881
VH pied zdagnim -60,57% -1564| 100,49% 1023|103,23% 2107 84,52% 3506

VH za &etni
jednotku -59,54% -1127| 54,70% 419|174,77% 2071| 86,95% 2831

Celkové trzby s vyjimkou roku 2006 za vSechny sled@ obdobi rostou.

K vyrazrgjSimu zvySeni doslo u spaleosti SIMANDL, spol. sr. o. vletech 2008 a
2009, kdy doSlo k néstu o 14,7%, respektive o 13%. Trzby spolesti se téry

vyhradré skladaji z trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, edZ vyplyva i z obchodni

¢innosti spolénosti. V roce 2006 naopak trzby za prodej vliastnigiobki a sluzeb

klesly o 13%, coz znamenalo v absolutnitdiech asi 5,6 mil. K

Celkové néklady spodmosti pongrné vérné kopiruji vyvoj trzeb spolmosti

v jednotlivych letech. V roce 2006, kdy pokleslykoaé trzby o 5,6 mil. K, poklesla i

vykonova spdtba o 5,1 mil. K. V nasledujicich letech, kdy se trzby dostavaji do

smeru rastu, se naklady také &aaji zvySovat. V roce 2007 se vykonova s$eba

navysSovala pblizn¢ o 1,5 mil. K, trzby se vSak mezita¢ zvysovaly o 1,74 mil. K

V roce 2008 se vykonova speba zvySovala o 2,3 mil.& v roce 2009 o 1,4 mil. K

Ve vSech letech ve spdaieosti zarove rostou i osobni ndklady speétesti, do kterych

pati hlavre naklady na mzdy a odvody institucim socialniho drazotniho

zabezpeéeni.
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N 1

Velmi pozitivie miZzeme hodnotit hlavhvySSi naiist trzeb proti néklaidn, coz
ndm ukazuje zvysujici se polozkdidané hodnoty. Jedinym rokem, kdy tomu tak
nebylo, byl rok 2006. Od roku 2007 se sgalesti ffidana hodnota zvySuje, mezirg
vroce 2007 o 2,4%, vroce 2008 a 2009 pak rosttama hodnota kazdym rokem
priblizn¢ o 33%.

Porovnani vykoni a vykonové spokeby
60 000
50 000 »
\ /
40 000
P 30 000 \."P’é.‘;. ——Vykony
20 000 ——\/ykonova spateba
10 000
0
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Graf¢. 6 Porovnani vykaina vykonové spdeby (Zdroj: vlastni tvorba)

Provozni vysledek hospoigiani se vztahuje k hlaviginnosti, pozitivni je tedy
jeho fist. Tento vysledek hospa@mi rostl za sledovana obdobi v roce 2007 — 2009.
V roce 2006 provozni vysledek hospteta v porovnani s rokem 2005 klesal, nabyval
vSak stale kladnych hodnot. Tento poklegéZzeme dat za iinu poklesu vykof,
vyvolanych poklesem p@tu zakazek v tomto roce. V roce 2007 pak provosiedek
hospodéeni rostl 0 42%, v roce 2008 rostl dokonce o 114,@8% absoluthznamenalo
narist o 2,489 mil K. V roce 2009 rostl provozni vysledek hospeaé o dalSich 2,88
mil. K¢, coz znamenalo 62%.

Finartni vysledek hospodeni byl ve vSech sledovanych letech zaporny, coz
expedici natesky trh své vyrobky dodava i do zahtnisou zde zahrnuty kurzové
rozdily, na kterych spoteost prodlava. DalSi poloZzka zde zahrnutda jsou uroky
z Owera, které finani vysledek hospodani také snizuiji.

Celkovy vysledek hospo#éeni spolénosti je ve vSech sledovanych obdobich
kladny a od roku 2007 ma rostouci tendenci. Daloskyict, Zze rok 2006 byl pro
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spolé&nost odrazovym fistkem do dalSich let. Vysledek hospiatd ged zdagnim

roste od roku 2007 kazdym rokem fibizné 100%, v roce 2009 pak o dalSich 85%,

COZ je pro spoknost vyborny vysledek.

3.3.2 Analyza cash-flow

Cash-flow spolenosti byl vypd@itan nepimou metodou, jelikoZz spaleost

nevytvai samostatny vykaz cash-flow, ktery bych v pratak pouzil.

Tabulka¢. 11 Cash flow spot@osti (Zdroj: vlastni tvorba)

Cash-flow spolénosti

Udaje jsou v tis. K 2006 2007 2008 2009

Cash-flow ze samofinancnovani -404 -292| 1959 4265
Cash-flow z provozndinnosti -4282 -1499 663| -1696
Cash-flow z investini ¢innosti 3924 3407 -106 55
Cash-flow z finatini ¢innosti -57 1500 -1500 0
Celkové cash-flow spotmosti -819 3116] 1016] 2624

Cisty pergzni tok spolénosti byl ve sledovanych letech zaporny pouze e roc

2006, kdy se projevil hlaenzaporny tok z provozniinnosti. V roce 2007 se celkové

cash-flow spolénosti obratilo do kladnych hodnot hlaviliky menSimu zapornému

toku z provozn€innosti a stale vysokému cash-flow z inv&siiinnosti. V roce 2008 a

20009 jecisty perézni tok kladny hlavé diky cash-flow ze samofinancovani.
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Cash-flow spol€nosti v letech
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Graf¢. 7 Cash flow spokosti (Zdroj: vlastni tvorba)

U vyrobnich spolénosti se nejgtSi pozornost upina peréznimu toku
Z provozni¢innosti, ktery je u spotmosti krong roku 2008ve vSech leteclzaporny.
NejvétSi pokles zaznamenala spmiest \roce 2006, kdy se zvySil objem zasob a
35%, coz znamenalo asi 4 milcKVySe kratkodobych pohledavek se sv tomto roce
snizila o 1 mil. K, ale vySe kratkodobyclzavazki se snizila o 1,4 mil. & coz
znamenalo celkovy pokles ciflow z provoznicinnosti o 4,4 mil. K. Naopak rostouc
tendenci ma pefini tok ze samofinancovani, ktery je #amén pongrné znanou vysi
odpidi a kladnym hospodskym vysledkem spoteosti. Cash flow financni ¢innosti
je skoro vyhrad#é zagicinén zavazky ke spobmikam vroce 2007, roce 2008 byly
tyto zavazky spolaosti splacen

V grafu jsem vybral vybrané ukazatele gamlo toku ve sledovaném obdo
V grafu je zobrazen celkovy p&mi tok spolénosti a cas-flow ze samofinancovani :
sledovana obdobi spdleosti
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Whbrané ukazatele cash-flow
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Graf¢. 8 Vybrané ukazatele cash flow (Zdroj: vlastnirba)

3.4 Analyza pomérovych ukazatela
3.4.1 Ukazatele rentability

Ukazateli rentability jsem po#hoval zisk z podnikani s vySi zdfgjkteré byly
pouzity a do spolmosti investovany. Rentabilita je péram zisku k vloZzenému

kapitalu. K vypd@tu rentability investic jsem pital se ziskem f@d zdagnim, pro
ostatni ukazatele jsem pouzil vysledek po Zdan
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Tabulkaé¢. 12 Rentabilita (Zdroj: vlastni tvorba)

Ukazatele doporuéené
rentability 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 hodnoty
rentabilita vlozeného

kapitalu 8% 4% 6% 13% 19% | &8inez 0,12
rentabilita aktiv 4% 2% 3% 8% 16% oborupwr
rentabilita trzeb 6% 3% 5% 9% 15% oborarper
rentabilita vlastniho

kapitalu 6% 2% 4% 9% 17% | ¢&t8i nez ROA

VSechny sledované ukazatele rentability jsou velv&ddobich mezi roky 2005
a 2009 kladné a od roku 2006 maji rostouci tendenci

Rentabilita vloZzeného kapitdlu ma od roku 2006 vsdtu tendenci, kdy byl
vroce 2006 zaznamenan jediny poklesichto sledovanych letech. Rentabilita se
v tomto roce propadla na nejnizSi hranici 4%, oerékise spolmost v nasledujicich
letech odrazila k lepSim vysleitk. V roce 2007 uz to bylo 6%, v dalSich letech &e u
spole&nost dostala do dopafenych hodnot, nad 12%. V roce 2009 se sjalst
dostala dokonce na 19%, coZ je velmi dobry vysledek

Vyvoj rentability celkovych aktiv v podstat kopiruje vyvoj rentability
vloZeného kapitalu, avSak hodnoty jsou nizsi dikgteni hodnot o daha uroky.

Rentabilita vlastniho kapitalu nam c¢uje p@inos pro vlastniky z kazdé
investované koruny do spdéleosti. NejvysSi hodnoty dosahl podnik, jako ve ¥Sec
vybranych ukazatelich rentability, v roce 2009, kmbdnik gindSel viastnikm 17%.
Pozitivre zde lze také hodnotit, Ze je rentabilita viastrikhpitalu ve vSech sledovanych
obdobich vySsi, nez rentabilita aktiv, coz zmanéeéylastnici vydlavaji na pouzivani
cizich zdrof, pisobi zde finaéni paka.

Rentabilita trzeb nam ukazuje, jaky zisk ma podnikKe trzeb. | tento ukazatel
se nam \ase zvysuje a jediny pokles ve sledovaném obdab¥ byce 2006. V roce

2009 se spotmost dostava az na hodnotu 15%, coz je pro ni veébhry vysledek.
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Ukazatele rentability
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Graf¢&. 9 Rentabilita (Zdroj: vlastni tvorba)

3.4.2 Ukazatele zadluzenosti a finan¢ni struktury

Ukazatele zadluzenosti nam olijag vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji,
popipact jejich slozkami. Zadluzenost spoél®sti neni pouze negativni jev, aldiie
zvySovat rentabilitu. Pokud je zadluZzenost vysg&all vSak cizi investice rizik@jsi a
jejich vlastnici poZaduji vySSi vynos. Proto je val@@ optimalni hodnota kolem 50%

cizich i vlastnich zdrdj, coz je zlaté pravidlo financovani.

Tabulka¢. 13 Zadluzenost (Zdroj: vlastni tvorba)

Ukazatele Dop.
zadluZenosti 2005 2006 2007 2008 2009 |hodnoty
celkovéa zadluzenost 0,48 0,46 0,49 0,33 0,18 ¢ea q,
koef. samofinancovani 0,52 0,52 0,51 0,66 0,81 Ocsa
doba splaceni dluhu 7,36 12,55 8,82 2,82 0,95 4
arokove kryti 7,72 3,06 4,87 10,34 147,57 3

Celkova zadluZzenost spdlesti se v letech 2005 — 2007 pohybovala kolem
doporienych hodnot, coz bylo pro spdtest idealni. Cizi zdroje se &chto letech
tésne priblizovaly vysSi vlastniho kapitalu spafeosti. V roce 2008 podil cizich pasiv

klesl na asi 1/3 celkovych pasiv. Vroce 2009 stkkos& zadluzZenost spaleosti
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pohybovala jiz pod 1/5 celkovych pasiv, coZz znanenae spolénost SIMANDL,
spol. sr. 0. sva aktiva kryl z vice nez 80% z vlastnich zdioj

Trend zadluzenosti spdieosti je \poslednich letech klesajici, coz
zagicinéno rekolika hledisky. Spol&nost néla poskytnut sedrédoby UGwr na
vystavbu vyrobni haly, kterou dosté& vroce 2005. Od tohoto rokudy spol€nost
zatala Uvr splacet a spobmosti ubyvalo cizich zdréj V roce 2006 spolénost
nakoupila do vyrobni haly nové, moderni technolotaeir, ktery spolénost splatile
béhem dvou nasledujicich obdobi. DalSidvadem poklesu celkové zadluzeri je
pokles kratkodobych zavairkkteré se snizily roce 2009 oproti roku 2007 o vice r
polovinu. Ri Ubytku cizich zdraj zarover podniku gibyva kazdym rokem vyslede
hospod&ni minulych let, ktery ma od zaloZeni podniku oast tendenc

Spol€&nost si vSak timto poklesem zadluzenostiytvaii dobrou pozici pre
vyjednavani $ankami, neb planuje ‘roce 2010 dostat druhou vyrobni i
skladovaci halu. Yoce 2010 by tedy #fa celkova zadluZenost spodesti ot narist

priblizné k 50%,¢imz by ot dosahla zlatého pravidla financovani.

Zadluzenost spolénosti
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Graf¢. 10 Zadluzenost (Zdroj: vlastni tvorba)
V prvnich tech sledovanych letechrqvySuje doba splaceni dluhu 7 let,

vyrazre prevysuje doporéené hodnoty. Je to zéginéno pongrné cerstvym a vysokym
bankovnim U¥rem a zarové ne [Filis vysokym vysledkem hospoini. Vv letech 2008
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jiz doba splaceni klesla pod dop&enou hodnotu 4 roky. V roce 2009 je doba splaceni
dluhu jiz 0,95, coZz znamena, Z& gowasném vyvoji by byla spaleost schopna
uhradit své bankovni éw do 1 roku.

Ukazatel urokoveho kryti namka, kolikrat zisk pevySuje nakladové uroky. Ve
finanéné zdravych podnicich se dopéuje hodnota 6 — 8, bankovni standard:asto
pohybuje kole hodnoty 3. Urokové kryti je p&mam mezi vysledkem hospa@ai a
nakladovymi aroky. VySi tohoto ukazatele tedy oiilije vysledek hospodani a vyse
bankovnich G¥rd, ze kterych vznikaji a vyplyvaji nakladové urokiro nasi
spol&nost, i zvySujicim se hospo#ském vysledku a snizujicich se bankovnich
Gvérech, je tedy iejmé, Ze ukazatel Urokového kryti postéipe sledovanych obdobich
bude velmi vyznamhrast. Toho si MZeme vSimnout i ve vygtené tabulce, kdy se
hodnota vyviji od roku 2006 z 3,06, coz je bankowmhimum, az po rok 2009
s hodnotou 147,57. Tato hodnota znamend, Ze @pae je schopna ze svého

hospodéského vysledku uhradit ndkladové uroky 147x.
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Graf¢. 11 Doba splaceni dluhu (Zdroj: vlastni tvorba)
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3.4.3 Ukazatele aktivity

Doby obratu maji vypovidaci schopnost, za jak ditosé spolénosti obrati dané

polozky. NejvyznamsSi ukazatele aktivity jsou pro podnik doby obratasob,

pohledavek a zavaik
Tabulka¢. 14 Aktivita (Zdroj: vlastni tvorba)

Ukazatele aktivity
(obratu) 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |doporuéené hodnoty
doba obratu zasob 80,19 149,27 136,80 128,66 114,48 co nejnizSi
doba obratu
pohledavek 62,91 63,75 67,19 62,38 65,63 CO n@jnizs

] vySSi nez pim. ink.
doba obratu zavask )

34,62 | 2358 36,45 15,97 9,15 Obdobi

Doba obratu zasoby by &a klesat. Ve spotaosti SIMANDL, spol. sr. o.
muzeme sledovat klesajici pozadované tendence aikod2006. BohuZel, doba obratu
z&vazki v roce 2006 se zvysila proti roku 2005 0 86%, loplb zagFicinéno vyraznym
rozStenim portfolia vyrobk, které spolénost zgala vyrat. To ma za nasledek
zvySeni paiebnych zasob na ski&adOd roku 2006 jiz ma doba obratu zasob klesajici
tendence, i tak ale je doba obratu zasob v roc® 22@ dri, coZ je vysok&islo. Tento
stav je zafi¢inén i tim, Ze se spodmost [fedzasobuje a produkuje své vyrobky bez
piedem zadanych objednavek, aby mohla byt konkurehopsa a pruznreagovat na
poptavku na trhu.

Ve vSech sledovanych letech je doba obratu pot&ddayrazi vyssSi nez doba
obratu zadvazk Tento stav neni pro podnik zrovna idealni, jetikmoskytuje levny
svym zakaznikm odkEratelsky U¥r. Doba obratu pohledavek se ve vSech sledovanych
letech pohybuje nad hranici 60iTento stav je zd&ginén tim, Ze spoknost &tSinu
svych vyrobk prodava dotrettzcovych prodejen, které maji silnou vyjednavaci
schopnost. Doba obratu zavaze navic v poslednich letech jegtvySuje a rozdil mezi
dobou obratu pohledavek a zavaziaopak je&troste.

Vroce 2009 byla doba obratu zavazklokonce jen 9,15 dne. Bylo to
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od dodavateél nakupovat s platbour@dem, kdy ji na oplatku byly poskytnuty slevy az
5%. Doba obratu zavatlspol&nosti¢ast&né mize vypovidat i o platebni schopnosti a

financovani vyroby. Tento stav vSak podniku v tutheili nehrozi.
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Graf¢. 12 Aktivita (Zdroj: vlastni tvorba)

Obrat sledovanych vein ndm vyjaduje, kolikrat se nam za rok dana vela
v podniku obréti v trzby. | u tohoto ukazatele sesmmprojevit porarné vysoky stav

zasob a zarovenow postavena vyrobni hala a moderni strojni vybaveni.

Tabulka¢. 15 Aktivita (Zdroj: vlastni tvorba)

Ukazatele aktivity doporuéené
(obratu) 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |hodnoty
obréatka aktiv 0,99 0,94 0,96 1,17 13l 16-29
obratka fixnich aktiv 1,72 1,82 2,21 2,52 2,86 ¢tsvnez 3
obratka zasob 6,04 3,43 3,62 4,09 4,97 co nejvyssi

Obratka aktiv ma od roku 2006 rostouci tendenni, \aroce 2009 se vSak

spole&nost nedostala na dopdané hodnoty. K nejvyssi obratce se sfrdest dostala

v poslednich dvou sledovanych letech, kdy se zé@rewézila celkova aktiva, vlivem
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odpidi, a spolénost vykazala nejvyssSi trzby za celou existenciesposti. | tak jsou
vSak hodnoty pogrné nizké a spokanost by ngla sva aktiva vyuZzivat lépe.

Obrat fixnich, neboli stalych aktiv &i vyuzivani dlouhodobého majetku. Ve
vSech sledovanych obdobich se obratka postygiblizuje, ani v roce 2009 vSak
nedosahuje pozadovanych hodnot, aléspoV poslednich letech podnik pémeé dost

investoval, coz se prokazuje na stavajici obrakeedh aktiv.
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Graf¢. 13 Aktivita (Zdroj: vlastni tvorba)

3.4.4 Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnostgmenit urcité ¢asti olgzného majetku na penize.
Tabulka¢. 16 Likvidita (Zdroj: vlastni tvorba)

doporucéené
Ukazatele likvidity 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 hodnoty
béZnd likvidita 4,25 6,41 5,15 6,65 9,93 15-25
pohotova likvidita 2,63 2,77 2,76 3,13 511 1,051
okamzita likvidita 0,74 0,42 0,43 0,47 0,5 0,250,
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Bézn4 likvidita znamend, kolikrat je podnik schopemradit své kratkodobé
zavazky, kdyz by prowmil veSkera obzna aktiva na hotovost. Zadouci hodnoty se
pohybuji mezi 1,5 a 2,5. U spoteosti SIMANDL, spol. s r. 0. se ve sledovanychdate
pohybuje Bzna likvidita mezi 4,25 a 9,93, coZz znamena, Zdegpost je schopna
vroce 2009 splatit své kratkodobé zavazky skorokddi. V roce 2005, kdy byla
hodnota za sledovand obdobi nejnizsi, byla spols schopna splatit své zavazky
4,25x. Tato vysokacisla jsou zaficinéna vysokymi zasobami spdleosti. Tato
skute&nost je zaficinéna nakupni politikou spoteosti, kdy @i vétSich objemech
nakupu zboZi spotaost snizuje dopravni naklady a zamaskava mnozstevni slevy
na nakupované zbozi.

U pohotové likvidity snizujemeitatel o hodnotu zasoldjmz paitame hlavs
s kratkodobymi pohledavkami a finarim majetkem. Ve jmenovateli nanmistavaji
kratkodobé zavazky. U tohoto ukazatele by se stand@&odnoty nily pohybovat mezi
1-1,5. U naSi sledované spwlesti grevysuji i hodnoty pohotové likvidity dopafené
hodnoty. Tato nadémna pohotova likvidita je z velk&asti zapicinéna velkym
rozdilem pohledavek a zavazkpol&nosti. Ve vSech sledovanych letech jsou zavazky
spole&nosti vyrazi nizSi nez jeji pohledavky, coz mé pozitivni dopadvelikost Bzné
i pohotové likvidity. Pohotova likvidita se da smadregulovat velikosti pohledavek a
zavazk.

Okamzita likvidita znamena, jakatast zavazk je spol€nost schopna uhradit
ihned. VySe okam?zité likvidity by seda pohybovat mezi hodnotami 0,2 — 0,5. V roce
2005 byla ve spotmosti okamzitd likvidita 0,74, coZz znamenda, Ze spuaist byla
schopna zaplatit 74% svych zavazlpomoci kratkodobého fin&niho majetku.
V dalSim roce se tato likvidita snizila na 0,42, toloto roku se vSak &ppostupr
zvysuje, jak je patrné z nasledujiciho grafu. Vigdsim sledovaném roce 2009 se
hodnota dostala na horni dop&nou mez 0,5. Tato okamzita likvidita vypovida o
dobré platebni schopnosti spiesti SIMANDL, spol. sr. 0. ve vSech sledovanych

letech.
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Graf¢. 14 Likvidita (Zdroj: vlastni tvorba)
3.4.5 Provozni ukazatele
Tabulkaé¢. 17 Provozni ukazatele (Zdroj: vlastni tvorba)
Ukazatele produktivity (v
tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009
Produktivita zisku na
pracovnika 99,63 38,30 59,26 155,05 289,86
Produktivita prace ziané
hodnoty 553,74 502,65 514,70 654,62 867,48
Produktivita prace z vykdn | 2271,95 1921,35| 1957,60 2138,38 2417,29

Produktivita prace z vykdnv roce 2006 a 2007 klesla pod 2 mik.Kento stav

roku 2007 ma vSak produktivita prace z vylkgpo zbylé sledované obdobi rostouci

tendenci, coz je pro spaleost Zadouci.

Produktivita prace zijgané hodnoty zaznamenala pokles o 10% v roce 2@D6,

tohoto roku se zvySovala az na hodnotu 867 tisvkKoce 2009. Bvodem naiistu je

navysovani idané hodnoty ve sledovanych letech, az na rok 20G@t zang¢stnané

byl vSak téngi nenenny. Za sledovana obdobi narosttebzangstnand z 19 na 21.
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Graf¢. 15 Produktivita (Zdroj: vlastni tvorba)

3.5 Soustavy pomérovych ukazatelti

3.5.1 Altmannuv index finan¢niho zdravi (Z-skore)

Pro vyp@et Altmanova indexu byl pouZzit vzorec:
Z=0,717% + 0,847% + 3,107% + 0,420% + 0,998x%,

ktery se pouZziva pro spéleosti, jejichz akcie nejsou ¥&né obchodovatelné na burze.

x1 = Cisty pracovni kapital / Celkova aktiva

X2 = Nerozaleny zisk minulych let / Celkova aktiva
X3 = Vysledek hospodani / Celkova aktiva

X4 = Uetni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje

X5 = Trzby / Celkova aktiva
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Tabulka¢. 18 Altmariiv index (Zdroj: vlastni tvorba)

Altmanav index 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
X1 0,33 0,41 0,46 0,46 0,49
X2 0,04 0,02 0,03 0,08 0,16
X3 0,07 0,04 0,06 0,12 0,19
Xa 1,08 1,13 1,06 2,00 4,41
Xs 0,98 0,92 0,96 1,17 1,31

Altmaniv index 191 1,81 1,92 2,77 4,25

Ve vSech sledovanych obdobich r#an spol€nost finagni problémy.
V prvnich tech analyzovanych letech se sgalest nachazi v Sedé zZbm nehrozi ji
piimy bankrot. V roce 2008 se hodnota Altmanova indexrre zvySila na hodnotu
2,77, kter4 se blizi podnikn s dobrou finaéni situaci. V roce 2009 je jiz hodnota
vysoko v oblasti dobré fin&ni situace, coz pro podnik znamena vybornou vychozi
situaci pro dalSi roky.

Altmaniv index v poslednich dvou letech roste z vellasti na zaklaglindexu
X4. TO je zapicinéno snizovanim cizich zdnnj Naopak vlastni kapital v fio¢hu
poslednich dvou let roste a proto je hodnota v 889 4,41. DalSimivodem fistu je
index %, coz je v podstatobrat celkovych aktiv, ktery ve sledovanych letpcistupg

roste.
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Graf¢&. 16 Altmaniv index (Zdroj: vlastni tvorba)
3.5.2 IndexyIN

Jedna se o bankrotni modely, které jstimgisobenyteskému podnikatelskému
prostedi. Tyto indexy jsou postuprzdokonalovany a upravovany podle ekonomicke
situace WCR. Z hlediska aktuélnosti bude v této praciipan index INO5, ktery je
v tuto chvili nejaktudlgsi.

K vypoctu byl pouZzit vzorec:

INO5 = 0,13 x + 0,04 % + 3,97 % + 0,21 % + 0,09 X%, kde

X1 = Aktiva / Cizi zdroje

X2 = Vysledek hospodani / Nakladové aroky

x3 = Vysledek hospodani / Aktiva

X4 = Vynosy / Aktiva

X5 = OkeZnéa aktiva / (Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankadry)
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Tabulka¢. 19Index INO5 (Zdroj: vlastni tvorba)

Index INO5 2005 2006 2007 | 2008 | 2009
X1 2,08 2,15 2,06 3,05 5,43
X2 1,72 3,06 4,87 9,00 9,00
X3 0,07 0,04 0,06 0,12 0,19
Xa 0,99 0,94 0,96 1,17 1,31
Xs 4,25 3,62 2,88 3,44 9,93
Index INO5 1,428 1,073 1,142 1,778 3,008

Vysledky indexu INO5 se v prvnicleth letech nachazeji v Sedé &bod roku
2008 se jiz vysledky nachazeji v oblastech, ve ykterpodnik tvéi hodnotu pro
vlastniky. Hlavnim dvodem poklesu v roce 2006 bylo snizeni hodnoty alicde % a
x3. Ukazatel x byl snizen zd@vodu nizSiho vysledku hospagai @i zvySenych
nékladovych urocich. Tento ukazatel v dalSich leteste, v roce 2008 a 2009 vychazi
vice nez 9, coz fitze byt pro vypoet indexu INO5 zavagici, proto pd@itam
s maximalni hodnotou 9. Ukazate} je taktéz v roce 2006 snizen @vddu nizSiho
vysledku hospodani, ktery se v dalSich letech postéi@vySuje. Rist ukazatele xje
zpisoben casténé taktéz postupnych snizovanim celkovych aktiv Veddgicich
letech.

DalSim kritériem, které spalrosti navySuje celkovy index INO5 v letech 2008 a
hlavné 2009, je zvySovani indexusxTato situace je Zisobena hlavh snizovanim
kratkodobych zavazk spol&nosti, které klesly od roku 2007 do roku 2009 o %13
Zarover spol&nost v roce 2009 doplatila vSechny své kratkodob&wi coz se na

tomto ukazateli taky projevi kladn
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Graf¢&. 17 Index INO5 (Zdroj: vlastni tvorba)

3.6 Souhrnné hodnoceni financ¢ni situace podniku

Podnik miZzeme hodnotit jako finam¢ zdravy, pokud zjistime jeho stav ve
vSech oblastech (zadluzenost, likvidita, rentabiditaktivita) jako pjatelny a zarovie
ukazatele dosahuji pozadovanych hodnot.

Proved! jsem finatni analyzu spotsosti SIMANDL, spol. sr. 0. za obdobi
poslednich 5 let, 2005 — 2009. Nejprve bych poukéaaukité vyznamné skutmosti,
které byly pro vyvoj podniku ve sledovanych letenbjdilezitéjSi. V roce 2005
spole&nost dostala svou vyrobni halu, kterou financovala z velkéasti
prostednictvim bankovniho @&u. V roce 2006 pak spaleost nakoupila nové moderni
technologie pro vyrobu svych produkté nejvyssi kvality. V roce 2007 musela

spole&nost reagovat na pokles svych pradajjetim nového prodejniho tymu.

Vyvoj stavu majetku

Celkovy stav aktiv v gib¢hu let mirrg klesa. Tato situace je Z&finéna z velké

¢asti odpisy dlouhodobého majetku sgolesti, olkZzna aktiva rostou jen mina do
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roku 2007, v letech 2008 a 2009 se ji£oia aktiva ustalila ve stejné vySi. Nejvyssi
poloZzkou mezi dlouhodobymi aktivy jsou ve spwmlesti budovy cili vyrobni hala a
poté samostatné movit&ar, do kterychiadime vyrobni technologie a vozovy park.
Hodnota dlouhodobého majetku tedy vlmthu let klesala, v roce 2008 a 2009 se
potom drzela na ifblizn¢ stejnych hodnotach, jelikoZz spétest z&ala s obnovou
vozového parku. Té#h polovina olznych aktiv je vazana v zadsobach. Tento grom
neplatil pouze v roce 2006, kdy zasobyitlyoasi 35%. Kratkodobé pohledavky maiji
mirn¢ rostouci trend v procentualnim p&m okéZznych aktiv. Kratkodobé pohledavky
se podili na o¥¥nych aktivech kazdym rokem mezi 35 a 45%. Zbyl$ch 15% tvoi
kratkodoby finaini majetek. Finatni majetek byl nejvice zastoupen v roce 2005,
postupem let klesal, likvidita spd@leosti vSak nebyla v Zzadném ze sledovanych let
narusena.

Celkovy stav pasiv ve sledovanych rocich je logicktejny jako vyvoj
celkovych aktiv spoknosti. Vlastni kapitdl je ve spdleosti v prvnich itech
sledovanych letech zastoupehbpzné z 50%, v roce 2008 a 2009 pak ragidoste.
Zakladni kapital spolmosti se v poslednich 5 rocich nenih NejvySSi polozkou
vlastnich pasiv je tedy vysledek hospimid minulych let, kde se kumuluji zisky
z minulych let. DalSi nemalou polozkou, hlawiposlednich dvou letech, je vysledek
hospodéeni Zneho obdobi. Na hodriovlastniho kapitalu se posili 13% v roce 2008,
respektive 20% v roce 2009. Vyvoj cizich zdropa naopak ogaou tendenci nez
vlastni aktiva. V prvnichiech letech cizi zdroje t&hdosahuji vlastnim aktim. Od
roku 2008 se ale rozdily zvySuji a cizi zdroje Vieklesaji. DileZitou sogasti cizich
zdroji jsou ve spolknosti zavazky z obchodnich vztahZavazky spolkénosti byly
nejvyssi v roce 2007, od tohoto roku vyrazesaji. Hlavni podil na tomto stavu ma
skute&nost, Ze spolmost z#&ala nakupovat od svych dodavatetbozi s platbou
piedem, jelikoz byly spotamosti nabidnuty slevyiptéto fornt platby. DalSi sotasti
cizich zdrofi, ktera je ve spot@mosti nejvice zastoupena, jsou kratkodobé a dlooied
bankovni U¥ry. Dlouhodoby bankovni @ byl spol€nosti poskytnut od banky na
vystavbu vyrobni haly v roce 2005, spalest tento Gdr stale jest splaci. Kratkodoby
bankovni U¥ry, které byly poizeny v letech 2006 a 2007, spmlest do konce roku
2009 splatila. Byly vyhradhpouzity na ndkup dvou novych vyrobnich linek.
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Obrétka fixnich i celkovych aktiv spd@leosti je nizka. Postupny vyvoj v letech
je sice vedeny spravnym grmem, i nejlepSi vysledky vroce 2009 vSak jsou pod
dopori&enymi hodnotami. Tento ukazatel nam dogaje, aby spolénost sva aktiva

lépe vyuZzivala.

Vyvoj a stav trZeb, rentability, produktivity a CF

Prakticky jedinymi trzbami spateosti jsou trzby za vlastni vyrobky. Spatest
zaznamenala v roce 2006 pokles trzeb o 6 rjld€Z pro spoknost znamenal nejvyssi
pokles od jejiho zalozeni. Pozitivni na tomto fakifak niize byt, Ze spolaost
zarover dokazala snizit i vykonovou spebu a pidana hodnota se snizila jen nepatrn
V dalSich letech uz je pozorovatelnyétgwny st trzeb a i fidand hodnota méa
rostouci tendenci. V roce 2009 vzrostly trzby protu 2007 o 28%, fidana hodnota
vSak stoupla o 80%.

Rentabilita spoknosti je jednim zdlezitych ukazatél pro majitele. V této
diplomové praci byly pé&tany rentability viozeného kapitalu, aktiv, trzabvlastniho
kapitalu. VSechny hodnotg¢hto ukazatél maji velmi podobny charakter. Rentabilita
v roce 2006 klesa na minimum za poslednich 5 skaalgsh obdobi. V dalSich letech jiz
vSechny sledované rentability rostou a dostavajidserelmi gijatelnych hodnot pro
majitele spolénosti. Rentabilita vlozeného kapitalu se v roce R@dstava na 19%,
rentabilita aktiv na 16%, rentabilita trzeb na 18%entabilita vlastniho kapitalu ma
v roce 2009 hodnotu 17%.

Produktivita z pidané hodnoty znamena, jak&idana hodnota fpada na
jednoho zaréstnance spotmosti. Ve spolénosti SIMANDL, spol. sr. 0. sefidana
hodnota pohybovala v letech 2005 az 2007 nad Hr&6ie tis. K, v roce 2008 a 2009
rostla az na korsmych 867 tis. K. V poslednich 5 sledovanych letech spotest skoro
nentnila svij pocet zanstnand, trzby a pidana hodnota vSak rostly.

Celkové cash-flow spateosti bylo zaporné pouze v roce 2006. V roce 2006 a
2007 bylo hlavnim zdrojem pé&mnich prostdki cash-flow zinvestni cinnosti,

v letech 2008 a 2009 bylo hlavnim zdrojem finanasteflow ze samofinancovani.

Spolenost tedy v poslednich letech nema problém s natkesh petznich prosiedk.
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Vyvoj a stav likvidity a zadluZenosti spole¢nosti

Likvidita spol&nosti je ve vSech sledovanych obdobich dobra. Okamz
likvidita je ve vSech sledovanych obdobichdbgpod horni hranici dopotanych
hodnot, nebo nad ni. Pohotova likvidita je mnohes$s\ nez dopokiené hodnoty, je to
také pohybuje vyraznnad hornim dopotignym limitem. Toto je zafinéno vysokym
stavem zasob na skkad

ZadluZenost spoteosti se v letech 2005 — 2007 pohybuje v optim&si 50%,
ktera je znama jako zlaté pravidlo financovani.o®e 2008 se zadluZenost snizila na
33%, v roce 2009 je zadluZzenost jen 20%. To prdespost znamena, Ze Evmajetek

financuje zbyténé draze ze svych zdrjkteré jsou jiz snizeny o da pijmu.
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4 Navrhy na opatreni ke zlepSeni financni situace

Finartni analyza prokazalackolik problémovych oblasti, na které by seélan

spole&nost zansrit.

4.1 Zasoby

Prvni oblasti, na kterou by sela spol€nost zandtit, je oblast zasob. Zasoby
v roce 2006 narostly o vice nez 58%, kdyz spubdst nerozsila své portfolio vyrobk
o takovyto pdet. Spolénost by ndla stav zasol¥idit pomoci systéry které jsou
k tomuto gizpasobeny.
Idealni by bylo, aby spateost SIMANDL, spol. sr. o.feftfidila své zasoby do vice
skupin a u kazdé skupinydila bezp€nostni mnozstvi zasoby. Spéatest by se dale
meéla zangtit na velikost objednaciho mnozstvi, aby ji zasablezely na skladdelSi
dobu. Jelikoz podnikad spdleost v potravingskem péimyslu, ma mnoho zasob
omezenou trvanlivost. Od roku 2006 z&soby Klesgjimir€, na vyvoji Ize spdit, Ze
se spolénost své zasoby snazi sniZzovatg¢lanby vSak k tomuto kroku fistoupit
razantiji. Dale by se spolaost n¢la snazit odprodat zasoby, které uz jsou pro ni

nepouzitelné.

4.2 Pohledavky a zavazky

Druhou dilezitou oblasti, na kterou by se spwlest ntla zantiit, jsou
pohledavky. Spolaost ma velky nepoén mezi svymi pohledavkami a zavazky. Doba
obratu pohledavek byla za poslednich 5 lain@rné 64 dni, kdezto doba obratu
zavazki jen 24 dii. Tento stav je pro spaleost velmi nevyhodny, jelikoZz svym
dodavateim poskytuje dodavatelsky &v Spol€nost by se réda snazit snizit dobu
obratu pohledavek zvl&Sv doke trvajici krize, kdy by mohli mit jeji dodavatelé
finanéni problémy. Zarouve by se spoknost néla snaZit vyjednat si lepSi pozici u
svych dodavatél a tim co nejvice vyrovnat rozdil mezi dobou obratvazk a
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pohledavek. Takto spalrost dotuje své odbatele svymi prosedky, coz neni

vyhodné a spotamost sniZuje své ukazatele aktivity.

4.3 Aktiva

Tretim problémem ve spdleosti je neuspokojivé vyuziti svych celkovych,
respektive stalych aktiv. Dopafené vyuziti celkovych aktiv je vrozmezi 1,6 — 2,9,
vyuZziti spol€nosti je vSak gmeérné jen 1,07. Vyuziti stalych aktiv by o presahovat
hodnotu 3, sledovana spofmst vS8ak méa vyuZiti svych stalych aktiv jen 2,23.
Spole&nosti SIMANDL, spol. sr. 0. bych dopamval zavézt pracifescas, nebo jest
lépe, aby vyroba diela na d¥ smeny. Tak by spolénost vyuZila sva aktiva
dvojnasobt a zarové by zistal prostor pro ipadné vykyvy ve vyrol kdy by
spol&nost nEla moznosti vyuzit své stroje jédte teti snéné, pokud by si to poptavka
na trhu vyzadala. Spdleost tedy nema svou vyrobu playtizenou, proto by se ¢a
snazit proniknout na dalsi trhy a ra#Sevé portfolio vyrobk, aby byly stroje vice
vytizené. DalSi moZznosti, jak vyuZzit kapacity vymah faktofi je moznost
outsourcingu pro spateosti, které si nemohou dovolit fipeni takovych vyrobnich
linek a produkty jsou proé&jen dophkoveé. Strojni z&zeni pro vyrobu produit
spole&nosti je totiz velmi nakladné a je tudiz velmi reeitpodobné, aby se do tohoto
sektoru dostala dalSi nova vyrobni sgalest. Touto formou by spaleost sva aktiva
vice vytizila a hodnota vyuziti stalych aktiv by Isezesporu zvysila k pozadovanym

hodnotam.

4.4 RozSireni prodeje

Analyza trhu prokazala, Ze se stale vice zak&zrokientuje pi svém
nakupovani do &tSich hypermarkét ¢i supermarkdt nadnarodnich spairosti.
Prodejen tohoto typu n&ském trhu stalefipyva, postupaé vytlacuji z trhu tradini
ceské prodejny, které jsou na trhu &atuté uz léta. V této oblasti ma spwiest

SIMANDL, spol. sr. 0. velké mezery. Spéimst nyni své vyrobky dodava pouze, co
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se ty¥e celostatni fsobnosti, doiettzce prodejen COOP. Spoimst by se rla
okamzig zanttit na prodej svych vyrobk v nadnarodnichretézcich, aby alespo
castén¢ obsadila svymi produktygesky trh v échto supermarketech. V této dohbz
sice probihaji jednani se #@wa retszci vCeské Republice, spalieost by viak ma
oslovit postupit vdechny tyto prodejce ¥echach. Spotmost by néla své aktivity na
téchto, pro ni, novych trzich vést vyhradpres své silné stranky a vyrobky, které jsou
na trhu jedinéné a konkurence je prozatim nema ve své vyrobkagé Silné stranky
spole&nosti jsou pedevsim flexibilita. Spotaost je schopna vyrobit produkty svym
zakaznikm na miru, & uz se jedna otenou gramaz, typ obalu, mnoZzstvi v kartonu,
z&sobovaci logistikigi vlastni obal jakoZto privatni ztleu. Spolénost ma s timto
druhem vyroby znmé zkuSenosti prgettzec COOP, kam dodava uadu let své
vyrobky pod zn&kou COOP. Tyto znalosti by mohla uplatnit i u deftSpotencialnich
z&kaznik. Spol€&nosti bych navrhnul se zaiiit na fettzce Tesco, Makro, Kaufland a
Ahold. Tyto spolénosti maji naceském Gzemi v ngjsi dok& vysadni postaveni v
dusledku jejich sit obchodi. V dalSi fazi by mla spol€nost oslovitiettzce Globus,
Billa, Ahold a Penny market. WE¢hto potencialnich zakazrikby nela poukazat na
prodeje, které uskutmila u zakaznik oslovenych #ive. Je vice nez jasné, Ze se
spole&nosti najednou nepotiaprosadit do vSeckettzci vSechny své vyrobky. Proto
doporiuju spolé€nosti, aby navrhla do prodeje hlavimyrobky, které jsou ve svém
Zivotnim cyklu v oblasti astu nebo fed vrcholem. Na vrcholu prodejse ve
spol&nosti nachazi suSené smetany do kdvy a porcovagmauceina. Tyto vyrobky
jsou vyrakny ve spolénosti jiz fadu let, proto je jejich vyvoj snadno porovnateny
sledovatelny. Produkty, které jsou ve svéistu, do této kategorie u spdhesti pati
piedevsim mléné koktejly. Spolénost si nechala vytv ve specialni laborato
sloZzeni a je jedina, ktera tento vyrobek dodavédrhaJedna se o novinku, u které
prodeje vysoce rostou, a je zdeegpoklad, Ze se bude jednat o &y produkt i

v nésledujicich obdobich. Spatest vSak na trhu neprodava pouze produkty, které
piimo vyrabi, ale i pouze distribuuje. Jedna gedpvSim o olivové oleje, které by
spole&nost roviéz meéla nabizet, jelikoZz tento sortiment se stava stilBbergjSim.
Cesky trh by il byt pro spolénost zakladem, od kterého by sélanodrazit a pokusit
se expandovat do dalSich zemi.
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Pokud chce spateost stale pokravat v rostoucim trenduwesky trh ji bude
v nejbliz8i dob maly. A proto dalSim navrhem pro zlepSeni situapel&nosti je
export. Spolénost sice v dnesni déllodava své vyrobky na Slovensko a do Slovinska,
v porovnani s prodeji ¢eské Republice jsou v3ak tyto prodeje minimalnistii dva
smery, jak prodeje v zahraii rozsfit. Spol&nost by se rla snazit rozgit své prodeje
v zemich, do kterych uz své vyrobky dodava.dowmost o vyrobcich uz na tomto trhu
existuje, je teba vSak vyrobky zdt prodavat v co nejvice prodejnich jednotkach.
Zarover by spolénost néla vyhledat vhodné spairosti v zemich, do kterych zatim
své vyrobky nedodava. Prioritou byémbyt pro spolénost polsky trh, ktery ma
vysokou kupni silu a vyrobna spé&h@sti se nachazi u polskych hranic. DalSim kladem
jsou jiz existujici kontakty v této zemi s prodejsiejvhodri&jSi moznosti by bylo najit
spole&nost, ktera prodava podobny sortiment a ma jizmizgevé obchodni zastupce.
Spole&nost by ziskala vyhradni zastoupeni pro polsky grbdej by byl vyhodny pro
ob¢ strany.

4.5 Distribuce na ceském trhu

Spol&nost musi sledovat nové trendy na trhu a pfuin ré reagovat. Jakmile
spole&nost zjisti uéitou vyrobkovou mezeru na trhu a neni sama schdang vyrobek
véas vytvdit (nema patebné strojni zZdézeni), je pro ni vyhodné oslovit spofest,
ktera se timto sortimentem zabyva a zafiavesjakého divodu nedodava néesky trh.
Tato Wc se spolénosti podéla jiz s olivovymi oleji, kdy ziskala vyhradni Zaspeni
pro Ceskou Republiku od dvou spoétesti vyralsjicich olivovy olej. Timto srrem by
se ntl podnik ubirat i pro fipadny dalSi sortiment a vytkib tak VétSi stabilitu pro
spole&nost, aby fi nahlém poklesu zajmu o diré produkty spolénosti nebyl vykyv
pro spolénost filis znatelny. Sirok& produktovéada velmi utlumuje poptavkové
vykyvy jednotlivych vyrobk.
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4.6 Cesky vyrobek

Hlavni konkurenci spobmosti jsou polské spalaosti, které skoupilyfadu
ceskych firem, které se zabyvaly podobnym sortimantelnoho zakaznik si s€éZuje
na polské vyrobky, pro jejich chiua kvalitu. Spolénost SIMANDL, spol. sr. 0. by
méla tedy stale vice propagovat na svych vyrobcicktkan ,Ceska kvalita“, kterou
mohou pouZivat pouze vyrobci, Kteprodukuji vyhrads v Ceské Republice.
Spolenost je na trhu posledni, kdo vyrabi tyto vyroblkey maSem trhu a proto by se
méla co nejvice snazit tuto konkukam vyhodu zviditelnit. Mnoho zéakaznikse i
vybéru vyrobka tidi pra¥ ozna&enim produktu, odkud poch&zi a kde byl vyroben.
Spoleénost by tedy rfla co nejvice zviditelnit spojitost mezi jejimi wpky a

oznaenimceského produktu.

4.7 Vending

V loiiském roce si zadala spof®st poZzadavek k vyrobm smetany, aby ji
pripravila specialni produkt, vhodny do napojovychtoamati. Smesi jsou zde
vystaveny iznym podminkam, podle toho, kde se automat naclsmisi musi byt
tedy odolné jak &¢i chladu a teplu, tak i vlhkostii slun&nimu zd&eni. Toto se po
dlouhych zkouSkéch povedlo a spwlest nyni disponuje smetanou té nejvyssi kvality,
ktera je do automatidealni. Spolénost jiz komunikuje se zakazniky vlastnici napojové
automaty a je s timto zbozim @Spa. Tento dalSi stnmiaze byt pro spoknost velkym
potencialem. Spotmost by se rla snazit doplnit s§ sortiment i o dalSi slozky
pottebné do népojovych automiad zkompletovat tak nabidku. Jedna $edpvSim o
sehnani kvalitni instantni kavy, 8sin horkécokolady a instantnih®aje. Instantni kavu
spole&nost nakupuje z Jizni Ameriky,da by tedy pozadat aizné vzorky a vybrat tu
nejvhodrjsi variantu. Jelikoz hork&okolada je velmi specificky produkt, a by
spole&nost zadat tvorbu receptury specializované spolsti, se kterou spolupracuje.
Instantni¢aje jsou pouze dopkovym sortimentem, pro spd@ieost by bylo nejlepsi
tento sortiment nakupovat jiZziipraveny gimo do automdt Na trhu existuje vice

firem, které jsou schopny tento vyrobekippavit. Tim by spolénost zkompletovala
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celou nabidku sortimentu pro ndpojové automaty.SRezi spolénosti na tento trh by
nebyl pro spolénost moc nakladny, veSkeré strojni vybaveni, kieréoteba, jiz
spole&nost vlastni. Naopak firem vlastnicich napojovémdty neni vyvijen velky tlak

na cenu, jelikoz tyto firmy pracuji s vysokou masizaduji ale vysokou kvalitu.

4.8 Osvédceni o veterinarnim dohledu

ZlepSit dlouhodobou finami situaci spolénosti by n¢l zaridit také rozvoj
spole&nosti snérem ke zpracovani vyhradinzivociSnych produki. Ke zpracovani
téchto produki je poteba ziskat osceni o veterindrnim dohledu, které je pro
vSechny zpracovatelské sp@testi velmi slozité. Spotmost by se rla zantfit na ji
podobny sortiment a #&a by z&it produkovat vyrobky na bazi suSeného miléka a
podobnych vyrobk. Na trhu se nyni nachazi pouze: amlékarenské spataosti, ktere
produkuji tento sortiment. Tyto spol®sti vSak nemaji moderni technologie pro
vyrobu finalnich produkt a jejich obal je funkné zastaraly. Spot@most SIMANDL,
spol. s r. 0. by ®&la jako prvni na trhu spojit moderni obal s&@kenim o veterinarnim
dohledu. Timto by spoteost ziskala zrimou konkuretini vyhodu a stala se postupn
lidrem na rozsahléem trhu se suSenym mlékem. Spodt se jiz nyni potyka
s nedostatkem mista, a proto by pro ni byidngsné vystast novou vyrobni a
skladovaci halu. Ziskani osléeni je stej natolik problematické, Ze spdéleost neni
schopna ve stavajicim provozu toto @kieni ziskat. Vystawbnové vyrobni haly se
spole&nost v fistich letech nevyhne, jelikoZz stavajici provozkéady jiz kapacits
nest&i pofrebam spolénosti. Spolénost by na vystavbu nové vyrobni haly ziskala
navic dotaci ve vySi az 50%, statni 2ekfisky a intervetini fond ma vypsany datai
tituly v programu pro pomoc spdéleostem gsobicim v zerdélstvi. Dotani titul je
vypsan jak pro zesuélce vyrobce, tak i pro zefdélce zpracovatele. DalSi deétd titul
je vypsan spolmosti Czechinvest. Dotace jsou vypsany pro podeikaktei chigji své
produkty zuSlechtit a |épe zpracovat. Spotest by v tomto titulu rla pozadat o
evropské dotace na strojové vybaveni do novéhoogrov

Rozsteni portfolia vyrobk o suSené mtéeé produkty by spotmost posunulo
do aplr jiné dimenze. Spotmost by vyraz# rozstila svou produkci, o balené susSené
mléko je stabilni zajem po celémésy Spolé&nost jiz v tuto dobu udrZzuje kontakty se
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spole&nostmi, které své produkty expanduji po celériésa maji nemalé zkuSenosti
s mimoevropskymi trhy. Zpracovanim datetnich vyka# je Z'ejme, Ze spolaost si
vytvaii vhodnou pozici pro budouci investovani. Tato st by pro podnik byla
urcité velmi zajimavou a spaleost by posunula do jiné pozice. Nyni je vtomto

segmentu na trhu jeStolna pozice a podniku ji dopafuii vyplnit.
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5 Zaveér

Diplomovou praci byla posouzena fikain situace spot@osti SIMANDL, spol.
sr. 0. vietech 2005 - 2009 a navrhuje moznostiouei ke zlepSeni fingniho
hospodéeni. Cil diplomové prace se pdiia naplnit, byl proveden nejen rozbor
Ucetnich dat, ale i stanovenginitelé ovliviiujici ekonomickou situaci podniku a
formulovany navrhy ke zlepSeni finami situace.

Hlavnim cilem mé prace bylo zhodnotit 8asnou situaci spaleosti a
navrhnout jeji zlepSeni.

Nejprve jsem uved! z&kladni informace o fsnmaznéil vyrobkové portfolio, a
¢im se spolénost zabyva. Potom jsem provedl Porterovu analymklrergnich sil a
SWOT analyzu.

V dalSi ¢asti jsem se potéémoval ukazatéim finartni analyzy, nejprve jsem
spaiital ukazatele horizontalni a vertikalni analyzgkmoval ukazateli rozdilovymi a
ponerovymi. Na za¥r financni analyzy jsem sefmoval soustavam ukazaiel

Pro mou praci jsem vychazel zainich vyka# a informaci, které jsem o
spole&nosti wdél uz diive. Zbytek patebného jsem se doxkl od maijiteli spol€&nosti.
Finartni analyza objasnila &ita slaba mista spairosti i podala informace, ve kterych
castech je spotmost silna.

Ze slabych stranek bych @a@znil hlavié nizké vyuzivani aktiv, velky nepam
mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zd@vazkysoky stav zasob. Na tytio t
problémo¥jSi oblasti jsem se uz z&fil v navrzich na zlepSeni finani situace.

Mezi silné stranky finatni situace podniku bych #adil rostouci rentabilitu
spole&nosti, likvidita i produktivita byly také ve sledamych obdobich uspokojivé.
Rostouci trendy sloZenych ukazétélitmanova indexu i indexu INO5 nam ukazuje
finanéné zdravy podnik, ktery se za posledni roky zvedtdészony.

Do dalSich let bych spairosti dopordil finan¢ni analyzu sledovatastji,
nejlépe ji vypracovat kazdym rokem a zw¥lagdok: celosétove krize sledovat i
naznaky se zhorSujicich #Zm Pomoci finatni analyzy niZze spolénost casténé
kontrolovat své dlouhodobé plany a jejichguin

Snazil jsem se navrhnout pro spwlest utité snery, kterymi by se rfa vydat.

Spole&nost by ndla postavit provoz s osdcenim o veterinarnim provozu, ktery by
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meéla spolufinancovat Evropska unie. Spwlest by se dale #la zantfit na roz&tovani
své pisobnosti na dalSi trhy a to jak do zahégniak napiklad na trhy s napojovymi
automaty. Spolmost by na své vyrobky takééta zavést ozngeni ,Cesky vyrobek®,
které mize naceském trhu v daném segmentu uzivat jako jedina.

V poslednich dvou letech 2008 a 2009 nabrala &poft smr vyrazného

ekonomickéhotrstu a toto tempo by sedha snazit udrzet.
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Priloha ¢. 1 - Rozvaha

2005 2006 2007 2008 2009
Aktiva celkem 43759 40806 40990 38473 38650
A Pohledavky za upsany zéakladni kapital
B Dlouhodoby majetek 25032 21108 17701 17807 17752
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 22 0 0 0
B.I1l Ztizovaci vydaje
B.I2 Nehmotné vysledky vyzkumné&mnosti
B.I3 Software 22
B.14 Ocenitelna prava
B.1.5 Goodwill
B.16 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.I7 Nedokowreny dlouhodoby nehmotny majetek
B.I8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny te&je
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek 25032 21086 17701 17807 17752
B.Il1 | Pozemky 541 541 541 541 541
B.Il 2 | Stavby 13473 12 544 11 648 10 785 9987
B.Il 3 | Samostatné movitesei a soubory movitychaci 7 006 5448 5512 6 474 7224
B.Il 4 | Pestitelské celky trvalych porast
B.Il5 | Z&kladni stado a tazna taia
B.Il 6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.Il 7 | Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek 4012 2553 7
B.Il 8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny nmedjet
B.I19 | Oceaiovaci rozdil k nabytému majetku
B.1II Dlouhodoby finagni majetek 0 0 0 0 0
B.III 1 | Podily v ovladanych &zenych osobach
B.Ill 2 | Podily v Eetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
B.lll 3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Pijcky a Gvry ovladanym d&izenym osobam agatnim
B.lll 4 |jednotkam pod podstatnym vlivem
B.lIII 5 |Jiny dlouhodoby finatni majetek
B.Ill 6 |Patizovany dlouhodoby finami majetek
B.IIl 7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figah majetek
C Obézna aktiva 18 707 19692 23273 20731 21 020
C. Zasoby 7 149 11190 10 816 10 984 10 208
C.l1i Material 6137 11190 10816 10984 10208




Cl2 Nedokotiena vyroba a polotovary
C.I13 | Vyrobky 1012
Cl4a Zvirata
C.I15 | Zbozi
C.l6 Poskytnuté zalohy na zasoby
cC. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 7 0
C.l11 [ Pohledavky z obchodnich vztah
C.ll 2 | Pohledavky za ovladanymiezenymi osobami

Pohledavky zadetnimi jednotkami pod podstatnym
C.13 [vlivem

Pohledavky za spataiky, ¢leny druzstva a zacastniky
C.l14 [sdruzeni
C.II5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.Il.6 | Dohadné &y aktivni
C.IL.7 | Jiné pohledavky 7
C.I.8 [ OdloZena d#ovéa pohledavka
c.n Kratkodobé pohledavky 8289 7200 10 520 8 286 9 759
C.llI 1 [Pohledavky z obchodnch vztah 7440 6712 7 207 7675 9114
C.lIIl 2 | Pohledavky za ovladanymitezenymi osobami

Pohledavky zadetnimi jednotkami pod podstatnym
C.l'3 |vlivem

Pohledavky za spalaiky, ¢leny druzstva a zacastniky
C.ll 4 |[sdruZeni
C.III5 | Socialni zabezpeni a zdravotni pojishi
C.lll 6 | Stat - daové pohledavky 768 439 8 143 377
C.II'7 | Kratkodobé posyktnuté zalohy 81 104 3381 468 268
C.lII.8 [ Dohadné &ty aktivni -55 -76
C.IIL.9 | Jiné pohledavky
C.lv Kratkodoby finaehi majetek 3269 1302 1937 1454 1053
C.IV1 | Penize 1971 817 1237 634 758
C.IV 2 | Uéty v bankéach 1298 485 700 820 295
C.IV.3 | Kratkodobé cenné papiry a podily
C.lV 4 | Paizovany kratkodoby finatni majetek
D.l Casové rozlideni 20 6 16 -65 -122
D.I1 Naklady fiStich obdobi 20 6 16 14 35
D.l12 Komplexni naklady {iStich obdobi
D.I3 Fijmy piiStich obdobi -79 -157




Pasiva celkem 43759 40806 40990 38473 38650
A Vlastni kapitdl 22641 21407 21020 25275 31363
Al Zakladni kapital 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Al1l | Zakladni kapitdl 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
A.l.2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.l.3 | Zmény zakladniho kapitalu
All Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Alll | Emisni azio
A.ll 2 [ Ostatni kapitalové fondy
Al 3 | Oceiovaci rozdily z pecergni majetku a zavazk
A.ll 4 | Oceiovaci rozdily z peceréni pii pieménach
Al Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisk 100 100 108 107 108
Alll 1 |Zakonny rezervni fond/Netitelny fond 100 100 100 100 100
A.lll 2 | Statutarni a ostatni fondy 7 8
AV Vysledek hospodani z minulych let 19648 19541 18727 20912 24168
A.IV 1 [Nerozdleny zisk minulych let 19648 19541 18727 20912 24168
A.IV 2 [Neuhrazena ztrata minulych let
AV Vysledek hospoteni kezného detniho obdobi (+/-) 1893 766 1185 3 256 6 087
B Cizi zdroje 21027 18958 19889 12630 7117
B.I Rezervy 0 0 0 0 0
B.I1l Rezervy podle zvlastnich pravnidegpisi
B.I2 Rezerva naithody a podobné zavazky
B.l.3 Rezervna na daz pijmua
B.l.4 Ostatni rezervy
B.II Dlouhodobé zavazky 57 0 1 500 0 0
B.Il 1 | Zavazky z obchodnich vztah
B.Il 2 | Zavazky k ovladanym dzenym osobam
B.Il 3 | Zavazky k detnim jednotkam pod podstatnym vliven

Zavazky ke spolmikam, ¢lenim druzstva a k

B.Il 4 | GCastnikim sdruZeni 1 500
B.II 5 | Dlouhodobé tijaté zalohy
B.Il.6 | Vydané dluhopisy
B.Il.7 | Dlouhodobé sinky k Ghrad
B.Il.8 | Dohadné &ty pasivni 57
B.II.9 | Jiné zavazky
B.I11.10 | Odlozeny d&ovy zavazek




B.1I Kratkodobé zavazky 4 402 3072 4519 3116 2117
B.Ill 1 | Zavazky z obchodnich vztah 4 094 2483 3910 1965 1273
B.Ill 2 | Zavazky k ovladanym Ezenym osobam
B.Ill 3 | Zavazky k @etnim jednotkam pod podstatnym vliven
Zavazky ke spolmikam, ¢lenim druzstva a k
B.Ill 4 | GCastnikim sdruZeni
B.lIII 5 |Zavazky k zansstnandém 177 206 221 264 343
Zavazky ze socialniho zabezpei a zdravotniho
B.III 6 [pojiseni 105 243 130 163 212
B.IIl 7 | Stat - d&ové zavazky a dotace 26 56 231 621 186
B.Ill 8 | Kratkodobé pijaté zalohy
B.IIl.9 | Vydané dluhopisy
B.111.10 | Dohadné &ty pasivni 84 22 103 103
B.1ll.11 | Jiné zavazky 5
B.IV Bankovni G&ry a vypomoci 16568 15886 13870 9514 5000
B.IV 1 [Bankovni G¢éry dlouhodobé 16568 13523 10322 6 604 5 000
B.IV 2 | Kratkodobé bankovni @vy 2 363 3548 2910
B.IV 3 | Kratkodobé finasini vypomoci
cl Casové rozlideni 91 441 81 568 170
C.I1 | Vydaje pistich obdobi 91 441 81 568 170
Cl2 Vynosy pistich obdobi




Priloha €. 2 - Vykaz ziskii a ztrat

2005 2006 2007 2008 2009
1 1 Trzby za prodej zboZi
2 A Naklady vynaloZzené na prodej zbozi
3+ Obchodni marze 0 0 0 0 0
4 Vykony 43062 37415 39152 44906 50 763
5 1.1 Trzby za prodej vl. vyrobka sluzeb 43 16| 38 427 39152 44906 50 763
6 1.2 Zmeéna stavu vnitrop. zasob vl. vyroby -105( -1012
7 1.3 Aktivace
8 B  Vykonové spatba 32541 27362 28858 31161 32546
9 B.1 Spoteba materialu a energie 28 93324 448 25876 27 360 28109
10 B.2 Sluzby 3608 2914 2982 3801 4437
11+ Pridana hodnota 10521| 10053 10294 13745 18217
12 C  Osobni naklady 3908 4228 4329 5431 5663
13 C.1 Mzdové naklady 2846 3074 3127 3916 4126
14 C.2 Odmeny ¢lenam orgéri spole&nosti a druZstva
15 C.3 Naklady na sociélni zabezfmni a zdravotni poji&hi 951] 1033 1076 1391 1394
16 C.4 Sociélni ndklady 111 121 126 124 143
17 D Dare a poplatky 56 48 41 45 1
18 E Odpisy investiniho majetku 3678 4401 3690 3578 5012
19 1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 134 45 0 0 0
1.
20 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 134 45
1.
21 2 Trzby z prodeje materialu
22 F Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku a materialu 0 0 0 0 0
23 F.1 Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku
24 F.2 Prodany material
25 G  Zména stavu rezerv a opravnych poloZek
26 Iv. Ostatni provozni vynosy 31 131 2 4
27 H Ostatni provozni naklady 55 25 66 32
28 V. Pfevod provoznich vynds
29 I Prevod provoznich nakldd
29 * Provozni vysledek hospodéeni 2989 1527 2170 4659 7 540
30 VI. Trzby z prodeje cennych papia vklad: 413 81
31 J. Prodané cenné papiry a vklady 394
32 VIl. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku 0 0 0 0 0




33 1 Vynosy z CP a vklatlve skupir

VII.
34 2 Vynosy z ostatnich CP a vkiad

VII.
35 3 Vynosy z ostatnich finagmich investic
36 VIIl. Vynosy z kratkodobého fingniho majetku
37 K. Néklady finagniho majetku
38 IX. Vynosy z gecerni CP a derivdit
39 L Néklady z pecerni CP a derivdit
40 Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve fimamblasti
41 Vynosoveé Uroky 2 13 2 1 1
42 Nakladové aroky 370 493 463 433 51
43  XI. Ostatni finatini vynosy 21 156 177 357 2
44 O  Ostatni finatini ndklady 174 185 174 540 17
45  XlI. Prevod finagnich vynos
46 p. Prevod finagnich naklad
47  * Finanéni vysledek hospod#éeni -502 -509 -377 -615 -65
48 Q. Danz pjma za BZnoucinnost 689 252 856 892 1567
49 Q1. splatna 689 252 856 892 1567
50 Q2. odloZzena
51 *  Vysledek z hospodéeni za Eznou ¢innost 1798 766 937 3152 5908
52  Xlll. Mimotadné vynosy 95 248 104 179
53 R. Mimoiadné néklady
54 S, Dai z pfijmt z mimagadnéginnost 0 0 0 0 0
55 S1. splatna
56 S2. odlozena
57 * Mimo Fadny vysledek hospodeeni 95 0 248 104 179
58 T Prevod podilu na HV spodaikiam
59 ==+ Vysledek hospod#eni za &etni jednotku 1893 766 1185 3256 6 087
60 Vysledek hospodéeni pred zdarénim 2582 1018 2041 4148 7654




