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Abstrakt

Bakalaiska prace snazvem ,,Hodnoceni financ¢ni situace podniku a ndvrhy na jeji
zlepSeni®, se zaméfuje na zhodnoceni spole¢nosti YCNEGA technologies s.r.o. na
zaklad¢ ukazatel finanéni analyzy. Prace obsahuje vyhodnoceni finanéni situace uvnitf
podniku a zjisténi jejiho finan¢éniho zdravi, srovnani s konkurenénimi podniky, které
jsou na tom Iépe. Navrhuje moznosti feSeni problémil, se kterymi se podnik potyka pii

kazdodenni ¢innosti.

Abstract

Bachelor thesis called "Evaluation of the financial situation of a company and proposals
for its improvement”, aims to evaluate the company YCNEGA Technologies Ltd. on the
basis of financial analysis. The statement includes evaluation of the financial situation
within the company and determine its financial health, compared with competitive
enterprises who are better than evaluated company. It proposes possible problems

solution in everyday activities of this company.

Klic¢ova slova

Financni analyza, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele,

soustavy ukazatel, SWOT, cash flow.
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Financial analysis, absolute indicators, relative indicators, diferential indicators, ratio
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Uvod

Finan¢ni analyza je velmi dilezita a slouzi pro rozhodovani a fizeni uvnitt podniku.
Predstavuje predevs§im rozbor ucetnich vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash flow),
internich a externich dat. Dulezitymi zdroji jsou finance, Cas a penize. Zpracovani
ucetnich dat umoznuje analyzovat soucasny stav a vyvoj finan¢niho zdravi spole¢nosti,

zjisténi vykonnosti, odhaleni silnych a slabych stran.

Vysledky srovnavame s vysledky celého oboru a obsahuji hodnoceni minulosti,
soucasnosti a prognézu pro hospodatfeni v budoucnosti. Pouzivame je pro navrhy ke
zlepSeni finan¢ni situace a pro vybér strategii. At uz se spolecnost rozhodne pro
jakoukoliv strategii, kazda musi byt podlozena finan¢ni analyzou.

Nejdtlezitéjsim financnim cilem témeét kazdé spolecnosti je dlouhodobd maximalizace
trzni hodnoty a rtst jejiho bohatstvi.

Analyza neni dtilezita jen pro management spole¢nosti, ale i pro eventuelni spole¢niky a
investory, konkurenci, statni orgdny, zaméstnance, obchodni partnery, odborové svazy a

V neposledni fad¢ pro bankovni ustavy.

Existuje velké mnozstvi metod financni analyzy, nejriznéjsi ptistupy a techniky, pfesto
neexistuje oficidlni metodika finan¢ni analyzy, ktera by zhodnotila podnik z celkového

hlediska. Nejcastéji se setkdvame s absolutnimi, rozdilovymi a pomérovymi ukazateli.

Bakalatska prace bude zaméiena na zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti YCNEGA
technologies s.r.o. v letech 2009 — 2013. Tato spole¢nost se zabyva hlavné distribuci IT
technologii. Analyzovana firma sidli v Brné, své pobo¢ky ma Boskovicich a v Tisnove.
Konkurence je v tomto oboru silna a cilem bakalarské prace je navrzeni moznosti, které
by spolecnosti pomohly k vétsi konkurenci na trhu a stat se rovnocennym ,,soupefem-

nejvétsich IT spoleénosti v Ceské republice.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni financni situace spole¢nosti YCNEGA
technologies, s.r.o. pomoci metod finanéni analyzy. Na zakladé vysledkt dojde
k vyhodnoceni finan¢ni situace a navrzeni opatfeni, které by pomohly stavajici
problémy a krizové stavy odstranit. K dosazeni tohoto hlavniho cile je nezbytné splnit

nasledujici kroky:

- zpracovani podkladt a ucetnich vykazii, mezi které patii rozvaha, vykaz ziskl a
ztraty

- pouziti metod finanéni analyzy, zejména analyza tokovych a stavovych
ukazatell, rozdilovych a pomérovych ukazateld, soustav ukazateli

- vyhotoveni analyzy SWOT, ktera urci silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby

- zpracovani Porterovy analyzy, Slept analyzy

- porovnani vysledka ukazateli s konkurenénimi spolec¢nostmi

- urceni navrhd, které by pomohly odstranit stavajici problémy a zlepsit financni

situaci

Bakalai'ska prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou
popsany jednotlivé ukazatele a jejich vyznam, v praktické ¢asti jsou tyto poznatky

aplikovany na analyzovanou spole¢nost.

Finan¢ni analyza bude zpracovéana v horizontu 5 let a dojde k porovnani, jak se vyvijela

finan¢ni situace v jednotlivych letech.

Prace se dale zabyva srovnani s konkuren¢nimi spolecnostmi, které jsou na tom o
poznani Iépe a doporuceni takovych opatieni, které by analyzované firm¢ pomohly

k vétsi konkurenceschopnosti.
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1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma:
Datum zapisu:
Spisova znacka:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Pravni forma:

Zakladni kapital:

Predmét podnikani:

technologies

YCNEGA technologies s.r.o.

11. Cervence 2002

C 42255 vedena u Krajského soudu v Brné
Karéasek 2245/1f, Re¢kovice, 621 00 Brno
262 92 157

spole¢nost s ru¢enim omezenym

1 500 000,- K¢

Obrazek €. 1: Logo spolecnosti (Ycnega, 2012)

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3
zivnostenského zdkona.

Vykon komunikac¢ni ¢innosti podle zakona ¢. 127/2005
Sb., o elektronickych komunikacich a o zméné nékterych
komunikaénich  zdroji  (zdkon o elektronickych
komunikacich), kterd je podle § 8 tohoto zdkona
podnikanim v elektronickych komunikacich:

Veftejnd pevna sit’ elektronickych komunikaci

Ostatni hlasové sluzby

Sluzby ptenosu dat

Sluzby ptistupu k siti Internet

Poskytovani nebo zprosttedkovani spotiebitelského tvéru

(Justice, 2012)
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1.1.1 Jednéni spole¢nosti

V soucasné¢ dobé¢ ma spolecnost 2 jednatele, kterymi jsou RNDr. Petr Peska, ktery
pusobi ve spolecnosti od jejiho samotného zacatku. Dalsim jednatelem je pan Mgr. Petr
Polak, ktery se stal jednatelem v roce 2013. Spolecnici jsou rovnéz pouze dva. Vyse

zakladniho kapitalu je 1 500 000,- K¢.

Tabulka ¢. 1: Seznam jednatell a spole¢nikt (Zdroj: Vlastni zpracovani, Justice, 2012)

Jednatelé Spole€nici

Petr Cervinka, dat. nar. 8. bfezna 1972
RNDr. Petr Peska, dat. nar. 2. zari 1971 Litava 7, 592 61 Olsi

Tisnov, U Humpolky 1508, PSC 666 01 | Vklad: 210 000,- K¢&

den vzniku funkce: 19. srpna 2008 Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 14 %

RNDr. Petr Peska, dat. nar. 2. zafi 1971
Mgr. Petr Polak, dat. nar. 22. zaii 1976 Tignov, U Humpolky 1508, PSC 666 01
¢.p. 148, 679 01 Lhota Rapotina Vklad: 1 290 000,- K¢

den vzniku funkce: 24. ledna 2013 Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 86 %

1.1.2 Organizaéni struktura

Spole¢nost YCNEGA technologies, s.r.o. ma v soucasné dobé 25 zaméstnancti. Na
zéklad€¢ toho neni organizacni struktura slozitd. V cele spolecnosti stoji jednatelé Petr
Peska a Petr Poldk. Jménem spoleCnosti jedna jednatel pan RNDr. Petr Peska
samostatné ve vSech vécech. Jednatel spolecnosti pan Mgr. Petr Polék jedna samostatné,
jde-1i o ukon, jehoz hodnota nepiesahuje ¢astku 1.500.000,- K&. Jde-li o tkon, jehoz
hodnota ¢ini vice nez 1.500.000,- K¢, jedné jednatel pan Mgr. Petr Poldk vzdy spolecné
s jednatelem panem RNDr. Petrem Peskou (Justice, 2012).

Vsichni zaméstnanci maji pracovni smlouvu a ani jeden zamé&stnanec nepracuje na
zivnostensky list. Technikil je deset, ktefi maji na starosti instalaci IT zafizeni. Jeden z
nich pracuje dvakrat tydné na méstském tfad¢é v Bystfici nad Pernstejnem, kde se stara

0 spravnou funk¢nost servert a veSkerého IT vybaveni.
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Ucetnictvi firmy zpracovavaji dvé ucetni, které sidli v TiSnove. Jejich naplni prace je
zpracovani rozvahy, vykazu ziskli a ztrdt a provadi vesSkeré Cinnosti spojené

S ucetnictvim firmy.

Ostatni zaméstnanci jsou rozdéleni do pobocek v Boskovicich a v Tisnove. Tti z téchto

zaméstnancu se staraji i o zpracovani zakazek.

Jednatel¢ (Polak, Peska)

Pobocka Tisnov 4 Pobocka Boskovice
Home & : Internet &
Velkoobchod office Software || IT solution TV
Distribuce Prodej ii?esrtrl]lgc llj
ypocetni digitalni Tvorba a C '
ggf?ﬁ?l?; telc%lln?kn); sprava SamiEatnlong hlasové sluzby,
S E— prodej a internetovych dohledave sluzby, sluzby datove.
servis aplikaci irEellieties 17 Pripojeni
Komplexni prostredi, licence, internetu.
piexnl dodavka serverd,
pece o konzultace,
koncoye zéalohovani, propojeni
Ay databazovych

systému MS SQL

Obrazek &. 2: Organiza¢ni struktura spoleénosti (Zdroj: Vlastni zpracovani, Ycnega, 2012)

1.1.3 Historie a popis spolecnosti

Firma Ycenega technologies vznikla vroce 1999 a zacala pracovat v oblasti
informacnich a komunikaénich technologii. Do roku 2002 tato spole¢nost ptsobila jako
sdruZeni fyzickych osob. V roce 2002 byla zaloZena spolecnost s ru¢enim omezenym
YCNEGA technologies s.r.o. V roce 2008 byla YCNEGA technologies 69. nejvétsi IT

spole¢nosti v CR.
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Sidlo spole¢nosti je v Brné a dale ma provozovny, které se nachazi v Boskovicich a v
TiSnové. Spolecnost méla dalsi pobocku v Brnég, jednalo se o internetovy obchod

Digiboss (Ycnega, 2012).

-----

vCR (www.lcdmonitor.cz). Zakaznici nebyli jen domaci uZivatelé, ale i velmi
vyznamné ¢eské spole¢nosti a organizace. Postupem ¢asu doslo o dalsi rozsifeni dalSich
internetovych obchodt, které se specializovali na plazmové a LCD televizory, digitalni

fotoaparaty, notebooky, GPS navigace, kamery, tiskarny atd.

Na zacatku roku 2006 byl uveden do provozu novy internetovy obchod, ktery byl
zaméfeny na digitalni a vypocetni techniku. Jednalo se o portal www.DIGIBOSS.cz.
Ten se vSak spole¢nost rozhodla prodat a oficialn€ od 1. 1. 2014 jej uz nevlastni. Jednim
Z davodu zruseni internetového obchodu a pobocky v Brné€ byla jeho ztratovost. Novym
majitelem internetového obchodu www.digiboss.cz se stala spole¢nost Profysis.

Nyni se pfipravuje nova pobocka v Praze (Ycnega, 2012).

Kromé¢ toho YCNEGA technologies, s.r.o. pravidelné sponzoruje riizné sportovni,
charitativni a kulturni akce, nejen pro své zakazniky, napt. (Ycnega, 2012):

e [van Mladek a Banjo Band — v hudebn¢ zabavném potadu s legendarnimi hity

e Myslivecky ples

e Péveckd soutéz RH FAKTOR 2012 v Boskovicich

e Sachovy klub Tisnov

o Basketbal

e SK Tenis Tisnov, HC Tisnov, ...
Spole€nost je majitelem certifikath XORO, XORO HTL 3212w, ESSOX, Autorizovany

dealer Toshiba, Acer Point Partner, Fujitsu Siemens Computers, Preferred Partner HP,

Autorizovany prodejce Brother, Longshine, Intel Product Integrator (Ycnega, 2012).
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1.1.4 Vyrobni program a nabidka sluzeb

Jednotlivé ¢innosti spole¢nosti YCNEGA technologies s.r.o. jsou rozdéleny do
nasledujicich stiedisek (Ycnega, 2012):

Velkoobchod

Pobocky v Tisnové a v Boskovicich maji na starosti komplexni péci o koncové
zakazniky. Mezi poskytované sluzby patii prodej a servis vypocetni techniky,
poskytovani pfipojeni k internetu, telekomunikacnich sluzeb, hlasovych sluzeb, navrhy

a realizace pocitacovych siti, sprava servera a dalsi.

Home & Office
Toto stfedisko se zabyva hlavné prodejem digitalni techniky, prodejem a servisem

vypocetni techniky, navrhem a realizace pocitacovych siti.

Internet & TV

Toto stiedisko je zaméfeno na poskytovani sluzeb v oblasti komunikaci, jedna se tedy o
poskytnuti ptistupu k internetu, hlasovych a datovych sluzeb. Doménou tohoto stiediska
je sprava bezdratové sité pro piipojeni k Internetu na TiSnovsku a poskytovani ptipojeni

k Internetu prostiednictvim této sité spoleCnostem i domacim uzivatelim.

IT solution

Toto stiedisko vzniklo v roce 2008 na zakladé vyClenéni ze stfediska Home & office.
Prace v tomto stredisku je zaméfena na servisni smlouvy typu SLA, konsolidaci IT
zafizeni, licen¢ni problematiku, dodavky serverli, dohledové sluzby, zdlohovéani a

konzultace, propojeni a optimalizace databazovych systémt MS SQL.
Software

Samostatnou €ast spolecnosti tvofi stfedisko software zaméfend na tvorbu a spravu

internetovych prezentaci a aplikaci (Ycnega, 2012).
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2 Teoreticka vychodiska prace

Finan¢ni analyza nebo obecné jakdkoliv analytickd metoda, ma smysl jediné jako
logicky prostfedek hodnoceni a porovnavani tidajii a vytvareni nové informace, ktera je
hodnotnéjsi nez primarni tidaje. Vybrana metoda musi byt v souladu s konkrétni alohou,
kterd ma byt vyfeSena. Ve finanénim rozhodovani je datova baze utvofena
Z podnikovych ucetnich vykazii — rozvahy a Uctu ziskG a ztrat. Financni data se
vzajemné porovnavaji zptsobem, ktery rozsifuje jejich schopnost k danému problému a
rozhodnuti. Identifikace klicovych vztahti mezi jednotlivymi udaji umoznuje rozpoznat
zpusoby a kvalitu hospodatreni firmy.

Cilem finan¢ni analyzy je rozpoznat financni zdravi firmy a identifikovat slabiny, které

by mohly v budoucnosti vést k problémiam (Blaha, 2006).

2.1 SWOT analyza

Jedna se o zékladni strategickou analyzu, ktera hodnoti stav podniku z hlediska silnych
a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni. Analyza rozebira a hodnoti vnitini a vnéjsi
prostiedi. Ptilezitosti a hrozby jsou hodnoceny ve vnéjSim prostiedi, kam patii prosttedi
politick¢ (P), ekonomické (E), socidlni (S), technologické (T), legislativni (L),
ekologické (E). Vnéjsi analyza Ize tedy realizovat s vyuzitim analyzy PESTLE. Ve
vnitinim  prostfedi dochazi k hodnoceni silnych a slabych stranek podniku

(Grasseova, 2012).

Pti provedeni SWOT analyzy je dilezité, aby byl stanoven ucel vyuZiti, protoZe analyza
muze byt urena k jednomu ¢i vice ucelim. MlzZe byt vyuZita pro tvorbu strategie nebo
pro identifikaci kritickych oblasti. Pfi zpracovani je vhodné dodrZovat ndsledujici
principy (Grasseova, 2012):

a) princip Gcelnosti

b) princip kauzality

c) princip objektivnosti

d) princip relevantnosti
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2.2 Porterova analyza

Tato analyza zavisi na ptredpokladu ptisobeni péti dynamickych faktort, které ovlivituji
ceny a naklady. Zduraznuje vSechny zakladni slozky, které mohou byt v daném odvétvi

hnaci silou konkurence. Patii sem (Grasseova, 2012):

- Hrozba silné rivality

- Hrozba vstupu nové konkurence

- Hrozba substitutti

- Hrozba rostouci vyjednavaci sily zdkaznikt

- Hrozby rostouci vyjednavaci sily dodavatelt

Je tieba dbat na to, ze v jednotlivych odvétvich nejsou vSechny tyto sily stejné dulezité,

protoze kazdé odvétvi je jiné a ma svou vlastni strukturu (Grasseova, 2012).

Novi konkurenti

Riziko vstupu
potencidlnich
konkurentd

Konkurujici podniky
v odvétvi

Senluvni sila
kupujicich

Smluvnf sila
dodavatald

Dodavatelé Kupujici

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitf mikrookaoli

Hrozba substituénich
vyrobkil/sluzeb

Obrazek &. 3: Portertiv model péti sil (CzechTrade, 2014)
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2.3 Metody finan¢ni analyzy

Zanalyzovat finan¢ni zdravi spole¢nost lze velkym poctem riznych technik a metod.
Mezi nejéastéjsi metody finanéni analyzy patii (Kislingerova, 2010):
o Kbvalitativni a kvantitativni analyza
o Analyza absolutnich ukazatela
- horizontalni analyza
- vertikdlni analyza
o Analyza rozdilovych ukazateli
- Cisté pohotove prostiedky
- Cisty penézni majetek
- Cisty pracovni kapital
o Analyza pomérovych ukazateli

rentabilita

aktivita
likvidita

zadluZenost

o Analyza soustav ukazatelu
- Altmaniv index

- In05

2.4 Kvalitativni analyza

Analyza je zaloZzena na rozsdhlych znalostech vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikl, na jejich
subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Zpracovava velké mnoZzstvi
udaji a zpravidla odvozuje své zabéry bez pouziti algoritmizovanych postupl

(Sedlagek, 2011).

Vystupem analyzy je identifikace prostfedi, ve kterém se podnik nachdzi a ma vliv na
(Sedlacek, 2011):
- vnitfni a vnéjsi ekonomické prostredi podniku

- charakter podnikovych cila
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- prave probihajici fazi zivota podniku.

2.5 Kvantitativni analyza

Analyza ma za kol odhadnout budouci vyvoj kurzii akcii, akciovych indexti ¢i objemt
obchodi. Tato metoda tedy usiluje o urcitou predpoveéd’ budouciho trendu a pouziva se
pro nacasovani ndkupu nebo prodeje akcie. Analyza se spiSe orientuje na princip
korelace, tzn., ze pro investici staci zkoumat vyvoj faktort, jejichz vyskyt vyznamné
koreluje s historickymi pohyby cen finan¢nich aktiv. Princip korelace neni dostate¢né
védecky, a proto je kvantitativni analyza ftazena mezi ,exotické metody*

(Kislingerova, 2010).

2.6 Analyza absolutnich ukazateli

K této analyze se piimo vyuzivaji udaje obsazené v ucetnich vykazech. Jedna se o data
V absolutnim vyjadieni, métici rozmér uritych jevl, napi. majetku, kapitdlu nebo
pené¢zniho toku. RozliSujeme je podle toho, jestli vyjadiuji urcity stav, nebo nas
informuji o udajich za urcity interval. Na zakladé toho hovotime o veli¢inach tokovych
a stavovych. Stavové veliCiny tvoii obsah Ucetniho vykazu rozvaha (napf. k ur¢itému
datu je uvedena hodnota majetku a kapitalu). Naproti tomu ucetni vykaz ziskii a ztrat a
vykaz cash flow, obsahuji veli¢iny tokové (napt. jakych trzeb bylo za uplynulé obdobi
dosazeno). Absolutni ukazatele rozebiraji ucetni vykazy na (Kislingerova, 2010):
- vertikalni analyzu

- horizontalni analyzu

2.6.1 Horizontalni analyza

Analyza zpracovava data, kterd jsou ziskavdna z ucetnich vykazl, mezi které patii
rozvaha, vykaz zisku a ztraty. Zjistuje nejen procentni zmény, ale také sleduje zmény
absolutni hodnoty vykazovanych dat v Case. Tato metoda se nazyva horizontalni
analyza, protoZe zmény jednotlivych polozek vykazii se sleduji horizontaln€ po fadcich.

Analyza patiti mezi nejcastéjSi a nejpouzivanéjSi metodu, kterd zpracovava
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hospodaiskou situaci podniku, jeho minuly a budouci vyvoj. Zachycuje vyvojové
trendy, které sleduje ve struktue majetku a kapitalu podniku a jejich grafické zobrazeni

zmén (Sedlacek, 2011).
2.6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zpracovava jednotlivé slozky majetku a kapitdlu, tzv. strukturu aktiv
a pasiv. Ze struktury je ziejmé, jaké je slozeni hospodaiskych prostfedki, které jsou
potieba pro aktivity podniku a z jakych zdroji byly potizeny. Pti procentnim vyjadieni
jednotlivych slozek postupuje v jednotlivych letech odshora doldi, proto oznaceni

,vertikalni analyza“ (Sedlacek, 2011).

Spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako procentniho podilu
k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pifi rozboru rozvahy se obvykle
pouzivaji jako zakladna aktiva (pasiva) a pti rozboru vykazu ziskll a ztrat pouzivdme

velikost celkovych vynost nebo nakladi (Knapkova, 2013).

2.7 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou povazovany za zakladni ndstroje financni analyzy. Jednim
z dtivodu je také to, ze umoznuji ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci v podniku.
Podstatou pomérového ukazatele je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a cash flow. Na zakladé toho lze vyuzit velké mnozstvi ukazateld, ale
VvV praxi se osvédCilo vyuzivani pouze konkrétnich ukazatelli roztiidénych do skupin
podle jednotlivych oblasti hodnoceni hospodateni a finan¢niho zdravi podniku. Jedna se
zejména o skupiny ukazateli zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele
kapitalového trhu (Knapkova, 2013).

Pomérové ukazatele se déli na (Scholleova, 2012):
- ukazatele rentability
- ukazatele likvidity
- aktivity

- zadluZenosti
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Vyuziti pomérovych ukazateli ma celou fadu vyhod, mezi které patii (Vorbova, 1997):
- analyza Casového vyvoje (srovnani vykazi podniku za vice obdobi),
- oborova analyza (porovnani vysledkti podniku s vysledky oboru jako celku),
- prufezova analyza (porovnani finan¢ni situace podniku s finanéni situaci
podobnych podniki),

- konstrukce finan¢nich model.

2.7.1 Ukazatele rentability

Tento ukazatel je obvykle nejvice sledovan majiteli podniku. Vysledky nds informuji o
splnéni zékladnich cild, které byly stanoveny pii zakladani podniku. Akcionafi sleduji
navratnost investic pfed valnou hromadou a odhaduji, jak velka ¢ast z dividend jim
piipadne. Nekdy je podle vySe dividendy hodnocen podnik na kapitdlovém trhu a
desetinasobek dividendy je nékdy povazovan za hruby odhad trzni hodnoty akcie.

Mezi nejpouzivanéj$i ukazatele rentability patti (ROE) rentabilita vlastniho kapitalu,
(ROI) rentabilita investovaného kapitalu, (ROS) rentabilita trzeb a (ROA) rentabilita
celkového kapitalu (Doucha, 1995).

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel pométuje zisk k trzbam. Trzby vyjadiuji trzni ohodnoceni vykonu firmy za
urcity Casovy usek. V Citateli je dosazen Cisty zisk. Pro srovnani riiznych firem se
uptfednostiiuje vyuzit provozni zisk EBIT. Je to z toho divodu, Ze se v Citateli zkresluji
vlivy rozdilné skladby kapitalu, jedna se ptedevsim o zisk a aroky. Ukazatel vyjadiuje,
kolik zisku dokaZe podnik ziskat z jedné koruny trzeb. Cim vyssi hodnoty ukazatel

vyjadiuje, tim lepsi (Sedlacek, 2001).

l. ROS = Zisk/Trzby (Sedlacek, 2001)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)
Ukazatel porovnava zisk s celkovymi aktivy, které byly investovany do podnikani bez

ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovany. Pokud je do Citatele dosazen EBIT, pak
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ukazatel mé&fi hrubou produkéni silu aktiv pred odpoctem dani a nakladovych urokd.
Dle toho Ize porovnat firmy s rozdilnymi podminkami a s riznym podilem dluhu ve
finan¢nich zdrojich. Pokud se do Citatele dosadi Cisty zisk po zdanéni, ktery je zvySen o
zdanéné Uroky, znamend to, Ze spole¢nost pozaduje, aby ukazatel méfil vlozené
prostiedky se ziskem i s uroky, které jsou odménou véfiteliim za jimi vyptjceny kapital

(Sedlacek, 2001).

. ROA = EBIT/Aktiva (Sedlacek, 2001)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Tento ukazatel je velmi dulezity a je mu vénovana velkd pozornost. Vyjadiuje
efektivnost rozSitovani kapitalu, ktery vlozili akcionafi. Zisk vyjadiuje vydélek

kapitalu, ktery investovali vlastnici (Kone¢ny, 2006).

. ROE = EAT/Viastni kapitdl (Kone&ny, 2006)

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

Ukazatel vyjadiuje, s jakou ucinnosti piisobi celkovy kapital, ktery byl vlozen do
spolecnosti, nezavisle na zdroji financovani. Lze srovnavat rtizné¢ zadluzené a zdanéné
podniky a to z toho divodu, Ze nebere v ivahu dan a ani Groky. Doporuc¢ené hodnoty

jsou v rozmezi 0,12 — 0,15 a jsou velmi dobré, pokud jsou nad 0,15 (Sedlacek, 2001).

V. ROI = EBIT/Celkovy kapital (Sedlacek, 2001)

2.7.2 Ukazatele likvidity

Délime je na ukazatele okamzité, pohotové a b&zné. Jaky ukazatel si firma vybere,
zaleZi na tom, v jaké mife se v ni vyskytuji zasoby a pohledavky. Likvidita pohotova a

likvidita okamzitd vyrazné ovlivituji ¢asovy cyklus financovani, respektive zplsob
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uhrazovani té Casti ceny vefejného produktu, ktera predstavuje jeho podil na vybranych
danich. Pti dlouhych cyklech budou ukazatele likvidity zachycovat znaéné vykyvy.
V nekterych podnicich by takovy zptisob tthrady ceny mohl znamenat problémy se
solventnosti, u nekterych podnikii by mohly vznikat oportunitni néklady plynouci
z docasného nezhodnocovani finan¢niho majetku (Kraftova, 2002).

Bézna likvidita

Meéfi, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Vyjadiuje, kolikrat
je podnik schopen uspokojit své véfitele, pokud by proménil veskera obézna aktiva
Vv daném okamziku na hotovost. Hlavni vyznam ukazatele spociva vtom, Ze pro
uspés$nou Cinnost podniku méa zisadni vyznam uhrada kratkodobych zéavazkt
Z odpovidajicich polozek aktiv. Je velmi t€zké najit optimalni hodnotu ukazatele, ale u
pramérné strategic se ma hodnota likvidity pohybovat vrozmezi 1,6 - 2,5

(Kislingerova, 2010).

V. Bézna likvidita = Obézna aktiva/(Krdtkodobé zdavazky + Krdtkodobé bankovni
uvery)
(Kislingerova, 2010)

Pohotova likvidita

SpiSe nez samotnou hodnotu ukazatele, respektive jeji porovnani s hodnotami v jinych
podnicich, je uzite¢né sledovat jeji vyvoj v ¢ase. Hodnota ukazatele by neméla klesnout
pod 1. Pokud je hodnota ukazatele jedna, znamena to, Ze by mél byt podnik schopen
vyrovnat své zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob. Pokud jsou vysledky mensi nez
1, poukazuje to na zna¢ny objem obé&znych aktiv ve formé& pohotovych prostfedkd, které
pfinaSeji pouze minimalni nebo Zadny urok. Jejich nadmérnd vySe sméfuje
K neproduktivnimu vyuziti vlozenych prostiedkll a tim celkové ovliviiuje vykonnost

podniku (Kislingerova, 2010).

VI.  Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zdasoby)/(Kr. zavazky + Kr. bank.uivéry)
(Kislingerova, 2010)
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Okamzita likvidita
Doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 0,2 - 0,5. Pokud je hodnota ukazatele vétsi
nez 1, znamena to, ze je podnik schopen plnit své veskeré kratkodobé zavazky okamzité

(Konec¢ny, 2006).

VII.  Okamzita likvidita = Pohotové penézni prostiedky/Kratkodobé dluhy
(Konec¢ny, 2006)

2.7.3 Ukazatele aktivity

Méfi, jak efektivné firma hospodati se svymi aktivy. Pokud jich ma vice, znamena to,
7e vznikaji zbyte¢né naklady a tim padem 1 nizky zisk. Pokud jich mé nedostatek, tak se
musi vzdat potencidlnich podnikatelskych ptilezitosti a ptichazi o vynosy. U ukazateli
aktivity se miizeme v zdsad¢ setkat se dvéma typy (Scholleova, 2012):

- poctem obratii

- dobou obratu

Obrat celkovych aktiv
Ukazatel vyjadiuje efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava, kolikrat se béhem
roku tato aktiva obrati. Obrat aktiv by m¢l byt minimaln€ na urovni hodnoty 1, to vSak

zalezi na sektoru nebo odvéti, kde je vhodné srovnani (Kislingerova, 2010).

VIII.  Obrat celkovych aktiv = Trzby/Celkova aktiva (Kislingerova, 2010)

Obrat stalych aktiv
Ukazatel je vyuZzivan pii pofizovani dlouhodobého majetku. Hodnoty by mély byt vyssi
nez u ukazatele celkovych aktiv (Sedlacek, 2011).

IX.  Obrat stalych aktiv = Trzby/Stala aktiva (Sedlacek, 2009)
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Obrat zasob

Udava, kolikrat v prubéhu roku je kazda polozka zasob proddna a znovu naskladnéna.
Pokud je hodnota ukazatele na podobné urovni s oborovym primérem, znamena to, Ze
firma nema zbyte¢né nelikvidni zasoby. Piebytecné zasoby jsou totiz neproduktivni a
vyvolavaji vyssi naklady na skladovani, které by spole¢nost mohla vyuzit lepSim
zptisobem. Na druhé strané pti nizkém obratu lze fici, Ze spolecnost ma staré zasoby a

jejich realna hodnota je niz$i nez cena oficialné uvedena hodnota v Gcéetnich vykazech
(Sedlacek, 2001).

X. Obrat zasob = Rocni trzby/Zdasoby (Sedlacek, 2001)

Doba obratu zasob

Ma témet podobné vypovidaci schopnosti jako obrat zasob, avSak z jin¢ho uhlu
pohledu.

Udava pramérny pocet dnt, kdy jsou v podniku vazany zasoby az do doby jejich

spotieby nebo jejich prodeje (Scholleova, 2012).

Xl.  Doba obratu zdsob = Zasoby/(Trzby/360) (Scholleova, 2012)

Doba splatnosti pohledavek
Vyjadtuje pocet dnii, po které musi podnik ¢ekat, nez dostane zaplaceno za své prodané

vyrobky nebo sluzby (Sedlacek, 2011).

XIl.  Doba splatnosti pohledavek = Pohledavky/(Trzby/360)  (Sedlacek, 2011)

Doba splatnosti kratkodobych zavazki
Ukazatel vyjadiuje pocet dntli, po které podnik vyuziva od svych dodavateli bezplatny
obchodni uvér (Scholleova, 2012).
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XWI.  Doba splatnosti pohledavek = Kratkodobé zavazky/(Trzby/360)
(Scholleova, 2012)

2.7.4 Ukazatele zadluZenosti

Sleduji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. I kdyz ukazatelé vyjadiuji zadluzenost,
nemusi byt spjaty s negativni charakteristikou podniku. V dobfe fungujici firm¢ miize
naopak vysoka financni péka pozitivné ptispivat k rentabilit¢ vlastniho kapitalu

(Kislingerova, Hnilica, 2008).

Celkova zadluZenost
Tento ukazatel je zdkladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporu¢end hodnota se pohybuje
v rozmezi 30 - 60 %. Pii posuzovani zadluzenosti je nutné prihlizet na piislusné odvétvi

a téz na schopnost splacet aroky plynouci z dluhti (Knapkova, 2013).

XIV.  Celkova zadluzenost = Cizi zdroje/Aktiva celkem (Marini¢, 2009)

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel pométuje cizi a vlastni kapital a je velmi vyznamny v piipadé zadosti o
novy uvér. Banka pak na zéklad¢ toho rozhoduje, zda uvér poskytne, ¢i ne. Velmi
dalezity je ¢asovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvySuje nebo snizuje. Ukazatel

signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky vétitelt (Knapkova, 2013).

Optimalni stav je, pokud se hodnota ukazatele pohybuje v rozmezi kolem 50 %. Tento
ukazatel nemad pouze negativni charakteristiku, ale do urcit¢é miry ma i pozitiva

(Knapkova, 2013).

XV.  Mira zadluzenosti = Cizi zdroje/Vlastni kapital (Knapkova, 2013)
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Koeficient samofinancovani

Vyjadiuje podil, v jakém jsou celkova aktiva financovdna ze zdroji jeho vlastnikli
(Mrkvicka, Kolat, 2006).

XVI.  Koeficient samofinancovani = (Vlastni kapital/Celkova aktiva) * 100
(Mrkvicka, Kolat, 2006)

Urokové kryti

Vyjadtuje, kolikrat vytvoteny zisk prevySuje urokové platby. Véfitele informuje o tom,
zda, a jak jsou zajiStény jejich naroky v piipadé likvidace podniku a akcionafe
informuje, zda je podnik schopen splacet své zavazky z Grokt. Cim vy$§i hodnota
ukazatele, tim lépe. Kritickd troven tohoto ukazatele je hodnota 3. Niz§i hodnoty
poukazuji na velmi vazné problémy. Bezproblémovy stav je povazovan pii hodnoté

ukazatele 8. Tento ukazatel je popularni v USA (Mrkvicka, Kolaf, 2006).

XVIN.  Urokové kryti = Zisk pred iiroky a zdanénim/Nékladové viroky
(Marini¢, 2009)

2.8 Analyza rozdilovych ukazateli

Pti analyze rozdilovych ukazateli se jedna prfedevsim o rozdil mezi souhrnem urcitych
polozek kratkodobych aktiv a souhrnem urcitych polozek kratkodobych pasiv.
Mezi rozdilové ukazatele patii:

- Cisty pracovni kapital

- Cisté pohotové prostiedky

- Cisté penézné pohledavkové finanéni fondy (Sedlacek, 2011).

2.8.1 Cisty pracovni kapital

Jednéd se o nejCastéji vyuzivany ukazatel rozdilovych ukazatelii. Pocitd se jako rozdil
mezi celkovymi obéZnymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Tento rozdil ma

vyrazny vliv na solventnost podniku. V piipadé piebytku kratkodobych aktiv nad
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kratkodobymi dluhy mtzeme fici, Ze je podnik likvidni a mé& dobré finan¢ni zédzemi.
Cisty pracovni kapital piedstavuje tzv. ,.finanéni politai, ktery umoZituje podniku
pokracovat ve své Cinnosti i kdyz se stane nepfizniva udalost, kterd by vyzadovala
vysoky vydej penéznich prostiedkd. Velikost financniho polStaie zavisi na obratovosti
kratkodobych aktiv a na vnéjSich okolnostech, kterymi mtze byt konkurence, stabilita

trhu, celni pedpisy, danova legislativa apod. (Sedlacek, 2011).

XVIII. CPK = obéznd aktiva — Krdtkodobad pasiva (Sedlacek, 2001)
A ROZVAHA P
DLOUHODOBE
STALA VLASTNI KAPITAL ZDROJE ,
AKTIVA
C1zi KAPITAL
EPK (DLOUHODOBY) |
KRATKODOBE
OBEZNA CIZI KAPITAL ZDROJE
AKTIVA (KRATKODOBY) I

Obrazek & 4: Schéma tvorby CPK z pohledu manazera (Sedlaéek, 2001)

2.8.2 Cisté pohotové penéZni prostiedky

Vyjadiuji okamzitou likviditu kratkodobych zavazki, které jsou pravé splatné. Jedna se
0 rozdil mezi pohotovymi pené¢Zznimi prostiedky a okamzit¢ splatnymi zdvazky. Pokud
pohotové finanéni prostfedky obsahuji pouze hotovost a zlstatek na béZném uctu, jedna

se o likvidu nejvyssiho stupné (Knapkova, 2013).

XIX.  CPPP = pohotové financni prostiedky — OkamZzité splatné zavazky
(Knapkova, 2013)
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2.8.3 Cisty penéZné pohledavkovy finanéni fond

Pfi vypoctu se z obéznych aktiv vylucuji zdsoby, popiipad¢ nelikvidni pohledavky
(Sedlacek, 2011).

XX.  CPPF = (Obéznd aktiva — Zdsoby) — Krdtkodobé zavazky (Sedladek, 2011)

2.9 Analyza soustav ukazateli

Do této kategorie ukazateli patii bonitni a bankrotni modely. Nelze fici, Ze mezi t€mito
dvéma skupinami existuje vymezena hranice, a to z toho divodu, Ze ob¢ skupiny si
kladou za cil ptifadit jednu jedinou c¢iselnou charakteristiku, na zaklad€ niz posuzuji

finan¢ni zdravi firmy (Ruckova, 2007).

Z hlediska zhodnoceni souhrnného vysledku finan¢ni analyzy neexistuje souhrnny
ukazatel, ktery by byl schopen fict, zda je na tom podnik dobfe nebo Spatné. Existuje
velké mnozstvi studii, které se snazi pomoci ukazatelovych systémi vytesit problém,
které dil¢i ukazatele pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku vybrat, jakou jim piifadit

vyznamnost a jak je vyjadiit pomoci jedné charakteristiky, tedy souhrnného ukazatele

(Rackové, 2007).

Bonitni modely

Snazi se vyjadfit finan¢ni situaci nebo pozici podniku pomoci jednoho syntetického
ukazatele, ktery nahrazuje jednotlivé analytické ukazatele o rGznych vypovidacich
schopnostech. Do této skupiny patii souhrnné ukazatele jako napf. Tamariho model
nebo Kralickiv Quicktest (Sedlacek, 2011).

Bankrotni modely

Jejich tkolem je informovat, zda podniku v blizké dobé hrozi bankrot. Tento model
vychazi z toho, Ze kazdy podnik projevuje ur€itd znameni, kterd jsou pro bankrot
typickd a vyskytuji se jeSt€ pred samotnou udélosti. K bankrotnim modeliim patii napf.

Z-skore, indexy IN nebo Taffleriv model (Riackova, 2007).
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2.9.1 Altmaniv model (Z-skore)

Jednd se o jednu z moznosti, jak souhrnné vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku.
Stanovuje se dle jediného ¢isla, tzn. Z-skore. Z-skore se sklada z péti ukazatelt, v nichz
je obsazena rentabilita, zadluzenost, likvidita a struktura kapitalu. Ke kazdému
jednotlivému ukazateli je prifazena jeho vaha. Z-skore se uvadi ve dvou verzich a to
z toho duvodu, ze se v pribéhu let ukazalo, Ze je nepfesné hodnotit obchodovatelné
firmy na kapitalovém trhu a malé firmy pomoci stejného métitka. Na zéklad¢ toho 1ze

odhadnout blizici se bankrot podniku pfiblizné dva roky dopiedu (Scholleova, 2012).

XXl Z=0,717 * X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5
(Scholleova, 2012)

X1 cisty pracovni kapital/aktiva celkem

X2 Nerozdéleny zisk z minulych let/aktiva celkem

X3 zisk pred zdanénim a uroky/aktiva celkem

X4 zakladni kapital/cizi zdroje

X5 trzby/aktiva celkem
(Konecny, 2006)

Na zéklad¢ hodnoty vypoctu Z-skore Ize zhodnotit finan¢ni zdravi podniku nasledovné

(Scholleova, 2012):

Z2>29 => firma je finan¢né zdrava a v dohledné dobé neni ohrozena
bankrotem

1,23<72<2,89 => pasmo zvané ,,Sedd zona*; o zdravi firmy nelze jednoznacné
rozhodnout

<123 => firma neni financné zdrava a ohroZuje ji bankrot

2.9.2 Index IN0O5

K dal§imu bankrotnimu modelu patii Index diveéryhodnosti ¢eského podniku. Tento
model vznikl na zakladé Altmanova indexu pro CR, protoZe zde neni kapitalovy trh tak

rozvinuty. Znaci se INO5 a sklada se z péti pomerovych ukazatelt (Rtckova, 2007).
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XXI. INO5=0,13 * X1 + 0,04 * X2 + 3,97 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5
(Sedlacek, 2011)

X1 aktiva celkem/cizi kapital

X2  EBIT/ndkladové uroky

X3 EBIT/aktiva celkem

X4 celkové vynosy/aktiva celkem

X5 obézna aktiva/kratkodobé zavazky a kratkodobé uvery
(Rackova, 2007)

Na zaklad€¢ vypocltu pomoci indexu INO5 Ize vysledky ohodnotit nasledujicim
zpusobem (Sedlacek, 2011):

INO5 > 1,6 => vysledky jsou uspokojivé
0,9<IN05>1,6 => tzv. ,,Seda zona“ nevyhranénych vysledkt
INO5 < 0,9 => podnik je ohroZen finan¢nimi problémy

Vyuziti souhrnnych ukazatela je pouze doplitkkové, protoze bonitni a bankrotni modely
maji pouze urcity orientacni charakter. Soustavy ukazateli nejsou schopny nahradit
podrobnou finan¢ni analyzu, na zaklad¢ niz lze 1épe posoudit finanéni zdravi firmy a

navrhnout navrhy na zlepsSeni.
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3 Analyza soucasného stavu

Praktickéd cast bakalafské prace je zaméfena na zpracovani metod financni analyzy,
které byly popsany v teoretické casti. Tyto metody jsou aplikovany na spolecnost
YCNEGA technologies, s.r.o. v letech 2008 — 2012 a zpracovavaji tdaje z ucetnich
vykazii, mezi které patii rozvaha a vykaz ziskl a ztraty. V této ¢asti dojde k porovnani
pomérovych ukazateli s konkuren¢nimi spole¢nostmi AutoCont CZ, Alza.cz a C

SYSTEM. Cilem je zjisténi problému a jejich pticin.

3.1  Analyza soustav ukazateli

3.1.1 Altmanuv model (Z—skore)

Z hlediska vypocitanych hodnot Altmanova modelu, Ize fici, ze se spolecnost YCNEGA
technologies s.r.o. nachazi ve velmi uspokojivé finan¢ni situaci, je finanéné zdrava a
neni ohroZzena bankrotem. Spole¢nost by se neméla potykat s vaznéjSimi finan¢nimi
problémy. V roce 2012 se hodnota ukazatele pohybovala v tzv. ,.8edé zoné®, kdy o
zdravi firmy nelze jednozna¢né rozhodnout, ale i piesto Ize usoudit, ze vysledky jsou
velmi dobré. Vysledky Altmanova indexu se ve sledovanych letech pohybuji v rozmezi
2,847 — 4,259. Prognozou je, Ze spolecnosti v nejblizsi dobé nehrozi bankrot. Velky vliv
na dobrych vysledcich maji vysoké trzby a zisk, protoze celkova aktiva spolecnosti jsou
v roce 2012 v zaporny, protoze za EBIT byl dosazen provozni vysledek hospodareni a

ten byl v minusové hodnoté

Tabulka €. 2: Altmantv index (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Parametr (Xi) 2008 2009 2010 2011 2012
0,717 x (CPK/A) 0,024 0,015 0,057 0,034 0,029
0,847 x (Ner.zisk/A) 0,045 0,051 0,066 0,078 0,148
3,107 x (EBIT/A) 0,051 0,027 0,077 0,103 -0,275
0,42 x (ZKI/Ciz.zdroje) 0,005 0,006 0,008 0,007 0,021
0,998 x (Trzby/A) 3,913 2,974 4,051 2,775 2,925
Z - skére 4,038 3,072 4,259 2,997 2,847
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3.1.2 Index duvéryhodnosti ¢eského podniku IN0S

Na zaklad€ vypocitanych hodnot pomoci indexu INO5 se spole¢nost nachazi v tzv. Sedé
z6n¢ nevyhranénych vysledki. Nejvyssi hodnota indexu INO5 byla v roce 2010 a od
fici, ze je spolecnost ohrozena vaznymi financnimi problémy a hrozi ji bankrot.
Vysledky jsou negativné ovlivnény nizkou rentabilitou celkového kapitalu. Ukazatel
ukazuje, Ze Se spoleCnost potyka s nizkym obratem aktiv. Provozni vysledek

hospodateni byl v minusové polozce, a z toho diivodu jsou parametry X2 a X3 zaporné.

Tabulka ¢. 3: Index INOS (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Parametr (Xi) 2008 2009 2010 2011 2012
0,13 x (A/ICK) 0,139 0,139 0,147 0,154 0,158
0,04 x (EBIT/NU) 0,030 0,018 0,042 0,039 -0,084
3,97 x (EBIT/A) 0,065 0,034 0,098 0,131 -0,352
0,21 x (VYNOSY/A) 0,824 0,626 0,852 0,584 0,615
0,09 x (OA/KZ+KBU) 0,093 0,092 0,098 0,095 0,094
INO5 1,151 0,909 1,238 1,003 0,432

Porovnanim vysledkii Altmanovy analyzy a analyzy INO5 sledujeme velké rozdily. Dle
Altmanova Z-skore se spole¢nost nachazi ve velmi dobré finan¢ni situaci, naopak index
INO5 ukazuje, ze je spoleCnost finanéné nezdrava a je ohrozena bankrotem. Jednim
z davodii mtize byt i spravna funkcénost uvniti ¢eského prostiedi, protoze Z-skore je
uréeno pro prostfedi americkych firem, naopak index INO5 je urfen pro prostfedni
Ceskych firem. Je proto nezbytné nutné provést podrobnou finanéni analyzu
jednotlivych oblasti pomoci absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazatel. Pomoci

pouziti téchto ukazatelt dojde k hlubSimu zjisténi finan¢niho stavu.
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3.2 Analyza stavovych ukazateli

3.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza slouzi k porovnani zmény ukazatelli v ¢ase. Porovnava meziro¢ni
zmény jednotlivych polozek finan¢nich vykazd. Jednotlivé zmény jsou vyjadieny v tis.

K¢ nebo v procentech.

Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
POLOZKA tis. K& % tis. K& % tis. K& % tis. K& %
AKTIVA CELKEM -4372 | -7,95 | -12754 | -2520 | 6251 | 16,51 | -6 834 | -15,49
Dlouhodoby majetek 268 18,97 | -871 |-51,81| 2619 | 323,33 | 1035 | 30,18
Dlouhodoby hmotny
majetek 268 21,41 | -871 |-57,30| 2619 | 403,54 | 1035 | 31,67
Obé&7n4 aktiva -4820 | -9,07 | -11835 |-24,49 | 2911 | 7,98 | -7229 | -18,35
Zasoby -930 | -3,75 | -2259 | -9,48 | -4727 | -21,91 | 609 3,61

Kratkodob¢ pohledavky -2398 | -9,90 | -10098 | -46,26 | 8814 | 75,13 | -7635 | -37,16
Pohledavky z obchodnich

vztah -1407 | -7,98 | -10874 | -67,06 | 8926 | 167,09 | -2559 | -17,94
Kratkodoby finan¢ni
majetek -1492 | -36,03 522 19,71 | -1176 | -37,09 | -203 | -10,18

V roce 2009 celkova aktiva Klesla o 4 372 tis. K¢ (7,95 %). Tato zména byla vyvolana
poklesem obé&znych aktiv 0 4 820 tis. K& (9,07 %). Nejvétsi procentuelni zména v roce
2009 je u kratkodobého finan¢niho majetku, kde je pokles o 1492 tis. K¢ (36,03 %),
kde byl celkové zaznamenan ubytek finan¢nich prostfedkt jak na bankovnim uctu, tak
v hotovosti. Tento pokles byl vyvolan thradou kratkodobych zavazkd a pofizenim
nového dlouhodobého majetku, ktery vzrostl o 268 tis. K¢ (18,97 %).

V roce 2010 doslo k nejvétsim zménam u dlouhodobého majetku, kde je pokles o 871
tis. K& (51,81 %). Majetek byl prodan, coz vyjadiuje také to, Ze doslo k nartstu
finan¢niho majetku a to o 522 tis. K¢ (19,71 %). K vyraznému poklesu doslo opét u
kratkodobych pohledavek, kde byl zaznamenan pokles 0 10 098 tis. K¢ (46,26 %).

Tento pokles byl vyvolan splacenim zavazku od odbérateli. Ob&zna aktiva i nadale
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Klesla a to 0 11 835 tis. K& (24,49 %). Spolecnost snizovala zasoby na sklad¢, hlavnim

z diivodi byl pokles prodeje, ktery je rok od roku nizsi.

V roce 2011 doslo k narGstu celkovych aktiv a to 0 6 251 tis. K& (16,51 %). Nejvétsi
podil na tom ma potizeni dlouhodobého majetku, kde je zaznamenan nardst o 2 619 tis.
K¢ (323,33 %). Tento nardst byl vyvolan nakupem novych skladovacich prostor,
roz$ifenim a rekonstrukci prostor stavajicich. V tomto roce klesl i kratkodoby finan¢ni
majetek a hlavnim divodem byl vySe zminény nakup a rekonstrukce skladovacich
prostor. Pokles kratkodobého finan¢niho majetku byl o 1176 tis. K¢ (37,09 %).
Vyrazné zmény byly zaznamenany u kratkodobych pohledavek, které vzrostly o 8 814
tis. K¢ (75,13 %). Nejvyssi podil na tomto ristu maji pohledavky z obchodnich vztaht,
které vzrostly o 8 926 tis. K¢ (167,09 %). Spole¢nost by méla zménit podminky pro
udéleni obchodniho Gvéru, protoZe penize, které ji zakaznici dluzi, by mohli vyuZit na
investovani. Velké zmény byly zaznamenany v podobé poklesu zasob, které klesly o
4727 tis. K& (21,91 %). Hlavnim dtvodem tohoto poklesu je to, ze spole¢nost
nezadrzovala financni prostfedky v podobé zasob. VéEtSinu zbozi proddvala na
objednavku, kdy zbozi dorazilo hned druhy den po objednani, v ptipad¢ internetového

obchodu jesté v den objednavky.

V roce 2012 celkova aktiva klesla 0 6 834 tis. K¢ (15,49 %), kde mél velky vliv na
poklesu ubytek kratkodobych pohledavek o 7 635 tis. K¢ (37,16 %), které vyvolaly
celkovy pokles obéznych aktiv. V tomto roce doSlo opét k nartstu dlouhodobého
majetku a to 0 1 035 tis. K¢ (30,18 %), na tomto rastu mél vliv dlouhodoby hmotny

majetek.

Ze slozek majetku je ziejmé, Ze spole¢nost nedisponuje s zadnym dlouhodobym
nehmotnym majetkem a od roku 2010 do roku 2012 Zi4dnymi polotovary a
nedokoncenou vyrobou. VsSechny zisoby jsou obsazeny ve zbozi. V pribéhu
analyzovanych péti let nedoslo ke zméné stavu softwaru, ktery byl ve vSech letech
stejny a to v hodnoté 161 tis. K¢. Zasoby tvoii nejvétsi ¢ast aktiv, avSak v roce 2011

zaujimaji tuto pozici kratkodobé pohledavky.
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3.2.2 Horizontilni analyza pasiv

Tak jako u horizontalni analyzy aktiv, tak i u horizontalni analyzy pasiv jsou zde

porovnany zmény ukazatell v Case.

Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

POLOFKA 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
PASIVA CELKEM 4372 | 795 |-12754 | 2520 | 6251 | 16,51 |-6834 | -1549
Vlastni kapitsl 333 | -910 | 1047 | 3147 | 2427 | 5549 | -432 | -6.35
Visledek hospodatent 101 | 345 | -433 |-1429 | 1147 | 4417 | 2427 | 64,82

minulych let

Vysledek hospodareni
bézného téetniho obdobi -434 | -429,70 | 1480 |-444,44| 1280 | 111,60 |-3729 |-153,65

(+-)

Cizi zdroje -4039 | -7,87 |-13801 | -29,19 | 3824 | 11,42 |-6645]| -17,81
Kratkodobé zavazky -9772 | -31,39 | -12599 | -59,00 | 7218 | 82,44 |-6966 | -43,61
Bankovni uvéry a

vypomoci 5733 | 28,39 | -1202 | -464 |-3394| -13,73 | 321 1,50

V roce 2009 nastaly nejvétsi zmény v polozce vysledku hospodaieni bézného obdobi,
ktery se snizil oproti roku 2008 o 434 tis. K¢ (429,7 %). Spole¢nost se rozhodla pro
Cerpani kratkodobych bankovnich avért, které vzrostly 0 5 733 tis K¢ (28,39 %). Cizi
zdroje celkové klesly, protoZe spolecnost uhradila ¢ast svych zavazkl. Kratkodobé

zavazky klesly 0 9 772 K¢ (31,39 %). Pasiva celkové klesla o 4 372 tis. K¢ (7,95 %).

V roce 2010 vzrostl vlastni kapital, a to 0 1047 tis. K& (34,47 %). Tento rist byl
vyvolan pofizenim nového dlouhodobého majetku. Pasiva celkem klesla o 12 754 tis.
K¢ (25,2 %) a mély na tom vliv cizi zdroje, které klesly o 13 801 tis. K¢ (29,19 %).
Nejvétsi vliv na poklesu cizich zdroji mély kratkodobé zavazky, u kterych byla

zaznamenana zmeéna o 12 599 tis. K¢ (59 %).
V roce 2011 vzrostla pasiva celkem o 6 251 tis. K¢ (16,51 %). V tomto roce vzrostl

vlastni kapital o 2 427 tis. K¢ (55,49 %). Vzrostly cizi zdroje a to o 3 824 tis. K¢ (11,42
%). U kratkodobych zavazkii byla zjisténa zména o 7 218 tis. K¢ (82,44 %). V tomto
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roce je poprvé zaznamenana zména v podob¢ ristu cizich zdroji. V piedeslych letech se
jednalo o jejich pokles. Takto velky narist cizich zdroji mohl byt zplisoben potfizenim
dlouhodobého majetku, ktery vzrostl v roce 2011 oproti roku 2010 o 2619 tis. K¢
(323,33 %). Spolecnost nedisponovala dostatkem vlastnich finanénich prostfedkd, a

proto se rozhodla vyuzit bankovni uvéry a kratkodobé pajcky.

V roce 2012 doslo k vyznamné udélosti, ke zvySeni zakladniho kapitdlu. U zékladniho
kapitalu nebyla zaznamenana zména od roku 2008 do roku 2011. V roce 2012 je nartst
0 870 tis. K¢ (138,1 %). I pres tak rapidni narust zakladniho kapitalu pasiva celkové
klesla o 6 834 tis. K¢ (15,49 %). Vliv na poklesu celkovych pasiv ma pokles cizich
zdrojti, které klesly o 6 645 tis. K& (17,81%). Podniku se podatilo snizit kratkodobé
zévazky o 6 966 tis. K¢ (43,61 %). Velkou zménu zaznamenal vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi, kde je pokles o 3 729 tis. K¢ (153,7 %).

Da se fici, Ze se spolecnosti dafi snizovat velikost cizich zdroji, zejména zavazkl
Z obchodnich vztaht. Bankovni Gvéry a vypomoci se pohybuji v rozmezi 20 — 26 tis.

K¢.

3.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vzhledem k tomu, ze se spole¢nost zabyva ptfedevSim prodejem vypocetni techniky
kone¢nym spotiebiteliim, jsou hlavnim zdrojem trzeb trzby za prodej zbozi. Trzby
Z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb jsou pouze doplikovym zdrojem. Trzby

spole¢nosti se kazdoro¢né snizovaly, pouze v roce 2010 byl zaznamenén mirny nérust.

V porovndni s ostatnimi roky byly podnikové vykony v roce 2009 nejvyssi. V roce 2009
se zvysily o 1 177 tis. K& (12,58 %) oproti roku 2008. Pfidana hodnota klesla o 1 004
tis. K¢ (8,93 %. Vykonova spotieba klesla o 3 025 tis. K¢ (21,05 %), protoZe se snizily

naklady na energie.

Provozni vysledek hospodafeni se zvySil vroce 2010 o 504 tis. K¢ (116,13 %) a

hlavnim zdrojem tohoto zvyseni je narust trzeb.
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Vysledek hospodaieni za G¢etni obdobi byl nejvyssi v roce 2011. V letech 2009 a 2012

nabyval minusovych hodnot. V roce 2011 vzrostl oproti roku 2010 o 1280 tis. K¢

(111,60 %).

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza VZZ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Polozka tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
ZTlfj;’iy zaprodej | g7117| 3230 | 4575 | 325 |-30572| -21,05 |-14 131 | -12,32
Vykony 1177 12,58 |-2100| -19,94 | -468 -5,65 740 9,29
Trzby za prodej
vlastnich 2 387 30,73 |-1720 | -16,94 | -468 -5,65 740 9,29
vyrobki a sluzeb
Vykonova
spotieba -3025 | -21,05 | -623 -5,49 -63 -0,59 1 005 9,43
Pfidand hodnota | -1004 | -8,93 |-1281| -12,51 706 7,88 -3919 | -40,55
Provozni HV -470 -51,99 504 | 116,13 521 55,54 | -4762 |-326,39
Vysledek
hospodafieni za -334 | -33400 | 1480 |-444,44| 1280 | 111,60 | -3729 |-153,65
ucetni obdobi

3.2.4 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv sleduje podil jednotlivych slozek majetku na celkovych

aktivech.

Tabulka ¢. 7: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 100 100 100 100 100

Dlouhodoby majetek 2,57 3,32 2,14 1,77 11,98
Dlouhodoby nehmotny

majetek 0,29 0,32 0,43 0,37 0,43

Dlouhodoby hmotny majetek 2,28 3 1,71 7,41 11,54
Obézna aktiva 96,65 95,47 96,37 89,31 86,3

Zasoby 45,05 47,1 57 38,21 46,85
Kratkodobé pohledavky 44,07 43,13 30,99 46,58 34,64
Kratkodoby financni majetek 7,53 5,23 8,38 4,52 4,81
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Ve vsech sledovanych letech maji obézné aktiva nejvétsi podil na celkovych aktivech, a
to v rozmezi 87 % - 97 %. Zasoby zaujimaji podil v rozmezi od 40 % - 57 %. Je to
z toho davodu, ze spolecnost ma velké zasoby zbozi v podobé vypocetni techniky,

protoze mezi jeji hlavni ¢innost patii zejména prodej zbozi kone¢nému zakaznikowvi.

Spole¢nost zadrzuje velké mnozstvi penéz v podobé pohledavek. Jejich hodnota se
pohybuje v priméru kolem 30 — 47 %, coz je hodné. Firma ma v pohledavkach velké
mnozstvi penéznich prostiedkd, které by vSak mohla vyuzit jinak, napiiklad
investovanim. V roce 2011 ptredstavuji pohledavky témét 50 % celkovych aktiv. Firma
by méla zvazit moZnost poskytnuti obchodniho uvéru a zptisnit podminky pro jeho

ziskani.

Dlouhodoby majetek zaujimal v roce 2008 pouze 2,57 %. Postupné vsak doslo k jeho
navySeni a vroce 2012 zaujimal 11,98 % na celkovych aktivech. Dlouhodoby

nehmotny majetek je ve vSech sledovanych letech stejny, tj. 161 tis. K¢.

3.2.5 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PoloZka 2008 2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 6,66 6,57 11,55 15,42 17,09
Zékladni kapital 1,15 1,24 1,66 1,43 4,02
Vsledek hospodafent 5,33 5,99 6,86 8,49 16,56
minulych let

Vysledek hospodaieni ) i
b&zného tcetniho obdobi (+/) | %18 0.66 3,03 530 3,49
Cizi zdroje 93,34 93,43 88,45 84,58 82,26
Kratkodobé zavazky 56,61 42,19 23,13 36,22 24,17
Bankovni uvéry a vypomoci 36,73 51,23 65,32 48,37 58,09

Vertikalni analyza pasiv ukazuje, Ze nejvétsi podil na pasivech maji cizi zdroje.
Hodnota se pohybuje v priméru kolem 90 %. V roce 2012 se spoleénosti podafilo snizit

podil cizich zdroji na celkovych pasivech a to na 82,26 %, coz je zhruba o 10 % mén¢,
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nez v roce 2008. Obecné plati, Ze pouziti cizich zdroji je levnéjsi, nez pouziti zdroji
vlastnich. Doporuc¢ena hodnota je 1:1, tedy 50 % kryti zdroji vlastnimi a 50 % kryti
zdroji cizimi. Hodnota kolem 90 % je opravdu velka a spole¢nost by se méla snazit o
jejich snizeni. Mohlo by se také stat, ze se YCNEGA technologies s.r.o. dostane do
vaznych finanCnich problémti a banka ji neposkytne uvér. Kratkodobé zavazky
zaznamenavaji v prubehu let rapidni snizeni, v roce 2008 byl jejich podil 56,61 %,
v roce 2012 pouze 24,17 %. To stejné se vSak neda fici o bankovnich tverech, protoze
zaznamenavaji prub&h opacny. V roce 2008 byl jejich podil 36,73 %, v roce 2010
dokonce 65,32 %. V roce 2011 doslo k poklesu na 48,37 %, ale v dalsim roce 2012
K rustu na 58,09 %

Vlastni kapital dosahuje velmi nizkych hodnot v porovnéani s hodnotami cizich zdroji.
V roce 2008 byl podil vlastniho kapitdlu 6,66 %. V nasledujicich letech doslo ke
zvySovani a na konci roku 2012 je jejich podil 17,09 %. Byla zaznamenand zména u
zakladniho kapitalu, kdy v letech 2008 az 2011 nabyval hodnot od 1,15 — 1,66 %.
V roce 2012 tvoti zakladni kapital 4,02 %. U vysledku hospodateni béZzného ucetniho
obdobi jsou vykyvy v podobé plusovych a minusovych polozek. Vzhledem k tomu, ze
Vv letech 2009 a 2012 vykézala spolecnost ztratu, hodnoty vertikdlni analyzy jsou

zaporne.

Z hlediska vertikalni analyzy pasiv je ziejmé, Ze se spolecnosti dafi snizovat cizi zdroje

a zvySovat zdroje vlastni.

3.3  Analyza pomérovych ukazatelt

3.3.1 Ukazatele rentability

Mezi pouzité ukazatele rentability patii rentabilita trZeb, celkového kapitdlu, vlastniho

kapitalu a vlozeného kapitalu.
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Tabulka ¢. 9: Ukazatele rentability spol. Ycnega v letech 2008 — 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita 2008 2009 2010 2011 2012
ROS 0,05 -0,22 0,75 1,98 -1,19
ROA 0,18 -0,66 3,03 5,50 -3,49
ROE 2,76 -10,01 26,22 35,69 -20,44
ROI 1,64 0,86 2,48 3,31 -8,86

Ukazatel rentability trzeb ukazuje, kolik procent ¢istého zisku ma podnik z 1 koruny
trzeb. Cim vy33i ukazatel, tim lep$i. Doporu¢ena hodnota se pohybuje kolem 6 %. Je to
v8ak individualni a kone¢ny vysledek se odviji od oborového priméru. Rentabilita trzeb
u spole¢nosti YCNEGA technologies s.r.0. nedosahla ani v jednom sledovaném roce
hodnotu vétsi nez 6 %. V letech 2009 a 2012 se hodnota dostala do zapornych ¢isel.
Bylo to zptisobeno tim, ze spoleCnost byla ztratova, tedy v roce 2009 byla hodnota
rentability trzeb -0,22 % a vroce 2012 nabyvala hodnot -1,19 %. Nejlépe na tom
spole¢nost byla vroce 2011, kdy z jedné koruny trzeb vykazovala 1,98 % zisku.
Hodnoty jsou celkové velmi neuspokojivé. Spole¢nost by méla zvysit svou marzi nebo
snizit naklady. Snizeni ndklada by bylo moZno dosdhnout volbou levnéjSich distributorti

nebo vyjednanim lepsich podminek s distributory stavajicimi.

Rentabilita celkového kapitdlu méti produkéni silu podniku a vyjadiuje schopnost
efektivniho vyuziti majetku k tvorbé zisku. Doporucuji se hodnoty vétsi nez 10 %.
Analyzovana spole¢nost YCNEGA technologies s.r.0. nedosahla této hodnoty ani
V jednom sledovaném roce. V letech 2009 a 2012 byly hodnoty zaporné. V ostatnich
letech byly hodnoty kladné, ale velmi nizké. Nejvétsi hodnota byla zaznamendna v roce

2011 a byla 5,50 %, ale i pfesto je hodnota nizka.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje efektivnost vyuZivani vlastniho
kapitalu k tvorbé Cistého zisku. Pfedevs§im tento ukazatel zajima vlastniky spolecnosti
nejvice. U rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti YCNEGA technologies s.r.o. jsou
zaznamenany velké vykyvy. V roce 2008 byla hodnota 2,76 a Vv nasledujicim roce
hodnota klesla az na minus 10,01. V letech 2010 a 2011 na tom byla spole¢nost
relativné dobte, protoze vysledky dosahuji vysokych hodnot, coz vypovida o zlepSeni

vyuzivani vlastniho kapitdlu. Bohuzel v roce 2012 hodnota opét klesla.
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Rentabilita vlozeného kapitdlu méfi, kolik procent provozniho zisku dosahl podnik
investovanim jedné koruny. Cim je ukazatel vyssi, tim lépe. Pokud je hodnota vyssi nez
15 %, da se tici, ze jsou vysledky dobré. Vseobecné pokud jsou hodnoty vétsi nez 0,
spole¢nosti se z hlediska rentability vlozeného kapitadlu dafi. V prvnich ctyfech
analyzovanych letech jsou hodnoty uspokojivé, protoze vysledky jsou vyssi nez 0.
Vroce 2012 byla vykazana hodnota -8,86 %, coz bylo zpisobeno ztratovosti
spole¢nosti. I piesto, ze v letech 2008 — 2011 byly hodnoty kladné, z hlediska rentability

vlastniho kapitalu jsou velmi nizké a nepohybuji se v doporuc¢enych hodnotach.

3.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vypovidaji o schopnosti firmy plnit své zavazky. VSeobecné se

poméfuje to, ¢im se miize platit a to, co se zaplatit musi.

Tabulka ¢. 10: Ukazatele likvidity spol. Ycnega v letech 2008 — 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Likvidita 2008 2009 2010 2011 2012
Bézna 1,05 1,04 1,11 1,07 1,07
Pohotova 0,56 0,53 0,45 0,61 0,49
Okamzita 0,08 0,06 0,10 0,05 0,06

Bézna likvidita vyjadtuje, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit vétitele, pokud by
v daném okamziku proménil obézna aktiva v hotovost. Doporucuji se hodnoty 1,5 — 2,5.
Spole¢nost YCNEGA technologies s.r.0. ani Vv jednom sledovaném roce nespliluje
doporucené hodnoty. Nejvétsi hodnota je v roce 2010, kdy by podnik uspokojil vétitele
1,11 krat, pokud by ihned proménil ob&zna aktiva v hotovost. Bylo to vyvolano
poklesem kratkodobych zéavazkii. V ostatnich letech se hodnota pohybuje kolem
hodnota 1,05.

Vysledky pohotové likvidity by nemély klesnout pod hodnotu 1. Pokud jsou vysledky
mensi nez 1, vyjadfuji nadmérnou vahu zdsob. Ve vSech sledovanych letech jsou
vysledky pohotové likvidity spolecnosti YCNEGA technologies s.r.0. mensi nez jedna,
coZ znamena, Ze spolecnost drzi spoustu penéz ve formé obéznych aktiv, které piinase;ji

pouze minimalni nebo zZadny trok.
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Doporucené hodnoty okamzité likvidity jsou 0,2 — 0,5. Ani zde spolecnost YCNEGA
technologies s.r.o. nedosdhla spodni hranice doporucenych hodnot. Spolecnost
disponuje velmi malym mnozstvim finanéniho majetku, ktery ve vSech sledovanych
letech nepiesahl hodnotu vyssi nez 5 tis. K& Oproti tomu se hodnota kratkodobych
zavazku a bankovnich uvéru pohybuje kolem hodnoty 30 000 — 50 000 tis. K¢&. Z toho
divodu jsou vysledky likvidity nizké a pohybuji se v rozmezi 0,05 — 0,1, coz jsou velmi
neuspokojivé vysledky. Z toho vyplyva, Ze spole¢nost neni schopna ihned splatit své

zévazky a avery.

Vysledky ukazateld likvidity by mély byt pro spole¢nost YCNEGA technologies s.r.o.

signdlem toho, aby rapidné sniZila velikost svych zavazkd.

3.3.3 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 11: Ukazatele aktivity 2008 — 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktivita 2008 2009 2010 2011 2012
Celkovych aktiv 3,92 2,98 4,06 2,78 2,93
Stalych aktiv 152,55 89,72 189,72 35,76 24,47
Zasob 8,70 6,33 7,12 7,28 6,26
Doba obratu zasob 41,37 56,90 50,55 49,47 57,54
Doba splatnosti kr. pohl. 40,46 52,11 27,48 60,32 42,55
Doba splatnosti kr. zdvazka | 51,99 50,97 20,51 46,89 29,68

Obrat celkovych aktiv vypovida o tom, kolikrat se veSkera aktiva obrati za rok. Idealni
stav by se mél pohybovat kolem hodnot od 1,6 do 3,0. Spole¢nost YCNEGA
technologies s.r.o. téchto hodnot dosahla v letech 2009, 2011 a 2012. V letech 2008 a
2010 jsou vysledky vyssi a pohybuji se kolem hodnoty 4, coz znamena, Ze spole¢nost

ma nedostatek majetku a je zde riziko odfeknuti zakdzky nebo ztraty zadkaznika.
Ukazatel stalych aktiv vyjadiuje vyuZzivani stalych aktiv a Gcelem je rozhodnuti o tom,

zda pofidit novy majetek. Vysledky spole¢nosti YCNEGA technologies s.r.o. jsou
nestabilni, v roce 2008 je hodnota 152,22 a v dalsim roce 89,72. V roce 2010 vysledky
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dosahuji hodnoty 189,72. V dalsich dvou letech dochazi k poklesu. Vysledky dosahuji

vysokych hodnot, protoze spole¢nost disponuje velmi nizkymi stalymi aktivy.

Obrat zasob udava, kolikrat je kazdd polozka zasob proddna a znovu naskladnéna.
Vysledky tohoto ukazatele u spole¢nosti ukazuji, Ze obrat zdsob se mirn¢ snizuje.
Nejvétsi hodnoty byly vroce 2008, v dalSich letech dochazi k mirnému poklesu a
hodnoty se pohybuji v rozmezi 6 — 7, to znamena, ze se spole¢nosti dai'i zdsoby prodat a

znovu naskladnit v praiméru 6 krat.

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnti do doby spotfeby nebo prodeje.
Maximalni po¢et dnii doby obratu zasob je vroce 2012 a vykazuje hodnotu 57 dni.

V ostatnich letech je primérny pocet dnli v rozmezi od 41 do 56 dnti.

Doba splatnosti kratkodobych pohledavek urcuje pocet dni, béhem kterych je inkaso
trzby v pohledavkach. Spole¢nost dosahuje vysledkii hodnot kolem 40 az 60 dni. V roce

2010 trvalo primérné 27 dni, nez zakaznici uhradili své zavazky.

Doba splatnosti kratkodobych zdvazka vyjadiuje, jak dlouho firma odklada platbu
faktur svym dodavatelim. V roce 2008 byly vysledky spole¢nosti velmi ptiznivé,
protoze ukazatel splatnosti zavazkl byl vétsi nez ukazatel splatnosti pohledavek. Tento
stav nastal pouze v roce 2008, v dalSich letech tomu bylo obracené. M¢lo by platit, Ze
doba splatnosti kratkodobych zavazkli by meéla byt vysSi nez doba splatnosti
kratkodobych pohledavek.

3.3.4 UKkazatele zadluZenosti

Pomoci ukazateli zadluZenosti dojde k zjiSténi celkové zadluZenosti, miry zadluZenosti,
koeficientu samofinancovani a trokového kryti. K tomuto zjisténi dojde pomoci

porovnani cizich a vlastnich zdroja.
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Tabulka ¢. 12: Ukazatele zadluzenosti 2008 — 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

POLOZKA 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 0,93 0,93 0,88 0,85 0,82
Mira zadluZenosti 14,02 14,21 7,65 5,49 4,81
Koef. samofinancovani 0,07 0,07 0,12 0,15 0,17
Urokové kryti 0,08 -0,35 1,60 1,63 -0,83

Na zékladé ukazatele celkové zadluzenosti je ziejmé, Ze se spolec¢nosti YCNEGA
technologies s.r.o. dafi sniZzovat svoji celkovou zadluZenost. Béhem péti sledovanych let
se podafilo snizit celkovou zadluzenost o 10 %. I pfes toto snizeni je celkova
zadluzenost velmi vysokd. Zdroje financovani se doporucuji v poméru 1:1, tedy 50 %
kryti vlastnimi zdroji a 50 % kryti cizimi zdroji. Spole€nost je tedy v nepoméru mezi
cizimi a vlastnimi zdroji. Dle tohoto ukazatele se spolecnost jevi jako nespolehliva a

Vv piipadé zadosti o Gvér ji pravdépodobné kazda banka zamitne.
Ukazatel miry zadluzenosti je velmi vyznamny v piipadé zadosti o uvér, protoze dle n¢j

se banka rozhoduje, zda uvér poskytne, ¢i nikoli. U vysledk tohoto ukazatele je

pozitivni, ze se podil cizich zdroji snizuje.

Podil cizich zdroji na celkovych pasivech

60 000
50 000

40 000
30 000
20 000

ANEANEANEANEAN

10 000

2008 2009 2010 2011 2012

® Pasiva celkem Cizi z droje

Graf ¢. 1: Podil cizich zdroji spolecnosti Ycnega na celkovych pasivech (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatel koeficientu samofinancovani vyjadiuje uréitou finan¢ni nezavislost. V ptipadé
souctu hodnot ukazatele samofinancovani a ukazatele celkové zadluzenosti, dostaneme
hodnotu 1. Z vysledkti hodnot je ziejmé, Ze je spoleCnost finanén¢ zavisla. Hodnoty

rostou a pohybuji se v rozmezi od 0,07 — 0,17.

Urokové kryti informuje o tom, kolikrat zisk pievysuje placené Groky. Vysledky jsou
velmi nizké a kolisaji, v letech 2009 a 2012 dosahuji vysledky minusovych hodnot,
protoze spolecnost byla ve ztraté. Doporucuji se hodnoty vyssi nez 3, hodnoty nizsi
poukazuji na kriticky stav. Dle tohoto ukazatele je ziejmé, Ze vysledky jsou velmi

Spatné.

3.4  Analyza rozdilovych ukazateli

V analyze rozdilovych ukazatelli byl vypocitan Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové

prostiedky.

Tabulka ¢. 13: Rozdilové ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

POLOZKA 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty pracovni kapital 22011 | 26963 | 27 727 | 23420 | 23 157
Cisté pohotové prostiedky -47 180 | -44 633 | -30 310 | -35 310 | -28 868

Cisty pracovni kapital byl spoé&itan pomoci manazerského piistupu, tedy obéznd aktiva
— kratkodobé cizi zdroje. Vysledky jsou uspokojivé, ve vSech letech vysly kladné
hodnoty, které se pohybuji vrozmezi od 23tis. do 28tis. Nejvyssi hodnota byla
zaznamenana v roce 2010 a od tohoto roku dochazi ke snizovani hodnoty, které je
vyvolano zménou v poméru obéZného majetku a kratkodobych zavazki. U obou slozek
aktiv je patrny jejich pokles. Na zakladé téchto vysledku lze fici, ze spole¢nost ma
uspokojivé finanéni zdzemi a tudiz ma dostateCny objem financnich zdroju, které by
mohla pouzit pro kryti budoucich kratkodobych zavazk.

Vysledky cistych pohotovych prostfedkii jsou ve vSech sledovanych letech zaporné.
Tyto minusové hodnoty vyjadfuji, Ze spolecnost neni schopna zaplatit vSechny své

kratkodobé zavazky. Hodnoty se Vv roce 2012 zlepsily oproti roku 2008 témét o 40 %.
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35 Konkurenéni srovnani

Tato ¢ast je vénovana porovnanim vysledkd finan¢nich ukazatell spolecnosti YCNEGA
technologies s.r.o. s vysledky konkurence, které jsou konkuren¢né mnohem silngjsi.
Vybrany byly spole¢nosti AutoCont CZ a.s., Alza.cz a C SYSTEM CZ a.s. Jedna se o
velmi silné spolecnosti, které zaujimaji dilezitou pozici na trhu. Vsechny tfi vybrané

spole¢nosti zaujimaji mista v zebticku 100TOP ICT.

3.5.1 AutoCont CZ

AUTOCONT CZ a.s. je ¢eskou soukromou spole¢nosti, ktera na trhu ptisobi jiz od roku
1990. Podnika v oblasti dodavek zbozi, sluzeb a feSeni na poli informacni a
komunikacnich technologii. V prvnich deseti letech vyrabéla vlastni znacku pocitacu a
budovala obchodni a servisni sit€¢. Pak nasledovalo rozsifeni portfolia o komplexni
feSeni IT a sluzeb. V soucasné dob¢ je spolecnost nejvétsim a nejvyznamnéjSim Ceskym
dodavatelem informacnich a komunikacnich technologii a nejvyznamnéjsi spole¢nosti
Vv oblasti rozsahlych a slozitych ICT projektt. V soucasné dobé ma spolecnost 32

akcionarta (AutoCont CZ, 2012).

Zakladni kapital: 25 000 000,- K¢

Obrazek ¢. 5: Logo spolecnosti AutoCont (Zdroj: AutoCont CZ, 2012)
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Spole¢nost se vyznacuje dlouhodobou spolupraci s charitativnimi a sponzorskymi
akcemi, napt. Nadace Terezy Maxové, sponzoring Narodniho divadla, sponzoring filmu
Lidice. Spolecnost je také vlastnikem velmi vyznamny certifikati (AutoCont CZ,
2012):

- ISO 9001 Systém tizeni jakosti

- ISO 20000 Systém tizeni pti poskytovani IT sluzeb

- ISO 2700a Systém managementu bezpecnosti informaci

- ISO 14001 Systém fizeni v oblasti Zivotniho prostiedi

3.5.2 Alza.cz

Spole¢nost Alza.cz vznikla v roce 1994 jako fyzicka osoba a od roku 1998 ziskala
vyznamné postaveni na trhu. V roce 2000 byla spusténa prvni verze e-shopu. V roce
2004 se spolecnost transformovala do akciové spolecnosti, coz piineslo velké mnozstvi
zmén ku prospéchu zdkaznikl. V roce 2008 doSlo ke ,,zrozeni mimozemsStana Alzy.
V soucasné dob¢ je spolecnost stabilni a silny partner na trhu s vypocetni technikou.
Alza.cz nabizi $pickové ceny a Sirokou nabidku produkti, informace o aktualnim vyvoji
trhu a o cenovych novinkach. Spole¢nost ma velké mnozstvi produktt skladem. Nabizi

odborny a osobni ptistup personalu (ALZA, 2014).

Obrat spole¢nosti kazdorocné roste a neustdle lame rekordy. V roce 2013 vytidila vice
nez 3 miliony objednavek a dosahla obratu 9,2 miliardy korun. Alza.cz byla

vyhodnocena jako nejperspektivnéjsi Ceska znaCka soucasnosti. V zebiicku

vvvvvv

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢

alza.cz

...nejvétsi obchod
s poéitaél a elektronikou!

Obrazek €. 6: Logo spoleénosti Alza.cz a.s. (Zdroj: ALZA, 2014)

49



3.5.3 CSYSTEM CZ a.s.

Spolecnost se zabyva komplexnim fesenim informacnich a komunika¢nich systémt
zakaznikli. Mezi pfedmét Cinnosti patfi prodej a servis vypocetni techniky, dodavka
sluzeb ve vypocetni technice a informac¢nich technologii. Spole¢nost se zaméfuje na
rozsahlé zakazky firem ve vSech oblasti v komunikacich, vefejné spravé a v privatnim
sektoru. Spolecnost se podili na velmi vyznamnych zakazkidch a to je podminéno
vysokou odbornosti a profesionalitou specialistli obchodni skupiny informacénich a
komunikac¢nich systémi, jejich dlouhodobé budovanym kreditem u zakaznikll a vSech
dodavateli. Snahou je dodat Spickovy technicky produkt a fteSeni pozadované
zakaznikem, k co nejvétsi spokojenosti. Pisobnost spolec¢nosti C SYSTEM CZ a.s. je na

celém uzemi Ceské republiky (C SYSTEM CZ, 2014).

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢

V roce 1996 ziskala spole¢nost prvni autorizace na provadéni zaru¢niho a pozaru¢niho
servisu pocitact a periferii HP. V roce 1998 vzniklo obchodni oddéleni, které bylo
zaméteno na produkty znacky HP. Od tohoto roku doslo ke zvySeni zaméstnancli na
pocet 180, kteii byli rozmisténi v deviti lokalitich po celé Ceské republice.
Samoziejmosti bylo rozsifeni portfolia podporovanych produkti a nabidky sluzeb.
V soucasné dob¢ spole¢nost podporuje vice nez 30 znacek a sluzby pokryvaji témeért
vSechny oblasti ICT. C SYSTEM CZ a.s. se sklada ze zkuSenych a motivovanych
odborniku, ktefi jsou pravidelné vzdélavani (C SYSTEM CZ, 2014).

[4SYSTEM i

Obrazek &. 7: Logo spole¢nosti C SYSTEM CZ a.s. (Zdroj: C SYSTEM CZ, 2014)
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3.6 Spider analyza

V nésledujici casti dojde ke srovnani pomérovych ukazateli spolecnosti YCNEGA
technologies s.r.o. s vybranymi konkuren¢nimi spole¢nostmi. Srovnani bude provedeno
Vv letech 2011 a 2012 pomoci spider analyzy. Pro srovnani bylo vybrano 14 ukazateld,
které jsou z oblasti rentability, aktivity, zadluZzenosti a aktivity. VSechny konkuren¢ni
spole¢nosti jsou porovnany se spole¢nosti YCNEGA technologies s.r.0., jejiz rozvrhova
zakladna predstavuje 100 %. Vysledky jednotlivych ukazateli jsou vyjadieny v tabulce

¢. 14 a zndzornény na grafech ¢. 2 a ¢. 3.

Tabulka ¢. 14: Absolutni hodnoty spider analyzy 2011 — 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ycnega A“tggom CSYSTEM | Alzacz
2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012
RENTABILITA
R1|ROI % 3,31 | -8,86 | 7,21 | 8,42 | 2,46 | 1,98 |39,02 | 29,61
R2 | ROA % 550 | -3,49 | 512 | 7,19 | 1,51 | 0,91 |30,16 | 22,54
R3 | ROS % 1,98 | -1,19 | 1,99 | 3,50 | 0,61 | 0,23 | 5,05 | 4,35
R4 | ROE % 35,69 | -20,44 | 12,70 | 18,56 | 7,95 | 4,43 | 97,89 | 97,65
LIKVIDITA
L1 |Bézna 1,07 | 1,07 | 1,59 | 1,63 | 1,11 | 1,11 | 1,46 | 1,30
L2 | Pohotova 061 | 049 | 1,47 | 152 | 098 | 0,91 | 0,56 | 0,61
L3 | Okamzita 0,05 | 0,06 | 043|046 | 0,13 | 0,02 | 0,28 | 0,40
ZADLUZENOST
Z1 | Celkové 085 | 082 | 057|059 | 081 | 079 | 065|072
Z2 |Mira zadluzenosti | 5,49 | 4,81 | 1,41 | 152 | 4,25 | 3,85 | 2,10 | 3,13
73 | Koef.sam. 0,15 | 0,17 | 040|039 | 0,19 | 0,21 | 0,31 | 0,23
AKTIVITA
01 |Celkovych aktiv | 2,78 | 2,93 | 257 | 2,05 | 2,47 | 3,89 | 5,97 | 5,18
02 | Doba obratu zasob | 49,47 | 57,54 | 9,35 | 10,11 | 14,20 | 13,46 | 34,97 | 35,22
o5 ]Z)gblc‘;'_p\j’z%fﬁjvek 60,32 | 42,55 | 77,45(92,71| 79,20 | 59.92 | 7,59 | 8,95
o4 ?tghlfrfzgﬁﬁkﬁz 46,89 | 29,68 |54,32 (65,29 | 56,45 | 26,53 | 37,54 | 44,55
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Spider analyza 2011

- Ycnega
R - RENTABILITA — AutoCont
R1 Cz
CSYSTEM

— Alza.cz

A2 R4

Al L1

A - AKTIVITA L - LIKVIDITA
Z3

Z - ZADLUZENOST

Graf ¢. 2: Spider analyza 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interpretace vysledkl na zéklad€ paprskového grafu je takova, Ze ¢im je kiivka dale od
sttedu grafu, tim je na tom podnik Iépe. Tato interpretace ma i sva omezeni, napfi. pfilis
vysoké hodnoty u ukazateli likvidity sv&€d¢i o neefektivnim umrtvovani penéz
v riznych formach obézného majetku; ptili§ vysoky podil vlastniho kapitalu muize

snizovat moznosti vyuziti finan¢ni paky, apod. (Knapkova, 2013).
Rentabilita

Z pohledu rentability vykazuje nejvyssi hodnoty spole¢nost Alza.cz, 1ze to vysledovat i

z paprskového grafu. U ROE se doporucuji hodnoty nad trovni 15 %, ¢emuz se blizi
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pouze spole¢nost AutoCont. Alza.cz vykazuje velké hodnoty u ukazatele ROE, kterych
mohla dosdhnout pouzitim financni paky, protoze podil cizich zdroji je o vice nez
polovinu vétsi nez podil vlastniho kapitalu. Spolecnost YCNEGA technologies s.r.o.
dosahuje lepsich vysledki ve srovnani se spolecnosti C SYSTEM. V roce 2011 doséahla
YCNEGA technologies s.r.o. srovnatelnych hodnot ROS a ROA se spole¢nosti
AutoCont.

Likvidita

V doporuceném rozmezi bézné likvidity se pohybuji spolecnosti AutoCont a Alza.cz.
Spole¢nosti YCNEGA technologies s.r.o. a C SYSTEM jsou pod hranici doporuc¢enych
hodnot. Nejlepsich vysledkti dosahuje AutoCont, naopak nejhorSich YCNEGA
technologies s.r.0. Z hlediska pohotové likvidity maji Ycnega, C SYSTEM a Alza.cz

v v

velké mnozstvi zasob, které nepiinasi témet zadny urok.

ZadluZenost
Z hlediska celkové zadluzenosti je na tom YCNEGA technologies s.r.0. srovnatelné se
spole¢nosti C SYSTEM. Jejich zadluZenost je vy$$i nez 80 %. Naopak spole¢nost

AutoCont se pohybuje v rozmezi, které je doporuceno pro zlaté bilanéni pravidlo.

Aktivita

Ukazatel obratu celkovych aktiv spole¢nosti YCNEGA technologies s.r.o. dosahuje
vV porovnani s konkurenci velmi dobrych vysledku, hodnoty jsou lepsi nez hodnoty
AutoContu a C SYSTEM. Spole¢nosti YCNEGA technologies s.r.o. se dafi v priméru o
deset dni diive hradit své zavazky pii porovnani s Autocontem a C SYSTEM.
V porovnani s témito spole¢nostmi je na tom YCNEGA technologies s.r.o. 1épe i u doby
obratu pohledavek, které jsou pramérné o 20 dni kratsi. Alza.cz vykazuje opét velmi

dobré vysledky, které jsou ve srovnani s ostatnimi spolecnostmi bezkonkurenéni.
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Spider analyza 2012

R - RENTABILITA

=—Ycnega
- AutoCont CZ
CSYSTEM

— Alza.cz

A2 R4

Al L1

A -AKTIVITA

L - LIKVIDITA

Z- ZADLUZENOST

Graf ¢. 3: Spider analyza 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita

Spole¢nost YCNEGA technologies s.r.o. vykazuje vSechny ukazatele v minusovych
hodnotach z diivodu ztratovosti. Vysledky rentability jsou opét nejlepsi u spolecnosti
Alza.cz, ale ROE je opét diskutabilni jako vroce 2011. Spole¢nost AutoCont se
pohybuje kolem doporucenych hodnot a jako jedind zaznamenala pozitivum v podobé

nartstu hodnot oproti roku 2011. Ostatni tii spole¢nosti zaznamenaly vyrazny pokles.
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Likvidita

Vysledky likvidity se pohybuji téméf ve stejnych hodnotich jako v roce 2011.
YCNEGA technologies s.r.o. dosahuje vysledkd, které jsou srovnatelné se spolecnosti C
SYSTEM, jehoz vysledky se viditelné zhorSily.

ZadluZenost

Ukazatele zadluzenosti se pohybuji na srovnatelnych hodnotach jako v roce 2011. Svoji
zadluzenost zvysil AutoCont, ktery se i pres zvySeni pohybuje v doporu¢enych
hodnotach 1:1. Alza.cz zaznamenala nartist celkové zadluzenosti a diky tomu se
nepohybuje ve zlatém bilan¢nim pravidle financovani. Naopak YCNEGA technologies
S.r.0. a C SYSTEM svoji zadluZenost sniZily.

Aktivita

Hodnoty obratu celkovych aktiv jsou u vSech sledovanych spolecnosti srovnatelné
s hodnotami v roce 2011. Doba obratu zasob se snizila pouze u spole¢nosti C SYSTEM,
ale zména je téméf nepatrna, naopak YCNEGA technologies s.r.0. zaznamenala velky
nariist. Doba obratu kratkodobych pohledavek a zavazkli z obchodniho vztahu se
podafilo vyrazné snizit spole¢nosti YCNEGA technologies s.r.0. a C SYSTEM. Naopak
u Autocontu hodnoty vyrazné vzrostly. Ze vSech sledovanych pomérovych ukazatel

byly pravé u ukazateld aktivity zaznamenany nejvétsi zmény v porovnani s rokem 2011.

3.7 SWOT analyza

Silné stranky

- sSpolecnost je na 69. misté v zebtiCku nejlepSich ceskych IT spolecnosti,

- je vlastnikem fady vyznamnych certifikatt, napt. Ocenéni XORO, Autorizovany
dealer Toshiba, Fujitsu Siemens Computers, Acer Point Partner, Preferred
Partner HP a rada dalSich,

- méa sSjednané dlouhodobé a vyborné vztahy sdodavateli a odbérateli
V soucasnosti mezi jednoho z nejvyznamnéjSich odbératelii patii nejmenovana
brnénska spolecnost, se kterou YCNEGA Technologies s.r.o. spolupracuje na

velmi vyznamnych zakazkach
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- kladné reference zakazniki,

- Siroky sortiment zboZi a sluzeb,

- certifikovani pracovnici, jejich loajalita,

- dlouholeta tradice ptisobeni na trhu,

- dvé pobocky, které jsou v Tisnoveé a v Boskovicich

- Vlastni skladovaci prostory.

Slabé stranky

- Ve srovnani s ostatnimi IT spolecnostmi je YCNEGA technologies s.r.o.
pomérn¢ mala firma,

- celorepublikové neni moc znama,

- vysoké uveérové Cerpani,

- pobocka v TiSnove je ztratova,

- nejednotny systém zadavani zboZi do programu ESYCO a stim souvisejici
problémy s dohledavanim zbozi,

- neni zavedena koordinace systému na zboZzi versus koordinace systému na
sluzby a servis,

- nedostate¢né Skoleni zameéstnanci,

- konkurenceschopnost,

- $patné vyuziti marketingu K ziskani novych zakaznikd,

- mala motivace lidi,

- neefektivni vyuzivani skladovacich prostor.

PrilezZitosti
- neustdly vyvoj IT technologii a tim padem vznik novych produktl, zbozi a
sluzeb,
- 0 vypocetni techniku ma zajem stéle vice zdkaznikl a na trhu je Zadana,
- programy na technologie a vzdélani jsou dotovany,
- zvySovani a udrzovani loajality zadkaznikd,
- zdokonaleni poprodejniho servisu,

- ziskani mista na konkuren¢nim trhu v zahranici.
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Hrozby
- Konkurence a jeji zlepSeni nabidky,
- boj o zékaznika
- Skoleni partnerd,
- velké mnozstvi spole¢nosti zabyvajici se vypocetni technikou,
- spolecnost je velmi zadluzend a v ptipad¢ problémi by nedostala od banky uvér,

- nutnost certifikaci.

3.8 Porterova analyza

Hrozba silné rivality

V dnedni dobé€ je na trhu velké mnoZstvi spolecnosti, které nabizi vypocetni techniku.
Nabidku produktti ma konkurence stejnou a vedou boj o zakaznika. DileZitou roli hraje
nejen cena, ale nabidka fady vyhod, mezi které patti doprovodné sluzby. Vzhledem
k velkému poctu firem nabizejici vypocetni techniku, se obchodnici snazi srazit ceny co
nejvice, vysledkem jsou pak velmi nizké marze. Pii kone¢ném rozhodovani zdkaznika
VétSina IT spoleCnosti ma téz internetovy obchod, protoze spousta lidi preferuje
pohodIné nakupovani prostiednictvim internetu. To vSak vyzaduje velké skladovaci
prostory a zbozi skladem. Velkou roli hraji kamenné prodejny, protoze spousta lidi voli
rad€ji osobni pievzeti zboZi. Proto je zadouci mit kamennou prodejnu i internetovy
obchod. V piipadé internetového obchodu je dulezité, aby se firma nachazela na piedni

strance internetového vyhledavace.

Hrozba vstupu nové konkurence

Jako v kazdém oboru, tak i v oboru IT je mozna hrozba vstupu konkurence. Vstup do
tohoto oboru neni ovlivnén problémy. Je zde vSak nutnd znalost oboru a neustalé se
vzdélavani, které je ovlivnéno neustalym vyvojem vypocetni techniky. Zacatek
podnikani v této oblasti vyzaduje dikladny prizkum trhu, ktery obsahuje podrobné
zjiSténi cen konkurence, vyrobkll a sluzeb, které nabizi. Samoziejmosti je zboZi
skladem a vzhledem k tomu je zapotiebni vynalozit pomérné velké potfizovaci naklady

pro vstup konkurence na trh. Velkou hrozbou je spiSe konkurence, kterd se zabyva
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novymi technologiemi, jejiz vyvoj je pouze v pocatecni fazi. Toto je vSak doprovazeno

spekulacemi o tom, zda vyvoj bude Gspésny a jak se uchyti na trhu.

Hrozba substituti

V tomto oboru neexistuji substituty. V soucasné dob¢ jde vyvoj vypocetni techniky
velmi kuptedu, ale i pfesto nelze napi. pocita¢ nahradit né¢im jinym. V ptipadé
porovnani pocitace dnes a pocitate pred 20 lety, pozorujeme rapidni zmény v oblasti
vlastnosti a parametrii. Lze vypozorovat zmény v oblasti vzhledu a designu, ale tcel
pouziti pocitaCe je potfad stejny. Samoziejmosti je, Ze dneSni pocitace umi daleko vice

nez pocitace kdysi, ale to je zpisobeno vyvojem.

Hrozba vyjednavaci sily zakaznika

Sila zédkaznikl je v tomto oboru velka. Zakaznici se rozhoduji podle ceny. Dulezita je
spokojenost zakaznika, kterd je nezbytna pro ziskani loajality. Mezi zédkazniky patii
konecni spotiebitelé, ale i spole¢nosti, se kterymi spole¢nost YCNEGA technologies
s.r.0. spolupracuje na velmi vyznamnych zakazkach. Mezi vyznamné zakazniky patii
nejmenovana brnénskd spole¢nost, se kterou YCNEGA technologies s.r.o.
spolupracovala na zakazkach typu dodani a instalace vypocetni techniky do muzea

v Ttebici.

Hrozba vyjednavaci sily dodavateli

Spole¢nost ma vice distributorii, mezi které patii napi. ATC BusinessLink nebo ED
System. Oba zminéni dodavatel¢ nabizi Siroké portfolio produkti vSech znacek.
Diulezitym faktorem neni jen cena, ale rychlost dodéni, servis a vyfizovani reklamaci.
Aby distributofi motivovali k vét§imu prodeji, pravidelné nabizi rizné slevové akce.
V minulosti byla vyhlaSena soutéz o Xbox. Obchodnik, ktery proda béhem jednoho
mésice nejvice licenci na Microsoft, vyhraje herni konzoli, notebook a dalsi.

Distributofi mezi sebou soupeti a nabizi sluzby, jako napt. Gthrada faktury do 60 dni.
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3.9 SLEPT analyza

Analyza SLEPT rozdé€luje vlivy, které ptisobi na makroprostfedi do péti skupin.
S — socialni

L — legislativni

E — ekonomické

P — politické

T — technologické

Socialni faktory

V oblasti IT je vyzadovana nadprimérna odbornost a vzdélani. V soucasné dobé je
velky zajem o pracovni sily z oblasti IT a vypocetni techniky, zejména o programatory a
vyvojafe. V tomto oboru je i riziko nedostatku penéz spotiebiteli. Toto riziko by se

mohlo projevit poklesem prodeje nebo koupi levnéjsSich variant.

Legislativni faktory

V roce 2012 byla aféra, kterou vyvolala mezinarodni proti piratskd dohoda ACTA.
Jedna se o tzv. ochranu vSech forem dusevniho vlastnictvi. Prosazeni pozadavki ACTY
by vyrazné ovlivnilo i obor IT a to zejména oblast softwaru. V CR chrani prava autorti

softwaru zakon ¢. 121/2000 Sb.

Od 1. ledna 2014 nabyl UCinnosti novy obcansky zakonik, ktery vyrazné ovliviiuje

uzavirani obchodnich smluv, podnikatelsky usudek, atd.

Ekonomické faktory
Na zacatku roku 2014 doslo k vyraznému zdrazeni dovazeného zbozi, to znamena, Ze
zdrazeni postihlo i oblast vypocetni techniky. Ceny vypocetni techniky vzrostly zhruba

0 10 %. Tato zm&na byla vyvolana oslabenim koruny, ke kterému se rozhodla CNB.

Politické faktory

Tato oblast je ovlivnéna stabilitou vlady, ktera je v Ceské republice spise nestabilni.
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Technologické faktory

Podnikani v oblasti IT vyzaduje neustalou inovaci a diky tomu jde vyvoj rychle
kuptedu. Nelze srovnavat dnesni pocitace s pocitaci, které se na trhu prodéavaly pied 10
lety. Neustale se zlepSuji vlastnosti produktt a jejich parametry. Zakaznici maji zajem o
moderni vybaveni se Spickovymi vlastnostmi. Produkty s nejnoveéjsi technologii se

projevuji i vyrazné vyssi cenou.

3.10 Celkové zhodnoceni finanéni situace

Spolecnost Ycnega byla analyzovana v prubéhu péti let a na zidkladé toho byly
vysledovany velmi nestabilni vysledky. Lze konstatovat, Ze jeji financni situace je velmi
Spatna.

Informacni a komunikaéni technologie patfi mezi oblast, ktera zaznamenava spiSe
stagnujici trh, na ktery dopadd recese. U vétSiny prodejcti a distributortt dochazi
k pfeskladnéni, které je ovlivnéno uspornymi opatfenimi, které se projevuje
v domacnostech, ve statni a podnikové sféfe. Jen mala ¢ast prodejcti hodnoti souc¢asnou
situaci na trhu pozitivné. V soucasné dob¢ je konkurence v oblasti IT velmi silnd a
kazdorocné zanikne velky pocet malych firem. Na ¢eském trhu maji silné postaveni
znacky jako napt. ED Systém, AT Computers, AutoCont, Alza.cz, Giga Computer, atd.
Vzhledem k velkému po¢tu konkurence se ceny vypocetni techniky pohybuji na nizké
urovni a tim padem jsou marze obchodnikti nizké (pohybuji se kolem 1 — 3 %). Oblast
IT je ovlivnéna technologickym vyvojem, jehoz vysledkem je neustile nova nabidka
Spickovych produktii. Z meziroCnich srovnani plyne, Ze 1 pfes stagnujici trh je
zvySovana produktivita a zdjem o pracovniky z oblasti IT, jednd se piedevS§im o

programatory a vyvojare.

Béhem péti sledovanych obdobi nedoslo k rozvoji spole¢nosti, ale naopak porovnanim
hodnot vroce 2008 a 2012 lze fici, ze se finan¢ni situace velmi zhorS$ila. Dle
horizontalni analyzy doslo v roce 2012 k poklesu aktiv, kdy je jejich stav o 17 709 tis.
K¢ (32,2 %) niz8i nez v roce 2008. Nejvetsi vliv na tomto poklesu maji obéZna aktiva.
Spole€nost zvysila hodnotu svého dlouhodobého majetku o 3 051 tis. K& (215,91 %)

oproti roku 2008. Dobrou zpravou je, Ze se zlepsila platebni moralka zdkazniki, protoze
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doslo k velkému poklesu pohledavek. Hodnota softwaru se béhem péti sledovanych let
nezmeénila a zlstala na hodnoté 161 tis. K. Béhem péti let se téméf o polovinu zvysila
hodnota vlastniho kapitalu a nejvétsi vliv na tom ma zvyseni zékladniho kapitalu. Zde je
rozdil v roce 2012 oproti roku 2008 o 408 tis. K& (76,12 %). Spatnou zpravou je, Ze
v roce 2012 byla vykdzana velka ztrata. Hodnota cizich zdroji se béhem let snizovala a
to predev§im v polozkach kratkodobych zavazkt. Bankovni uvéry a vypomoci se
béhem sledovanych let drzely v rozmezi od 20 tis. K¢ do 26 tis. K¢. Rapidni pokles
zaznamenaly 1 trzby, porovndnim roku 2012 a roku 2008 doSlo k poklesu o vice nez
polovinu, tj. 107 245 tis. K¢. Stejny trend nastal i u nakladi vynalozenych na prodané
zbozi a u ptidané hodnoty. Nejvétsi podil na celkovych aktivech maji obéZzna aktiva, na
celkovych pasivech maji nejvétsi podil cizi zdroje. Obé€ polozky rozvahy zaujimaji podil

veétsi nez 90 %.

Zajimavé vysledky nastaly u soustav ukazatelll. Byl zpracovan Altmantiv model a index
INO5. Dle Altmanova modelu je spole¢nost finanéné zdrava, ale dle indexu INOS se
spole¢nost nachazi v tzv. ,,Sedé zoné¢* a v roce 2012 ji dokonce hrozi bankrot. Altmantiv
model je urCen pro prostfedi americkych firem, kdezto index INOS byl upraven pro
eské prostiedi. Konkrétné se jedna o dopInéni podilu zavazki na trzbach, protoze v CR
platebni neschopnost velmi ovliviiuji vysledky hospodateni podniku. Budeme se drzet
vysledku indexu INOS, ktery pfedpovidd bankrot spole¢nosti, nasvédcuji tomu i

vysledky dalsich finan¢nich ukazatelt.

Velka pozornost byla vénovana pomérovym ukazatelim, které maji velkou vypovidaci
schopnost o finan¢ni situaci spolecnosti. Spolecnost byla srovndna s dalS§imi tfemi
konkurencnimi spolecnosti, konkrétné se jednd o AutoCont CZ, Alza.cz a C SYSTEM.
Vsechny spole¢nosti se pravidelné¢ umistuji v Zebficku 100TOP ICT. I kdyz hlavni
zdroj trzeb spole¢nosti Alza.cz plynou z prodeje prostfednictvim e-shopu, byla tato
spole¢nost vybrana zamérné. Ostatni dvé spolecnosti se spiSe orientuji na rozsahlé
zakazky ze vSech oblasti v komunikacich. Dle vysledkti hodnot pomérovych ukazateld
je spolecnost YCNEGA technologies s.r.o. srovnatelna s vysledky spole¢nosti C
SYSTEM. V nékterych piipadech dosahuje YCNEGA technologies s.r.o. lepsich
vysledkl, jedna se konkrétné o dobu obratu kratkodobych zavazkti a pohledavek
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z obchodniho vztahu. Dle celkového srovnani lze fici, ze spolecnost YCNEGA
technologies s.r.o. je ze vsech ¢ty porovnavanych firem nejhorsi. Naopak nejlepsi
vysledky ma Alza.cz a AutoCont se pohybuje v rozmezi doporuc¢enych hodnot. Je to
pochopitelné, protoze konkurencni spole¢nosti jsou celorepublikové zndmé a zaujimaji
dulezité misto na ¢eském trhu, kdezto spole¢nost YCNEGA technologies s.r.o. neni az
tak znama.

Spolecnost je ve velmi Spatné financni situaci. Rok 2012 byl pro ni nejhorsi, a pokud

spole¢nost nezméni svoji strategii, hrozi ji bankrot.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Rizeni pohledavek

Spolecnosti se dafi snizovat své pohledavky, ale i pfesto jsou pomérné vysoké. Doba
obratu splatnosti kratkodobych pohledavek byla ve vSech sledovanych letech vétsi nez
doba splatnosti zavazkd. Idedlni by byl stav opacny. Tento stav vyjadfuje, ze
pohledavky se zvySuji rychlejSim tempem nez zavazky. V kone¢ném diisledku se tato
skutecnost zaporné projevi na penéznich tocich. Primérna doba splatnosti pohledavek
se pohybuje v rozmezi 40 — 61 dnti. V roce 2010 se spole¢nosti podafilo snizit splatnost
pohledavek dokonce na 27 dni. Pti poskytnuti dodavatelského tvéru neplati zakaznik
zadny arok. V ptipad¢ prodleni uhrady odbératele je riziko, Ze se spole¢nost dostane do
finan¢nich problémi, protoze nebude disponovat s dostate¢né velkym objemem
finan¢nich prostfedki a nebude schopna uhradit své zavazky distribuci a financovat
vlastni pracovni kapital. Spole¢nost pak musi tuto situaci feSit napf. financovanim
Z cizich zdroj, mezi které patii napt. kratkodobé bankovni véry nebo kontokorentni
uveéry, coz prinasi dalsi naklady v podobé uroku. Je zde riziko, ze spole¢nosti nebude
poskytnut Uvér, coz vyvolava dal§i problémy, napi. negativni ovlivnéni vztaha
s distribuci. Resenim problému je fizeni pohledavek. Spoleénost by dosahla toho, Ze by
rychleji obdrzela penize, které by mohla vyuzit mnohem efektivnéji, naptiklad investici
do nové prodejny, atd. Navrhuji zmény v dodavatelsko-odbératelskych smlouvach, kde
se hlavni zmény tykaji doby splatnosti faktur, poskytnuti skonta pti pred¢asném

splaceni, pokuty za prodleni.

Cilem ftizeni pohleddvek je chranit spole¢nost pfed nedobytnymi pohledavkami,
pohleddvkami placenymi se zpozdénim a snizenim jejich po¢tu na minimum. Tento
krok ma zlepsit platebni moralku dodavateli, ptedejit negativnim vysledkiim cash flow
a teSit problémy s likviditou. Pro odbératele je to motivace k tomu, aby co nejdfive

hradily své zavazky.
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Poskytnuti skonta

Cilem poskytnuti skonta je snizeni mnozstvi nedobytnych pohledavek a zvySeni
platebni moralky zédkaznikl. V piipad¢ thrady faktury do 5 dnd po vystaveni faktury
bude poskytnuto skonto ve vysSi 2 % zcelkové hodnoty IT vybaveni (skonto se
nevztahuje na cenu za praci). VySe skonta je vypocitana za ptedpokladu, Ze spole¢nost
ulozi dfive ziskané prostfedky pii 4 % urokové mife. Piedpokladéd se, ze pti prodeji
koncovému zakaznikovi je uhrada faktury provedena ihned. Pii realizaci vefejné
zakazky navrhuji splatnost faktury 30 dni ode dne vystaveni faktury. Spolecnost by
méla monitorovat splatnost zdvazkd a pravidelné informovat dluzniky (tuto funkci
umoziuje systém Esyco, ktery spole¢nost vyuziva). Nejdiive zakaznik obdrzi upominku
ve formé e-mailu, kde bude upozornén na své zavazky. Tato upominka bude odeslana
10 dni po vystaveni faktury. Dal§i upominka bude odeslana 10 dni pfed koncem
splatnosti. P&t dni pfed koncem splatnosti bude odbératel upozornén telefonicky.

V kazdé upomince je zakaznik upozornén na ptipadné uroky pii prodleni.

Pokud zakaznik neuhradi svij zavazek, navrhuji osobni kontakt (pouze pii vétSim
objemu zakéazky) ktery ma zpravidla lepSi vysledky nez kontakt telefonicky, ale
vyzaduje dalsi naklady v podobé Casu a nakladii na dopravu. V piipadé optimistické
varianty jsou naklady odhadovany na castku 1 000 K¢, v ptipad¢ pesimistické varianty
jsou naklady maximalné 5 000 K¢ (v cen¢ jsou obsazeny néklady na pohonné hmoty,
amortizaci automobilu, mzdové naklady). Jestlize zakaznik neni schopen ihned uhradit
svij dluh, bude mu nabidnuto splaceni ve form¢ splatkového kalendare. V tomto
piipadé zélezi na vzajemné oboustranné dohod¢, kterd musi byt sepsdna pisemné.
Pisemn¢ dohodnou termin, do kterého bude dluh splacen. Kalendat obsahuje nasledujici

informace:

- Jméno, pfijmeni dluznika a vétitele

- Kauza (divod uznani), podrobna specifikace dluhu
- Vznik zévazku, vyse dluzné ¢astky, pocet splatek

- Datum jednotlivych splatek, vyse splatek

- Zpusob placeni (hotovostni/bezhotovostni styk)
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Pokud i nadale dluznik neplni svlij zavazek, osvédcuje se vyuziti sluzeb agentur, které
zajistuji vymahani pohleddvek mimosoudni cestou. Vymahani touto cestou je mnohem
rychlej$i nez vymahani cestou soudni. I tato varianta pifinasi fadu rizik a nékladu.
Vymahaci agentury si berou vysokou provizi, jejiz vySe zavisi na velikosti zinkasované
¢asti dluhu. V nasledujici tabulce jsou uvedeny piiklady tykajici se vyse provize. Byly
vybrany 3 spole¢nosti, které se zabyvaji vymahanim pohleddvek mimosoudni cestou.
Velikost provize se pohybuje od 5 do 50 % a jeji vyse je zavisla na velikosti dluzné

castky. I zde nema spolecnost jistotu, ze zakaznik uhradi sviij dluh.

Tabulka ¢. 15: Provize vymahacich agentur (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Agentura Provize

Pohledavky — kompletni feseni Vyse provize zavisi na dluzné ¢astce,

provize se pohybuje v rozmezi od 10 — 50

%
www.pohledavky-vymahani.cz 5-24%
www.dluzimi.cz 30 %

Skladovaci prostory v Brné

Na zacatku roku 2014 byl internetovy obchod prodén spolecnosti Profysis. Bylo tak
u¢inéno z divodu ztratovosti Brnénské pobocky. Stejné tak je tomu 1 v TiSnove,
nicméné pobocka nadale piisobi. Pouze pobocka v Boskovicich vykazuje zisk. Finan¢ni
analyza byla vypocitana v letech 2008 — 2012, tedy v dob¢, kdy pobocka v Brné byla
soucasti spole¢nosti YCNEGA technologies s.r.0. Spole¢nost v souc¢asné dob¢ nevlastni

internetovy obchod, coz mize byt vnimano jako nevyhoda.

Spole¢nost ma pronajaty skladovaci prostory v Brné v Re¢kovicich v arealu byvalé
Lachemy, o velikosti 200 m?, které zaginaji byt nevyuzity — aktudln& probiha doprodej
skladovych zasob o celkové hodnoté 8 milionii korun. Konkrétné se jednd o zasoby
byvalé Brnénské pobocky (e-shop Digiboss). Cena pronajmu ¢ini 20 tis. K& bez DPH.
Jakmile budou =zasoby vyprodany, pozbudou skladové prostory pro spole¢nost
jakéhokoli vyznamu. Skladové prostory pro pobocky Boskovice a TiSnov jsou vedeny

lokalng. Kapacity prostor pro pobocky jsou dostacujici (kazda cca 50 m?). Vzhledem
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K systému objednavek ze skladu distribuce v Ostravé neni tieba velkych skladovych
prostor a to z dvodu dodani zbozi do druhého dne (v 90 % ptipadd) od objednani.

Navrhuji skladové prostory v arealu byvalé Lachemy postupné opoustét, v zavislosti na
podnajemni smlouvé (obsah tohoto duvérného dokumentu mi neni zndm). Nicméné
drzeni prazdnych skladovacich prostor je zbytecné plytvani finanénimi rezervami.

Roc¢né spolecnost usetii 240 tis. K¢ bez DPH.

Kvalitnéjsi prezentace firmy na internetu z hlediska webovych stranek

Webové stranky spolecnosti neodpovidaji dnesnim grafickym a technickym standardiim
ve tvorbé webovych stranek. Z hlediska vizualniho vjemu se zakaznik rozhoduje na
zakladé prvniho o¢niho kontaktu pii seznameni s webovou strankou. Oc¢i automaticky
smefuji na levou stranu obrazovky, cca 10 cm pod horni okraj obrazu. Zde v tomto
misté by mélo byt automatické zobrazeni, bud'to nazev firmy nebo souhrnny obsah
stran. Automaticky pokracuje na stfed obrazovky, kde by méla byt vyobrazena hlavni

nabidka spolecnosti.

Aktualnim stavem webové prezentace spole¢nosti YCNEGA technologies s.r.o. je
potencialni zakaznik dezorientovan, piisobi na n¢j ptili§ mnoho informaci, které nemaji
zadnou formu a tim padem dochazi k tomu, Ze zakaznik radéji zvoli konkurenci i za

piedpokladu vyssi investice.

Ve spolecnosti YCNEGA technologies s.r.o. je zaméstnan na trvaly pracovni pomér
jeden programator, ktery se orientuje v nejnovéjSich programovacich jazycich, jako
napif. HTMLS5, JavaScript, PHP, atd. Nicmén¢ se jednd pouze o programatora. Ke
zkvalitnéni prezentace firmy na internetu a z hlediska tvorby webovych stranek navrhuji
nasledujici varianty. Vybér varianty je individudlni a zavisi na tom, kterou si spolecnost

vybere, nicméné navrhuji kombinaci v§ech uvedenych.

Navrh ¢. 1
Navrhuji smluvni spolupraci s nckolika grafickymi studii, kde by na zakladé
dlouhodobé spoluprace byly vyhodnéjsi ceny za grafické navrhy. Timto odpadéd nutnost

zamestnat grafika nebo externistu, odpadaji mzdové néklady. Zdroje lze ziskat napt. na
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www.navolnenoze.cz (webova stranka zaméiena na odborniky jednotlivce, pracujici ,,na
volné noze*, dochazi zde k hodnoceni, k referencim, atd.), poptipad¢ graficka studia.

Jako priklad byli vybrani 3 grafici, dilezitym kritériem je reference grafika a cena.

- Stefan Mazaf (vyroba-grafiky.cz) — cena grafické studie od Stis. K&
- TOPDESIGNER.cz — kompletni feseni (design, kodovani,...) od 11 000 K¢

- Tomas Matonoha (Matosoft.cz) — cena grafické studie od 4 tis. K¢

Jedna se o pouze o orientacni ceny. V piipad¢ dlouhodobé spoluprace Ize vyjednat ceny

lepsi.

Navrh ¢&. 2

Spoluprace s odbornikem na lidskou psychologii, kde na zakladé tohoto vztahu vzejde
koncept stranek, ktery ur¢i spradvnou komplexni skladbu nové webové prezentace. Zde
vznikaji ndklady pouze na psychologicky rozbor potencidlniho zdkaznika a jeho zaujeti
na webové stranky. Vysledkem této spoluprace je definovany ramec webovych stran,
které budou konkurenceschopné, pro zakaznika naprosto ptredvidatelné a piehledné.
Tim dojde k potencialnimu naristu zdkaznikii. Tento koncept vyuziva spolecnost
Aconte, ktera tuto spolupraci dale rozviji a na jejim zaklad¢ vznikaji finan¢né zajimavé

projekty. Konkrétni ¢isla nejsou znama a to z diivodu ochrany ttetich stran.

Navrh €. 3

Shrnuti referenci (v tomto piipadé minéno odkazy nebo printscreeny — tvorby webovych
stranek ¢i e-shoptl) do piehledného celku tak, aby byly intuitivné navstévovany
zakazniky defakto ithned po navstévé webovych stranek firmy YCNEGA technologies

S.r.0.

V ptipadé aplikace navrhovanych feSeni dojde z mého pohledu k zvySeni atraktivnosti a

prehlednosti webové prezentace spolecnosti YCNEGA technologies s.r.o.
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Marketing

Spolecnost na trhu pisobi vice nez 20 let, nicméné celorepublikové zatim neni znama.
Ke zviditelnéni navrhuji pouzit dostupnych marketingovych nastroji volenych tak, aby

investice do nich vlozena byla vyuzita v maximalni mozné mite efektivity.

Navrh ¢. 1.
Placena reklama na nejvetsim ¢eském vyhledavaci — Seznam.cz

Konkrétné se jedna o sluzbu Sklik, kterd umozZni zobrazeni textové reklamy ve
vyhledavani na Seznam.cz na pifednich pozicich vyhledavace, pti zadani kli¢ového
slova (napt. nazev produktu). Pomoci reklamy Sklik mize spole¢nost ziskat velké
mnozstvi novych zékaznikt. Sklik umoZnuje funkce, jako napft. grafické zndzornéni
statistik pomoci grafu. Tento graf informuje o tom, jaky trend kampan ma. Tuto funkci

miiZze spole¢nost vyuzit k tomu, aby monitorovala, jak vysoce ucinna reklama je.

Spolecnost je stfedna velka a proto doporucuji kampan ,,Standard*.

Tabulka ¢. 16: Naklady na reklamu na Seznam.cz (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena za zaloZeni 10 000 K¢

Cena za spravu reklamy (mési¢ni) 5000 K¢

Cena za tuto reklamu prvni rok 70 000 K¢

Cena v dalsich letech 60 000 K¢

VétSina zdkaznikd vybira prodejce dle ptednich pticek vyhledavach, proto je pro

spole¢nost diilezité, aby se vyskytovala na prednich mistech vyhledavace.

Navrh ¢&. 2.

Dale navrhuji placenou reklamu v radiu, konkrétné Kiss Hady. Toto konkrétni radio je
vybrano zamérné, protoZe jeho pulsobnost je na celé jizni Moravé a na Blansku.
Posluchaci jsou pfevazné mladi lidé, tedy potencidlni zdkaznici. Cena za reklamu zavisi

na mnoha faktorech, jako napft. délka spotu, opakovatelnost, atd.
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Tabulka ¢. 17: Vycisleni nakladti na reklamu v radiu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

vyroba spotu 3 000 K¢
délka reklamy 4 tydny
pocet spotl 384
cena za 1 spot 167 K&
cena za tyden 16 000 K¢
cena za 4 tydny 64 000 K¢
mésicni naklady 67 000 K¢
mésicni naklady po slevé (50 %) 33 500 K¢

Ceny uvedené v tabulce jsou dle ceniku radia Kiss Hady. Data byla ziskana na zakladé
osobni navstévy radia. Mésicni ndklady 67 000 K¢ na reklamu jsou opravdu vysoké. Po
dohod¢ s obchodni manaZerkou jsem obdrzela nabidku ve formé 50 % slevy, kdy
mésic¢ni naklady klesly na 33 500 K¢, coz je ptijatelné. Posluchaci radia uslysi reklamu
na spole¢nost primérné 13 krat denné po dobu jednoho mésice. Diky tomu spolecnost
ziskd nové zdkazniky a zvys$i se poptavka. Dulezité je, aby reklama byla poutava,
nabizela slevy, vérnostni programy a fadu dalSich vyhod. Jedna se o pomérné¢ levné

médium v porovnani s ostatnimi typy reklamy (napt. TV, noviny).

V tabulce ¢. 18 je uvedeno 7 nahodnych spole¢nosti, kterym reklama na Seznam.cz
umoznila zvySeni navStévnosti stranek, narist trzeb a zvySeni objednavek. VSechny

firmy reagovali kladn€ na efektivitu reklamy na Skliku, a potvrdili vyhodnost reklamy.

Tabulka ¢. 18: Efektivita reklamy na Seznamu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spole¢nost Naklady Prinos reklamy

Sklenarstvi NONSTOP | 140 000 K¢ | 6x vétsi navstévnost stranek

Kachlova kamna, spol.

ST.0. 17 000 K¢ | zvySeni obratu o 50 %
ENVIPLAST, spol. s zvySeni navstévnosti stranek o 80 %, navySeni
r.o. 90 000 K¢ | objednavek o 20 %

ITS BILLA TRAVEL Neuvedeno | zvy$eni navstévnosti stranek o 20 %

meziro¢ni nariist zakaznikd o 15 %, zvySeni
navstévnosti stranek v priméru o 100

CATIPPOBYT 250 000 K¢ | zakaznikti denné
Next Reality Group, zvyseni navstévnosti stranek o 3 - 5 %
a.s. Neuvedeno | (mési¢ng)

EMBA TRADE s.r.0. Neuvedeno | nardst objednavek o 51 %
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V tabulce jsou uvedeny pouze firmy, které reagovali na ptipadovou studii. Konkrétni

odbornost spolecnosti neni proto mozné filtrovat.

V piipadé reklamy v radiu se jedna pouze o jednordzovou akci. Kampan na seznamu
bude opakovana, tedy 365 dni v roce, protoze je mnohem efektivnéj$i a naklady na
mesicni provoz jsou témeét 7 krat niz$i nez mésicni naklady v radiu. Reklama v radiu si
klade za cil navazat vztah s posluchadem, vyvolat vném zijem, posilit image
spole¢nosti, tedy vybudovat celkové povédomi, které Vv kone¢ném disledku vede
k prilivu novych zakaznikt. Pfedpokladem je, Ze reklama na seznamu zvys$i navstévnost
internetovych stranek spole¢nosti a objednavky se zvysi o 15 % (pesimisticka varianta).
V ptipadé optimistické varianty se piredpokladd narast objednavek o 25 %. V pribéhu

nasledujicich let se ocekava nartist az o 40 %.

Prijmuti obchodniho zastupce

V soucasné dobé¢ se o vyhledavani novych obchodnich ptilezitosti aktivné staraji pouze
dva zaméstnanci. Nicméné jejich pracovni vytizeni je déleno mezi n€kolik pracovnich
¢innosti. A to konkrétné prodejem zbozi na prodejné a zpracovanim nabidek na vypsana
vyberova fizeni. Navrhuji posilit tym o obchodniho zéastupce, ktery se bude vénovat

pouze vyhledavanim obchodnich ptilezitosti.

Pfi ndboru ma novy zaméstnanec vybér ze dvou variant, a to ,,Sanci“ nebo ,,jistotu®.
Vybér je individualni a zavisi na osobnosti cloveka. Dulezitou roli hraji predispozice
k tomu, aby mohl tuto praci vykonavat, zkuSenosti s obchodem a zakazkami,
komunikace a sebejistota. Sebejisty Cloveék si spiSe vybere variantu ,,Sance®, naopak
Clovek, ktery si moc nevéfi nebo ma rodinu, nebude riskovat a voli rad¢ji variantu
»jistota®. V ptipad¢ jistoty je plat vyssi a je fixni. V piipadé Sance je plat motivacni,
protoZe je niz8i a v piipad¢ ziskani zakazky je vyplacena provize ve vysi 2 % z Cistého

zisku plynouci ze zakazky.

Predpokladem je, ze prospéch, ktery novy obchodni zastupce pfinese, bude vétsi nez

vynaloZené mzdové naklady.
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Tabulka ¢. 19: Mzdové naklady na nového obchodniho zastupce (Zdroj: Vlastni zpracovani)

"Sance" ""Jistota"'
hrubd mzda 30 000 K& |hruba mzda 38 000 K¢
socidlni a zdravotni socidlni a zdravotni (placené
(placené zaméstnancem) 3300 K¢ |zaméstnancem) 4 180 K¢
socidlni a zdravotni
(placené socidlni a zdravotni (placené
zamestnavatelem) 10 200 K¢ | zaméstnavatelem) 12 920 K¢
mesicni Cista mzda 22 740 K¢ | mésicni Cista mzda 28 240 K¢
ro¢ni Cistd mzda 272 880 K¢ |rocni Cistd mzda 338 880 K¢
ro¢ni naklady na nového ro¢ni naklady na nového 611 040 K¢&
zaméstnance 482 400 K¢ | zaméstnance (bez provize)

Dalsi vynaloZené ndklady, mezi které patfi:
- Naklady na telefon (pausal) — 749,- (dle ceniku spole¢nosti O2)
- Notebook (jednorazova investice) — 15 000,-

- Proplaceni nakladi na provoz automobilu — cca 5 000,-/1mésic

Zakazky, které spoleCnost realizuje, se pohybuji v hodnotach od jednoho do péti
milioni K¢. V mnoha ptipadech je konkurence tak vysoka, ze YCNEGA s.r.o. je
nucena srazit vyse své marze na minimum. Vysledkem toho jsou pak nizké zisky, které
vV poméru s celkovou hodnotou dodavky dosahuji pouze 2 % zisku. Jsou i ptipady, kdy
hodnota zisku dosahuje az 37 %. Jedna se o vyznamné zakazky, na kterych spole¢nost
Z davodu firemniho tajemstvi. V tabulce ¢. 20 je vycisleni hodnot zakéazek, které v roce

2013 ziskal jeden ze zaméstnanct spolecnosti.

Z nasledujici tabulky je zifejmé, ze spolecnosti se vyplati pfijmout nového obchodniho
zastupce, protoze ro¢ni mzdové ndklady na zaméstnance jsou o vice nez polovinu nizsi
nez prospéch, ktery zaméstnanec ptinese. Jak jiz bylo zminéno, obchodni zastupce je
b&hem pracovni doby na prodejné a obsluhuje zdkazniky a zakdzkdm se vénuje pouze
ve volném c¢asu. VySe zisku by mohla byt mnohem vétsi, kdyby se pIné vénoval pouze

zakazkam.
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Tabulka ¢. 20: Prehled zakazek spolecnosti Ycnega za rok 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota Hodnota 5
Zakazka dodavky (bez dodavky (s Cisty zisk Provize 2 %
DPH) DPH)

Blansko - gymnazium 541 000 K¢ 654610 K¢ 40 000 K¢ 800 K¢
Plzen - exponat v muzeu 66 000 K¢ 79860 K¢ 23 000 K¢ 460 K¢
TrebiC - exponat v muzeu | 2 000 000 K¢ 2420000 K¢| 400 000 K& 8000 K¢
Lednice - zamek 4 200 000 K¢ 5082000 K¢| 500 000 K¢ 10000 K¢
Bosonohy - stiedni $kola 914 000 K¢ 1105940 K¢ 60 000 K¢ 1200 K¢
Bystrice nad Pernestejnem

- gymnazium 54 000 K¢ 65340 K¢ 20 000 K¢ 400 K¢
Boskovice - gymnazium 570 000 K¢ 689700 K¢ 17 000 K¢ 340 K¢
Celkem 8345000 K¢| 10097450 K¢ | 1073000 Ké 21 200 K¢é

Pro spolecnost je tedy vyhodné zaméstnat naplno nckterého z obchodnich zastupcli na

zpracovani vybérovych fizeni a vyhledavani novych zakazek.
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ZAVER

Bakalarska prace byla zaméfena na zhodnoceni finanéni situace spolecnosti YCNEGA
technologies s.r.o. pomoci ukazateli finanéni analyzy. Hlavnim cilem prace bylo
analyzovat soucasny stav, odhaleni problémii a navrhnuti takovych opatieni, které by
pomohly zlepsit stavajici situaci. Analyza byla provedena v letech 2008 az 2012 a byly

zpracovany podklady z Gi€etnictvi, mezi které patii rozvaha a vykaz ziski a ztraty.

Nejdiive doSlo k definici teoretickych poznatkti, mezi které patii nékolik druht
ukazatelll a modelli finan¢ni analyzy. Pomoci téchto ukazatelli lze zobrazit financni
situaci spole¢nosti a ur€it prognézu dalSiho vyvoje v nasledujicich letech. V bakalatske
a zadluzenost. Velmi dilezité jsou soustavy ukazatelli a zejména index INOS, ktery je
orientovan na prostfedi ¢eskych firem a jeho principem je souhrnné zhodnoceni finan¢ni

situace. Teoretické poznatky byly pozdé&ji aplikovany v ¢asti analytické.

Spolecnost podnikd v oboru vypocetni technologie, kde je velmi silna konkurence. Pro
konkurencni srovnani jsem si vybrala konkurencéné silnéj$i spoleCnosti, které na ceském
trhu zaujimaji velmi vyznamnou pozici. Pro srovnani byly pouzity pomérové ukazatele
a vysledky ukézaly, ze spoleCnost je ze vSech porovnavanych firem nejhorsi a nejblize

je vysledkiim spole¢nosti C-SYSTEM.

Dle finan¢ni analyzy dosSlo ke zjisténi slabych stran a k odhaleni problémti. Spole¢nost
se potyka svaznymi finanénimi problémy a je velmi zadluzena. Zadluzenost se
pohybuje kolem 90 %, ale zadluZenost se dafi sniZzovat, coZ je dobrym signalem.
Vysledky analyzy jsou celkové neuspokojivé a misto trendu zlepSeni se vysledky spiSe
zhorsuji. V prubéhu sledovanych let byly zjistény velké meziro¢ni zmény, zejména ve
vysledku hospodateni. Spole¢nost neefektivné vyuziva svlij majetek ke tvorbé zisku, o
c¢emz vypovidaji vysledky ukazateli rentability, ale 1 nevyuZiti skladovacich prostor v
Brné. Pouze pobocka v Boskovicich je ziskova a vyrovnava ztratu pobocky v TiSnové.

Na zaklad¢ analyzy lze fici, Ze se YCNEGA technologies s.r.o. potyka s finan¢nimi
problémy, ale i piesto je pomérné stabilni spole¢nost, coZ dokazuje vice nez dvacetileté

pusobeni na ¢eském trhu.
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Priloha €. 1: Rozvaha - aktiva spole¢nosti YCNEGA 2008 — 2012

AKTIVA 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
AKTIVA CELKEM 54 981 | 50 609 | 37 855 | 44 106 | 37 272
Dlouhodoby majetek 1413 | 1681 | 810 | 3429 | 4464
Dlouhodoby nehmotny majetek 161 161 161 161 161
Software 161 161 161 161 161
Dlouhodoby hmotny majetek 1252 | 1520 | 649 | 3268 | 4303
Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 1252 | 1520 | 649 | 3268 | 4303
ObéZna aktiva 53137 |48 317 | 36 482 | 39 393 | 32 164
Zasoby 24 768 | 23838 [21579 16852 |17 461
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 1590 | 1590 0 0 0
Zbozi 2317822248 21579 |16852|17 461
Kratkodobé pohledavky 24 228 21830 (1173220546 12911
Pohledavky z obchodnich vztaht 1762316216 | 5342 |14 268 | 11 709
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a

uc.sdruzeni 994 697 985 | 1055 | 369
Stat - danové pohledavky 377 973 | 3513 | 3199 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2051 | 2238 | 1892 | 2024 | 833
Jiné pohledavky 3183 | 1706 0 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 4141 | 2649 | 3171 | 1995 | 1792
Penize 3006 | 2015 | 812 | 1091 | 936
Ucty v bankach 1135 | 634 | 2359 | 904 | 856
Casové rozliSeni 431 | 611 | 563 | 1284 | 644
Naklady pristich obdobi 431 611 563 763 644
Piijmy pristich obdobi 0 0 0 521 0




Priloha ¢. 2: Rozvaha — pasiva spole¢nosti YCNEGA 2008 — 2012

PASIVA 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
PASIVA CELKEM 54 981 | 50 609 | 37 855 | 44 106 | 37 272
Vlastni kapital 3660 | 3327 | 4374 | 6801 | 6369
Zakladni kapital 630 630 630 630 | 1500
Zéakladni kapital 630 630 630 630 | 1500
Vysledek hospodaieni minulych let 2929 | 3030 | 2597 | 3744 | 6171
Nerozdéleny zisk minulych let 2929 | 3030 | 2930 | 4077 | 6504
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 -333 | -333 | -333
Vysledek hospodaieni béZného ucetniho

obdobi (+/-) 101 -333 | 1147 | 2427 | -1302
Cizi z droje 51 321 | 47 282 | 33 481 | 37 305 | 30 660
Kratkodobé zavazky 31126(21354| 8755 |15973| 9007
Zéavazky z obchodnich vztahti 2748119704 | 5574 | 13278 | 5350
ZavazKy ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k

uc.sdruzeni 100 100 100 873 873
ZavazKky k zaméstnanctim 501 593 305 339 401
ZavazKy ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 320 338 395 261 256
Stat - danové zavazky a dotaci 1814 93 381 172 | 1160
Kratkodobé prijaté zalohy 826 526 873 563 480
Jiné zavazky 84 0 1127 | 487 487
Bankovni ivéry a vypomoci 20195[25928 |24 726 | 21 332 | 21 653
Kratkodobé bankovni uvéry 19 652 | 25 225|24 183 | 20 789 | 21 110
Kratkodobé financni vypomoci 543 703 543 543 543
Casové rozligeni 0 0 0 0 243
Vydaje pristich obdobi 0 0 0 0 243




Priloha &. 3: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti YCNEGA 2008 — 2012

Vykaz ziski a ztrat 2008 2009 2010 2011 2012
. Trzby za prodej zboZi 207 780 140663 | 145238 | 114666 | 100 535
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 191 524 129613 | 133992 | 102309 | 91 832
+ OBCHODNI MARZE 16 256 11050 | 11246 | 12357 | 8703
A.ll. | Vykony 9 357 10 534 8434 7966 8 706
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 7767 10 154 8434 7 966 8 706
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1590 380 0 0 0
B. Vykonova spotieba 14 369 11 344 10 721 10658 | 11663
1. Spotieba materidlu a energie 2811 1849 1126 1912 1613
2. Sluzby 11 558 9495 9 595 8 746 10 050
+ | PRIDANA HODNOTA 11244 | 10240 | 8959 | 9665 | 5746
C. Osobni naklady 10 200 9132 8 147 7 569 8290
1. Mzdové naklady 7 495 6 872 6 093 5 657 6 180
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
3. pojisténi 2516 2 147 1985 1830 2025
4. Socialni naklady 189 113 69 82 85
D. Dang a poplatky 131 51 76 63 18
E. Odpisy DNM a DHM 470 365 502 550 525
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 102 0 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 101 0 0 0 0
Trzby z prodeje materialu 1 0 0 0 0
E.IV. | Ostatni provozni vynosy 1580 580 1435 1002 261
H Ostatni provozni naklady 1221 838 731 1026 477
* PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODAREN{ 904 434 938 1459 | -3303
X. Vynosové troky 1 74 17 0 96
N. Nakladové uroky 1203 958 900 1490 1566
XI. | Ostatni finanéni vynosy 1671 301 1096 2 662 3701
0. Ostatni finan¢ni naklady 1272 184 -308 204 233
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODAREN{ -803 -767 521 968 2001
Daii z piijmu za béZnou ¢innost 0 0 293 0 0
- . ___ splatnd 0 0 293 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU
** CINNOST 101 -333 1166 2427 -1302
Daii z pfijmu z mimotadné ¢innosti 100 0 0 0 0
- splatni 100 0 0 0 0
Mimotadné naklady 0 0 19 0 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI -100 0 -19 0 0
*** | Vysledek hospodaieni za icetni obdobi 101 -333 1147 2 427 -1302
**** | Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 101 -333 1440 2427 -1302




Priloha ¢. 4: Horizontdlni analyza aktiv spole¢nosti Ycnega 2008 — 2012

HORIZONTALNI
AKTIVA 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
tis. KE| % tis. K¢ % tis. KE| % tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM -4372 | -7,95 |-12754 | -25,20 | 6251 | 16,51 | -6834 | -15,49
B. Dlouhodoby majetek 268 | 18,97 | -871 |-51,81| 2619 |323,33| 1035 30,18
Dlouhodoby nehmotny
B.1 majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
3. Software 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby hmotny
B.1l. | majetek 268 | 21,41 | -871 |-57,30 | 2619 |403,54 | 1035 31,67
Samostatné movité véci a
3. soubory movitych véci 268 | 21,41 | -871 |-57,30 | 2619 |403,54 | 1035 31,67
C. ObéZna aktiva -4820 | -9,07 |-11835|-24,49 | 2911 | 7,98 | -7229 | -18,35
C.l. | Zasoby -930 | -3,75 | -2259 | -9,48 | -4727 | -21,91 | 609 3,61
Nedokoncena vyroba a -
2. polotovary 0 0,00 | -1590 | 100,00 0 0,00 0 0,00
5. Zbozi -930 | 4,01 | -669 | -3,01 | -4727 | -21,91 | 609 3,61
C.111. | Kratkodobé pohledavky | -2398 | -9,90 | -10098 | -46,26 | 8814 | 75,13 | -7635 | -37,16
Pohledavky z obchodnich
1. vztahl -1407 | -7,98 |-10874 | -67,06 | 8926 | 167,09 | -2559 | -17,94
Pohledavky za
spolecniky, Cleny druzstva
4, a uc.sdruzeni -297 |-29,88 | 288 | 41,32 70 7,11 -686 -65,02
6. Stat - daniové pohledavky 596 |158,09| 2540 |261,05| -314 | -8,94 | -3199 | -100,00
Kratkodobé poskytnuté
7. zalohy 187 9,12 -346 | -15,46 | 132 6,98 | -1191 | -58,84
9. Jiné pohledavky -1477 | -46,40 | -1706 | 100,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodoby finanéni
C.1V. | majetek -1492 | -36,03 | 522 19,71 | -1176 | -37,09 | -203 -10,18
1. Penize -991 |-32,97 | -1203 | -59,70 | 279 | 34,36 | -155 -14,21
2. Ucty v bankach -501 |-44,14 | 1725 |272,08 | -1455 | -61,68 | -48 -5,31
D.l. | Casové rozliseni 180 41,76 -48 -7,86 721 |128,06 | -640 -49,84
1. Naklady ptistich obdobi 180 | 41,76 -48 -7,86 200 | 35,52 | -119 -15,60
Piijmy pfistich obdobi 0 0,00 0 0,00 521 0,00 -521 | -100,00




