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Abstrakt

V bakalaiské praci se zabyvam zlepSenim vykonnosti podniku spole¢nosti Kubicek
Amis spol. s.r.o. spouzitim finan¢ni analyzy. Cilem bakalaiské prace je hodnoceni
ekonomické vykonnosti podniku pomoci analytickych metod finan¢ni analyzy. Mezi
metody patii ekonomické pfidana hodnota EVA a jiné. V zavérecné praci jsou opatieni,

ktera by méla pomoct zlepsit podniku jeho vykonnost.

Abstract

The aim of the diploma thesis is to evaluate the economic performance of the company
using analytical methods of financial analysis. The methods include the economic added
value of EVA. In the final work are measures that should help to improve company’s

performance.

Klic¢ové slova

finanéni analyza, ekonomicka pfidand hodnota — EVA, primérné vaZzené ndklady na

kapital, WACC
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financial analysis Economic Value Added, EVA, Weighted Average Cost of Capital -
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Uvop

Pro svoji bakalafskou préaci jsem si vybral téma zlepSeni vykonnosti podniku,
ve kterém se zabyvam finanéni analyzou. Pro pfedmétnou finan¢ni analyzu jsem zvolil
firmu Kubi¢ek Amis spol. s.r.o., ktera se zabyva prodejem a realizaci bazénovych
systétml. Financni analyzu provedu za roky 2014 az 2017. Dilezitym zdrojem
pro me¢ budou vyrocni zpravy z jednotlivych let, pfipadné jiné podobné dokumenty,
které ziskdm diky komunikaci s firmou.

Vykonnost podniku je jedna z kli¢ovych informaci, ktera vypovida o podniku. Diky
zlepSeni a analyzovani vykonnosti, lze zvySit svou konkurenceschopnost na trhu
a zlepsit tim 1 pozici na trhu. Ke zlepseni vykonnosti podniku je potieba vzdy provést
finan¢ni analyzu, ktera je zakladem pro zvyseni vykonnosti podniku. Proto by méla byt
finan¢ni analyza provedena zkusenymi odborniky, kvalitn¢€ a peclivé. Finan¢ni analyzu
provadi pravideln¢ v kratSich ¢idelSich intervalech kazda firma, protoze se jedna

0 dulezitou soucast vedeni.

Moje prace bude rozdélena do tfi hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti popiSu teoreticka
vychodiska prace, na zakladé¢ odborné literatury vysvétlim zakladni pojmy, které
jsou pouzivany pii finanéni analyze a popiSu také idealni a primérné hodnoty. V druhé
Casti provedu samotnou analyzu pomoci ziskanych informaci z firmy. V analyze
vypocitam pojmy popsané v prvni kapitole. Vysledky poté interpretuji a porovndm
sidealnimi a primérnymi hodnotami v daném odvétvi. V posledni ¢asti navrhnu
na zakladé vypocitanych hodnot rady, opatieni ¢i systémy, které by vedly ke zlepSeni
vykonnosti podniku.



VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Hlavnim cilem této prace je pomoci vybranych metod finanéni analyzy zhodnotit
finan¢ni situaci spole¢nosti Kubi¢ek Amis spol. s.r.o. za ur¢it¢é obdobi. Obdobi
pro finan¢ni analyzu jsou roky 2014-2017. Analyza bude provedena pomoci zndmych

vzorci pro finanéni analyzu a ndsledné budou tyto vysledky interpretovany.

V prvni ¢asti prace budou popsany teoretickd vychodiska prace, problematiky
a finan¢ni analyzy. Zdroji vtéto ¢asti bude odborna literatura, diky které budou
predstaveny zakladni vzorce a postupy u finan¢ni analyzy, kterd vytvari zaklad

pro analyzu podniku.

V praktické ¢asti provedu vypocty pomoci znamych vzorct na finan¢ni analyzu.
Vysledky budou porovnany s doporuéenymi hodnotami, oborovym primérem
a nejbliz§imi benchmarkingovymi partnery. Na zaklad¢ téchto vysledkti budou navrzena
opatfeni pro odstranéni slabych stranek a posilnéni silnych stranek finan¢niho
hospodareni. V praktické ¢asti budou pouzity nasledujici typy ukazateld — absolutni,
rozdilové a pomérové. U absolutnich ukazatelti bude spocitana horizontalni a vertikalni
analyza aktiv a pasiv. U rozdilovych ukazatel bude spocitan Cisty pracovni kapital,
ktery ma Uzkou spojitost s vykonnosti podniku a v posledni fadé u pomérovych
ukazateli budou spocitany rentability aktiv, zadluzenosti, likvidita a produktivita prace.
Pomoci spocitani téchto ukazatelit bude mozné najit slabiny firmy. Na slabiny nalezené
v praktické casti budou poté analyzovany predev§im diivody vzniku téchto slabosti.
Nasledn¢ bude navrzeno feSeni téchto slabin v ¢asti ndvrh feSeni. Tyto navrhy by mély
zlepsit vykonnost podniku, piipadné faktory, které vykonnost podniku ovliviiuji
a slabiny podniku by za pomoci téchto navrhit mély byt snizeny, Vv idealnim ptipadé

odstranény.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Zakladni pojmy a dokumenty dilezit¢ pro financni analyzu, které pomédhaji
managementu pro spravna rozhodnuti o budouci strategii. Diky finan¢ni analyze mohou
ziskat mnozstvi informaci o informacich sou¢asné i minulé situaci podniku. Cast téchto
dat se da vycist z G€etnich vykazi. Dalsi znanou ¢ast pro finanéni analyzu lze ziskat
pomoci vypoctu finan¢nich ukazatel. Ukazatelé zasahuji do oblasti operativni, financni

1 investicni. Jejich nasledny rozbor a interpretace jsou zakladem finan¢ni analyzy (6).
1.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem, ktery ma kazdy podnik. Rozvaha
informuje o tom, jaky majetek ma podnik ve svém vlastnictvi na stran¢ aktiv. Na strané
pasiv rozvaha informuje o tom, z ¢eho je majetek podniku financovan. Rozvaha
je sestavovana pravidelng, pfipadné k urcitému datu udalosti (zaloZeni nebo ukonceni
podniku). V rozvaze plati pravidlo, Ze aktiva se vzdy musi rovnat pasivim, tj. majetek,
ktery mame se musi rovnat penézim co jsme za néj dali. Polozky v rozvaze jsou
sestaveny na zakladé likvidnosti, tj. délky obdobi které je potiebné pro zpétnou
pfeménu na pencézni prosttedky. Sefazeni probihd od nejlikvidnéjSich polozek
(hotovost) az po nejmén¢ likvidni (stala aktiva). Na strané pasiv se zavazky tadi
dle nutnosti  splaceni. Kratkodobé zavazky, které maji nejkratsi splatnost

az po ty s nejdelsi dobou splatnosti (6).
Nékteré polozky rozvahy lze chapat dvojim zpisobem, patii mezi né nasledujici (9):

- Pohledavky za upsané vlastni jméni, které maji jiny vyznam pro obchodni
spolecnosti a pro spolecnosti s ru¢enim omezenim. Pohledavka za upsané vlastni
jméni se vrozvaze u obchodni spole¢nosti objevuje v kratkodobych
pohledavkach, jak udava cesky obchodni zakonik, jelikoZ jsou jeji upisovatelé
povinni splatit upsané akcie nejdéle do jednoho roku. U spole¢nosti s ru¢enim
omezenym piipousti zakonik splaceni az do péti let.

- Rezervy nesmime zapomenout pii vypoctech ukazateli zadluZenosti. Rezervy

jsou vétSinou brany jako cizi a dlouhodobé zdroje.
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Ostatni aktiva a ostatni pasiva, tuto polozku néktefi autofi mohou zafazovat
mezi obézna aktiva, tim je navySena hodnota aktiv a pfi vypoctu likvidity méni
vysledky. Ostatni pasiva mohou byt také zafazovdna mezi cizi zdroje. VéEtSina
vypoctl je ukazatelt je nezohledniuje. U této problematiky je vzdy rozhodujici

ptistup pii srovnani ¢i vypoétu riznych trenda (9).

1.1.1 Analyza rozvahy

Rozvaha je jednim z nejdulezitéjsich a zakladnich informacnich kanalu, které

davaji pti analyze moznost dozveédét se celou fadu informaci (10).

Dulezité jsou piedevsim 3 zakladni oblasti (10):

1)

2)

3)

Majetkova situace podniku, ktera nam poskytuje piehled o rozlozeni
majetku prislusné spolecnosti. Zajima nas z divodd vyuziti zdroji financovani
nebo z divodt zhodnocovani finan¢nich prostiedki — brano jako aktiva;

Zdroje financi, které maji velky dopad na efektivnost fungovani spolecnosti.
Zajima nas z davodu optimalizace — brano jako pasiva;

Finan¢ni situace podniku, kterd vyhodnocuje navzajem obé€ strany rozvahy.
Dulezity je ptedevsim pomér kratkodobého finanéniho majetku na strané aktiv
avysledku hospodafeni na strané¢ pasiv, ktery nam ukdze rozhodovani

managementu o finan¢ni a investicni strance spolecnosti;

Kazda z téchto oblasti je ovSem zavisld na pfedmétu Cinnosti firmy. Obchodni

spole¢nosti bude mit vice v zasobach zbozi. Vyrobni firma bude mit strukturu

zaloZzenou na dlouhodobém majetku a zasobach vyrobkii ¢i materialu. Energetické

spole¢nosti bude siln¢ prevazovat jen dlouhodoby majetek, zasoby tyto spolecnosti

nevyuzivaji (10).

1.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

U vertikalni analyzy rozvahy se jednd o procentni rozbor zékladnich polozek

ucetnich vykazl. Cilem vertikdlni analyzy je zjistit podily jednotlivych slozek

na podileni se napfiklad u bilan¢ni sumy. Vertikalni rozboj je vyjadfovan relativng,

tzn. v

procentualnim vyjadieni.
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Postup u vertikalni analyzy pfi vypoCtu je zaloZen na vztahovani jednotlivych
polozek rozvahy k celkové bilanéni sumé. U vertikdlni analyzy je kladen diiraz
na spravné interpretovani vysledkl. Zacatek analyzy zacind od zdroji financovani tedy
od pasiv az nastranu aktiv, tedy k majetku ze zdroju potizeného. Finané¢ni struktura

tedy vypovida o tom, z jakych zdroju je majetek potizen (10).

U hlediska financovani je pro firmu vyhodnéj$i vyuzivani kratkodobych cizich
zdroji financovani — jedna se o levnéjsi zdroje. Kratkodobé zdroje financovani jsou
ale rizikovéjsi a firma se mtze dostat do situace, kdy nebude mit k dispozici finan¢ni
prostiedky. Struktura vyuzivani finan¢nich zdroji kratkodobych ¢i dlouhodobych

je piimo zavisl& na oboru podnikani (10).

Majetkové hledisko je pro firmu vynosnéjsi, ma-li investovany prostiedky
do dlouhodobych aktiv z divodu o¢ekavané vyssi vynosnosti. Firma ovSem pii tomto
zpusobu nesmi zapomenout na svou likviditu, proto by méla investovat i do obézného
majetku. Pii umisténi zdroji je také dilezité nezapomenout na miru rizika. Zde plati

ze ¢im vice rizikové aktivum je tim bude vétsi vynosnost (10).
1.1.3 Horizontélni analyza rozvahy

Horizontalni analyza pracuje se zménou jednotlivych polozek v Case a ukazuje
jejich procentudlni zménu. Procentudlni zména je dilezita pro dalsi podrobné zkoumani
a zaroveil umoziuje rychlejsi orientaci v ¢islech. Piesto je dilezita i absolutni zména,
kterda nam ukéaze objektivnejsi pohled na jednotlivé polozky rozvahy Absolutni zména
se tedy rovna rozdilu hodnot v bézném obdobi, od kterych jsou odeéteny hodnoty
v pfedchozim obdobi. Pokud budeme chtit zménu v procentudlni mife je potieba pouzit
jiny vzorec. Procentudlni zména se poté rovna podilu absolutni zmény délenou
0 pfedchozi obdobi a nasledné vyndsobenou stem. Pii interpretaci vysledkil je dilezité
zamg¢ftit se na hodnoty, které ukazuji na vyraznou zménu. Jejich zména bude mit vliv

na chod firmy (10).
114 Problémy pii analyze rozvahy

Pti analyze rozvahy je dulezité nezapomenout na fakt, ze rozvaha popisuje stav

cen historicky, které mohou mit vliv na dalsi kroky finan¢ni analyzy.
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Rozvaha zobrazuje stav hodnot k danému okamziku, nevypovida tedy
0 dynamice spole¢nosti a nezohlediuje casovou fadu.

Rozvaha nepracuje s casovou hodnotou penéz, nezpracovava vliv vnéjsich
faktoru, které maji vliv na soucasnou hodnotu aktiv a pasiv, které maji vliv

na polozky rozvahy

Pro spravné urceni hodnoty polozek je doporucovano pouziti odhadu, ktery

pomaha pti (10):

1.2

Zjisténi skutecné kvality stalych aktiv — rozdil ucetni hodnoty a aktualni
Zmény u zasob

Analyza cennych papirt

Ovéteni bonity pohledavek

Ovéteni hodnoty zavazki — podhodnoceni neb nadhodnoceni

Vykaz zisku a ztraty

V tomto vykazu lze naleznout vynosy a naklady podniku. Vynosy jsou penézni

prosttedky, které podnik ziskal ze svych hlavnich a vedlejSich ¢innosti za Gcetni obdobi.

Do vynost se pocitaji i ty vynosy u kterych neprobéhlo k inkasu. Naklady jsou naopak

penézni prostiedky, které podnik vynalozil na ziskidni vynost v Géetnim obdobi.

Do nakladu se poéitaji i naklady u kterych neprobéhlo k inkasu (12).

Vynosy, naklady a vysledek hospodatfeni vytvaii ucetni vykaz zisku a ztraty.

Rozdil vynosti a nakladu vytvari vysledek hospodafeni. Kazdy tadek tohoto vykazu

nese specidlni oznaceni vzdy pismenem nebo fimskou ¢islici. Pismeno znaci nakladové

polozky, fimské Cislice oznacuji naopak polozky vynosové. Nékteré fadky mohou byt

dodate¢né oznaceny (+) nebo (*). Tyto polozky oznacuji soucet nebo rozdil

jednotlivych nakladovych ¢i vynosovych polozek (12).

Vykaz zisku a ztrat tedy obsahuje nasledujici kategorie (12):

TrZby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
Zménu stavu zéasob vlastni Cinnosti, kterd zahrnuje nedokoncenou vyrobu,

polotovary, vyrobky a zvitata. Muze dosahovat kladnych i zapornych hodnot.
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- Aktivaci, kterd ukazuje hodnotu aktivovanych nakladi jako jsou zésoby

a dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ktery byl vytvoren vlastni ¢innosti

Soucet vSech provoznich vynosti a néslednym odectenim vSech provoznich
nakladi ziskdme provozni vysledek hospodateni, ktery vykazuje financni hodnotou,

jak se podniku vede v jeho hlavni vydéleéné ¢innosti (12).

Soucet vSech finan¢nich vynost a nasledny odecet vSech finan¢nich nakladii ndm
vypovi finan¢ni vysledek hospodafeni, ktery mize dosahovat kladnych i zdpornych
hodnot (12). Dané ilustruje tabulka 1.

Tabulka 1: EBITDA
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (2)

Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi
+ dan z pfijmu za béZznou ¢innost

+ dan z pfijmu za mimotadnou ¢innosti

= zisk pted zdanénim (EBIT)
+ nakladove Uroky

= zisk pted uroky a zdanénim
+ odpisy

= zisk pted uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

1.3 Vykaz Cash flow

Zékladni podstatou vykazu Cash flow je sledovani toku penéz. Vykaz sleduje
zménu stavu penéznich prostfedkli. Vysvétluje tedy pfirtstky a ubytky finan¢nich
prostfedkl. Tento vykaz ukazuje likvidnost podniku — u malych a stfednich podnika
je dulezita hotovost a penézni prostifedky na bankovnim G¢tu. Pojem penézni prostredky
znaCi penize v hotovosti v¢etné cenin, penézni prostiedky véetné zlstatku na tcté
a penéz na cesté. Pojem penéZzni ekvivalenty znaci kratkodoby likvidni majetek, ktery
lze snadno a rychle zménit za zndmou c¢astku penéznich prostiedkii. Tento majetek
se vyznaCuje svou Stalosti, tedy se u né&jnepiedpoklada vyznamna zména hodnoty
v ase. Patii sem penéZzni Ulozky s maximdlni vypovédni lhitou 3 mésice, likvidni
a obchodovatelné cenné papiry, kratkodobé pohledavky s lhitou splatnosti do 3 mésict
(12).
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Struktura vykazu cash flow muze byt stvofena individualné podle pozadavka jeho

uzivatele. Piesto se uptednostiiuje urcita forma (12):

- Oblast b&Zné cCinnosti, jedna se o hlavni Cinnost podniku. Méla by byt
nejdulezitéjsi z pohledu finan¢niho i existencniho.

- Investi¢ni oblast, jedna se o investi¢ni ¢innost podniku. Mezi tyto ¢innosti patii
potizeni a prodej dlouhodobého hmotného majetku, poskytovani uvéru, ptjcéek
a vypomoci, které nepatii mezi hlavni ¢innost podniku. Z investi¢ni oblasti tedy
Ize poznat, zda podnik nakoupil ¢i prodal dlouhodoby hmotny majetek.

- Oblast externiho financovani, jedna se o penézni toky, které vytvaii zménu
ve velikosti vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazki. Kladné CF ukazuje
ptitok do podniku, naopak zaporné CF signalizuje odtok penéz k vlastnikim
pfipadné vétitelim.

Pro sestaveni vykazu cash flow existuji dvé zdkladni metody — pfimé a nepfima.
Ptima metoda je zaloZena na zékladé skuteénych plateb. Pfijmy a vydaje jsou seskupeny
do vymezenych polozek. Hlavni vyhoda této metody je ve zobrazeni hlavni kategorie
pfijmi a vydaji. Nejsou ovSem rozpoznatelné zdroje a uziti penéZnich prostredki (12).
Dané ilustruje tabulka 2.

Tabulka 2: Cash flow — pfima metoda
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12)

Pocatecni stav penéZnich prostredki
+ pfijmy za urcité obdobi

) ) = CF CELKEM
- vydaje za urcité obdobi

= kone¢ny stav penéZnich prostredka
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Neptima metoda vychazi z vysledku hospodatfeni za pomoci podvojného tGcetnictvi.

V této metod¢€ jsou zobrazeny nasledujici skute¢nosti (12):

Naéklad nemusi byt vzdy ubytkem penéz a tedy vydajem (odpisy)
Vydaj nemusi byt nakladem (ndkup DHM)
Vynos nemusi byt pfiristkem penéz (aktivace stroji)

Piijem nemusi byt vynosem (pfijaté zalohy)

Nepfimd metoda je tedy narocnéj$i na zpracovani z divodu vétStho mnozstvi

polozek, které obsahuje. Viz nasledujici tabulka 3 (12):

Tabulka 3: Cash flow — nep¥ima metoda
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12)

POCATECNI STAV PENEZNiCH PROSTREDKU
+ Odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni kratkodobych zavazki

- sniZeni kratkodobych zavazki

- zvySeni pohledavek

+ snizeni pohleddvek

- zvySeni zasob

+ sniZeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI
- vydaje s potizenim DMH
+ pfijmy z prodeje DHM

= CASH FLOW Z INVESTICNIi CINNOSTI
+/- dlouhodobé zavazky

+/- dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

= KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU
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1.4  Financni analyza

Ekonomické prostiedi se neustdle méni a zaroven S témito zménami piichazi také
na zmény ve vedeni podniku. Zakladem uspéS$né firmy je rozbor hospodafeni a jeji
finanéni situace. Mezi nejcastéji rozebirané patii finan¢ni ukazatele, které
se zpracovavaji vramci finanéni analyzy. Dale se vyhodnocuje firemni Gspé$nost
ve firm¢ v reakci na zmény v trzni struktufe nebo v konkurenénim prostfedi. Finan¢ni
analyza tedy pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou ziskany
z Ucetnich vykazli a jejich pfiloh. Financni analyza obsahuje naptiklad hodnoceni

firemni minulosti, sou¢asnosti a predpovidani dalsich finan¢nich podminek (10).

hodnoceni minulost zkoumani perspekiiv

finantni pomérova analyza finanéni planovani €as

Obrézek 1: Finanéni analyza
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (6)

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku
ajedna se o nedilnou soucast finan¢niho fizeni. Finan¢ni analyza je dobra jako zdroj
pro dalsi rozhodovani a fizeni. Potfebuji ji nejen samotni manazefi podniku, ale také
investori, obchodni partnefi nebo naptiklad statni instituce a dalsi. Pro kvalitni
zpracovani finan¢ni analyzy je potfebné mit piistup k informacim o podniku. Analyzu
zpracovava bud interni nebo externi analytik a je dulezité jaky ma pristup k informacim
diky kterym muze provést rozsah zpracované analyzy. Mezi vyznamné informace
a zdroje dat patii predevSim vnitropodnikové ucetni vykazy ¢i vyrocni zpravy. Z mimo
podnikovych jsou to naptiklad komentaie odborného tisku nebo oficidlni ekonomické
statistiky (6).

Pro finan¢ni analyzu jsou velmi dilezité zdroje informaci. Mezi zakladni zdroje
informaci patii G¢etni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow
a ptiloha k ucetni uzévérce, nesmime ovSem zapomenout ani na vyro¢ni zpravu, ktera

muze obsahovat dulezité¢ informace. DalSim zdrojem informaci muze byt vrcholové

18



vedeni podniku ¢i vedouci pracovnici. Nejlepsi piistup k informacim o podniku
ma interni analytik. Jednid se o pracovnika podniku, ktery si muze snadno zajistit

veskera potiebna data o podniku v¢etné komentaie zaméstnancu (6).

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je tedy vytvofit podklady pro vedeni
a management podniku, ktery se na jejich zdklad¢é bude rozhodovat o dalSim fungovani
podniku. Je zfejmé, ze vazba mezi rozhodovanim podniku a jeho ucetnictvim je velmi

blizka. Podklady pro finan¢ni analyzu prameni z uéetnictvi (6).
141 Finan¢ni zdravi podniku

O finan¢n¢ zdravém podniku miZeme mluvit v pfipadech, kdy nema zadné
problémy se splacenim svych splatnych pohledavek. Mezi dal$i podminky patii
I dlouhodoba likvidita, coz zna¢i dlouhodobou schopnost splacet zavazky i v budoucnu.
Na dlouhodobou likviditu ma vyznamny vliv také pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji
Vv celkové finanéni struktufe podniku. V piipadé Ze ma podnik mensi procento cizich
zdrojh znaci vétsi fixni platby, coZ signalizuje mensi zranitelnost podniku. Diky tomuto

miuzeme podnik povazovat za jistéjsi pro investice (9).

Dlouhodoba likvidita je ovSem jen jednou z podminek finan¢niho zdravi podniku.
Pro vlozeni kapitalu do podniku musi mit investor jistotu, Ze podnik je schopny jeho
kapital zhodnotit. Cim vét$i je mozna vynosnost kapitalu vlozeného do podniku, tim je

pevnéjsi finanéni zdravi podniku (9).

Finanéni zdravi podniku je ovlivnéno predevsim — likviditou podniku
a rentabilitou podniku. Podniky, které maji financni zdravi, jsou postaveny do situace,
kdy maji vétsi Sanci, ze ziskaji bez problému externi zdroje financovani za vyhodnéjsich
podminek, at’ uz se jednd o bankovni uvéry, prodej podnikovych obligaci ¢i emisi
novych akcii. Finanéné zdravy podnik je ovSem také ten, ktery ma minimdlni externi

zdroje, a pfesto zajistuje svij rozvoj pomoci internich zdroji financovani (9).

Opakem finan¢niho zdravi a casto uzivanym pojmem je upadek, ktery znaci
problémy v penéZznich tocich, vySe hospodaiského vysledku klesa. Finanéni tisen

v podniku nastava pti problémech s likviditou (9).
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1.4.2 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ma své zakladni metody, které se pii ni vyuzivaji, patii mezi né (6):

1) Analyza stavovych ukazateli. Jedna se o analyzu finan¢ni struktury. Pro analyzu
stavovych ukazateli se pouzivaji horizontalni pro analyzu trendu a vertikalni
analyza pro analyzu polozek rozvahy;

2) Analyza tokovych ukazateli. V této Casti se analyzuji vynosy, naklady, zisky
a cashflow;

3) Analyza rozdilovych ukazateli, kdy je kladen diraz pfedevsim na Cisty pracovni
kapital;

4) Analyza pomérovych ukazateli, kdy jde o analyzu ukazateli likvidity,
rentability, aktivity, zadluZenosti, produktivity a dalSich

5) Analyza soustav ukazateld;

6) Souhrnné ukazatele hospodareni.

1.5 Primérné naklady na celkovy dlouhodobé investovany kapital:
WACC

V historii se ukdzalo, ze neni jednoduché¢ urcit pozadované naklady vlastniho
kapitalu. D4 se fici, Ze urCeni je obtizné, proto byl vytvofen tzv. ratingovy neboli
stavebnicovy model stanoveni WACC. Jedna se o celkové vdzené ndklady na kapital.
Snahou vlastnika by méla byt volba takové kapitalové struktury, aby byly celkové
konstantni, ale méni se s celkovou mirou zadluZzeni, coz znamena, ze pii vétsi mife

zadluZeni rostou — odrazeni totiz rostouci riziko vlastnika i véfitele (12).

WACC je tedy skute¢nd neboli redlnd cena kapitdlu spolecnosti nebo také
ptilezitostné naklady na zajiSténi kapitalu spolecnosti. Tyto naklady se vypocitaji jako
navratnost, kterou poskytovatelé kapitalu ocekavaji od pfisti investice. WACC se také
mize spocitat jako zatizenost nakladu na vlastnim kapitalu a nakladt na dluh (17).

Podle vzorce (12):

-
=3

: D
WACC = 15(1— ) XZ+7, X 2
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kde:

D je cizi kapital,

C je celkovy dlouhodobé investovany kapital;
E je vlastni kapitél,

rd jsou naklady na cizi kapital, tj. Urok;

t je sazba dang z pfijmu,

re je o¢ekavana vynosnost vlastniho kapitalu, tj. ndklady na vlastni akciovy kapital.

Ratingovy model uréovani WACC - Jelikoz je pro mnohé firmy slozité a obtizné
odhadovani pozadovanych nakladti vlastniho kapitalu. Byl tento vzorec upraven

pro lepsi pouzitelnost v praxi. Tento model je sloZzen z nésledujicich ptirazek.

- Bezrizikovd mira vynosnosti — tato hodnota se odhaduje pomoci vynosnosti
dlouhodobych statnich dluhopisi.
Hodnota vynosnosti dlouhodobych statnich dluhopistt se 31.12.2018
pohybovala na drovni 2.01% (21).
- Piirazka za velikost firmy — ktera je pfimo imérna na velikosti kapitalu firmy
se vypocitava nasledovné (12):
B -0)?
RLA = —————
168,2
- Prirazka za podnikatelskou stabilitu — ktera je pfimo umérna podilu EBIT

a aktiv. To znamena (12):

EBIT
EBIT > rd ¢ RPS = 0%
—_ *— ... =

4 "¢ 0
EBIT RD«C

Pokud 22T > o , < pak ...
A A D
(RD = C) — Ebit

RPS =

(RD % C) — (10 * A)
- PfiraZka za finan¢ni stabilitu, kterd zavisi na celkové likvidit¢ podniku,
tj. schopnosti uhrazovat své zavazky vcas.
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1.6  Bilanéni pravidla

Majetek podniku a zdroje financovani je mozné srovnat v ¢asové navaznosti
vV podniku. Bilanéni pravidla jednoduchym zpiisobem formuluji doporuceni
pro vzajemny vztah nékterych slozek aktiv a pasiv. Je tfeba je vnimat jako doporuceni,

nikoli jako nafizeni a jejich nedodrZeni je potfeba hodnotit v celém podniku (12).
16.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Ve zlatém bilanénim pravidle je doporudena dasova vazanost aktiv a pasiv. Rika,
ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych zdrojii — naptiklad
z dlouhodobého nebo vlastniho kapitalu. Kratkodoby majetek by mél podle zlatého
bilan¢niho pravidla financovan pomoci kratkodobych zdroji. Dilezitd je predevsim
Casové sladéni rizika Casu (12).

Tabulka 4: Casova sladénost zdrojit majetku
Zdroj: vlastni zpracovani dle (12).

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Dlouhodoby cizi kapital

Obézny majetek Kratkodoby cizi kapital

1.6.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Zakladem tohoto pravidla je, aby byly v podniku pouzity vlastni i cizi zdroje.
Vlastni zdroje by mély ptrevySovat zdroje cizi. Pro splnéni tohoto pravidla je podminka,
aby podnik vlastnil vice dlouhodobého majetku nez obéznych aktiv. Majetek podniku
jeale ovlivnén strukturou podniku a jeho kapitalovym typem. Kapitaloveé tézké —
vyrobni podniky maji kapital zatizen zna¢nou ¢asti pravé dlouhodobym majetkem.
Mala kapitalova firma potiebuje naopak vice obéznych aktiv, coz zplisobi vyssi zasoby
a pohledavky. Pii snaze pokryt kratkodoby majetek vlastnimi zdroji bude firma nucena

pouzit vice ciziho kapitalu nez vlastniho. U obchodnich spolec¢nosti je splnéni tohoto
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pravidla téméf neredlné. Obchodni spolecnosti jsou maji velké zasoby a velké procento

pohledavek naptic¢ tomu ze nedisponuji velkym mnozstvim dlouhodobého majetku (12).
1.6.3 Pari pravidlo

Toto pravidlo zptesiiuje podminky zlatého bilancniho pravidla. Pari pravidlo
doporucuje, aby mél podnik v uzivani maximalné tolik vlastniho kapitalu, kolik mutze
vlozit do dlouhodobého majetku a méné, kvili vytvofeni prostoru pro financovani
dlouhodobym cizim kapitadlem. To znamena, ze hodnota vlastniho kapitalu by méla byt

mensi nez hodnota dlouhodobého majetku (12).
1.6.4 Riistové pravidlo

Ristové pravidlo je zalozeno na investicich, kdy doporucuje, aby mnoZstvi
a hodnota investic nebyla vét§i nez mnozstvi a hodnota trzeb. Zkouma, zda rist a vykon
dlouhodobého majetku ma vliv i na dalsi vykony. To znamena ze by kapital nemél byt
investovan do dlouhodobého majetku ktery nepiinese zvySeni trzeb. Toto hledisko
je ovSem zavislé hledisku ¢asu. Investice muze mit dlouhodobé&jsi plan a trzby
U n¢j mohou pftijit pozdéji. Vzdy se jedna o doporuceni, tedy dodrzovani téchto pravidel

neni nutné. A u urcitych podnikt nejdou tyto pravidla ani v idealnim ptipadé splnit (12).
1.7 Ekonomicka pridana hodnota: EVA

Ekonomicka pfidand hodnota (EVA — Economic Value Added) nam fika,
ze je rozdil mezi vysi ekonomického zisku a ucetniho zisku. V tGetnim zisku jsou
zachyceny néaklady na cizi kapitél, ale nejsou v ném zachyceny naklady na vlastni
kapital. Naklady na vlastni kapital jsou podloZzeny oc¢ekavanim vlastniki na jeho
vynosnost. Ten neni nikdy pfesné¢ urcen, proto musi byt odhadnut na zakladé
vlastnikovych pociti,, do kterych mohou vstoupit rtizné faktory, jako jsou — drokovéa

mira nebo riziko daného podnikani ¢i vynosnost bezrizikovych investic (12)

EVA tedy predstavuje rozdil mezi ziskem po zdanéni a ndklady na pouzity
kapital. Vzorec EVA ndm ukazuje ze cilem podnikani je tvofeni piidané hodnoty.
Jak moc pfispéla spoleénost svymi aktivitami ke zvySeni nebo nizeni hodnoty

pro své vlastniky. Tedy (12):
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EVA = NOPAT — WACC * C,

kde

NOPAT je provozni vysledek hospodaieni, spocteny jako NOPAT = EBIT x (1- t);
WACC jsou primérné naklady na celkovy dlouhodob¢ investovany kapital,

C je celkovy dlouhodobé investovany kapital, spocteny jako rozdil pasiv
a kratkodobych zavazky plynoucich z obchodniho styku.

Na zéklad¢ dosazenych hodnot EVA pak lze vysledky interpretovat ve tfech
variantach. A to (12):

e varianta, kdy podnik vytvafi pro vlastniky hodnotu: EVA> 0;
e varianta, ve které podnik investice vraci bez zhodnoceni: EVA =0

e varianta, ve které dochazi k poklesu hodnoty podniku: EVA < 0.
1.8  Analyza vynosnosti

Analyza ekonomické vykonnosti investic do kapitalovych aktiv je otazkou
ustfedniho vyznamu v oblasti financovani firem. Ocenéni novych primyslovych
prilezitosti je casto spojeno s prvotnim krokem, ktery je dulezity pro celkové
rozhodnuti, a sice odhad ekonomickych tdaji, které se nasledné pouZzivaji
pro sestavovani ucetnich vykazu. Tyto vykazy maji za kol podpofit ekonomicky
raciondlni rozhodnuti. Vykazy se skladaji z vykazu zisku a ztraty, ve kterych jsou
zaznamenany piirustky a naklady spojené s ¢innosti. Dale z rozvahy, ve které jsou
zapsany zdroje finan¢nich prostiedkli — zdali se jednd o vlastni ¢i cizi kapitél
a Vv posledni fad¢ také vykaz penéznich toki diky kterym lze zjistit odhadované ucetni
a ekonomické tidaje. Velké mnozstvi ekonomickych, Gcetnich a finanénich tdaja, které
jsou zaznamenavany V ucetnich vykazech jsou obvykle shrnuty do jednoho vykazu,

ktery vyjadiuje ekonomickou ziskovost projektu, coz je pro investora klicové (18).
1.9 Analyza zadluZenosti

Pojem zadluzenost je velmi dilezity pojem v dneSni dob€. Vyjadiuje skutecnost,
ze podnik pouziva cizi zdroje k financovani svych aktiv. V realné ekonomice
je neredlné, Zze by velky podnik financoval vSechny své aktivity pomoci vlastnich
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snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Na druhé strané financovani pomoci
cizich zdroji je spojeno s obtiznosti ziskani. Tato situace ale nemize nastat, jelikoz
ji zakon nepfipousti a musi tedy existovat uréitd vyse vlastniho kapitalu — zékon

to piikazuje (10).
19.1 Analyza finan¢ni struktury

Pii analyze financni struktury se pouziva celd fada ukazateli zadluzenosti, které
vychazi predevsim zGdaji vrozvaze. Analyza zadluzenosti porovnava rozvahové

polozky a diky nim zjisti, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku financovany pasivy (10).

- Ukazatel véritelského rizika
nam fika, ze ¢im je vyssi ukazatel tim je vyssi riziko pro vétitele. Tento ukazatel
je potieba ale porovnavat také s celkovou vynosnosti podniku (10). Tedy (10):

vy : ;.. Cizi kapital
Veéritelské riziko = +
Celkova aktiva

- Koeficient samofinancovani
Tento ukazatel nam fika kolik % aktiv je financovano pomoci ciziho kapitélu,

vvvvvv

ukazateld (10). Tedy (10):
Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Pti vyuzivani ukazateli zadluZenosti jsou porovnavany cizi a vlastni zdroje,
zabyvaji se ale i schopnostmi firmy hradit ndklady dluhu. Pfi analyze zadluZenosti
budeme cerpat zrozvahy, ale pro presnéjsi vysledky nesmime zapomenout

ani na prilohy ve kterych se muze vyskytovat napiiklad leasing.

Celkova zadluZenost — Pii zapojeni ciziho kapitalu do financovani podniku
miZeme nejen snizit ndklady za pouziti kapitdlu, ale také zvysit finan¢ni paku
atimzvysit vynosnost vlastniho Kkapitalu. Faktory celkové zadluzenosti jsou

ovlivilovany pfedev§im danémi, rizikem, typem aktiv a stupném financni volnosti

podniku. Tedy (12):

Celkovy dluh
Aktiva celkem
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Ukazatel urokového kryti — Pfi zadluzenosti je dulezité védét, kolik zisku pred
zdanénim odejde pravé na uroky. Ukazatel ndm tedy ukazuje kolikrat je podnik kryt
uroky z ciziho kapitalu po uhrazeni v§ech provoznich nakladi (12):

EBIT
Nakladové uroky

Ukazatel Urokového kryti =

Mira zadluZenosti — Tento ukazatel porovnava vlastni a cizi kapital. Je dalezity
pro ziskani dal§iho ciziho kapitdlu — na zakladé které se banka rozhoduje o dalSich
uvérech pro podnik, zdali poskytnout ¢1i ne. Pi1 tomto ukazateli je diilezité také hledisko
Casu, jestli se podil cizich zdroji zvySuje ¢i snizuje. Ukazatel nam tika, do jaké miry
mohou byt ohrozeny finance vétiteli (12):

Dlouhodobé cizi zdroje

Ukazatel miry zadluZzenosti = — —— -
Vlastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje
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2 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

Analyzy soustav ukazatelt patii k stéZejnim metodam financni analyzy, pro které
musi platit urcité vztahy. Soustavy pomérovych ukazatelli maji za cil urcit vykonnost

firmy a jeji celkovou ekonomickou situaci, kterd slouzi pro dal$i hodnoceni.
Skupinu ukazatel miiZeme rozd¢lit do dvou zakladnich skupin:

e Pyramidové soustavy ukazateld,

¢ Soustavy ucelové vybranych ukazatelq.

2.1 Analyza pyramidovych soustav ukazateli

Vyznam pyramidovych soustav spo¢iva ve sledovani a analyzovani jednotlivych
ukazateld, které slouzi pro lep$i fizeni jejich vyvoje. Nejznaméjs$im pyramidovym
rozkladem je Du Pont diagram, ktery pfedstavuje rozklad rentability vlastniho kapitalu

(ROE), ktery se rozklada do souc¢inu n¢kolika proménnych, viz obrazek 2 (5).

Spole¢nost DuPont vyvinula systém analyzy pro interni fizeni provozu pomoci
kontrolnich diagramt. Tento systém analyzy mize byt pouZit obecné pro rtzné
podniky. Forma, kterou vyvinuli ve spole¢nosti DuPont pro t¢ely vnitini kontroly,

se tykala navratnosti investice, ROI. Tato forma je nasledujici (13):

provozni zisk Triby

= ROI
Triby x provozni aktiva

Vétsina odborné literatury vSak pouziva pro vypocet ROI modifikovanou formu

analyzy DuPont, ktera je uvedena nize (13):

provozni zisk Triby

= ROI
Triby X Celkova aktiva

Kompletni syst¢ém DuPont zahrnuje analyzu jednotlivych poméri zahrnujicich
ziskové rozpéti a obrat. Navic muze byt upraven pro vypocet rentability vlastniho
kapitalu, ROE (13).
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ROE

ROA Celkova aktiva /
Vlastni kapital
Obrat aktiv ROS
. o Cisty zisk 5
Trzb Celkova aktiva Trzby
i EAT)
Dlouhodoby Obézna aktiva Trzby Naklady
majetek
Kratkodoby .
Zasoby Pohledavky finanéni Odpisy Dané Uroky Ostatni
majetek naklady

Obréazek 2: Du Pont Diagram
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rozklad rentability vlastniho kapitalu

Rozklad rentability vlastniho kapitdlu v daném piipadé predstavuje soucin

rentability aktiv, ROA a tzv. finan¢ni paky. Tedy (11):
ROE = ROA x Financni paka
Rozklad rentability celkového kapitélu

Rentabilita vlastniho kapitalu, ROA je v prvnim stupni rozkladu vyjadiena jako
funkce dvou ukazateld, a to ukazatel ziskovosti trzeb a ukazatele obratu celkovych
aktiv, a ve druhém stupni je vyjadien rozvahovymi polozkami. Vzorec je tedy
nasledujici (15):

Cisty zisk Triby
Triby x Celkova aktiva

ROA = Ziskova marze x Obrat celkovych aktiv =
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2.2 Soustavy ucelové vybranych ukazateli

Do této kategorie patfi bankrotni modely, které maji za ukol informovat,
zda je firma v dohledné dobé ohrozena bankrotem a také bonitni modely, které urcuji
miru kvality podniku, coz je dalezitym faktorem pro investory a vlastniky. Z hlediska
bonity pak informuji bankovni sektor o tom, zda je mozné spolecnosti poskytnout

pijéku (9).

2.2.1 Bankrotni a bonitni modely

Existuje celd tfada bankrotnich ¢i bonitnich modeld. Jejich ucelem je vcasné
varovani spole¢nosti pfed jejim moznym, Vv blizké i vzdalené&jsi budoucnosti, Upadkem.
Bankrotni podnik je podnik, ktery je ohrozen bankrotem v budoucnu. Jednotlivé modely
byvaji obvykle sestaveny z nékolika pomérovych ukazateli. Mezi modely, které

se vyuzivaji, patii naptiklad (16):

Altman modely;
e Beaverav model;

Index INO5;

Aspekt Global rating.

2.2.2 Altman modely

Altmanovo Z-score (1968), Zeta (1977) patii mezi nejzndméjsi a nejuzivangjsi
zakladni bankrotni modely. Sklada se z péti pomérovych ukazateli X,-X: a kazdy
Z téchto ukazatelli ma jinou vahu. Pivodni Altmantiv model byl vytvofen pro hodnoceni
spole¢nosti, které byly kétované na kapitdlovém trhu. Nasledné byl model rozsifen
o myslenku vyuziti 1 na dalS$i podniky. MySlenka Altmanova modelu je zjistit rozdil

mezi podnikem bankrotujicim a podnikem, ktery je bankrotem ohrozen minimalné (1).

Vzorec pro akciové spolecnosti je odlisSny nez pro spolecnosti neobchodované

na burze (1):

Cisty pracovni kapital
1 =

Aktiva celkem
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Nerozdéleny zisk
2 =

Aktiva celkem

_ Zisk pted zdanénim EBIT
B Aktiva celkem

3

_ Trini hodnota vlastniho kapitalu

* 7 (tetni hodnota celkovych dluht

Trzby

X. =
> 7 Aktiva celkem

Pro ostatni spole¢nosti plati nasledujici:
Zy=1,2x; +1,4x, +3,3x3 +0,6x4 + 1,0x5
Pro akciové spolecnosti plati nasledujici:
Z; =0,717x; +0,847x, + 3,107x3; + 0,420x, + 0,998x5

Tabulka 5 uvadi doporuc¢ené hodnoty z hlediska samotného hodnoceni podniku.
Jak je patrné, existuji tfi varianty od situace, kdy je podnik finan¢né silnou firmou
a je bonitni az po situaci, kdy ma podnik vazné problémy. Klicovymi hodnotami jsou

ptitom 1,2 2 2,9.

Tabulka 5: Doporuéené intervaly podle Z-score
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (23)

Doporucené intervaly podle Z-score

Z>29 Finan¢né¢ silna firma
12<2<29 Seda zona
Z<12 Vézné finan¢ni problémy
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2.2.3 Beaveruv model

Také tzv. Beaveriiv model je mozno vyuzit ke zjiSténi vykonnosti podniku.
| Beaver se pokusil analyzovat, jakou roli hraji pomérové ukazatele pti financnich
potizich firmy, zatradil zde i1 firmy vykazujici znamky bankrotu a vyvodil zavér,
ze finanéni pomérové ukazatele maji vypovidajici silu jiz pét let pfed bankrotem

¢i upadkem firmy (10).

Parametry Beaverova modelu jsou takové, ze pokud rostou cizi zdroje ¢i bankovni
uvéry, pak dochazi k poklesu vlastniho kapitdlu, pfidané hodnoty, cizich zdroju

i provozniho kapitélu (10). Jednotlivé ukazatele tohoto modelu prezentuje tabulka 6.

Tabulka 6: Ukazatele Beaverova modelu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22)

Ukazatel Trend u ohroZenych firem
Vlastni kapitél / Aktiva celkem Klesa
Pfidana hodnota/ Aktiva celkem Klesa
Bankovni uvéry /Cizi zdroje Roste
Cash flow / Cizi zdroje Klesa
Provozni kapital/ aktiva celkem Klesa
2.2.4 Index INO5

Tento model je vhodny ptedevSim pro hodnoceni finan¢niho zdravi ¢eskych
spolecnosti. Kromé¢ toho, Ze urci, jestli podnik v blizké dobé zkrachuje tak slouzi
i pro vlastniky, zda jim-podnik, vytvaii né€jakou hodnotu. Podobné jako Altmaniv

model se sklada z n¢kolika koeficientt (2).

Vzorec: INO5 = 0,13x——% _ 4 0. 04x——20 4 397x—22T
Cizizdroje Nakladové uroky Celkova aktiva
Celkové vynosy Obézna aktiva
0,21x + 0,09

’ Celkova aktiva *Kratkodobé zavazky

Z hlediska jeho hodnoceni jsou pak stanoveny intervaly. Pokud index dosahuje

vys§i hodnoty, nez je hodnota 1,6, jde z hlediska finan¢ni situace podniku o uspokojivy
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vysledek. Pokud je vysledna hodnota indexu v intervaly mezi 0,9 az 1,6 pak podnik sice
netvori hodnotu, neni ani ve finan¢nich potizich. Pokud je vyslednd hodnota indexu
niz8i nez 0,9 pak ma podnik vazné finan¢ni potize (11). Hodnoceni prezentuje tabulka

7.

Tabulka 7: Hodnoceni indexu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (11)

Body Ohodnoceni
INO5> 1,6 Finan¢ni situace podniku je uspokojiva
0,9 <IN0O5<1,6 Podnik netvori hodnotu
IN05<0,9 Podnik ma vazné finan¢ni problémy

2.2.5 Aspekt Global rating

Bonitni model Aspekt Global Rating (AGR) je pojmenovan podle ceské
spolec¢nosti Aspekt. Tento model byl vytvofen pro finan¢ni analyzu ¢eskych spolecnosti
a hodnoti jejich globalni stav prostfednictvim sedmi pomérovych ukazateli, na jejichz
zdkladé jsou vyhodnocovéany jednotlivé oblasti podniku, kterymi jsou: zadluZenost,
likvidita, rentabilita, aktivita, produktivita (11). Ukazatele se propocitavaji z ucetnich

vykazl firmy nasledujicim zptisobem (11):

e Provozni marze = (provozni VH + odpisy) / trzby za prodej vyrobki a zbozi;

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu = EAT / vlastni kapital;

e Ukazatel kryti odpisi = (provozni VH + odpisy) / odpisy;

e Pohotovi likvidita = finanéni majetek + (kratkodobé pohledavky x 0,7) /
kratkodobé zavazky;

o Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva;

e Provozni rentabilita aktiv = (provozni VH + odpisy) / celkova aktiva;

e Obrat celkovych aktiv = trzby za prodej vyrobki a zbozi / celkova aktiva.

Tabulka 8 ukazuje nasledné doporucené hodnoty pro jednotlivé ukazatele.
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Tabulka 8: Ukazatele bonitniho modelu Aspekt Global Rating
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (11)

Ukazatel Dolni mez Horni mez
Provozni marze -0,5 2
Rentabilita vlastniho kapitalu -0,5 2
Kryti odpisa 0 2
Pohotova likvidita 0 1
Koeficient samofinancovani 0 1,5
Provozni rentabilita aktiv -0,3 1
Obrat celkovych aktiv 0 0,5
Tabulka 9: Hodnoceni Aspekt Global Rating
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (11)
ZNAMKA I\D/I(I)E;NI HORNI MEZ KOMENTAR
AAA 8,5 10 Optiméalné hospodafici subjekt blizici se
,idealnimu podniku*
AA 7 8,5 Velmi dobte hospodafici subjekt se
silnym finan¢nim zdravim
A 5,75 7 Stabilni a zdravi subjekt s minimalnimi
rezervami v rentabilité nebo likvidité
BBB 475 575 Stabilni pramérné hospodaiici subjekt
Pramérné hospodarici subjekt, jeho%
BB 4 4,75 finanéni zdravi ma pomérné jasné
rezervy
Subjekt s jasnymi rezervami a
B 3,25 4 problémy, kter¢ je tieba velmi dobie
sledovat
Podpriimérné hospodarici subjekt, jehoz
cce 2,5 3,25 rentabilita i likvidita si vyzaduji
ozdraveni
Piedstavitel nezdravé hospodaiiciho
cc 1.5 2,5 subjektu s kratkodobymi i dlouhodobymi
problémy
C 0 1,5 Subjekt na pokraji bankrotu se zna¢nymi
riziky a castymi krizemi

vvvvv

Jak je zvySe uvedeného

hodnoceni patrné, existuje 9 rozdéleni podniki podle vysledki. Z hlediska ratingu
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mohou firmy spadat do tfidy A, B nebo C. Jednotlivé tfidy jsou nasledné c¢lenény
na podskupiny. Skupina A tak obsahuje varianty AAA, AA, A. Skupina B pak varianty
BBB, BB, B a skupina C varianty CCCC, CC, C.

Modely jsou pouzivany ke zlepSovani vykonnosti firmy ¢i podniku, ke zlepSovani
podnikovych procesii. Existuji ur€ité postupy zlepSovatelskych aktivit, jak aplikovat
metodické pfistupy a nastroje. Je nutné provadét analyzu a vyhodnoceni vykonnosti
firmy, pouzivat vhodné modely a néstroje, fesit dle vysledk problémy a slaba mista
podnikovych procest. Nutné je zaméfit se na prani a potieby zdkaznikli, na kvalitu,

na zlepSovatelské aktivity, a to z hlediska vnitiniho i vnéjsiho prostredi firmy (13).

Kazda firma by méla provadét financni tvahy o piinosech riznych c¢innosti
a projektt (ndklady na kvalitu, financni ndvratnost a dal§i). Dulezité mit pfesné udaje
a informace, pfesna Cisla, aby bylo moZné zjistit momentalni ¢i redlnou vykonnost
podniku a na zéklad¢ vysledki analyzy a vyhodnoceni vysledkli pak provést ptipadna
opatieni k feSeni danych problémi a k napravé podnikovych procest a dalSich ¢innosti

a aktivit firmy, a také k ptipadnym zménam ve firm¢ (13).

Soucasni zdkaznici maji mnoho informaci, jsou zavaleni mnozstvim rtuznych
reklam na rizné zbozi, vyrobky ¢i sluzby. ZvySuje se objem prodejli ptes internet (tzv.
e-shopy). Na zménu poptavky je nutné reagovat rychle a pruzné, je nutné budovat
zakaznickou hodnotu, jeZ obsahuje definovanou kvalitu a tato musi byt do vyrobka
nebo sluzby vtisknuta od pocatku az do konce, kdy kon¢i v obchodnim fetézci.
Diilezitou roli hraje také to, jakym zplsobem firma sviij vyrobek ¢i sluzbu nabidne

kone¢nému ptijemci, potencionalnim zakaznikim (13).

S pojmem proces se setkdvame kazdy den, at uz jde o proces vzdélavaci
¢i vyrobni, povazujeme je jiz za samoziejmost. Manazer by mél mit vSechny potiebné
informace k tomu, aby zjistil, zda je firma konkurenceschopna, Gspé$na, zda je jeji
vykonnost na dobré tirovni. Uéastniky procesu jsou zakaznik, dodavatel, sponzor, firma

¢i podnik (13).

Metody, at’ uz bonitni ¢i bankrotni, jsou pouzivany ve firmach ke komplexnimu
hodnoceni, kdy vysledné informace jsou pak podkladem pro manazery, podnikatele,

ale také studenty ekonomickych a finan¢nich obort. Jak bylo uvedeno vyse, existuje
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celd fada bankrotnich ¢ibonitnich modeli ke zjiStovani stavu firmy po financni
¢i vykonnostni strance, coz spolu tzce souvisi. Napi. na ekonomickou ptidanou
hodnotu (EVA) muzeme pohlizet z pohledu manzeld Neumaierovych nebo z pohledu
Brealeyeho, Myerse, Allena ¢i E. Kislingerové (16).

Manazeifi by se méli umét rychle orientovat v uCetnich vykazech firmy, méli
by se orientovat v pravni upravé ucetnictvi, v Ceskych ucetnich standardech
i ve vnitinich uéetnich smérnicich. Ugetnictvi podava informace o prosperité,
0 ziskovosti €i ztratovosti a patii mezi dilezité¢ zdroje informaci pro strategické fizeni
firmy, méfeni jeji vykonnosti a také o strukture majetku, nakladt a vynostu a dalSich
ukazatelich hospodaieni firmy. Uetnictvi zobrazuje majetkovou strukturu firmy, zdroje
kryti, ndklady a vynosy, zobracuje ekonomickou realitu firmy, a to pti dodrZzovani zasad

spravnosti, Uplnosti, prikaznosti a sSrozumitelnosti (14).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V druhé casti bakalatské prace predstavim vybranou spole¢nost a nasledné bude
provedena finan¢ni analyza. Analyza za¢ne pomoci absolutnich ukazatel — horizontalni
a vertikalni analyzou a poté analyzu rozdilovych a pomérovych ukazateli. V zavéru této

¢asti budou pouzity vysledky analyz pro analyzu soustavy ukazatell.
3.1 Predstaveni spole¢nosti

Firma byla zalozena vroce 1993 a ptsobi na trhu s bazény s prislusenstvim
a bazénovou technologii. Firma spolupracuje piedev§im s francouzskou znacku
Desjoyaux, kde ma zastoupeni nejen pro Brno ale pro celou Moravu. Firma diky své
vice nez 20leté plisobnosti na ¢eském trhu ma zazebou stovky realizaci, diky ¢emuZz
mohou potenciondlni zédkaznici Cerpat z velkého mnozstvi recenzi a referenci. Firma
se zamétuje predevsim na kvalitu nejen materidlu ale i provedené prace od projekce
az po kone¢nou stavbu, dalsim klicovym prvkem ve firmé je design, kde se firma snazi
osobnost zakaznika i jeho Zivotni styl. Technologie aktivniho ztraceného bednéni
znaCky Desjoyaux tyto pozadavky umoziuje a diky ni je firma schopnd splnit
deskach umozni tak vytvafet tvary a rozmeéry bazénli piesné podle pozadavkl
zékaznika. SpoleCnost vSechny jiz realizované bazény provadéla touto technologii.
Firma se rovnéz zabyvd prodejem doplnkli k bazénim. Mezi nejprodavané;si
prislusenstvi patii filtrace znaky Desjoyaux, které spojuji rychlost, spolehlivost, Gsporu
vody, efektivnost filtrace a nulové uniky v jedno. Systém filtrace je navrzen
a inspirovan lodnimi motory. Diky tomuto feSeni jsou vylou¢eny naklady na budovani

podzemnich rozvoda.

3.11 Hlavni pfedmét podnikani

Firma se zabyva nasledujicimi ptedméty podnikani:

1) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

2) Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
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3.1.2 Zikladni idaje o spolecnosti

Datum vzniku a zapisu: 24.3.2019

Spisova znacka: C 9660 vedend u Krajského soudu v Brné
Obchodni firma: KUBICEK — AMIS, spol. s.r.o.

Sidlo: Piikop 843/4, Zabrdovice, 602 00 Brno
Identifikaéni ¢islo: 47908327

Pravni forma: Spolecnost s.r.o.

Zakladni kapital: 280 000,- K¢

Pocet zaméstnanct: 3

Spolecnik Ing. Martina Pavlickova s vkladem: 280 000,-K¢&, splaceno 100%
3.2 Absolutni ukazatele

Vypocet absolutnich ukazatel pomoci horizontalni a vertikalni analyzy urcitych
polozek z obou stran rozvahy — z aktiv i z pasiv nam dava informace o meziro¢nich

zménach téchto aktiv a pasiv. Zmény jsou vypocteny i absolutnim i relativnim pojeti.
3.2.1 Horizontalni analyza

V ptilozenych tabulkach lze vidét zmény aktiv (tabulka cislo 10) a pasiv
(tabulka cislo 11). Horizontdlni analyzy popisuje zmény o kolik nebo v jakém poméru

se zménily polozky ve sledovanych letech (2013-2017).
Analyza aktiv

Z horizontalni analyzy v tabulce 10 miZeme vidét, Ze polozka aktiv ma v prabéhu
sledovanych obdobi klesajici tendenci, od roku 2014 aktiva klesaji vzdy v kolem
hodnoty 10 %.
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Tabulka 10: Horizontalni analyza aktiv N
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Horizontalni analyza aktiv

2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016

Jednotky v tis. K¢ | v % vtis. K¢ [v% v tis. K¢ | v %0 v tis. K¢ |v %

Aktiva celkem | 895,34 |12,06 |-892,54 -10,73 | -639,21 |-8,61 |-768,51 |-11,32

Dld. Majetek | -25,61 |-30,86 |160,62 279,97 | -57,83 |-26,53 |-55,17 -34,45

Obézna aktiva | 932,38 |12,78 |[-1032,79 |-12,55 | -610,61 |-8,49 |-696,80 |-10,58

Zasoby 1358,75 20,13 |-1133,76 |-13,98 | -674,58 |-9,67 |-583,77 |-9,26

Pohledavky -198,68 |-40,39 |-67,32 -22,96 | 69,44 30,74 |-97,31 -32,95

PenéZni
-46,71 |-92,08 |7,81 194,28 | 19,73 166,78 |-21,70 -68,76
prostiedky

Cas. RozliSeni |-11,43 |-24,90 |-20,34 -59,01 | 29,20 206,65 |-16,54 -38,17

Jak je dale patrné z tabulky 10, zastoupeni dlouhodobych aktiv prezentuje
ve firm¢ jen dlouhodoby majetek — polozka hmotné movité véci a jejich soubory. Firma
tak nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny majetek ani dlouhodoby finan¢ni majetek.
Polozka dlouhodobého majetku, presnéji jen hmotné movité véci a jejich soubory,
mav zavislosti  nasvou vySi zmény velké, jak véiselném  vyjadfeni,
tak i v procentudlnim. RovnéZz vSechny sledované roky, krom¢ obdobi 2015-2014
jsou zaporné, ve zminéném obdobi dosahla zména 280 %, coz mizeme pro lepsi
interpretaci oznacit jako 2,8 nasobny rust oproti obdobi predeslému. Obézna aktiva,
kterd jsou zastoupena pfedevSim zdsobami jsou sice prezentovany vyS$imi hodnotami,
ale zmény v procentech v jednotlivych obdobich jsou velice obdobné s trendem
celkovych aktiv. Tento trend je zpisobeny vysokou hodnotou ob&znych aktiv. Nejvetsi

¢ast obéznych aktiv tvoti zasoby.

38




Horizontalni Analyza pasiv

Tabulka 11 pfedstavuje horizontdlni analyzu pasiv. V analyze pasiv nejsou
zahrnuty nulové polozky a také polozky, které v prubéhu sledovanych let neprovily
zaddnou zménu (napiiklad zékladni kapital). Naopak nejvetsi zména, kterou muizeme
sledovat je u dlouhodobych zavazku kdy v letech 2013 a 2014 neméla firma zadné
dlouhodobé zéavazky. Nejvétsi zmeény, které povazujeme za velmi kladné, jsou vidét
v tabulce 11 v polozce vysledek hospodaieni minulych let. V prvnich dvou sledovanych
obdobich, tedy 2014-2013 a 2015-2014 je narGst téméf trojnasobny tzn. Z hodnoty
17tis. K¢ v roce 2013 az na hodnotu 478tis. K¢ za rok 2017. Mezi dalsi kladny vysledek
muizeme zafadit snizovani cizich zdroja, které od roku 2014 klesaji vzdy o vice nez
10 %. Kratkodobé zavazky maji jako jedind polozka neurcity trend. Tato polozka
rozvahy ma kazdy rok vykyv. Jeji volatilita je zna¢nd, at se jednd o rist nebo
jde o pokles. Rozmezi dané volatility se pohybuji mezi hodnotou 5084 tis. K¢&
az na hodnotu 7016 tis. K¢.
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Tabulka 11: Horizontalni Analyza pasiv 5
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Horizontalni analyza pasiv

2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016
Jednotky v tis. K& [ v % v tis. K& | v % v tis. K& |V % v tis. K& | v %
Pasiva

895,36 | 12,062 |-892,5 |-10,729 |-639,23 |-8,608 |-768,52 |-11,32
celkem
Vlastni

) 193,97 | 51,811 (37,24 |6,5523 [180,34 |29,779 |148,06 |18,839
kapital
VH 298,91
) 49,74 193,97 (292,211 | 37,24 |14,304 |180,33 |60,597
minulych let 8
VH bézného
289,96

ucet. 144,23 o -156,73 | -80,801 |143,1 |384,264|-32,27 |-17,894
Obdobi
Cizi zdroje |701,39 [9,951 |[-929,74 |-11,997 |-819,57 |-12,017 |-916,58 |-15,275
Dlouhodobé
] 0 X 150,15 |x -47,88 |-31,888 |-53,29 |-52,107
zavazky
Kratkodobé - -

344,25 | 5,1595 420,31 |7,6703 |[-816 -13,830
zavazky 1536,75|21,9021
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3.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni Analyza aktiv

Pomoci vertikalni analyzy, kterou ilustruje tabulka 12, muzeme vidét slozeni
majetkoveé struktury spolecnosti. Je patrné, ze vzdy pies 96 % z celkovych aktiv tvori
obézna aktiva. ObéZna aktiva jsou poté zastoupena vzdy pies 90 % zésobami. Jelikoz
obézna aktiva dosahuji vysokych ¢isel, mluvime o kapitdlove lehké spole¢nosti. Ob&zna
aktiva prevazuji nad dlouhodobym majetkem. Casové rozlideni aktiv nedosahuje
v zadném sledovaném roce ani jedno procento. Obézna aktiva tvoii témét cely majetek
spole¢nosti, jsou tvofena predevSim zéasobami. Dal§i polozkou, kterd tvori obézna
aktiva, jsou pohledavky. Pohledavky se ve sledovanych letech pohybuji ve vysi od 3 %

do 6,6 %. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2013.
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Tabulka 12: Vertikalni analyza aktiv 5
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Vertikalni analyza aktiv

2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 1,12 % 069% [2,94% 2,36 % 1,74 %
DHM 1,12 % 0,69 % 2,94 % 2,36 % 1,74 %
Obézna aktiva 98,26 % 98,90% 96,87 % |97 % 97,81 %
Zasoby 90,95 % 97,50% [93,95% (92,86 % |95,02 %
Pohledavky 6,63 % 3,52 % 3,04 % 4,35 % 3,29 %
KFM 0% 0% 2,22 % 1,02 % 1,68 %
PenéZni prostiredky 0,68 % 0,05 % 0,16 % 0,47 % 0,16 %
Casové rozliSeni 0,62 % 041% 0,19 % 0,64 % 0,45 %

Pomoci vertikalni analyzy aktiv mizeme vidét, ze vzdy pies 96 % z celkovych

aktiv tvori obézna aktiva. Obézna aktiva jsou poté zastoupena vzdy pies 90 %

zasobami. Jelikoz ob&zna aktiva dosahuji vysokych Cisel, mluvime o kapitalové lehké

spole¢nosti. Ob&zna aktiva prevazuji nad dlouhodobym majetkem. Casové rozligeni

aktiv nedosahuje v zadném sledovaném roce ani jedno procento. Ob&zna aktiva tvori

téméft cely majetek spole¢nosti, jSou tvorena piedev§im zasobami. Dalsi polozkou, ktera

tvofi ob&ézna aktiva jsou pohledavky. Pohledavky se ve sledovanych letech pohybuji

ve vys$iod 3 % do 6,6 %. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2013.
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Vertikalni Analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv je zobrazena v tabulce 13, muzeme vidét, pomoci

jakych zdrojt jsou financovany aktiva spole¢nosti.

Tabulka 13: Vertikalni analyza pasiv. =~
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Vertikalni analyza pasiv

2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 5,04 % 6,83 % 8,16 % 11,58 % | 15,52 %
Zakladni kapital 3,77 % 3,37 % 3,77 % 4,13 % 4,65 %
VVH minulych let 0,22 % 0,80 % 3,591 % 4,38 % 7,94 %
VH bézného ué. obdobi 0,67 % 2,33 % 0,50 % 2,66 % 2,46 %
Cizi zdroje 9496 % [93,17% [91,84% |88,42% |84,48%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 2,02 % 1,51 % 0,81 %
Kratkodobé zavazky 89,80% [84,35% [73,79% [86,94% |84,48%

V tabulce 13 mitizeme vidét, Ze hlavnim zdrojem financovani ve spolecnosti jsou

cizi zdroje, presnéji tedy kratkodobé zavazky. Za dalsi zdroj financovani aktiv mizeme

ozna¢it polozku vlastni kapital, ktery ovSem v poméru s kratkodobymi z&vazky

dosahuje velmi nizkych hodnot od 3 % do 5 %, zatimco polozka kratkodobych zavazka

dosahuje velmi vysokych hodnot od 73 % do 90 %. Za posledni polozku, kterou lze

oznacit za zdroj financovani, mizeme povazovat za polozku Vysledek hospodateni

minulych let, ktery ma rostouci tendenci po vSechny sledované roky. Jeho narust

je od hodnot 0,22 % v roce 2013 aZ po hodnotu 7,94 % v poslednim sledovaném roce.
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3.3 Rozdilové ukazatele

Porovnavaji predevS§im rozdily mezi sledovanou polozkou aktiv a sledovanou
polozkou pasiv. Rozdilové ukazatelt, které budou vyuzity piedstavuje Cisty pracovni

kapital a Cisty penézné pohledavkovy finanéni fond.

3.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital miizeme spocitat pomoci dvou odlisnych metod. Kazda
metoda je upravena pro jejiho uzivatele. Prvni metodu ptedstavuje manazersky piistup,

druhou pfistup investorsky.

Tabulka 14: ManaZersky pristup N
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

ManazZersky pristup

2013 2014 2015 2016 2017
Obézna aktiva 7294 8226 7194 6583 5886
Kratkodobé zavazky 6672 7016 5480 5900 5084
Manazersky CPK 622 1210 1714 683 802

Tabulka 15: Investorsky p¥istup N
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Investorsky pristup

2013 2014 2015 2016 2017
Vlastni kapital 374,38 |568,35 |605,59 |785,93 |933,99
Cizi dld. Kapital 0 0 150,15 |102,27 |48,98
Stala aktiva 82,98 |57,37 |217,99 |160,16 |104,99
Investorsky CPK 291,4 510,98 |537,75 |728,04 |877,98

Manazersky pftistup, ktery ilustruje tabulka 14, pfedstavuje predevSim volné
penézni prostfedky, které¢ zistanou firmeé po zaplaceni vSech kratkodobych zavazki.
Hodnoty, kterych firma dosahuje jsou nestalé. Jelikoz se jedna o prostfedky, které¢ mize
firma nasledné investovat, pouzit pro dalsi rozvoj, je tento trend vykyva piedvidatelny.
V roce 2015 dosahla firma hodnoty 1714, v roce 2016 uz jen 683, 1ze tedy piedpokladat

ze firma pouzila prebytecné prostiedky pro svilj rozvoj. Investorsky pfistup prezentuje
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tabulka 15. U investorského pfistupu dosahla firma v roce 2015 hodnoty 537,75, v roce
2016 pak nasledné hodnota vzrostla na 728,04.

3.3.2 Cisty penéZné pohledavkovy finanéni fond (CPM)

Tabulka 16 ilustruje ¢isty penézné pohledavkovy finan¢ni fond, ktery predstavuje
urCity kompromis, pii kterém jsou z obéznych aktiv vylouceny zasoby a nelikvidni

pohledavky.

Tabulka 16: Cisty penéZné pohledavkovy finan¢ni fond
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Cisty penéZné pohledavkovy finanéni fond

2013 2014 2015 2016 2017

CPM -6129,6 |-6900,3 |-5262.5 |-4555,6 |-4866,94

3.3 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pomoci nasledujicich ukazateli muzeme zjistit financni zdravi spole¢nosti,
napiiklad o jeji zadluzenosti. Analyza pomérovych ukazateli vzdy porovnava dvé urcité
polozky vué¢i sobé. V této kapitole provedu analyzu rentability, aktivity, likvidity

a zadluzenosti.
3.3.1 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability, ukazuje v procentech, kolik K¢ zisku pfinese investice jedné
K¢. Ukazatelé rentability jsou rozdéleny do nasledujicich 4 skupin: ukazatel rentability
aktiv, ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu, ukazatel rentability trzeb, ukazatel

rentability investic.
Ukazatel rentability aktiv

Tabulka 17 prezentuje ukazatele rentability aktiv. Ukazatel rentability aktiv nam
udava hodnoty, které vychazi z celkového hospodaieni podniku. Ve vsech sledovanych
letech firma dosahovala zisku, pomoci této informace muzeme tedy firmu oznacit
za efektivni. Zisk firmy se pohybuje od 0,67 % do 2,66 %. Pro piesné&jsi zhodnoceni

téchto hodnot potieba pouzit oborovy prumér, ktery je velmi obtizné spocitat, jelikoz
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spole¢nost KUBICEK AMIS, spol. s.r.o. je vyhradni prodejce bazénu znalky

Desjoyaux.

Tabulka 17: Ukazatel rentability aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazit KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Rentabilita celkovych aktiv

2013 2014 2015 2016 2017
EAT 49,73 193,96 52,35 180,31 148,07
Celkové aktiva 742293 8318,29 7425,79 6786,56 6018,04
ROA 0,67 % 2,33% 0,70 % 2,66 % 2,46 %

Ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 18 prezentuje ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Hodnoty
rentability vlastniho kapitdlu maji obdobny trend jako rentabilit pfedchozi. Nejvyssich
rostouci polozku vlastniho kapitalu neni trend ROE rostouci, je to zpisobeno predevsim
nestalosti vysledkii hodnoty EAT. Diky tomuto trendu polozky EAT se tak pohybuji
vysledné rentability ROE od 8,64 % do 34,13 %, ve vSech sledovanych letech je tedy
rentabilita vlastniho kapitalu kladna — vlastni kapital je rentabilni.

Tabulka 18: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Rentabilita vlastniho kapitalu

2013 2014 2015 2017 2013
EAT 49,73 193,96 52,35 180,31 148,07
Vlastni kapital 374,38 568,35 605,59 785,93 933,99
ROE 13,28 % 34,13 % 8,64% [22,94% 15,85 %
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Ukazatel rentability trzeb

V Rentabilité trzeb, kterou znazornuje tabulka 19, mizeme vidét opét stejny trend
rastu a poklesu. Vysledek hospodafeni je velmi zavisly na celkovych trzbach. Obé
sledované polozky maji obdobny trend riistu a poklesu. Rentabilita trzeb se pohybuje
v hodnotéach od 0,40 % v roce 2012 az do hodnot 1,91 % v roce 2013. Hodnota trzeb
dosahuje v porovnani s ostatnimi rentabilitami nejniZzSich hodnot.

Tabulka 19: Ukazatel rentability trzeb
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Rentabilita trzeb

2013 2014 2015 2016 2017
EAT 49,73 193,96 52,35 180,31 148,07
Trzby 12437,13 10176,96 12527,39 14918,13 14773,18
ROS 0,40 % 1,91 % 0,42 % 1,21 % 1,00 %

Ukazatel rentability investic

Tabulka 20 ptedstavuje ukazatele rentability investice. Jak je patrné, hodnoty
ukazatele navratnosti investic ROl se ndm v roce 2014 zvétSily ve srovnani s rokem
2013 na trojnasobek. Poté mizeme vidét prudky pokles v roce 2015 a nasledny navrat
na vyssi hodnoty. V roce 2016 vidime nejveétsi navratnost investic, které je velmi zavisla

na provoznim vysledku hospodateni. U rentability investic tak ve zkoumaném obdobi

vidime zna¢nou volatilitu tohoto ukazatele.

Tabulka 20: Ukazatel rentability investic, 5
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Rentabilita investic

2013 2014 2015 2016 2017
EBIT 124,71 320,38 151,93 |382,34 296,28
Celkovy kapital 7422,93 |8318,29 |7425,79 |6786,56 |6018,04
ROI 1,68 % 3,58 % 2,05% |5,63% 4,92 %
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3.3.2 LIKVIDITA

Ukazatelé nam tikaji, zdali je firma schopna pomoci obéznych aktiv zaplatit své
zavazky vcas. Ukazatel se déli do tfi hlavnich skupin, bézna, pohotovd a okamzita
likvidita.

Bézna likvidita

Hodnoty bézné likvidity jsou znazornény v tabulce 21. Bézna likvidita
ma doporucené hodnoty 2-3. V porovnani s doporu¢enymi hodnotami je firma vzdalena
od doporucenych hodnot. Nejvyssich hodnot, kterych dosahuje, bylo v roce 2015,
kde dosahla hodnot 1,31. Firma je tedy schopna hradit své kratkodobé zavazky pomoci
obéznych aktiv ale pouze jednou. Dany stav nepifedstavuje piiznivé hodnoty
pro piipadné investory. Spole¢nost tedy neni likvidni.

Tabulka 21: Bézna likvidita )
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazit KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

BéZna likvidita

2013 2014 2015 2016 2017

ObéZna aktiva 7294,07 |8226,45 |7193,66 |6583,05 |[5886,25
Kratkodobé zavazky 6672,19 |7016,44 |5479,69 |5900 5084
Bézna likvidita 1,093205 | 1,172454 |1,312786 |1,115771 |1,157799

Pohotova likvidita

Tabulka 22 Pohotova likvidita prezentuje hodnoty pohotovych aktiv,
jak je z ni patrné, Udaje o pohotové likvidit¢ se od bé&Zné likvidity moc neli§i. Opét
se potvrzuje, ze spolecnost neni likvidni. Nejvyssich hodnot spolec¢nost v daném
parametru dosadhla v roce 2013, kdy hodnota pohotovostni likvidity byla na Grovni
0,0813. Jak z tabulky 22 vidime, v nasledujicich letech doslo k poklesu hodnot tohoto
parametru ve srovnani se zminénym rokem 2013. Na nejniz§i urovni se pohotova
likvidita pohybovala vroce 2014, nasledné jeji hodnota stoupala, ale vroce 2017

je patrny opétovny pokles této hodnoty.
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Tabulka 22: Pohotova likvidita N
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Pohotova likvidita

2013 2014 2015 2016 2017
ObéZna aktiva 7294,07 |8226,45 |7193,66 |6583,05 |5886,25
Zasoby 6751,48 |8110,23 |6976,47 |6301,89 |5718,12
Kratkodobé zavazky 6672,19 |7016,44 |5479,69 |5900 5084
Pohotova likvidita 0,081321 |0,016564 |0,039635 |0,047654 |0,03307

Vzhledem k velmi podobnym hodnotam piedeslych skupin likvidity, se pro sviij
vypocet vyuzivaji také obézna aktiva. Rozdilem mezi likviditami je odecitdni zésob.
Pohotova likvidita vyjadifuje tedy schopnost splacet své kratkodobé zavazky pomoci
aktiv, aniz by musela prodavat své zasoby. Firma v pohotové likvidit¢ dosahuje velmi
nizkych hodnot, jelikoz ma téméf kazdy rok vice nez 90 % hodnoty obéZnych aktiv
vazano Vv zasobach. Pohotova likvidita tedy ve sledovanych letech dosahuje nejvyssi
Vysledky znaci velmi §patné rozloZzeni obéznych aktiv.

Okamzita likvidita

Tabulka 23 ilustruje okamzitou likviditu podniku. Okamzita likvidita jiz nepocita
s obéznymi aktivy celkem ale pouze s finan¢nimi prostiedky, do kterych patii penézni
prostiedky a kratkodoby finan¢ni majetek. Firma nema zadny ostatni kratkodoby
finanéni majetek, porovnavame tedy pouze penézni prostiedky, které ma firma
v hotovosti a kratkodobé zavazky. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele jsou extrémné
nizké a tadove se pohybuji v tisicinach. Tyto vysledné hodnoty jsou pod doporuc¢enymi
hodnotami a v ramci nejpiisnéjsi likvidity, jelikoz jsou brany v potazu pouze penézni

prostiedky.
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Tabulka 23: OkamZita likvidita N
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Okamzita likvidita

2013 2014 2015 2016 2017
PenéZni prostredky 50,73 4,02 11,83 31,56 9,86
Ostatni KFM 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 6672,19 |7016,44 |5479,69 |5900 5084
Okamzita likvidita 0,007603 |0,000573 |0,002159 |0,005349 |0,001939

Ukazatele aktivity

Tabulka 24 se soustfedi na ukazatele aktivity, které doklada, jak efektivné podnik
dovede se svymi aktivy hospodafit. V tabulce jsou viditelné jednotlivé obraty. Jedna
se 0 obrat celkovych aktiv (obrat CA), obrat odepisovaného dlouhodobého hmotného
majetku (obrat SA) a obrat zasob.

Tabulka 24: Ukazatele aktivity N
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Ukazatele aktivity

2013 2014 2015 |2016 |2017 |Peporucené
hodnoty
Obrat CA 1.68 1.22 169 219 |245 |16_3
Orat SA 149.9 177.4 57,46 |9314 |1407 |sas CA
Obrat zasob 1.84 1.25 18 237 1258 | Dle oborou

3.3.3 ZadluZenost
Zadluzenost je ukazatel, ktery je dilezity pifedev§im pro investory, ktefi
se zajimaji kolik procent majetku je financovano pomoci cizich zdroji.
Celkova zadluZenost

Tabulka 25 nabizi hodnoty celkové zadluzenosti podniku. Ukazatel celkove

zadluzenosti, ktery ukazuje pomér cizich zdroji a celkovych aktiv, dosahuje v kazdém

v v

V poslednim sledovaném roce 2017. NejvysSich hodnot 95 % naopak spolecnost
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dosahovala v prvnim sledovaném roce 2013. Trend celkové zadluzenosti je tedy
klesajici coz povazujeme za ptiznivé, bohuzel podnik dosahuje i pfes tento klesajici
trend stale vysokych hodnot. Coz neni pfiznivé pro piipadné nové investory, kteti
rentability vlastniho kapitdlu, jelikoz vétSinu cizich zdrojh tvoii kratkodobé cizi zdroje.
Dlouhodobé cizi zdroje, uvéry se ve firmé objevily az v roce 2015.

Tabulka 25: Celkova zadluZenost podniku
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Celkova zadluzenost

2013 2014 2015 2016 2017

Cizi zdroje 7048,55 |7749,94 |6820,2 6000,63 |5084,05
Aktiva celkem 742295 |8318,29 |7425,75 |[6786,54 [6018,03
Celkova zadluZenost 95,0 % 93,2 % 91,8 % 88,4 % 84,5 %

Ukazatel celkové zadluZenosti, ktery ukazuje pomér cizich zdroji a celkovych
84,5 % dosahla spole¢nost v poslednim sledovaném roce 2017. NejvysSich hodnot 95 %
naopak spole¢nost dosahovala v prvnim sledovaném roce 2013. Trend celkové
zadluzenosti je tedy klesajici coz povazujeme za piiznivé, bohuzel podnik dosahuje
I pies tento klesajici trend stale vysokych hodnot. Coz neni piiznivé pro piipadné nové
vyuziva kvili zvySeni rentability vlastniho kapitalu, jelikoz vétSinu cizich zdroji tvori
kratkodobé cizi zdroje. Dlouhodobé cizi zdroje, avéry se ve firm¢ objevily az v roce

2015.

Koeficient samofinancovani

vvvvv

fika, kolik procent majetku je firma schopna financovat pomoci vlastniho kapitalu.
Vysledné hodnoty ve sledovanych letech jsou velmi nizké, dosahuji hodnot od 5,04 %
do 15,52 %. Trend je rostouci coz povazujeme za velmi dobré, jelikoZz se firma stava

samostatnéj$i a méné zavisld na cizich zdrojich, které mohou byt pii vysi jejiho
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zadluZeni velmi problematické ziskat, jelikoz spole¢nost nevyjadiuje znamky finan¢ni

stability ani samostatnosti.

Tabulka 26: Koeficient samofinancovéni’ 5
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Koeficient samofinancovani

2013 2014 2015 2016 2017

Vlastni kapital 374,38 568,35 |605,59 |78593 (933,99
Aktiva celkem 7422,95 |8318,29 |7425,75 [6786,54 |6018,03
Koef. Samofinancovani 504% (6,83% |8,16% 11,58 % |15,52 %

Obrazek 3 nasledné shrnuje hodnoty obou ukazatelti zadluzenosti.

ZADLUZENOST SPOLECNOSTI

i Celkova zadhifenost Koef samofinancovani

84,5%

2013 2014 2015

2016

2017

Obrazek 3 zadluZenost spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je ze srovnani na obrazku 3 zjevné, koeficient zadluzenosti podniku v daném
obdobi v ¢ase klesa, a naopak stoupa koeficient samofinancovani. To piedstavuje

do budoucna piislib dalsiho snizeni zadluzenosti podniku.
3.4  Analyza soustav ukazatelii

U analyzy soustav jsem vytvofil Du Pont diagram a poté pracoval s dvéma
bankrotnimi modely Altmantiv model (Z-score), Index INO1 a jednim bonitnimi

modely, kterymi je Aspekt Global rating.
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34.1 Du Pont Diagram: rentabilita celkového kapitélu

Obrazek 4 predstavuje rentability celkového kapitalu (ROA) spolecnosti za ucetni

data roku 2013-2017. Jednotlivé hodnoty za dané obdobi pak nabizi tabulka 27.

Rentahilita celkového kapitilu

Rentabilita trzeb Obrat celkovych aktiv
Obrézek 4 Rozklad ROA spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Tabulka 27: Hodnoty ROA, ROS a OCA
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazit KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)
Nazev 2013 2014 2015 2016 2017
ROA 0,67 % 2,33 % 0,7 % 2,66 % 2,46 %
ROS 0,4 % 1,91 % 0,42 % 1,21 % 1,00 %
OCA 1,68 1,22 1,69 2,19 2,45

Z vyslednych hodnot miizeme vidét, ze vSechny hodnoty se pohybuji v kladnych
hodnotach. Nejlepsi rok byl pro spolecnost 2014, kdy spolecnost vyprodukovala zisk
1,91 K¢ ze 100 K¢ vynost, a naopak nejméné efektivni byl rok 2013, kdy spolecnost
vyprodukovala pouze 0,4 K& U obratu celkovych aktiv vidime stoupajici tendenci,

coz znaci, ze spole¢nost vyuziva své aktiva efektivné.

3.4.2 Du Pont Diagram: rentabilita vlastniho kapitala

Obrazek piredstavuje rozklad rentability vlastniho kapitdlu (ROE) za tcetni data
roku 2013-2017. Hodnoty ROE, ROA a finan¢ni paky nabizi tabulka 28.
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Rentabilita vlastniho kapitilu

Rentabilita celkového kapitilu

Tabulka 28: Hodnoty ROE, ROA a finané¢ni paky
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Obrazek 5: Rozklad ROE spole¢nosti

(Zdraj: vlastni zpracovani)

Financni paka

Nazev

2013 2014 2015 2016 2017
ROE 1328% | 34,13 % 8,64 % 22.94 % 15,85 %
ROA 0,67 % 2,33% 0,7 % 2,66 % 2,46 %
Finan¢ni paka 19,83 14,63 12,26 8,63 6,44

Jak je z tabulky 29 zjevné, ukazatel rentability vlastniho kapitalu je v kladnych

hodnotach, coZz znamena pro vlastniky spolecnosti, Ze je vlozeny kapital dostate¢né

zhodnocovan. V roce 2014 bylo dosazeno nejvétsi efektivnost zhodnoceni vlastniho

kapitalu s hodnotou 34,13 penéZnich jednotek zisku, které piipadaji na 100 penéznich

jednotek investovanych vlastniky spolecnosti. Nejméné efektivni byl nasledujici rok

2015. Postupné snizovani finan¢ni paky ma za nasledek zvysovani vlastniho kapital.
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34.3 Altmanuv model

Hodnoceni spole¢nosti podle Atmanova modelu znazornuje tabulka 29.

Tabulka 29: Hodnoceni spole¢nosti podle Atmanova modelu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
X4 0,084 0,1455 0,231 0,1 0,133
X3 0,03 0,006 0,026 0,008 0,03

X3 0,017 0,038 0,020 0,056 0,049
X4 0,053 0,073 0,089 0,131 0,184
Xs 1,675 1,22 1,687 2,198 2,454
Z 1,83 1,48 1,97 2,5 2,8

Z vyslednych hodnot za rok 2013-2015 se spole¢nost drzi v tzv. Sedé zoné,
kde ji sice nehrozi bankrot, ale ani se néjakym zptisobem nevyviji. Podstatnym rozdilem
je rok 2017, kde hodnota stoupla na 2,8, tudiz mizeme vidét, ze se spolecnost ubira

spravnym smérem, aby byla zdravé a finan¢né silna.

344 Aspekt Global rating

Hodnoceni spole¢nosti podle Aspekt Global ratingu zndzornuje tabulka 30.

55




Tabulka 30: Hodnoceni spole¢nosti na zakladé Aspekt Global ratingu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi KUBICEK — AMIS, spol. s r.0.)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Provozni marze 0,123 0,2496 0,132 0,276 0,277
ROE 0,1328 0,341 0,0864 0,2294 0,1585
Kryti odpist 4,175 13,5 5,23 7,6 6,37
Pohotova likvidita | 0,075 0,0208 0,0296 0,0377 0,027
Koef.

) o 0,05 0,0683 0,081 0,116 0,1552
samofinancovani
Provozni

» _ 0,022 0,0416 0,0276 0,065 0,058
rentabilita aktiv
Obrat celkovych

) 0,179 0,166 0,209 0,234 0,210

aktiv
Hodnota AGR 4,7568 14,3873 5,7956 8,5581 7,2557
Znamka BBB AAA A AAA AA

Jak je z daného patrné z hlediska ratingu se firma pohybuje od varianty BBB
az po variantu AA, a to skrze variantu AAA. Dand volatilita t€chto vysledki znaci
jistou nestabilitu, avSak firmu lze charakterizovat z hodnoceni jako stabilni pramérné

hospodatici subjekt az idealné hospodafici subjekt.
3.4.5 Beavertuv model

Hodnoceni spole¢nosti podle Beaverova modelu znazorfiuje tabulka 31.
Co se tyka pomérovych ukazatell, které podnik dosahuje, pak je patrné, ze z danych

hodnot neni podnik v sou¢asnosti ohrozen.
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Tabulka 31: Beaveriv model — hodnoceni spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazit)

Rok 2013 2014 | 2015 2016 2017
Vlastni kapital / Aktiva

0,050 0,068 | 0,0815 | 0,116 0,155
celkem
Piidana hodnota/ Aktiva

0,237 0,162 | 0,150 | 0,339 0,399
celkem
Bankovni uvéry / Cizi

) 0,053 0,095 |[0,1745 | 0,177 0,154

zdroje
Cash flow /
) ) -0,167 -0,016 | 0,0083 | 0,011 0,004
Cizi 57droje
Provozni kapital / aktiva

1 0,999 |0,97 0,973 0,981
celkem

3.4.6 Shrnuti analytické ¢asti

Z vypo¢itanych analyz a jejich vysledkd vychazi Ze spole¢nost KUBICEK AMIS
spol. s.r.o. ve sledovanych letech 2013-2017 zlepsuje svoji finanéni situaci, ktera byla
vroce 2013 velmi Spatnd, jelikoZ firma dosahovala zadluzenosti 95 % a jeji zisk
po zdanéni byl pfi hodnoté aktiv 7 423 tis K¢. Pouze 50 tis. K¢. Firma tedy v pribéhu
sledovanych let snizila hodnotu celkovych aktiv. Co se tykad likvidity, spole¢nost
nedosahuje v zadné z likvidit doporuc¢enych hodnot, nejhorsich likvidit firma dosahuje
U okamzité likvidity. Trend likvidit neni ustdleny, firma nedosahuje rostoucich
ani klesajicich hodnot. | z hlediska hodnoceni skrze jednotlivé modely se finan¢ni
situace spoleCnosti zlepsuje. AvSak je zjevna urcitd volatilita vysledki jednotlivych
ukazatelli v ¢ase. Navrhy jsou zaméfeny predevSim na sniZeni zadluzenosti podniku,
zvySeni likvidity, aby méla firma moznost zvyseni volnych penéznich prostredku, které

mohou nésledné podpofit a pomoci spole¢nosti k dal§imu rozvoji.

Firma Kubi¢ek-Amis s r.0. ma svoje silné a slabé stranky. Mezi silné stranky patii
velmi silna a stabilni matetska firma Desjoyaux ve Francii s vice nez padesati letou
tradici a na ni navazujici firma Kubicek-Amis sr.0. s23letou historii. Jedna
se bezesporu 0 bezkonkurencni technologie vystavby rodinnych bazénii minimalné

jak v evropském métitku, tak v Ceské republice. A pravé diky dlouholeté historii
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prodeje a vystavby rodinnych bazéni bylo vytvofeno portfolio zdkaznikl, ktefi
opakované vyuzivaji produktd firmy. Samoziejmé i diky nim pfibyvaji kazdoro¢né
desitky novych staveb bazéni. Reference tvoii cca 40 % zdroju novych zakazek. Mezi
dalsi silné stranky firmy patfi velmi kvalifikovany pracovni tym. Mezi slabé stranky

firmy patii pfedevsim:

- nedostate¢ny, malo vybaveny showroom, Spatna poloha;
- dlouhy a komplikovany nazev firmy;

- nedostate¢na propagace spole¢nosti,

- velké zadluzeni;

- sezonni préace a firemni akce.

Tyto slabé stranky by méla spole¢nost né¢jakym zplsobem oSetfit. Proto bude
Vv nasledujici Casti predstaven navrh, ktery by mohl pfispet k odstranéni slabych stranek
spole¢nosti a zefektivnéni jejiho vykonu. Vzhledem k charakteru podniku je vhodné
identifikovat pfilezitosti, které podnik ma. Jako nejvétsi piilezitost Ize charakterizovat
predevsim rozsifeni prodejniho sortimentu, které by pokrylo sezénni charakter prodeje.

Pravé sezonni charakter prodeje je jednim z Uskali podnikatelského Usili.
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI

Vlastni navrhy feSeni spoCivaji pravé VzamysSleni se nad slabymi misty
spole¢nosti a nasledné moznosti zpuisobu odstranéni muze vést ke zlepSeni prosperity
firmy. Navrhy a opatfeni ke zlepSeni vykonnosti podniku finanéni spole¢nosti Kubicek-

Amis, spol. sr.o:

e snizovani vysoké zadluzenosti spoleCnosti, a to hleddnim zdroji
k samofinancovani;

e zvySovani vlastniho kapitalu spolecnosti, a to z hlediska likvidity ¢i zvySeni
volnych penéznich prostredk;

e snizovani nakladl spolecnosti.

Tyto navrhy a opatieni ke zvySovani vykonnosti spole¢nosti KUBICEK — AMIS,
spol. sr.o. byly navrzeny na zaklad¢ analyzy a vyhodnoceni téetnich ukazatel
¢i vykazi, které tato spole¢nost poskytla za uvedené sledované obdobi k dispozici.
Spole¢nost poskytla maximalni moznou soucinnost pii ziskdvani podklada

k vypracovani praktické ¢asti této prace, za coz ji patii dik.
Vlastni navrhy feseni se budou zabyvat:

e Spatnym umisténim showroomu a jeho nedostate¢nym vybavenim;
e nevhodné zvolenim nazvem firmy;

e nedostate¢nou propagaci spolecnosti;

e sezoOnnosti prace;

e redukce zaméstnanci;

e moznosti firemnich akci;

e zmeéna rozlozeni zadluZeni;

e rozvojem spole¢nosti.
4.1 Showroom

Pti uspéchu nebo netspéchu podnikani hraje dilezitou roli poloha firmy, prodejni
misto a jeho vybaveni. Pokud je firma umisténa na dobrém misté, ma vybavené prodejni

misto, kde mize potencionalnim zakaznikiim ukazat svoje produkty, v tomto piipadé
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nejlépe jiz postavené bazény, déld si tim cast reklamy. Staéi, kdyz lidé kolem
ni prochazeji, ¢i jezdi, vidi ji a pokud i do prodejniho mista nevstoupi, zapamatuji si jeji

nazev. Viditelnost je podminkou k ur¢eni nejvhodnéjsi lokality.

Vybudovéni takového prodejniho mista je nemald investice. Proto,
z dlouhodobého hlediska, bych doporucil sméfovat zadluzenost firmy k nule, vybudovat
si podminky pro ziskani dlouhodobého uvéru, projednat ¢i piedjednat s bankovnim
ustavem idedlni podminky. Vysi investice bych ptredpokladal 3-6 mil. K¢. Soucasné
bych doporu¢il sledovat nabidky realitnich spole¢nosti z hlediska hledani idedlniho
mista, pozemku, nejlépe kolem ulic jako jsou Videnska, Hnévkovského, Sportovni

apod.
4.2 Nazev firmy

Stejn¢ jako viditelné misto prezentace i nazev prodejny ¢i jeji logo jsou
vyznamnymi ,,prodejci. Soucasny nazev Kubi¢ek-Amis s.r.o., je pro obycejného
zakaznika velmi tézko definovatelny =z hlediska oboru, ktery se firma zabyva.
Legislativné bych firmu pfejmenoval na kratsi, vystizny, lehce zapamatovatelny nazev,
ktery by byl spojeny s odvétvim, ve kterém firma podnikd napt. Bazény Morava.
Naopak bych zcela nedoporucoval nazev Desjoyaux Morava apod., vzhledem
k francouzskému partnerovi, by byl sice adekvatnim, ale v ¢eskych podminkach bude
pro zékazniky téZko vyslovitelny, tézko vyhledatelny na webu apod. Toho je zalozeno

na predpokladu, ze malo Cechtl zna adekvétni francouzstinu i matefskou spolenost.
4.3 Propagace spole¢nosti

Pro kazdou firmu, i pro spole¢nost Kubi¢ek-Amis sr.o. je velmi dilezita
marketingova prezentace firmy. Stavajici medialni prezentace firmy je dle mého nazoru
nedostacujici. Jedna se pouze o webové stranky a facebookovy profil. Jednou za rok

je spole¢nost vidét na $titu budovy IBC formou velkoplo$né reklamy.
Jako jeden z navrhii na lepsi propagaci spole¢nosti bych doporucil polepit auta
svou vlastni znackou a obrazky nosnych produktti tzn. Bazénti. Tento zpilisob prezentace

neni piili§ nakladny a je dle mého nazoru velmi ucelny. Tabulka 33 nabizi cenovou

relaci od dvou firem, které poskytuji polepovani.
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Tabulka 32: Ceny reklamy
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dostupnych informaci)

Spole¢nost Cena bez DPH
K+L spol. s r. o. 14 000 K¢
J.D. Agency spol s r.o. 15 750 K¢

Déle se lze prezentovat na riznych veletrzich, napf. na veletrhu BAZENY,
SAUNY & SPA. Tabulka 34 nabizi piehled cen krytych vystavnich ploch a stanki,
ceny jsou za m? vystavni plochy v dob& pofadani vystavy.

Tabulka 33: Kryté vystavni plochy: ceny v K&/m?
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dostupnych informaci)

Plocha Rozmér Cena

fadova hloubka 3-4 m 3300 K¢
fadova hloubka 5 m 3100 K¢
rohova 9-70m 4300 K¢
rohova nad 71 m 3600 K¢
Tvar U 50-120 m2 4400 K¢
Tvar U nad 121 m2 3800 K¢
Ostrovni 60-100 m2 4500 K¢
Ostrovni 101-220 m2 4000 K¢
Ostrovni 221 a vice m2 3400 K¢

Dale je nezbytné hledat svou konkurenéni vyhodu na trhu a tu v rdmci propagace
uplatnit. Vzhledem k jejimu charakteru se v zasad¢ jedna o mikropodnik, ktery se snazi
prorazit na daném trhu s bazény, kde je dnes jiz velkd konkurence, mél by tedy svou
pozornost soustfedit na jeho konkuren¢ni vyhody. Jednou z konkurenénich vyhod mize
byt pravé rodinny charakter podniku, pokud se takto bude firma prezentovat, cilovy

segment zakaznikil v podob¢ rodin s détmi si ji najde.
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4.4  Sezonni prace

Vzhledem Kk tomu, ze stavby bazént a jejich servisni prace probihaji od biezna
do listopadu, v mésicich prosinec, leden a unor jsou pracovnici doma a pobiraji plnou
vy$i mzdy. V téchto mésicich spoleCnost neprosperuje. Zjistil jsem, ze napf.
2elektrikari, ktefi maji staly pracovni pomér maji na sjednanou Castku 30 000 K¢&
¢istého jsou v zimé prakticky bez prace. Tyto naklady firma v zasadé obétuje. Doporucil
bych, aby se spole¢nost na tuto skute¢nost doptedu ptipravila a nasmlouvala si zakazky

jiného charakteru, napft. stavebni prace v interiéru, pravé na toto obdobi.
45 Zaméstnanecka struktura

Spole¢nost momentalné zaméstnava 4 stalé zaméstnance. Jednim ze zaméstnanct
je ucetni, ktery pracuje pro firmu na plny uvazek a jeho mési¢ni mzda ¢ini 15 000 K¢
meési¢né. V dnesni dobé na trhu jiz existuje velké mnozstvi firem, které jsou schopné
ucetnictvi zprostfedkovavat pomoci vlastnich zaméstnanci a nasledné Setii malym
podnikiim vydaje na vlastniho téetniho. Ceniky ucetnich firem jsou ve vétSiné piikladt
zalozeny na individualnim pfistupu a nabidka jejich sluzeb zahrnuje kromé piiznani
k DPH i legislativni poradenstvi, piikazy ke splatnym danim, elektronické podani
dokumentti pies datovou schranku, vedeni pokladny, evidenci majetku ¢i vedeni mezd
a dalsi. Cenik téchto sluzeb je zavisly na mnozstvi, ale vySe ceny téchto sluzeb
se pohybuje v rozmezi od 5 do 15 000 K¢&. Pomoci této sluzby miize spolecnost mési¢né
usetfit: rozdil mzdy Ucetniho 15 000 a Ucetni firmy 7500 K&, coz roéné dava spolecnosti
90 000 K¢, které mize spolenost pouzit na splaceni cizich zdroji nebo rozsifeni

a zvyseni efektivnosti vyroby spole¢nosti.
4.6  Firemni akce

Firemni akce vyznamné zvySuji produktivitu prace. Jsou kazdé firmé
doporucovany psychology, protoze posiluji tymového ducha. Spole¢né trdveni Casu
po praci pozitivné ovlivituji vykonnost zaméstnanci a tim i1 budoucnost a prosperitu
firmy. Velkou devizou firmy jsou vzdy spokojeni zaméstnanci. Tento aspekt pfinosu

se v8ak vzhledem k jeho charakteru finan¢né velmi $patné doklada.
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4.7 Zména rozlozZeni zadluzeni

JelikoZ firma dosahuje velmi velkého zadluZeni pfedevsim u kratkodobych pasiv,
ktera jsou splatna do jednoho roku. Problémem té€chto kratkodobych uvéri je vyse jejich
urokové miry, kterd je vy$Si nez u bankovnich produktli, pfesnéji avéru s delsi dobou
splatnosti.  Pfirefinancovani 0Uvéri a nasledném pouziti dlouhodobého Uvéru
pro splatnost kratkodobych zavazkli které maji vys$i Urokovou miru, nez uvéry
dlouhodobé miiZze spolecnost uspofit finanéni prosttedky za jejich splaceni a ndsledné
tyto finanéni prostiedky pouzit pro sniZzeni celkové zadluzenosti spolecnosti.

Pii aplikaci tohoto navrhu bude v prvnim roce zadluZenost dosahovat stejné vysokych

vwvr

v v

je zapfi¢inéna prodlouzenim splatnosti ¢astky a jistinou uvé€ru, jelikoz vétSina
bankovnich i nebankovnich instituci poskytujici tvérové produkty zadna po dluznikovi
jistotu — napiiklad zastavu majetku. Diky tomuto podstupuje instituce nizsi riziko, které
se nasledné promitne na vysi urokové miry. Urokové miry se v souéasné dob& pohybuji

oficialné pro pravnické subjekty v rozmezi mezi 7,5 % a 10 % p.a.

4.8 Rozvoj spole¢nosti

Vzhledem k charakteru prace, tedy sezonnosti Ize doporucit rozsiteni prodejniho
sortimentu napf. na sauny. Najmout obchodnika vyhradné pro prodej saun cca. 40 000
Cistého, ktery proda cca. 5 sauna/mésic a na kazdé je zisk v rozmezi 35 000-50 000
podle jejiho typu. Stejné tak se lze soustfedit na SPA. Ptipadné na oblast prodeje
sanitarniho zafizeni, sprch a van. Moznosti, jak tyto oblasti spojit z oblasti bazénu jsou
velké. Obvykle lidé maji k bazéniim propojenou i asociaci venkovni sprchy nebo sauny.
V ptipadé vhodné zvolené prodejni strategie toto rozsifeni povede k vyssimu vykonu
podniku. Vzhledem k tomuto navrhu Ize spole¢nosti doporudit aktualizaci strategickych
cilu a strategie podniku, a s tim souvisejici vymezeni cilové skupiny, ptipadné cilovych
skupin zdkaznikid, ndsledné i analyzu konkurence v odvétvi, tak aby byla schopna

definovat svou konkurenéni vyhodu piesné, jasné a vystizné a s tim posléze pracovat.
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Tabulka 34 zavérem shrnuje predpokladany dopad pii realizaci zvySe

predstavenych navrhi.

Tabulka 34: Naklady a pFinosy realizace navrhi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Navrhy Naklady Piinosy
. Max. 500 000 K¢ Predpokladané zvyseni
Zména sidla spole¢nosti .
/jednorazové obratu
Lepsi propagace spole¢nosti Cca 100 000 K¢/rok Zvyseni obratu
Zmény tykajici se zaméstnanci Cca 150 000 K¢&/rok Snizeni nakladd
Podle individualni nabidky
Zména rozloZeni zadluZeni Snizeni naklada
banky
Podle zvolené strategie Snizeni nakladd,

Rozvoj spolecnosti ]
firmy zvySeni trzeb
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ZAVER

Kazdé firma ¢i spolecnost, kterd chce byt tspésna a konkurenceschopnd se musi
starat nejen o lidsky kapital, dale jej vzdélavat, ale také musi reagovat rychle a G¢inné
na probihajici zmény nejen na tuzemském a zahrani¢nim trhu, ale ve vSech oblastech
Zivota spole€nosti, musi jit tzv. s dobou a byt vZzdy o krok napifed pied konkurenci,
a musi provadét také pravidelnou analyzu a vyhodnocovani své Cinnosti a finan¢niho
zdravi za i¢elem zvy$ovani vykonnosti a finanéni spokojenosti. Cerpani cizich zdroji
musi byt dobfe zvdZeno pravé na zakladé vysledkli hospodafeni a vykonnosti firmy,

musi byt zajiSténa platebni schopnost splacet zavazky véfitelim.

Moje bakalaiska prace byla zamétfena na zlepSeni vykonnosti podniku Kubicek
AMIS spol. s.r.o. v acetnich obdobich od roku 2013-2017, poté na zakladé vypoétu
a zjisténych zkusenosti zformulovat navrhy na zlepSeni a zajisténi finan¢niho zdravi

spolecnosti.

Jejim hlavnim cilem bylo poskytnout uceleny piehled v oblasti zlepSovani
vykonnosti podniku, kdy byla teoretickd vychodiska v ramci teoretické casti prace
aplikovana na praktické vyuziti vramci casti praktické, kdy byly analyzovany
a vyhodnoceny dostupné podklady spolenosti KUBICEK — AMIS, spol. sr.0., které
mohou vcetné navrhli a opatfeni ke zlepSeni stdvajici hospodaiské situace této

spole¢nosti pomoci v dal§im rozhodovani a planovani na dal$i obdobi.

Prvni ¢asti byly zpracovany poznatky a teoretickd vychodiska pro vypocty
a ukazatele, pomoci kterych byla zpracovdna a vypocitana druhd cast této prace.
V druhé c¢asti byla piedstavena spolecnosti Kubicek AMIS spol. s.r.o. a nasledné
provedena finan¢ni analyza zminéné spoleCnosti. Pomoci finan¢ni analyzy jsem zjistil
rentabilitu, likviditu a zadluZenost podniku, diky ¢emuz jsem mohl firmé navrhnout

navrhy na zlepSeni.

Po provedeni finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, Ze spole¢nost méd vysoké procento
zadluzenosti, které se pohybovalo ve sledovaném obdobi pies 85 %, finan¢ni zdravi této
spole¢nosti neni na dobré urovni. Likvidita, ktera byla vypocitdna pomoci vSech tii

stupiit vychazi pro firmu ve velmi Spatnych cislech.
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Z hlediska prosperity firmy je nutné brat vpotaz mnoho faktor, které
se vzajemn¢ ovliviiuji a navazuji na sebe, jako je napft. vlastni kapital, cizi zdroje, stav
pohledadvek a zavazkd, cash flow a dalsi finan¢ni ukazatele firmy, které mohou
byt rozhodujici pro dalsi chod firmy. Dand volatilita finan¢nich vysledki znaéi jistou
nestabilitu, avSak firmu lze charakterizovat z hodnoceni celkové jako stabilni primérné
hospodarici subjekt, ktery se v soucasnosti snazi snizit svoje zadluzeni. Vzhledem
k jejimu charakteru se v zasadé jedna o mikropodnik, ktery se snazi prorazit na daném
trhu s bazény, kde je dnes jiz velka konkurence, mél by tedy svou pozornost soustiedit
na jeho konkuren¢ni vyhody. Jednou z konkuren¢nich vyhod muze byt pravé rodinny
charakter podniku, pokud se takto bude firma prezentovat, cilovy segment zdkaznik
Vv podobé rodin s détmi si ji najde. DalSi vyznamnym identifikovanym prvkem, ktery
by ptispél k zlepSeni vykonnosti podniku je odstranéni charakteru sezonnosti,
atobud jinym typem smluv se zaméstnanci, kde Ize uSetfit nemalé¢ naklady,
napt. pii prechodu nékterych zaméstnanci na DPP, kdy by brali v zimnich mésicich
pouze castku 10000 K¢, neni nutné délat odvody socialniho a zdravotniho.
Zaméstnanci by tam mohli pracovat jen n€které dny v tydnu, a ptesto by byli navazani
na spole¢nost. DalS§im aspektem, ktery by pomohl k lepsi vykonnosti je rozSifeni
prodejniho sortimentu, napt. o sauny ¢i SPA, kdy by doslo k pokryti zimnich mésicti
ziskem z prodeje tohoto sortimentu. Rovnéz se lze zaméfit i na oblast prodeje

sanitarniho zafizeni, sprch a van.
Celkove se da fici, Ze cile prace byly naplnény. Tato prace mize poslouzit jako
zdroj informaci k danému tématu préce, tedy zlepSovani vykonnosti podniku, a také

jako ptiklad kanalyze a vyhodnocovani hospodaieni podniku pro ostatni firmy
¢i podniky.
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PRILOHA 1. LOGO

BAZENY
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PRILOHA II- SHRNUTA ROZVAHA SPOLECNOSTI

(Zpracovano dle: Kubi¢ek-Amis, spol. s r.0.)

2017 2016 2015 2014 2013
AKTIVA Brutto | Korekce Netto Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 8182 -2172 6010 6788 7426 8319 7497
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 2212 -2107 105 160 218 58 83
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 31 231 0 0 0 0 0
B.1.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0 0
B.I.2. Ocenitelna prava 31 -31 0 0 0 0 0
B.1.2.1. Software 31 31 0 0 0 0 0
B.1.2.2. Ostatni ocenitelng prava 0 0 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 0 0 0 0 0 0 0
B.I.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny 0 0 0 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 2181 -2076 105 160 218 58 83
B.I1.1. Pozemky a stavhy 0 0 0 0 0 0 0
B.I1.1.1. Pozemky 0 0 0 0 0 0 0
B.II.1.2. Stavby 0 0 0 0 0 0 0
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2181 2076 105 160 218 58 83
B.I1.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0
B.I1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0 0
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.I1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny 0 0 0 0 0 0 0
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.11.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.I11. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.I11.1. Podily — ovladan4 nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
B.I11.2. Zapijcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
B.111.3. Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
B.I11.4. Zapijeky a tvéry - podstatny viiv 0 0 0 0 0 0 0
B.I11.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0
B.II1.6. Zapijcky a avéry — ostatni 0 0 0 0 0 0 0
B.I11.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.I11.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.I11.7.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 5943 -65 5878 6585 7194 8227 7368
C.l. Zsoby 5783 -45 5738 6335 6976 8110 6751
C.I.1. Material 3917 0 3917 3296 3353 2252 2014
C.1.2. Nedokongené vyroba a polotovary 1252 0 1252 2352 3126 5300 4197
C.1.3. Vyrobky a zbozi 593 -45 548 655 497 558 540
C.1.3.1 Vyrobky 0 0 0 0 0 0 0
C.1.3.2. Zbozi 593 -45 548 655 497 558 540
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 21 0 21 32 0 0 0




C.1I. Pohledavky 158 -20 138 218 206 113 492
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0 0 0
C.11.1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
C.11.1.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
C.I11.1.4. Odlozena daiova pohledavka 0 0 0 0 0 0 0
C.11.1.5. Pohledavky — ostatni 0 0 0 0 0 0 0
C.11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0 0 0
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0 0
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 158 -20 138 218 206 113 492
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 87 -20 67 152 109 53 26
C.11.2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
C.11.2.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
C.11.2.4. Pohledavky — ostatni 71 0 71 66 97 60 466
C.11.2.4.1. Pohledéavky za spole¢niky 0 0 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3. Stat — danové pohledavky 7 0 7 0 48 16 24
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 63 0 63 66 49 44 442
C.11.2.4.5. Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 0 0 0
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 1 0 1 0 0 0 0
C.I11. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C.I11.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
C.111.2. Ostatni kratkodoby finaneni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C.IV. Pen&zni prostredky 2 0 2 32 12 4 125
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladng 2 0 2 32 12 4 51
C.IV.2. Penézni prostredky na actech 0 0 0 0 0 0 74
D. Casové rozliSeni aktiv 27 0 27 43 14 34 46
D.1. Néklady piistich obdobi 27 0 27 43 14 34 46
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0 0 0
D.3. Prijmy pristich obdobi 0 0 0 0 0 0 0




2017 2016 2015 2014 2013
PASIVA
PASIVA CELKEM 6010 6788 7426 8319 7497
A. Vlastni kapital 927 786 605 568 375
A.l. Zakladni kapital 280 280 280 280 280
A.1.1. Zakladni kapital 280 280 280 280 280
A.1.2. Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
A.1.3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
A.Il. Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
AL Azio 0 0 0 0 0
A.l1.2. Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.11.2.1. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazka (+/-) 0 0 0 0 0
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z precenéni pti preménach obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
A.11.2.4. Rozdily z ptemé&n obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0] 0 0
A.11.2.5. Rozdily z ocenéni pti preménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
A.lII. Fondy ze zisku 28 28 28 28 28
A.I11.1. Ostatni rezervni fondy 28 28 28 28 28
A.I11.2. Statutirni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 478 298 260 66 17
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 478 298 260 66 17
A.I1V.2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 0 0 0 0 0
A.IV.3.Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 0 0 0 0 0
A.V. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 141 180 37 194 50
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0
B. + C. Cizi zdroje 5083 6002 6821 7751 7122
B. Rezervy 0 0 0 0 0
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dah z prijma 0 0 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 5083 6002 6821 7751 7122
C.1. Dlouhodobé zdvazky 49 102 150 0 0
C.1.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.1.1. VymeniteIné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0 0
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
C.1.5. Dlouhodobé smenky k ahrade 0 0 0 0 0
C.1.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.1.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
C.1.9. Zavazky - ostatni 49 102 150 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 49 102 150 0 0




C.II. Kratkodobé zavazky 5034 5900 6671 7751 7122
C.I1.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. VyméniteIné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.11.2. Zavazky k avérovym institucim 785 1062 1190 734 451
C.11.3. Kratkodobé piijaté zalohy 1161 1621 1633 2883 3080
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahi 2205 2628 2 808 3384 3431
C.11.5. Kratkodobé smenky k thradg 0 0 0 0 0
C.11.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.11.8. Zavazky ostatni 883 589 1040 750 160
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikiam 537 150 876 576 20
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 75 57 48 46 46
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 66 93 43 66 21
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 85 181 16 27 35
C.11.8.6. Dohadné ¢ty pasivni 67 60 14 15 18
C.11.8.7. Jiné zavazky 53 48 43 20 20
D. Casové rozliSeni pasiv 0 (1] 0 0

D.1. Vydaje pristich obdobi 0 0 0 0

D.2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0




PRILOHA III- SHRNUTY VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI

(zpracovano dle: Kubigek-Amis, spol. s 1.0.)

Vi

2017 2016 2015 2014 2013
Vykaz zisku a ztraty
1. Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 13501 13328 10974 10177 12 437
11. Trzby za prodej zbozi 1265 1590 1553 1386 1331
A. Vykonova spotieba 12 352 12 613 9236 10 892 10 657
A.1. Néklady vynalozené na prodané zbozi 1008 912 1455 962 344
A.2. Spotreba materialu a energie 8767 9392 5668 7679 8017
A.3. Sluzby 2577 2309 2113 2251 2296
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 1099 775 2173 -1103 366
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 964 1011 922 983 1466
D.1. Mzdové niklady Foms 796 708 72ff 1182
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 231 215 214 211 284
D.2.1. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteéni 225 209 207 205 276
D.2.2. Ostatni naklady 6 6 7 6 8
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 97 71 -41 26 39
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 55 58 39 26 39
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 55 58 39 26 39
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné 0 0 0 0 0
E.2. Upravy hodnot z4sob 45 0 0 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek -3 13 -80 0 0
111. Ostatni provozni vynosy 81 10 41 5 67
111.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
111.2. Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 0
111.3. Jiné provozni vynosy 81 10 41 5 67
F. Ostatni provozni naklady 46 76 126 25 195
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
F.2. Zistatkova cena prodaného materialu 0 0 0 0 0
F.3. Dan¢ a poplatky v provozni oblasti 10 6 11
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 0 -65 98
F.5. Jiné provozni naklady 36 67 118 84 86
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 289 382 152 745 1112




1V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 0 0 0 0 0
1V.1. Vynosy z podili — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
1V.2. Ostatni vynosy z podilt 0 0 0 0 0
G. Néklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku 0 0 0 3 0
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku — 0 0 0 3 0
V 2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku 0 0 0 0 0
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 0 0 0 0 0
V1. Vynosové aroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
V1.2. Ostatni vynosové aroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 29 19 4 64 31
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 29 19 4 0 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 90 105 93 64 31
* Finanéni vysledek hospoda¥eni (+/-) -119 -124 97 -125 -62
** Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 170 258 55 620 1050
L. Dan z ptijmi 29 78 18 63 44
L.1. Dah z piijma splatna 29 78 18 63 44
L.2. Da z piijma odlozena (+/-) 0 0 0 0 0
** Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 141 180 37 557 1006
M. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim (+/-) 0 0 0 0 0
*%% Vysledek hospodaFeni za u¢etni obdobi (+/-) 141 180 37 557 1006
* Cisty obrat za ugetni obdobi = I. + I1. + 111+ 1V. + V. + VI. + VII. 14 847 14928 12 568 11571 13835

VIl
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