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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je definovat podnikdtgtEaner konkrétniho malého podniku a naslédn
ho zpracovat do podoby podnikatelského planu. dreatér bude slouZit jako podklad pro realizaci
soukromé maiské Skoly. Diplomova prace obsahuje teoretickdst, analyzu problémucetns
zakonnych podminekiizeni a provozu firmy, koe¢ i marketingové analyzy a finani plan. Zagr

prace se &nuje celkovému shrnuti vysledlla moznostech rozvoje.
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Abstrakt

The subject diploma thesi®foposal for a bussines stratégyg the formulation of a bussines plan for
a concrete small-sized company. Finally this plalh lve used as model for a realization of private
kindergarten. This work includes a theoreticalt,pgaroblems analysis with summary of issues
relating to legal, constructive conditions for ldiflg and functioning, fiscal and economical aspects

Final part of this work is dedicated to overallessnent and expansions possibilities.
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1  Uvod

Podnikatelsky plan jako dokument pro formulaci pkedtelského zawru a jeho pedstaveni, je
nezbytnou poriickou, ndvodem, souhrnem icid strategie pro kazdéhochaajiciho i stavajiciho
podnikatele. & uZz je podnikatelsky planitedkladan investam, vedeni firmy, zékaznikn, ¢i
zangstnan@m, musi byt napsan srozumitéla takovou formou, kterd tyto lid&i firmu, paklize
rovnou nenadchne.

Tato diplomova prace obsahuje vypis jak teoretibkyznalosti postupu fp tvorbeé
podnikatelského planu, tak samotny plan. Plan, gebjce na zhodnoceni aktualni situace na trhu,
s udomEnim si vSech ekonomickych, sociologickych, ekol&gah, technologickych a jinych
dilezitych aspekt. Stejré jako rozbor vzniku podniku, bude tato prace sledadouhodobé cile
podnikatele a za#ny postupného roz&ni sluzeb.

Problematika matskych kol VCeské republice se posledni dobou dostava ngegopajmu.
Je to dsledek pedevsSim zvySené porodnosti, pro ktery slychavarn@egpejaty ndzev z andgiiny,
tzv. ,babyboom“. Souvisejicim tématem je tedy k#gzzda sotmsné kapacity matekych Skol
budou dostéujici v okamziku, kdy dnes narozen&iddorostou do pedskolniho ¥ku. Stejr jako
muZeme sledovat nedostatek stavajicich statnidherd pro pedskolni vychovu, zaznamenavame po
dlouhych letech afi vznik novych soukromych matkych Skol. U¢domeni rodid, Ze ditti je
nutné se &novat jiz od ranéhodku a dopat mu pestrou nabidk&innosti a moznosti rozvoje, je
dulezitym faktorem pro mySlenku zaloZeni soukroméadis&e Skoly s nadstandardnimi sluzbami.
Nemalécast rodéu si totiz také uvdomuje, Ze investice do svého vlastnih@tdife jedna z&ch,
ktera rozhodé ma smysl.

Tato diplomova prace se budénevat mysSlence, jak zprdetlkovat digti nadstandard a
zvySenou pozornosttipsledovani jeho potencidlu airdzu na jeho rozvoj, ip plné spokojenosti

rodi¢e - zakaznika



2  \Wmezeni cili diplomové prace

Cilem diplomové préace je zpracovat navrh podniktio zarru pro zaloZzeni soukromé migké
Skoly spolu s matekym centrem pro hlidani¢d. Tato soukroma Skola budetaaena do rejiku
Skol, z¢ehoz plynou zakonné podminky pridzeni a chod, detrgé moznosticerpani dotaci od statu,
kraje a obce, které budou postaprpraci zmigny a rozebrany.

Prvni ¢ast této prace budeémovana teorii 0 vyznamech a formach podnikani a
podnikatelského planu. Budou zréfty mozné podoby pldnveetrg struktury jeho plné podoby.
Budou zde ujasimy vSechny jeho nélezitosti a peibné Udaje pro instituce, kterym bude takovyto
zaner predloZen (banka, invesip ¢lenové vedeni a zafstnanci coby interni dokument firmy).
Vzhledem Kk finatini nar@nosti tohoto projektu vjeho pétku, bude coby nezbytna sdst
podnikatelského planu rozepsana moznost financqa@mbci bankovnich @vi, osloveni investdr
a leasingu. V praktickéasti pak budou zmémy i moznosti¢erpani dotaci ze strukturalnich fdnd
EU, dotace Ministerstva Skolstvi, dotace od krajobce. Zakladem pro tento teoreticky Uvod prace
bude dostupna literaturdanky a sbirka zakdnpublikované na internetu.

Druhacast prace se zabyva komplexni analyztedpkolni vychovy Weské republice. Tim
se mysli pehled o historii, satasném stavu a predikci vyvoje v této oblasti. Bade pracovano se
statistickymi Gdaji, které vydavélesky statisticky fad, dale pak s Gdaji dostupnymi z krajskych a
obecnich vy¥sek (¥tSinou ot ve fornt webové prezentace). Prace se v tétsti zandii také na
demografické udaje, udaje o porodnosti, vytizeaingth mateskych Skol a tendence statu, kraj
obci podporovat n@wzniklé matéské Skoly.

Tieti ¢ast prace seénuje praktickécasti zamsru, tedy jeho konkrétnimu 2ni. Budou zde
rozebrany veskeré aspekty zaloZeni podnikuného v oblasti fedSkolni p&e a dale veskeré udaje,
které jsou pro podnikatelsky zémpodstatné. Tedy sttny popis podniku, organiZai struktura,
analyza trhu, a dal8i. Dale je zde nastifinaréni plan, na kterém bude demonstrovana jeho slaZitos
v pripadt zamyslen&innosti. Vzhledem k tomu, Ze na tutimnost Ize¢erpat statni i evropské dotace,
bude vyznamn&ast prace &gnovana podminkdam spini poZadavil pro jejich gidéleni. Shrnutim
tétocasti pak bude predikce fin&miho vyvoje celého projektu v ramci nejblizSictels.

Zawr prace bude zpracovan jako origmiaharmonogram vyznamnych udalostéianosti,
které sleduji dlouhodoby plan firmygetrg jejiho istu a moznosti SirSiho z&o sluZzeb pro rodinu a
dit¢. Déle zde budou rozvedeny redlné moznostiekgzky ve #izeni, provozu a udrzitelnosti firmy

formou konéné analyzy a shrnuti dosavadnich jigt



3  Teoreticka vychodiska

Tato ¢ast diplomovéa prace vystiuje zakladni pojmy a pojednava o problematicenikatelského
zantru. Popisuje jeho wdeZitost pro vnini i vrejSi prostedi podniku, dale jeho nalezitosti i

strukturu.

3.1 Podnikani a osoba podnikatele

Za drobného, malého a stedniho podnikatelese povaZuje podnikatel, ktery zéstmava mé# nez
250 zamistnand a jeho réni obrat nefesahuje 50 milion EUR nebo jeho bilaimi suma reéni
rozvahy nepesahuje 43 miliobh EUR.

V rdmci kategorie malych arstinich podnik jsoumalé podniky vymezeny jako podniky, které
zamntstnavaji méanez 50 osob a jejichZ ¢oi obrat nebo bilami suma réni rozvahy nefesahuje 10
miliont EUR.

V ramci kategorie malych a tstdnich podnik jsou drobni podnikatelé vymezeni jako
podnikatelé, kt# zangstnavaji mé& nez 10 osob a jejichZ ¢ni obrat nebo bilami suma roéni
rozvahy nepesahuje 2 miliony EUR.

V naSem pipact pajde podle prvnich pl&no typ drobného podnikani, kdy se¢pbzantstnand
bude pohybovat pod deseti zgstnanci. V pipad usgSného startu podniku a moznostedktu je
mozné o zvySeni @tu pies tuto hranici uvazovat. V &ku vSak fpjde Zetelrt o kategoriidrobné

podnikéani a tomu bude podnikatelsky plan taképisoben.

3.2 Pravni formy maleho podniku

Podnik fyzické osoby je podnikatelsky subjekt uiéaf/ jednou osobou, kterytiie, ale také nemusi
byt zapsan v obchodnim rdj&u. ZaloZeni Zivnosti je n&jsejSi nejsclidnéjSi cestou jak z#t
podnikat. Zakladni definici Zivnostiieme uvést podle § 2 Zivnostenského zakona.

Zivnost & Zivnostenské podnikani Ize definovat stejjako podnikani obeen tedy jako
soustavnowinnost provozovanou samostativliastnim jménem, na vlastni odgdwost, za &elem
dosazZeni zisku. Rozdil mezi podnikanim oleanpodnikanim Zivnostenskym je v tom, Ze aby
podnikani bylo Zivnosti, musi $@&it Zivhostenskym zdkonem. Vymezeni Zivnostenskgéanikani

je tak tedy uzsi nez vymezeni podnikéani olecn

! Formulovano podle: [8] http://www.czechinvest folefinice-msp



Aby mohla dot¢na osoba provozovat Zivnost, je nezbytné vedleiatal§alezitosti stanovenych
dle druhu pislusné Zivnosti splnit vSeobecné podminky provémdZivnostenského podnikani. Mezi
tyto z&kladni podminky pit

» dosaZeni&ku 18 let

» zpiasobilost k pravnim tkaim

« bezuhonnost (ta je j@&tozebrana, nikoli vSak v ramci této prace)

Mezi ohladovaci Zivnosti pét Zivnosti volné, femesiné a vazané. Zadatel o vydani
zivnostenského listu, ktery splje predepsané podminky, fgdlozi gislusné doklady na
Zivnostenskémiadu a ten, pokud Zadatel podminky skndesphiuje, vystavi Zivnostensky list.

U Zivnosti volnych neni poZadovana konkrétni Kikalce, stéi jen vypis z trestniho rejsku
(t¢émito Zivnostmi jsou nap razné zprosedkovatelsk€innosti, BZné obchodndinnosti apod.).

Pro zaloZeni Zivnostemesiné jeteba vyéenidi jinak definované vzélani v ugitém oboru
nebo Sestiletd praxe v danyémnostech¢i povolanich @mito Zivnostmi jsou nap truhléstvi,
kovéstvi, zamenictvi, zednictvi, klemgstvi, kosmetické sluzby apod.).

Co se tye Zivnosti vazanych,zde kr@mpotrebné kvalifikace plati navic poZzadavky vychazejici
raznych gedpidi a zakofi (t¢mito Zivnostmi jsou nap vedeni detnictvi, montdz, opravy a revize
vybranych elektrickych z#&eni, vyroba chemickych vyrobk oni optika, masérské sluzby,
psychologické poradenstvi, apod.). [10]

Mezi koncesovan&adime Zivnosti obchodni (kodipzbozi za @elem dalSiho prodeje),
poskytujici sluzby (poskytovani a adrzbécly preprava osob a zboZi, provozovani CK, hostinska
¢innost) a vyrobni.

Zvlastnimi podminkami provozovani Zivnosti jsou odid nebo jind Zisobilost vyZadované
Zivnostenskym zakonetti jinym pravnim gedpisem. \¥étSinou jde o doklad o dosaZzeném &ladi i

o doklad o délce praxe ¥ipluSném oboru.

Planovany podnik bude provozovat Zivnosti vazakenicesované. Proto budeme muset vzit v Gvahu
nésledujici:

Podnikatel mMize provozovat Zivnost prdstnictvim odpo¥dného zastupce. Odpsinym
zastupcem podnikateletite byt pouze osoba fyzicka, ktera je s podnikatetlensmluvnim vztahu.
Takovéato osoba potom odpovida #iny provoz Zivnosti a za dodrzovariispusnych pravnich
piedpisi. Odpo¥dny zastupce musi svat jak vSeobecné, tak i zvlastni podminky provand
Zivnosti a nesmi tuto funkci vykonavat pro vice tigZi podnikatele. [10]

Odpowdného zastupce musi mit:
e podnikatel, ktery je fyzickou osobou a nésgpé zvlastni podminky provozovani Zivnosti,
» podnikatel, ktery je pravnickou osobou, pro Zivhegtadujici splgni zvlaStnich podminek

provozovani Zivnosti.



Hlavni rozdil mezi podnikdnim Zivnostnika a pé@mim spol&nosti spdiva predevdim v
tom, Ze Zivnostnik podnikd na své jméno a k zalbzeg firmy tzv. patbuje Zivnostensky list,
zatimco obchodni spdleost podnikd jménem celé spiesti, tedy vSech spoluvlastiika k jejimu
vzniku nestdi Zivnostenské listy jejich zakladaielale je patbna pravni smlouva mezi nimi.
Spole&nici také musi slozit zakladni vklad, 2hoZ se uhradi dluhy a dalSi zavazky spabsti v
ptipact jejiho zaniku (proto rteni omezené - til se pouze do vySe zakladniho vkladu). SepiSi tzv.
spole&enskou smlouvu, kde je mj. zakotvena vySe vkladingdivych spoléniki a zpisob dleni
jejich spoléného zisku. Detailji bude vylEr formy podnikani rozebraniimo v podnikatelském

planu.

3.3 Vyznam podnikatelského planu

Ve vysledné podabby v3ak na &ém nmel byt podnikatel schopenipdstavit své dlouhodobé zér,
jez jsou sledovany zawry kratkodobymi. V kazdém okamziku také vlastnilolgpnosti (potazmo
management podniku) vi, kde se jeho podnik nacfezpostupuje ke spini vytyéenych citi a zda

se neodchyluje z nastavenébiodomluveného siru vyvoje podniku. [1]

DileZité aspekty, které musi by pytvareni podnikatelského planu zohleéds:
» Népad
* Osobni cile podnikatele
e Forma podnikani
» Finartni nar@nost projektu pro prvni a nasledujici roky
* Moznost Uspchu na trhu na zaklggrazkumu
¢ Silné a slabé stranky zamysleného podnikani
» Organizace podniku, vedeni a zstmanci

e Zakonné pekazky

Pokud neni z&inajici podnikatel schopen jasformulovat a ugdomit si vySe uvedené aspekty startu
v podnikani, nebude mocigs\dCivé své redstavy o podnikani formulovat a posléze s nimwuitslo
investory,¢i spol&niky.

Cilem k uspchu je podnikatelsky plan vypracovanycipe¢ a pedevSim sfzlivé. Neni mozné
piedstavit si (a posléze prezentovat) podnik v ptvnjgho ngsicich a letech coby likvidatora
konkurence a nejvice rostouci podnikatelsky subjeskoli. K tomu je dlezité zohlednit veSkera
rizika, spojena se vstupem na trh i@gstavit potencialnim investon podnik jako Zivotaschopny
s potencidlem rozvoje a pozvolného upsinpozice na trhu. Sestaveni podnikatelského planu

dale nglo pomoci podnikateli nejen si rizika édomit, ale pedevsim tyto hrozby eliminovat. Diwb
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formulovany podnikatelsky zamse nadale e stat jakousi orientai vnitini smérnici firmy, kterd
slouzi jako dokument pro ujasr dlouhodobych cil a zandra firmy.
piehledré formulovat finagni analyzy a predikce vyvoje podniku na trhu. [8] 1

Podnikatel by il byt schopen po zpracovani podnikatelského pldistitz
» informace o firn a jeji nejvhodwyjsi formeg
« informace o cilové skupén
« finanéni nar@&nost zaloZeni podniku a jeho dalsiho rozvoje

* navratnost vioZenych prastki do podniku

Podnikatelsky plan bude zajimatpevsim:

* majitele — kterym tento dokument slouZi pro uj&shvize a planovani budoucnosti podniku.
Vzhledem k tomu, Ze proces uteai podnikatelského planu je neustéle opakuje, Ipléie
provazet podnik také ve fazi jeho dalSiho rozvoje.

» vedeni podniku —jedna se o nastréjzeni podniku pro jeho management.

e investory —banky i ostatni investbhodlaji investovat své prastdky do podniku se ziskem,
proto je bude zajimatipdevsim schopnost podniku splacet jistidetw aroka. Pokud je
dokument pipravovan vyhradé® pro investory, je zadiien gedevSim na situace

zhodnocovani kapitalu. [6]

3.4  Formy podnikatelského plantt

Forma a obsah podnikatelského planu neni upratiezmainovana ani v Zzivnostenském zékonu, ani v
obchodnim z&koniku. Z pravniho hlediska neni testasveni podnikatelského planitegpokladem
zaloZeni firmy a podnikatelé jej tedy mohou zprasat podle svych fpdstav, cobypisemnou
koncepci podnikuSestavuje sefpzaloZzeni nebo rozgvani podniku, fedevsim je nezbytny
pii jednani s investorem, bankougiweli, pti Zadostech o dotace apod. Jeho nemén
duleZitou funkci je fisobeni na vnihi chod atizeni podniku. & uz jako dokument mezi
spoleniky, ¢i mezi managementem podniku, je tento dokumentysikenitni snernici. Mél
by slouzit jak k ujasgni dlouhodobych planveetre dilcich akoli, tak ke kontrole a srovnani
realnych vysledik a vysledk predpokladanych.

Podklady pro sestaveni podnikatelského planu slouisi obsahovat informace o
trhu, na ktery se vstupuje, vyrobcishsluzbach a finatnich nékladech. VeSkeré informace

musi byt v nezkreslené podokonfrontovany se zamyslenym cilem podniku a ndaziék

2 Formulovéno podle: [1] KORAB, Vajth, PETERKA, Ji, REZNAKOVA, Méria. Podnikatelsky plan



vysledku pak vyvozen vysledek, zda realizace padrpkvede v dlouhodobérasovém

horizontu ke ztrétci zisku.

3.4.1 Struény podnikatelsky plan

Takto je ozn&ovan podnikatelsky plan, ktery lze interpretovatnéisv nekolika vétach. Jedn& o
vystizné a vhodaistylizované shrnuti celého podnikatelského pléamjednoduché udaje. Tento
druh plam slouzi pro kratké igdstaveni podnikatelského planu v takové pédaby oslovil
potencialni investory a zaravenenabidl navod k okopirovani celého napadu. Z&dowfektem

takovéto prezentace je vyvolat hlubsi zadjem invastodetaily podnikatelského planu. [9]

Ustrednimi body této kratkérednasky by ey byt:
* MySlenka
e Faze piprav a postup realizace
* Najaky trh se vstupuje, komu je sluzbaprodukt nabizena
* Vyhoda na trhu
« Vyhoda oproti konkurenci
» Plan na financovani zamu, potebné finance
» Navratnost investice pro investora
¢ Organiz&ni tym, zkuSenosti zatatnané

» Potencialni zisk pro investora

3.4.2 Exekutivni souhrn

Jedna se o vystizny a stny vytah podstaty podnikatelského planu. Je sesfavestSinou az po
vytvoreni celého dokumentu a jégolkladan jako formairpdstaveni celého obsahu dokumentu. Jedna
se zkraceny podnikatelsky plan, ktery ma za ciljmaut a podnitit z&davost k prostudovani
podnikatelského planu jako celku.

Rozsah takového dokumengini jednu stranu A4, vipneseném slova smysluibe jit o

velice sofistikovanou vizitku Zénajiciho podnikatele pro potencialni investory. [9

3.4.3 Zkraceny podnikatelsky plan

Tento plan bude obsahovat vSechny body piného gathtského planu. Bude vSak mnohem
povrchrejsi a kazd&asti PP budednovat pouze jedeti dva odstavce. M& objasnit vaSe zZéynak,
abyste je mohli fedlozit napiklad sdruZeni podnikatelskych ahil MiZe ale poslouZit i tehdy, kdyZ

chcete ochranit své obchodni tajemstvi a necheetd ha z&tku jednani vyloZit vSechny karty.



3.4.4 Internetova a e-mailova verze podnikatelského planu

Tato verze podnikatelského planu se neodliSuje hebea ale zfisobem prezentace. Firemni
internetové stranky maji za citqustavit firmu zakazniim, pogipac vSem spolupracujicim firmam.
Pokud je podnikatelsky plan zapracovan do webogggmtace, je mozné rozsah oslovenych subjekt
rozsfit. Tato forma pedstaveni podnikatelského planuize obsahovat jiZz popsany exekutivni
souhrn, zkraceny i plny podnikatelsky plan.

Podstatné je na tomto igobu edstaveni je volba skupiny lidi, kiejsou opravani takovyto
dokument zhlédnout. Pokud chceme takovyto dokumeskytnout vybrané skupiridi, je nutné je
obeznamit s umishim takového dokumentu spolu s heslem, kterym jaioh@nt chraén. Z pohledu
zkuSeného programatora webovych aplikaci mohu dgjiopouze chraény pristup pomoci
unikatniho pistupového jména a generovaného hesla, ktery jprypgim pouZiti zneplatm. Fed
moznosti stahnout dokument je déle uzivatel povioesouhlasit tzv. ,dohodu o neodhaleni*,
vSeobect znamou jako non-disclousure agreement (NDA). 8tk je mozné samotnéiptupové
jméno a heslo vydat jen oproti podpisu uvedené dpho

V ptipadt e-mailové komunikace by o byt dodrZzeno pravidlo offfemném stylu a vhodné délce
textu. A’ uz je text podnikatelského planu zasilémp v textu,ci v podol# prilohy, je nutné brat v

potaz velikost (mySleno jako objem dat) takovétcazp. [11]

3.5 Struktura plného podnikatelského planu

Nasledujici kapitola popisuje tgasti podnikatelského planu, jeZz jsou nezbytné kénémp
minimalnich poZzadavkna spravé sepsany podnikatelsky planteBtoZe kazdy podnikatelsky plan je
individualni zaleZitosti, musi obsahem a struktutodrZet jista pravidla.

MozZnosti individualniho zpracovani takovychto dolanti nahrdva dm autofim, kteai
hodlaji své zarry prezentovat svym osobitym stylem fepwdceni, Ze z toho mohou Wit jistou
vyhodu. Jde zde o styl vytk@ného dokumentu. Stejjako je nezbytné dodrzet strukturu dokumentu,
musi zde byt &novana velkd pozornost pravipra¥, formg a stylu. Neni pravpodobné, Ze by
dokument dosahl ugphu ,ha prvni prolistovani, alefpsto se da sjistou ditosti tvrdit, Ze
dokument psany Spatnym stylem a Upravou, si dopoaici po prvnim pecteni nevytvdi. Tam, kde
je mozné pouzit misto sta nudnych slov jeden okrazem je dobré si starou p&kou opravdu
pomoci. Znalost trhu¢i piehledy o ekonomickych, geografickych, a jinych iclajbude Iépe dale
podpdit vhodnym a zasicenym komenti@&m. Nakonec, pokud je mozné se v dobrém odliSit od
ostatnich podnikatelskych z&m (stdle mame na mysli styl, dpravu a formu podgaifdobré tuto
moZnost vyuZit.

Struktura podnikatelského planu prairejici podnik se liSi od planu pro podnik, ktehce

realizovat pomoci planu 8ydalSi rozvoj. Tato prace si klade za cil vyiv@odnikatelsky plan pro
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z&inajici podnik od jeho prvnich okamiiko vstupu na trh. &které pasaze prace budotnavany i
povinnostem fed zapsanim firmy do obchodniho réjat pro jeho specializaci. K té je nutné obdrzet
povoleni od Ministerstva SkolstWiR, po doloZeni v3ech gebnych dokumeita splini viech

zakonnych nélezitosti. [1]

Priklad struktury podnikatelského planu je nasleduj&j

Shrnuti

Podnikatelsky zasr

Formalni informace o podniku, pravni forma a jeistdrie
Vedeni podniku a zagstnanci

DalSi planované kroky rozvoje podniku

Analyza trzni a konkureémi situace

Finartni planovani

Prilohy

© N o g s~ w D PRE

Takto navrZzené struktury se bude v hrubych rysezétd tato prace.

3.5.1 Titulni strana

Streny popis podnikatelského plantetns nezbytnych udéj
* nazev spolénosti
» sidlo spolénosti
« jména podnikatél, jméno jednatele

» povaha podnikani, hlavni podnikatelsi@énost

3.5.2 Exekutivni souhrn

tento pojem byl jiz dostate¢ vyswtlen v kapitole ,3.4.2 - Exekutivni souhrn®

3.5.3 Popis podniku

Jedna se o profil firmy, jejiho managementu, spulé. Forma spolénosti, jeji dlouhodoba
koncepce a smysl vzniku. ipad existujiciho podniku jde o sitné zhodnoceni minulého vyvoje
firmy, jejiho postaveni na trhudetns velikosti existujiciho, nebo zakladaného podnikuira plréni
dosavadnich pldan Dale popis konceptu rozvoje podniku, jehaiclakce vedouci k jeho napin
v nejblizsi dok.
DalSimi dalezitymi prvky v popisu podniku jsou:
* nabizené vyrobky nebo sluzby
11



e organiz&ni schéma podniku
» potiebné kancet&ké vybaveni, technické vybaveni

« reference podnikatelefigéjSi praxe, pedpoklady pro dany druh podnikani [5]

3.5.4 Analyza trhu

Pod timto pojmem si fizeme pedstavit veSkeré analyzy, slouZici ke zmapovaniasmé situace na
trhu. Poznani trhu tvio vychodiska pro zpracovani marketingové stratesiglyzu poptavky
a konkurencewetns zjisteni a sepsani jejich silnych a slabych stranek. BéleniZze jednat o
analyzu odwtvi, prehled jeho historického vyvoje, predikce vyvoje buciho, a jiné.

Podnikatel musi ugt nastinit také pravni aspekty, goemi o zakonech dané z&nmusi znéat takeé
politické prostedi a situaci. Neménpodstatnowasti je také provedeni analyzy zakaanikpodol
segmentace trhu, dotaznikovych metagdpadcich akci, a mnoha jinych &gohi, jak se dozsdst
vice o trhu, o ktery se jedna.

V ocich potencionalnich investibise jedna o itkaz toho, Ze podnikatel mé& jasno o trhu, na
ktery vstupuje a sédomim vSech znamych okolnosti. Co s&tfrzni a konkureini situace, budeme
se ¥novat gedevsim trhu, konkurenci, produktove (sluzbovépowé, komunikani a distribéni
politice.

Moznost uspt existuje pro podnik pouze tehdy, pokud existgptpvka po jeho produktu.
Trh bychom ndli podrobit analyze a ptat se na tyto otazky: [1]

» Existuje poptavka po nabizené sl&fvoduktu?

* Méame zmapovany zakazniky, dodavatele a distriboesty?

« Jaké jsou fekazky vstupu konkurenci?

» Jakou silu tato konkurence ma?

» Jaké jsou pravni aspekty tohoto podnikani?

* Ma zamysleny podnikistovy potencial?

Segmentace trhu

Trzni situace je Udaj, ktery Ize ziskat po defimovélového trhu. Timto trhem uvaZujeme vSechny
moznosti uplaténi nabizené sluzbyi produktu. Abychom dosahli relevantnich (idaj takového
prizkumu, nesoustdime se na celkovy trh, nybrz pouze na &gt — segmenty.

Témito segmenty rozumime skupiny zékazniknajici stejné vlastnosti, resp. znakitivpodniku a
jeho sluzi. Pro uteni segmeritvolime takova kritéria, abychom pokryli pokud mozrelkovy trh,
dale abychom dosahli maximalni rozdilnosti mezinsexgty (segmenty se neprolinaji Mekitych
parametrech a jsou heterogenni) a obsah segmentatrs#ho je naopak co nejvice jednotny
(homogenni).
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Segmentace trhu tedy slouZi k zdemi podniku na vybranou skupinu zakaZnikeba
vénovat se celému trhu neni ani praktické, ani doegtendre realizovatelné. Vybrané segmenty pak
jsme schopni oslovovat jinymi #poby a volit pro # jiny pfistup. V neposledriad také zji§ujeme

potieby zakaznik a mizeme je do jisté miryipdpowdét. [17]

Seskupovat zakazniky do segmiemiizeme tiznymi zpisoby a podletznych kritérii:
» Geografické hledisko (stat, regiong¢sin)
* Demografické hledisko (pohlavigk)
» Socioekonomické hledisko (v&dni, gijem)

» Psychologické hledisko (Zivotni styl, zajmy)

Pii vybéru cilového segmentu pak zohtegeme jeho velikostist, kupni silu a ndkupni
chovani, silu konkurence, miru shody produktu #ghytzakaznika a dosazitelnost
zakaznik.

Rozdlime-li podle naSich kritérii celkovy trh na tytegmenty a nalezneme-li mezi
nimi takové segmenty, kde u zakaznitochazi k nejgtsi shod s nabizenou sluzboti
produktem, zjistime nas potenciélni trh. Tento po@ni trh je tedy trhem, ktery bude
nabidkou podniku osloven a je pro podnik zajimavgzi segmenty potencialniho trhu se
daji nalézt segmenty €t&im ¢i menSim potencialem ziskovosti, rizikagwdryhodnosti a

jinymi. DalSim¢lenénim podle uvedenych paramettiskavame cilovy trh.

3541 Priazkum trhu

Pokud mame stanoven cilovy trh, jsme na&a#leu procesu ziskavani informaci o danych
segmentech. Podle trhu, na ktery podnik vstupujglebrozliSovana obtiznost ziskavani
informaci.

Verejné dostupnymi informacemi rozumime d&eského statistickéha'adu, vyr@ni
zpravy organizaci a podrikdata ministerskychradi, zpravy vyzkumnych uUstéy bank a
jinych instituci. VSechny ostatni informace si bondemuset zjistit sami pomoci trznich studii
a ptizkumi. Zkoumani vybraného trhu je proces, ktery ma saaigla a pébéh.

» Definovani cii — popiSeme cilové segmenty a pozadavky, kterépsout typicke.

V Gvahu bereme srovnani s konkunehnabidkou produkta sluzeb.

e Primarni vyzkum — metodaiiného dotazovani zakaziiikanalyzy trhu provagé

expertnimi firmami
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e Sekundarni vyzkum — jde o &binformaci véejn¢ dostupnych, &etre moznych
metod odvozeni, grafickych znazeém atd.

e Analyza ziskanych dat — vyhodnoceni a prezentas&amych dat vijvodns
zamySleném kontextu (jak jsou zakaznici citlivi cenu, ktery segment je nejvice

bonitni, jak bude prodej ovlivaim sezénnosti, atd.)

3.5.5 Misto podnikani

Mistem podnikani rize byt mysSlena provozovna podniku, nebo sidlo firivighledem k tomu, Ze
provozovna podniku musi odpovidat spéysbzadavi, meél by jeho umisini podnikatel zvolit po
zvazeni nasledujicich okolnosti:

» skladovaci kapacita

* pocet pracovnile

e dostupnost vieejnou, osobni, pdfpads nakladni dopravou (dodavatelé)

» exponovanost (podnikatelibe chtit svou provozovnu jak vystavit, tak schovat)

* hygiena, hluk, a dalsi. [7]

3.5.6 Vyrobni plan/obchodni plan

Zachyceni vyrobniho procesu, pig@md systém poskytovani sluzeb.telRled dodavaté|
subdodavatél Systém vybru, priority pgii rozhodovani o dodavkach otiznych dodavatél a dalsi.
Coby obchodni plan bude tatést obsahovat také v§tbdodavatel, stejré také systém sluzeb, které
podnik bude poskytovat. Popighto sluzZeb, jejich natmost nacas a finance a cenu, za kterou tyto

sluzby nabizi konkurence.

3.5.7 Marketingovy plan

Zabyva se prezentaci podniku, propagaci sluzelsabky. Rozebira aspekt dodani sludlhywyrobku
zakaznikovi a zgné vazby od zdkaznika. Dale nabizi moznostérjighozné rentability podniku na
zakladt odhadu objemu produkeesluzeb.

Marketingové cile
Marketingovym cilem rozumime vyigni jasnych a #fitelnych pozadavk kterym se
marketingova strategie pbduje. Marketingovy cil mizeme definovat pro kazdy segment
na cilovém trhu.
PozZadavky a cile se mohoénevat nasledujicim oblastem:

* objem prodanych vyrolikza utité ¢asové obdobi

* navySeni prodeje, obratéi,trzniho podilu za uité ¢asové obdobi
14



» ziskani jistych ocemi, certifikaci
* budovani zné&y (cil dosaZzeni daného procenta gaomi o zna&ce, vyrobku,di
sluzke)

» expanze do dalSichgst (statl), vytvaeni novych pracovnich pozic

Tyto cile musi byt konfrontovany s realitou ¥edem stanovenou konkrétni dobuirgppdné

odchylky od planu, tauz v dobrénti Spatném siru musi byt konzultovany a vyhodnoceny.

Produktova politika

Produktova politika slouzi k vytgni a ujaséni zakladnich pravidlech ohlegimabizenych
produkti, sluzeb.
Hlavnimi aspekty jsou:

* jak Siroky sortiment bude nabizen

* jakou formou bude nabizen

* jaka je vhodna mira informaci, které je nutné kdpikdu ¢i sluzke dodat

* kdy a jak bude produki sluzba na trh uvedena

Cenova politika

Cena za vyrobeki sluZzbu je vySe zaplacené géni Uhrady a wuje jeho hodnotu. Cendemistavuje
dohodu mezi prodejcem a nakupujicim za produktykgeuveden na trh. Z pohledu marketingového
mixu je cena takova jeho stst, ktera ize byt nejpruzgji ménéna. Zarové jde o jedinou satast,
ktera tvdi prijem (zisk) firmy. Ostatni sa@asti prostedky spatebovavaji.

Cena za vyrobekéi sluzbu bude sledovat zvolenou kratkodoboiu dlouhodobou
marketingovou strategii, kterou Ize orientovat na:

» Tvorba zisku — stanoveni takové vySe ceny, ktera pokryje vigctaklady a navic zatu
zisk.

» Objem prodeje — kratkodobé uzjsobeni ceny pro navySeni poptavkyaad byt motivovano
shahou vyprazdnit sklad.

* Trzni podil — jedna se o utmou strategii, kdy cena vyrobkii sluzby jde pod dUroweceny
konkurence. Nabyty trzni podil se pak projevi viysprodejem, prestiZzi a znamosti gkaa
firmy.

» Cena za kvalitu— nabizi-li firma nadstandardni vyrobé&ksluZzbu, ukuje cenu v takoveé vysi,
aby samotnéa cena vypovidala o vyjimesti nabidky (luxusni auta, Sperky). Pokud sedeuin

novy vyrobekéi sluzbu, cena se po nasyceni trhu sniZuje.

15



3.5.8 Organiza¢ni plan

Tato ¢ast dokumentu se zabyva popisem orgamizatruktury v podniku, getrg uvedeni pravomoci
a odpo¥dnosti lidi v ni zanesenych. Pojednava ésgiou komunikace mezi vedenim a Zamanci
podniku, o kléovych zamistnancich podniku a managementu.

Dale v tétocasti uvadime schopnosti, véni a praxi vedeni firmy, managementu a
klicovych zandstnand. MuZe zde byt uvedena odbornaigpbilost, vypis atestaci a
certifikaci, dosavadni Ugphy a osobni motivace podnikatele. Vzhledem k toheuse jedna
0 predstaveni firemniho tymu, dlo by obsahovat také zminku o tom, zda si je paateik
védom moznych nedostatk ¢i prilezitosti k vylepSeni. A uz se jednd o nedostatek
zkuSenosti, poebu rekvalifikace a jiné.

V pripact specializaci je vhodné uvédodborné poZzadavky na zastnance, jejich
pracovni napl véetné prav a povinnosti a systémckeni do organizéni struktury. U
takovychto pracovnik se dale fedpoklada jejich pibézné vzdlavani, tedy je vhodné
uvadkt, jaké rekvalifik&ni kurzy a pezkouSeni bude muset zé&stnanec absolvovat.

Pokud ma podnik v planu za&stnavat externi pracovniky détni, pravni poradce),
budou zmigni také, pestoze se nepodileji néimém chodu podniku. V tomtaripact také
maji své umisii v organizani struktue, zastavaji @ity objem prace, a povinnosti a prava

vyplyvaji z pravniho vztahu mezi nimi a podniker] [

3.5.9 Analyza a hodnoceni rizik

Riziko wtSinou vnimame jako nejistotu vysledku, jako neleéiziZe efekt konani bude jiny, nez ten
zamysleny. Obvykle také pod slovem riziko vnimaroaze negativni stranku nejistoty, tj. Ze gem
mize pokazit, dopadnoutife, nez jak bylo v planu. V téta@sti prace je na mistikazat povdomi o
téchto moznych rizicich daného podnikafshalyza rizik p@&ina utenim gi¢in a vzniki hrozeb.

At uZ se jedna offEiny vnittni v podols slabého tymu, nedostédtgich zkuSenosti¢i slabého
marketingu, nebo Sich jako jsou silna konkurence, nebo velikostutije vhodné fipravit plany
pro sniZeni rizika, pdfpact strategie pro vyp@dani s krizovymi situacemi. Jako vhodnyagpb
urceni miry a dopadu rizika je vyuZzitiekteré z oswdcenych metod jejich analyzy (grafické

znazorrni rizikovych pozic). [2]
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3.5.10 Finanéni plan

Tvorba finagniho planu je iterani proces, ktery j@dpoklada zpracovanikolika variant planu a
vybér varianty, ktera bude sffovat k dosazeni definovanych icilNa zaklad finanéniho planu
zZjistujeme nejen do jaké miry je podnikatelsky planizeahtelny, nybrz izeme si udlat obrazek o
schopnostech podnikatele odhadovat a hamodelovinta vyvoje podniku v jeho prvnich letech.
Aby bylo moZné sestavit dobry finémi plan, jsou nutné znalosti minimalna arovni podnikovych

financi. [1]

e

Finartni plan je nejdlezitgjsSi faktor pro potencionalni investory. Je obvyltleien €mito
vykazy:

= planovany vykaz ziska ztrat (v¢isleni naklad, vynosi a hospodi&gkého vysledku),

» planovana rozvaha (charakterizuje vyvoj majetkuniag,

» plan perZznich toki (vycisleni gredpokladanychifjmu a vydaf),

» finanéni ukazatele (pro posouzeni planu z hlediska rdityalikvidity atd.).

Pro finargni plan je dlezité specifikovat, pro jaké obdobi je sestavo\giejré tak je nutné vytviit
plany jak dlouhodobé (na dobu 3 az 5 let), takladbbé (plan na 1 rok). V rdmci dalSi¢lereni je
mozné vytvdit plany pro optimisticky vyvoj a pesimisticky vyjoPesimistické vyvoje zahrnuji
nepgedvidatelné udalosti v nepra@sh podnikéani, ziny trzniho trendu, problémy financovani a
podobrg.

3.5.10.1 Financovani

Zdroje financovani podnikatelského planu mohou raéu forem. Struktura financovani
navrzend v podnikatelském planu bylan zabezpé&t dostatek finadnich prostedka pri
optimalizaci naklad, ale také sihlédnutim k finakni stabili€ podniku.
Zdroje financovani Izedit podleiady kritérii, nefastji to je podle:
= puvodu zdrofi
0 interni zdroje (zisk, odpisy),
0 externi zdroje (G&ry, dluhopisy, leasing).
= vlastnického vztahu
o Vlastni zdroje (zisk, odpisy, vklady viastajk
0 cizi zdroje (U¥ry, dluhopisy).
= ¢asového obdobi

o0 kratkodobé (splatnost do 1 roku - hamankovni Ugr),
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o0 dlouhodobé (splatnost delsi nez 1 rok —ndieuhodoby G¥r, dluhopisy).
Pti rozhodovéani o tom, které zdroje pouZzije, by pé&dnél vychazet z velikosti péeby finargnich

prostedki, z podminek ziskani a splaceni, ale takéetuifinancovani.

Zakladatelsky rozpotet

Sestaveni realného rozfto vydaji na zahajeni podnikdni i na financovani provozw. tz
zakladatelského rozpt. Utelem sestaveni zakladatelského ra@tpoje minimalizovat riziko
neusgchu podnikani jiz v samém &atku, je teba brat v Gvahu, Ze podnik musi fillad nakoupit

zboZi, zaplatit zastnance, a to obvykle j€dpred tim, nez zisk& penize z prodéjsluzeb.

Pri sestavovani zakladatelského rofpge teba vychazet z: [1]

- predpokladaného objemu prodeje a z toho odvozenygeb tvynoé nakladi a zisku

- velikosti dlouhodobého majetku nutného k zabéepégedpokladaného objemu prodeje
- velikosti a struktury ok¥ného majetku peebného k zabezpeni plynulosti vyroby

- objemu patebnych zdraj financovani

- ocekavanych fjma a vydafi, tj. peréZnich tok

Plan trzeb

Prognoza trzeb vychazi progndzy vyvoje poptavkyzaiho podilu podniku. Vyuzivame zde tedy
analyzy trhu. Odhad trZzeliquistavuje jednu ze zékladni¢asti podnikatelského planu, néhbiozby
predstavuji hlavni sloZzku vyndspodniku a jsou zakladem existence kazdého podnika

piehlednost mzeme trzby rozalit na ¢tvrtletni obdobi.

Plan nakladi

Na rozdil od planovani trzeb zde pracujeme s maaf$totou. Do tohoto pldnu zahrnujeme jak
naklady pro zaloZeni podnikéetns jeho majetkové vybavy, tak provozni néklady, kieoénikateli

zahgjenintinnosti vzniknou.

Co povazujeme zadklady vzniku podniku:
* néklady na zaloZeni podniku (poradenskeé sluzbypsipravnika, kolky, registéai
poplatky)
* néklady na pizkum trhu
» néklady na propagai materialy firmy k osloveni zakaznika

* néklady na ptizeni majetku nutného pro zahajémnosti

Co povazujeme zprovozni naklady, tedy naklady spojené sznym provozem podniku:

18



* néklady jako sp#eba zbozi

* néklady osobni

» naklady na pozované sluzby
* néaklady na najem a energie
* néaklady na dopravu

* néklady na prodej

e spravni naklady, administrativni naklady [6]

Plan vysledku hospod#éeni

Tento plan obsahuje kalkulaci rozdilu mezi nakladyynosy v jejich planované vysi. Podle tohoto
planu zji§ujeme, zda jsme schopni generovat zisk. NaklatBdgiavuji hodnotay vyjadienou
spotebu majetku podniku, ktery podnikelné vynaloZil na ziskani vynés Vynosy jsou hodnotav
vyjadiené vysledkycinnosti podniku za wité obdobi. Rozdilem vynésa naklad je vysledek
hospod#eni ze dané obdobi, kteryguistavuje nejileZitéjsi finaninim ukazatelem.

Vykaz ziski a ztrdt ma stufpvité uspsadani, kdy vynosy i naklady jsou ddieny na
provozni, finagni a mimdadné. V ramci tohoto uspidani vznika stupvity vypoiet vysledku
hospod&eni. NejdileZitéjSim ukazatelem je provozni vysledek hosgedaa vysledek hospoiimi
po zda®ni.

Postup zji&tni je zobrazen v nasledujici zjednodu3ené tabdloto rozdleni bude slouzit
piedevSim jako nastroj k planovani, proto nezahlgsl vSechny kategorie vyZzadované pravnimi
piedpisy tykajicimi sedetnictvi.

1.rok 2. rok 3. rok

Trzby

- Naklady na prodané zbozi / sluzby
Obchodni marze

Sluzby

- Naklady na obchodni¢innost
Pridana hodnota

- Osobni néklady

- Rezijni naklady

- Marketingové naklady

- Ostatni naklady

Provozni vysledek hospodéeni

- aroky

VH za béZnou ¢innost pred zdarénim
- daii z pFijmu

VH za béznou ¢innost po zdaréni

Tabulka €. 1 — planovani vysledku hospodgeni
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Planovana rozvaha

Rozvaha slouZi k pohledu na majetek podniku (aktvigho financovani (pasiva) ke dni, kdy se tato
rozvaha sestavuje. Plati, ezi aktivy a pasivy musi platit bil&ni rovnost podle pravidla, Ze podnik
nemize vlastnit vice majetku, nez ma zdrofktiva jsou v rozvaze uspadana podle funkce a podle
likvidnosti. Pasiva pedstavuji zdroje financovani majetku, téz byvaji@avana jako finaéni ¢i
kapitalova struktura podniku. Zakladtiéneni pasiv je na vlastni a cizi kapital, dale pakpasiva
kratkodoba a dlouhodobg.]

Plan cash flow

Planovani finatnich toki je dilezitym dophkem planu rozvahy a planu vykazu zisku a
ztraty. Jedna se arghled pesznich toki podniku. Tyto toky rozélujeme podle toho, jaky
typ pohybu peéz sleduiji:
» provozni cash-flow sleduje pohyb pé&m souvisejici s hlavnéinnosti podniku, tj.
s kazdodennim provozem
* investini cash-flow- sleduje zrény v dlouhodobém majetku, tj. vydaje natigeni,
piipadre prijem z prodeje nadbytaého dlouhodobého majetku.
» finanéni cash-flow— sleduje ziskavani fin&nich zdrofi a jejich splaceni, jako i

vyplaty poditi na hospod&ni vlastnikm. [1]

3.5.10.2 Hodnoceni investic a ekonomické efektivity podniki

Doba navratnosti investic (ROI)

Touto dobou rozumime doba (&b let), za kterou pe@ni @ijmy z investice vyrovnaji p@teni
kapitélovy vydaj na investici. Stanoveni takové ylabrady vychazi z péanich toki projektu, které
tvori prijmy a vydaje podniku aapaitava vydaje a fijmy za jednotlivé roky projektu tak
dlouho, dokud fijmy nedosdhnou vyse vydaj

Cista sowtasna hodnota podniku CSH)

Jedna se o fin&ni veliinu, ktera vyjaduje sodasnou hodnotou budoucich penich tok a
(pfipadného) satasného vydajeCista sodasna hodnota se pouziva jako kritérium pro hodriocen
vynosnosti investnich projeki. Hlavni vyhodou tohoto kritéria je zohledn faktoru ¢asu.
Predstavuje rozdil sa@asné hodnoty v3ech vydap sodasné hodnoty vSechripmi investice ve

stanoveném roce.

® Formulovano podle: [3] VALACH, J. a kolektiv: Fingni tizeni podniku.
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3.5.11 Harmonogram vyznamnych udalosti

Casovy planpro grehled vyvoje podniku a orienttai odhad podstatnych aktivit. Slouzi pro vedeni

podniku jakotasova osa, podle které je mozné konfrontovat rgébsfup s fivodnim planem.

3.5.12 P¥ilohy podnikatelského planu

Do priloh budou umisginy dokumenty, které nejsou s@sti samotného podnikatelského planu, ale
jsou nutné pro celkovy iphled. Mize se zde objevit navrh spédémské smlouvy, vypis
z Zivnostenského radu, navrhy na produktovy katalog, materialy prorkeingovou kampé

smlouvy, bilance, vykazy ziska ztrat, vypisy z obchodniho ré&j&u a mnoho dalSich.

3.6 Parametry podnikatelského planu

Vhodnou délku podnikatelského planuizeme stanovit jen velic&Zce. Neexistuje norma, ktera
stanovuje rozsah dokumentti, omezuje gkteré z kapitol na jisty g@t strojovych stran. Obe&n
muazemerici, Ze spravny podnikatelsky plan Izg&efist najednou, se zaujetim a s pochopenim pointy.
S jistou mirou nadhledu se tedy nabizi srovnambsali knihou. Stejhtak jako podnikatelsky plan i
ona je obohacena vystiznou grafikou, ma jasnoukwstru (definovanou obsahem) a &uje
jednoznang k cili (v pripact planu k souhrnu o pibnych financich a navratnosti investic). Rozdil
(paklize fistaneme $ tomto pirovnani) mezi&mito dwma formami ,vypréeni“ je tedy v zaeru.
Podstatou kazdého podnikatelského planu je v roéamrozsahu stran dojit k pozitivnimu cili,
kalkulaci, udavajici kladné vysledky hospoetsi podniku. Tedy takové, které panym zpisobem
podrecuji podnikatele k tomu, aby své plany skuaterealizoval.

Délka dokumentu tedy musi sledov&elj pro ktery je ufena. Pro konkrétni Udajettteme
uvést, Ze standardni &t stran podnikatelského planu préaak podnikani je 20 az 40 stran tiob

citelného textu, obsahujici vystizné diagramy, tijpal gilohy.
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4 Analyza predskolni vychovy vCR

Cesky statisticky fad poskytuje rozsahlé informace o porodnosti fempkolni vychow, z &ehoz pro
avod vyuZijeme souhrnnésla.

Predskolni vychova, ktera jeGeské republice zajidvana pedevsim matskymi Skolami, ma
dlouholetou tradici spojenou s vyvojem zZgtmanosti Zen. Proi@dSkolni vzdlavani zdravoté
postizenych &i jsou ugeny specialni mateké 3Skoly. Od roku 1998 jsou v ramci niatgch,
zékladnich a specialnich Skdizeny tidy pro dti ze sociokulturs znevyhodsného progsedi. Jejich
prostednictvim je #&mto cEtem umozgna lepSi adaptace na Skolni podminky. [13]

Materské Skoly zajiuji predSkolni vychovu é&i od jejich ti let do doby, kdy nastoupi
povinnou 3kolni dochazku. Hlavnim poslanim msitgch Skol je rozvijet zakladni dovednosti
védomosti,fe¢ i mySleni dti. Zakladnicinnosti dti v predSkolnich zdzenich je hra, pohyboveé,
sluchove, vytvarna a pracovni &gni. Sodasna doba klade mnohem vysSi naroky nejen na vyssi
vz&klani, ale prav jiz na gedskolni vychovu. f¢devSim v matskych Skolach &Sich ngst byly
v poslednich letech zavedeny specialniéléeaci programy, které vedowtd k seznamovéani se
s cizimi jazyky, péitacovou komunikani technikou, nebo jsou z&heny na sportovni, vytvarnaii
hudebni pifpravu.

Dochazka do matské Skoly je nepovinnggji navstvnost je vSak vysoka,iedevsim u
pétiletych déti. Mate'skou Skolu navévuji stéle ve ¥tSi mire tti Sestileté a starsi, tj&t, které by
jiz meély navStvovat zékladni povinnou Skolni dochazku. Tento gevzpisoben stale &Sim
procentem &i, které maji tuto Skolni dochazku odloZzenou’'lma doporgeni Iékade ¢i logopeda

nebo rozhodnutim rodi 0 nezsobilosti ditte nav&vovat zakladni Skolu [13]

Déti, tridy, ucitelky
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Graf &. 1: vyvoj obsazenosti MS, péu t¥id a witelek. Zdroj: CSU @ww.czso.cy
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4.1  Historie piredskolni vychovy

Zatimco se ptet matéskych Skol #izovanych statem od roku 2000 sniZil o 998zni, paet
soukromych Skol poklesl z 69 na 60. Nutno dodaty ¥etech 1995/1996 byl get soukromych
mategskych Skol 121 a po legislativnich &mdch mateské Skoly ,utrgly” veliké pocetni ztraty.
Duvodem pro rapidni sniZeni statnich Skdlzeme do jisté miry chapat shvani malych zézeni
pod jednoreditelstvi a ndrst kapacit stavajicich Skol. & soukromych matskych Skol Astavéa
béhem jednotlivych let skoro nezmen.

Skolstvi zaZiva také velky odliv pedagogickych pratki. Dlouhodobym problémem v této
otazce spgiva v nedostateném ohodnoceni a spoétnského uznani profese vychovného pedagoga a
uznani jeho odpadnosti, kterou na sebgipvém povolani febird. Pedagogové nejsou ipaie
motivovani a neiidka ke svym hlavnim pracovnim péram péibiraji také vedlejSi zaéstnani ke
ZlepSeni své finami situace. Z toho plyne jejich nedostaié& sousedni pri planovani programu a
jeho realizace se &kenymi ctmi.

Velice silnym divodem pro dobré planovani a zazemi projektu vaétasti podnikani jeifliSna
administrativni a legislativni n&fpost takovychto projekt Je znamo, Ze pokud chce firma
provozovat mateskou Skolu bez statnich dotaci a profitovat pougptijmu svych zédkaznik je
nucena poskytovat své sluzby za velice vysokou egi@dech tisigé korun nésicné. Takto zaloZzené

soukromé mateské Skoly jiz funguji ve velkych &stech (Praha, Brno, Ostrava). [13]

4.2  Sowasny stav matéskych skol

Rok 2006 byl prvnim rokem od roku 1993, kdy hodngifeozeného firastku byla kladnd, iesrgji
prirastek dosahl hodnoty 1400 osob. kt#kaji, Ze za rok 2006 bylo zivnarozeno 105 80C a za
rok 2007 dokonce 114632¢td (z toho nejpoetrsjSi porodnost eviduje nami sledovany
Moravskoslezsky kraj se 13 412 &inarozenymi &mi).

Spolu s rostouci porodnosti vletech 2006 a 2007steya fada problém, které se tykaji
poskytovani sluzeb pé o dit v predsSkolnim ¥ku. V roce 2008 byl v médiich prezentovan problém
velkého pétu neuspokojenych Zadaieb umiséni ditte ve ¥ku 3-5 let do ped3kolni vychovy
v matégské Skole a zaroviese ozyvali majitelé firem s polemikami o vyhodmast nevyhodnosti
ztizovani firemnich Skolek v ramci zlepSovarispupu k zarsstnanédm. Problém umighi ditte
k hlidani v pracovni dabrodicti byl a je oZzehavym problémegeské republiky.

Ve stejny rok tedy riveme sledovat nast soukromych Skolek,ipsrEji feteno firem, které
maji zapsanu jako jednu z Zivnosti mimoskolni vieha vz@&lavani, jejiz obsahem je vychovatd
nad ti roky weku v predSkolnich z#zenich. Zainajici gilezitosti na trhu podporuje také fakt, Ze i
soukromd firma rmize na svowinnost pobirat od statu dotace (tyto budou podtplmezebrany

v kapitole 5.4. — ,MozZnosticerpani dotaci“), pokud akceptuje podminkyizeni, provozu,
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personalniho obsazeni a povinnosti vypracovat skadilavaci program, ktery sédi ramcovym

vzdklavacim programem, jeZ vydava Ministerstvo Skolqth3]

4.3  Statistické udaje souvisejici s yedskolni

vychovou

Veskeré statistické Gdaje bybgrpany zCeského statistickéhorddu. Uvedené grafy jsou vlastnim

zobrazenim statistik do grafické podoby.

Vékové sloZzenid éti v MS za obdobi 2002/03 - 2006/07
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Graf &.2 — &kové sloZeni dti v MS za obdobi 2002/03 — 2006/07. ZdrofzSU (www.czs0.c}

Graf ¢.2 potvrzuje, Ze nejvice zastoupenaikovou skupinou jsou di ve wku péti let, z divodu
povinné dochazky do MS. Druhou nejzastouiinskupinou jsou &i &tyfleté. Paet diti mimo
vekovy interval (mladSiit let a starSi, nezeplet) by vydal na novouidu dti. Redlr se tyto situace
reSi zalenénim dvouletych &i mezi tileté a Sestiletych mezétileté.

Nartistem @ti s odloZenym néstupem k zakladni Skolni dochélomhazi k situaci, kdy MS
maji povinnost fijmou vice dti, misto toho, aby #li kapacitu na é&ti z klasického ptadniku.
S takovymto trendem je nutné i@t pi vytvareni volnych mist v MS a nechat sit§i kapacitni
rezervu pi vypisovani peadniku.

Do tohotoéisla nejsou zapdtany dti narozené v nejblizSim okoli Haelva (Horni Sucha,
Senov, Bludovice, a jiné). Vzhledem ke sl&it dopra¥ do mista Skolky budeme tattisla

zanedbdvat i vzhledem k nutnosti realistickému @dhina striktni vysledky statistiky.
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V roce 2007 bylo narozeno v Hae¥we 810 diti. Tyto cti mohou nastoupit kigdSkolni
vychow nejdive k 1.9.2010. [13]

Udaje o mate‘skych Skolach

CR: pom ér chlapc G a divek zapsanych do MS

[l chlapci 52% B divky 48%

Graf ¢.3 — Celorepublikovy ponér chlapcii a divek zapsanych do MS. ZdrojCSU (www.czso.c}

Graf¢.3 ukazuje na rovnovahu mezi zapsanymi chlapaivéaty. P@itame se stejnym obsazeni nasi

mateaské Skoly.

Statistiky o kapacitach a vytizenosti matiéskych $kol v€R

Ukazatel Pocet
Primérny paset #d piipadajici na jednu MS 2,5
Pramérny paset zapsanychdti pripadajici na jednu MS 58,7
Pramérny paset zapsanychdti pripadajici na jednuridu v MS 23,1
Pramérny paset zapsanychdti pripadajici na jednuditelku v MS 12,2

Tabulka &.2: Statistiky o kapacitach a vytizenosti MS
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Vydaje domacnosti na vzdlavani

VWidaje za vzdélani na 1 osobu v tis. KE - osvE
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Graf &.4 — Vydaje domacnosti na vzélavani na 1 osobu v tis.. Zdroj:CSU (www.czso.c}

Z grafu ¢.4 je mozno vysledovat vySi nakiacha vzélani u fiznych gijmovych skupin. Mezi
zamnestnanci a podnikateli je it jasny rozdil. U grafu pro zatstnance jsou hodnoty imérovany
z hodnot pro osoby s nizSim &énim a vySSim vadanim. Osoby s vysSim v&ldnim se naklady na
vzaélani blizi ndkladm podnikatei.

Vidime, Ze podnikatelé vydaji zaguSkolni vychovu svycheéti 127 000. Pokud se jedné o
vék ditéte mezi 3-5 lety, tedy 3 roky dochazky, vyjde naiklad na vychovu za 1 rok cca na
42 000. B deseti msicich dochazky tak dostavame néklad ve vig&s4000 na nésic
U zangstnand@ se stejnym vypiiem mizeme dostat n&astku 29 000 za rok vychovy, tedsistkou
kolem2900 za nésic

Tato ¢astka zahrnuje naklady na vychovuéthi stravné a dopkové sluzby (kulturni a

spol&enské akce, které si MS nechavaji proplacet #uI§E3,14]
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4.4  Predikce vyvoje predskolni vychovy

PovaZzujeme-li za relevantni Udaje ¢ekavaném vyvoji plodnosti vjehotetini variant, pak
zjiStujeme, Ze do roku 2020¢ekdvana uhrnna plodnost matekslo udavajici pimérny pacet
narozenych &i na jednu Zenudmem celého jejiho Zivota) vzroste z aktualnich haa,4.

V pristich ggti letech je progn6zovano ustaleni porodnosti aalgidh gti mirny pokles.
Dulezitym udajem z pohledu naSeho projektu je vSakdia je sotasna kapacita maskych Skol
ptipravena na tento vyvoj. Nynitheme konstatovat, Ze nikoliv a tato situace budgre jeS€ horsi,
neba’ podle Evropské unie bydly ¢lenskeé staty do roku 2010 poskytovat pro 903 de ku tri
let aZ ¥ku nastupu do zakladni Skoly miatké Skoly.

Jako posledni tdaj o porodnosti je uvedena citacemverCeského statistickéhdadu:

“V roce 2008 se peet obyvatelCeské republiky zvysil o 86,4 tisice na 10 467,fcéis| kdyz byl
piirozeny girastek je& vy3Si nez v roce 2007rgvaznouiast celkovéhoistu pd&tu obyvatel tvail
opét prirastek zahragni migraci (71,8 tisiceDéti se v laiském roce (2008) narodilo 119,6 tisice
coz bylo o 4,9 tisice vice neZ v rocgegchozim.Primérny patet dti narozenych jedné Zériak

vzrostl na 1.
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5 Navrh podnikatelského planu

Pri sestavovani podnikatelského planu pro oblast eygla pée o dti je nutné ugdomit si
vSechny poZadavky takového projektu. V takovémtehdrpodniku se kazda chyba v provoziu,
piipraw, projevi velice brzy a jeji dopadiize byt velice tvrdy. Plan tedy bude z#en i na analyzu
rizika a zgsoby jeho sniZeni. &5i ¢ast planu bude také&movana vybru pracovnik, ktefi musi
fungovat jako vysoce kvalifikovani a zkuSeni vychtelé a sglovat pro své zadstnani pai¢nou
kvalifikaci. Cilem firmy je zde vybudovat bezpg a pijemné zazemi pro vychovu, wdni a
v3estranny rozvoj dite ve skupig pod dohledemifjemnych a kvalifikovanych pedagig

Dal3i ¢ast této prace se tedyénuje zpracovani vSech dostupnych tdaja &elem

strukturovaného a uceleného podnikatelského planu.

5.1  Popis podniku

5.1.1 Zakladatelé spol€nosti

Zakladajicimi spoléniky jsou Ing. Martin Lanc a Lenka Kateova, ktéi vstupuji do spokného
podnikani se stejnou majetkovoutasti. Zadny zvySe uvedenych nema zadnou relevantni

podnikatelskou historii.

1. Spolanik

Jméno: Ing. Martin Lanc

DosaZené vzélani: Vysoké @eni technické v Brf fakulta informa&nich technologii, diplomova
prace z oblasti burzy, zak&eno statni zkouskou

Praxe: Tvorba webovych a projékich prezentaci (6 let), vedouci roké tworbé programu pro &i a
mladez (10 let).

Funkce ve firmé: Jednatel, spravce IT

Ing. Martin Lanc, narozen v roce 1988naSi do podnikani dlouholeté zkuSenosti v préditsi a

mladezi, stejiy s fizeni tymu a planovanim. Ve své funkci jednatekenyi bude komunikovat

s dodavateli a fiady. Je vystudovan v oblasti inforémich technologii, neni mu neznama oblast

databazi, grafiky a 8dvych aplikaci. €chto hodla vyuZit v oblasti prezentace firmy venféwizitek,

plakat, navrhi firemnich dokumerit Tvar¢im zpisobem hodla zasahovat do névryrafického

piedstaveni firmy v pod@bloga, slogaf, hesel atlanki. DalSi prostor pro jeho realizaci sjpoa

v zajiseni technologii, pdebnych k provozu firmy. Zde se jedna oiippaie, zabezp&eni aredlu a
28



spravu podnikovych aplikaci. Vzhledem k jeho praxivorbou internetovych stranek vybuduje a
povede také tuto formu prezentace firmy. ZkuSenestedenim skupiny lidi vyuZijetiptvorbe
organiz&ni struktury, stanoveni prav a povinnosti zamand, stejré jako vybudovani systému
jejich motivace. Své zkuSenosti z podnikatelskéultgkv Brn¢ v podolg kontroly financi, kontroly
kvality dodavatelskych sluzeb, wvyfta ekonomickych ukazatiel analyzy rizik, vedeni
marketingovych kampani a dalSich. ¥padt rozSteni nabidky sluZzeb je schopeifippavit, ¢i zaridit

poradatelstvi sodli, vystavgi vést prezentace a setkani s tadi

2. Spolanik

Jméno: Lenka Katé&nova

Dosazené vz#8ani: Stedni odborné vadani ekonomické

Praxe: Vedouci oddleni administrativnich zaleZitosti &einictvi (15 let)

Funkce ve firmé: Hospoda

Lenka Katé&inova, narozena v roce 1971 budedstavovat koordinatora praci zstmané a spojeni
se stavajicimi zakazniky. Jeji dlouholeta praxe¢ispjici v komunikaci v progeédi neéstského tadu

ji ptedukuje k roli prostednika mezi firmou a zékazniky (rédsweienych d@ti) a bude vystupovat
v roli programovéeditelky matéské Skoly. Zarovie zaujme pozictlovéka upeviujiciho vztahy mezi
zamntstnanci a vedenim a sbiranirie¥itych informaci od zasstnané, véetre podreta ke zlepSeni
sluzeb a motivace persondlu. Jejimi bezespornyradykljsou dobré komunikai schopnosti,
piijemny vzhled, vystupovani a vnimavost v citlivézute se¥reni dikte do pée cizi osob, stejré

jako pijeti tohoto druhu odpasnosti. Uloha matky dvouéti, z nichZ jedno pravdochazi do
zaizeni mateéské 3koly, ji soustawn dava podiéty pro uwdomeni si nedostatk stdvajicich

mateskych skol.

5.1.2 Forma a piredmét podnikani

Udaje o spolénosti

Nazev firmy: Vesely dw — matéska Skola, s.r.o.
Forma podnikani: spalaost s rdenim omezenym

Sidlo firmy: Podélna 1052/11b, H&w-Mésto 736 01
Jednatel spotmosti: Ing. Martin Lanc

Hlavni ¢innost: MimosSkolni vychova a vivani
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Jako pravni forma nev vzniklé obchodni spotmosti byla dohodnuta spdieost s rdenim

omezenim. Tato spaleost bude mit dva zakladatele, sgal&y a jeji zadkladni vkladini 800.000.

Spol&inik Majetkovy podil Rozhodovéani Piasobeni
Ing. Martin Lanc 51% 51% Finance, Obchod, Marketing
Lenka Katefinova 49% 49% Zargstnanci, Zakaznici

Tabulka €. 3 — Vlastnické podily a odpo¥dnosti ve spolénosti Vesely dvir — matefska Skola, s.r.o.

Hlavni ¢innost
Zakladana spotmost ma za cil nabidnout nadstandardrii péditt ve wku 3-6 formou matieské
Skoly. Hodl& nabizet nadstandardnéipe dité, coby jedno z mala gaeni tohoto typu v Hakdve a

jeho blizkém okoli, kde je nabidka takovychto shuggrazré pod Urovni poptavky.

Spole&nici zvolili nazev spolkénosti takovy, ktery mize z dlouhodobého hlediska vyifid
zédjem spolénosti o vychovu a @ o ditt, véetné doplikovych sluzeb, které se této oblasti sluzeb
tykaji. Neopomenutelnym aspektem @b ndzvu firmy jsou kroih volnych nézu v obchodnim
rejstiku také volné domény druhéh@du ,.cz“. Po zvaZeni vypsanych podminek byl vgbra
pracovni nazev spairosti jako ,Vesely dur, s. r. 0., ktery koresponduje s adresou intewet

prezentace www.velky-dvur.cz.

Jako hlavni¢innost lze tedy povazovat zafigi predSkolni vychovy a hlidani die s velkym
dirazem na podporu jehcilésného, psychického a socidlniho vyvoje. Vigwvd optimalnich
podminek pro utu&ni osobnosti dite, jeho za&lenéni do kolektivu a zajighi vychovré
vzdklavacich i kulturnicktinnosti v podob kurzi, semin&i, zajmovych krouzk a dalSich. Zajigni

stravovani déte a personalu,¢etne moznosti prani a Zehleni pradla.

Piredmét podnikani
Spol&nost po svém zaloZeni a v nejblizSich letechdm hodla provozovat nasledujiinnosti:
« Provoz mateské Skoly a standardnich sluzeb s tim spojenych
* Nabidka jednorazového hlidaniaét v mist¢ provozovny matiské Skoly
* Provoz internetovych stranek s prostorem pro fem§io internetovy obchod a moZzZnost
prohlizet zaznam webkamer, undfstch v prostorach provozovny

* Prevoz zakaznika z mista jeho bydli&tmistu provozovny maiské Skoly

Uvedené Zivnosti budou vykonavany v souladu ssmizn zakona'. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikani, jako Zivnosti volné. Jedna se o tytmasti:
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Mimo3kolni vychova a vadavani

Poskytovani sluzeb pro rodinu a domécnost

Provozovani kulturnich, kultugvzdélavacich a zabavnich idaeni, pdadani kulturnich
produkci, zdbav, vystav, veletihprehlidek, prodejnich a obdobnych akci

Poskytovani sluzeb pro rodinu a domécnost

Vyroba, obchod a sluzby jinde nézaené v oblasti...

Maloobchod provozovany mim@dné provozovny

Cinnost prevozu zékaznika bude vykonavana v souladu s@imm zakonag. 455/1991 Sb., o

Zivnostenském podnikani, jako Zivnosti koncesovdaedné se o Zivnost:

Silniéni motorova dopravavnitrostatni pilezitostna osobni

Povoleni pro provozovani takovéto ZzZivnosti jeéledo pouze po sloZeni zkouSek odborné

zpasobilosti k provozovani siltini dopravy pro cizi péeby. [12,13]

5.1.3 Dlouhodoba koncepce a cile podniku

Dlouhodobym planem a cilem zakladané firmy je:

provozovat matiskou Skolu s vSeobegznadmou dobrou peésti

spolu s matieskou Skolou provozovattské centrum — hlidanid

vybudovat zné&ku firmy, ktera bude spojena s kvalitnimi sluzbanzibozim pro &i
vybudovat si potst bezpéné matéské Skolky, pomoci vyznamnych bezpestnich opaeni
platit za matéskou Skolku s fatelskym kolektivem a dobrym préstim pro vyvoj ditte
dlouhodols poskytovat nadstandardni sluzby wipgdit

zaloZit a provozovat Uugpnou agenturu v oblasti hlidanétid na zéklad dobrého jména
matdské Skoly

vybudovat Usgsny internetovy obchod se zbozim¢emym pro dti a mladez

Aby bylo mozné na takovéto cile pomyslet, bude @utlouhodobé plany respektovat v podipkani
a cila kratkodobych. Mezi tyto siadi:

oslovit cilovou skupinu zakaznila zapsat se do jejich pflomi

dbat na kvalitu poskytovanych sluzeb

dbat na jedneéta transparentnosti prezentace firmy

najit a spravé motivovat zamstnance s velkym potencidlem v oblasti vychowtf d
neustale hledat zkuSené a spolehlivé dodavatetetsk produki

rozvijet své znalosti o @i, jeho pohledu na st a potebam v kolektivu
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e jit svym chovanim a jednanim se zZetmanci vychovnymigkladem

5.1.4 Organiza¢ni struktura podniku

Spole&nici jsou si ¥domi toho, Ze kiiové bude zvladnuti vedeni celé Skoly. Tato musjdwat jako
uceleny utvar a velice dédpisobit jak navenek, tak i doviitirmy. K tomu je dileZité jas® rozcElit
Ukoly a pravomoce spaleiki, ktefi zarovér budou plnit roli manazér firmy. Jejich profesni

zkuSenosti a dosazena wzahi jsou uvedeny v kapitole 5.1.1. — ,Zakladatgél&nosti".

Management spolecnosti - majitelé

Jednatel spoleénosti Reditel matefské Skoly
UEetni Sprava provozovmy Tiida Jidelni¢ek Uklid
Spravei IT / sité ychovatelka Dodavatel jidia
]
Spraci bezpeénostnich prvkd Asistentha wychovatelky Wydejee jidla

Programova napin skoly

Stomatolog Divadelni spoleénosti
Chiropraktik Cwicitelé
Psycholog Lektori

Obr. 1 — Organizani struktura podniku

N1

Na obrazku 1 byla naztena organizéi struktura podniku. Pro jednoduSsi orientaci by$pby,

spadajici do jedné vyznamové oblasti 8eny. NiZe jsou rozepsany detaily, odkazujici naseh
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5.1.4.1 Odpovédnost a naph prace vedeni

Jednatel spolé€nosti

Jednatel ma na starostiedevsim finaéni zalezZitosti podniku. Tato odp&inost je jasé dana
vyluénou komunikaci s firemnidétni, kter4 své sluzby bude poskytovat extedérovei na sebe
bere odpo¥dnost za vyplaceni mezd zéstnanédm a dodavatém. Dale je zodpasdny za veSkeré
technické, bezpmostni a hygienické nalezZitosti provozovny niské Skoly, které je ve schématu
zobrazeno jakgSprava provozovny*.

Spolu s programovyniteditelem matiské Skoly ma na starosti obohacovani programové
naplreé Skoly, zobrazenou ve schématu jalkyggramova napl Skoly“. Obecs je tento pojem znam
jako ,Skolni vzdlavaci programi. Komunikuje se stomatologem, chiropraktikem, gsyogem,
divadelnimi spolénostmi a dalSimi externisty, kiebudou sodasti denniho programu. Objednéava
kulturni akce a zajifije prevoz dti z mista na misto. Oblast programu se btaEm nepochylkn
rozSrovat a dojde k rozdleni pravomoci mezieditelku a jednatele, kdy jednatel bude mit naostar

zajiseni zdravotni p& areditelka programovouséast.

DalSi ukoly a odpasdnosti jednatele:

» Svolavani &izeni pracovnich sélzek vedeni firmy

e Svolavani &izeni pracovnich sdzek vedeni se zatstnanci firmy

» Sprava prezentaich materidl spole&nosti (vizitky, plakaty, inzeraty, internetové stka,
vizudlni styl formul#&l a dokumeni)

» Udrzovani kancelgké techniky, ¥etrne softwarovych aplikaci na vS8ech PC v provozoen
kanceldi

« Prace na dobrém jmé&spol&nosti a hledani cest jak ji prezentovat (akce,&utaj.)

» Aktivni vyhledavani novychifileZitosti rozvoje a strategie sp&hesti

e Aktivni vyhledavani a komunikace s dodavateli

« PF¥ijimani novych zargstnand, uzavirani pracovnich smluv a dohod o provedeider

» Uzavirani smluv s dodavateli

« Komunikace s fady

« Pravidelna kontroladetnich operaci afpdavani informaci externiméétnimu

Hospoda* materské Skoly
Funkce hospodé je sta¥na jako prace nepedagogického #atmance, na jehafinnost Ize pobirat
od statu dotace. Néaplni této funkce je odfumost za chod mateké Skoly po materialové a

programoveé strance.
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DalSi ukoly a odpoxdnosti hospod#& Skoly:
* Komunikace s jednatelem spahesti
* Vytvofeni zgtné vazby se za#stnanci, komunikace stanovisek vedeni spuleti
e Aktivni vyhledavani moznosti kulturniho obohacertigramu skoly
* PribéZzné zjifovani gipadnych nedostaik vybaveni prostor Skoly (htky, ucebnice,

dekorace, vybaveni k programu) a mistnosti pro eyatelky \etns jejich vyreSeni

5.1.4.2 Odpovédnost a naph prace zangstnanai

Reditel mate‘ské skoly

Odpowdnosti a povinnostieditele jsou jashstanoveny zakone561/2004 SbReditel sestavuje
Skolni vzalavaci program, ktery odpovidd ramcovému vychovnépmagramu, stanovenému
Ministerstvem SkolstvCR.

Casti programu, které jsouswovany volngasovym aktivitam jsou prostorem pro kreativni vyiizi
¢asu @ti. Tento program bude konzultovan méazilitelem matiské Skoly a jednatelem spahosti.
Jednatel spotamosti tak bude mit moznost domlouvaesitelem finatini moznosti Skoly na kulturni,
sociélni a sportovni vyzititi. Tim je nastitna ochota spobmiki na tvaréim vytv&eni programu
(kostra programu je vyt¥ena odborniky pro vychovu a vyvoj &#, prostor pro obohacovani je
predem ugen). Ukolemreditele je takto sestaveny program komunikovatasesgtnanci a vytviit
ucelenou programovou ndips @ihlédnutim na fipominky a navrhy vychovatelek.

Vazba meziteditelem a vychovatelkami je dale znazom ve vazb s objektem,T rFida“.
Timto je vyjadena odpo¥dnost za komunikaci mezieditelem, vychovatelkami a asistentkami
vychovatelek. Dale m& na starosti persondlni otazky do evidencecerpani dovolenych,
nemocenskych, Znou vazbu v podabpiipominek a navi zangstnand pracujicimi s &mi. Do
tohoto vztahu jednatel spétosti nikterak nezasahuije.

Reditel se Bastni pedagogickéinnosti v tydennim rozsahu maximé&lh3 hodin.

DalSi ukoly a odposdnostiteditele Skoly:
» Komunikace s rodi ohledre prijeti ditéte do Skoly, dohodnuti vhodného cenového tarifu
» Evidence dti a vSech néleZitosti s tim spojenych

e Tvorba jidelnéku a pitného rezimu
Vychovatelka déti
Zakladnim ukolem vychovatelek v zakladané rreké Skole je vytvi@ni klidného prosedi pro

vychovu, vzdlavani, zajmovouinnost a odpéinek cti. Pokud je vychovatelek v rdmdidy vice,
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maji za ukol se dopbvat tak, aby v kazdém okamZziku bylgtidpod dohledem a dodrZovaly
stanoveny program.

Vychovatelka se déle podili na udrzovani kontaktedstelkou mateské Skoly a podili se na
programu pipominkovanim a navrhy. Podle moZnosti sleduje sidky ve vybaveni provozovny a
pomaha fediteli s navrhy na vybavovani Skoly vzhledem kiplanému programu. VeSkera

programove, zdravotni a hygienické zalezitéssi steditelkou Skoly.

Dalsi ukoly vychovatelky:

» VS8ima si zdravotniho stavu Zaldb4 na dodrZovani hygienickych nairykleduje chovani
Zala. Problematickeé ifjpady neprodleqhkonzultuje seditelem Skoly

« P¥i Urazu vychovatelka poskytuje éitprvni pomoc, v fipact potreby zajisti |€késkou
pomoc. Uraz zapiSe do knihy Uiiaz

« Je odpowdna za situaci ve giené tid¢ (programova napl chovani dti, a dalSi)

« Dba na bezpmost Zak, pfipomina jim zasady bez{eého chovani, zejména pak p
pobytu venku, na zahr&a@ mimo areal Skoly

e Po skoweni provozu odpovida za zafist pracovist z hlediska
bezpé&nosti — okna, voda, os&tleni apod.

» Prebira di¢ do Skoly na z&tku doby hlidani, fgdava jej na jejim konci petené
osol#

Asistentka vychovatelky

Majitelé zvolili tuto formu vypomoci ve Skole, alipylo mozné dodrzet celodenni rezim hlidagti.d
Pfi vhodném rozloZeni pracovni doby mezi vSechny wyeltelky je mozné ménpatetnou skupinu
deti, kteri zistavaji az do konce pracovni doby, ohlidat v menpittu vychovatelek s jejich
asistentkami. Asistentka ma stejné ukoly jako vyeltelka, picemZz na ni nelezi takova mira
odpowdnosti. Na obsazeni této pozice budou vybrany watedky s paicnym vzdlanim na

zkraceny uvazek.

Zajisténi uklidu
Osoba, zajifujici uklid provozovny poprvédnem poledni pauzy a na konci dne, bude odgod za
piipravenost provozovny na dalSi den. Jedna &stotu podlah, toalet, umyvaren a kontrolu loZzniho

pradla. DalSi detaily pracovni naplbudou stanoveny v pracovni smiguv

Zajisténi vydani stravy
Osoba, starajici se o vydani stravy vidiftoponym dtem i personalu ma v popisu pradéppavit
okdy a svdiny podle gipraveného rozpisu. Stara se také o pitny rezétn @resrEji o naplreéni
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nadob nataj, ¢i jinych napoji. Spolu s timto se také star&figtotu a pipravenost vydejny jidla,
nadobi, stal a gibori. Ve volnémease mezi vydejem s¥im a ok¥da dle svého uvazeni a na prosbu
vychovatelek poméha s vypravovaninitidk odchodu do venkovnich prostati piijimam dti
zvenku zpt do budovy (oblékani, zavazovani tksek, kontrola dti). Podle patby poméha

vychovatelkdm a napomaha Kjpmnému prosedi ve Skole.

5.2 Analyza trhu

D¢ti, kterécekd v gistim roce zékladni povinna dochazka, maji povihnastoupit do matské
Skoly, @icemz rodéi je tato sluzba poskytnuta bezpkatiNa tyto éti je matéskym Skoldm

poskytnuta od statu zvySena dotace a na tyto dotagenarok i matieské Skoly soukrome.

Porodnost v Havirové vletech 2003- 2008

700 -
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2003 2004 2005 2006 2007 2008

|:| Porodnost, ovliviwjiel aktualni poptavku po umisténi ditéte do Z.§
|:| Porodnost ovlivingici aktualni poptavku po vmisténi ditéte do MS
] Porodnost. ktera ovlivoi poptavku po sluzbéumisténi ditétd do MS vr.2011

Graf &.5 : Patet narozenych dti v Havirové v letech 2003 — 2007. Znazo#mo dle: CSU www.czso.c

Z grafu ¢.5 je patrné, Ze trend i narozenych &i ma v této oblasti rostouci trend. Stejny trend
miaZzeme sledovat v ostatnich regionech s vyjimk@étsieh n&st, kde niZzeme zaznamenat jisté
odchylky, které vSak nas zémneovliviiuji. V letech 2005-2006 se v Héeleé se narodilo celkem
1514 dti. Jedna se o pet ckti, které k 1.9.2009 budou velu, kdy mohounastoupit k pedSkolni
vychow. DalSich 1393 &i bylo narozeno v letech 2003-2004. Tyt#idlle zakona_mushastoupit
piedSkolni vychovu do matské Skoly, nebd se jedna o jejich posledni rokegl nastoupenim do
zékladni Skoly.

Mimo3kolni vychova, kterou bude Skola zéfigat, se vztahuje natil od 3 let ¥ku, aZz do
doby dovrSeni 6 let, pokud neni rozhodnuto zakonm@stupcem o pozEim nastupu dite do
zakladni Skoly. Pro sledovani statistickych iddejtedy smrodatny rok narozeni déte. Mame-li vzit
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v Gvahu zmigny wkovy rozsah, budou nas zajimattidnarozené v letech 2003 aZz 2006. Pokud
bychom se ckti naprosto pesré drzet dne narozeniijgle o interval narozeni mezi 2.9.2003 az
1.9.2006, kdy k datu otéeni mateéské Skoly budou tyto &i staré pesrg od minimali tfi do
maximalrg peti let véku.

V ptipac, Ze je di¢ mladSi 3 let ¥ku prijato rozhodnutimieditele mateské Skoly k
predSkolnimu vz#8avani, stava se diem matéské Skoly se vSemi pravy a povinnostmi s tim
souvisejicimi, pravnicka osoba vykonavaji@hnosti matéské Skoly se pak ip poskytovani
piredSkolniho vz8avani tomuto déti ¥idi Skolskymi pravnimi fedpisy.

Z toho tedy vyplyva, Ze do statistikyudeme zahrnoutdi narozené v obdobi celého roku
2003 az 2006. Zagdavame tedy &i, které bu’ nedosahly &ku 3 let, ale mohou bytiaty
reditelem matiské Skoly, nebo jiz dovrSilyék 6 let a maji odloZzen nastup do zakladni Skoly.

Stejre jako pro aktualni rok otégni Skoly, musime sledovat p@@&l rainiky narozeni. Ty se nas

bezprostedre tykaji také. Vysledky jsou uvedeny v grafech.

Pocet a kapacita matdéskych Skol v Haviové pro rok 2008

Materské Skoly v Moravskoslezském kraji titg ve Skolnim roce 2005/06 11,2% celkovéhaitpo
MS, ale v poslednim 3kolnim roce 2006/07 jen 9,Bditasre v tomto kraji doslo k nejvyssimu
naristu p@&tu déti na 1 matéskou Skolu. Ve Skolnim roce 1990/0bpadlo v pfiiméru na tuto jednu
MS ténei 55 diti, ale ve Skolnim roce 2006/07 t&nT4 dti; tj.narmist o 34,5%. Velky skok v néstu
primérnych p@tu déti na jednu matskou Skolu se objevil mezi Skolnimi lety 2002/02G03/04 a
do konce sledovaného obdobi ma miwanistajici tendenci. Diky Upravam v legislatiwudilenym
vyjimkam a vzhledem ke tlaku z pohledu imstu FisluSné ¢kové populace Skoly maji moznost
zvySovat svou kapacitu az na maximum. Nové Skohikagi velmi pomalu, nejsou budovy (budovy
diive zruSenych maiekych Skol slouZzi jinym ¢elam, ¢i byly rozprodany) a obce nemaji priestky

na zizovani novych Skol.
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5.2.1 Analyza SWOT

V této analyze podle svého nejlepSitmami zhodnocujeme své silné i slabé stranky, cobsrmi
faktory. Dale zvaZujeme svéiifezitosti a uédomujeme si hrozby, které zaleZi na faktorech

externich.

&’ Silné stranky

* Profesionalni zaméstnanci, schopny, pratelsky a kreativni kolektiv

* Nadstandardni nabidka sluzeb (pracovni doba, dohled 1ékaie, webkamera)
* Obraz vysokého standartu v péci o dité a diiraz na jeho bezpeci

» Slaba konkurence v okoli

* Moznost ristu (agentura na hlidani déti, obchod s détskymi potiebami)

e Znalost postupii pri uplatiovani naroku na dotace

* Letni provoz

@ Slabé stranky

¢ NezkusSenost s vedenim lidi u jednoho ze spolecnikiti
¢ Nejisté zdroje financovani

¢ Malé zkuSenosti s marketingem

PrileZitosti

e Chybéjici sluzba na trhu
+ Velky pocet neuspokojenych zadateli o umisténi ditéte do MS v roce 2008

e Velké moznosti v ¢erpani dotaci

e Nulova konkurence v oblasti hlidani ditéte pires svatky a 1éto

Hrozby

* Neprijeti cenové politiky zakazniky

* Spousta zakonnych povinnosti a pozadavkii
¢ Velka naroc¢nost na chod provozovny

* Legislativni naro¢nost projektu

e Zavislost na dotacnich programech
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5.2.2 Analyza SLEPT — obecného okoli

Tuto analyza bude vypracovana ke zkoumani a idlemtif externich faktar. ReSime oblassocialni,

legislativni,ekonomickou politickou atechnologickou.

Socialni oblast

Tato oblast ovliviuje jak poptavku po slugbtak miru fizpasobovani se zakaznikovym petham.

Sluzba pedSkolni vychovy je v popisované oblasti oitivana ¢mito faktory:

Nezangstnanost v kraji — kili malému uplataéni vysokoSkolsky vzélanych lidi ve st
Havitov jsou lidé nuceni za praci doj&dOstrava), nebo se za ni adsivat. Tento fakt
nezni pro planovany ifs prizniveé. Zaznamenavame UuUbytek potenciélnich zakladlatel
novych rodin a zarovevelky potencial prarodii a penzist, schopnych vypomoci rodindm
s hlidanim dite.

Dojezd za praci do&Sich ngst (Ostrava, 25km) — tento aspekt vyr@avliviiuje dobu
stravenou mimo domov, kterd je prodlouzena o saynitjezd do a ze zafstnani. Aktuélni
podil aktivniho obyvatelstva vyjigfciho za praci z obci bydli&je kolem 45%. V fipad,

Ze oba rodie musi za praci doji#t] jedna se viipadt jednosmirné cesty autem o 20 minut
a v pipac dojezdu autobusem nebo viakem o 50 mikagu. V druhém ifjpac je nutné
zap@itat potebu dostavit se na misto odjezdu. Navrathto lidi z prace dofh byva
ziidkakdy do 17h odpolednich. Situaci hlidanétgifzed touto hodinou G¥ouiesit vyuzitim
pomoci prarodid, ¢&i MS s prodlouzenou pracovni dobou.

Demografie struktura — typickymi zé&kazniky firmyois rodiny (paklize neuvaZujeme o
zakaznikovi jako o Zen- matce, ale rodinjako celku) s vysSimifimem, kde jeden z ro¢ih
podnika a své praciénuje nadpimeérny ¢as. Mluvime-li o zakaznicich jako o Zenach, které
jako jediné plini roli p&ovatele o dit do 3 let ¥ku, jako potencialniho zakaznika vnimame
Zeny ve ¥ku od 28 do 40 let, vysoko3kolsky ¥ané a s dale placenym za#stnanimgi
vlastnim podnikem, kterémuénuji od 10 hodin derin Jedna se o Zeny s potencialem
kariérovéhoistu, nebo se zarstnanim, kde si nedijt dovolit delSi absenci. S timto faktem
se dale poji i #Si cas straveny v zastnani a pdgeba vyuzit komplexni sluzby v oblasticeé

0 swiené dit.

Porodnost v kraji — trend porodnosti v kraji sepsledni 4 roky upevnil ve svénistu a
posledni sledovany rok podi€eského statistickéhofadu je3 zesilil nadpimérnou
porodnosti. Moravskoslezsky kraj je navic jedninkraggt s nejvySSim koeficientem
porodnosti 9,49¢islo, udavajici peet narozenychdi na 1000 obyvatel).

Zivotni styl obyvatelstva — vzhledem k rostouciati Urovni obyvatelstva je stale vice

sluzeb orientovana na vyjirfieost a poskytovany nadstandard z&ipadu cenu.
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Dilezité informace pro firmu v této oblasti je zndlgoteb zakaznika, vzhledem k jeho situaci
v rodirg a zangstnani ¢etrg prijmové skupiny, do které spada. Jsme-li schoprovitskakaznika,
ocaiujiciho dlouhou pracovni dobuwetrt nadstandardnich sluzeb, psgdaké s moznosti odvozu
ditéte do mista bydligt

Co se tye zamdstnand, firma bude pibéZn¢ mapovat situaci na pracovnim trhu a
vyhledavat kvalifikované pracovniky pro moznost eemt spoluprace pro navazani kontaktu

s moznymi budoucimi stalymi zastnanci, nebo pracovniky v zaloZené agienha hlidani &i.

Legislativni oblast

Firma, pisobici v oblasti fedSkolni vychovy déte se musiidit existujici legislativou a pravnimi
piedpisy. Oblast zdkonnych povinnosti a stantlargredskolni vycho¥ je nutnorici velice obsahla
a pro jedince dost naroa. Soukroma maitska Skola miZze vyuzit mnoho z dotaci, které stat &tn
poskytuje, druhou stranou mince je vSak spoustanfroek, které je nutné dodrzet.

« Podminky pro udleni licence od Ministerstva Skolst¢R — po zaloZeni firmy bude nutné
poslat registréni formul& na Gad ministerstva, které rozhodne oéledhi, ¢i neudleni
licence pro vykonavani tétinnosti. Od data ugleni licence se odviji veSkera administrativa,
spojend s Zadostmi o dotace (viz kapitola ,5.4 ZMisticerpani dotaci*)

* NaleZitosti provozovny a hygiena — vzhledem k pevé&mnosti musi byt dodrZzovany
piedpisy, tykajici se prostor, ve kterych se pohyludfi. Jak naleZitosti vnihich, tak
venkovnich prostor maji své normyfril®adem budiz podminka venkovniho prostoru
(zahrada) 30Ama jedno dit.

e Nalezitosti zarssthand — zangstnanci jsou povinni spbvat poZadovanou Uroiteszclani.
Vyjimku tvoti zaméstnanci, kté absolvuji vysSi odbornou Skolu, jejiz &Spym ukorenim
zantstnanec dosahne p@&hé urovig vzalani.

* Podminky udleni dotaci — pro uglovani dotaci plati j@depsana pravidla. Ministerstvo
Skolstvi m& pro Zadatele vystaveny fornialdna internetovych strankach. Tyto je nutné
piesré vyplnit a odeslat. Ministerstvo rozhoduje o posksné dotaci, stefnjako o jeji vysi.
Dal3i dotace je moZnéerpat z mista, ¢i kraje. Tyto dotace jsoucélové a ¥tSinou maji
charakter podpory rozvoje programu, nebo vybavieolys

Ekonomicka oblast

« Ekonomicka krize a jeji dopad najpky firmam — dilezitym faktem, signifikantnim pro celé
obdobi let 2008 a 2009 budeekavani dopadu ekonomické krize. Z pohledtirggici firmy
jde o snizeni urokovych sazeb uwjqek pro firmy a domécnosti, stérnako neochota
obyvatelstva utracet tolik, jako ¥gdeslych letech.

* Dotace — doténi programy se liSi podle toho, kym jsoucladvany a komu. V fipac, Ze

matdskou Skolu provozuje pravnicka osoba, vztahuje aeninpesto mnoho dotaich
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progranti ze statniho, krajského i obecniho fondu. Firmyioawohou vyuZit externi sluZzby
v podol& zprostedkovani Zadosti o dotace ze strukturalnichddbdopské unie. Nutntici,

Ze dotace tvid velkoucast gijmovych polozek firmy.

Politicka oblast
» Stabilita pondra — v Havfow je od roku 1989 patrna velka podpora rnsltgch Skolam fes

VAR Y

¢asté zminy vedeni magistratu a lokalni politika je sl&f#ie o dit dlouhodol prizniva.

Technologicka oblast
Technologicky faktor neni pro firmu &tejni. Technologie bude nezbytna v poglaiezbytného
vybaveni kancel&, spojeni s vfjSim swtem, alarmu a hlase poZaru.

 Podpora internetu - lidé vyuZivaji internet jak amgstnani, tak v domacnosti.
Prostednictvim webové prezentace tak je mozné vylep&it sluzbu a doséahnout tak jeji
vétSi komplexnosti. Technologiefgnosu obrazu webkamery na internetové stranky je
dostupnd a lehce realizovatelnd jak z pohledu senmoskytujiciho obraz, tak z pohledu
klienta, ktery nepdebuje pro shlédnuti ,streamovaného” videdli® vykonny pditac.
Mimojiné je mozné vyuZit internet jako komunikatayuZzitim technologie Voice over
Internet (VolIP).

» Technologie bezgmostnich opdeni — zabezpeni objektu je jednim s hlavnich pel
firmy. Vramci image drazu na bezpg swienych dti hodla gedvést roditim swj
bezpeénostni systém coby nabizeny nadstandard a vecdslagi jej také precizhdodrzZet.
Tuto technologii budou obsluhovat jak zgstmanci, tak vedeni firmy.

» Technologie hlasii pozaru — firma hodl& instalovat klasické bezyestni prvky tohoto typu.

Zamestnanci budou paeni o poZarni bezgaosti a manipulaci s hasicimiigtroji.

Neni nezbyta nutné, aby firma sledovala nejrisi trendy v oblasti technologii. Pravidelné revize
uvedenych zidzeni povazuje firma za dostame. Kanceléské vybaveni a software budiegnetem

zvySené pozornosti a bude aktualizovanidpzre.

5.2.3 Analyza a zhodnoceni konkurence

523.1 Konkurence ve nesté

Statni matarské Skoly

20 matéskych Skol, #izovanych nistem Hawviov. Z dostupnych informaci, které Skolky ugacha
svych internetovych strdnkachjiieme zjistit jejich programovou ndiph vychovny program. Nutno

fici, Ze statni Skolky ve &t Havirov poskytuji velice slusné sluzby v ohledu prograarkulturniho
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vyZiti déti. DodrZuji fedepsany stravovaci rezim a mohatech nabidnou venkovni prostory (asi

polovina matéskych Skol). Vybaveni Skol je na dobré urovni. Tgtmly jsou dotovany gstem a

veSkeré vybaveni i naklady za pronajem prostor jsoo pokryty. NiZze jsou uvedeny standardni

sluzby statnich matskych Skol.

hlidani s¢tenych d@ti 5 dni v tydnu od 6:00 do 16:00

nabidka aktivit jako plavani, prochazekiirpd, zakladi gymnastiky, a jiné
nabidka krouzk jako flétna, zpv, prace na PC, keramika, drobné ru#tnd prace
kulturni vyZiti dti formou olgasré uspdadanych divadelnichipdstaveni
stravovani v podabobida a svéin

cca 20% matiskych Skol ma svou internetovou prezentacésignimi aktualizacemi
cenové rozgti: 500 — 1200 za #sic.

Soukromé matdské Skoly

Materska 3kola MATERINKA s.r.o0.
Tato mateéska Skola psobi kratce a z konkurémiho pohledu je zajimava jeji oteviraci doba
a cena dochazky, ktegdni 750K + stravné. Nabizi sluSnou programovou nabidéetns

vlastni sauny.

Materskéa Skola Sadova s.r.o.

Materska Skola s dlouhou tradici, kterd v8ak podle ombbzkusenosti jiz dlouhou dobu
nevyviji Zzadnou aktivitu pro ob¥nu, ¢i zlepSeni podminek pro vychovu #é. Behem roku
2008 nEla Skolka rkolikrat (1) problémy s vytanim, takZze bylo nutné narychiesit gesun
déti jinam. Tato Skola nemdaudéru rodicth. Je zajimava kapacitou, cenou aifestym
jednanimreditelky. Také je situovana do centragta a disponuje moznosti vyletu do

piilehlého parku.

Soukromé maiské Skoly nemaji ve &t svou prezentaci ani v tisku, ani kdekoliv jindeadRe

ohlagi usuzujeme, Ze tuto formu prezentace nemaji #aipioa jejich kapacita je i bez toho najia

dostaténé. NiZe jsou uvedeny sluzby, které tyto Skoly posjyt

internetova prezentace sipéznou aktualizaci (Matenka s.r.o.)
vstiicny postoj k rodiam, zvysena pie o zakaznika
Rozmanity program pro&ti véetrg krouzld (Matefinka s.r.o., Sadova s.r.o.)

pravidelna navéta |ékde a logopeda v prostorach Skoly (Matka s.r.o.)
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Srovnani s konkurenci ve nisté

Vesely dvir — matei'ské Skola, s.r.o. Statni materské Skoly Haviov
Provozni doba do 19:00 (¥etné sobot a svatki) Provozni doba 6:00 — 16:00 (pracovni dny)
Cenové hladina 1000 — 2500 &si¢né Cenové hladina 500 — 150Csftné
Pravidelné zdravotni prohlidky v mist MS Oh¢asné navavy logopeda
Rozmanita nabidka krouzki pro vSeobecny Rozmanita nabidka krou#kpro vSeobecny rozvoj
rozvoj
Osobniho denik ditte, fotoalbum, sledovani Ohkasné fotografie prezentované na internetu
vyvoje ditéte
Profesionalni vychovatelé Profesiondlni vychovatelé
Nejisté prvni roky pisobnosti, obegetnost rodica Zajistné zazemi, wvéra, financovano gstem

Tabulka €. 4 — tabulkové srovnani nabidky mateéskych Skol v Haviové
5.3 Marketingovy plan

5.3.1 Produkt - nabidka sluzeb

Spol&nost Vesely dir hodla nabizet sluzby, z&hjici se pé&i o dit a jeho hlidani.
Samotna sluzba je poskytovana étijt zakaznikem je rodi ditéte. MaZeme rozliSovat mezi

uspokojenim zakaznika — r@dia uzivatele sluzby — dfe.

Predskolni vzdlavani déti nad 3 roky véku v prostorach mata‘ské Skoly

Povaha zntiovaného podnikani vychazi jednak podle definicengadele z vidiny zisku, stefntak

Z touhy vytvdit podminky pro vychovu &i takovym zgisobem, ktery je podle spdélaki aktualrg
nedostupny v st ziizeni (Havfov). Bezpei, zdrava vyZiva, spravné hygienické navyky, rozvoj
motorickych schopnosti, uni spolupracovat a komunikovat v kolektivu, kultusa vieobecny
piehled. To jsou oblasti vyvoje a vyvinu &é, které ma za cil firma Veselyitw ctech rozvijet na
jednom mis¥, v ramci jedné sluzby — hlidani &t v prostorach maiteké Skoly.

Chceme-li setenym ditem poskytnout takovouto §i¢ je pro nas ukolem vytwid pro to
pati¢né podminky. Minimala je nutné dodrzet viechny zakoGRR a krajska nédzeni, ktera jasn
specifikuji jak hygienické, tak bezgostni poZadavky na provozovnu. Dale je na majitsty
vhodreé zkombinoval vysoké naroky raili, stejré jako naroky dti a dodrzel viditelny nadstandard ve
vybaw provozovny a fistupu zarsstnan@ oproti jinym matéskym Skolam.
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Narazové hlidani digte v prostorach détského centra (budova mateéské Skoly)

Tato sluzba je nabizena rotlin, ktgi potrebuji na par hodin opustit dita s¢fit jej ke hlidani.
Détské centrum bude vybaveno k tomu, aby zde mdiezlo vie ke svému zabaveshém dne. O
jednoduchy program se zde stara asistentka pedaygtmya niize zasahovat do programu podle
potreb ditte, nebo aktualnimuédi v dtském centru. DodrZzuje se zde pitny rezim a pokitd d

dostane s sebou stiau, je asistentem podana v naplanovéay.

Pievoz zakaznika z mista bydligna misto provozovny

Tato sluzba je v matskych Skolach rozfna pedevsim ve velkych &stech.V Moravskoslezském
kraji, potazmo v Hawdw, tuto sluZzbu nenabizi Zadna z existujicich mséfeh Skol. Tato sluzba
bude slouZit pro svozéd z mista jejich bydli$t do mista matské Skoly. Do budoucna je gtano

s rozstenim této sluzby na moZznost zavéze aia misto jeho dalSich aktivit. Rédje tak uSetena
cesta autem do Skoly pro &# jeho nasledny odvoz k jeho dalSim aktivitam.l&padci si uvdomuji
nutnost oséeni takovychto sluzeb pravni cestou v padofioZznosti pedat odpo¥dnost na jinou
osobu bez &asti rodte.

Poptavku po této sluZbvtomto kraji bude nutné vysledovat vipghu prvnich misici

provozu od stavajicich zadkaztik/zhledem k oslovené cilové skupise majitelé domnivaji, Ze tato

cesta niZze zvysit prestiz celé firmy.

Zprostiredkovani sluzby hlidani diéte

B&hem prvniho rokwinnosti firmy hodlaji majitelé vytvigt zazemi pro vznik agentury na hlidani
déti. S dobrym jménem 3koly a nabizenymi sluzbamin@@né oslovit velkou skupinu radi, ktefi
budou mit zajem o hlidani &i¢ i mimo provozni dobu Skoly. Je nutné zajistingstnance #ad
student a Zen v doméacnosti, pro moZnost sjednavat dohodyidani a na druhé straroslovit
dostatény objem zakézek. Se zavedenim této sluZzby s@gpero maximalé tieti rok provozu

matdské Skoly.

Prodlouzena provozni doba

Pro splrni jednoho z dlouhodobych &ilo nadstandardnich sluzbach, chceme nabidnout sibzno
Sswiit dit¢ do mateéské Skoly operativh kdykoliv béhem dne a moZzZnost vyzvednout si jej aZz po
skorteni zamistnani. Vzhledem ktomu, Ze naSe nabidka bude pusky FedevSim statnim

tirednikim, (kednikiim v bankach a podnikafeh, nabidneme moZnost dlouhého provozu.
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Provoz béhem Skolniho roku Ood Do Program a umisténi

Pondéli - Patek 6:00 17:00 Materska skola
15:00 19:00 Détské centrum
Sobota 8:00 14:00 Détské centrum

Vyuka béhem pracovnich dnii pres skolni rok

Tabulka & 5 — Rozpis provozu MS Bhem Skolniho roku

Provoz béhem statnich svatku Od Do Program a umisténi
Pondéli - Sobota 6:00 17:00 Materska skola
Pondéli - Sobota 15:00 19:00 Détské centrum

Vyuka béhem statnich svatki

Tabulka & 6 — Rozpis provozu MS Bhem statnich svathi

Provoz Cervenec - srpen od Do Program a umisténi

Pondéli - Sobota 7:00 19:00 Détské centrum

Hlidani déti béhem prdzdnin

Tabulka &. 7 — Rozpis provozu MS Bhem letnich prazdnin

Béhem statnich svatka svatk vananich v roce 2008 jsme & mozZnost sledovat veliky nedostatek
oteenych matieskych Skol, které by pokryly pigbu pracujicich rodi umiseéni diti. Situace byla
vyhrocené do takové miry, Ze vedenista muselo rigdit nekterym statnim matskym Skolam ve
meést¢ Havirov jejich oteweni. V takovychto dnech je mozné se jagmofilovat jako spolehliva
firma, kterd rozumi paebam svych zakaznika vyjit jim vstic negeruSenym provozem v poddb
oteweného Matiského centra. ¥asnym zaji&nim persondlu Zeme nabidnout kolikadenni
hlidani dti z jinych matéskych Skol za standaréinstanovenou sazbu. #€Znym sledovanim

poptavky na hlidanidi pres svatky a prazdninytiheme také zajistit vhodné sloZeni personalu.

Roz8kena nabidka sledovani programu a pibéhu hlidani ditéte

Hodlame nabizet sluzbu ,Malé okénko do naSeRtaSvPomoci 2 webkamer, nastavené na snimani
vnitinich prostor Skolky a také zahrady, umoZnimedfodisledovat imo program a aktivity, které

déti absolvuji. S tim je spojena rosha sluzba na webovych strankach, kde bude mopfibEiSeni
pro rodite swtenych dti. Po bezpéném gihlaSeni bude mozné shlédnout obraz kamer.
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Sledovani vyvoje diéte, moznost rodta zG¢astnit se programu Skolky

Nezbytnou sokésti programu bude zapojovani rodido programu a aktivit ai. V ramci
vypracovaného skolniho v&dvaciho programu budou rdéei zapojovani pravidethjak do prace
s détmi, tak do konzultaci o kvatitSkoly, poznénovacim navriim a moznostech obohaceni celého

chodu skoly.

Vychovny program konzultovany s ditskym psychologem , 1ékisky dohled

O vsestranny rozvoj dite v matéské Skole se bude starat skupina zkuSenych petliagarariirenim
na specialni pedagogiku. Jako externisté budouitiryugtelé anglétiny, stomatolog se zafifenim
na ortodoncii a doktor se specializaci na ortopdilio budou pravidekhdochazet do maiteké Skoly
a podavat rodiim striné zpravy a zdravotnim stavu &ié s moznosti dalSich konzultaci v raist

jejich ordinaci. Tyto sluzby budou zahrnuty ve slamani cen za hlidani dite.

SluZby navic, které hodla spokénost Vesely dvr prezentovat jako swij standart:
» dohled profesionalnich pedagog
e rozSiena pracovni doba od 6:00 — 19:00 dikgizsnému gtskému centru
e oslavy narozenin dite
» sledovani vyvoje dite wetre tvorby osobniho fotoalba a zapisniku
e nabidka zabavnych progrérmro cti v dobs svatki
e pravidelné kontroly poskytované chiropraktikem, @sylogem a stomatologem
» pravidelné cwebni programy praitesny rozvoj ditte
« z&bavné programy pro ui&i kolektivu a rozvoj socialnich schopnostétit
* moznost rodit kontrolovat péb&h dohledu nad ditem pomoci #kolika webkamer,

umisenych v budo¥ Skoly

5.3.2 Prezentace - podniku a sluzeb

Prezentace firmy v podol# loga a firemnich barev
Prezentace podniku bude konzultovana s externiofirnkteré bude uloZena zakazka na vigwd

loga firmy, vzhledu webovych stranek, tiskapisizitek a navrh na nalepky na automobil.

Prezentace firmy na akcich pro d@ti
Firma hodla ptadat dtské akce s programem prokevé kategorie od 3 do 7 let. Bude se jednat o
sportovni akce, divadelniigdstaveni, zdbawrvzdilavaci akce a mnohé jiné. Tyto akce bude firma

sponzorovat z vlastnich zdégjptipadré se pokusi na tyto aktivity ziskat dotace.
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5.3.3 Price - Cenik sluzeb

Pri tvorbé cenovych tarii musime vychazet také ze znalosti zakona &epotodEu.
Kuprikladu pravidelné programy jsotipraveny gesré pro poteby €ch roditi, ktefi nechiji prijit o
rodicovsky @ispivek, ktery by jim volbou delSiho rozmezi dochazkigteé do matéské Skoly zanikl.
Dalsi tarify by ngly sledovat pani zakaznika o moznost kdykoliv se svynetéin do MS it i
s nim odejit. Pro ptgby rodée, ktery chce své ditumistit k hlidani jen na kratkou dobu, je
piipraveno dtské centrum od 15:00 kazdy pracovni den. Od toleettira si slibujeme zajimavy
vedlejSi gijem, kdy rodée vyuziji delSi dobu hlidani a mohou nansisvi dité, které jinak navévuje
denni program v jiné matké Skole. Po zaloZeniétdkého centra bude poptavka po skizb

monitorovana a podle toho bude nabidka upravenie padeb zakaznik

Skolné - Mési¢ni pausaly od do Cena (K¢&) Za
Celodenni pobyt 6:00 17:00 2500 mésic
Zkraceny pobyt 6:00 15:00 2000 meésic
Paldenni pobyt 6:00 13:00 1500 mésic
Kazdodenni (celotydenni) program, vybér nahlasen a zaplacen mésic dopredu

Tabulka €. 8 - Tabulkovy piehled mésiénich pausaii

Skolné - Pravidelné programy  od do Cena (K¢) Jednotka
Celodenni pobyt 6:00 17:00 110 den
Zkraceny pobyt 6:00 15:00 90 den
Paldenni pobyt 6:00 13:00 80 den
Pravidelny program 2-4 dny v tydnu, ktery je nahldsen a zaplacen mésic dopredu

Tabulka €. 9 - Tabulkovy prehled pravidelnych programi

Mateiské centrum Cena (K¢) Za
1 hodina 70 hodina
Kazda dalsi zapocata hodina 50 hodina

V ptipadé napocaté 2. a 4. hodiny hlidani je v cené nabidnuta svacina (ovoce, jogurt)

Tabulka €. 10 - Tabulkovy p‘ehled programi a jejich cenik
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Stravné Cena (K¢) Za Zahrnuje

Celodenni pobyt 700 meésic Obéd + 3x svacina
Zkraceny pobyt 600 meésic Obéd + 2x svacina
Paldenni pobyt 490 meésic Obéd + 1x svacina

Stravné se automaticky pridéluje k vybranému programu dochdazky do Skoly

Tabulka €. 11 - Tabulkovy pfehled cen stravného

Vydany cenik sluZzeb je oriedtd a kalkulované ceny byly vypitany jak podle moZznosti
provozovny a cen dodavateltak podle ceny konkurence. Z letmého pohledueardkcje Zejmé, Ze
budou upednostiovany a paténe zvyhodiovany pausalni platbyipdem za d& jehoz rodé ma
podanou gihlasku do matiské Skoly do 31.lednar@dchéazejiciho roku do kazdodenniho programu
(toto datum je skrodatné pi Zadosti o dotaci, jejiz vySe setuje podle pihlaSenych ¢ti k 31.lednu

piedchézejicimu novému Skolnimu roku).

5.3.4 Place - Provozovna

Provozovnou podniku se rozumi budova, ve které jsomotlivé mistnosti uZisobeny hlidani a
vychow dkéti, ve skupinach odpovidajicich ¢to vychovatel. Fri zakladani podniku neni adresa
provozovny znama a proces hledani vhodné budowy¢napy momerd, kdy spolénici budou moci

vystupovat jako pravnicka osoba.

Seznam vybavenych mistnosti matské Skoly i jakémkoliv poétu svérenych dti:
» Technicka mistnost, skladidli a vybaveni
« Satny (spolené)
* Vydejna jidla
* WC a sprchy chlapci
« WC a sprchy divky
* WC persondl
* Mistnost vychovatelek
e Vstupni hala (fechod mezi venkovnim a viitim prostorem)
* Spole&enska mistnost, herna
* Tridy dle pd@tu deti

Hygienické poZadavky na provozovnu podniku
Co se t¢e hygienickych poZadavk je nutné vzit v ivahu vyhlaskeislo 410/2005 Sb., ktera

stanovuje hygienické poZadavky na prostory pro gyoha vzdlavani dti. Také zahrnuje poZzadavky
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na vnitni prostory a usgadani Skolky, vybaveni ndbytkem, &deni, \&trani, zasobovani vodou,
provozni podminky, uklid, vysmu lizkovin, poZzadavky na hygienickaizzeni a Satngi poZzadavky
na velikost Skolni jidelny.

Napiklad Skolnim stravovanim se vice zabyva vyhlagkd07/2005 Sb., o Skolnim
stravovani, jejiz plohy stanovi vyZzivové normy pro Skolni stravovanfinareni limity na nakup

potravin.

Z pohledu zékaznika je vhodné situovat budovu MS mtie nasledujicich pozadavi:
* misto je pobliZz zastavky MHD, nebo je dostupné diem a v mist je mozné zaparkovat

* budova je vzdalena zdroji hluku, nebo &8&ni ovzdusi

Z pohledu vychovatele jsou poZzadavky na provozovnoasledujici:
* z mista je mozné bez velkych problémychazet s &mi na prochazky do okoli

e misto neni blizko jinému Ustavu s velkyntfmn zanistnané (provoz v okoli)

Z pohledu majitele firmy jsou poZadavky na provozowu nasledujici:
* sphiuje poZadavky zakaznika
* v mist je mozné parkovani agsto je ochotné vystavit parkovaci mista ,reserve*
« budova pat meéstu, které poskytuje dotace na jeji udrzovani aquo
» okoli budovy je pijemné a bezhktné
* budova je prodavana/pronajiména za vyhodnou céau a
e budova je v dobrém technickém stavu
* budova je do jisté miry ,nacech” a neni v oblasti se zvySenou kriminalitou @&rneést)
* v budo¥ je mozné provad variabilni Upravy

« budova je uzfisobena vydavani stravy

Vlastni, ¢i pronajatd budova
Rozhodnout se, zda si fidit vlastni nemovitost, nebo nemovitost pronajmautni snadné. A
neexistuje také Zadna jednozna odpo¥d'.

V ptipadt vlastni budovy jsou vyhodyrgimé. Podnikatel d¥e v budo¥ provadt libovolné
stavebni Upravy a provozovnu spravovat efektiviedrzi jej tolik omezeni. Investice probihaji do
vlastniho majetku aipprodeji budovy po &kolika letech je prodej zpravidla ziskovy. Z budaaké
podnikatel nerize dostat vyposd’, tedy ma v budayjistotu uzivani.

Pronajatd budova vyznaghrsniZzuje pdéateni investici a navic neni tak svazan jednim

mistem, které by bylo vdzano hypotékou. fppd prondjmu budovy od #sta je zde mozné na
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veSkeré prvotni i nasledné Upratgrpat nemalé dotace. Navic odpada platba& damemovitosti,
stejre jako zadluZeni plynouci z financovani viastni neftesti Gvérem.

Zakladana firma ma jako prioritu mitprondjmu budovu pat¥ici méstu Havirov, kterému
chce nabidnout vyt¥eni novych pracovnich pozic a vybudovani nové tsiée Skoly s kapacitou
minimalne 40 dkti. V piipac neuspgchu se bude snazit o pronajem wdkké realitni agenite

Havirov.

5.4  Analyza rizik

Pojem riziko objasuje velké mnozZstvi konkrétnich definic. Podle ndsvjtomto pipack namisto
jediné definice lep3i uvést rozsahlejsi pojednAidiko vétSinou vnimame jako nejistotu vysledki,
jako nebezpd, Ze efekt konani bude jiny, nez ten zamyslenyvy®Rle také pod slovem riziko
vhimame pouze negativni stranku nejistoty, tj.geéso mize pokazit, dopadnoufite, nez jak bylo
v planu.
Jakym drulim rizika mizemecelit v naSem fipad [1]:
* Majetkova rizika (krddeZe, obchodni podvodsirguni katastrofy, pozar)
o Z&kaznickd rizika (dlouhodobé =z&vazky, odgamnvost za Skody, nedobytné
pohledavky, odpasdnost za zdravi)

e Personalni rizika (nepoctivost zastnand, ztrata kléovych zamstnan@, konkurence

VVVVVV

Abychom znazornili vysledny vyznam rizika pro firmbudeme postupovat nasledujicinfigpbem:
identifikujeme vSechna moZzZna rizika, ¢ime odhadem jejich pragdodobnost vyskytu (pro
kvantifikaci volime stupnici ,nizk&“, “sedni“, “vysokd") a vyznam usledki vyskytu rizika pro
firmu (stupnice ,zanedbatelnd®, “vySsi“, “ztr@a“, ,existergni, ,totalni*). Nasled® tyto vysledky
zakreslime do jednoduchého grafu s osami pro gpmabbnost vyskytu a vyznamu dopadu rizika.
Touto metodou identifikujeme rizika, ke kterymtjeba najit vhodny Zisob eliminaceti

zmirreni nasledl, ¢i pro e vytvorit krizovy scéna
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5.4.1 Klasifikace rizik

V nasledujici tabulce uvadiméghled rizik wetns pravdpodobnosti vyskytu a vyznamusiedki.

1 Pozar nizké totalni

2 Vykradeni stedni zn&na

3 Zrareni ditte vysokeé zZnéna

4 Skoda zpisobena détem stedni znana

5 Skoda zfisobena zagsstnancem sedni zn&na

6 Odchod kléového vychovatele idni zn&na

7 Odchodreditele Skoly nizka existereni
8 Pokles z4jmu o sluzbu fetni zn&na

9 Nedostatén& kapacita provozovny nizka vySSi
10 ZdrZeni vyplaceni statnich dotaci festni zn&na
11 Nevymahatelné faktury nizka vysSi
12 Neudsleni licenceCSI nizka totalni

13 Nepiznani dotaci od statu nizka existeréni

Tabulka €. 12 — prehled rizik véetné pravdépodobnosti a miry disledki

Podle tabulky mizeme sestrojit graf. Z grafu je tak patrné, ktéxka pro podnik pedstavuji nejitsi
hrozbu. Takovym rizikm je nutné se dhem provozu podniku &novat a snizovat jak jeho
pravdpodobnost, tak mozny dopad.

P ; 3.Zranéni d.
r S

0
a g
vV A
d ,
& s 2. Vykradeni
p ¢ 4. Skoda z. d.
o ! 5.8koda z. z.
d S 6. Odch. vych.
o n 8. Pokles z.
b i 10. Zp. dotace
n : 9. Nedost.kpc. 7. 0dchod fed.| 1. Pozar
o 11. Faktury 13. Bez dotaci | 12. CSI licence
S Z
t k

a

zanedbatelna vySsi zZnacna existencni totalni

Potencialni ztrata

Graf ¢&. 6 — klasifikace rizika vyobrazena na grafu
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Z grafu 6 je patrné, Ze v kategorii obzvlastebezpénych rizik se profiluje celkemd z nich. Sest

rizik je stedreé vaznych a d¥ rizika povazujeme za malo nebezpé.

5.4.2 Opatreni ke snizeni rizika a jeho dopadu

Nasim cilem je minimalizovat obzvl&3iebezpéna rizika a rizika $edni. Nize uvadime navrhy na

sniZzeni a dopad. Rizika jsatid€na podle nebezprosti.

Pozar

V provozovig se nenachazi sgebice pro vaeni, ani jiné stroje. Nebezfiepozaru tedy hrozi
piedevsim od elektrickych sgebicta (mikrovinna trouba, televize, pilea, p@itag) a rozvodové
skiiné . Na paticnych mistech budou z&eny hasici ifistroje a personal bude p@mn o jeho
pouzivani. V provozovhbude dale umish ozvieeny hlasi pozaru, citlivy na zplodiny a teplotu.
Naklady na opaeni:

- hasici pistroje 3x 900

- kourovy detektor 3x 500

Rezie:

- pravidelné pro3koleni personalu a vedeni o chov@kipac pozaru

- pravidelné kontroly hasicichigtroji a kodového detektoru.

Zranéni ditéte

Nabytek (stoly, Zidle gkne¢, vybaveni zachada koupelen) budoteSeny tak, aby se sniZzilo riziko
narazu do ostré hrany. iS¢ s n&adim,¢i ostrymi gredméty, urcenymi pro kontrolovanotinnost
budou opaeny zamkem. Podlal&@koberec herny bude z protiskluzového materiala.oknech
budou umisiny bezpé&nostni prvky proti oteeni dittem.

Naklady na opaeni:

- zamky na skinich a oknech

- protiskluzovy povrch herny

Negativni vysledek kontrolyCeské $kolni inspekce

Vzhledem k fatalnim isledikiim tohoto rizika musi byt veSkeré procesy v riské Skole pokizeny
pozadavikm Ministerstva $kolstvCR. Tyto fredpisy jsou nejvice kontrolovanyguevsim v oblasti
hygieny, proto této oblasti budetnovana nej¥tsi pozornost (vydej jidla, get zachod, sprch,
pouZzité materialy vybaveni). Nezanedbatelnym prvkeoanoceni je také chod 3koly, jakoZto
programu a samaéejne kvalita zpraweditele Skoly a jeho vedeni.

Naklady:
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- pravidelné rekvalifikéni kurzy pedagogickych zasstnand firmy cca 30 000 rén¢ (moznost
uplatnit narok na dotaci)

Rezie:

- pravidelna kontrola a adrzba socialnihéizeni

- pravideln& kontrola prostor pro vydej jidla a vSelddobi

Odchod reditele Skoly

J e

Aby nebylo nutn&esit akutni problém chodu Skoly beditele, bude vedeni pracovat na dobrém
vztahu geditelem a pokudeditel uzna, Ze dale nechce setrvat v pracovnirahuztoznami sy
zan®r drive, nez i mésice pedem. Dale budou zastnanci diky pravidelnym Skolenim
piipravovani, aby byli schopni ipact poteby funkciteditele zastat (postup na pozeditele bude

mozny pouze vippac splrénych zkusenosti a let praxe).

Nepriznani dotaci na di€ umistné v mata‘ské Skole

Provoz planované matké Skoly by byl bez uznani naroku na statni dotgueé vysSi mozny pouze

v pripad razantniho zvySeni SkolnéR@muz se chce vedeni co nejvice vyhnotizrani dotaci,

nebo jeji vySe je také vazano na vysledekké Skolni inspekce, tyto rizika jsou tedy vazdeédna

se vSak o samostatné riziko, nélpoavidla pro udeni dotaci se vztahuji na ostatni aspekty provozu
Skoly.

Rezie:

- sledovani podminek pro &éni dotaci

- pravidelna aktualizace zékoniku a jeho studium

5.5 Finanéni plan

V této kapitole bude rozebrano sestaveni f#ndémo planu pro Vesely dv, spol. s.r.o. U tohoto typu
podniku je dleZité gedeslat, Ze oproti jinym subjékh bude pobirat zkaé statni, krajské i obecni
dotace. Finaini plan je v této praciifpravovan na 5 a vice let. Prvotnim cilem firmytyerit zisk.
DalSim cilem je také neustéle obnovovat a vybavpr@atozovnu mateské Skoly do takové podoby,
aby se maximakprizpasobila ditti a jeho patebam.

Sestaveni finamiho planu, ktery promitd podnikatelsky z&mdo pEnéznich toki, je
zavrSenim tvorby podnikatelského planu. Je spojavatdankem mezi pedstavami a touhami
vlasniki podniku, gipadré jeho jeho managementu a realitou.&fye realnost podnikatelského

Zan®ru, pripadré preswdéuje investora o jeho vynosnosti. [1]
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5.5.1 Vydaje

5.5.1.1 Vydaje na rekonstrukci, vybaveni a provoz budovy

Néklady na rekonstrukci budovy byly &igleny firmou Martines — interiéry na 320 000,-.
JelikoZz se jedna o budovu byvalé nitake& Skoly, jedna se o poloZeni nové podlahy, vyuald
vSech mistnosti, zavedeni vSech socialnidiizeni, instalace oken, montaz webkamer a jiné prace

spojené s bezpaosti provozu.

5.5.1.2 Osobni naklady

Plat zanistnan@ Skoly setidi metodickym pokynem k odftovani pedagogickych pracoviila
ostatnich zagstnané Skol a Skolskych z&eni a jejich z&azovani podle 16-tifidniho katalogu
praci. K tomuto platu je mozné zastnanci podle uvazertéditele gidat tzv. nenarokovou slozku
platu, kter4 funguje jako prémie za praci odvedenad ramec svych povinnosti. ZjednoduSen
miZzeme tento termin vnimat jako ,prémii za dobrowcigrdNa tuto prémii je také mozngerpat statni

dotaci.

Ucitel materské Skoly

Vedeni spolénosti mé jasno v personalnim obsazeni a na jedéqilisty si klade tyto podminky na
své zamistnance, co do vzthni a praxe. Podle vySe uvedeného metodickéhomotagho budou tito
zanestnanci ohodnoceni. K tomuto v¢m jim bude pidana nenarokova slozka platu a dalsi

piipadné nadstandardni ohodnoceni ze strany vedeyi fi

V ptipact urcovani platovéiidy pedagogickych pracovrilskoly se firmaidi metodickym pokynem

k odnenovani:

8. platova trida
Vzdélavaci a vychovn&innost smdtujici k ziskavani &domosti, dovednosti a nawyldéti v
mateské Skole podle vzthvaciho programu.
Ucitelky, kterym neni za#stnavatelem uloZena tvorba vlalaciho programu.
9. platova trida
Tvorba vzdlavaciho programtiidy matéské Skoly. Aplikace vzHiavacich a vychovnych metod

véetng pripadné individudlni prace stthi se specialnimi vadvacimi potebami.

10.platové tFida
Tvorba a koordinace Skolniho wévaciho programu matgké Skoly nebo tvorba velhvacich
progranti pro cti se specialnimi vaflavacimi potebami a individualnich

vzklavacich plan.
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Reditelkyreditelé, ktéi tvai a koordinuji SVP nebo Kietvoii vzdilavaci programy pro specialni
vzatlavani a individualni vzdavaci plany. Vyzaduje-li zafstnavatel feditel MS) vykonavani
vySe uvedenyafinnosti po uitelce MS, z#adi ji do 10. platovértdy.

11 platové t¥ida
Stanovovani koncepce rozvoje Skolnich &adacich prografn matéskych Skol vetrg jejich
koordinace v regionu.
Ucitel-metodik vytvéejici koncepci vaiavani MS v daném regionu nebo wizanich dalsiho
vzatlavani pedagogickych pracoviilakreditovanych MSMT. Jdednnosti presahujici ramec
jedné MS a zalezi naizovateli (pop. na zardstnavateli), koho pa¥ vykonavanim

Vi s

techto naranéjSichcinnosti.

Co se t¢e nepedagogickych pracovijibude zde uveden pouze nazev funkce a platovénoledi.
Firma mé nasledujicifpdstavu o personalnim sloZeni nigké Skoly pro kapacitu 4G (4 tfidy):

Kuchat, vydej jidla 1 Piny ZS + vydeni 7 2 5 8500
Uklize¢ka 1 Poloveni  ZS 5 2 4 850(
Vychovatelka 4 Plny VS v oboru 10 9 6 14600
Asistent pedagoga 2 PolovEni VS v oboru 4 9 3 6530
Reditelka 1 Plny VS v oboru 15 10 7 16450
SRF‘;}fée\;sm majetkové 1 PIny S& v oboru 5 8 2 11590
Spréavce IT 1 Plny VS v oboru 2 11 2 14820

Tabulka €. 13 — tabulka persondalniho obsazeni matské Skoly pro 40 dti (4 t¥idy)

55



5.5.1.3 Celkové vydaje spojené s provozem maitské Skoly

Odhadované vydajové polozky ‘

Naklady na: vyse LTL?LVya' Elgétgo i

zaméstnanci —ieditel m3 22100 ngsicné 12 1 265 200
zaméstnanci - vychovatelka 14600 ngsicné 12 4 700 800
zaméstnanci — asistent pedagoga 8000 nEsiéné 12 2 192 000
zaméstnanci - iéetni 5000 nEsiéné 12 1 60 000
zaméstnanci - vydej jidla 8580 nEsiéné 12 1 102 960
zaméstnanci - Uklid - plny 8910 nEsiéné 12 1 106 920
zaméstnanci - Uklid - poloviéni 4455 nEsicng 12 1 53 460
zameéstnanci - externisté 3000 nEsiéné 12 1 36 000
zameéstnanci - referent 14600 ngsicne 12 1 175 200
zaméstnanci - spravce IT 16000 ndsicné 12 1 192 000
sluzba dovoz stravného 18000 ngsicné 10 1 180 000
nakup svain 12000 ngsicné 10 1 120 000
pojistka 2500 nEsicng 12 1 30 000
najem provozovny 20000 nésicné 12 1 240 000
energie, teplo 15000 ngsicné 12 1 180 000
kancelafska technika, sf 2000 nEsiéné 12 1 24 000
udrzba provozovny 2000 nEsiéné 12 1 24 000
udrzba provozovny - prace, servis 5000 nEsiéné 12 1 60 000
vybava pro program 5000 nEsicng 12 1 60 000
Uprava a velebeni venkovnich prostor 50000 rené 1 1 50 000
splatka dluhu bance 120000 rone 1 1 120 000
Suma raénich vydaji na provoz 3132 540

Tabulka ¢. 14 — Rozpis odhadovanych vyddjspojenych s provozem m$

5.5.1.4 Vydaje pred zahajenim¢innosti
Tento rozpoet byl gipraven pesré pro poteby spoléniki. Ti do spolénosti vkladaji finadni
kapital v hodnat 800 000K. NejwtSi investice budou s#fovany krekonstrukci a vybaveni

provozovny (kancekaherna, socialni #eeni).

Sepsani spolé&nské smlouvy 5000
Zapis do obchodniho rejstiku 5000
Ziskani zivnostenskych lisé 1000
Rekonstrukce provozovny 250 000
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Vybaveni provozovny 150 000
Nakup vypoletni a kancel&ské techniky 25 000
Néajem provozovny 12 000
Vytvoieni prezenta&nich materidlia 20 000
Celkova poti‘eba pred zatatkem podnikani 468 000

Tabulka €. 15 — Rozpdet vydajit spojenych se zaloZenim spaieosti a za‘izenim provozovny

5.5.2  Pjmy

Prijmové polozky z hlavni a doplikové ¢innosti (odhad)

Interval Pofet Nasobeno
P¥ijem za: platba (mésiat, e Celkem za rok

platby dni (déti)

ni)

hlidani ditéte - celodenni 2500 nEsicng 10 30 750 00d
hlidani ditéte - polodenni 1600 nesiéng 10 10 160 00¢
stravovani ditéte 600 nesiéne 10 40 240 000
hlidani ditéte mezi 17-19h 100 denn 250 10 250 00C
hlidani ditéte o svatcich 200 nmésiéne 8 15 24 000
krouzky 100 nesicng 10 20 20 000
sluzba sobotni hlidani 200 tydrg 40 10 40 00C
Roéni prijmy z hlavni ¢innosti celkem 1 484 000

Tabulka €. 16 — Rozpis rénich piijmi firmy z hlavni ¢innosti

5.5.3 Dota¢ni programy Ministerstva Skolstvi CR a jiné dotace

Pokud firma dostoji vSem povinnostem a je zapsaneepstiku Skol, nfize narokovat stejnou vysSi
dotace na personal a#jako Skolni z&izeni Zizené Ministerstvem Skolstvi, krajeti,obci.

Cerpéni dotaci od Ministerstva SkolstWéské republiky je dano normativy neinvéstch

vydaji pro dany 3kolni rok. Normativ pro rok 2008 starjowyisi dotace na jedno ditmisgné v MS
takto:

NIV na 1 Zéka, studenta, di¢... atd NIV celkem ‘ MP ‘ Odvody ONIV
V MS s celodennim provozem do 158 véetné 36 911 26 787 9911 213
V MS s celodennim provozem do 16 do 5@td 30 053 21781 8 059 213
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V MS s celodennim provozem do 51 do 7%t 29 423 21 321 7 889 213
V MS s celodennim provozem nad 75&ti 29 025 21031 7780 213
V MS s polodennim provozem do 15 véetng 18 454 13 393 4 955 106
V MS s polodennim provozem do 16 do 50t 15 027 10 891 4030 106
V MS s polodennim provozem do 51 do 75t 14712 10 661 3945 106
V MS s polodennim provozem nad 75 14 513 10 516 3891 106

Tabulka €.17 — Normativ pro neinvesténi vydaje pro rok 2008. Zdroj: CSU www.czso.cy

Pro naSe planované kapacity budeméitpb s hodnotou dotace na neinvastivydaje v hodnet

30 053 na jedno dit S touto hodnotou dale vygithAvame i celkové dotacedipglanovaném pitu

umisenych dti.

Prehledéerpanych dotaci

Normativ pro 40 déti | VySe Int. X Lidi Z toho
Suma | Mzdové | Odvody Ostatni
na dité - celodenni 30053 | r@gne | 1 30 901590| 653430 24177( 6390
na dité - polodenni 15027 | r@éne | 1 10 150270/ 108909 40296 1065
na dité - obecni 2500 réné | 12 40 100000 0 0 100000
neped. zam. (Uklid) 4455 nes. 12 1 53460 38745 14336 379
neped. zam. (jidlo) 8580 nés. 12 1 102960 74621 27610 73(
neped. zam. (referent)| 14600 | n¥s. | 12 1 175200 126977 46982 1242
neped. zam. (IT) 16000 | ngs | 12 1 192000 139153 51487 1361
dotace na pojiseni 10000 | réne | 1 1 10000 10000
1564 825 121 166
Dotace na mzdy Ostatni

Tabulka ¢. 18 — Rrehled ¢erpanych dotaci na dit a na nepedagogické za#stnance Skoly

V tabulcet.18 jsou rozepsany jednotlivé dotace. Hodnotyaoatgejich moZnost fiznani byla

konzultovana s Krajskymréadem Ostrava.

DalSi mozné dosazitelné dotace na z&stnance

Vzhledem k povaze podnikani, je mozmépat i dotace na dal&innosti, které uvadime pouze jako

jejich vycet. MiiZze se tedy jednat o:

- dotace na rekvalifikani kurzy

- dotace na nenarokové slozky platu

- dotace na udrzbu provozovny

- dotace na vybaveni Skoly studijnimi piockami

58




- dotace na stravnéigvazri mléné vyrobky)

- dotace na pojishi

5.5.4 Financovani zanéru uvérem a jeho splaceni

Jak je vidt z tabulky¢.13 ,Rozpis r@nich pijma firmy z hlavnicinnostt, firma patita s U¢rem na
500 000. Tento G byl po Gvaze vybran od spéhmsti Ceska spiitelna, a.s. a to konkrétni produkt
s nazvem ,Provozni @év 5 PLUS", kde nas oslovila fixace urokové saziiypstiletém splaceni na
7,5% p.a.

Splétka avéru 500 000 po dobu 5 let

Rok splatky Anuita Urok Umor Z ustatek ke splaceni
0 500 000
1 123 582 37 500 86 082 413918
2 123 582 31 043,85 92 538,15 321 379,85
3 123 582 24103,49 99 478,51 22190134
4 123 582 16 642,60 106 939,40 114 961,94
5 123 584 8 622,15 114 961,85 0

Tabulka €. 19 — Tabulka splaceni Géru
5.5.5 Finan¢ni ukazatele

55.5.1 Zahajovaci rozvaha a cashflow pro rok 2010

Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni zdroje
DI. nehmotny majetek 6000Zé&kladni kapital 800 000
DI. hmotny majetek Fondy kapitalové
Fondy ze zisku
Hospodéasky vysledek
ObéZna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Bankovni Géty 794 000 Obchodni zavazky
Pohledavky Bankovni U¢ry
Aktiva celkem 800 000 Pasiva celkem 800 000

Tabulka €. 20 — Tabulka zahajovaci rozvahy

Tabulka¢.20 zachycuje zahajovaci rozvahu pro rok 2010. édtge predikce cashflow pro tentyz

rok.
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Piijmy Zag&. podnikani | leden Gnor htezen | duben kéten | erven | Eervenec| srpen z&i Fijen listopad | prosinec| Suma za rok
Predpokl. potet déti - celodenni 0 30 30 30 30 30 10 10 30 30 30 30
Piedpokl. potet déti - polodenni 0 10 10 10 15 15 20 20 10 10 10 10
Pocet pedagog.zam. + asistefit 0 6 6 6 6 6 4 4 6 6 6 6
Poket pracovnich dni v nésici 20 20 23 21 21 22 20 22 21 20 21 22
Pocet sobot 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4
Svatki v mésici béhem prac. tydne 1 0 0 1 0 0 2 0 1 1 1 1
Predpokladané pmim. vyuziti MC 0 5 7 7 8 8 0 0 10 10 10 2
Skolné - celodenni 0| 75000 75000 750000 75000{ 750007 25000 25000/ 75000[ 750000 75000[ 75000 725 000
Skolné - polodenni 0| 15000{ 15000/ 15000f 22500/ 22500[ 30000 30000] 15000{f 15000{ 15000{ 15000 210 000
Sobotni hlidani 0| 12000{ 12000/ 12000] 16875 13500 11250 9000 12000{ 15000{ 12000{ 12000 137 625
Svateni hlidani 0 0 0 6 000 0 0 9 000 0| 6000 6 000 6 000 6 000 39 000
Stravné 0| 24000{ 24000 24000 27000/ 27000 18000] 18000] 24 000{ 24000[ 24000{ 24000 258 000
Sluzby materského centra 0| 10000[ 16100[ 14700/ 16800[ 17 600 0 0| 21000] 20000[ 21000 4400 141 600
Krouzky 0 2000 2000 2 000 2250 2250 1500 1500] 2000 2000 2000 2 000 21 500
Obecni dotace 0 0 0 0 0 0 0 0| 100 000 0 0 0 100 000
Statni dotace (60%) 0 0| 263 822 0 0| 263 822 0 0| 263 822 0 0| 263822 1055 288
Zakladni vklad do firmy 800 000 0
Uver 500 000 500 000
800 000| 500 000] 138 000| 407 922| 148 700| 160 425| 421 672 94 750| 83 500|518 822| 157 000| 155 000| 402 222 3188013
Vydaje TO leden unor krezen | duben kéten | €erven | Eervenec| srpen za&i Fijen listopad | prosinec| Suma za rok
Zapis do obchodniho rejstiku 5 000 5 000
Ziskani zivnostenskych lisk 1000 1000
Naklady pred zaatkem provozu 468 000 468 000
Platy - pedagogiti zaméstnanci 0| 88500[ 88500[ 88500 88500, 88500 67300, 67300 88500 88500 88500] 88500 931 100
Platy - nepedagoditi zaméstnanci 0| 51635/ 51635 51635 51635 51635 51635 51635 51635 51635/ 51635 51635 567 985
Zdravotni a sociélni pojis&éni 0| 49047| 49047| 49047 49047| 49047 41627] 41627] 49047 49047 49047 49047 524 680
Sluzba dovoz stravného 0| 18000/ 18000/ 18000/ 18000/ 18000/ 15000, 15000, 18 000 18 000| 18 000| 18 000 192 000
Néakup svatin 0| 12000[ 12000{ 12000] 12000{ 12000 8 000 8000{ 12000 12000/ 12000[ 12000 124 000
Pojisténi 2 500 2500 2500 2 500 2500] 2500 2 500 2500| 2500 2 500 2 500 2 500 30 000
Néajem provozovny 20 000] 20000{ 20000{ 20000/ 20000{ 20000] 20000 20000/ 20000[ 20000/ 20000[ 20000 240 000
Udrzba provozovny 5000 5000{ 5000 5 000 5000{ 5000 5 000 5000/ 5000 5 000 5 000 5 000 60 000
Energie 17 000] 17000[ 15000{ 15000, 15000{ 15000, 15000; 15000/ 15000{ 17000/ 17000[ 17 000 190 000
Kancelaiska technika 0| 30000{ 2000 2 000 2000| 2000 2 000 2000| 2000 2 000 2 000 2 000 50 000
Prezentace (www, tiskoviny) 0 2000{ 2000 2 000 2000{ 2000 2 000 2000/ 2000 2 000 2 000 2 000 22 000
Materiélni zajiSténi programu Skoly 0 5000{ 5000 5000 5000{ 5000 5 000 5000/ 5000 5 000 5000 10000 60 000
Splatka Gvéru 10299| 10299 10299| 10299 10299| 10299 10299| 10299 10299 10299 10299 10299 123 582
Vyrovnani DPH -7 980 5510 12369| 13243] 15471| 14982 4 323 2 185| 14440 14440 14060 9 956 112 998
6 000| 514 819 316 491| 293 350 294 224 296 452| 295 962| 249 683| 247 546| 295 421] 297 421| 297 041] 297 937] 3 702 345
Hruby vysledek 794 000| -20 819| -178 491| 114 572| -145 524| -136 027| 125 710| -154 933| -164 046| 223 401| -140 421| -142 041] 104 285 -514 332
Stav konta 794 000| 773 182| 594 691| 709 263| 563 739| 427 713| 553 423| 398 489| 234 444| 457 845 317 424] 175 383| 279 669

Tabulka €.21 — Cashflow pro rok 2010
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V tabulce ¢.21 je detail® zachycen gnézni tok firmy v prvnim roce podnikani (2010)¢eins
uvedenych paraméir se kterymi se pro prvni rok §ita (paet dti, zangstnand, a jin€). Na prvni
pohled je jasné, Ze v prvnim roce, kdy je Skdigrn@na statni dotace ve vySi 60%, je provozéjest
ztratovy. Z toho vyplyva zrimé& mira zavislosti na statni dotaci, kdgichodemctvrtletni dotace
dojce k prudkému néstu volnych prosedki na &tu. S ohledem na tuto skdtest je nutné planovat
veskeré velké investice digalu, minimalg v prab&éhu prvnich dvou let provozu.

555.2 Rozpatet pro rok 2010

Roéni vynosy a naklady 2010

Vynosy za hlidani dti 1 369 625
Vynosy zéinnosti matefského centra 141 600
Vynosy z détskych krouZzki 21 500
Ostatni vynosy (dotace) 1 155 288
Celkové vynosy 2 688 013
Mzdové néklady 2 023 765
Finanéni naklady 37 500
Néjem provozovny 240 000
Pojisténi 30 000
Ostatni naklady 1078 000
Celkové naklady 3 409 265
Hospoda‘sky vysledek gred zdarénim -721 252
Daii z prijmu pravnickych osob 0

Hospoda‘sky vysledek po zda#ni -721 252

Tabulka ¢.22 — Vynosy a naklady pro rok 2010

Tabulka s vynosy a néklady pro prvni rok podnik@otvrzuje zavislost na statnich i obecnich
dotacich. Tyto tvii pres 50% vynosu mateké Skoly.

5553 Cashflow pro rok 2011

Na nasledujici strance je vypracovana tabulka tashdro rok 2011. Pro dalSi rok podnikani planuje
vedeni firmy navysit piet pijimanych dti a zarové rozsfit ¢innost matéského centra, které se ma
v budoucnu stat zakladem pro vznik agentury prdami dti. V tomto roce je také firtnptiznana

dotace ve vy3i 100% z normative pro neinvagstinvesténi vydaje, coZz se projevi i na vysledku

hospodéeni firmy.
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PFijmy leden unor bfezen | duben kéten | &erven | €ervenec| srpen | z&i Fijen listopad | prosinec | Suma za roK
Piedpokl. potet déti - celodenni 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 35

Predpokl. potet déti - polodenni 15 15 15 15 15 15 30 30 15 15 15 15

Pocet pedagog.zam. + asistefit 7 7 7 7 7 7 5 5 7 7 7 7

Poget pracovnich dni v nésici 20 20 23 21 21 22 20 22 21 20 21 22

Poket sobot 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4

Svétki v mésici béhem prac. tydne 1 0 0 1 0 0 2 0 1 1 1 1

Piedpokladané prim. vyuziti MC 12 10 14 14 16 16 0 0 20 20 20 5

Skolné - celodenni 100 000] 100 000} 100 000| 100 000| 100 000| 100 000] 100 000| 100 000] 100 000] 100 000] 100 000 87 500 1187 500
Skolné - polodenni 22500] 22500{ 22500[ 22500 22500[ 22500, 45000] 45000 22500{ 225001 22500 22500 315 000
Sobotni hlidani 20625| 16500[ 16500{ 16500{ 20625] 165007 26250[ 21000] 16500 20625 16 500 15 000 223125
Svéteni hlidani 6 875 0 0 6 875 0 0 17 500 0 6 875 6 875 6 875 6 250 58 125
Stravné 33000] 33000{ 33000{ 33000/ 33000[ 33000] 42000] 42000/ 33000{ 33000] 33000[ 30000 411 000
Sluzby mate‘ského centra 24 000 20000/ 32200{ 29400f 33600 35200 0 0| 42000, 40000 42000 11 000 309 400
Krouzky 2750 2750 2750 2750 2750 2750 3500] 3500{ 2750 2750 2750 2500 34 250
Obecni dotace 0 0 0 0 0 0 50 000] 50 000] 137 500 0 0 0 237 500
Statni dotace (100%) 0 0| 589516 0 0| 589516 0 0]589 516 0 0| 589516 2358064
Vydaje celkem 209 750 194 750| 796 466] 211 025] 212 475| 799 466| 284 250| 261 500| 950 641 225 7501 223 625 764 266 5133 964
Vydaje leden unor krezen | duben kéten | &erven | fervenec| srpen | z&i Fijen listopad | prosinec | Suma za roK
Rekonstrukce a opravy provozovny 50 000 50 000 100 000
Rekonstrukce a opravy zahrady 25000 25000 50 000
Platy - pedagogiti zaméstnanci 120 000| 120 000} 120 000| 120 000] 120 000| 120 000] 120 000| 120 000| 120 000] 120 000 120 000 120 000 1440 0009
Platy - nepedagoditi zaméstnanci 51635 51635 51635/ 51635/ 51635/ 51635 51635 51635 51635 51635 51635 51 635 619 620
Zdravotni a sociélni pojis&éni 60072| 60072] 60072 60072 60072 60072 60072 60072 60072 60072 60072 60072 720 867
Sluzba dovoz stravného 20000{ 20000/ 20000{ 20000{ 20000{ 20000] 20000[ 20000] 20000{ 20000f 20000 20 000 240 000
Nakup svain 17000 17000] 17000 17000f 17000f 17000{ 17000/ 17000{ 17000] 17000 17000 17 000 204 000
Pojisténi 2 500 2500{ 2500 2500 2500{ 2500 2500/ 2500{ 2500 2500 2500 2500 30 000
N&jem provozovny 20 000f 20000[ 20000{ 20000{ 20000{ 20000] 20000[ 20000 20000[ 20000f 20000 20 000 240 000
Udrzba provozovny 5000 5000{ 5000 5000 5000{ 5000 5000/ 5000{ 5000 5 000 5000 5000 60 000
Energie 17000] 17000] 15000{ 15000{ 15000f 15000 15000/ 15000{ 15000] 17000 17000 17 000 190 000
Kancela¥ska technika 30 000 2000{ 2000 2000 2000{ 2000 2000/ 2000[ 2000 2 000 2000 2000 52 000
Prezentace (www, tiskoviny) 2 000 2000/ 2000 2 000 2000| 2000 2000/ 2000{ 2000 2 000 2 000 2 000 24 000
Materialni zajiSténi programu Skoly 10000{ 10000, 10000/ 10000] 10000/ 10000{ 10000{ 10000; 10000/ 10000{ 10000/ 10000 120 000
Spléatka Gvéru 10299 10299 10299 10299] 10299 10299 10299 10299| 10299 10299 10299 10 299 123 582
Vyrovnani DPH 16 863| 19333] 22031| 22805/ 23080 22601 12968 8645/ 25199 25223] 24819 15533 239 096
Vydaje celkem 382 368 356 838| 357 536| 358 311| 358 586| 358 106| 348 473| 344 151| 360 705 362 728 362 325 353 038 4 453 165

leden unor krezen duben kéten  &erven c&ervenec srpen  z&i Fijen listopad prosinec Suma zaro

Hruby vysledek -172 618| -162 088 438 930| -147 286| -146 111| 441 360] -64 223| -82 651| 589 937| -136 978| -138 700 411 228 830 799
Stav konta 279 669 107 050 -55 038| 383 892 236 606 90 495| 531 855 467 632| 384 981| 974 918 837 939| 699 240| 1 110 468

Tabulka ¢.23 — Cashflow pro rok 2011
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5.5.5.4 Rozpatet pro rok 2011

Roéni vynosy a naklady 2011

Vynosy za hlidani dti 2194 750
Vynosy zéinnosti matefského centra 309 400
Vynosy z dtskych krouzka 34 250
Ostatni vynosy (dotace) 2 595 564
Celkové vynosy 5133 964
Mzdové néklady 2 780 487
Finanéni naklady 31043
Najem provozovny 240 000
Pojisténi 30 000
Ostatni naklady 1 160 000
Celkové naklady 4241 530
Hospodéa'sky vysledek red zdargénim 892 434
Daii z pfijmu pravnickych osob 178 487
Hospoda‘sky vysledek po zda#ni 713 947

Tabulka ¢.24 — Vynosy a naklady pro rok 2011

Tabulka ¢.24 ukazuje, Ze je zde zafvgy rozdil mezi pidélenou vySi dotace vroce prvni a roce
druhém. Firma tento rok dotaci plpokryje naklady na zatetnance (tedyiesré za &elem dotace)
a vytvai zisk za sluzbu hlidani dfe. Tento zisk hodla zt8iny reinvestovat zfh do firmy v podok
rekonstrukci zahrady a jejiho vybaveni. Dale migiganuji v dalSim roce piait na splatky firemni
automobil pro 9 osob, kterym by bylo mozné svazatamista bydlidt k mistu Skoly, stefhjako na
vylety do blizkého okoli a kulturni akce. Dojde tkmozSteni nabidky sluzeb a zvyragr jména
firmy ve mest.

Co se ty¢e dalSiho fungovani firmy, majitelé ¢gtaji s podobnou vysi trzeb za hlidanigtét
v priabéhu pravidelné dochazky dfe do mateské Skoly. Vzhledem k napini kapacity Skoly a snahy
nezvysSovat cenu za sluzbu hlidani, se bu#8imu zajmu aSit matéské centrum, kde si majitelé
slibuji vytvoreni dobrého prostdi pro zaloZeni agentury na hlidasii dJedinym rozdil ve vysledku
firmy muZe zmisobit n€éekana rekonstrukcej opravy, nebo zntiovanacinnost matéského centra.

Toto centrum bude ze zisku firmy neustale rfm&no a upravovano pro peby dti i rodica.

63



5.5.5.5 Rentabilita investice

Pro ugeni navratnosti investic pouZijeme ukazatel,imwany v teoretick&asti prace. Jedna se o
ROI (Return Of Investments), tedy navratnost ingestPro tento vypiet paitame stasovym
horizontem 3 let.

2010 2011 2012 2013
-0,55 0,35 0,61 1,67

Tabulka €.25 — Vypdet ROl — Return Of Investments

Z tabulky ¢.25 je patrné, Ze investice je navratndasovém horizontuiit let, mizeme ji tedy
povazovat za vyhodnou. Pro tento wyebbyly pouzity hodnoty z uvedenychepledi vynosi a
nédkladi a predikované hodnoty pro léta 2012 a 2013, jgjickolnosti byly nastiény v predchozi
kapitole.
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5.6 Celkové shrnuti projektu

Na konci této prace je na mistopakovat dkterd dilezita fakta a zhodnotit planované vysledky
hospodgeni firmy. V této kapitole je tedy uvedeno celkaskrnuti mysSlenky projektu a moznosti

jeho dalSiho pokkavani.

5.6.1 P¥ileZitosti a perspektiva projektu Qy

Poptavka po sluzi& —V Havitové je nyni evidovanoigs 200 neuviizenych Zadosti o umésti ditite
do mateské Skoly. Z dostupnych informaci je nAm zndmostawajici kapacity statnich Skol jsou

naplrény, nezidka @es limit. Na pijeti dit¢te do Skoly jsou vypsany dlouhérpdniky.

Babyboom a jeho neslabnouci trend tento efekt je nepopiratelny a v teoreticképpaw prokazan
mnohymi Udaji. Vzhledem k tomu, Ze Moravskoslezkigj pati ke krajim s r&jvétSi porodnosti, je
v nasledujicich letechipdpokladan jestvétsi tlak na umighi ditte do mateské Skoly, nez je tomu

nyni.

Prvni nadstandartni matefska Skola —Vesely dvir, s.r.0. se stane prvni mégtkou Skolou v okoli,
kterd nabidne roz&nou nabidku sluZzeb v rdmcteplSkolni vychovy déte, etné prodlouzené
pracovni doby a provozuwhem svatl, ktera je v tomto kraji velice Zadanad€dniky, bankovnimi

pracovniky, lidmi pracujicimi v Ostray

Snaha statu o podporu &chto zaizeni — Ministerstvo 3kolstviCeské republiky si udomuje
problém nedostatkuiedSkolni vychovy a vytwé podminky pro vznik novychii rozvoj stavajicich

pied3kolnich zézeni. A" uZ jde o pidélené dotaceti vypisovani novych dotaich program.

Pozitivni reakce obce na mySlenku zaloZeni mateké Skoly— Jednim z mnoha impuix sestaveni
planu byla také pozitivni reakce na nds napad ealothatéské Skoly. Msto je v pipac realizace
ochotno diskutovat o pronajmuésistké budovy (zrmé snizeni nakladza pronajem) k provozu

Skoly a poskytnuti dotace k jeji rekonstrukéetrs zadkladniho vybaveni.

Hospodé'sky vysledek s pijatelnou mirourizika snizeni poptavky po sluZb- jak je patrné
z nastignych hospodé&kych vysledl, je mozné povazovat projekt mitke Skoly za perspektivni
v ¢asovém horizontu 3 a vice let. Predikce porodnjespro dalSi roky fizniva a neni @vod se

obéavat prudké snizeni poptavky po skizb
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» 3
5.6.2 Hrozby, omezeni, vyvstalé otazky ( ’
Legislativni naroénost projektu — nej\&tsi prekdzkou jak zaloZeni, tak provozu niate 3koly, je
nepochybg nutnost vyznat se ve vSech zadkonnych podminkdehe ksou s timto podnikanim spjaty.
Pri nesplreni jedné z wtSiny vyhlasek hrozi firdhrealné nebezgéeztraty plné vySe dotace a pokles

jeji vySe na 60% (rozdil patrny z hospeglgch vysledl dvou po sob nasledujicich let).

Silna zavislost na dot#énich programech v prvnich 3 letech projektu— Nekolikrat byla v této
praci zmiiovana vysokd zavislost na dotacich. Bylo fli% optimistické tento fakt ighlizet.
Jakkoliv jsou vSechny obecné rady k podnikani zkééh zavislosti na dotacich velice negativni a
vyrazré tuto zavislost nedopotkuji, pii absenci opravdu vysokého d@deiniho kapitalu a snahy
nabidnout jisty nadstandart z&mpeienou cenu, je nutné s dotacemtipat a vyrazg si o re ,fici

jak dobrou pipravou, tak naslednym provozem.

Nutnost rychle reagovat na ffipravovane legislativni zmény a obecni vyhlasky— zde je vhodné
ptipomenout aktualni situaci, kdy ministr prace ai&@odéch wci Petr Néas gichazi koncem roku
2008 s navrhem umoznit osphktera hlida své ditv ramci matéské dovolené, hlidani dalSich 3
swienych @ti za domluvenou Uplatu. Jsheni teba déle rozebirat, jak neporovnateliépady
hlidani doma a hlidani v prostorach Skoly tyto nostnjsou (povinnost dodrzet hygienu, zdzemi,
pedagogické zazemi, atd.). Nelze ani opomenougkie stagné navrhy zakoih mohou v konéném
disledku zhatit i takto ambiciézni plany na soukromuatéskou Skolu. Tento a mnoho dalSichéom

¢i Uprav zakona jsouttodem k ,legislativni obegetnosti“.

Rizika spojend s hlidanim diéte — Jak uZ bylo zmimo v gredeSlych kapitolach, firtnje swren
.nejcenrgjsi uzlicek sesti“. Rodtim — zdkaznikm je nutné vychazet ut piijemnym jednanim,
navic Skola musigsobit dojmem velké spokojené rodiny. Sgoliei si uvdomuiji, Ze pesré takto

k otazce sgfeni vlastniho déte do cizich rukou rode pristupuji. Dobra posst, budovana léta se tak
v pripac prvniho nedostatku, problémdi Urazu, stava bezcennou nalepkou, kterou budeénutn

budovat znovu.
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6 Harmonogram vzniku a rozvoje firmy

Harmonogram vyznamnych udalosti

2009
cervenec Zalozeni firmy "Vesely dér - matéska Skola, spol. s.r.0.”
Zapis spolénosti do obchodniho refétu
zari Ziskani povoleni k provozu masié Skoly a licence od MGR
rijen Pripravné prace, administrativa, reklama
Rekonstrukce a vybaveni prostor Skoly

prosinec  Dny otevenych dvé, promo akce Skoly

2010
leden - Zahajeni ukazkového provozu
anor Zahajeni plného provozu Skoly 8zmanou 60% vySi statni dotace
Zari Priznani plné dotace matké Skole na zakladrysledki kontroly CSI
2011
RozStovani sluzeb matekého centra a investice do objektu Skoly
Nakup automobilu pro 9 osob a é&skych sedé&ek
2013 ZaloZeni agentury na hlidantd

Tabulka ¢.26 — Harmonogram vyznamnych udélosti ¥innosti a vyvoji firmy

Jak bylo nastigno, firma bude #3inu zisku reinvestovat #pdo vybaveni Skoly getne
zkvalitnovani sluzeb matského centra. Tyto investice budou pgeeayssi, v roce 2011 se
pacitd s ndkupem velkého automobildigemz v nasledujicim roce neni vyt@no, Ze bude
koupen osobni automobil pro jednoho ze spdlé. Firma ma za cil vybudovat pevnou a
spolehlivou zn&u p&e o dit jak v prostorach své madské Skoly, tak progtdnictvim
petovatelek a vychovatelek, zapstych ges agenturu. Vifpads dobrych hospodékych
podminek je dosti mozné, Zze bude firma usilovavé wastni zazemi v poddlkoupeni
budovy byvalé Skoly v nejblizSim okoli, z&alem vybudovani nové Skolyj piesgéhovani
stavajici Skoly do vlastnich prostor.

V nejblizSi dolks je prioritou ziskani p&tnych opraveni k provozu Skolského #aeni a
dale nejlepsi mozny vysledeki pavitve Ceské Skolni inspekce. V tomtsipads jde o kltovou
udalost rozjezdu Skoly.
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7 Zaveér

Cilem diplomové préce bylo zpracovat navrh podmilskieho zarr pro zaloZeni soukromé méské
Skoly spolu s matskym centerm pro hlidani¢td. Zarover se autor v teoretickém rozboru snazil
nastinit problematiku zakladani novych niigkggch Skol a trend vyvoj&chto zdizeni v poslednich
letech.

Vysledny podnikatelsky plan splie vSechny pozZadavky, které na&j royly kladeny
v teoretickécasti. Byla objastna forma zakladané spoétesti, zakladatelé, organiaa struktura,
podrobny popis myslenky projektu, podpoy analyzou trhu a nastinem figarho planu pro prvni
roky ¢innosti firmy. Dalezitym faktem je, Ze vtéto praci nemohly zazn®echny legislativni
podminky zaloZeni a provozu migké Skoly. Z nedostatku prostoru gmto aspekim autor ¥nuje
zvla® a v préaci v peformulované for zmiiuje pouze takova 2ni zakori, ktera maji nejgtsi
smysl procten&e podnikatelského planu.

Z pohledu analyz byla plan podrobeiegevsim SWOT analyze a SLEPT analyze. V prvni ze
zminovanych zji§ujeme, Ze nastavajici firma citivtru ve své zagstnance, potazmo ve své vedeni
i vsilu vytvaené image @véryhodné firmy. V kombinaci se slabou konkurenci ranpySlenym
planem provozu jde ji§to zajimavé zjidni. Naproti tomu sledujeme édomeni o slabych strankach
v podolg nejistého zdroje financovani a nevyvazenou scheprepoléniki v praci managementu.
Hrozbou je gkolikrat zmiréna legislativni narnost a zavislost na statnich i obecnich dotacich.
Otazkou #stava, zda je mozné v planovaném infstovozu oslovit cenou za sluzby odpovidajici
pocet zakaznik. SLEPT analyza se vyjage k zangru kladre, ve vSech aspektech nachazime dobré
hodnoceni situace ipdpoklady pro nasledujici obdobi.

Finartni plan obsahujeiphled finaknich toki pro prvni roky¢innosti firmy. Autor by na
téchto gehledech rad ukazal velkou firam nar@nost v péatcich podnikani. Zarovigtak poskytuje
napowdu na jednu z otazek, které si kladl jie@ sepsanim podnikatelského planu. Ripomenuti
jde o otazku, prdse nevyviji kapacita matkych skol VCR (&’ uz rozsfenim stavajicich $kol, nebo
vznikem novych) v podobném trendu, jakyazeme sledovat u porodnosti za posledni léta?
Zjistujeme, Ze § takovych peéatenich investicich a takové ebts znalosti zakoin a vyhlasek, je
pro mnohé velkouigkazkou o takovémto druhu podnikadbec uvazovat.

Podnikatelsky plan podrobrpopisuje dlouhodobé cile firmy jak na poli zakakei divéry
ve Skolu, tak ve forghpozice firmy na trhu a tyto cile daeni cile diti. V praci je patrny nadech
opatrnosti a nutnosti rozvazovat mnoho Krakteré majicinnost Skoly posouvat kiipdu. Stejs tak,
jako v mnoha jinych planech, je zde snah&itupo mnohaleté praci vyti@ni zazemi silnou
mateéskou Skolu, jejiz fungovani jiz negebuje takovou davku manazerské prace a usili, jgko
jejim zatatku. Timto spolénici chtji dosdhnout svého dalSiho dlouholetého planu Zealbagentury
na hlidani dti, ktera postavi svou reklamu na pst UsgSre provozované matskée Skoly.
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Poslednim slovem by autor rad zopakovahj sxan®r tento plan realizovat. Vzhledem
k nastigdnym okolnostem vtéto praci tak nemusi byt ®utpodle uvedeného oriegt@ho
harmonogramu. Jako &vdil¢i Usgich autor spatije usgsné studium vSech souvisejicich zakon
vyhlaSek, n&zeni a jejich srozumitelna formulace do ucelengbdnikatelského planu, ktery se

muZze stat cennym podkladem pro zaloZeni a chod npwiklé spolénosti.
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