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Abstrakt

Cilem bakalafské prace je zhodnoceni finan¢ni situace akciové spole¢nosti Magneton na
zéklad¢ vybranych metod finan¢ni analyzy a formulace navrhti na zlepSeni
v problémovych oblastech. V prvni Casti jsou vymezena teoretickd vychodiska, dalsi
cast se vénuje aplikaci elementarnich metod financni analyzy, néasleduje zhodnoceni
finané¢ni situace podniku za obdobi 2003 - 2007 a formulovani doporuceni pro zlepseni

problémovych oblasti.

Abstract

The goal of thesis is assessment financial position in Magneton on the basis chosen
methods of financial analysis and formulation proposals for improvement in problem
areas. The first part is dedicated to the theory, the next part concern about elementary
methods application, after that follows assessment financial position of this company
during the period 2003 - 2007 and formulation of recommendation for improvement in

problem areas.
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Uvod

Finan¢ni analyza je vyznamnou soucasti finan¢niho fizeni firmy. Hlavnim cilem
finan¢ni analyzy je souhrnné posouzeni financni situace podniku, identifikace jeho
silnych a slabych stranek a pfipraveni podkladii pro budouci fidici rozhodovani.
Finan¢ni analyza je dulezitym ndéstrojem finan¢niho fizeni, které je jednim ze
zékladnich pilifa fizeni podniku. Diky ni miizeme ziskat informace o financnim zdravi

firmy, jeji slabé a silné stranky a nasledné vytvoftit podklady o dal§im fizeni firmy.

Finan¢ni analyza je izce spjata s financnim uc¢etnictvim. Data pro aplikaci jsem
Cerpala z ucetnich vykazii — rozvaha, vykaz ziski a ztrat a vykaz cash flow. Firma ma
povinnost zvetejiiovat ucetni zavérku v plném rozsahu na internetu, nebyl tedy problém

se ziskanim pottebnych udaju.

Cilem bakalatské prace je zhodnoceni financni situace akciové spolecnosti
Magneton na zaklad¢é vybranych metod finan¢ni analyzy a formulace navrhl na zlepsSeni
v problémovych oblastech. Hlavni cil je vychodiskem pro formulovéani cili dil¢ich:

e zpracovani teoretického ramce v oblasti FA,
e aplikace vybranych metod FA na finan¢ni vysledky a. s. Magneton za obdobi

2003 - 2007,

e na zaklad¢ syntézy vysledkil finan¢ni analyzy diagnostikovat problémové oblasti

finan¢ni situace firmy a navrhnout opatieni vedouci k jejich odstranéni.

Cili diplomové prace bude pfizplsobena jeji struktura. Prace je roz¢lenéna do tii
kapitol. V prvni ¢asti bude definovan pojem finan¢ni analyza a také budou vymezeny
jeji zakladni cile. Nasleduje definovani zdroji informaci pro finan¢ni analyzu, nastinéni
uzivatelll financni analyzy a klasifikace metod finan¢ni analyzy.

Ve druhé kapitole je analyzovana financni situace konkrétniho podniku, pti které
jsou aplikovany poznatky z ptedchozi kapitoly. Podnik plisobi v oblasti automobilového
pramyslu.

Naplni tieti kapitoly jsou ndvrhy na opatfeni vedouci ke zlepSeni soucasné¢ho

stavu.



1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Definice, pojeti a cile finan¢ni analyzy
V odborné literatufe se setkavame s celou fadou definic finan¢ni analyzy.

Dle Valacha je finan¢ni analyza velmi vyznamnym nastrojem finan¢niho
fizeni podniku, ktery umoznuje posoudit financni situaci podniku a zajistuje zpétnou
vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich rozhodnuti a skutecnosti. (14)

Cerna chape finanéni analyzu jako rozbor wletnich dat, ktery slouZi
k hodnoceni podniku. Finan¢ni analyza je tedy procesem analytickym, ale i
hodnoticim. Finan¢ni analyza jako nastroj hodnoceni podniku je nezbytnou soucasti
procesu rozhodovani o podniku bez ohledu na to, zda subjekt rozhodovéni stoji
uvnitf nebo vné podniku. (2)

Pro potieby financni analyzy jsou data ziskavana pievazné z finan¢niho
ucetnictvi, zejména ze zékladnich finan¢nich vykazl: rozvahy, vykazu ziski a ztrat
a prehledu o penéznich tocich (vykazu cash flow). Bylo by vSak chybné zuzovat
finan¢ni analyzu pouze na analyzu financnich vykazl, nebot’ tyto nezachycuji
veSkeré skuteCnosti majici vyznam pro fungovani podniku. Proto je nutné brat
v ivahu 1 dal$i informacni zdroje uvnitt (napf. vnitropodnikové ucetnictvi) 1 vné

(napf. informace z penézniho a kapitalového trhu) podniku. (2)

Podle toho, z jakych informaci se pfi financ¢ni analyze vychazi a podle toho,
zda analyza obsahuje 1 hodnotici proces ¢i ne, rozliSujeme rtzna pojeti finan¢ni

analyzy.

Naptiklad Stvova uvadi tii zékladni pojeti financni analyzy:

e nejuzsi pojeti — chape financni analyzu jako rozbor finan¢nich vykazi;

e Sirs$i pojeti — pfidava k rozboru finan¢nich vykazi i hodnotici proces, ktery
potom slouzi zejména k finan¢nimu rozhodovéani;
1 z dalsich informacénich zdrojii uvnitf i vné¢ podniku. Toto pojeti obsahuje
analyzu a hodnoceni finan¢ni situace podniku a jeho vystupy potom slouzi
k finanénimu a dalSimu rozhodovéni. Takto Siroce pojatd finan¢ni analyza

zahrnuje ve své hodnotici ¢asti vlastné 1 syntézu. (12)
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Poslani finanéni analyzy Ize charakterizovat tfemi vzajemné propojenymi ukoly:
1. Zjisténi pozitivnich a negativnich trendi podniku, poskytnuti zpétné vazby
o napliiovani strategickych cili pfedevsim vrcholovému vedeni.
2. Identifikace pfi¢in negativniho ¢i pozitivniho vyvoje.

3. Stanoveni aktivit, které podpofi pozitivni vyvoj a zméni negativni vysledky. (2)

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy tedy je na zaklad¢ dostupnych financnich
1 nefinan¢nich informacnich zdrojii posoudit financni zdravi podniku, identifikovat
jeho silné a slabé stranky a umoznit tak pfijimat fidici rozhodnuti. Valach za
finan¢éné zdravy podnik povazuje takovy podnik, ktery je schopen dosahovat trvale
takové miry zhodnoceni vlozeného kapitalu, ktera je pozadovéna investory vzhledem

k vysi rizika, s jakym je ptislusny druh podnikani spojen. (14)

1.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Hlavnim zdrojem dat potiebnych pro financni analyzu jsou ucetni vykazy,
jejichz hlavni funkci je zachyceni financniho hospodaieni podniku. Data z ucetnich
vykazl (rozvaha, vykaz zisk( a ztrat, cash flow) jsou pro finan¢ni analyzu nezbytné
nutnd a bez nich by nebylo mozné finan¢ni analyzu provést. Samotny rozbor dat
z UCetnich vykazi vSak neni schopno podat vérny obraz o finan¢ni situaci podniku

a proto je potfeba zaclenit do finan¢ni analyzy i dalsi doplitkova data. (10)

Vstupni data finanéni analyzy pochazeji ze tfi skupin zdroju:

o Ucetni data podniku z — wletni zavérky a jejich piiloh, vnitropodnikového
ucetnictvi, controllingu, vyro¢nich zprav, zprav o strategii podniku, prazkumu
trhu, planovych rozpoctl, udaji o vyvoji a stavu zakazek

e Ostatni podnikova data — vnitini smérnice, zpravy auditorti, zpravy vedoucich
pracovnikd, statistiky (poptavky, prodeje, vyroby, prumérny piepocet mezd,
zaméstnanctl), aj.

e Externi data — komentdfe manazerii, odhady analytikli, udaje ministerstev
a jinych statnich organizaci, udaje ztisku, burzovni zpravodajstvi, zpravy
o vyvoji ménovych relaci a arokovych mér, nezdvisla hodnoceni a prognézy

ekonomickych poradcti a agentur, aj. (6)
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Rozvaha

Obsahem a zakladni funkci rozvahy je piehledné usporadat k uréitému
casovému okamziku majetek podniku v penéZznim vyjadfeni z hlediska jeho formy a
finan¢nich zdroju, zjistit hospodarsky vysledek a poskytnout zaklad pro zjisténi a
zhodnoceni finan¢ni situace podniku.

Rozvaha je statickym pohledem na stav aktiv a pasiv podniku. Leva strana
rozvahy zahrnujici aktiva spolecnosti uvadi prehled toho, co podnik vlastni (hotovost,
zasoby) a co mu dluzi jiné ekonomické subjekty (pohledavky). Prava strana ukazuje,
jakym zplsobem jsou aktiva firmy financovéna (co firma dluzi jinym ekonomickym
subjektlim). Jedna se o pasiva.

Podnik sestavuje rozvahu kur¢itému dni, nejcastéji k rozvahovému dni.
Rozvaha muze mit vice podob podle toho, k jaké udalosti se vztahuje. Rozvaha mize

byt zahajovaci, fddnd a mimotadna. (11)

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku neboli vysledovka zahrnuje pohyb penéz za urcité obdobi a podava
ptehled o nakladech a vynosech spole¢nosti. Naklady urcuji kolik penéz firma vydala
béhem urcitého obdobi. Vynosy naopak urcuji kolik penéz firma ziskala z prodeje svych
vyrobkl a sluzeb. Rozdil mezi nédklady a vynosy tvoii zisk (ztratu) spolecnosti za bézné

ucetni obdobi. (11)

Vykaz cash flow
Podava informace o penéznich tocich v pribéhu ucetniho obdobi. Penéznimi
toky jsou piirastky (pfijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostiedki (penize

v hotovosti, ceniny, penize na uctu, penize na ceste). (8)

1.3 Pristupy k finan¢ni analyze
Obecné lze rozlisit 2 zékladni pfistupy hodnoceni hospodarskych jevi, které je
mozné uplatnit i pfi finan¢ni analyze podniku:
Fundamentalni finan¢ni analyza
Je zaloZzena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti mezi

ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odborniki (nejen
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pozorovatell, ale i pfimych ucastnikti ekonomickych procesti), na jejich subjektivnich
odhadech i1 na citu pro situace a jejich trendy. Pfi fundamentdlni analyze je
zpracovavano velké mnozstvi kvalitativnich 0daji. Pokud jsou pfi analyze vyuZivany
1 kvantitativni data, jejich interpretace se odvozuje zpravidla bez algoritmizovanych
postupti. (9)
Technicka finan¢ni analyza

Je zalozena na analyze kvantitativnich ekonomickych dat za pouziti
matematickych, statistickych a dalsi algoritmizovanych metod s naslednym
(kvalitativnim) ekonomickym posouzenim vysledkl. Diky algoritmizovanym postuptim
je analyza méné naro¢na na osobni zkuSenosti finan¢niho analytika, a proto je
v podnikové praxi velice rozsifena. Z téchto diivodu se v této praci budu nadale vénovat

prave technické analyze. (9)

1.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace ziskané na zakladé¢ provedeni financni analyzy podniku slouzi
mnohem S$irSim skupindm uzivatell nez managementu podniku, ktery informace
vyuziva pii fizeni a rozhodovani v podniku. Mezi nejvyznamnéjsi uzivatele financni
analyzy patfi:

e Manazefi - ManaZzefi vyuzivaji informaci pro dlouhodobé a operativni fizeni;
finan¢ni analyza jako soucast komplexni analyzy vykonnosti podniku jim
umoziuje zdokonalovat fizeni.

e Vlastnici - Vlastnici (akcionaii, spolecnici, Clenové druzstva aj.) maji velky
zajem o finan¢né-ucetni informace, nebot’ jsou to pravé oni, kdo investovali do
podniku kapital a chtéji védét, jak dobte ho ulozili, resp. jakou miru zhodnoceni
jim to pfineslo.

e Potencidlni investoii - Zajimaji je pfedevSim rizika a ziskovost vlozeného
kapitalu, dulezitost hraje i1 stabilita a likvidita podniku, disponibilita a trzni
hodnota podniku, vyzaduji zpravy o financnim stavu podniku. Divaji se na firmu
ze dvou hledisek. Investi¢ni hledisko je dulezit¢ pro budouci rozhodovani
a kontrolni hledisko akcionafi vyuzivaji vi¢i manazerim firmy, jejiz akcie

vlastni
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Banky - Banky potfebuji co nejvice informaci o finan¢ni situaci podniku, aby
mohly posoudit, zda poskytnou podniku Gvér a pokud ano tak, v jaké vysi a za
jakych podminek. Posuzuji pfedev§im soucasnou zadluzenost podniku a jeho
schopnost pfijaty avér v budoucnu splatit.

Obchodni partnefi - Dodavatelé stoji v pozici obchodnich véritelll, a proto maji
zajem piedev§im na solventnosti a likvidit¢ podniku. V ptipadé¢ dlouhodobych
dodavatelu je také diilezita dlouhodoba stabilita kvili zajisténi trvalého odbytu.
Odbératel¢ kladou diraz hlavné na stabilitu dodavatelského podniku, aby byl
schopen dostdit svym zavazkim ve smyslu vcéasného dodani zbozi
v pozadovaném mnozstvi a jakosti.

Zaméstnanci - Maji pfirozeny zajem na prosperité, hospodaiské a financni
stabilité svého podniku. Casto byvaji podobné jako fidici pracovnici motivovani
hospodaiskymi vysledky. Zajimaji se o jistotu zaméstnani, perspektivy mzdové
a socialni.

Stat a jeho organy - Statu a jeho orgdniim slouzi informace z finan¢ni analyzy
jako podklad pro statistiku, danovou kontrolu, pro kontrolu podnikli se statni

majetkovou ucasti, pro rozdélovani finan¢ni vypomoci podnikiim apod. (8)

1.5 Metody finan¢ni analyzy

Metody technické financni analyzy se daji obecné¢ rozdélit na metody, které

vvvvvv

matematickych postupech.

Mezi elementarni metody financni analyzy patri.:

Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelu

o Analyza trendl (horizontéalni analyza)

o Procentni analyza komponent (vertikalni analyza)
Analyza rozdilovych ukazateli

o Cisty pracovni kapital

o Cisté pohotové prostiedky

o Cisté penézné - pohledavkové finanéni fondy
Analyza pomérovych ukazateli

o rentabilita

14



(©)

o

aktivity

finan¢ni zavislosti
likvidity

trzni hodnoty

ukazateld na bazi Cash Flow

e Analyza soustav ukazatela

o

o

pyramidové rozklady
predikéni modely

Mezi vy$si metody patri:

e Matematicko-statistické metody

©)

Korelacni koeficienty — slouzi k posouzeni stupné vzajemné zavislosti
ukazateld

Analyza rozptylu — slouzi k vybéru ukazatelli majicich rozhodujici vliv
na zadany vysledek

Faktorova analyza — slouzi ke zjednoduSeni zavislosti struktury ukazatela
Bodové odhady - slouzi k urCeni orientacni ,,normalni“ a ,,standardni*
hodnoty ukazatele pro skupinu podniku

Regresivni modelovéani — slouzi k charakterizaci vzajemnych souvislosti

mezi dvéma nebo vice ukazateli

e Nestatistické metody

(©)

o

o

Expertni systemy
Matné (fuzzy) mnoziny

Gnosticka teorie neurcitych dat (9)

1.5.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

K hodnoceni finan¢ni situace podniku se pii této analyze vyuziva ptimo udajt

obsazenych v ucetnich vykazech. Kromé¢ sledovani zmén absolutni hodnoty ukazatela

v Case se obvykle zajist'uji také relativni, tedy procentni zmény.

1.5.1.1 Analyza trendi (tzv. horizontalni analyza)

Analyza trendli porovnava zmeény jednotlivych ukazatelti v ¢ase. Pfi horizontalni

analyze porovnavame jednotlivé polozky finan¢nich vykazl po jednotlivych téadcich,

tedy horizontalné. Aby analyza pfinesla dostatecné vypovidajici vysledky, méla by byt
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provedena na zéklad¢ dat alespon za 4 ucetni obdobi. Obecné plati, Ze ¢im je Casova
fada delsi, tim jsou vysledky analyzy vérohodnéjsi a presnéjsi. Na zaklad¢ financni
analyzy Casovych tad lze detailné¢ analyzovat pribéh zmén, které v podniku béhem let
probehly a také identifikovat trendy, které se budou projevovat i v budoucich obdobich.

Pii horizontdlni analyze pracujeme shodnotami jak absolutnimi, tak
1 procentnimi. Absolutni i relativni zmény se pocitaji ze dvou po sobé nasledujicim

obdobi, ptitom se piedesly rok bere jako vychozi.

e vypocet relativni zmény - pomoci indexii. Index nam tika, o kolik se jednotlivé
absolutni ukazatele zménily oproti minulému roku. Matematicky Ize index

vyjadrtit nasledujicim zptisobem:

i _B@®)-B (-]
t/t-1 — Bi(l‘—l)

, kde I -index,

B; - hodnota bilan¢ni polozky i,

T - cCas.
Porovname-li absolutni zménu s tdajem za vychozi obdobi, dostaneme nejprve
“index zmény*, ktery vyndsobeny 100 (pfevedeny na procentni vyjadieni) dava

absolutni zménu v procentech. (5)

e vypocet absolutni zmény - pomoci diferenci (rozdili). Diference nam udava,
o kolik se jednotlivé ukazatele zménily absolutné. Diference nachazi své
uplatnéni zejména v ptipad¢, kdy index nelze vypocitat (délitel je roven nule),
anebo kdy ukazatel v minulém obdobi byl velmi maly a v nésledujicim obdobi
vzrostl (index v procentech nabyva vysokych a nepiehlednych hodnot).

Matematicky vyjadiime diferenci takto:

D, ,=B.(t)-B,(t-1), kde Dy, - zména oproti minulému obdobi,
t - ¢as,
Bij - hodnota bilan¢ni polozky i. (5)
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1.5.1.2 Procentni analyza komponent (tzv. vertikalni analyza)

Vertikdlni analyza ptedstavuje procentni rozbor polozek ucetnich vykazi.
Poskytuje informace o kapitdlové (v pfipadé analyzy pasiv) a majetkové (analyzou
aktiv) struktufe podniku. Kapitalova struktura vypovida, z jakych zdroji je financovan
majetek podniku. Majetkova struktura informuje o tom, do jakych aktiv firma
investovala ziskany kapital.

Cilem vertikalni analyzy je zjistit, jak se jednotlivé polozky ucetnich vykazl
podilely na celku (napf. na bilan¢ni sumé¢). Vertikalni analyza je nezavislad na meziro¢ni
inflaci, proto mohou byt srovnavany také vysledky z rtznych let. Vzhledem k
procentnimu vyjadieni je vertikalni analyza jakymsi piechodem od piimé analyzy
extenzivnich ukazatell k ukazatelim intenzivnim a miize byt vyuzita i ke srovnani
firem pusobicich ve stejném oboru ¢i s odvétvovymi primery. (7)

Pti vertikalni analyze se jednotlivé polozky finan¢nich vykazi vztahuji k néjaké
velicingé. V pripadé rozvahy je touto veli¢inou bilancni suma. Jednotlivé polozky
rozvahy pak pfi tomto poméru odrazeji z kolika procent se podileji na celkové bilancni
sum¢, jinymi slovy vertikdlni procentni ukazatele vyjadiuji strukturu aktiv resp.

strukturu pasiv. Pokud hledany vztah oznac¢ime P; potom se vypocet provede podle
nasledujiciho vztahu: (5)

B.

Pl. = —+—,kde
2B,

P; - hledany vztah,

B;- velikost polozky bilance,

2B; - suma hodnot polozek v ramci urcitého celku.

Nejcastéji se jednotlivé polozky porovnavaji s celkovymi vynosy nebo
s celkovymi trzbami. Vertikalni procentni ukazatele potom udévaji procento z vynost,

resp. trzeb dosazenych v daném roce. (12)

1.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace firmy. Ukazatele
by mély vypovidat o solventnosti (likvidit€¢) firmy. Oznacuji se také jako fondy
finan¢nich prostiredka.
Literatura uvadi tyto ukazatele: cisty pracovni kapital

cisté pohotové prostredky
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cisty penézné pohledavkovy fond (9)

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl je nejéastéji vyuZivanym rozdilovym ukazatelem.
Oznaceni Cisty znamend, ze je oCiStén o aktiva, kterd budou muset byt vynalozena na
brzkou uhradu kratkodobého ciziho kapitalu. Slovo pracovni zase znamend, Ze s nim
muZze management spolecnosti disponovat (pracovat). Vypocita se jako rozdil mezi
celkovymi obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji (ty byvaji vymezeny od
splatnosti 1 roku do splatnosti tfimesi¢ni), coz ma vyznamny vliv na solventnost firmy.
Prebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy naznacuje, ze je firma likvidni.
(12)

CPK = Obéznd aktiva — krdtkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital je v literatufe chapan ze dvou hledisek, podle piistupu
manazera a podle pfistupu vlastnika (investora). Konstrukce ukazatele je zalozena na
rozliSeni obézného majetku a neobézného majetku a na rozliSeni dlouhodobé
a kratkodobé vazaného kapitdlu. Manazer chape CPK jako fond finan¢nich prostiedki,
ktery je nutné nejlépe vyuzivat. Vlastnik CPK chape jako b&zné& pracujici dlouhodoby

kapital, proto si vyhrazuje pravo o ném rozhodovat. (6)

Cisté pohotové prostiedky (penéZni finanéni fond)

Tento ukazatel je urcitou modifikaci Cistého pracovniho kapitdlu a odstraiuje
7ze obéznd aktiva, ze kterych je odvozovan, zahrnuji i nékteré malo likvidni nebo
dokonce dlouhodobé ¢i trvale nelikvidni polozky. Nadmérné stavy zadsob materialu na
skladé, neprodejné vyrobky, nedobytné pohledavky apod. jsou toho ptikladem.

Proto se pro presnéj$i posouzeni likvidity pouzivd ukazatel Cisté pohotové
prostiedky nebo téz penézni financni fond. Vypocita se jako rozdil mezi pohotovymi

penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zadvazky.

Cisté pohotové prostiedky = Pohotové penézni prostiedky — Okamzité splatné zdavazky
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Do pohotovych penéznich prostredkti patii hotovost a penize na béznych uctech,
popt. i velmi likvidni penézni ekvivalenty (napt. likvidni a obchodovatelné cenné papiry
jako Seky, sménky apod.).

Hlavni vyhodou tohoto ukazatele tedy je, ze bere v tvahu pouze velmi likvidni
ob¢ézna aktiva a dale fakt, ze neni pfili§ ovlivnén zplisoby ocefiovani podniku. Na
druhou stranu vSak miize byt zkreslen Casovym posunem plateb (at’ uz zamérné ¢i

nevédomky) vzhledem k okamziku zjistovani likvidity. (12)

Cisty penéZné pohledavkovy fond

V literatufe se pouziva také oznaceni Cisty penézni majetek. Svou konstrukei se
tento fond nachazi nékde mezi cCistym pracovnim kapitdlem a fondem cCistych
pohotovych prostiedkli. Pfi vypoctu se ale berou v uvahu obézna aktiva ocisténa
0 zasoby a nelikvidni pohledavky. Od takto upravenych aktiv se odectou kratkodobé
zavazky. (7)

CPPF = (Obézna aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohledavky) — Krdtkodobé zavazky

1.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou konstruovany jako pomér dvou nebo vice absolutnich
ukazatelli, vychazeji zvefejné dostupnych tucetnich vykazi, které predstavuji
nenahraditelny zdroj informaci také pro externi finan¢ni analytiky. Dostupnost
vstupnich informaci ptispiva k tomu, Zze pomérové ukazatelé jsou nejoblibenéjsi
a nejcastéji pouzivanou metodou finanéni analyzy.

Poskytuji zdkladni informace o finan¢ni situaci podniku a o jejim vyvoji v Case.
Jsou také vyznamnym nastrojem finan¢ni analyzy pii srovnévani podobnych podnik.
Mohou byt rozdéleny podle toho, z jakych vykazii vychdzeji na ukazatele majetkové
a kapitdlové struktury, ukazatele tvorby vysledku hospodafeni a ukazatele na bazi
penéznich toki. (8)

Castgji se ale v literatufe objevuje ¢lenéni podle zaméfeni jednotlivych
intenzivnich ukazatelt. Takto jsou rozdé€leny do nasledujicich skupin:

e Ukazatele rentability.

e Ukazatele aktivity.
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e Ukazatele zadluzenosti.
o Ukazatele likvidity.
e Ukazatele trzni hodnoty. (1)

1.5.3.1 Ukazatele rentability

vvvvvv

rentabilita. Piestoze se cile jednotlivych podnikt lisi, vSechny se snazi o dosazeni
uspokojivé urovné vynosnosti vlozené¢ho kapitdlu. Ukazatele rentability pométuji
dosazeny zisk srizné definovanym kapitdlem vlozenym do podniku. Vypovidaji
o efektivnosti ¢innosti podniku, schopnosti vytvaret nové zdroje, o intenzité s jakou je
majetek podniku vyuzivan, o schopnosti dosahovat zisku se stdvajicimi zdroji.
Mezi nejcastéjsi modifikace ukazatela rentability patii:

e Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu — ROE

e Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv — ROA

e Ukazatel rentability vloZzeného kapitalu - ROI

e Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji — ROCE

e Ukazatel rentability trzeb ROS a ukazatele ziskové marze PMOS

Rentabilita vlastniho kapitalu

Pomoci tohoto ukazatele zjiSt'uji vlastnici (akcionafi, spolecnici, podilnici a dalsi
investofi) jaky pifinaSi jimi investovany kapitdl vynos a zda tento vynos odpovida
investicnimu riziku. Investor, ktery vkladd své prostfedky do vlastniho kapitalu
spolecnosti, nese znac¢né riziko (napf. bankrotu podniku), proto pozaduje vyssi vynos
(ve forme dividendy nebo podilu na zisku) nez by mu pfinesla jind forma investice (do

cennych papirQ, terminovaného vkladu, obligaci).
ROE = ; ; EAT = zisk po zdanéni; VK = viastni kapital

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze vlastni kapitdl je drazs$i nez cizi. Pokud bude
hodnota ukazatele ROE dlouhodob¢ niz§i nez vynos u garantovanych cennych papira,
muZe to predznamenavat zanik podniku, protoze investor bude alokovat své prostredky

vynosngj$im, ptipadné¢ méné rizikovym zpiisobem. (12)
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Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Tento ukazatel obsahuje ve jmenovateli celkova aktiva vlozena do podnikéani
a pfitom nerozliSuje zdroj jejich financovéni, tzn., jestli jsou kryta vlastnimi nebo cizimi
zdroji. Umoziuje poméfovani podnikit s riznym stupném zadluzenosti, pokud je v
citateli EBIT, miZze byt tento ukazatel pouzit pro srovnavani podnikll s riznymi

danovymi podminkami.

nezdanénd vykonnost: zdanéna vykonnost:
ROA= —— ROA = e
EBIT = zisk pred zdanénim a uroky EAT = zisk po zdaneni; r = sazba dané

Pti pouziti Cist¢ho zisku (EAT) zvySeného o zdanéné uroky dochazi k
poméfovani vlozenych aktiv nejen se ziskem, ale také se zhodnocenim ciziho kapitalu
(podnik musi byt schopen nejen vytvofit zisk, ale také vyd¢€lat na uroky, které musi

platit z ciziho kapitalu). (8)

Rentabilita vloZeného kapitilu
Tento ukazatel vypovida o tom, s jakou Uc¢innosti pracuje kapitdl vlozeny do
podnikani, a to bez ohledu na to, z jakych zdroji pochazi (vlastni ¢i cizi). Timto

ukazatelem vyjadifujeme miru zisku za né¢jaké obdobi. (8)

EBIT
ROI =

celkovy kapital

Rentability trzeb ROS a ukazatele ziskové marze PMOS

ROS pométuje dosazeny zisk s trzbami, vyjadiuje kolik podnik vyprodukuje
zisku za jednotku trzeb. Pokud je v Citateli uveden Cisty zisk, byva tento ukazatel
v praxi oznacovan jako ziskové rozpéti (nebo také ziskova marze PMOS). Ziskovou
marZi lze srovnavat s oborovym prumeérem a plati, ze pokud je ziskovd marze podniku
nizsi nez oborovy primér, mize to znamenat, zZe ceny vyrobkt jsou relativné nizké nebo

jsou prili§ vysoké néklady na jejich produkci. (13)

rentabilita trzeb: ziskova marze:

--------------
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1.5.3.2 Ukazatele aktivity (obratovosti)

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné hospodafi podnik se svymi aktivy. Pokud
ma podnik vice aktiv nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné ndklady a tim niz§i zisk.
Naopak, ma-li jich nedostatek, tak se musi vzdat potencialné vyhodnych

podnikatelskych ptilezitosti a piichazi tak o ¢ast zisku, ktery by jinak mohl ziskat.

Ukazatele aktivity vyjadiuji:

e bud’ vazanost kapitalu ve vybranych polozkach aktiv a pasiv,

e nebo obratovost aktiv (nékdy téz oznaCovana jako rychlost obratu aktiv,
vyjadiuje pocet obratek za stanoveny Casovy interval),

e nebo dobu obratu aktiv (vyjadfuje ¢asovy interval, po ktery trva jedna obratka).
9)

Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele aktivity patfi:

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel nam udava, kolikrat se aktiva obrati (tj. pocet obratek) za dany
Casovy interval. Jeho hodnota by méla byt alespoil rovna oborovému pruméru. Obrat
celkovych aktiv méfi vytvorené trzby k 1 K¢ vlozenych aktiv. Tento pomér je métitkem
kapitalové intenzity, pficemz dosahovani vysokych trzeb s nizkymi aktivy znamena

vysokou kapitalovou intenzitu podniku. (9)

rocni trzby

aktiva

obrat celkovych aktiv =

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob uvadi, kolik dni potiebuje podnik na spotiebu surovin
a materialu nebo na prodej vyrobkl a zbozi. Doba obratu zasob muze u zasob vyrobki
a zbozi slouzit také jako indikator likvidity. V tomto pfipad¢ totiz ukazatel udava, za
kolik dni se zadsoba pfeméni v hotovost nebo pohledavku. (13)

zdsoby
doba obratu zasob =

denni trzby
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Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava primérny pocet dni, po néz zlstavaji odbératelé podniku
dluzni, tj. dobu, ktera v priméru uplyne mezi prodejem na obchodni Gvér a piijetim
pen¢z. Porovnanim doby obratu pohledavek s béznou platebni podminkou, za které
firma fakturuje, ndm ukazuje, zda se podniku dafi dodrZovat stanovenou obchodné-
uvérovou politiku. Pokud je doba obratu pohledavek vétsi nez bézna doba splatnosti,
znamena to, Ze obchodni partnefi neplati své ucty vcas. Potom by podnik m¢él
podniknout ucinngjsi opatieni pii vymahani pohledavek a do budoucna se zaméfit na
vybér solidnéjsich partnerd. (9)

kratkodobé pohledvdky

Doba obratu pohledavek =
denni trzby

Doba obratu zavazki

Na rozdil od prodeje zbozi ¢i sluzeb na fakturu je ndkup na obchodni Gvér pro
spolecnost vyhodny. Podnik tim ziskava prostfedky, které mtize investovat a Cerpat tak
vynosy az do doby, nez tyto prostfedky pouzije k uhrad¢ svych zévazkl. Ptitom vSak
management musi zajistit, aby byl podnik dostate¢né likvidni v dob¢ splatnosti zavazki.

)

zavazky viuci dodavatelim

Doba obratu zavazkii =
denni trzby

1.5.3.3 Ukazatele zadluZenosti
Kazda firma pouziva ke své Cinnosti cizi zdroje. Tedy zdroje, které ziskava
formou uvéru nebo pujcek a s tim je spojeny urok (cena za zapujceni tohoto kapitalu).
Proto je nutné stanovit miru zadluZenosti firmy, coz je pomér mezi vlastnimi a cizimi
zdroji. Je to ukazatel dlouhodobéjsiho charakteru a vykazuje dlouhodobou schopnost
plnit své zédvazky a tim také poskytuje urcitou miru jistoty svym véfiteliim 1 vlastnikim.
Zvyseni zadluzenosti mtize pfispét ke zlepSeni rentability a zvySeni trzni hodnoty firmy,

ale soucasn¢ zvysuje riziko finan¢ni nestability. (2)

K analyze zadluzenosti se nejcastéji pouzivaji tyto ukazatele:
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Celkova zadluZenost

Tento ukazatel vyjadiuje financni zavislost firmy. Véfitelé firmy maji vetsi
jistotu splaceni zavazku, pokud je hodnota tohoto ukazatele nizkd. Pro firmu je ale
vyhodnéjsi vyssi hodnota tohoto ukazatele, protoze cizi kapital je levné;jsi nez vlastni.
cizi kapital

celkovd zadluzenost = ———
celkova aktiva

Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluzenosti (mira zadluzenosti) se vypocitd jako podil ciziho
a vlastniho kapitdlu a ma stejnou vypovidajici schopnost jako celkovd zadluzenost.
Celkova zadluzenost vSak roste linearné (az do 100%), zatimco koeficient zadluZenosti
roste exponencialné az k co. Pfevracena hodnota tohoto ukazatele byvéa oznacovana jako
mira finanéni zavislosti podniku.

cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi neZ placené troky. Cim vyssi
hodnota ukazatele, tim 1épe. Vyjadiuje schopnost podniku splacet pfijaté uvéry, ¢i
pfijimat uvéry nové. Za piijatelny vysledek povazuje nékterd literatura hodnotu 5.
Pokud je ukazatel = 1, 1ze vysledek interpretovat tak, ze naklady na zaplaceni Groku se
budou rovnat celkovému zisku podniku.

. . . EBIT
urokové kryti = —
uroky

Dlouhodoba zadluZenost
Dlouhodoba zadluzenost vyjadiuje, jaké procento z celkovych aktiv podniku je
kryto dlouhodobymi cizimi zdroji (dlouhodobé zavazky, rezervy, tivéry).

dlouhodobd zadluzenost = dlouhodoby cizi kapitdl

celkova aktiva

Bézna zadluZenost

Na rozdil od dlouhodobé zadluzenosti pométuje kratkodoby cizi kapital
s celkovymi aktivy podniku. Do kratkodobého ciziho kapitdlu jsou zahrnovany
kratkodobé zavazky, bézné bankovni tvéry, pasivni prechodné a dohadné polozky. (2)

kratkodoby cizi kapital

bézna zadluzenost = —
celkova aktiva
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1.5.3.4 Ukazatele likvidity (platebni schopnosti)

Jedna se o pomérové ukazatele, ktefi méfi schopnost podniku platit véas své
zavazky. Ukazatelé platebni schopnosti obecné poméiuji to, ¢im je mozno platit
(¢itatel — aktiva) k tomu, co je nutno zaplatit (jmenovatel — pasiva).

Je nutné si uvédomit rozdil mezi likviditou, likvidnosti a solventnosti. Likvidita
je momentalni schopnost podniku pfeménit majetek na prostfedky nutné k uhradé
zévazki. Je métitkem okamzité nebo kratkodobé solventnosti. Solventnost je obecna
schopnost podniku hradit v ur€eném terminu a v pozadované podob¢ vSechny splatné
zavazky. Naopak likvidnost je konkrétni charakteristika urcit¢ého druhu majetku.
Oznacuje miru obtiznosti transformovat majetek do hotovostni formy. Z toho vyplyva,
ze likvidita je podminkou solventnosti.

Pti analyze podniku jsou nejcastéji sledovany 3 ukazatele likvidity podniku: (9)
e B¢&zna likvidita
e Pohotova likvidita

e Hotovostni likvidita

Bézna likvidita

Béznéd likvidita méfi pokryti kratkodobych zavazkli obéznymi aktivy.
Objektivnost ukazatele zavisi na stavu zasob a pohledavek. U zéasob je dilezité, aby
byly spravné ocenény. Také zélezi na velikosti zasob, protoze pieména zasob v penize
muze byt nékdy dlouhy proces. Obdobi mezi jejich zapojenim do vyroby az po tthradu
za vyrobky muze trvat i nékolik mésici. U pohledavek pak posuzujeme, zda je jiz
piekrocena doba splatnosti ¢i zda jsou nékteré pohledavky jiz nedobytné.

Hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 1,5. Je ale tieba brat v ivahu dalsi
faktory tykajici se konkrétniho podniku. Hodnoty niz8i nez 1 ve vétSin¢ pitipada
znamenaji, ze podnik kratkodobymi zdroji financuje dlouhodoby majetek a nema
dostatek pohotovych zdroji k vyrovnani dluhti, které mé v nejblizsi dobé uhradit. (6)

obézna aktiva
kratkodobé zavazky

bézna likvidita =

Pohotova likvidita
Tento ukazatel odstraniuje nedokonalosti ukazatele bézné likvidity. Vylucuje z

OA zasoby, takze do Ccitatele zahrnuje jen penézni prostfedky (v hotovosti a na
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bankovnich uctech), kratkodobé CP a kratkodobé pohledavky ocisténé od pochybnych
a tézko vymahatelnych pohledavek.

Ve finan¢ni analyze se zkouma také vztah mezi béznou a pohotovou likviditou.
Pokud je pohotova likvidita vyrazné niz$i nez béznd = zasoby hraji v OA firmy
vyznamnou roli (napt. obchodni firmy zabyvajici se prodejem zbozi - predpoklada se
zde vysoka likvidita zasob). Pohotova likvidita by méla byt vyssi nez 1. (7)

obézna aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =

Okamzita likvidita

Tento ukazatel méfi schopnost podniku hradit pravé splatné zavazky. Vychazi
z nejuzsiho pojeti likvidnich aktiv a je tedy nejpiisnéjsi. Do likvidnich aktiv zahrnuje
pouze finan¢ni majetek, tj. penize (v hotovosti i na béznych uctech) a jejich ekvivalenty
(voln¢ obchodovatelné¢ kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy, sménecné dluhy
a Seky). Likvidita tohoto stupné se doporucuje vyssi nez 0,2. Pokud nam vyjde okamzita
likvidita vétsi nez 1, znamena to, ze podnik je okamzité schopen splatit své kratkodobé
zavazky. (7)

penézni prostredky + ekvivalenty

okamZzita likvidita =
okamZzité splatné zavazky
1.5.4 Ukazatele provozni (vyrobni) ¢innosti
Jsou zaméteny dovnitf podniku a uplatiuji se tedy ve vnitinim fizeni.
Napomahaji managementu sledovat a analyzovat vyvoj zakladni aktivity podniku. Tito
ukazatelé se opiraji o tokové veli¢iny, pfedev§im o ndklady, jejichz fizeni ma za
nasledek hospodarné vynakladani jednotlivych druhti ndkladd, a tim i dosazeni vyssiho

kone&ného efektu. Casto se setkavame s témito ukazateli:

Mzdova produktivita

Tento ukazatel nds informuje o tom, kolik korun vynosi ndm pfinese 1 koruna
mzdovych ndkladi. Pokud chceme do ukazatele promitnout naklady na suroviny,
energie a sluzby, dosadime do ¢itatele misto vynost ptfidanou hodnotu.

vynosy (bez mimoradnych) 6 pridana hodnota

mzdova produktivita =
mzdy mzdy
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Produktivita prace (z pridané hodnoty)

Produktivita prace z ptidané hodnoty se vypocita jako podil ptidané hodnoty
a poctu zaméstnancti. Tento ukazatel udava, kolik pfidané hodnoty piipadne rocné na
jednoho zaméstnance. Je zadouci, aby tempo rastu produktivity prace bylo vyssi, nez

tempo ristu mezd.

Produktivita prace z vykoni
Produktivita prace z vykont je podil vykonl a poc¢tu zaméstnancii. Udava, kolik

vykont ptfipada ro¢né na jednoho zaméstnance. (9)

1.5.5 Analyza soustav ukazateli

Nevyhodou vySe popsanych ukazatell je fakt, Zze maji pouze omezenou
vypovidajici schopnost, protoze charakterizuji jen urcity tisek ¢innosti podniku. Proto se
pro posouzeni celkové financni situace podniku pouzivaji celé soustavy ukazateli, které
se Gasto oznacuji jako analytické systémy nebo modely finanéni analyzy. Cim je vyssi
pocet jednotlivych ukazatell v analytickém souboru, tim mohou vysledky analyzy
detailné€ji zobrazovat finanéné ekonomickou situaci v podniku. Na druhou stranu ovSem

velky pocet ukazateli zt€zuje orientaci a vysledné hodnoceni podniku. (9)

Pii vytvareni soustav ukazateli se rozliSuji:

e Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli — typickym piikladem jsou
pyramidové rozklady, které slouzi k identifikaci logickych a ekonomickych
vazeb mezi ukazateli jejich rozkladem - napt. Du Pont analyza

e Ulelové vybéry ukazateli — jsou sestavovany na bazi komparativné-
analytickych nebo matematicko-statistickych metod s cilem sestavit takovy
vybér ukazateld, které dokazou kvalitné diagnostikovat finan¢ni situaci podniku
(jeji finan¢ni zdravi), resp. predikovat jeji krizovy vyvoj. Podle ucelu se ¢leni
na:

o Bonitni (diagnostické modely) - snazi se na zéklad¢ jednoho
syntetického ukazatele vyjadrit finan¢ni situaci podniku
o Bankrotni (predikéni) modely — podle chovani ur€itych ukazateld jsou

schopny indikovat ptipadné ohrozeni finan¢niho zdravi podniku. (12)
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Bankrotni modely

Z bankrotnich modeli uvedu dva nejpouzivanéjsi, a to Altmanliv index

finanéniho zdravi a Index IN.

Altmaniv index duvéryhodnosti

Tento index byl sestaven vroce 1968 prof. Altmanem, ktery vytipoval na
zéklad¢ statistické analyzy souboru podniki nékolik ukazatelli, které ze statistického
hlediska byly schopny pifedpovidat financni krach podniku. Index se vypocitd na
zaklad¢ diskriminaéni analyzy. Jejim vysledkem je rovnice, do které se dosazuji
hodnoty finan¢nich ukazatelii. Na zaklad¢ vysledkt se o podniku dé s pravdépodobnosti

fici, jestli se jedna do budoucnosti o prosperujici podnik nebo podnik mifici k bankrotu.

ALTMANOVA ROVNICE - pro podniky nekétované na kapitalovém trhu:

Z=0,717 * X; + 0,847 * X, + 3,107 * X35 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5
Kde:

e XI1 =EBIT/ celkova aktiva
e X2 =trzby/ celkova aktiva
e X3 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / aCetni hodnota dluhu
e X4 = zadrzené zisky (VH za Gcetni obdobi+VH minulych let+fondy ze zisku)/celkova aktiva
o XS5 = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
Interpretace Z faktoru:
e 7 faktor>2,99 - muzeme predpovidat uspokojivou finan¢ni situaci
e 1,8<Z faktor>2,99 - ,Seda zona“ nevyhranénych vysledka

e Zfaktor<1,8 - podnik je ohrozen vaznymi financnimi problémy (3)
Index INO1 — Index diuvéryhodnosti ¢eského podniku

Tento index se snazi posoudit finan¢ni riziko Eeskych podniki z pohledu
sveétovych ratingovych agentur. Index je sestaven specidln€ na Ceské prostiedi a funguje
podobné jako Altmantiv model. Na rozdil od néj je doporucovan pro ro¢ni hodnoceni

finanéniho zdravi.
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Zpisob vypoctu:
INO1 = 0,13 * A/Z + 0,04 + EBIT/U + 3,92 * EBIT/A + 0,21 * V/A + 0,09 *

OA/(KZ+ KBU)
Kde:
e A= aktiva

e (CZ=cizi zdroje

e EBIT = hospodarsky vysledek pied zdanénim a splacenim trokd
e U =nakladové uroky

e V=vynosy

e OA =o0bézna aktiva

e KZ = kratkodobé zavazky

e KBU = kratkodobé bankovni uvéry

Hodnoceni vysledk:

e INO1 <0,75 - existence podniku je ohrozena (podnik spé&je k bankrotu)
e 0,75<INOI £1,77 - ,,8eda zéna“ podnik netvoti hodnotu, ale také neni bankrotujici

e INO1 > 1,77 — podnik dosahuje kladné hodnoty ekonomického zisku (9)

Bonitni modely

Z bonitnich model uvedu Quick test, ktery pracuje pouze se ¢tyfmi ukazateli.

Kralickiiv rychly test

Rychly test (Quick test), ktery navrhl vroce 1990 Peter Kralicek, je urcitym
pfechodem k vicerozmérnym modelim. Pii jeho konstrukci pouzil ukazatele, které
nesmi podléhat ruSivym vliviim a navic se musi snazit vyuzit co nejvetsi ¢ast informaci,
které poskytuje rozvaha a vykaz ziski a ztrdt. Proto zvolil zkazdé ze Ctyf
nejvyznamnéjSich oblasti analyzy (stabilita, likvidita, rentabilita a hospodarsky

vysledek) jeden ukazatel:

1) kvéta vlastniho kapitélu (vlastni kapital/celkova aktiva)
2) doba splaceni dluhu z CF ((kratk. + dlouh. zavazky — financni majetek)/ro¢ni CF)
3) CF v % trzeb (CF/trzby)

4) ROA ((HV po zdanéni + zdanéné Groky)/celkova aktiva)
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Vysledna znamka se pak stanovuje jak prosty aritmeticky primér z vyslednych znamek

jednotlivych ukazateld. (5)

Tabulka 1: Kralickuv test - stupnice hodnoceni ukazatelii

Velmi .
Vyborné Dobre Spatné OhroZeni
Ukazatel dobre
1 2 3 4 5
Kvoéta vlastniho )
>30% >20% >10% >0% negativni
kapitalu
Doba splaceni dluhu z
< 3 roky <5let <12 let > 20 let > 30 let
CF
CF v % trzeb > 10 % >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

Pramen: KISLINGEROVA, E. , HNILICA, J. Financni analyza - krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.
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2 Analyza sou¢asného stavu

V praktické casti bakalafské prace jsou aplikovany vybrané metody finanéni
analyzy za ucelem diagnostikovani souCasné¢ho stavu podnikatelského subjektu
a formulovany ndvrhy na zlepSeni problémovych oblasti finanéniho hospodafeni.
Zdrojem dat pro analyzu jsou finan¢ni vykazy a vyrocni zpravy za obdobi 2003 az

2007.

2.1 Charakteristika spolecnosti

MAGNETON je akciova spolecnost, jejiz zadkladni jméni Cini piiblizn¢ 300
miliont K¢. Jeji bohatd historie sahd az do roku 1926, kdy byl =zalozen
Magneton - tovarna na elektromagnetické zapalovani. Vyznamnym rokem je rok 1994,
kdy byla zalozena akciova spolenost MAGNETON a také zahajena sériova vyroba

spousteécu s reduktorem.

Ovladajici osobou je spolecnost Globin s.r.o., Komenského nam. 441, 767 01
Kroméiiz. VySe podilu majoritniho akcionéfe k 31. prosinci 2006 ¢ini 83,13 %. Mezi
vefejnosti je umisténo 36 161 kust akcii, na které ptipada 15 549 230 K¢ zakladniho

kapitalu, tj. 5,22 % z celkového poctu akcii spolecnosti.

2.1.1 Organizacni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura firmy odpovidd zdkladnimu vyrobnimu programu.
Hlavnim zavodem je zavod autopfislusenstvi, jenz vytvaii cca 85 % obratu firmy.
Zavod povrchovych tprav i zavod naradi tvoii samostatnou ekonomickou jednotku v
ramci firmy. Jejich produkce je urcena predevSim pro podporu vyroby v hlavnim

zavod¢. Cast vyrobni kapacity v§ak vyuZzivaji i pro své vlastni zakazniky.
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Obrazek 1: Organizacni struktura spolecnosti

Reditel spoleénosti
e

Technicky Personalni Finangni

Zdroj: /online/ Internetové stranky akciové spolecnost Magneton. Dostupné z: http://www.magneton.cz,
posledni tprava. 28. 4. 2009.

2.1.2 Zaméstnanci

S vyvojem automobilového primyslu se postupné meénil i charakter persondalni

politiky v Magnetonu a.s. Dfivéjsi pfevazujici podil manualni prace se podstatné snizil

ve prospéch kvalifikovanych obsluznych a udrzbarskych praci. Technologicky slozita
a ndkladna zafizeni dnes kladou na kvalifikaci zna¢né naroky. To se také ¢im dal vice
odrazi v kvalifikaéni struktufe zaméstnancii. Uplatnéni zde najdou zémecnici,
elektromechanici, obrabé¢i kovti, absolventi stfednich a vysokych Skol technickych
1 ekonomickych sméri, véetné funkci specialistli a manazera.

Magneton a.s. stoji na lidech. Personalist¢ neustdle pracuji na zvySovani
kvalifikace zaméstnancti neustdlym skolenim, dopliiuji znalosti a dovednosti, které
odpovidaji pozadavkiim na pracovni misto. Dilezitou roli zde hraje 1 motivace, a to
pravidelnym hodnocenim nadfizenym, ale také propracovanym systémem odmeénovani
finan¢niho a nefinancniho charakteru.  Firma ale také mysli na budoucnost.
Spolupracuje proto s fadou stfednich a vysokych skol a budouci odborniky si ptipravuje
Jiz dnes.

Vzdélanostni struktura zaméstnancu:
823 zaméstnancl z nichz ma:

85 pracovnikl zékladni vzdelani
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463 pracovnikl ucnovské vzdélani
214 pracovnikt uplné stiedni vzdelani

61 vysokoskolské vzdélani

2.1.3 Zakaznici

Vyrobky firmy MAGNETON nachazeji své zakazniky mezi renomovanymi
vyrobci automobilil po celém svété. Své vyrobky dodava do témét 50 zemi vSech
kontinentii. V fad€ z nich ma svéa obchodni zastoupeni. Mezi nejvyznamnéjsi zékazniky

patii napi. VW/ Skoda Auto, AvtoVaz, VW, Audi, Tatra a jiné.

2.1.4 Vyrobni sortiment, vyrobni moZnosti

Vyrobky firmy sméfuji predev§im do oblasti automobilového primyslu. Jsou
pouzivany v motorech osobnich i ndkladnich aut, v autobusech, v zeméd¢€lskych
a stavebnich strojich i v dalSich specidlnich aplikacich. Zakladni sortiment tvoii
alternatory, startéry, relé a bimetalové pojistky. MAGNETON vyrabi také celou fadu

dalSich vyrobkt, jako napft. systémy zapalovani pro motory na alternativni pohon.

Pro podporu hlavni vyroby Magneton postavil dva nové zavody. Ty se v

prabehu Casu rozrostly tak, Ze dnes nabizeji svoje sluzby i svym vlastnim klientim.

Zavod povrchovych uprav a tepelného zpracovani nabizi Siroky sortiment
technologii v oblasti galvanickych, chemickych a mechanickych povrchovych tprav,
lakovéni a v oblasti tepelného zpracovani materiali. Umoziiuje upravovat zbozi malych
1 velkych rozméra. Jedna se o:

e komorové otryskavani

e moieni

e cCernéni ocelovych soucasti

e fosfatovani ocelovych soucasti
e cloxovani hlinikovych soucasti
e zinkovani alkalické a kysel¢é

e médéni

e cinovani

e niklovani
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e dekorativni chromovéni
e slitinové zinkovani
e cementovani v plynu, nitrocementovani
e kaleni
e 7zihani v pecich
Zavod naradi nabizi svym klientiim vyrobky, sluzby a zatizeni jako jsou:
o lisovaci naradi (stfizné, plosné a objemové tvareni, presny stiih)
e pfipravky, upinace, méiidla
e jednotuceloveé stroje a zatizeni
e konstrukéni ¢asti a skupiny dle zakaznického zadani
e nastroje na ploSné tvafeni, objemové tvareni, presné stithani
e upinace
e montazni métidla
e m¢tidla rozmért, elektrickych a fyzikalnich veli¢in
e vyrobni a montazni linky
e zkuSebni stavy
e zafizeni na impregnaci vinuti el. strojii
e zafizeni na zpracovani a montdz lanek
e navijeci automaty
e stavebnicové nytovaci jednotky
e universaln¢ pouzitelné nytovaci stroje

e jednotceloveé stroje a zatizeni

Kvalit€ je ve spole¢nosti Magneton vénovana maximalni pozornost, tak aby byli
bez obtizi schopni splnit kvalitativni pozadavky zakaznikd. Vénuji proto pozornost
celému predvyrobnimu a vyrobnimu procesu. Samoziejmosti je automaticka vystupni
kontrola kazdého finalniho vyrobku.

Jelikoz firma slouzi zdkaznikiim z celého svéta, péce o kvalitu je na svétové
urovni. Kvalita je testovana ve vsSech kli¢ovych bodech vyrobniho procesu.
MAGNETON obdrzel vSechny hlavni certifikacni standardy jakosti a rovnéz je

drzitelem tady certifikati od svych zdkazniki.
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2.1.5 Situace firmy na trhu

Firmé se podafilo projit béhem let 2004-2005 dynamickym rozvojem. Doslo
k upevnéni pozice na ¢eském trhu a priiniku na evropské trhy. Firma si buduje pevné
finan¢ni zazemi, které upeviluje jeji konkurenceschopnost a pozici na trhu. Jelikoz
disponuje vlastnim vyvojovym pracovistém, je tedy schopna vyvinout novy produkt
nebo prizpiisobit stavajici vyrobek konkrétnimu prani zékaznika.

Nemén¢ dulezitd je bezproblémova spoluprace s dodavateli a vybér kvalitnich
vstupnich materialti, jejichz jakost je neustale kontrolovana. Do této oblasti patii také

zajiSténi péce o nase vyrobky u zakaznikd, tj. zaruéni a pozarucni servis.

2.1.6 SWOT analyza
Pomoci této metody identifikuji silné stranky (strengths), slabé stranky

(weakness), prilezitosti (opportunities) a hrozby (threats). Pomoci této metody je mozné
komplexné vyhodnotit fungovani spolecnosti, nalézt problémy ¢i nové moznosti
rozvoje. Tato analyza je soucasti strategického planovani spole¢nosti.
Silné stranky spole¢nosti

e nabizi vysoce kvalitni vyrobky a snazi se o stalou inovaci vyrobkil na miru

e rychlost, pohotovost sluzeb je na vysoké urovni

e péce o kvalitu je na svétové trovni

e vyrobky jsou nejvyssi jakosti a splituji veskeré technické normy a pozadavky

e drzitel vSech hlavnich certifikacnich standardii jakosti

o ma dobré jméno mezi svymi zakazniky a klade diiraz na udrzeni dobrych vztahti

e disponuje vlastnim vyvojovym pracovistém

e vysoce kvalifikovani zaméstnanci

e vysoka produktivita prace
Slabé stranky

e omezena kapacita vyroby v poc¢tu vyrobkt

e vysi trzeb i realizaci planovaného kryciho ptispevku ztézuje posilujici koruna

e nutnost rekonstrukce arealu, kde spole¢nost sidli, coz bude velmi finan¢né

narocné

e dopravni vzdalenosti
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PrilezZitosti
¢ jednodussi spoluprace se zakazniky v zahranici a s ostatnimi pobockami
e zvySeni podilu na trhu v zahranici
e rozSifeni nabidky sortimentu
e zmeény v chovani odbératelt

e snizeni nakladii zvySovanim efektivity v§ech ¢innosti a snizovanim zmetkovosti

vyroby
Hrozby

e politickd a ekonomicka situace statu

e mozné zvyseni nakladii na vyrobu

e zvySeni konkurence ze zahranici, zména kurzu EURO

e zmeény v chovani spottebiteli

e vyssi naklady na provoz a reklamu

e nepiiznivé zmény zakoni a urcitych poplatki ¢1 dani

e silné postaveni klicovych konkurentl a zakaznik

2.2 Finan¢ni analyza v podminkach a. s. Magneton

Tato dil¢i analyza bude posuzovat vyvoj zmén jednotlivych ukazatelti v Case.

Vychazela jsem z dat v €etnich vykazech, jez jsou soucasti piilohy.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Horizontalni analyza ucetnich vykazi

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv v letech 2003 — 2005

2003 2004 | Zménav | 2005 | Zménav
wiis. KO | vis. k9 | %  |otsky| %
AKTIVA CELKEM 592151 | 594 085 0,33 629 013 5.9
Dlouhodoby majetek 382857 | 373342 | 249 | 381792 226
Ob&n4 aktiva 206539 | 217926 55 244177 12
Zésoby 89521 | 118527 32,4 112 141 54
Krétkodobé pohledavky 82338 | 79754 3,14 82 237 31
Finandni majetek 2049 | 6871 66,5 12 420 80,7
Séstt;t;‘ét?i‘ﬁva -pfechodné |, 455 2817 2,25 3 044 8

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ finan¢nich vykaza
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Tabulka 3: Horizontdlni analyza aktiv v letech 2005 — 2007

2005 2006 Zména v 2007 Zména v

(v tis. K& | (v tis. K&) % (v tis. K&) %
AKTIVA CELKEM 629013 | 668 240 6,2 668 904 0,1
Dlouhodoby majetek 381792 | 375561 1,6 382238 1,8
Obézna aktiva 244177 | 290 116 18,8 285 328 11,65
Zésoby 112141 | 151474 35 141 835 6,4
Kratkodobé pohledavky 82237 | 99024 20,4 110329 11,4
Finan¢ni majetek 12 420 7 542 -39,3 11309 50
l?éstt;tit?i‘ﬁva -pechodné | 5444 2563 16 1338 48

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ financnich vykazu

Z horizontéalni analyzy aktiv je patrné, ze vySe aktiv neustale roste. Mezi lety
2003 - 2004 pouze pozvolna, v nasledujicich letech se ovSem dynamika zvysSuje, kdy
rozdil mezi lety 2004 - 2005 je necelych 6 %, v nasledujicim obdobi dokonce pies 6 %.
Béhem 5 let tedy aktiva vzrostla takika o tietinu. Nejvétsi podil na ristu mélo navyseni
zasob a rust kratkodobych pohledavek. Pri¢inou rustu téchto dvou polozek byl vyssi
objem vyroby.
Stala aktiva

Jsou tvofena tfemi slozkami: dlouhodobym hmotnym majetkem, dlouhodobym
nehmotnym majetkem a dlouhodobym finanénim majetkem, ktery nejvice ovlivnil
hodnotu stalych aktiv. Za zminku stoji pfevazné rok 2007, kdy hodnota dlouhodobého
finan¢niho majetku zaznamenala rist pies 260 %, kdy se jednalo také o nejvyznamné;jsi
Castky v absolutnim vyjadieni. Riist zpisobilo ziskani podilit v ovladanych a fizenych
osobach. V roce 2007 doslo také k ristu podilu v ucetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem o 12.937 tis. K¢.
ObéZna aktiva

Obézna aktiva maji naristajici tendenci. V roce 2007 vSak dochézi k poklesu.
Pokles je zplsoben snizenim objemu zasob o 6,4 %. Kratkodobé pohledavky a finanéni

majetek maji vzristajici tendenci.
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Graf 1: Struktura obéznych aktiv v letech 2003 — 2007 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ finan¢nich vykaza

Tabulka 4: Horizontdlni analyza pasiv v letech 2003 - 2005

2003 2004 Zména 2005 Zména

(v tis. K¢&) | (v tis. K¢&) v % (v tis. K¢) v %
PASIVA CELKEM 592 151 594 085 0,33 629 013 59
Vlastni kapital 282 193 288 029 2 296 269 2,9
Zéakladni kapital 297572 297 572 0 297 572 0
Kapitalové fondy -44 -52 18,2 -202 288
Rezervni fondy,
nedélitelny fond a ostatni 1714 1714 0 1714 0
fondy ze zisku
Visledek hospodareni 24801 | -17049 -169 -11 205 34
minulych let
Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi 41830 > 844 -4 8 390 44
Cizi zdroje 306 935 301 678 -1,7 329252 9,1
Rezervy 2927 2909 -0,6 6301 116
Kratkodobé zavazky 173 708 188 782 8,7 218278 15,6
Bankovni dvéry a 82 500 65 500 21 66 800 2
vypomoci
Ostatni pasiva 3023 4378 45 3492 -20

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé financ¢nich vykazt
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Tabulka 5: Horizontadlni analyza pasiv v letech 2005 - 2007

2005 2006 Zména 2007 Zména

(v tis. K¢) | (v tis. K¢) v % (v tis. K¢) v %
PASIVA CELKEM 629 013 668 240 6,2 668 904 0,1
Vlastni kapital 296 269 301 385 1,7 308 856 2,5
Zékladni kapital 297 572 297 572 0 297 572 0
Kapitalové fondy -202 -547 171 -1228 124
Rezervni fondy,
nedélitelny fond a ostatni 1714 1714 0 1987 16
fondy ze zisku
Visledek hospodafeni 11205 | 2815 75 2374 184
minulych let
Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi 8 390 > 461 -33 8 131 49
Cizi zdroje 329 252 363 739 10,5 355742 2,2
Rezervy 6301 10 756 70,7 10 104 -6
Kratkodobé zavazky 218 278 243 471 11,5 210 351 -13,6
Bankovni Gvéry a 66 800 77 800 16,5 104 300 34
vypomoci
Ostatni pasiva 3492 3116 -11 4306 38,2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich vykazi

Vlastni kapital

Vlastni kapital, ktery je hlavnim nositelem podnikatelského rizika a jeho podil
na celkovém kapitalu je ukazatelem financ¢ni jistoty podniku, mé ve sledovaném obdobi
mirny rostouci trend. V roce 2007 evidovala spolecnost vlastni kapitdl v hodnoté
308 856 tis. K¢. Na zmény hodnot vlastniho kapitalu se nepodilel zékladni kapital, ale
pricinou navySovani bylo navySovani vysledku hospodaieni minulych let.
Zikladni kapital

V roce 2002 mimotadna valna hromada rozhodla o snizeni zakladniho kapitélu z
692.028 tis. K¢ na 297.572 tis. K¢ a o zmén¢ akcii spole¢nosti na listinné. Po sledované
obdobi se vysSe zdkladniho kapitdlu neméni.
Cizi zdroje

Cizi zdroje ptredstavuji zavazky viaci veritelim. Ve sledovaném obdobi mély
kolisavou tendenci. Celkové€ cizi zdroje narostly o 16 % (v absolutnich hodnotach o

48.707 tis. K&). V roce 2006 doslo k nejvétSimu rhstu cizich zdroji o 10 %. ZvySeni
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bylo zptisobeno nartstem zéavazkQ zobchodnich vztahii. Vyznamné rovnéz roste
hodnota bankovnich avért a vypomoci.

Graf 2: Srovnani velikosti cizich zdroju a viastniho kapitalu v letech 2003 — 2007
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ financnich vykazu

Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat v letech 2003 - 2005

2003 2004 Zména 2005 Zména
(v tis. K¢) | (v tis. K¢) v % (v tis. K¢) v %
Trzby celkem 694215 | 705294 1,6 793 105 12,45
Trzby za prodané zbozi 7253 6 105 -16 4969 -19
Naklady na zbozi 5775 4748 -17.8 3882 18,2
Obchodni marze 1478 1357 8,2 1087 19,9
Vykony 650799 | 694920 6,8 748 547 31,1
3;fgg;§f£?f;gbVIaStm°h 641384 | 665694 3.8 729 602 9,6
Vykonové spotieba 393659 | 426538 8,35 478 815 12,25
Pfidana hodnota 258618 | 269739 43 270 819 04
Osobni naklady 206312 | 215600 45 232279 7,74
Odpisy 37786 29 895 20,9 32992 10,4
Provozni HV 14 700 22 831 55,3 -2 052 -109
Finanéni HV 20256 | -16187 20 -15078 6.8
HV za b&.&in. 22163 5844 -126 8 390 43,6
Mimotad. HV -19 687 0 -100 0 0
HV za (&.0bdobi -41 850 5844 -114 8 390 43,6

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ financnich vykazt
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Tabulka 7: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat v letech 2005 - 2007

2005 2006 Zména 2007 Zména

(v tis. K¢) | (v tis. K¢) v % (v tis. K¢) v %
Trzby celkem 793 105 967 181 22 959 830 -0,76
Trzby za prodané zbozi 4969 7251 46 4653 -36
Néklady na zbozi 3882 5689 46,5 3433 -39,7
Obchodni marze 1 087 1562 43,7 1220 -21,9
Vykony 748 547 922915 23,3 922 184 -0,08
z;fgg;;‘fg’f;gbﬂa“m"h 729602 | 887267 22 907 872 23
Vykonova spotfeba 478 815 626 529 30,85 608 431 2,9
Pfidana hodnota 270 819 297 948 10 314 973 5,7
Osobni naklady 232279 239 517 3,1 247 486 3,3
Odpisy 32992 34 575 4.8 35776 3,5
Provozni HV -2 052 32125 -1666 30931 -3,7
Finan¢ni HV -15078 -22 813 51,3 -12 560 -45
HV za bé&Z.¢in. 8390 5461 -35 8 151 49,3
Mimoiad. HV 0 0 0 0 0
HV za u¢.obdobi 8390 5461 -35 8151 49,3

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich vykazi

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Hlavnim zdrojem vynosti podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobka a
sluzeb, které celkové narostly o 36 % (v absolutnich hodnotich o 242 178 tis. K&).
Zbylou cast trzeb tvoii trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (tato polozka
poklesla béhem sledovaného obdobi o 33 %) a v malé mife také trzby za prodej zboZi
(tato polozka poklesla béhem sledovaného obdobi 0 56 %). Celkové trzby rostly v ramci
celého sledovaného obdobi, avSak negativnim jevem je nardst vykonové spotieby o 54
%. Vykonovou spotiebu béhem sledovaného obdobi ovlivnil pievazné riist spotieby

materidlu a energie (tato polozka vzrostla o 59 % béhem péti let), nebot” doslo ke

zvyseni poCtu vyrobenych vyrobkd, ale také ke zdraZeni vstupli a energii.
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Vykony

Po celé sledované obdobi (kromé roku 2007 kdy dochazi k nepatrnému poklesu
0 0,08 %) dochéazi k nartstu vykoni, na kterych se nejvétsi mirou podilely trzby za
prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.
Vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni je ovlivilovan provoznim a finan¢nim vysledkem
hospodafeni. Mimotadny vysledek hospodareni nedosahuje vyznamnych hodnot, od
roku 2005 je jeho hodnota nulova. V roce 2003 byla spolecnost ve ztraté, v letech 2004,
2005 a 2007 m¢l hospodaisky vysledek bézného ticetniho obdobi rostouci tendenci. Na
vysledek hospodateni mélo vliv hned nékolik faktord. Po celé sledované obdobi doslo
ke zvySeni nédkladli a soucasn¢ kristu trzeb. Vysledek hospodaieni dané¢ho roku

vyrazn¢ ovlivnil finan¢ni vysledek hospodateni toho roku, coz byla pokazdé ztrata.

Vyrazné také vzrostla pfidana hodnota a to celkové o 22 %.

Tabulka 8: Horizontdlni analyza cash flow v letech 2003 - 2005

2003 2004 Zména 2005 Zména
(v tis. K¢) | (v tis. K&) v % (v tis. K&) v %
Siav pp. na zaditiu 11435 | 20496 79,2 6 871 66,5
CF z provozni ¢innosti -25 425 24 128 -195 46 191 91,4
CF z investi¢ni ¢innosti 29512 -16 440 -156 -34 828 112
CF z finan¢ni ¢innosti 63 998 -21313 -133 -5 814 -73
Stav p.p. na konci obdobi 20 496 6 871 -66,5 12 420 80,8
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich vykaza
Tabulka 9: Horizontalni analyza cash flow v letech 2005 - 2007
2005 2006 Zména 2007 Zména
(v tis. K¢) | (v tis. K&) v % (v tis. K¢&) v %
Siav pp. na zaditiu 6871 | 12420 80.8 7542 39,3
CF z provozni ¢innosti 46 191 15221 -67 17 434 14,5
CF z investi¢ni ¢innosti -34 828 -25292 -274 -39 169 54,9
CF z finan¢ni ¢innosti -5 814 5193 -189 25502 391
Stav p.p. na konci obdobi 12 420 7542 -39,3 11 309 49,9

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich vykaza
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Cash flow z provozni ¢innosti
Z tabulky ¢. 8 je patrny nartst v roce 2004, kdy cCisty penézni tok z provozni
¢innosti narostl o 195 %. V roce 2006 nastal naopak nejvétsi pokles o 67 % z divodu

narustu zasob viz. tabulka ¢&. 2.
Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Od roku 2004 vykazuje Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti zaporné hodnoty.
Pticinou téchto zapornych hodnot by mohly byt vydaje spojené s potizenim aktiv, coz je
dikazem aktivni investi¢ni ¢innosti podniku.

Cash flow z finan¢ni ¢innosti
Jeho vyvoj je ve spolecnosti znaéné kolisavy. Z nasledujiciho grafu je zfetelny

propad vroce 2004 zdiavodu splaceni dlouhodobych zavazkl, kdy hodnota byla

zaporna a poklesla o 133 %.

Vertikalni analyza tcetnich vykazu

Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv v letech 2003 - 2007

2003 2004 2005 2006 2007

(v %) (v %) (v %) (v %) (v %)
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 64,65 62,85 60,7 56,2 57,14
DNM 8,26 7,45 6,58 5,53 4,77
DHM 55,86 55,2 53,45 49,74 49
DFM 0,53 0,2 0,67 0,93 3,37
ObéZna aktiva 34,88 36,68 38,82 43,42 42,66
Zasoby 15,12 19,95 17,83 22,67 21,2
Dlouhodobé pohledavky 24 2,15 5,94 4,8 3,27
Kratkodobé pohledavky 13,9 13,42 13,07 14,82 16,5
Finanéni majetek 3,46 1,16 1,98 1,13 1,69
Ostatni aktiva 0,47 0,47 0,48 0,38 0,2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ financnich vykazt

Pro strukturu aktiv je charakteristické, ze stald aktiva prevysuji obézné aktiva, jednd se

tedy o kapitalové tézkou spole¢nost.
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Graf 3: Struktura celkovych aktiv v letech 2003 - 2007
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zédkladé¢ finan¢nich vykazt

Stala aktiva

Tvofti vice nez polovinu z celkového majetku spole¢nosti, i kdyZ jejich podil na
celkovych aktivech za sledované obdobi postupné klesa z 64,65 % v roce 2003 az na
57,14 % vroce 2007. Presto lze konstatovat, Ze spolenost dostateéné investuje do
stalych aktiv k posileni stability podniku.
Dlouhodoby hmotny majetek

vvvvvv

v

pozemky, budovami a stroji. Nejvyznamnéjsi ubytky dlouhodobého hmotného majetku
ptfedstavuji prodeje nepotfebnych arealt a budov, a dale fyzicka likvidace vyfazenych
mechanizacnich prostredkd.
Dlouhodoby nehmotny majetek
Ma nizky podil na celkovych aktivech podniku. V poslednich letech ale firma ptiklada
jemu veétsi vyznam. Nejvetsi objem v této skupiné majetku zaujima ochrannd znamka,
spoleCnost eviduje rovnéz technické patenty. Dalsi dillezitou skupinou majetku je
software, jehoz pftiristky tvoifi doplnéni programového vybaveni uzivatelskymi
programy. V roce 2007 se spoleCnost zaméiila na rozsifeni ERP systému a jeho
doplnéni manazerskym informa¢nim systémem.
ObéZna aktiva

A.s. Magneton zvysil béhem péti let podil obéznych aktiv na celkovych aktivech
z 34,88 % na 42,66 % na Ukor stalych aktiv.
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Zasoby
V zasobach bylo v roce 2007 vazano 141 mil. K¢, coz tvoii podil 21 % z celkové

sumy aktiv a 49,7 % z celkové sumy obéznych aktiv. Vyrazné zvySeni stavu zdsob je
patrné také z vertikalni analyzy, kde v roce 2006 predstavuji témeét 23 % celkovych
aktiv. Vliv na vys$i zasob ma rovné€z sortimentni struktura vyroby, kdy mezi roky 2005 -
2007 doslo k jeji zméné. Pfi rozsifeni portfolia zakaznikd — odbérateli se zvySuje podil
vyroby malosériové a tim se zvysuje 1 pocet komponentl vstupujicich do vyroby. Coz
se logicky muze negativné projevit na zvySeni obratky zasob. Na druhou stranu tak 1ze
eliminovat rizika zavislosti na jednom kli¢ovém partnerovi.
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky tvoii 6,8 % z obéZznych aktiv v roce 2003, v roce 2005
se navysily na hodnotu 15,3 %. Kratkodobé pohledavky tvoti rozhodujici ¢ast obéznych
aktiv i celkovych aktiv. Absolutni hodnota se zvysila az na 110 329 tis. K¢ v roce 2007.
Kratkodobé pohledavky tvoii nejvice pohledavky z obchodniho styku. Nardst téchto
Finan¢ni majetek

Typicky ptfedstavuje malou polozku, nebot’ nepiinasi zisk, ale ma vyznam pro
likviditu. Procentni hodnota se z ptivodnich 3,46 % v roce 2003 postupné snizila na 1,69
% v roce 2007. Z takto nizkych hodnot prameni problémy spole¢nosti s likviditou.
Ostatni aktiva

VétSinou znamenaji pouze zanedbatelnou polozku v celkovych aktivech,
procentni hodnota se rovna 0,2 % v roce 2007. Nejvetsi podil na ostatnich aktivech ma

Casové rozliSeni, které je tvofeno pievazné naklady piistich obdobi.

Pro strukturu pasiv spolecnosti je charakteristicky vyssi podil ciziho kapitalu nez

podil vlastnich zdrojl na celkovych pasivech.
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Tabulka 11 - Vertikalni analyza pasiv v letech 2003 - 2007

2003 2004 2005 2006 2007

(v %) (v %) (v %) (v %) (v %)
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 47,7 48,5 47,1 45,1 46,16
Zékladni kapital 50,6 50,3 47,31 44,52 44.5
Kapitalové fondy -0,6 -0,8 -0,03 -0,08 -0,18
Fondy ze zisku 0,4 0,3 0,28 0,26 0,3
HV min. 4,3 -2,4 -1,8 -0,42 0,34
HV ugetni obdobi -7 1,1 1,34 0,82 1,2
Cizi zdroje 51,8 50,8 52,34 54,4 53,2
Rezervy 0,49 0,49 1 1,6 1,51
Dlouhodobé zavazky 8,07 7,5 6,02 4,75 4,63
Kratkodobé zavazky 29,3 31,81 34,7 36,41 31,46
Bankovni uvéry 13,94 11 10,6 11,64 15,6
Ostatni pasiva 0,5 0,7 0,56 0,5 0,64

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ financnich vykazt

Vlastni kapital

Z tabulky €. 6 vyplyva, ze ve sledovaném obdobi klesl podil vlastniho kapitélu, a
to jen o 1,54 %. Vroce 2006 meéla spoleCnost 46,16 % vlastniho kapitalu.
Nejvyznamnéjsi slozkou vlastniho kapitdlu je zakladni kapitdl, ktery ma klesajici
tendenci v rozmezi 50,6 % - 44,5 % (jeho absolutni hodnota se v§ak neméni).
Cizi zdroje

U cizich zdroji nedoslo béhem sledovaného obdobi k vyraznym zméndm,
jelikoz kopiruji vyvoj vlastniho kapitdlu. Jejich hodnota vSak pifevysuje hodnoty
vlastniho kapitalu, coZz znamend, Ze a.s. Magneton je financovan z vétsi Casti cizimi
zdroji. V roce 2006 dosahuji cizi zdroje az 54,4 %, celkové vSak maji kolisavou
tendenci. Nejvyznamnéj$i podil ptfipada na kratkodobé zavazky.
Dlouhodobé zavazky

Maji po celé obdobi klesajici tendenci. V roce 2003 dosahovaly 8,07 %
celkovych pasiv. Spolecnost ¢ast dlouhodobych zavazkl postupné splacela, proto v

letech 2006 - 2007 dosahovaly jen 4,75 %, respektive 4,63 % celkovych pasiv. Tato
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situace sveédci o dobré platebni moralce a schopnosti vygenerovat potfebné financni
prostiedky na uhrazeni zavazkd.
Kratkodobé zavazky

Tvoii nejvetsi ¢ast cizich zdrojii. Na zacatku sledovaného obdobi je jejich podil
29,3 % na celkovych pasivech. Jejich podil ale stale roste, az na 36,41 % v roce 2006,
coz ¢ini 243 471 tis. K¢. Nejvyznamnéjsi polozkou kratkodobych zévazkl jsou zavazky
z obchodniho styku, které v roce 2006 piedstavuji 27,7 % celkovych pasiv. DuleZitou
roli u kratkodobych zavazkl zaujimaji také zavazky k zaméstnanclim se svymi 2,5 % na
celkovych pasivech v roce 2006.
Rezervy

Jsou tvofeny ve firmé Magneton a.s. na ocekavana rizika ze soudnich sport,

na pokryti ztrat z uzavienych kontraktti, na zarucni opravy a na kurzové ztraty. Hodnoty

okolo 1 - 3 % z cizich zdrojt jsou vSak zanedbatelnou polozkou.

Graf 4: Struktura cizich zdrojii v letech 2003 - 2007
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ finan¢nich vykaza

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
Pti vertikalni analyze byly hlavni zékladnou zvoleny celkové dosazené trzby

v jednotlivych letech.
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Tabulka 12: Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrat v letech 2003 — 2007

2003 2004 2005 2006 2007

(v %) (v %) (v %) (v %) (v %)
Celkové trzby 100 100 100 100 100
Trzby za prodej zbozi 1,04 0,87 0,63 0,75 0,5
ZNbaklady vynal. na prod. 0.83 0.67 0.49 0.59 0.36
Obchodni marze 0,21 0,19 0,14 0,16 0,13
Trzby za prod. vir. a 92,4 94,4 92 92 94,6
sluzby
Vykonova spotteba 56,7 60,5 60,4 64,8 63,4
Pridana hodnota 37,3 38,2 34,15 30,8 32,8
Osobni naklady 29,7 30,6 29,3 24,8 25,8
Odpisy 5,4 4,2 4,16 3,6 3,7
Provozni vysledek 2,12 3,24 0,26 33 32
hosp.
Financ¢ni vysledek hosp. -2,9 -2,3 -1,9 -2,36 -1,31
VH za tiéetni obdobi -6 0,83 1,06 0,56 0,85

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé finanénich vykaz
Obchodni marze

Celé sledované obdobi se obchodni marze pohybovala do 0,21 % z celkovych
trzeb. A.s. Magneton se tedy vénuje ¢innosti obchodni jen okrajové a mnohem vice se
zabyva ¢innosti vyrobni.
Trzby za prodané vyrobky a sluzby

Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze prodej vyrobkl a sluzeb je hlavnim zdrojem
ptijmu. Z 92,4 % v roce 2003 tato polozka vzrostla na 94,6 % v roce 2007.
Pfidana hodnota

Diky zvySeni vykonové spotieby poklesla celkoveé ptfidana hodnota za sledované
obdobi na troven 32,8 % v roce 2007.
Provozni vysledek hospodareni

Béhem prvnich dvou let byl podil provozniho vysledku hospodateni k trzbam
2,12 % v roce 2003 a 3,24 % v roce 2004. V roce 2005 ale provozni HV skon¢il ztratou
ve vysi 2 052 tis., coz je v procentuelnim vyjadieni -0,26 %. V nasledujicich letech se
podnik ze ztraty dostal az na 3,3 %, coz je nejlepsi vysledek béhem sledovaného

obdobi.
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Finan¢ni vysledek hospodareni

Po dobu péti let je spolecnost ve financni ztraté, ktera se ale postupné zmensuje.
Zatimco v roce 2003 byl vysledek hospodateni z finanéni Cinnosti ztrata 2,9 %, o dva
roky pozd¢ji byla ztrata jen 1,9 % a v roce 2007 ztrata klesla na 1,31 % trzeb.
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Nejvyssi podil ¢istého vysledku hospodateni na celkovych trzbach byl vytvoien
v roce 2005, a to 1,06 %. Od tohoto roku se ale jeho podil na celkovych trzbach snizil.
V roce 2007 vykazuje hodnotu 0,85 % celkovych trzeb.

V letech 2004 - 2007 nema Magneton a.s. zadné mimotadné néklady ani vynosy, proto

jsou vysledky hospodareni za béZnou ¢innost a vysledky hospodareni za ucetni

obdobi totozné. Mimoradné naklady a vynosy vykazuje jen v roce 2003.

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Nejcastéji uzivanym ukazatelem je Cisty pracovni kapital.

Tabulka 13: Cisty pracovni kapital v letech 2003-2007

2003 2004 2005 2006 2007
Obé&zn aktiva (v tis. K&) | 206539 | 217926 | 244177 | 290116 | 285328
Krdtkodobé zavazky 173708 | 188782 | 218278 | 243471 | 210351
(v tis. K¢)

CPK (v tis. K&) 32831 | 29144 | -25899 | -46645 | -74977

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich vykazi

Z tabulky je ziejmé, Ze a.s. Magneton nevytvati dostate¢nou vysi CPK. Hodnota
CPK by mélo byt &islo kladné, nikoliv zaporné. V prabéhu let dochazi ke snizovani
hodnoty z ptivodnich -32 831 tis. K¢ az na -74 977 tis. KC. Pokles byl zpiisoben
zvySenim nékterych polozek obéznych aktiv, zejména kratkodobych pohledavek a
zasob. Spolecnost by se tedy méla snazit tento ukazatel neustéale sledovat, aby doslo ke
zlepsSeni likvidity a finan¢niho zazemi, a také aby byla schopna hradit vzniklé finan¢ni

zévazky.
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2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli
V ramci analyzy pomeérovych ukazatelii budou postupné rozebrany vsSechny

skupiny ukazatelti uvedenych v teoretické Casti.

Analyza ukazateli rentability
K méfeni vykonnosti podniku se pouzivaji ukazatele: rentabilita vloZeného
kapitalu, rentabilita celkového kapitalu, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb.

Vypocty jsou provedeny dle vztaht uvedenych v teoretické ¢asti.

Tabulka 14: Analyza ukazateli rentability v letech 2003 — 2007

Doporucena
2003 2004 2005 2006 2007 i
ROA 1% | 098% | 13% | 082% | 122% | >10%
ROE 148% | 2% 28% | 18% | 2.6% > 6,5 %
ROI 245% | 254% | -15% | 25% | 416% | 12-15%
ROS 65% | 087% | 114% | 061% | 09% kladna

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich vykazi

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Z tabulky je patrné, Zze hodnoty ROA jsou velmi nizké. Nejvyssi rentability
celkovéeho kapitalu za analyzované obdobi spole€nost dosahla v roce 2005 a to 1,3 %,
coz je ve srovnani s oborovym primérem také nepiiznivy vysledek. Pokles ziskovosti
ale nastal hned vroce 2006, kdy hodnota klesla na 0,82 %. Pfi¢inou byl narast
celkovych aktiv o 76 753 tis. K¢, pti¢emz vysledek hospodareni klesl o 2 929 tis. K¢.
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Ma podobny vyvoj jako ROA. V roce 2005 je patrny narust, ale v roce 2006
poklesem zisku za bézné ucetni obdobi, pfiCemz vlastni kapitdl vzrostl. Nejvyssi
hodnoty 2,8 % dosahuje ROE vroce 2005, coz bylo diky nejvy$simu vysledku
hospodateni ve sledovaném obdobi. Pfi srovnani s oborovym primérem ma spole¢nost
nepiiznivé vysledky, nachazi se pod doporu¢enymi hodnotami. Pozitivni ale je, Ze je
ROE vyssi nez ROA, coz je dikazem kladného pisobeni finan¢ni paky. A.s. Magneton

tedy vyuziva cizich zdroji financovani efektivné.
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Ukazatel rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

ROI ve sledovaném obdobi znacné kolisa. Doporuc¢ené hodnoty, kterych ma
podnik dosahovat jsou 12 — 15 %. V nasem pftipad¢ ale takovych hodnot spole¢nost
nedosahuje. Je to zplisobeno nizkym vysledkem hospodateni pfed zdanénim. V roce
2007 dosahla a.s. Magneton nejvétsi hodnoty 4,16 %, coz znamena, ze na 1 K¢
celkového vlozeného kapitalu pripada 0,0416 K¢ zisku.

.Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Hodnoty do roku 2006 vykazuji mirnou rostouci tendenci, v dalSich letech ale
dochazi ke snizeni. Stejné jako u ptredeslych ukazateld rentability také ROS nedosahuje
hodnoty oborového priméru. Nejvyssi rentabilita trzeb 1,14 % byla dosazena v roce
2005. Znamenalo to, Ze v tomto roce ptipadala na 1 K¢ trzeb 0,0114 K¢ zisku. Nejnizsi
zaporné hodnoty bylo dosazeno v roce 2003 a to 6,5 %, nebot’ v tomto roce skoncil

vysledek hospodateni po zdanéni ztratou.

Analyza ukazateli aktivity

Pro vypocet ukazatelli aktivity byly pouZzity vzorce z teoretické casti.

Tabulka 15: Vyvoj ukazatelii aktivity v letech 2003 - 2007

Dopor.

2003 2004 2005 2006 2007 hodnota
obrat celkovych aktiv 1,17 1,18 1,26 1,46 1,44 1,6 -3
obrat stalych aktiv 1,8 1,9 2,1 2,6 2,5 >3
obrat zasob 7,8 6 7,1 6,4 6,8 >9
doba obratu zasob (ve 47 61 51 57 54 <40
dnech)
doba obratu kratk.
pohledavek (ve dnech) 43 41 38 37 42 <40
doba obratu kratk. 91 97 100 91 79 > DOKP
zavazkul (ve dnech)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ financnich vykazt

Obrat celkovych aktiv
Ukazatel udava pocet obratek (kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy interval).
Hodnoty by se mély pohybovat od 1,6 do 3. V nasem piipad¢ jsou hodnoty na nizsi

urovni, nedosahuji ani spodni hranice doporuc¢eného intervalu. Nejblize se oborovému
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praméru spolecnost priblizila vroce 2006, kdy obrat celkovych aktiv ¢inil 1,46.
Vypoctené hodnoty obratu celkovych aktiv naznacuji, Ze spolecnost ma vice aktiv nez

je ucelné a tim ji vznikaji nadbyte¢né néklady.

Graf 5: Obrat celkovych aktiv v letech 2003 - 2007

Obrat celkovych aktiv

1,5

1 Oobrat celkovych aktiv

0,5

2003 2004 2005 2006 2007

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich vykazi

Obrat stalych aktiv (OSA)

Béhem sledovaného obdobi roste. Dle tabulky ¢. 13 se stala aktiva spolecnosti
obrati primérné¢ 2,18 krat. Nejvyssi hodnota ukazatele byla v roce 2006 a to 2,6. I
v tomto roce se ale OSA pohyboval pod hodnotou oborového priméru. Nizsi hodnota je
signalem pro vyrobu ke zvySeni vyuziti vyrobnich kapacit a signdlem pro manazery k
omezeni investic.
Obrat zasob

Obrat zasob udéava, kolikrat jsou zasoby v pribéhu roku prodany a znovu
uskladnény. Vyssi hodnoty svéd¢i o tom, ze zasoby jsou neustale v pohybu a nelezi
v nich pouze ulozené penize. Obrat zdsob v a.s. Magneton mé kolisavou tendenci a
pohybuje se v rozmezi 6 — 7,8. Dle americké normy (1) s doporu¢enou hodnotou 9 je
ukazatel obratu zdsob pod touto doporuc¢enou hodnotou. K ziskani vysSich hodnot
ukazatele brani predevSim neustalé zvySovani zasob materialu.
Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zdsob ukazuje dobu, po jakou jsou zédsoby v podniku
bylo dosazeno v roce 2003 (47 dnil), coz bylo vyhovujici pro dals$i obdobi. Doba obratu

zasob klesa jen v letech 2005 a 2007, coz je v souladu se zvysSujicim se obratem zasob
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v téchto letech pozitivni jev. Sméfuje to k efektivnéjSimu vyuzivani finan¢nich
prostiedki spolecnosti.
Ukazatel doby obratu kratkodobych pohledavek

Udava dobu splatnosti pohledavek. Vysledky tabulky ¢. 13 znaci, ze spolecnost
musi v priméru 40 dnl cekat na inkaso plateb za jiz provedené trzby. Dulezité je
srovnani s dobou obratu zavazki. Z toho vyplyva, ze spolecnost ve vSech letech ve
sledovaném obdobi vyuziva svoje obchodni partnery k vlastnimu financovani, protoze
doba obratu pohledavek je nizsi nez doba obratu zavazki.
Ukazatel doby obratu zavazki

Udavéa dobu, jak dlouho podnik odkladd platbu faktur svym dodavateliim.
Hodnoty se pohybuji od 79 dnti do 100 dnti. Od roku 2006 Ize identifikovat klesajici
trend doby kratkodobych zavazka. V roce 2006 klesla doba obratu o 9,1 % na 91 dni.
Doba obratu zdvazkli ma vyssi hodnoty nez doba obratu pohledavek, coz znamena, ze

firma hradi své zavazky poté, co obdrzi platby od odbératelti.

Graf 6: Srovnani doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazku

any Srovnani doby obratu kr. pohledavek a kr. zavazk
120
100
80 @ doba obratu kratkodobych
60 pohledavek (ve dnech )
W doba obratu kratkodobych
40 zavazkd (ve dnech )
20
0 ‘ ‘ ‘ T
2003 2004 2005 2006 2007

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ financnich vykazt

Analyza ukazatelu likvidity
Pomoci ukazatelt likvidity budu zkoumat zékladni podminku uspésné existence

podniku, a to trvalou platebni schopnost.
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Tabulka 16: Ukazatele likvidity v letech 2003-2007

Doporucovana
2003 2004 2005 2006 2007 Tl
bézna likvidita 1,19 1,15 1,12 1,19 1,36 1,5-2,5
pohotova likvidita 0,51 0,4 0,48 0,46 0,58 >1
okamvzita likvidita 0,09 0,03 0,05 0,025 0,046 0,2-0,5
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich vykazi
graf 7: Vyvoj ukazatelu likvidity v letech 2003-2007
Vyvoj likvidity
1,6
1,4 —
1,2 — —
1 4 [ bézna likvidita
0,8 [ pohotova likvidita
0,6 0O okamzita likvidita
04 +
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ financnich vykazt

Bézna likvidita

Ukazatel je méfitkem budouci solventnosti. Bézna likvidita se ve spoleCnosti
pohybovala od 1,12 do 1,36. Doporuc¢end hodnota se pohybuje v intervalu 1,5 — 2,5.
Z vysledkti poslednich péti let je patrné, Ze dosazené vysledky téchto hodnot
nedosahuji. V roce 2006, 2007 doslo ke zvySeni bézné likvidity. V roce 2006 je to
zpusobeno narstem obéznych aktiv z 244 177 tis. K& v roce 2005 na 290 116 tis. K¢
vroce 2006. V roce 2007 je zvySeni zpiisobeno snizenim kratkodobych zavazki z
243 471 tis. K¢ v roce 2006 na 210 351 tis.K¢ v roce 2007.
Pohotova likvidita

Hodnota ukazatele by neméla klesnout pod 1. V naSem ptipad¢ se ale hodnoty
této likvidity pohybuji od 0,4 do 0,58. Z toho plyne, Ze a.s. Magneton by byl v roce
2007 schopen uhradit z obéznych aktiv snizenych o zasoby své kratkodobé zavazky
0,58krat. Nizkd hodnota pohotové likvidity zna¢i nadmérou vahu zasob v rozvaze
podniku. Znamena to tedy, ze spoleCnost neni schopna dostidt svym kratkodobym

zavazkum.
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Okamzita likvidita

Me¢éii schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Hodnota ukazatele by méla
byt vétsi nez 0,2. V letech 2003 — 2007 je uroven hotovostni likvidity pod doporucenou
hodnotou, pohybuje se vrozmezi od 0,025 do 0,09. Nejlepsi vysledek okamzité
likvidity byl v roce 2003 (0,09), coz bylo zptisobeno nejvyssi hodnotou finan¢niho
majetku ve sledovaném obdobi. I tak je to ale hodnota nizka, ktera znaci neschopnost

podniku okamZzite splatit své kratkodobé zavazky.

Analyza ukazateli zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti ve sledovaném obdobi zachycuje tabulka 15.

Tabulka 17: Vyvoj ukazatelu zadluzenosti v letech 2003 — 2007

2003 2004 2005 2006 2007 | oobor
celkova zadluzenost 0,52 0,51 0,52 0,54 0,53 <0,6
koeficient zadluzenosti 109 % 105 % 111 % 121 % 115 % <100 %
urokové kryti 1,37 2,7 -0,26 43 3,26 3-6
doba splaceni dluhu -13 13 7 23 20 3-5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ financnich vykazu

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost a.s. Magneton v letech 2003 — 2007 kolisa mezi 51 — 54 %.
Podil ciziho kapitalu klesl z 52 % na 51 % v roce 2004, coz mizeme hodnotit velmi
V nésledujicich dvou letech ale celkova zadluzenost vzrostla na 54 % v roce 2006. I tak
ale miiZzeme fici, ze Magneton a.s. dodrzuje zlaté pravidlo financovani a pfi srovnani
s oborovym primérem, ktery ma hodnotu zadluzenosti 60 %, dosahuje firma nizsi

celkové zadluzenosti.
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Graf 8: Celkova zadluzenost v letech 2003 — 2007 v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich vykazi

Koeficient zadluZenosti

Z tabulky €. 15 vidime, ze v letech 2003 - 2007 byla hodnota tohoto ukazatele
vetsi nez 100 %. Pro firmu to tedy neni pfiznivy vyvoj, nebot’ to znac¢i vysoké riziko
dlouhodobého uvéru. I presto byla a.s. Magneton v tomto pétiletém obdobi pro banku
klientem velice rizikovym v pifipad€ zadosti o poskytnuti nového uvéru.
Ukazatel urokového kryti

Informuje o tom, kolikrat zisk pfevysuje placené uroky. Doporucené hodnoty 3 —
6 jsou splnény jen v letech 2006, 2007. Nejvyssi hodnota 4,3 z roku 2006 znamenala, Ze
nakladové uroky jsou pievySovany ziskem vice nez 4krat. NejhorSiho vysledku — 0,26
Od roku 2006 je a.s. Magneton schopna pravidelné¢ splacet uroky diky zlepSeni
hospodarské situace ve firm¢.
Doba splaceni dluhu

Doporucené hodnoty pro dobu splaceni dluhli jsou 3 — 5 let, coz spole¢nost
nesplituje ani v jednom sledovaném roce. V roce 2003 meéla spolecnost zapornou
hodnotu splaceni dluhli, coz znamenalo, ze pii stdvajici vykonnosti by nebyla schopna
splacet svoje dluhy. Zaporna hodnota doby splaceni dluhii byla zpisobena zdpornym
provoznim cash flow. V roce 2006 ma ale tento ukazatel hodnotu 23 let, coz znamena,
ze podnik je za 23 let schopen pfi stavajici vykonnosti splatit svoje dluhy. Tato dlouha

doba by se snizila, pokud by se zvétsil Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
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2.2.4 Provozni (vyrobni) ukazatele

V disledku technologického rozvoje a novych zatizeni dochazi kazdym rokem
ke snizeni poctu zaméstnanci a tim padem spoleCnost zvySuje plat svym
zaméstnancim. A opét v disledku technologického rozvoje a novych zafizeni roste za
posledni ¢tyii roky i produktivita viz. tabulka 16.
Tabulka 18: Provozni (vyrobni ukazatele) v letech 2003 - 2007

2003 2004 2005 2006 2007
?Izug)“ema e 12 502 14 005 14 821 15 785 16 574
?Izug;‘emy vydelek /rok 150024 | 168060 | 177852 | 189420 | 198 888

pfidand hodnota (tis. K¢) 258 618 269 739 270 819 297 948 314973

primérny pocet

M o 968 905 902 888 861
zamestnancu
produktivita prace (K¢) 267 167 298 054 300 024 335526 365 822
mzdova produktivita 1,78 1,77 1,69 1,77 1,84

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich vykazi

Produktivita prace

Vyjadiuje jakéa cast pridané hodnoty pfipada na 1 zameéstnance. Z tabulky je
patrné, ze produktivita prace i pfidand hodnota maji ve sledovaném obdobi rostouci
trend, coz je zadouci. Rostouci produktivita prace byla zpisobena tim, ze piidana
hodnota po celé sledované obdobi rostla a pocet pracovnikli se snizoval. Pozitivni je, ze
celé sledované obdobi je produktivita prace z piidané hodnoty na jednoho zaméstnance
vys$si nez primérné mzdy. Znamena to, ze zaméstnanec ptindsi vyssi hodnotu nez jsou
naklady vznikajici spole¢nosti s jeho zaméstnanim.
Mzdova produktivita

Vyjadtuje kolik vynosii pfipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. Ukazatel by mél mit
rostouci tendenci, coz v naSem piipad¢ neplati v letech 2004, 2005. V roce 2005
hodnota klesla z 1,77 v roce 2004 na 1,69 v roce 2005. Pokles byl zpiisoben rychlejSim
ristem mzdovych nakladii nez ptfidané hodnoty. Od tohoto roku dochazi k ristu mzdové
produktivity. Aby rust pokracoval i v dalSich letech, je zapotiebi spiSe dbat na snizeni

vykonové spotieby nez na snizeni mzdovych nékladu.
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2.2.5 Analyza soustav ukazateli

Altmanuyv index finanéniho zdravi

Rovnice Z score:

Z.=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 X5

Podle Altmanova indexu finanéniho zdravi se vSechny hodnoty Z skore
nachdzeji v intervalu <1,2;2,9> ¢ili v ,,8edé zon¢“. Podniky spadajici do ,,Sedé¢ zony*
mohou mit do budoucna nejasny vyvoj. Do roku 2006 byla hodnota Z — skoére mensi nez
1,81, coz signalizovalo financni problémy firmy. V roce 2006 se vSak vySe indexu
zvysuje na hodnotu 1,9774 a v roce 2007 az na 1,9922, coz je zpisobeno nariistem trzeb
za prodané vyrobky a také nartistem celkovych aktiv. Vidime tedy, ze Z — skore za

posledni dva roky signalizuje neustale se zlepSujici finan¢ni zdravi podniku.

Tabulka 19: Altmanitv index financniho zdravi v letech 2003 - 2007

2003 2004 2005 2006 2007
CPK (v tis.) 37 440 43 236 34921 33831 58 206
Aktiva celkem (v tis.) 592 151 594 085 629 013 668 240 668 904
Nerozd. vysl. hosp. (v tis.) 24 801 -17 049 -11 205 -2 815 2 374
EBIT (v tis.) 14 700 22 831 -2 052 32125 30931
Zékladni kapital (v tis.) 297 572 297 572 297 572 297 572 297 572
Cizi zdroje (v tis.) 306 935 301 678 329 252 363 739 355742
Trzby (v tis.) 694 215 705 294 793 105 967 181 959 830
x1 0,0632 0,0728 0,0555 0,0506 0,0870
x2 0,0419 -0,0287 -0,0178 0,0042 0,0035
x3 0,0248 0,0384 -0,0033 0,0481 0,0462
x4 0,9695 0,9864 0,9038 0,8181 0,8365
x5 1,1724 1,1872 1,2609 1,4474 1,4349
z 1,7351 1,7463 1,6524 1,9774 1,9922

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ finan¢nich vykaza
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Graf 9: Vyvoj hodnot Altmanova indexu v letech 2003 - 2007

Vyvoj hodnot Altmanova indexu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ finan¢nich vykaz

INDEX IN 01

Index divéryhodnosti IN je také pouzivan k hodnoceni finan¢ni situace podniku.
Vyhodou je, Zze zohlediiuje podminky ceské ekonomiky. Hodnoty indexu jsem
vypocitala pomoci vzorct v teoretické ¢asti.

Tabulka 20: Index IN 01 v letech 2003 - 2007

2003 2004 2005 2006 2007
Aktiva celkem 592151 | 594085 | 629013 | 668240 | 668904
Cizi zdroje 306935 | 301678 | 329252 | 363739 | 355742
EBIT 14 700 22 831 2052 32125 30931
Nékladové troky 10 735 8 436 7816 7 400 9 489
Vynosy 898205 | 901980 | 953095 | 1158518 | 1124281
Obé&zné aktiva 206539 | 217926 | 244177 | 290116 | 285328
Kratkodobé zavazky 173708 | 188782 | 218278 | 243471 | 210351
Kratkod. bankovni Gvéry 57 000 58 000 58 500 57 900 35800
Index IN 01 0,802 0,91 0,62 1,05 1,01

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ financnich vykazt

Spole¢nost se ve sledovaném obdobi nachéazi v tzv. Sedé¢ zoné nevyhranénych
vysledkl. Nespéje tedy ani k bankrotu, ale ani nevytvari hodnotu. V roce 2005 vSak
dosahuje Index IN 01 nejniz§i hodnoty, kterd poklesla az na hranici charakterizujici
bankrotujici podniky. Nizkou hodnotu zptsobilo snizeni zisku a také zvétSeni problému

s placenim kratkodobych zavazki.
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Kralickiv rychly test (QUICK TEST)

Pfi vypoctu byly vyuzity 4 ukazatele (kvéta vlastniho kapitalu, doba splaceni
dluhu, casf flow v % trzeb, rentabilita celkového kapitalu), které jsou vysvétleny
v teoretické casti prace. Ve sloupcich hodnota z tabulky ¢. 19 jsou vypocitané hodnoty

dle vzorcd, ve sloupci znamka je pak vyjadfena znamka odpovidajici vypocitané

hodnoté. Na zavér se aritmetickym priimérem spocitd vysledna znamka. (5)

Tabulka 21: Kralickuv test v letech 2003 - 2005

Ukagatel 2003 2004 2005
hodnota | znamka | hodnota | znamka | hodnota | znamka
Kvoéta VK 47,7 % 1 48,5 % 1 47,1 % 1
Doba spl. dluhu CF 22 4 6,3 3 4,6 2
Cash flow v % trzeb 1,4 % 4 5,2 % 3 7% 3
ROA 7% 5 0,98 % 4 1,3 % 4
Celkova znamka 35 2,75 2,5
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich vykazi
Tabulka 22: Kralickuv test v letech 2006 - 2007
Ukazatel 2006 2007
hodnota znamka hodnota znamka
Kvoéta VK 45,1 % 1 46,2 % 1
Doba spl. dluhu z CF 10 3 6,1 3
Cash flow v % trzeb 2,76 % 4 4% 4
ROA 0,8 % 4 1,22 % 4
Primérné zhodnoceni 3 3

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ financnich vykaztu

Nejlepsiho vysledku dosédhla spolecnost v roce 2005, kdy primérné zhodnoceni
dosahlo znamky 2,5. Hodnota 2,5 je hranici mezi velmi dobrym a dobrym vysledkem.
Znamku negativné ovlivnil ukazatel ROA, ktery mél hodnotu pouze 1,3 % a byl

ohodnocen zndmkou 4. Nizka hodnota ukazatele ROA je zptsobena nizkou hodnotou

EBIT.

Nejhiife ohodnocen byl rok 2003, kdy se primérné zhodnoceni rovnalo hodnoté
3,5. Hodnota 3,5 je hranici mezi Spatnym a dobrym vysledkem. Tento vysledek

zpiisobila opét hodnota ukazatele ROA, ale také hodnota ukazatele doba splaceni dluhu
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z cash flow. V roce 2003 byla spole¢nost schopna uhradit své zavazky az za 22 let, coz
je velmi dlouhd doba. Je to zplisobeno zapornou hodnotou vysledku hospodateni za
ucetni obdobi, coz byla ztrata 41 850 tis. K.

Z tabulek ¢. 19 a 20 vyplyva, ze celkové primérné hodnoceni a.s. Magneton je

podle Quick testu zndmka 3, coz znamena, ze si firma v testu vedla celkové dobfe.

2.2.6 Souhrnné hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti

Na zéklad¢ vysledkii finan¢ni analyzy v analytické casti prace je mozné
pfistoupit k souhrnnému hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti v letech 2003 —2007.

Béhem let 2003 — 2007 dochézi v majetkové strukture spolecnosti k riznym
zménam. Béhem sledovaného obdobi dochazi k neustalému navySovani aktiv, kterad
celkové vzrostla o 13 % a dosahuji tak v roce 2007 hodnoty 668 904 tis. K¢. Nejvétsi
podil na této zmén¢ mélo zvyseni obéznych aktiv, predevsim zasob ve formé materialu,
nedokonéené vyroby a polotovarii. Dlouhodoby majetek tvofi sice vice nez polovinu
z celkového majetku spole¢nosti, ale jeho podil na celkovych aktivech postupné klesa
z 64,65 % v roce 2003 aZz na 57,14 % v roce 2007. VSechny polozky stalych aktiv vSak
neklesaly rovnomérné. V roce 2007 byl zaznamenan pokles polozky dlouhodoby
hmotny a dlouhodoby nehmotny majetek, avsak u polozky dlouhodoby finan¢ni majetek
byl zaznamenan rist pres 260 %, kdy se jednalo také o nejvyznamnéjsi castky
v absolutnim vyjadieni. Rist zplisobilo ziskani podili v ovladanych a fizenych osobach.
V roce 2007 doslo také k rtstu podilu v ucetnich jednotkéch pod podstatnym vlivem o
12.937 tis. K¢.

S rastem aktiv je samoziejmé spojen 1 rast pasiv. Hodnota vlastniho kapitalu,
ktery je hlavnim nositelem podnikatelského rizika, mé ve sledovaném, obdobi mirné
rostouci trend. Na zmény hodnot vlastniho kapitalu se nepodilel zékladni kapital, ale
pfi¢inou navySovani bylo navySovani vysledku hospodafeni minulych let. Ve
spolecnosti vSak nad vlastnim kapitdlem ptevazuji cizi zdroje, které jsou tvofeny
predevsim kratkodobymi zévazky. U cizich zdroji nedoslo béhem sledovaného obdobi
k vyraznym zménam, jelikoz kopiruji vyvoj vlastniho kapitalu.

Celkové trzby po celou dobu sledovaného obdobi nartstaji v priméru o 7 %.
Jejich hlavni slozkou jsou trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, které v roce 2007

tvotily 94,5 % celkovych trzeb. Téméf nepodstatnou ¢ast celkovych trzeb tvofi trzby
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za prodej zbozi a trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu. Velmi ptizniva je
skuteCnost, ze tempo ristu vykonové spotifeby vzadném ze sledovanych let
neptekrocilo tempo ristu vykont.

Na celkovych nakladech spolecnosti se nejveétsi mérou podileji provozni
naklady, a to predevs§im vykonova spotieba a osobni naklady. Vykonova spotieba po
celé sledované obdobi roste v priméru o 11 %. Je to zplisobeno riistem cen vstupniho
materidlu a ristem cen energii. V letech 2004, 2006, 2007 roste také polozka piidané
hodnoty, ktera po odecteni osobnich nakladii dosahuje v téchto letech kladné hodnoty.
Znamena to tedy, ze primérnd produktivita zaméstnance je vyss$i nez primérnd mzda
zaméstnance. Néklady vynalozené na prodané zbozi jsou mens$i nez trzby za prodané
zbozi. Obchodni marze je ve vSech letech kladna.

Provozni hospodarsky vysledek kolisal, v roce 2005 skoncil podnik ztratou ve
vysi 2 052 tis. K¢, v nésledujicich letech se spolecnost ze ztraty dostala az na 30 931 tis.
K¢, coz je nejlepsi vysledek ve sledovaném obdobi.

Financ¢ni vysledek hospodareni byl ve vSech letech zaporny, coz zpiisobilo
prevysSeni ostatnich finan¢nich ndkladii nad ostatnimi finan¢nimi vynosy.

Vysledek hospodareni za béZnou c¢innost dosahoval kromé roku 2003 (coz
byla ztrata 22 163 tis. K¢) kladnych hodnot. Nejvyssi vysledek hospodaieni za Gcetni
obdobi byl vroce 2005 a to ve vysi 8 390 tis. K¢. Jeho vySe byla po celé obdobi

ovlivitiovana zvySovanim ndklada a soucasné riistem trzeb.

Hodnoty vSech ukazatelid rentability se pohybuji mimo doporuc¢ené hodnoty.
Nejvyssi rentability celkového vlozeného kapitdlu za analyzované obdobi spolecnost
dosdhla vroce 2005 a to 1,3 %, coz je ve srovnani s oborovym primérem také
nepiiznivy vysledek. Pokles ziskovosti nastal vroce 2006, pfi¢inou byl narGst
celkovych aktiv o 76 753 tis. K&, pticemz vysledek hospodareni klesl o 2 929 tis. K¢. U
ROE byl v roce 2005 zaznamenan narust, ale v roce 2006 lze vysledovat mirny pokles.
obdobi, pfi¢emz vlastni kapitdl vzrostl. Rastu ROI brani nizky vysledek hospodateni
pfed zdanénim. V roce 2007 dosdhla a.s. Magneton nejvyssi hodnoty 4,16%, coz
znamend, ze na 1 K¢ celkového vlozeného kapitalu ptipada 0,0416 K¢ zisku. Také
rentabilita trzeb neptekracuje hranici doporucenych hodnot. Pozitivni ale je, Ze je

rentabilita vlastniho kapitalu vyssi nez rentabilita vloZzeného kapitalu.
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V ptipadé vysledk ukazateli aktivity jsou ziejmé urcité slabé stranky. Obrat
celkovych aktiv se po celé sledované obdobi nachazi pod doporu¢enymi hodnotami, coz
znaci, Ze spole¢nost ma vice aktiv nez je ucelné a tim ji vznikaji nadbyte¢né naklady a
dochazi k poklesu zisku. V roce 2007 obrat celkovych aktiv vyjadiuje, ze vesSkera aktiva
se ve spolecnosti v tomto roce obrati 1,44 krat. Tento ukazatel celkové roste, coz je
pozitivni. Obrat stalych aktiv ve sledovaném obdobi roste az na hodnotu 2,6 v roce
2006. NavysSovani je zpusobeno neustalym navySovanim trzeb. Obrat stalych aktiv je
vyrazné vyssi nez obrat celkovych aktiv, coz znaci, Ze spolecnost je tzv. kapitalove
lehka. Ukazatel obratu zasob nedosahuje hodnot oborového priméru, coz znamena, ze
a.s. Magneton ma ziejmé prebytecné nelikvidni zasoby a nizs§i nez nulovou vynosnosti,
které¢ vyzaduji nadbytecné financovani. Z doby obratu zasob vyplyva, ze zasoby jsou
v podniku vazany primérné 54 dni. Doba obratu zasob klesa v letech 2005 a 2007, coz
je v souladu se zvySujicim se obratem zasob v téchto letech pozitivni jev. Sméfuje to
k efektivnéjSimu vyuzivani financnich prostfedkti spolecnosti. Pfizniva je skutecnost, ze
doba obratu pohledavek je delsi nez doba obratu zavazkli, coZ znamena, ze spole¢nost
svym dodavateliim hradi faktury v delsi dob¢€, nez v jaké jsou ji uhrazeny pohledavky
od odb¢ératelti.

Likvidita neni podle vypoctenych hodnot silnou strankou spolec¢nosti. Bézna
likvidita (doporucena hodnota se pohybuje v intervalu 1,5 — 2,5) dosahla v roce 2007
nejvyssi hodnoty, a to 1,36. Rust zptsobil nartst obéznych aktiv a soucasné snizeni
kratkodobych zavazkd. Nizkd hodnota pohotové likvidity zna¢i nadmérnou vahu zasob
vrozvaze podniku. Znamend to tedy, ze spolecnost neni schopna dostit svym
kratkodobym zavazktim. U okamzité likvidity nebylo taktéz dosazeno optimalniho
stavu, nebot’ jeji hodnota byla vzdy niz8i nez 1. Nejlepsi vysledek okamzité likvidity byl
vroce 2003 (0,09), coz bylo zplsobeno nejvyssi hodnotou finan¢niho majetku ve
sledovaném obdobi. I tak je to ale hodnota nizkd, kterd znaci neschopnost podniku
okamzite splatit své kratkodobé zavazky.

Primérné celkova zadluZenost se za poslednich pét let pohybuje kolem 52 %,
v roce 2007 vyuziva spolecnost k financovani své podnikatelské ¢innosti 53 % cizich
zdroji. A.s. Magneton dodrzuje zlaté pravidlo financovani a pii srovnani s oborovym
prumérem dosahuje firma nizsi celkové zadluzenosti. Nejvyssi hodnota urokového kryti

je vroce 2006, kdy nakladové uroky jsou pievyseny ziskem 4,3 krat. V letech 2006 a
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2007 neméla spolecnost problémy s thradou nakladl na tvér. Ukazatel doby splaceni
dluht vykazoval vroce 2003 zépornych hodnot. Pokud by spolecnost zachovala
stavajici vykonnost, nebyla by schopna splacet své dluhy. Zaporna hodnota byla
zpusobena zapornou hodnotou cash flow. V nasledujicich letech se situace zlepSovala,
v roce 2007 dosahoval ukazatel hodnoty 20 let, ¢ili za 20 let by byl podnik schopen pii
stavajici vykonnosti splatit svoje dluhy. Tato dlouhd doba by se snizila, pokud by se
zvetsil Cisty penézni tok z provozni innosti

Podle vysledkii Altmanova indexu se podnik nachazi v letech 2003 — 2007
v pasmu Sedé zony, kdy nesméiuje k bankrotu, ale také netvoti hodnotu. Hodnota Z —
skore vSak za posledni dva roky signalizuje neustdle se zlepSujici financni zdravi
podniku, coZ je zplisobeno nartistem trzeb za prodané¢ vyrobky a také nartistem
celkovych aktiv.

Hodnota indexu INO1 vroce 2005 poklesla az na hranici charakterizujici
bankrotujici podniky. Zptsobilo to snizeni zisku a také zvétSeni problému s placenim
kratkodobych zéavazkl. V ostatnich cCtyfech letech se podnik nachazi v Sedé zoné
nevyhranénych vysledki, kdy nevytvaii zddné hodnoty pro vlastniky.

Podle vysledkii rychlého testu, ktery hodnoti spole¢nost z hlediska finan¢ni
stability a vynosové situace byla spole¢nost v roce 2003 ohodnocena zndmkou 3,5,
v roce 2004 znamkou 2,75, v roce 2005 zndmkou 2,5 a v letech 2006, 2007 se primérné

zhodnoceni rovnalo znamce 3.
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3 Navrhy reSeni problémovych oblasti fin. hospodareni

Po provedeni finan¢ni analyzy a nésledném souhrnném hodnoceni finanéni
situace byly zjiStény urCité nedostatky. Pro spole¢nost by mohly znamenat urcité
problémy, a proto je lepsi tyto nedostatky odstranit v€as anebo alesponi zmirnit jejich
dopad. V této kapitole se tedy zaméifim na formulovani névrhii na feSeni slabych

stranek finan¢niho hospodaieni spolec¢nosti.

3.1 Oblast rentability

Za slabou stranku firmy lze povazovat hodnotu ukazatelii rentability celkovych
aktiv. Pro zvySeni rentability je tfeba dosdhnout dostate¢né vysokého vysledku
hospodateni. Vysledek hospodaieni se navysi zvySenim vynosu (trzeb) nebo sporou
nakladi. Nejlépe by se ptiznivého vysledku hospodareni dosahlo kombinaci obojiho.

Dle dané situace na trhu ma spolecnost moznost zvolit agresivnéjSi cenovou
politiku. K té je ovSem potieba dosdhnout odpovidajici kvality vyrobkl a prodavaného
zbozi. S tim souvisi neustalé sledovani chovani konkurence, sledovani trendt poptavky,
zajistovani dlouhodobého odbyt. Dale také vyhledavani trzni piilezitosti, novych
moznosti odbytu a jejich spravné vyuzivani. Problém neni vyrobit, ale prodat, proto
musi nové zakdzky ptichazet jako vysledek prodejniho usili.

Ptinos pro spole¢nost by byl ve zvySeni trzeb ¢ili ristu hospodarského vysledku, coz
by se pozitivné projevilo na rlstu rentability.

Aplikovatelnost tohoto ndvrhu neni naro¢nd, zalezi piedevsim na konkurencnim
prostfedi. Pokud takovy krok neumozni, je tfeba se vydat jinou cestou a to sniZzovanim
nakladi.

Jako kazdy trzné uvazujici podnik se spolecnost musi soustfedit na podrobnéjsi
fizeni svych ndklada. Jednou z moZnosti, jak snizit celkové naklady, je v oblasti nakupt
materidlu a zasob. Spolecnost se musi zamétit na vhodnéjsi vybér dodavatelii, aby na
nakupech co nejvic usetfila. Ta samé opatfeni by se méla vztahovat i na nékup sluzeb.

Velkym pokrokem by také byla rozumné investice do technologii, souvisejicich
s ¢innosti firmy. Jako ptiklad uvadim investici do energetickych zafizeni, ktera jsou
schopna ro¢né usetfit naklady na spottebu energie. Déle také investice do pocitaCovych
systémt, které by optimalizovaly praci s pohleddvkami a zavazky a snizovaly by tak

narocnost kontroly, ale také i hodnotu pokut ¢i penéle.
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3.2 Oblast likvidity

Nizké hodnoty ukazateld likvidity maji dvé pficiny: nizky obrat celkovych aktiv
a dlouhd doba obratu zasob. Z porovnani bézné a pohotové likvidity je patrnd vyznamna
vaha zasob v aktivech podniku. Ke zlepseni likvidity a ukazatele obratu celkovych aktiv
vSak také dosdhnout snizenim zavazk.

Spolec¢nost realizuje zakazky s deldi dobou vyroby. Cast produktd je vyrabéna
bez ptimych objednavek, aby dokéazala pruzné reagovat na pozadavky zakaznikt. Proto
vytvaii vyssi zasoby. Ptizplisobila se tak pozadavkiim nékterych zékaznikl, ovSem
tomuto neni pfizpiisoben pracovni proces. Dusledkem je pak dlouha doba zakazky od
nakupu materialu az po inkaso zakazky.

Resenim sniZeni objemu zasob mize byt zrychleni doby obratu materialu. Cas,
kdy material lezi necinn¢, se podstatné zkrati. Aby spole¢nost dokazala rychle reagovat
na pozadavky casti svych odbérateli, predzasobuje se materialem a rozpracovava
vyrobu. Je tedy schopen okamzité¢ reagovat na pozadavky svych zakaznikl, ktefi
vyzaduji rychlou dodavku, ale na druhé stran€ musi udrzovat vyssi stav zasob. Je to ale
¢ekéani, které nese znacnou miru rizika. Spolecnost ¢ekd, az se zdkaznik ozve, a
zbytecné tim zadrzuje finan¢ni prostfedky v zasobach.

Vychodisko by mohlo tedy byt snaha spolecnosti o sjednani Casu vyrobniho a
prodejniho procesu. Fungovalo by to na zadkladé komunikace mezi odd€lenimi.

Odd¢leni prodeje by pracovalo se zminénou skupinkou zdkazniku. Zjistovalo by
od nich, kdy od nich Ize ocekavat objednavku. V prosinci by se schvaloval plan
nasledujiciho roku, z néhoz by se vygenerovala potfeba materialu a komponentli pro
vyrobu, coz by zajistoval usek ndkupu. Plan je déale upfesiiovan v operativni verzi a
kontraktaéni verzi. Usek vyroby by se také fidil timto planem.

Odbor operativniho nakupu spadd pod usek vyroby, ten by se zabyval
zajistovanim materidlu pro vyrobu. Dale je tu odbor vyhleddvaciho nakupu, ktery patii
pod usek obchodni a ten se zabyva vyhledavanim levnéjSich materiali a komponentt
(samoziejmé v zavislosti na kvalit¢).

Vysledkem spoluprace téchto ttvarti by potom méla byt takova vyroba, ktera je

dokoncena piiblizn€ v dobé¢, kdy dojde ke skutecné objednavce. Je ovSem nutné pocitat
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s ur¢itymi rezervami. Nebot’ takové planovani neni jednoduché. Avsak timto krokem by
doslo ke snizeni stavu skladovych zasob i ke snizeni ndkladt na skladovani.

Hlavni problém ve vysokém stavu zasob shledavam v roztfisténosti sortimentu.
V sortimentu je totiz cca 2000 typu vyrobkil (alternatory a startéry) v raznych
modifikacich. Navic pfi nakupu je tfeba u nékterych komponentli pocitat s tzv.
minimalnim ndkupnim mnozstvim, kdy cena je zavisld na tomto mnozstvi. A rovnéz je
tteba vzit v ivahu dopravni naklady.

Tato roztfisténost sortimentu je dana zaméfenim spole¢nosti na vyrobu mensich
sérii a specidlnich vyrobki. U velkosériové vyroby by bylo planovani nakupu
jednodussi. Specidlni vyrobky a mensi série jsou ale pravé konkuren¢ni vyhodou
spolecnosti.

ZlepSeni by piinesla unifikace nékterych komponenti u vyrobkl s vice
modifikacemi. Tzn. napf. sjednotit rozméry startérii pro rizné odbératele. Je to sice
dlouhodobé;jsi proces, ale spole¢nost ma rovnéz vlastni usek vyvoje, ktery je schopen se

timto zabyvat.
3.3 Oblast pohledavek

Kratkodobé pohledavky tvoii ve sledovaném obdobi primérmé 14 % celkovych
aktiv. Objem pohledavek kazdoro¢n¢ nartista, proto by bylo vhodné tento trend zastavit.
K tomu, aby bylo mozné snizit jejich pocet, je tfeba pecClivéji vybirat zdkaznika,
kterému bude spole¢nost doddvat na tveér. U novych zdkazniki by mél podnik zjistit
nejdiive zékaznikovu bonitu, aby poté nedochédzelo k nedobytnym pohleddvkam. Bonitu
odbératele miize spoleCnost zjistit z externich zdroji informaci jako je zjisténi jeho
kapitalu, cash flow, jeho povésti na trhu atd.

Spolecnost by se také méla vice zaméfit pii spolupraci s odbérateli na zavedeni
nékterych finan¢nich nastrojl, jako napi. pouzivani dokumentarnich akreditivii ze
strany odbératelii. Dale také napft. pouziti faktoringu v provoznim financovani.

V oblasti ftizeni aktiv lze doporucit orientovat se na dobu splatnosti
kratkodobych pohleddvek. Pro zlepSeni tohoto ukazatele je potieba, aby odbératelé
platili v€as. Primérna doba splatnosti pohledavek je 40 dni, coZ neni mnoho. V roce
2007 vsak spole¢nost zaznamenala nartist na 42 dna. Pokud by se hodnota tohoto
ukazatele zvySovala, doporucuji upravit platebni podminky pro nové zédkazniky tak, aby

byli stimulovani k zaplaceni faktury co nejdiive. Motivaci by bylo napiiklad skonto, pii
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kterém by odbératel ziskal slevu, jestlize zaplati pfed dobou splatnosti. Je ovSem
nezbytné vyuzivani skonta podlozit ptislusnymi propocty. Penize lze sice ziskat dfive,
ale dopadem je niz8i uroven inkasa. Dal$i moznosti je pokuta zprodleni, kterou
odbératel zaplati pozdéji nez v dobé splatnosti. Tyto kroky by mély byt prosazovany
tak, aby nedoSlo knaruSeni partnerskych vztaht. Toto doporuceni nedoporucuji
pouzivat u bezproblémovych klientt.

3.4. Zajisténi proti kursovym ztratam

Spole¢nosti Magneton a.s. zptisobuje znacné kurzové ztraty posilovani koruny.
Jelikoz je to spolecnost, kterd vyvazi zna¢nou ¢ast produkce do zahranici, doporuc¢ovala
bych spole¢nosti zajistit se proti t¢émto kurzovym ztratdm. Ztraty mohou dosahovat
zvlasté v ptipade, ze se jedna o velké objemy exportu, zavratnych hodnot.

Zakladnim a da se fici, Zze 1 nejefektivnéjSim feSenim, jak se brénit proti
kurzovym riziktim, je zajisténi prostiednictvim finan¢nich derivatu.

Pti standardnim nakupu ¢i prodeji béznych financ¢nich instrument (cennych
papirii, mén) probihd obchod za soucasné trzni ceny s tim, ze zaplaceni ceny a dodani
instrumentu, se uskutecni v kratkém Casovém intervalu. V ptipadé finan¢nich derivati
vSak dohodneme podminky obchodu véetné ceny k aktudlnimu datu, pfi¢emz obchod se
uskutecni az v budoucnu. Obchod pak probiha za piredem dohodnutou cenu, ktera
se oznacuje jako terminova. (16)

Mezi financni derivaty patii forwardy, futures, swapy a opce. Pro a.s. Magneton
je vhodna koup¢ prodejni mé€nové opce. Ménové opce lze pouzit jako zajisténi tak, ze za
predem urceny néklad (op¢ni prémii) si napt. exportér koupi jistotu, ze koruna jakkoliv
silnd nez zvolend turoven k uréitému datu, je vynosem zajiStujiciho se subjektu.
Vyhodou je moznost rozhodnuti, zda sjednany obchod probéhne nebo ne v zavislosti na
vyvoji kursi mén. Za tuto moznost volby musi zaplatit kupujici opéni prémii.
Maximalni ztrata tedy pfi nakupu opce je omezena uhrazenim prémie.

Pokud by doslo k posileni Koruny vii¢i EURU, nedojde k ptedpokladanému
vyvoji, spolec¢nost ztrati jen opcni prémii, kterd je v porovnani s predpokladanou ztratou
podstatné nizsi.

Koupi prodejni ménové opce bude nutné posuzovat vzdy s konkrétnim
obchodem. Bude zaviset na dob¢ splatnosti, nomindlni hodnoté kontraktu, na

oc¢ekavaném vyvoji kursu Koruny vii¢i Euru a na vysi opéni prémie.
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Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit finanéni situaci spole¢nosti Magneton
a.s., sidlici v Krométizi, jejiz vyrobky smétuji predev§im do oblasti automobilového
pramyslu.

Hlavnimi cili, které jsem si vytyCila ve své bakaléaiské praci, bylo pomoci
vybranych metod finan¢ni analyzy zhodnotit souCasny stav finan¢ni situace spolecnosti
Magneton a.s. v letech 2003 - 2007, identifikovat nedostatky a zejména podat navrhy na
jeji zlepSeni.

Pii jeji realizaci jsem vychazela pfedevsim z ucetni zavérky (tj. rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a prehledu o penéznich tocich), priloh k ucetni zavérce, informaci o
organiza¢ni struktufe, internich firemnich informaci a také z informaci tykajicich se
dané¢ho oboru podnikdni. VeSkerd potfebna data mi byla poskytnuta vedenim
spolecnosti a bez jejich znalosti by nebylo mozné diikladnou finan¢ni analyzu provést.

Hodnoceni finan¢ni situace jsem se snazila ziskat pomoci horizontalni a
vertikalni analyzy aktiv a pasiv, nakladl a vynost a hospodatrského vysledku. Dale
vypoétem vybranych pomérovych ukazateli jako jsou ukazatele aktivity, likvidity,
rentability a zadluZenosti a analyzou rozdilovych a tokovych ukazatelt. Z finan¢ni
analyzy vyplyva, Ze firma neni financné zdrava, potyka se s problémy jak v oblasti
likvidity, aktivity, tak rentability.

Snizovani nakladii je jednou z hlavnich moznosti ke zlepSeni rentability.
Optimalizace zasob, volba vhodnych dodavatelti a vhodnégjs$i usporadani pracovniho
procesu povede ke snizeni vyrobnich nakladii, jez tvofi nejvyznamnéj$i polozku
nakladi celkovych. Velkym pokrokem by také byla rozumna investice do technologii,
souvisejicich s ¢innosti firmy. Jako ptiklad uvadim investici do energetickych zatfizeni,
kterd jsou schopna ro¢né usSetfit ndklady na spotfebu energie. Déle také investice do
pocitacovych systémil, které by optimalizovaly praci s pohledavkami a zavazky a
snizovaly by tak naro¢nost kontroly, ale také i hodnotu pokut ¢i penale.

Hlavni problém ve vysokém stavu zdsob shledavam v rozttiSténosti sortimentu,
ktera je ddna zaméfenim spolecnosti na vyrobu mensich sérii a specidlnich vyrobkt. U
velkosériové vyroby by bylo planovéani ndkupu jednodussi. ZlepSeni by tedy pfinesla
unifikace nékterych komponent u vyrobkl s vice modifikacemi. Tzn. napt. sjednotit

rozméry startérii pro rizné odbératele.

69



Ke snizeni poctu kratkodobych pohledavek je tieba peclivéji vybirat zakaznika,
kterému se bude dodavat na tvér, ponévadz nekvalitni pohledavky pro spolecnost
znamenaji ¢asto majetek bliZici se k nule. U novych zakaznikii by mél podnik zjistit
nejdiive zdkaznikovu bonitu, aby poté nedochazelo k nedobytnym pohledavkam, které
by mohly znamenat krizové situace v hospodateni spolec¢nosti.

Spolecnost by se méla také zajistit proti kurzovym ztratam, které mohou
dosahovat zvlasté v ptipade€, ze se jedna o velké objemy exportu, zdvratnych hodnot.
NejefektivnéjsSim feSenim, jak se branit proti kurzovym rizikim, je zajisténi
prostiednictvim finan¢nich derivatd. Pro a.s. Magneton je vhodnd koupé prodejni
meénové opce. Pokud by doslo k posileni Koruny vici EURU, nedojde
k predpokladanému vyvoji, spolecnost ztrati jen opcni prémii, kterd je v porovnani s
predpokladanou ztratou podstatné nizsi.

Efektivnéjsim vyuzivanim majetku, lepsi kontrolou nakladi, zvySovanim trzeb
dojde k celkovému posileni ekonomické vykonnosti firmy, zbrzdéni rostouci
zadluzenosti i zlepSeni platebni schopnosti podniku.

Ptinos této bakaléiské prace lze spatfovat v oblasti diagnozy trovné finan¢niho
zdravi spolecnosti a ve formulovani navrhti a feSeni problémovych oblasti, které mohou
vést zlepSeni finan¢niho zdravi v budoucich letech. Za ptinos lze rovnéz povazovat

navrh systému finan¢ni analyzy v podminkach konkrétnich podniku.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

aj. ajiné

apod. a podobné

a.s. akciova spole¢nost

atd. a tak dale

CPK Cisty pracovni kapital

CR Ceska republika

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek

DOKP doba obratu kratkodobych pohledavek

EAT zisk po zdanéni, Cisty zisk

EBIT zisk pfed zdanénim a Groky

EU Evropské unie

VH vysledek hospodateni

mil. Milion

napf. naptiklad

ROA return on assets (rentabilita celkovych vlozenych aktiv)
ROE return on equity (rentabilita vlastniho kapitalu)

ROI return on investments (rentabilita vlozeného kapitalu)
ROS return on sales (rentabilita trzeb)
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Piiloha 1: Rozvaha — piehled aktiv v letech 2003 — 2007 (v tis. K¢)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007

Aktiva celkem 592 151} 594 085] 629 013] 668 240] 668 904
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0] 0| 0]
B. Stala aktiva 382 857] 373 342] 381 792] 375 561} 382 238
B.I.  |Dlouhodoby nehmotny majetek 48 957 44 240] 41358 36989 31819
B.I.1. |Ztizovaci vydaje 0] 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumné a vyvoje 0| 0 0| of 0|

3. |Software 63 40 127] 2356 1 694
4. |Ocenitelnd prava 48 894] 44 140] 39387 34 633] 29 880]
5. |Goodwill of 0 0f of 0|
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek of 0 0f of 0|

7. |Nedokonteny DNM of 60] 1844 of 245
8. |Poskytnuté zdlohy na DNM of 0 o of 0]
B.Il.  [Dlouhodoby hmotny majetek 330 774] 327 984] 336 229] 332 372} 327 963
B.IL.1. [Pozemky 20399] 20416] 20200 20044] 21037
2. |Stavby 212 438] 248 068] 242 054] 238 944] 255 097

3. [Samostatné mov. véci a soubory mov. véci | 43 962] 49 908] 59 713] 55607 42021
4. |Pé&stitelské celky trvalych porosti 0] 0 0] | 0]
5. |Zakladni stado a tazn4 zvifata of 0 0f o] 0|
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0| 0 of of 0|

7. [INedokonc¢eny DHM 50193] 7299] 12258] 17394 6 789

8. |Poskytnuté zalohy na DHM 3782 22931 2004 383 3019
9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0] 0 0] 0] 0
B.III. [Dlouhodoby finan¢ni majetek 3120 1118] 4205] 6200] 22456
B.IIL.1. [Podily v ovladanych a fizenych osobach 3126 118 3205 6 200| 9519
2.|Podily v UJ pod podstatnym vlivem 0] 0 0] OI 12 937
3.|Ostatni dlouhodobé CP a podily of 1000] 1000] of 0|
4. |Pujcky a’ﬁve?ry - ovladajici a fidici osoba, 0 0 Ol Ol Ol

podstatny vliv

5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek of 0 o] of 0|
6.|Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 0f 0 0f of 0|
7.|Poskytnuté zalohy na DFM OI 0 of 0| 0|

G, Obézna aktiva 206 539] 217 926] 244 177] 290 116] 285 328
C.I.  |Zasoby 89 521] 118 527) 112 141} 151 474] 141 835
C.I. 1. |Material 457751 60994] 62 586] 76993 70295
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 31243] 42498] 34432] 31746 35081

3. |Vyrobky 9909] 12732] 14035] 36203] 33843
4. |Zvitata 0f 0 0] 0f 0]

5. |Zbozi 103 246 143 790| 1948

6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 2491} 2057 945] 5742 668
C.I.  |Dlouhodobé pohledavky 14 184] 12774) 37379] 32076} 21 855
C.L1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 1889 1889] 1389 0f 0}
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba of 0 o] of ol
3. [Pohledavky - podstatny vliv of 0 0| of 0|
4. |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a 0 0 Ol Ol Ol

za ucCastniky sdruzeni

76



5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1 096 486 63 of 0|
6. |Dohadné téty aktivni of 0 0f of 0|
7. |Jiné pohledavky of 0 0f of 0|
8. |Odlozena danova pohledavka 11199 10399] 35927 32976] 21855
C.III.  |Kratkodobé pohledavky 82 338] 79 754] 82237 99024] 110329
C.II1.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 71268] 69 303] 69205] 89 036] 105938
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0] 0 0] 0] 0]
3.|Pohledavky - podstatny vliv of 0 0f o] 0|
4.|Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a
za ucastniky sdruzeni 0 0 Ol Ol Ol
5.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0| 0 Ol 0| 0|
6.|Stat - danové pohledavky 3107 7571 10320] 7829 1 848
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 60521 1076 915 303 771
8.|Dohadné ucty aktivni 1905] 1766] 1766] 1766 1 766
9.|Jiné pohledavky 6 38 31 90] 6
C.IV. [Kratkodoby financni majetek 20496] 6871] 124200 7542} 11309
C.IV.1.|Penize 1721 2348] 2138 2253 2 149
2.[Uéty v bankach 18775 4523 10282] 5289 9 160]
3.|Kratkodobé CP a podily 0] 0 0] 0] Ol
4.|Potizovany kratkodoby finan&ni majetek 0] 0 0| of 0|
D.I.  |Casové rozliseni 2755 2817 3044 2563 1338
D.I. 1. |Naklady pristich obdobi 21921 2721) 2398] 2088 883
2. |Komplexni naklady piistich obdobi 451 0 0] 0] 0]
3. |Pfijmy ptistich obdobi 112 96 646 475 455
Priloha 2: Rozvaha — piehled pasiv v letech 2003 — 2007 (v tis. K¢)
2003 2004 | 2005 2006 2007
Pasiva celkem 592 151] 594 085] 629 013] 668 240] 668 904
A. Vlastni kapital 282 193] 288 029] 296 269] 301 385] 308 856
A.l.  |Zakladni kapital 297 572] 297 572] 297 572§ 297 572} 297 572
A.L1l. |Zakladni kapital 297 572] 297 572] 297 572§ 297 572} 297 572
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0] 0 0] 0] 0]
3. |Zmény zékladniho kapitalu 0| 0 of of 0|
Al |Kapitalové fondy -44 -52 -202 -547)  -1228
A.IL.1. |Emisni 4Zio 0f 0 0] 0] 0]
2. |Ostatni kapitalové fondy -39] -39 -39 -39 -39
3. O’cen0\2a01 rozdily z pfecenéni majetku a 5 13 163 -508 1189
zavazki
4. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti zménach 0] 0 0] 0] 0]
A.IIl.  |Rezervni fondy 1714 1714 1714 1714 1 987
A.II1.1. |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 1714 1714 1714 1714 1 987
2.[Statutarni a ostatni fondy 0 0 o 0 o
A.IV. |Hospodaisky vysledek minulych let 24 801] -17 049] -11 205} -2 815 2374
A.IV.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 45932 45932] 45932) 45932] 45932
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2.|Neuhrazena ztrata minulych let -21 131] -62 981] -57 137} -48 747] -43 558

A.V. |HV bézného tcetniho obdobi -41 8501 5844] 8390] 5461 8 151
B. Cizi zdroje 306 935] 301 678] 329 252] 363 739 355 742
B.I.  |Rezervy 29271 2909] 6301] 10756] 10104
B.I. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0] 0] 5258 9713 9061
2. |[Rezerva na diichody a podobné zavazky of 0 0 0] 0
3. |Rezerva na dan z piijmi Ol 0 Ol Ol Ol
4. |Rezerva na kursové ztraty of 0 of of o}

5. |Ostatni rezervy 2927] 2909] 1043] 1043 1043
B.II.  |Dlouhodobé zavazky 478001 44487 37873 31712) 30987
B.IL.1. (Zavazky z obchodnich vztahti 1213 0 886 225 0
2. |Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 46 587 44 487} 36987] 31487] 30987
3. |Zavazky - podstatny vliv 0] 0 0 0] 0
4. |Zévazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a

k uc¢astniklim sdruzeni 0 0 Ol Ol Ol
5. |Dlouhodobé piijaté zalohy 0f 0 0f o] 0|
6. |Vydané dluhopisy of 0 0f o] 0|
7. |Dlouhodobé sménky k tihradé of 0 o] of 0|
8. |[Dohadné uéty pasivni of 0 0| of 0|
9. |Jiné zavazky of 0 0| of 0|
10. [Odlozeny dafiovy zavazek 0| 0 0| 0| 0|
B.III. |Kratkodobé zavazky 173 708] 188 782] 218 278| 243 471} 210 351
B.III.1. |Zavazky z obchodnich vztaht 120 407} 132 400} 163 794] 184 991] 154 354
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 479 355 537 346 673
3.|Zé&vazky - podstatny vliv 0f 0 0] 0] 0]

4. Za’\iazky’ k? spolecsukgm, ¢lentim druzstva a| OI 0 OI 1332 1305

k uc¢astniklim sdruzeni

5.|Zé&vazky k zaméstnanctim 11544 13974] 14943] 16706 19538
6.|Zé&vazky ze soc. zabezpeceni a zdr. pojis. 4789] 5883] 14660 17728 5913
7.|Stat - danové zavazky a dotace 2004 2649 s5070] 1300] 1361
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 7384 75091 S5146] 2304 8728
9.|Vydané dluhopisy o 0 0| 0 o
10.|Dohadné ucty pasivni 16964] 18647] 6367 10631] 10378
11.|Jiné zavazky 10137) 7365 7761 8133 8101
B.IV. [Bankovni Gvéry a vypomoci 82 500] 65500] 66 800] 77 800] 104 300}
B.IV.1.[Bankovni tivéry dlouhodobé 25500] 75001 8300] 19900] 68 500]
2. [Kratkodobé bankovni Givéry 57000] 58 000] 5835008 57900 35 800|
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 0f 0 of of 0|

C.L Casové rozliSeni 3023] 4378] 34921 3116 4306
C.I. 1. |Vydaje ptistich obdobi 3010f 43508 3466] 3094 4288
2. |Vynosy pfistich obdobi 13 28 26 22 18
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Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat za obdobi 2003 - 2007 (v tis. K¢)

2003 2004 | 2005 2006 2007
I.  |Trzby za prodej zbozi 7253 6105] 4969 7251 4 653
A. Naklady vynaloZené na prodej zbozi 5775 4748] 3882 5689 3433
+  |Obchodni marze 1478 1357 10871 1562 1 220]
I, Vykony 650 799 694 920) 748 547 922 915} 922 184
II. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb | 641 384] 665 694] 729 602] 887 267 907 872
2.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -18 196] 15759) -6344] 21153 1962
3.|Aktivace 27611 13467 25289] 144951 12 350}
B. Vykonova spotieba 393 659] 426 538] 478 815] 626 529 608 431
B.1  Spotfeba materialu a energie 314 551] 366 706] 424 780] 562 985] 534 310]
B.2.  |Sluzby 79 108] 59 832) 54035 635441 74121
+ |Pfidana hodnota 258 618] 269 739] 270 819] 297 948] 314 973
C. Osobni naklady 206 312] 215 600] 232 279] 239 517 247 486
C.1.  |Mzdové naklady 149 334] 154 764] 165 091] 170 332} 176 913
C.2.  |Odmény ¢lenim organd spolec. a druzstva 2742) 3901} 6774 5087 4956
C.3.  |Naklady na soc. zabezpeceni a zdr. pojisténi | 51405] 54 110} 57 346} 59992 61117
C.4.  |Socialni naklady 2831 28251 3068 4106 4 500}
D.  |Danéa poplatky 3090 757 932 7221 1280]
E. Odpisy DHM a DNM 37 786] 29 895) 32992 34575y 35776
III. |TrzZby z prodeje DM a materialu 44 054] 31495) 39589] 37015 32993
F. ZC prodavaného DM a materidlu 23005 23279) 31468] 279091 28102
G. Zména stavu rezerv a opr. polozek v prov.
oblasti a komplexnich riiklle)ldﬁ pfiéticlil U0 14413 1367] 142670 -13120 -4 730]
IV. |Ostatni provozni vynosy 190 086f 163 726] 156 304 188 692) 156 609
H. Ostatni provozni naklady 193 450f 171 231} 156 826] 201 927} 165 730}
V. |Pfevod provoznich vynosii OI 0 0] 0f OI
L. Ptevod provoznich naklada OI 0 of of 0|
* Provozni hospodaisky vysledek 14700] 22831 -2052] 32125 30931
VL. | Trzby z prodeje CP a vkladt 1524 2000 0] 1000 302
J. Prodané cenné papiry a vklady 19771 2491 Ol 1246 287
VIL.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0f 0 Ol 0f 0}
VIL1. [Vynosy z podili v ovladanych a fizen;’mh 0 0 Ol Ol Ol
osobach v UJ pod podstatnym vlivem
2.|Vynosy z ostatnich dl. CP a podilii of 0 of of of
3./Vynosy z ostatniho DFM OI 0 OI OI OI
VIIL |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku of 0 of of of
K. Néklady z finan¢niho majetku OI 0 OI OI OI
IX. |Vynosy z pfecenéni CP a derivatt OI 0 OI OI OI
L.  |Naklady z precenéni CP a derivatii of 0 of of of
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve
finan¢ni oblasti pTIVETP 368 491 OI 246 OI
X. |Vynosové uroky 42 18 53 14 17
N. Nakladové troky 10735] 8436] 7816] 7400} 9489
XI. |Ostatni finan¢ni vynosy 4447 3716] 3633] 2668 7523
0. Ostatni finan¢ni naklady 13925] 11485] 10948] 18095 10626
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XII. |Pfevod finan¢nich vynost Ol 0 Ol Ol Ol
P. Pfevod finan¢nich nakladi of 0 o] of Ol
+  |Finan¢ni vysledek hospodareni -20 256] -16 187] -15078| -22 813] -12 560|
Q. Dan z ptijmi za béznou ¢innost 16 607 800] -25520F 3851 10 220|
Q. 1. |-splatna of 0 7 of o]
2. |- odlozena 16 607 goo] 25527 3851] 10 220]
**  'HV za béZnou ¢innost -22163] 5844] 8390] 5461 8 151
XII. [Mimo#4dné vynosy of 0 o] of o]
R.  Mimoradné naklady 19 687 0 of of of
S.  |Dait z pijmi z mimo¥adné &innosti of 0 of of of
S.I. | -splatna of 0 of of of
2. |- odlozena of 0 of of of
*  |Mimotadny hospodatsky vysledek -19 687 0 of of of
VV. |Pievod podilu na HV spolecnikiim of 0 of of of
##% |Hospodarsky vysledek za icetni obdobi | -41850] 5844] 8390] 5461] 8151
Hospodatsky vysledek pied zdanénim -252431 6 644] -17 130I 9312} 18371
Priloha 4: Vykaz cash flow za obdobi 2003 - 2007 (v tis. K¢)
2003 2004 2005 2006 | 2007
P Stav PP a ekvivalentil na zagatku UO 11435] 20496] 6871] 124208 7542
Z Uéetrvli ?isk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred 55561 66aal -17 1301 9312] 18371
zdanénim
130A. | o
1 Upravy o nepenézni operace 42 996] 365921 52051 24519] 39835
A.1.1 |Odpisy stélych aktiv s vyjimkou ZC
prodanych stalych aktiv, odpis pohledavek, 37786) 29 895] 329928 34575) 35776
umorovani opr. polozky k nabytému majetku
A.1.2 |Zména stavu opr. polozek, rezerv 12 042 425] 14 267) -13 120§ -4 730}
A.1.3 |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -17526] -2 146 -2989] -4226 -567
A.1.4 |Vynosy z dividend a podilii na zisku 0] 0] 0] 0] 0]
A.1.5 |Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou
kapitalizovanych urokt a vyuctované 10694] 8418] 7763 7386] 9472
vynosoveé uroky
A.*  [Cisty penézni tok z provozni &innosti pied
zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a 374401 43 236] 34 921] 33831] 58206
mimotadnymi polozkami (Z + A.1)
A.2. |Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho
Kapitalu -49 457) -10 689] 19 040]-11 334-] -31 305
A.2.1. |Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti,
aktivnich ucta éasoyého rozliSeni a 27 239 4031 -6 079) -13 171} -2235
dohadnych u¢td aktivnich
A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazki z
provozni ¢innosti, pasivnich Gcth Casového  |-112 387) 17 683] 26 621] 26 703] -29 363
rozliSeni a dohadnych ¢t pasivnich
A.2.3. |Zména stavu zasob 35691] -32403] -1502] -24 866 293
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A. ** |Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred

zdanénim a mim. polozkami (A. * + A.2.) -12017) 3254753961} 224971 26 901
A.3. |Vydaje z plateb urokt s vyjimkou 13450l 84371 7816l 7200 -9 484

kapitalizovanych urokt
A.4. |Prijaté uroky 42 18 53 14 17
A.5. |Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost a ol ol 7 ol 0

za domérky dané za minulé obdobi
A.6. |Pfijmy a vydaje spojené s mim. Gcetnimi

ptipady, které tvoii mim. HV vcéetné uhrazené 0| 0 0 o 0

splatné dané z p¥ijmii mim. Cinnosti
A. ***|Cisty penézni tok z provozni ¢innosti (A ** +

A3+ A4 +AS5 +AG) -25425) 24 128] 46 191} 15221] 17434
B.1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -33 850] -22 392| -45 962] -36 246] -50 062
B.2. |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 21510 5952} 11134] 10954] 10 893
B.3. |Pdjcky a Gvéry sptiznénym osobam 2187 0] 0] 0] 0
B. *** |Cisty penézni tok vztahujici se k investicni

ginnosti (B.1.4+ B.2. + B.3.) -29 512 -16 440I -34 828| -25292| -39 169
C.1. |Dopady zmén dlouhodobych, popft.

kratkodobych zavazkil 63 998| -21313] -5814F 5193} 25775
C.2.1 |Zvyseni PP a ekvivalentt z titulu zvySeni ZK,

emisniho azia, event. RF vCetné slozenych o o o o 0

zaloh na toto zvySeni
C.2.2. |Vyplaceni podilt na VK spole¢nikiim 0] 0] 0] 0] 0
C.2.3. Dal3i vklady PP spole¢nikii a akcionait 0f of of of 0
C.2.4. [Uhrada ztraty spoleniky o] of of o] 0
C.2.5. |P¥imé platby na vrub fondi of 0| 0| of -273
C.2.6. |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

véetn¢€ zaplacené srazkové dané vztahujici se ol ol ol ol 0

k témto naroktim a vcetn¢ vyporadani se se

spolecniky v.o.s. a komplementéii u k.s.
C.3. |Pfijaté dividendy a podily na zisku 0| 0 0 o 0
C. *** Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni

Sinnosti (C.1. + C.2. + C.3) 63 998] -21313] -5814] 5193] 25502
F. (Clisie*:\;)];sir:; ieg.pﬂ;*sil)lzem PP a ekvivalentt 9061l -136251 55 49' 4578l 3767
R. Stav PP a ekvivalentii na konci obdobi (P.+F.)} 20496] 6 871] 12 420| 7542] 11309
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