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Abstrakt

Diplomova prace je za#tena na analyzu spdleosti vybranymi metodami. \&si
okoli spolénosti je analyzovano pomoci PESTLE analyzy a Poveermodelu gti
konkurergnich sil Pro analyzu wvrttiho prostedi spolénosti byl zvolen
Kralickav Quick test a Fundamentalni analyza. SWOT anahpta&razuje filezitosti
a hrozby vejSiho prostedi se silnymi a slabymi strankami spwolesti. Navrhy na

mozné zlepSeni hospadeai spolénosti jsou koncipovany na zakla8WOT matice.

Abstract

This Diploma Thesis deals with an analysis of tampany made by selected methods.
External environment of the company is analysedquBIESTLE analysis and Porter’s
five-factor model. The internal environment is asald by means of Kralicek Quick

test and Fundamental analysis. SWOT analysis reptesopportunities and threats
of the external environment with the strengths amehknesses of the company.
The proposal of betterment of the company’'s economanagement is designed
on the basis of the SWOT matrix.
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Kralickav Quick test, Fundamentélni analyza, SWOT analyza
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UvoD

Téma diplomové prace ,Analyza firmy vybranymi medod” je v sodasné dob, ktera

se vyznauje dlouhodobym utw@nim zgisobu ekonomického chovani, velmi aktudlni.
Strategie spotaosti je aktivni reakci podnikatelského subjektweoj vrgjSiho okoli.
Podnikatelsky subjekt by tedyé&nvénovat pozornost vyhodnoceni vh@devolenych
analyz minulosti a saasnosti, na zakl&d vysledki pak prognoézovat budouci
skute&nosti. Na zakla&gl provedenych analyz se spiéiest ujisti zda jsou pémy
stanovené strategické cile. Porovnanigtit@nych cili je mozné vyhodnotit odchylky
od skuténosti a navrhnout op@ni. Nejen samotny podnikatelsky subjekt, ale také

zainteresované strany maji swiekavani na budouci vyvoj.

Cilem diplomové préace je na zakésstudia teoretickych praméra na zaklag vysled
analyzy vijSiho okoli a vnitniho prostedi podnikatelského subjektu stanovit vychozi

stav organizace a navrhnout takova tgrat ktera by vedla k jeho zlepSeni.

Prace je rodenéna do rkolika ¢asti. Prvnicast prace definuje cile, metody a postupy
jejino zpracovani. Druhé&ast se zabyva teoretickymi poznatky o analyze padni

V kapitole jsou vymezeny specifika analyzy é#&iho okoli a vniniho prostedi
podniku. Ve feti analytické ¢asti problému a s@asné situace jsou uvedeny
identifikatni 0daje spoknosti a provedeny zvolené analyzy. Okoli podniku je
ovliviiovano politickymi, ekonomickymi, socialnimi, techoagickymi, legislativnimi

a ekologickymi faktory. Charakterizovan je takévvkonkurernich sil dle Portera.
Obraz vnitniho prostedi je dotvéen provedenym Quick testem a Fundamentalni
analyzou. Ctvrta ¢ast prace obsahuje mozné strategické navrhy, Kbgrévedl

k maximalnimu vyuziti flezitosti a silnych stranek za sagné eliminace jejich

slabych stranek a existujicich hrozeb.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je na zakkadastudovanych teoretickych poznatkymezit
vybrané analyzy wjsSiho okoli a vnitniho prostedi spolénosti. Déle pak zjighé
poznatky implementovat na zaktagrovedenych analyz do specifickych podminek
nestatniho zdravotniho izaeni. Vysledkem prace je na zallaprovedenych analyz
budou navrhnout dopo¥ani, ktera podp dalSi rozvoj vybrané spaleosti.

V souladu se stanovenym cili byl pouZity nasledujfeetody a postupy zpracovani
diplomové prace. Prvnim krokem je ¢sba nastudovani dostupnych informaci,
materiali, legislativy a literatury o zvolenych metodach Igmg, o0 analyzované
spoleénosti a jejim okoli. Proréti ¢ast prace analyzu problému a &agné situace bylo
nutné ziskat poéebna data, kter4 budou pravdiva, nezkreslen4, lakim®udou podavat
vérny obraz analyzované skatesti. Jednalo se i@devSim o statistickd data
pro analyzu makroekonomického okoli. Pro analyzitiniho prostedi se jednalo
piedevSim o poskytnutécétni vykazy spoknosti: rozvaha, vykaz ziska ztraty.
Na zaklad provedenych analyz jsem sestavila SWOT analyzosayila tak silné
a slabé stranky spaleosti a jeji pilezitosti a hrozby. Ze sumarizace vyslédiknalyz

byly navrzeny doporteni podporujici dalSi rozvoj vybrané spmiesti.

Pfi zpracovani analytickéasti prace byla vyuzZitarpdevSim metoda analyzy, jak jiz
napovida nazev diplomové prace, dale bude takéitoymietod syntézy, abstrakce,
dedukce a dalSich specifickych metod. Metoda amgaljg v praci aplikovana
na zhodnoceni giho okoli a vnitniho prostedi podniku. Pro zhodnoceni &iho
okoli podniku byly zvoleny PESTLE analyza a Partemodel gti konkurerénich sil.
Vnitini prostedi je pak specifikovano pomoci analyzietinich vykaa pomoci Quick
testu a Fundamentalni analyzou. Zhodnoceni celksitgace podniku je pak
zhodnoceno SWOT analyzou. Spoilés analyzou je pouZzito i metody syntézy, pomoci
niz jsou ziskanad data aplikovana na celek. Metodbstrakce jsou odfiltrovany
nepodstatné od podstatny @eFitych informacich. Z dostupnych informaci a egi

jsou dedukovany nové poznatky.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Analyza podniku

Strategickérizeni podniku podporuje rozvoj a drzi cile a zdnpgeliniku ve shaod pri
meénicich se podminkéach na trhu. Pod pojmem stratégizkni je moZzné sifpdstavit
identifikaci moznosti aifjeti nasledného strategického rozhodnuti tykaficié alokace

zdroji a zpisohi vyuZiti.

Strategii podnik swtuje k souzni vnittniho a vejSiho okoli podniku, zajighi
prosperity a Usfthu. Strategie je sumarizaceeiného, cilo¢ orientovaného procesu
jehoz vysledkem je dlouhodoby z&mgcinnosti. Schopnost kontrolovat tgvosud

a formovat ho je nutné implementovat do podnikdééys

Strategicka analyza i@dchazi formulaci strategie podniku vedouci k desaz
konkurergni vyhody. Vyuziva analytické techniky pro iderkédci vztali mezi vrgjSim
okolim podniku, obsahujicim makroekonomické okiohi, odwtvi, konkurenty a jejich
silu, a vnitnimi zdroji podniku. Postupuje od celku¢&stem, jednotlivé slozky jsou
identifikovany, analyzovany a faktory, o nichZ gedpoklada, Ze budou mit vliv na cile
podniku jsou ohodnoceny. Strategie musi byt Siténira, je obrazem aktivni reakce na

vngjsi okoli?

2.1.1 Analyza vréjSiho okoli

Cilem metod analyzy wsiho okoli je podnitit podnik, aby se zabyval &mS
arelativie vzdalenymi faktory a jejich vzdjemnymi souvislogtnbyt vnimawjsi
k hrozbam a filezitostem vznikajicim v okoli podniku, které ledimo oblast aktivniho
vlivu. ,S rozvojem ¥dy, techniky, technologii, obchodu, komunikace oiniatnich
systéni, infrastruktury a globalnich aspékse rozsah i vyznam okoli pro jednotlivé

podniky podstatérozsfil.“

Podnik neni separovan, je sasti SirSiho okoli, které se nachazi za pomyslnmaniti

podniku. Risobeni okoli na podnik je zpravidla velmi silnétimeo moznost podniku

! SEDLACKOVA, H., BUCHTA K. Strategicka analyza. 2006. s- 2.
’tamtéz, s. 8.
® tamtéz, s. 10.
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ovliviiovat okoli je spiSe omezena. Pokud k okoli podmikatoupime analyticky je

moZné vymezit jeho jednotlivé prvky znazemé na nasledujicim obrazRu.

Dukladre provedena analyza nam odpovi na otazky:
» Co umotuje okoli?
* Pro co jsou zde vytvany pedpoklady?

» Co je pro okoli Zadouci a co naopak nezaddiurakdzané?

Geografické
Kulturn & -
historické
Technologické
Ekologické

Obrazek ¢. 1 Prvky okoli podniku
Zdroj: dleSYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika. 2002. s. 13.

PESTLE analyza

PESTLE analyza, v odborné litersdu nazyvana jako strategicky audit wliv
makrookoli, je analyzou Kiovych faktofi vn¢jSiho okoli podniku. Za tyto faktory Ize

ozn&it politické, ekonomické, socialni a kulturni, technologické, legislativni,

4 SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika. 2002. s. 13.
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a v poslednich letechekologické. Jednotlivé skupiny zahrnujgdu ditich fakto#,
kazdy na podnik jsobi fiznou n¢rou. Cilem analyzy je dit, které z vijSich faktoii
maji vliv na organizaci, jaké jsou mozné&nky pasobeni &chto faktofi a které z nich

jsou v blizké budoucnosti néjlezitjsi >

Politické faktory zahrnuji hodnoceni politické stability z&mpoliticko-ekonomickée
faktory jako je postoj &i privatnim a zahragnim investicim, tedy otéenost versus
uzavenost zery, dale do této skupiny spada hodnoceni externi¢ihvzii politicky

vliv riznych skupin.

Ekonomické faktory jsou zamdieny na zhodnoceni zakladni makroekonomické
situace, daovych faktofi a pistupu podniku Kk finafmim zdrofim. Zakladnimi
indikatory hodnotici stav makroekonomické situdderé maji bezprostdni vliv na
plnéni zakladnich cll kazdého podniku, jsou mira ekonomickéhstu, arokova mira,

mira inflace, daova politika a srénny kurz.

Skupinu socialnich a kulturnich faktord Ize rozlenit do ¢tyf podskupin na
demografické  charakteristiky, soci&kulturni  aspekty, = makroekonomické
charakteristiky trhu prace a dostupnost pracouyi aspracovni zvyklosti. Skupina je
utv&ena na zakladvlivi spojenych s postoji a Zivotem obyvatelstva a jstnokturou.
Postoje jsou formovany na zakéad vysledki kulturnich, ekonomickych,
demografickych, naboZenskych, w#@bacich aetickych podminek Zivota.
Pojmenovanim échto faktofi ziska podnik fedstavu o zdkaznicich, jejich tuzbach
a potebach, v koném disledku to niZe vést k ziskaniipdstihu ped konkurenty?

Kazdy podnik se snazi vyhnout zaostalosti a prgjesaktivni inov&ni ¢innost, snazi se
byt informovan o technickych a technologickychémdch, které probihaji v jeho okoli.
Sledovéanim technologickych faktoni podnik zisk4 fedstavu vyvoje simi

technologického rozvoje, e se statinitelem Usgchu. Do skupiny technologickych

faktorni spada ipodpora vlady v oblasti vyzkumu, vySe ptmkanych vydaj na

® GRASSEOVA, M. a kol. Analyza v rukou manazeran@pouzivasjsich metod strategickéhent.
2010. s. 178.
® ZICH, R. Projekty fakulty podnikatelské. Stratdgiananagement [online].
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vyzkum, nové objevy a vynalezy, rychlost moralnirastaravani a rychlost olsny,

nové technologické aktivit§i obecna technologickéa trowé

Legislativni faktory lze za&adit do podskupin existence a funkst podstatnych
zakonnych norem, obecné legislativni faktory a ¢figb legislativa. Prostor pro
podnikani je vymezen celotadou zakof, pravnich norem a vyhlasek, upravuje ale
i samo podnikani, legislativni faktory tak mohouragre ovlivnit rozhodovani

o budoucnosti podnikd.

V poslednich letech stoupa vyznam ekologikologické faktory diive z&azené do
piedchozich skupin se s jejich rostoucim vyvojem wyitha samostatnou skupinu. Je
nutné brat v potaz fgodni a klimatické vlivy podnikani, externi ekolokg tlaky

a legislativni omezeni.

PESTLE analyza musi bytippasobena jednotlivym podnikn, neexistuje univerzalni
pravidlo pro dlezitost jednotlivych faktar, faktor pro jeden podnik veliceikkzity

muze byt pro jiny bezvyznamnym. Vyznam analyzy rostsouvislosti s velikosti
podniku a jeho ambicemi na rozvoj. Jednotlivé vlisg véase méni a jejich vaha

dopadu na podnik také, je proto nutné tyto vlivitgns sledovat a vyhodnocovat.

Porterav model péti konkuren énich sil

Portefim model g@ti konkurergnich sil je konkuretni strategie, jejiz cilem je nalézt
v odwtvi takové postaveni pro podnikatelsky subjektrtepodnik miZze nejlépeelit
pasobicim konkuretnim silam, nebo je obratit ve gyprosgch. Konkuregini strategie
skytda moZznosti, které firtn pomohou efektivéji konkurovat, atim upevnit své
postaveni na trhu. Struktura @tivi ma velky vliv na utovani konkureénich pravidel
hry, stejié jako na stanoveni strategii firmy. Uravieonkurence v odstvi zavisi na pti
zakladnich konkuremich silach, které jsou zobrazeny v nasledujicichésatu.

Souhrnné pisobeni &chto mti sil uréuje intenzitu odwtvové konkurence a ziskovo'St.

" GRASSEOVA, M. a kol. Analyza v rukou manazera:r&gpouzivajsich metod strategickéhizent.
2010. s. 180

8 ZICH, R. Projekty fakulty podnikatelské. Stratdgiananagement [online].

® SEDLACKOVA, H., BUCHTA K. Strategicka analyza. 2006. §.418.

YPORTER, M. E. Konkuremi strategie. 1994. s. 3 - 4.
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POTENCIALNI NOV E
VSTUPUJICI FIRMY

Hrozba no¥ vstupujicich
firem

A 4
KONKURENTI
V ODVETVI

Vyjednavaci vliv Vyjednavaci vliv
dodavatel odbiratelt

A

DODAVATELE > ODBERATELE

Soupéeni mezi
existujicimi
firmami
A

Hrozba substittnich
vyrobki nebo sluzeb

SUBSTITUTY

Schéma¢. 1 Hybné sily konkurence v odétvi
Zdroj: dle PORTER, M. E. Konkuréni strategie. 1994. s. 4.

Potencialni no¥ vstupujici firmy

Mez milivu kapitalu udava silu konkurénich tlaki v odwtvi. Now vstupujici firmy
sebou do oddtvi sice giindseji novu kapacitu, ale snazi se utrzij glil trzniho podilu
a zdroji. Snaha mize vést ke stlvani cen nebo kistu naklad, a tim k celkovému
snizeni ziskovost. Akvizice by #ly byt taktéZz hodnoceny jako vstup nového
konkurenta. Hrozba vstupu novych konkufemtivisi gedevSim na bariérach vstupu

a reakci existujicich firert.

Bariéry vstupu jsou nasledujici:

« Uspory zrozsahu — snizeni jednotkové ceny se #ey§u se objemem

produkce za uité obdobi. No¥ vstupujici konkurent je donucen vstoupit na

' PORTER, M. E. Konkuremi strategie. 1994. s. 6.
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trh s velkym rozsahem vyroby a riskovat silnou mEaktavajicich firem, nebo

prijit s malym rozsahem vyroby a ¢itat s cenovych znevyhogmim.

» Diferenciace produktu — diferenciace nuti &owstupujici firmy k vysokym
vydajaim na gekonani existujici loajality zakazrik obvykle si vyzada také
delSicas.

» Kapitalovd naroénost — nutnost investovat velké vstupni fié@in castky.
Kapital ugeny na nakup vyrobnich #aeni, steji tak na ziskani wery
zékaznik, nakup zasabkryti pocatesni ztraty.

» Prechodové naklady — jednorazové naklady, které rkugljici vynaloZit na

piechod od jednoho dodavatele k dodavateli jinému.

» Distribweni kanaly — gkdy nutn&a tvorba novych distriboich kanai vlastni

tvorby.

+ N&kladové znevyhodmi nezavislé na rozsahu — zvyhédh v ndkladech
nehle¢ na velikost a dosazené Uspory z rozsahu.nagientove vlastnictvi,

vyhodny gistup k surovindm, vyhodna poloha a jiné.

* VIadni politika — pedevsim limity¢i uzaweni vstupu do odstvi ze strany

vlady nap. ve forn® nutnych licenci nebo omezerigiupu k surovinanv

Prekazky vystupu a vstupu mohou bytlbuysoké nebo nizké.

Prekazky vystupu
Nizké Vysoké
Nizké stabilni Nizké riskantni
Nizké vynosy vynosy
Prekazky vstupu
Vysoké stabilni Vysokeé riskantni
Vysoké vVynosy vynosy

Obrazek ¢. 2 Prekazky a ziskovost
Zdroj: dle PORTER, M. E. Konkuréni strategie. 1994. s. 23.

2PpORTER, M. E. Konkuremi strategie. 1994. s. 7 - 14.
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NejlepSi kombinaci jsou vysokéigkazky vstupu a nizkéigkazky vystupu, kdy
vysledkem jsou vysoké stabilni vynosy. Potenciondaonkurenty odradi vysoké

piekazky vstupu, neugpni konkurenti odstvi opusti.

Konkurenti v odwtvi

Soupéeni mezi stavajicimi konkurenty ma formu obratnéligckovani k ziskani
vyhodrgjSiho postaveni, ato igdevSim z@vodu siliciho tlaku nebo z vidiny
prilezitosti. Pouzivaji se manévrovaci metody jakamos® konkurence, reklamni
kampart, servis zékaznik ¢i uvedeni nového vyrobku. Viditelny efekt jednénfy
vyvola odvetnou reakci nebo snahu o vyrovnani,zi@i vzajemnou zavislost. Reakce
konkurergnich firem miiZe vyustit v posileni postaveniugopnické firmy nebo naopak
zhorSi stavajici situaci vSech ¢astrenych. Indikatorem so#feni jsou vzajemn
propojené strukturalni faktory: petni nebo vyrovnani konkurent pomaly st
odwtvi, vysoké fixni nebo skladovaci naklady, nedastaé diferenciace nebo
piechodové naklady, rozéni kapacity ve velkychifpistcich, fiznorodost konkurenft
vysoké strategické z&airy avysoké pekazky vystupu. Faktory, &wjici intenzitu
soupdeni se mini v disledku rozvoje odistvi, akvizice do odstvi, technologicka

inovace®®

Hrozba nahradnich vyrobk — substituiz

V Sir§im smyslu sogki firmy s odwtvimi, ktera vyrabji substituty. Substituty duji
cenové stropy, jeZ si mohou firmy v ativi se ziskem &ovat. Cim atraktivijsi je
cena substitdt tim je cenovy strop nad ziskovosti &tid pevrgjSi. Substituty nejenze
snizuji zisk, sniZzuje rowZ prosperitu odétvi v obdobi konjunktury. Identifikace

substituti znamena vyhledani prodiikkteré pini stejnou funkdf:

¥ PORTER, M. E. Konkuremi strategie. 1994. s. 17 — 23.
“ PORTER, M. E. Konkuremi strategie. 1994. s. 24.
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Vyjednavaci vliv odérateli

Odkeratelé tl&i ceny doii, usiluji o vysSi kvalitu a SirSi spektrum sluzedtavi tak
konkurenty proti sofy navzdory ziskovosti o@dtvi. Sila vyjednavaciho vlivu kazdého

odkeratele zavisi na jeho trzni situaci a rideditosti jeho nakupu.

Vyjednavaci pozice zakaznika je silna, jestlize:
* nakupuje velké mnoZstvi v porovnani k celkovémuweotyj prodeje.
e produkty, které nakupuje jsou standardni nebo geslicované a tvd
vyznamnouwast néklad nebo nakugp.
» piipadné pechodové naklady jsou nizké.

« je pIr& informovan®®

Vyjednavaci vliv dodavatgl

Vliv dodavateti se miZze projevit pevahou nad ostatnimicastniky od¥tvi hrozbou
zvySeni cen nebo sniZzeni kvality dodavek. Vlivnidakatelé tak mohou dokonce

Z odwtvi vytlagit ziskovost. Faktory posilujici vliv dodavatgsou obdobné:

* nabidka je ovladanac¢kolika malo spolénostmi, je koncentrova&si nez
odwtvi.

o pii dodavkach n&eli substitégnim produkém.

e odwtvi neni dilezitym zékaznikem.

» dodavatelv produkt je pro zdkaznikaikkzitym vstupem.

» dodavatel méa diferencovanou produkci nebo viftygiechodové néklady.

« dodavatelé fedstavuji nebezpeintegrace do oditvi odbsrateli.*®

2.1.2 Analyza vni#niho prostredi

Interni strategickd analyza organizacén@Si informace o jejich silnych a slabych
strankach, otom na co se sdedit pi zlepSovani. Vysledkem analyz jsou fakta

0 skut€ném stavu organizace a 0 moznostech odstfajis€nych nedostatk

1 PORTER, M. E. Konkuremi strategie. 1994. s. 27 — 32.
16 tamtéz.
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Dukladne provedena analyza ndm odpovi na otazky:

» Jaké jsou silné a slabé stranky organizace?
e Jakym probléraim organizaceeli?

« Jak tyto problémyesit?’

Kralick wv Quick test

Model rakouského ekonoma P. Kraliceka iseli mezi bonitni modely hodnotici
financni zdravi podniku. Bonitni modely hledaji odgdvna otazku, zda je podnik
dobry¢i Spatny.

Ukazatelé zachycujici finani stabilitu podniku jsou kvota vlastniho kapitauwdoba
splaceni dluhu z cash-flow. Kvéta vlastniho kapitadlava finatni silu firmy métenou
podilem vlastniho kapitalu na celkové sumktiv. Doba splaceni dluhu z cash-flow
udava dobu, za kterou by byl podnik schopen spldgthny své dluhyipdosahovani
stejného cash-flow, jako ve sledovaném obdobi. iDdi&a ukazatelé zachycujici
ziskovost jsou rentabilita trzeb &iena z cash-flow) a rentabilita aktiv. Rentabilikaia

odrézi celkovou vy&ecnou schopnost podniku.

Vysledky jednotlivych rovnic sefpvedou do bodového hodnoceni. Aritmetickgrper
vSech ¢tyi ukazatel pak udava celkovou ekonomickou situaci podnikulkaned

skore!®

Tabulka ¢. 1 Kralick v test - stupnice hodnoceni ukazatél

Vyborné | Velmi dobie Dobre Spatng OhroZeni
Ukazatel
1 2 3 4 5
Kvota vlastniho kapitélu > 30% > 20% > 10% >0% zaporng
Doba splaceni dluhu < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
Rentabilita trzeb >10% > 8% > 5% > 0% zaporna
ROA > 15% > 12% > 8% > 0% zaporna

Zdroj: dle KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finami analyza: Krok za krokem. 2008. s. 75.

" GRASSEOVA, M. a kol. Analyza v rukou manaZzeran@fpouzivasjsich metod strategickéhézent.
2010. s. 213.
8 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finatni analyza: Krok za krokem. 2008. s. 74 - 75.
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Kvota vlastniho kapitalu

Kvota vlastniho kapitalu neboli ukazatel samofimardmi je vyjaden pongrem
vlastniho kapitalu firmy a celkovych aktiv, ted&st podnikovych aktiv. ZadluZzenost se
pohybuje v intervalu <0, 1>, zadluzenost rostedmea je limitovana 100%. Udava do
jaké miry je firma samofinancovéna z vlastnich gdr@im je pongr samofinancovani
VétSi, tim je firma atraktivgSi pro investory, avSak vlastni kapital je drad€f cizi

kapital. Firma musi nalézt optimalni struktdtu.

Kvota vlastniho kapitalu = Vlastni kapitalt Aktiv

Doba splaceni dluhu
Druhym ukazatelem zadluzenosti je doba splacertiudha bazi cash-flow. Ukazatel
vyjadiuje dobu, za kterou je podnik schopen splatit sWghyd vlastnimi silami

z provozniho cash-flow. Optimalni je klesajici ttarkazatele.

Doba splaceni dluhu z CF= (cizi zdroje — kr. finaéni majetek)/CF

Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb z cash-flow vyjage procentualni podil provozniho cash-flow na

trzbach.

Cash-flow v trzbach= CF/trzby

Rentabilita aktiv (ROA)

Poslednim ukazatelem je rentabilita aktiv, kterymptuje vysledek hospodeni
s celkovymi aktivy investovanymi do spoimsti bez ohledu na zdroj financovani.

Vysledek udava, jak efektivnvyuZiva spolenost swij majetek®

ROA = Vysledek hospodani gred zdagnim/z Aktiv

Y KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finatni analyza: Krok za krokem. 2008. s. 32.
2 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finatini analyza: Krok za krokem. 2008. s. 29.
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Fundamentalni analyza

Udaje, které lze z povinnychéginich vykad vygist jsou nesmirh dalezita pro
management spaleosti. Fundamentélni analyza se zabyva jejich neaho
a vyhodnocenim ziskanych udajkteré jsou sotasti rozvahy, vykazu ziska ztrat
a pipadré vykazu cash-flow. Efektivhiizena spolénost analyzuje a zna vypovidaci
schopnost kazdého vykazu zvlaszaroven vSak dokaze identifikovat vzajemné

souvislosti mezi nimi.

Vysledkem jsou obséahlé informace o aktualnim ekaokém stavu spotaosti.
Podrobny rozbor fi#e slouzit jako podklad pro stanoveni ceny spudsti pro
investora nebo slouzi jako infordrd podklad pro srovnavani, hodnoceni
a rozhodovani. Rozbor dava odpdvna mnoho otazekiznorodému spektru uzivatel
tschto Gdaj.*

Rozborem bilance lze ziskat informace o stavu rkajetdrofi jeho krytici Gcelnosti
jeho vyuziti. Procentualni rozloZeni aktiv vypovid&m, zda je spot@ost kapitalow
lehk&¢i teZka. Podrob&Sim rozborem aktiv spateosti Ize ziskat informace o oboru
podnikani, o finatni angaZovanosti Vv jinych ¢étnich jednotkach, o vazanosti
prostedki v zasobéach, silu vyjednavaci pozice z obchodnithhy i nag. platebni
moralku zékaznik Primarni informaci o pasivech spitesti je zgisob kryti majetku,
druhotnou pak pravni forma analyzované spudst (&tSinou fedem znama, ale Ize ji
usuzovat i bez figdchozi znalosti spalrosti). Déle je mozné vyvodit z&y o cilech
spol&nosti posilovat své postaveni, modernizovat a iratanajetek spotaosti. Z

pasiv Ize vyist vyvoj dluhové situace firmy, jeji vyjednavacizici u dodavatel.*

U vykazu zisk a ztrat jsou to pak analyzy jednotlivygimnosti podniku, konkrétnpak
vyvoj jednotlivych trzeb a naklad s nimi spojenych, vysledk hospodéeni nebo
samozejme vyvoj jednotlivychiadki jako nap. mzdovych naklai, obchodni marzéi

ptidané hodnoty?>

21 JINDRICHOVSKA, 1., BLAHA, Z. S. Podnikové finance. 2004 258
22 tamtéz, s. 258 — 259.
B tamtéz, s. 260 — 261.
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2.1.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z &aptji pouzivanych metod strategické analyzy vychoziho
stavu organizace nebo jejasti. Na zaklad vysledki vnitini a vrgjSi analyzy jsou
generovany alternativni strategie. Metoda je vystetd vyzkumného projektu Alberta
Humphreye, ktery vedl v 60. a70. letech na Stalsk& univerzit. Nazev je
akronymem anglickych vyraéz Strenghts — silné strankyVeaknesses — slabé stranky,
Opportunities — Hlezitosti, Threats — hrozby. Analyza umafe pehledr’ zobrazit
prilezitosti a hrozby wjSiho prostedi v kombinaci se silnymi a slabymi strankami

organizace, vyt tak ramec pro dalsi pouZiti ve strategickéreni®*

Vnitini analyza organizace spea v ukeni a prowieni zdrofi a gilezitosti zda
odpovidaji fisobeni vlivi vrn¢jSiho okoli. Je mozné provést odhad objemu Zdideré
jsou k dispozici a zpracovat #goby mozného nakladani&rtito zdroji, které lze také

rozclit na jedin€né nebo nahraditelné.

VnéjSi okoli je charakteristické existenci hrozebtidegitosti. Hodnoceni wjgiho
prostedi je zamfeno fedevsSim na faktory PESTLE analyzy. Je nutné vydhaee
zakladniho charakteru okoli, a to jeho dynamikgrau gFizpasobit vahu pouzivanym

metodant>

Nelze sestavit jenortyii seznamy, je nutné navazat napravnéigpatv sounalezitosti
s definovanymi strategiemi. Zakladni strategie jgoaficky znadzordény na nasledujici
matici, kterd ukazuje zakladni vazby mezi prvkympoai nichz Ize formulovat strategie

pro dalSi rozvoj podniku.

24 GRASSEOVA, M. a kol. Analyza v rukou manaZzeran@ppouzivasjsich metod strategickétzent.
2010. s. 295 a 296.
2 tamtéz.
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bl Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
faktory 1 1
Vg3t g ................ g ................
L0 4 atd A atd
Prilezitosti (O) WO strategie SO strategie
1o, zhledani* SVYUZiti
g' """""""" Prekonani slabé stranky Vyuziti silné stranky ve
4 atd. vyuzitim pilezitosti prosgch pileZitosti
Hrozby (T) WT strategie ST strategie
1o ~vyhybani“ ~konfrontace"
g' """""""" Minimalizace slabé stranky Vyuziti silné strdnky
4' """""""" atd a vyhnuti se ohrozeni k odvraceni ohrozeni

Obrazek ¢. 3 SWOT matice
Zdroj: dle GRASSEOVA, M. akol Analyza vrukou nadera: 33 nejpouzivgiSich metod
strategickéhdizeni. 2010. s. 299.

Vypracovana analyza by d¢a sphovat principy @elnosti, relevantnosti, kauzality
a objektivnosti. B sestavovani analyzy je nutné mit na mysli jégljzangiit se na

podstatna fakta, sodstlit se na ficiny a objektivnost zajistit spolupraci s vice lidffi

%6 GRASSEOVA, M. a kol. Analyza v rukou manaZeran@fpouzivasjsich metod strategickélzeni.
2010. s. 297 - 300.
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3  ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

3.1 Identifikace organizace

Obchodni firma Reprofit International s.r.o.

ICO 276 77 851

Sidlo Provaznikova 1241/23, BRN@ERNA POLE, 613 00
Okres CZ0642 Brno-ésto

Pravni forma Spoteost s rdenim omezenym

Datum zapisu 22. Unora 2006

Predmét ¢innosti Cinnost nestatniho zdravotnickéhatiizani — gynekologie

a porodnictvi

Velikostni kategorie dle
postu zangstnand 50 — 99 zagstnand ’

Analyzovanou spolaosti je spolénost Reprofit International, s.r.oagobici v oblasti
nestatniho zdravotnictvi. Spofeost byla zaloZzena dma spoléniky, vznikla
ke dni 22. Gnora 2006 aje vedena v Obchodnimitigjsu Krajského soudu v B&n
v oddilu C, vlozce. 51239.

Spolenosti vCeské republice néleZi prvenstvi, byla zaloZena jakmi pracovist,
které n€lo specializovany tym pro program darovani &eli (oocyt). Hlavni
zameienim kliniky je na pomoc neplodnym pgér, dalSim pak nabidka komplexni
porodnické a gynekologické & Na klinice jsou provamy také gynekologické
operace a specializované gynekologick&epé

Poslanim kliniky a sdilenym hlavnim cilem celéhmtycentra asistované reprodukce je
pomoci neplodnym pém. Svych cih chce spolnost dostat za podpory
nejmodergjSich lékdskych postup a standanii Cilem gynekologické ambulance

kliniky je, aby pacient byl ,spokojeny a kval&roSeteny”. Kvality a spokojenosti je

%" Registr ekonomickych subjektinformace o subjektCesky statisticky fad [online].
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dosahovano diky vysoce wtdnému a zkuSenému tymu Iéka moderg vybavenému

pracovisti?®

Strategie spoflaosti nebyla od doby zaloZzeni spsilesti vyznamnym zjsobem

zmeénéna, lze tedy fedpokladat, Ze byla zvolena sprévavhodr vystihuje dobu.

Ekonomika si od doby zalozeni sp@iesti proSla nemalymi zénami, na finaoini krizi

spole&nost nebyla nucena reagovat tak zasadnimisagem jako nap vyrobni

spole&nosti. Jak je iejmé z vykoid spole&nosti, udrzely si i navzdory finani krizi

rostouci tendenci.

Cilem spolénosti je pomoci neplodnym p#an. Spolénost cili svoji strategii na

nékolik aspekt, a to:

neustalé zlepSovani organizace,

zaneieni se na peéeby pacient,

vySkoleny, kvalifikovany a zkuSeny personal,
nejmodergjSi Iékaské postupy, standardy a metody,

moderni technologie.

Dale pak spoknost chce:

zajistit zvySovani hodnoty podnikuiqaevsim dikytstu a efektivnosti vykain
Vzhledem k dosavadnim U(&gam v patu provedenych zakrdk chce
spol&nost vtomto trendu poktavat. Spolénost chce udrzetistovy 20%ni

trend. V roce 2012 tedy pet vykoni ve vySi 3 154;

loajalni zamdstnance. Loajalnost bude docilena motivaci &anand
k neustalému zlepSovani vykonpomoci odmn v zavislosti na zisku

spolenosti;
byt aktivnhim, spolehlivym a zodp&gnym partnerem;

vest efektivni komunikaci s pacienty, vlastniky, rtparskymi centry,

koordinatory, zamstnanci a ostatnimi zajmovymi skupinami;

80 nas. Reprofit International [online].
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o zajistit stalé vzdavani — konkrété odkérem vzdlavacich materidét nutnou
jazykovou vybavenosti zafstnané a lékd&d, sledovanim novych trefd

navStvovanim medicinskychipdnasek a veletik
» ziskani novych informaci a znalosti z mezinarogmidny;

* inadale vést strikthzantienou marketingovou kamifpa cilem oslovit cilenou

skupinu zakaznik a to na mist na kterém se tato skupina vyskytujecasg;ji.

Organiz&ni struktura spolmosti je sestavena velice jednoduSe, postragtaeni
organiz&niho updéddani. Sotasné usp@dani ma znaky ,vSichniéthji vSechno.”
Lékai nejsouclereni dle jednotlivych odéeni spol€nosti, je tedy od nich vyzadovana
vSestrannost. Organiaa struktura analyzované spétesti se od jejiho zaloZenfili§
neznenila, navzdory tomu, Ze se Zmilo portfolio nabizenych sluzeb, stejtak jako
pocet zamdstnan@. Vzristajici p@et zangstnand je jednim z aspekt které by ndly
upozornit na nutnost zimy organizani struktury. Dle hypotézy, kterou formulovali
Gulick s Urwickem je optimalni get podizenych zaréstnané na jednu naidzenou
jednotku 5 — 6.

e ™
Vlastnici spol&nosti
N Y,
( I N\ ( N\ ( I N\
Ekonomicky reditel Lékari Vrchni sestra
- J - J - J
4 N\ 4 N\
Ugetni + nezdravotni Zdravotni sestry
L persondl ) L )

Obrézek €. 4 Organizani struktura
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vlastnici spolénosti pisobi ve spolénosti ijako lék#, jeden spolénik stoji mimo
spoleé&nost. Organizéni struktura se dalestl na 3 linie — ekonomickéhiwditele, |€kée
avrchni sestry. Tato étha prace se vyziaje nedostatkem n#édenych jednotek

a delegace ukal probiha pimo od vedeni, neni zdeimmen prosedni natizeny
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celek. Organizéni uspdadani naznaije spiSe z&najici firmu, je nutné provést zmy
a roZlenit strukturu na vice stap tizeni. Vrchni sestra jako nidzena jednotkaidi

13 sester coz je dle vySe zémé hypotézy nad limit.

3.1.1 IVF Centrum

Asistovana reprodukce

Asistovana reprodukce se zabyvébl@u neplodnosti, ta se stala jednou z nejrychieji s
vyvijejicich oblasti mediciny. ivod je zejmy, ptmeérny wk prvorodiek se viivem
uspEchané doby a touhyteho dosahnout radik&rzmenil. Za dvacet let se pmerny

vék prvorodiek postups posouval az k s@asnym 27,6 |&im.

Asistovanou reprodukci neboli w@hgm oplodrénim se ozn&uji |ékarské postupy
a metody, pi kterych dochazi k manipulaci se zardagmi buikami (spermiemi nebo

vajicky) vedouci ke zvySeni Sance naceih. Nepsanym pravidlem je postup od

N 1

jednodussich metod k metodam sl&sim 2

Mezi postupy asistované reprodukcerpat

» Intrauterini inseminace (IUl) — spermie partn&raarce jsou upraveny a poté

zavedeny do&ohy pacientky.
* Invitro fertilizace (IVF) — mimaiini oplodreéni.

» Kryoembryotransfer (KET) — vyuZziti embryi, kteraldgmrazena poipdchozi

stimulaci®°

Lécba darovanymi oocyty

.Pro nékteré Zeny existuje pouze jedna jedind moznostgihkotnit — mimogini
oplodreni s darovanymi vajky. Bez darovaného véka nikdy nedostanou Sanci

porodit zdravé dét“>!

%9 Co je asistovana reprodukce. Reprofit Internatifmine].
30 vyber metody IVF. Reprofit International [online].
31 Klinika reprodukni mediciny a gynekologie. Reprofit Internationaljne].
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Spole&nost Reprofit International byla profilovana jakeapovisé se samostatnym
programem pro darovani végk. Postupem let se spdoiesti podélo vytvorit

jednoduchy, propracovany, organizovany a efektiggstém. Doba procesu byla
zkracena na opravdové minimum.dRe lékai na klinice provedou vice nez 1000 IVF

cykli s darovanymi vajky.

3.1.2 Gynekologie

Jako doprovodna sluzba je nabizena komplexni gyogk#&a a prenatalni gé.
Gynekologicka sekce kliniky Reprofit Internationahhrnuje centrum onkologické

prevence, gynekologickou ambulanci, ogeidécbu, ultrazvuk a p# o téhotné.

Centrum onkologické prevence

Centrum onkologické prevence je specializovanouzhidnni ambulanci, ktera se
zabyva diagnostikou adBou grednadorovych zem. Pacientky jsou do ambulance

odesilany na dopoteni svého gynekolog.

Gynekologickd ambulance

Ambulance nabizi Uplnou gynekologickowipa prevenci.

Operaéni 1é&¢ba

7 v Z

Opera&ni trakt je oddlenim s pimou navaznosti na vSechnyedchozi zmi#né ¢asti
Kliniky. Na klinice je provadno pes 100 opekaich zakrok mésicné. Preferovany
jsou minimalg invazivni operativni techniky, které jsou k patigm velmi Setrné
a zkracuji dobu poopemi p&e. Operani sél je vybaven nejmodetgim zd&izenim,

spliuje tak pozadavky Sgkovych evropskych pracovi§*

%2 Co je l&ba darovanymi oocyty. Reprofit International [oeljn
33 Centrum onkologické prevence, expertni kolposkoRiprofit International [online].
3 Oper&ni l&ba. Reprofit International [online].
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3.2 Vysledky spolénosti

V néasledujici tabulce jsou zaznamenany vykony spolgi v letech 2009 — 2011.

Informace uvadim z&émné pro dokresleni komplexniho obrazu o spotesti. V grafu

jsou vykony spolénosti zaznamenany jiz od roku zaloZeni sprobsti. Spolénost své

vykony v roce 2011 oproti roku 2006 navysila o vjak 1700%. Z tabulky je také

patrna usgsnost jednotlivych druhembryo transfér. Vysledkem jednotlivych druh

transfefi je ideal® pozitivni €hotensky test v kombinaci se skdé aktivitou na

ultrazvuku. Procentualni U&nost je zaznamenana v poslednim sloupci.

Tabulka ¢. 2 Vysledky Kliniky

ROK 2009 ET hCG pozit % Uz ASP %

IVF ICSI 394 153 38,8 12p 31)0

Minimalni stimulace 25 7 30]5 60 23,2
Darovani vagek 799 464 58,6 376 47,1

KET 422 144 26,9 89 211

CELKEM ET 1874

ROK 2010 ET hCG pozit % Uz ASP %

IVF ICSI 571 224 39,2 17y 31,0

Minimalni stimulace 17 5 28(8 43 24,3
Darovani vagek 958 554 58,4 358 37,4

KET 460 169 36,7 10p 23)0

CELKEM ET 2166

ROK 2011 ET hCG pozit % Uz ASP %

IVF ICSI 483 211 43,7 16P 35/0

Minimalni stimulace 41 11 275 85 20,5
Darovani vagek 1148 701 61,1L 552 48,1
KET 582 209 35,9 151 25/9

CELKEM ET 2634

* IVF — Intracytoplazmatickd injekce spermie; Mirdini stimulace — minimalni hormondlni stimulace;
Darovani vagek — IVF s darovanymi vajky; KET — Kryoembryotransfer —¥pnos zmrazenych embryi;
ET — embrio transfer —fpneseni embria dcgldhy; hCG pozit — pozitivnighotensky test; UZ ASP —

srdeni aktivita na ultrazvuku.

Zdroj: NaSe vysledky. Reprofit: International [ori.
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ET v letech 2006 - 2011
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Graf ¢. 1 Vykony spolé€nosti v letech 2006 — 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, Ze celkovy &t embrio transfér kazdor@né roste. Klinika si
dokazala vydobyt své jméno a upevnit si pozicinha.tV roce 2011 se pet vykoni
oproti roku 2006 zvysil o 2 485 transierZvysujici se p&et vykoni odpovida trendu
stale pozdjSiho wku prvorodéek. Vyvoj zn&i také zvySujici se problémovostded,
a tedy nutnému néstu vykon.
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3.3 Analyza vrEjsiho okoli podniku
3.3.1 PESTLE analyza

Analyza zandtena na vlivy okoli na vybrany podnik. Faktor§spbici na podnik maji
v ¢ase dynamicky charakter, proto bude sledovan tejeéhjvyvoj v letech. Analyza
bude rozdlena dle v teorii uvedenych faktorna sociélni a kulturni, legislativni,
ekonomické, politické, technologické a ekologickéa jednotlivé faktory bude bran
dvoji pohled. Prvnim pohledem, bude celkovy obeggolyled, druhy pak bude z&ien

konkrétré na data s podnikem souvisejici.

Politické faktory

Ceské republika se presentuje jako politicky stapdemokraticka a vysja zent, jejiz
cilem je zaji&ni fungovani demokratickych instituci a printiglobrého vladnuti.
Aplikace cile je zarena jak na tuzemské instituce, tak i na celtmsxé organizace, ve
kterych jeCeska republika zainteresovana. Zakladnim cilemardtmi politiky Ceské
republiky je zajistit bezpmost a prosperitu jeji ajejich &ni. Cesk& zahrasni

politika sefidi zajmy a hodnotami stanovenymi tstavnimi pripcip

Pomoci politickych faktar Ize charakterizovat podnikatelské presl, které je
politickou situaci v zemi ziga¢ ovliviiovano. Celkova @véra vkladana do fungovani
politického systému je nizSi, neustale reformy owejsdostatené pro zaji&ni
efektivniho fungovani soudnictvi aiegné spravy. Neustalé zmy pravniho progedi
brani podnikatéim ve strategickém planovani, &muji tak nepehlednost

a nesrozumitelnost zakon

Z diskuzi probihajici v podnikatelské &f§e vstupCeské republiky do Evropské unie
hodnocen kladhy predevSim diky #Si otewenosti ekonomiky. #dpisy jsou
harmonizovany v souladu s legislativou EvropskéunNa popud Evropské unie byla
nag. v roce 2008 provedena ekologickaaoea reforma. Zavanhi ekologickych dani je

rozdkéleno nati etapy, jejiz prvni etapa byla realizovana gravoce 2008.

% Koncepce zahrati politiky Ceské republiky. Businessinfo.cz: Oficialni portéb podnikani a
export [online].
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Co je v8ak kritizovano, jsou politické zasahy doomdmiky. Regulani opateni
a regul&ni zatz predukuji podnikatelskému pragtdi naklady a jejich konkureéni
schopnost jako jednotlivce, tak i ekonomiky jakdkae Ceska viada dle podnikatel

také nedostate¢ prosazuje&eské zajmy najue¢ Evropskeé Unie.

Mezi politické faktory paf politicka stabilita. Sotasnou politickou situaci
v Ceské republice Ize charakterizovatié® jeji presentaci jako nestabilni. Projev
nedostaténé stability spdtiji v nestalych nadznacich posld@angodat navrh na vysloveni
nedivéry vladk a o jejim hlasovani, které v letoSnim roce jizbghdo. Opravdu je

takové testovani nutné, aby se vlada citila jedij&ith

Politické spektrum je rozteno na pravico¥ a levico¥ orientované politické strany.
Vladnouci strany se v jednotlivych volebnich obdbbistidaw meéni. Politicka
rozhodnuti ovliviuji firmy ptimo, ale také népmo prostednictvim zakaznik které
tyto rozhodnuti ovliviuji. Politické scé& dominuji d¥ nejsilrgjSi strany, a to Qlanska
demokraticka strana (ODS)&ska strana sociardemokraticka(SSD). V roce 2002
vyhréla volbyCSSD a byla podfena sestavenim vlady, ktera byla oviem nestabilni,
vlada né€la nepatrnou &Sinu. V roce 2006 ve volbach vyhrala ODS a vyitaokoalici

s KDU-CSL a Sz, oba tabory & oviem shodny pet hlasi, coZ vyvolalo vaznou
krizi a nikam nevedouci jednani, coz vyustilo aZektaveni prozatimni viady. Ve
volbach v roce 2010 se stalagziem CSSD, do parlamentu byly zvoleny riovzniklé
strany TOP 09 a&ti verejné. Koalice vytveena ODS ra vSak pevahu kesel.
Souwasna vlada je specifickd prosazovanim rozsahlyfdram, které jdou prosazovat
jen s&Zi a jsou nepopulérni. VIadni reformy v poslednigtech postihly oblast mezd,
dani, socialnich davekii zdravotnictvi. V posledni d&b vyplynuly na povrch

Uplatk&ské skandaly, které viadnouci koaltaini spiSe nei/étivou a nestabilni.

Vliv politickych faktorni Ize také brat z druhého pohledu, pohledu zakaznik
spole&nosti. Zakaznikem spairosti jsou neplodné pary, tedy pary, kter&jttaalozit
rodinu. Politicka rozhodnuti tykajici se rodinnébitvota jsou pro & tedy velice
dulezitd. Za &¢mito rozhodnutimi vidim fedevsim vySi matekého pispsvku, délka

matdéské dovolené, proplaceni pokus untlé oplodreni poji¥ovnami, tlevy apod.
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Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory hodnotici zakladni makraskmickou situaci lze Zadit
Gdaje o inflaci, Urokové ne, rozpd@tovem deficituci piebytku, vysi a vyvoji hrubého
domaciho produktu, émoveé stabilié a jiné. Pomoci makroekonomickych ukazatel

mozna analyzovat vykonnost ekonomiky statu.

Inflace

Inflace je makroekonomicky ukazatel, ktery zaznaéwaniist cenové hladiny vase,
ktery vychazi z réfeni ¢istych cenovych zgm pomoci indek spotebitelskych cen.
Spotebitelské ceny jsou ¢&eny na vybraném spebitelském koSi, tedy
reprezentativnich vyrobcich a sluzeb (celkem cc@ @6n) ve dvou srovnavanych
obdobich. V nasledujici tabulce je inflace vygh girastkem pamérného r@niho

indexu spatebitelskych cen, tedy procentualni & ptimérné cenové hladiny za 12

poslednich resial oproti pfiméru 12-ti predchozich resiai.®

Tabulka €. 3 Inflace v letech 2000 - 2011 v %

Inflace
2000 2001 2002 2003 2004 20P5
3,9 4,7 1,8 0,1 2,8 10
2006 20071 2008 2009 2010 2011
2,5 2,8 6,3 ] 1% 1P

Zdroj: Mira inflace Cesky statisticky fad [online].

% Mira inflace.Cesky statisticky fad [online].

34



Pro pgrehlednost jsou hodnoty zobrazeny v nasledujicirfugra

Inflace

e PN W a o N
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Roky

Graf ¢. 2 Inflace v letech 2000 - 2011 v %
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mira inflacgesky statisticky fad [online].

Dle tabulky a grafu jsouiejmé zn&né vykyvy v jednotlivych letech. V roce 2003 byla
hodnota ve sledovanych letech nejnizSistRcenové hladiny roku 2003 oproti roku
2002 byl pouhé 0,1%. Dlouhodobé irté cile utovanéCeskou néarodni bankou byly
pro horizont let 2000 — 2005 stanoven ve vySi 2% & b., od roku 2006 pak ve vysSi
3% £ 1 p. b. AZ na ¢ité vykyvy jsou hodnoty pod cilenou inflai hodnotou.

Hruby domaci produkt (HDP)

Ukazatel hrubého domaciho produktu se pouziva famoseni vykonnosti narodniho
hospodéstvi. Hruby domaci produkt je vyjgehim celkové hodnoty statka sluzeb
now vytvorenych v daném obdobi v zemi za pomoci vyrobnichofékvlastrenych

tuzemskymi i zahratinimi subjekty.

Hodnoty hrubého doméaciho produktu jsou zaznamenamasledujici tabulce.
V tabulce jsou obsazeny statistické hodnoty HDPiliardach K, HDP na jednoho
obyvatele v K a HDP v %.
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Tabulka €. 4 Hruby domaci produkt v letech 2000 - 2011

Hruby domaci produkt (HDP)

Rok [mld. K¢] [K ¢/obyvatele] [%]
2000 2 269,71 220 949 4,2
2001 2 448,6 239 447 311
2002 2 567,% 251 700 2)1
2003 2 688,1 263 497 3,8
2004 2 929,2 286 979 a7
2005 3116,1 304 478 6,8
2006 3352,6 326 553 710
2007 3662,6 354 808 5,7
2008 38484 368 986 311
2009 3739,2 356 405 -A7
2010 3775,2 358 957 2|7
2011 3809,3 362 949 7

Zdroj: HDP, narodni &y. Cesky statisticky fad [online].

Z hodnot je patrny néast hrubého doméaciho produktu az do roku 2008, katysh uz
neni tak markantni. V letech 2009 a 2010 dochgadktesu hodnot, tento pokles je
zapicinén v té dols probihajici hospodékou krizi. V roce 2009 vykonnost ekonomiky
statu meziréneé klesla o 4,7%, coz je nejisi zaznamenany pokles HDP. V roce 2011 je
mozné pozorovat @& pomaly néiist. Hodnota je ovSem &S porovnani s rokem

2008 nepatrimensi. K nejgtSimu naiistu ve sledovanych letech doSlo v roce 2006.

Urokova sazba

VyhlaSovani zékladnich Grokovych sazeb je v pravadnieské narodni banky a jsou
nastrojem monetarni politiky. Zfnami zakladnich Urokovych sazeb je zacilena na
cenovou stabilitu. Zrny stavajicich sazeb vychazi z aktuélni makroekacian

prognozy.

Ceské narodni banka vyhlasuje v ramenové politiky 3 zakladni Grokové sazby, a to

diskontni, lombardni a repo sazbu. Repo sazba Kd@d Grokova sazba, kterou je
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arccena nadbytna likvidita kometnich bank stahovana préstnictvim
tzv. dvoutydennich repo tendrDiskontni sazbaipdstavuje zpravidla dolni hranici pro
pohyb kratkodobych urokovych sazeb nagieim trhu. Diskontni sazbou jsou Gemy
piebyt&né likvidity, které komemi banky pes noc uloZi €NB. Lombardni sazba
piedstavuje horni hranice pro pohyb kratkodobych ovgkh sazeb na p&mnim trhu.
Lombardni sazbou jsou Greny likvidity, které poskytn€NB komegnim bankam fes

noc?’

Tabulka & 5 Urokové sazby vyhlaovan€eskou narodni bankou

2T repo sazba
1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10| 11, 12

Rok

2008] 3,50 3,79 3,76 3,45 3,¥5 3,/5 3|75 3,50 3,50 B,50 [2,7%H|2,2
2009 2,25 1,75 1,76 1,75 1,50 1,50 1}50 1,25 1,25 [1,25 |1,29|1,0
2010} 1,00 1,00 1,00 1,00 O,y5 0O,7/5 0O}75 Q,75 0,75 0,75 |0,7%|0,7

Diskontni sazba
1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10| 11| 12

Rok

2008| 2,50 2,75 2,76 2,75 2,¥5 2[/5 2{75 2,50 2,50 R,50 (1,7%|1,2
2009 1,25 0,7 0,76 0,75 0,50 0O/50 0{50 0,25 0,25 pP,25 [0,2%|0,2
2010{ 0,25 0,25 0,26 0,25 0,25 OR5 0j25 0,25 0,25 P,25 |0,2%|0,2
ol Lombardni sazba
1 2 3 4 5 6 7 8 9/ 10| 11| 12
2008| 4,50 4,75 4,75 4,15 4,5 4,75 4{75 450 4,50 4,50 |3,7%H|3,2
2009 3,25 2,75 2,76 2,15 2,50 250 2,50 2,25 2,25 PR,25 |2,29|2,0
2010{ 2,00 2,00 2,00 2,00 1,¥y5 1,/5 175 1,75 1,75 [1,75 (1,7%|1,7

Zdroj: Ménowpolitické nastrojeCNB [online].

Od vy3Se uvedenych zakladnich Grokovych sazeb searyohCeskou narodni bankou
jsou odvijeny iuréeni Uv¥ria poskytovanych komeénimi bankami. Pro ighledné
zobrazeni vyvoje sazeb stanoveny@éskou narodni bankou je sestaven néasleduijici
graf.

37 CNB ponechéava trokové sazby bezesmgpn PETRUS, MCNB [online].
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Graf &. 3 Vyvoj trokovych sazeb vyhlaSovan€eskou narodni bankou v letech 2008 - 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Souwasné urokové sazby odpovidaji stavu na konci r@kiD2Sazby @staly od kétna
roku 2010 nezrneny. Z grafu je patrny propad vyhlaSovanych urokdvgazeb oproti
roku 2008, kdy byly sazby oproti nasledujicim ok pongrné vysoké. Prvni vina
snizovani urokovych sazeb z@&pta v listopadu 2008 jako reakce na nastupujici
ekonomickou krizi, vasledku zachovani cile cenové stability a ochrangnekniky

statu.

Zahraniéni obchod

Zahrantni obchod je zékladni formou propojeni ekonomik nmtivych stai.
Mezinarodni obchod je zaloZen na principtlbgl prace. Je tedy odivim vyrobni
sféry, které se za¥tuje na sminu hmotnych i nehmotnych hodnot mezioha a vice
staty. Hodnoty zahratmiho obchoduCeské republiky jsou zaznamenany v nasledujici

tabulce.
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Tabulka €. 6 Bilance zahranéniho obchodu v letech 2000 - 2011

Rok Obrat Vyvoz Dovoz Bilance Kryti dovozu

[mid. K¢] | [mld. K¢] | [mld. K¢ | [mid. K¢] vyvozem Vv %
2000 2363,0 1121,1 1241)9 -120,8 90,3
2001 2654,2 1268,6 1385/6 -117,0 91,6
2002 2580,6 1254,9 1325]7 -70,8 94,7
2003 2811,6 1370,9 1440]7 -69,8 95,2
2004 3471,8 1722, 1749]1 -26,4 98,5
2005 3698,6 1868,6 1830,0 38,6 102,1
2006 42494 2144.6 2104,8 39,8 101,9
2007 4870,5 2479,2 23913 87,9 103,7
2008 4880,2 24737 2406,5 67,2 102,8
2009 41277 2138,6 1989,0 149,6 107,5
2010 49444 2532,8 24116 1212 105,0
2011 5548,2 2869,7 26785 1912 107,1

Zdroj: Zahranini obchod CNB [online].

V tabulce je zachycena hodnota obratu, ktera uddéet vyvozu a dovozu. Pak
hodnoty samotného vyvozu a dovozu. Rozdiléohto hodnot je vysledna bilance —
obchodni deficit¢i prebytek. Poslednim ukazatelem je procentudlni wgpddkryti
dovozu vyvozem. Export zahrnuje hodnotu hmotnyetelamotnych statk odeslané
zCeské republiky do zahratii Import zahrnuje naopak hodnotu hmotnych
a nehmotnych statkdovezenych ze zahr&ini Celkovy export a import zahrnuje statky,

jak ze zemi Evropské unie, tak ze zemi mimo Uzemiiské unie.
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Graf &. 4 Vyvoj zahraniéniho obchoduCeské republiky v letech 2000 - 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu a tabulky je patrna pasivni obchodni bitamdetech 2000 — 2004 to znamena,
Ze dovoz hmotnych a nehmotnych komodevyysil jejich vyvoz ze zeihdo zahrani.

V letech 2006 — 2011 je ovSem situace d@a zahrarini obchodCeské republiky
vykazuje aktivni obchodni bilanci. Vyvoz hmotnycmehmotnych komoditievySuje
jejich dovoz do zew Dovoz je tedy kryt vyvozem v hodnotackepysujicich 100%.
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Stav snéghného kurzu

Smenny kurz koruny wu¢i euru akoruny #¢i dolaru pati k hlavnim nénovym
ukazatedm. Pro analyzovanou firmu jaikézity predevSim vyvoj skného kurzu eura,

veskereé platby zahrafmich klienfi jsou realizovany praw eurech.

Tabulka ¢&. 7 Stav snénného kurzu v letech 2006 - 2011
2006 2007 2008 2009 2010 2011

CZK/EUR 28,343 27,762 24,942 26,445 2529 24,586

CZK/USD 22,609 20,308 17,035 19,057 19,111 17,688

Zdroj: Hlavni ngnové a fiskalni ukazateleCR. Businessinfo.cz: Oficialni portal pro podnikani

a export [online].
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Graf ¢. 5 Vyvoj sménného kurzu v letech 2006 - 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Oba smnné kurzy koruny jsou gmérem dennich nominalnich kurzkoruny \agi

stanovené ®né. Progndza kurzu CZK/EUR uvéaa Ceskou narodni bankou pro rok
2012 je 23,7 apro rok 2013 je 24,3. U vyvoje ku@ZK/EUR je patrné posilovani
koruny az do roku 2009, v tomto roce koruna ostabfla timto oslabenim stoji krize

finanéniho sektoru. Oslabeni USDgha delSi trvani nez tomu bylo u EUR.

Dariové aspekty

Dariové aspekty jsou veliceatkzitym faktorem ekonomického présti dané zem
Mezi daiové aspekty p#t nag. vySe a vyvoj daovych sazeb nebo dohody o dvojim
zdareéni. Ceské d#ové systémy prodly za posledni rokgdou reforem, ifes tyto
reformy se systém vyztaje svou nefehlednosti arozsahlosti. favé reformy

sousted’uji svou pozornost k podstatovného zdagni.

V roce 2008 tak fiSla v platnost reforma, ktera stanovila sazbudaprijma fyzickych
osob bez ohledu na vystipna poplatniki na jednotnou sazbu, oproti progresivnimu
zdaréni. Fred zavedenim rovné darse sazba danv roce 2006 a 2007 pohybovala
od 12 — 32%, doposud je sazba damaijmu fyzickych osob ve vysi 15%. Vyvoj
nejvyssi sazby d&n z @ijmu pravnickych osob od roku 1998 je znazorn

v nasledujicim grafu.
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Graf ¢. 6 Vyvoj nejvySSi sazby da# z pirijmu fyzickych osob v letech 1998 — 2012

Zdroj: Predikce d#ovych vynod. Ministerstvo financCeské republiky [online].
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Sazba dah z gijmu pravnickych osob vykazuje klesajici tender@d roku 1998 se

z pavodnich 35% poklesla az na sasnou sazbu 19%.
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Graf €. 7 Vyvoj sazby dar® z pirijmu pravnickych osob v letech 1998 - 2012

Zdroj: Predikce d#ovych vynos. Ministerstvo financCeské republiky [online].

Sazba dah z pridané hodnoty je roztena na sazbu zakladni a sniZzenou sazbu.
Reformy sazby danz pridané hodnoty rly vzristajici tendenci vifjpact snizené
sazby aklesajici trend ¥ipad zakladni sazby. Zakladni sazbatww@dnich 23%
poklesla na satasnou hodnotu 20%. SniZzend sazba vzrostlavadmich 5% na

souwasnou hodnotu 14%.

Socialni a kulturni faktory

Skupina socialnich a kulturnich fakfiobyla rozlenéna na podskupiny, které budou
blize specifikovany. Prvni podskupinou jsou demfické charakteristiky obyvatelstva.
Mezi charakteristiky, podle kterych je moZné obwlsti/o ¢lenit jsou pohlavi, &K,

rodinny stav, vz8ani nebo naip vira.
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Demografické charakteristiky obyvatelstva

Tabulka ¢. 8 Vyvoj obyvatelstva

c?gy?/i?élztt?/\; Snatky |Rozvody|Narozeni| Potraty | Zemieli E?{::;;gi
2006 10266646 52860 31415 105831 39959 104(441 1390
2007 10322689 57157/ 31129 114432 40917 104/636 9 996
2008 10429692 52457 31300 119570 41446 104|948 14 622
2009 10491492 4786 29133 118348 40528 107|421 10 927
2010 10517247 4674 30 75[53 117153 39273 106|844 10 309

Zdroj: Obyvatelstvo: réni casovérady. Cesky statisticky fad [online].

Ve vySe zmidné tabulce jsou uvedeny hodnotyesiniho stavu obyvatelstva, qab
siatksi, rozvodi, now narozenych, potrata zentelych. Data jsou sledovanacasové
linii od roku 2006 — 2010, tedy od roku zalozenimly, kdy se data stavaji pro
spolenost relevantnimi. $dni stav obyvatelstva Geské republice ve sledovanych
letech vykazuje pozvolny nist v kazdém roce.1fatky oproti tomu vykazuji klesajici
tendenci, #ejmé odpovidajici usgrhané dob a ndzoru mladych lidi, Zeéiatek dnes jiz
neni poteba. Navzdory tomu se rozvodovost drzikakna stejné arovni, mirny pokles
je zaznamenam v roce 2009. Potraty jsou také freéseovni, jsou to ovSenitdtinova
¢isla nap. v 1990 byl poet 126 055 potrat Lzefici, Ze se zdravotnictvi v fiipéhu let
zlepSilo. Dle mého nazoru je to spiSe lepSi inforamwst co se t§¢ antikoncepce. Ve

sledovanych letech je vimeéru 61,92% unsle preruSenychéghotenstvi.
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Nasledujici tabulka zaznamenavékevou struktura obyvatelstv&eské republiky,

Tabulka &. 9 Vybrané demografické tdaje WCeské republice v tis.

N 1

rozdkleni na pohlavi a na nejvyssi dosazené&hard.

Pohlavi Ve véku Vzdélani
- 5 2 7 S Stiredni = z
Muzi Zeny | 0-14 | 15-64| <65 | Zakladni matt)ﬁﬁty s maturitou Vysokoskolské
2006| 5026 5261 148D 7335 1482 14998 3264 21856 955
2007 5083 5298 147f 7391 1513 187 3 245 21936 975
2008 5136 5331 148p 7431 15b6 1975 3198 31020 11050
2009 5137 5350 1494 7414 1599 1581 3223 3057 11147
2010 5169 5364 1518 7319 1686 1 500 3191 3087 1236

Zdroj: Obyvatelstvo: réni ¢casovérady. Cesky statisticky fad [online].

Z rozcEleni populace dle pohlavi jeggmé, Ze peetre prevliadaji Zeny. V poslednim

roce byl girastek mu# vice nez dvojnasobny oprotiipistku Zen. Nejvice populace se

nachézi v produktivniméku od 15 do 64 let, toto roZp je ovSsem naproti ostatnim

daleko SirSi. Co se & vzdlani, lidi se zakladnim vzthnim ubyva — mizeme to

piisoudit snaze dosazeni vysSiho nez zakladnih@lamzid (tedy iti se zakladnim

vza&lanim si ho roz$i), néjaky vliv ma idmrtnost. Obliba #dniho vzdlani bez

maturity, tedy debnich obar pozvolna klesa, coZz sanfepr¢ neni dobe, protoze

i tento stupg vza&lani je samoiejmé potebny ¢lanek. Lidi se gednim vzdlanim

ukortenym maturitou kazdym rokemiipyva, maturita je povaZzovana tak za

nutnost. Na vysokoskolském \&dni jde vidt nejwtSi nadst.

45



Makroekonomické charakteristiky trhu prace a dostopst pracovni sily

Druhou analyzovanou podskupinou socialnich akoitlr faktofi  jsou
makroekonomické charakteristiky trhu prace a dastgp pracovni sily. V nasledujici
tabulce jsou znazoény faktory tykajici se pracovni aktivity obyvatelst které pat do

podskupiny makroekonomické charakteristiky trhucpra

Tabulka ¢. 10 Makroekonomické charakteristiky trhu prace

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Zameéstnani (tis.) 4828,1f 4922,0 5002(5 4934,0 488b,2 4904,0
Mira zaméstnanosti (%) 55,0 55,6 56,0 54,8 542 54,4
Nezaméstnani (tis.) 371,3] 276,3 229,8 3522 383,7 358,6
Mira nezaméstnanosti (%) 7,1 5,3 4.4 6,7 7,8 6,7

Mira ekonomickeé aktivity (%) | 59,3| 58,4 58% 58 584 583

Zdroj: Zangstnanost, neza¥stnanost ¢asovérady. Cesky statisticky/@d [online].

Zjistovani ekonomického postaveni obyvatelstva je &aneé na Uzemi celé
Ceské republiky. Hlavnim kritériem pro izaeni mezi zagstnané obyvatelstvo je
vyvijeni jakékoliv odminované pracovni aktivity od¢ku 15 let a vice, a to s pracovnim
nasazenim alespdl hodinu za mzdu. Vyvoj zafetnanych osob uvedeny v tisicich se
az do roku 2008 pozvainzvySoval, v roce 2009 Ize zpozorovat mirny polded8,5
tisice zamstnanych. Tento pokles ttheme pisuzovat u nas nastupujici &ovée
finanéni krizi. Krize se i nadéle projevuje, v roce 2Q&@o dalSi propad o t&h50 tisic
osob. Krize se projevila obignosti a opatrnosti firem co s€dyzangstnavani novych
lidi, dochazelo k Uspornym personalnim @eafm. V roce 2011 se situace ndirn
zlepSuje. Za neza¥stnané se povaZzZuji registrovani nezsmmani. Vyvoj
nezandstnaného obyvatelstva je antonymem vyvoje &dnanych, tomu samigmeé

odpovidaji i mira zagstnanosti i nezasstnanostr®

3 Zamestnanost, neza¥stnanost ¢asovérady. Cesky statisticky ¥ad [online].
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Zivotni Grovei
Jednou ze sledovanych charakteristik so¢tmturnich aspekt je i Zivotni Uroveé
obyvatelstva. Indikatory Zivotni Uro¥njsou peszité pijmy domacnosti, sptgbni

vydani domacnosti, mira zé&stnanosti a vzHani.

Tabulka ¢. 11 Indikatory zivotni irovné

2007 2008 2009 2010

Pramérné cisté perézni pFijmy

5 q
domécnosti - na Klena rodiny (K&) 125817 143 05p 146 895 145 437

Prumérné cisté perézni  vydani

N A
domacnosti - na Klena rodiny (K¢) 120208 12395p 128622 130019

Spotrebni vydani domacnosti (K) 104 017 11225p 115309 116 244
Z toho (%):
e potraviny a nealko napoje 20,1 20,1 19,3 19,3
e alkoholické napoje, tabak 29 2,7 2,8 P.,8
e odivani, obuv 54 5P 5|0 5,0
e bydleni, voda, energie, paliva 19,9 1P,9 41,4 217
e bytové vybaveni, z&zeni domacnosti 7|1 6,8 Q,7 6,2
e zdravi 2,3 2,7 2,1 2,7
e doprava 10,8 111 10{5 1Q,7
e posty, telekomunikace 47 47 4,6 1,6
e rekreace a kultura 105 10,5 10,3 10,2
e vzdklani 0,6 0.4 0,6 o,y
e stravovani a ubytovani 5,2 8,2 5,2 b,0
e ostatni zboZi a sluzby 14,8 10,6 1P,9 11,1

Zdroj: Zivotni troves. Cesky statisticky fad [online].

Cistym perzitym prijmem domécnosti je hrubyiifem domacnosti snizeny oita
Z prijma a prispsvka na zdravotni a socialni pojst. Z cistého gijmu se pak vypéte
pramér na 1¢lena.Cista perZita vydani jsou hrubé p&ini vydani ¢isténé o¢astky na
zdravotni a socialni poji&ti a zaloh na daz pijma. Zcistého pewzniho vydani se
vypoéte pimér na 1¢lena. OB veliciny vykazuji ve sledovanych letech dsét. Na

prvni pohled je hodnoceni kladné, domacnosti vigdéavaji a automaticky vice
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spotebovavaji. Nakst cistych perzitych pijmia doméacnosti ovSem neodpovida ani

primérnému naistu ra&niho indexu spaebitelskych cen.

Stejre tak ¢ista pewzita vydani vzhledem k vyvoji miry inflace stagnujiejwétsi podil
na rozpdtu domacnosti maji vydani na potraviny a nealkak@i napoje, bydleni,
vodu, energie, paliva, dopravu, rekreaci a kultarostatni zboZi a sluzby. Vydaje na
potraviny a bydleni tvéd ve sledovanych letech viméru 40,43% celkovych
spotebnich vydani spot@osti. Pémér vybranych ¢lenskych stat EU je 36,2%.

Mezinarodni pimér vydaji na zdravi v r. 2010 je 3,7% celkovych vyiddpmacnost??

Socialré-kulturni aspekty asistované reprodukce

Nasledujici tabulka znazasje socialg-kulturni faktory konkretizované imo na

piedntt podnikani analyzované spotmsti, kterou je reprodehki klinika.

Tabulka €. 12 Vybrané &kové ukazatele

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Pramérny vék svobodnych Zenich 31,0 31,2 314 32,0 32,2

Pramérny vék svobodnych nesst 28,4 28,6 28,8 29,2 29,4
dPitnér:;erny vk matky @i narozeni 1 26.9 271 273 274 276
Narozeni v manzelstvi 70572 7509 76113 72394 98B
Vékoveé sloZzeni obyvatelstva
-7en 18 - 32
» Jihovychod CZ06 180 130| 180071 177941 174 5B7 170 p01
» Stredni Morava CZ07 135635| 135117 131590 128 6p3 125425

Zdroj: Vékové slozeni obyvatelstva v roce 20L@sky statistickyad [online].

Primérny vk svobodnych Zenich a nev¥st se postupentasu stale zvySuje, coz
potvrzuje i vySe zmigny trend, Ze dneSni generace je posunuti o néjb@net. Na
prvnim mis¢ je vybudovani pevného postaveni v Zatmani a potom az osobni Zivot
a dti. Pramérny vék matky @i narozeni 1. déte se byl v roce 2010 té&in28 let, coz
trend kariérismu potvrzuje. Se staleustnjicim ¥kem prvorodiek, vziista také rizika

spojend s problémy sabiotnEnim. DalSim pozorovanym aspektem je&gtonarozenych

39 Zivotni arovei. Cesky statisticky ¥ad [online].
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v manZzelstvi, tento aspekt je sledovaniedpokladu, Ze narozenych v manzelstvi je
vétSina. Pedpokladame proto, Zetéi procento zadajicich o @i oplodréni budou
praw sezdané pary, i kdyZ tomu tak byt nemustePaarozenych v manzelstvi od roku
2008 klesa, pokles je spojovan obvykle se silnyminiky. Vékova struktura zen byla
sledovana zityodu darcovstvi vajek, ktera je nejilezitéjSi cinnosti kliniky. Jednou

z podminek darcovstvi vagk je mimo jiné ¥k Zzeny 18 — 32. Sledovany bylyilehlé
oblasti Brna, ato oblast Jihovychod &8hi Morava. P&t Zen ve stanoveném

vékovém rozmezi vykazuje klesajici tendenci.

Jako kulturni faktor je nutné zminit vztah nabokeinsa asistované reprodukce.
Nepiznivym vztahem lze vysi¥lovat téngr 75%ni pordr zahrantnich pacient vaci
ceskym. Z velkécasti jsou zahratini pacienti z katolicky zaloZzené Itélie a poté

z Francie. Francierpdevsim z finatnich divodi, neZ naboZenskych.

Problém je dle cirkve té&fm ve vSem. Sexudlni Zivot je aan pouze manzién,
s manzelstvim jsou pak spojeny poZadavkgngsti a plodnosti. Smyslem sexuélniho
Zivota je dle cirkve zhmotnit spojeni a ploditidZa vznik Zivota je ozr@van splynuti
vajicka a spermie, ve je tajemstvim stiae. Zivot je dar a je tedy n#jatelné, aby

neplodnym p&m pomohla 3. strana, tedy asistovana reprodukce.

Jak si tedy vysstlit zahranéni pacientky, imo ze silg katolicky zaloZzené Italie?
Touha po ditti je silngjSi nez nefijatelné, gimo hiSné chovani stanovené cirkvi.
Umelé oplodréni absolvovat v Italii #ejmé neni [#ilis realné, proto neplodné pary do

Ceské republiky cestuji podjakou zaminkou jako na&pnavstva kulturnich pamétek.

Technologické faktory

Technologicky pokrok a inovai faktory jsou velice @lezitym aspektem pro kazdou
firmu. DneSni spolnost vyZzaduje stale dokonalejSi a kvaijh produkty, cemuz
zavdava dvod k rozvoji. Podnikatelské prdastli je specifické fitomnosti silného
konkurergniho tlaku. Pro udrzeni kroku s konkurencfippdré ziskani konkuremi
vyhody je v zajmu kazdé firmy sledovat trendy vekgmu a vyvoji v dané oblasti
podnikani. Rychlost technologickych #mje mnohdy zavratna, a proto neni radno

usnout na vainech. OileZitost aplikace novych inovwaich technologii pro
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analyzovanou spaoteost je o to ¥tSi, Ze se jedna o zdravotnick&izani. Nejedna se

0 vyrobni postupyi metody, ale o zdravi pacient

Trendy v technologiich zdravotnickych izeeni jdou rychle kufedu, ato nejen
u piistroja, znatelné jsou také pokroky ve farmacii a metod@&sebnych proces
a zakroki. Proto je pro analyzovanou sp@est gimo nezbytné tyto trendy sledovat
a informovat se onich. Samo @i asistované reprodukce je p&m mladou
disciplinou ve zdravotnictvi, fpd vice jak ficeti lety se stala doslova milnikem.
Asistovana reprodukce od svéhocatku udlala velky pokrok, byly zavedeny nové

metody a provedeno nesjab studii.

Predmétem vyzkumu a vyvoje jsour@devSim moznérftiny neplodnosti pdr, kterymi
jsou vrozené vady a genetick&igny, hormonalni fciny, postinfekni priciny,

AV

a mnohé dals?’

Ve zdravotnictvi jako celku se pak jedna o trenctifadem fizenych |éebnych
technologiim, molekularni mediciny, neinvazivnichogedur, kombinované dby,
transplantani mediciny s moznosti vyuZiti whjich i biologicky ziskanych komponent.
Jelikoz analyzované spdaleosti nalezi prvenstvi, bylatlec prvni specializované
pracovis¢ pro program darovani vagk nalezi ji velky podil na vyvoji asistované

reprodukce v ramaleské republiky.

Leqislativni faktory

Spolenost  provozuje svoji podnikatelskotinnost na GzemiCeské republiky,

respektuje tedy vymezeny legislativni prostor —ardk pravni normy a vyhlasky.
Cesky trh je sotasti Evropské unie, fpdpisy jsou harmonizovany v souladu
s legislativou Evropské unie. Spétest se jako kazdy subjekidi a chova dle platné

legislativy.

Zakladnim zékonenteské republiky je zakon. 1/1993 Sbh. Ustav&eské republiky

a Listina zakladnich prav a svobod, upravujicivistpaadekCeské republiky.

4030 let asistované reprodukce. Gate2Biotech [ohline
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Podnikani pravnickych osob je upraveno zakore®13/1991 Sb., obchodni zakonik,
ve zréni pozdjSich gredpidi, specifikuje jednotlivé pravni formy podnikani.diggEnost

S rikenim omezenym je vymezena 8154 — 153gtiTcast tohoto zadkona upravuje
obchodr zavazkové vztahy, kterymi se sp#iest takéftidi (podepsané smlouvy
s poji¥ovnami a dalsi). Spalaeost spada dle ptu zangstnané do velikostni kategorie
50 — 99 zamstnand. Ztitulu zangstnavatele dodrZzuje pravni Upravu pracovn
pravnich vztah stanovenou zakonemi. 262/2006 Sb., zakonik prace, veémin
pozcjSich pgredpigi. Analyzovana spot@ost steji jako ostatni podnikatelské subjekty
dodrzuje povinnosti vzniklé z tital daiovych zakoh. Zdareéni pravnickych osob
a povinnost sestavovat itavé @iznani upravuje zakort. 586/1992 Sb., o danich
z prijma, ve zreni pozdjSich gredpigi. Spol€nost je od laského roku platcem dan
z piidané hodnoty, wezity je tedy i zakort. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty,
ve zréni pozajSich pgredpidi. Subjekt vlastni nemovitosti a firemni automobiigi se
proto také zakoner# 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, veérinpozdjSich gedpisi

a zakoneng. 16/1993 Sb., o dani sikmi, ve zini pozajSich gedpid.

Predmétem c¢innosti sledované spaleosti je ¢innost nestatniho zdravotnického
zarizeni — gynekologie a porodnictvi. Specifickieg@mét podnikani je upraveadou

zakoni, kterymi se subjekt musidit.

Z&kladnim zakonem je fgjm¢ zékon ¢. 227/2006 Sb., o vyzkumu na lidskych
embryonalnich kmenovych bkiach a souvisejiciclkinnostech a o zem¢ n¢kterych
souvisejicich zakan ve zréni pozajSich gedpigi. Asistovanou reprodukci se dle
tohoto zakona rozumi postupy a metodyi Bterych dochazi k manipulaci se
zarodénymi buikami nebo s embryi, detné jejich uchovani, ato zacélem I&by
neplodnosti Zeny nebo muZe. cb@ je provadna na zaklagl pisemné Zadosti Zeny
amuze, ktd tuto I&bu hodlaji spoléené podstoupit, Zadost obsahuje souhlas muze
s provedenim ugtého oplodgni Zeny. O Zetva muzi, kt& hodlaji I&€bu podstoupit se
hovai jako o neplodném péaru, nemusi byt sezdani. Asstd reprodukce je tedy
povolena pouze heterosexualnimu paru. V z&kerdale stanoveno Ze darovat viaf
muze Zena ve &ku 18 — 35 let a darovat spermieide muz ve ¥ku 18 — 40 let.
Zatizeni, které asistovanou reprodukci provadi je mowizachovat anonymitu darce

i neplodného paru.
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Tkané a buiky podléhaji regulaci zakonend. 296/2008 Sb., o zaj&ti jakosti
a bezpeénosti lidskych tkani a bwk urcenych k pouziticlovéka a o zminé nekterych

souvisejicich zakan ve zréni pozdjSich gredpidi.

Dale pak:

» vyhlaSka¢. 54/2008 Sb., o fizobu pedepisovani vych pripravki, udajich
uvadinych na |ékéském pedpisu a o pravidlech pouzivani lékaych gedpidi,

* vyhldSka ¢. 116/2012 Sb., ofpdavani ud#@ do Narodniho zdravotnického
informaniho systému,

» vyhlaSka¢. 422/2008 Sb., o stanoveni blizSich pozadapto zajiséni jakosti
a bezpeénosti lidskych tkani a bk uréenych k pouziti ¢lovéka,

o z&kon¢. 101/2000 Sb., o ochramsobnich Ud&j a o zmén¢ neékterych zakon,
ve zréni pozdjSich predpisi,

e zakon ¢. 123/2000 Sb., o zdravotnickych pi@stcich a o zegn¢ nekterych
souvisejicich zakan ve zréni pozdjSich gedpidi,

e z&kon ¢. 227/2006 Sh., ovyzkumu na lidskych embryonalnimimkach
a souvisejicicktinnostech a o z#m¢ nekterych souvisejicich zakénve zréni
pozckjSich pedpigi,

o z&kon¢. 285/2002 Sh., o darovani, adéch a transplantacich tkani a organ
a 0 znéné nekterych zakon, ve zréni pozajSich gredpigi,

e zakon¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminjdic poskytovani,
ve zréni pozdjSich gedpidi,

e zé&kon¢. 378/2007 Sh., o dévech a o zmainach rkterych souvisejicich zakén
ve zréni pozdjSich gedpidi,

e zavazné pokyny Narodniho registru asistované rejbas]

* adalsi.

Do legislativnich faktar Ize také z#adit fungovani soudniho systému. Tento faktor Ize
identifikovat jako slabou strankuCeské republiky, fedevdim délka fizeni
a vynutitelnost prava. Nedostaté vymahatelnost prava oslabujgivéryhodnost

k fungovani pravniho systému.
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Ekologické faktory

V diivéjsi dol nebyla ¥novana ekologii takova pozornost jako je tomu dizésotni
prostedi je dnes chr&no zakony, vyhlaSkami a fiaenimi. Legislativa chrani Zivotni
prostedi, je utvéena i na popud Evropské unie, jak jiz bylo zénim nag. zavedenim

ekologické da#

Zavedeni proekologické legislativy je nejlepSintisgbem, jak pmét firmy chovat se
Setrré k Zivotnimu prosedi. PoruSenithto zakoi je doprovazeno pokutami, kterymi
jsou sankciovany spalmeosti v gipadt porusSovanéi nedodrzovani této legislativy.
Postoje lidi se ®ni, v sodasné dob se mirni priklani spiSe na stranu ekologie. Stéle
vice lidi #idi odpad, pouzivd Setrnd elektronickatizeni, automobily Setrné
k Zivotnimu progtedi. Proto spolmosti s proekologickou stratrategii uge ziskat

konkureréni vyhodu.

Asistovana reprodukce se dotyka choulostivych mealiskutovanych otazek. Proto je
zdjmem analyzované spotesti dodrZzovat etiky asistované reprodukce. Spaist
tiéidi odpad. S biologickym odpadem jedna dl¢izeni k tomu ufenych. Jelikoz je
spole&nost zdravotnické z&eni velice dba na hygienu na pracavisdtyhlasky, které
se této problematicesmuji jsou nap. vyhlaskac. 221/2010 Sb., o poZadavcich riane
a technické vybaveni zdravotnickychtizeni; naizeni¢. 1/2008 Sb., o ochraredravi
pied neonizujicim Z&eni; vyhldskat. 195/2005 Sb., kterou se upravuji podminky
piedchazeni vzniku ai&ini infelkknich onemocni a hygienické poZzadavky na provoz

zdravotnickych z#izeni a Ustavsocialni pée a jiné.

Vliv ekologickych faktofi Ize taktéz identifikovat na samotné klienty klipik
VSeobecné zhorSeni Zivotniho presti ma zajisté sy vliv na vzuistajicich poruchach

neplodnosti mu& a Zen.

3.3.2 Porteniv model péti konkuren énich sil

V této kapitole budednovana pozornost analyze konkuneith sil, jejiz cilem je nalézt
v odwtvi takové postaveni pro podnikatelsky subjekt,ydikerému bude moci co
nejlépecelit pisobenim dchto sil nebo tyto sily obratit ve §vprosgich. Konkuregni

sily dle tohoto modelutsobi souhrn& a ukuji intenzitu konkurence v daném ativi
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a moznou ziskovost. Pro analyzu rizikovosti vstufmu daného oditvi je vhodnou

analyzou.

Potencialni no vstupujici firmy

Hrozba vstupu novych konkuréntzavisi gedevSim na bariérach vstupu a reakci
stavajicich firem v daném od&vi. Dle mého nézoru jsou nestatni zdravotnickézeai
velmi atraktivnim oborem. Podnikatelské subjektyataktivitu tohoto oboru reaguiji,
stava se tak podmné vyhledavanym, ne vSakigsycenym. R&et narozenych di

s pomoci asistované reprodukce kazdym rokéimypa, coz zné& i nezbytnost tohoto

oboru.
Bariéry vstupu jsou nasledujici:

« Uspory z rozsahu stavajici spolaosti v odwtvi poskytuji porgrné Siroky
sortiment sluzeb a doprovodnych sluzeb, firmy pagkykomplexni nabidku. Diky
svému postaveni si firmy mohou dovolit sniZit cerau poskytované sluzby. Név
vstupujici firmy jsou tak nuceni vstoupit na trlotoZnym Sirokym sortimentem sluzeb,
aby Uspor z rozsahu taktéz mohly dosahnout. Anabizé spolénost se k rozsahlému
sortimentu ovSem dopracovala az postupem dobyp fgogttento sortiment nabidnout

jiz od pasatku znamenalo velkou kapitdlovou n&most viz. nize.

» Diferenciace produktu- poskytovany produkt, tedy spiSe sluzbu analyaéva
spole&nosti nelze HliS diferencovat, jde igeci jenom o medicinsky zakrak |écbu,
ktera je pedem dana. Diferenciaci spéiesti shledavamipdevsim v doprovodnych
sluzbach a prostdi poskytovanych sluZzeb. Procegbl neplodnosti je velice intimnim
a mnohdy psychicky vypjatym obdobim, proto spotest klade velky éraz na personal
a kvalitu poskytovanych sluzeb. Samotnouédspst I€by zarkit nelze, ale vysledky
spoleé&nosti jsou velice uspokojivé. Pacienti jsou ke sfwbsti loajalni, je velice
obvyklé, Ze pary vyuZziji sluzeb kliniky i v budoucr{vyuZivaji moznosti zamraZeni
burgk).

» Kapitalova nar@nost— je pongrn¢ velkou bariérou vstupu do oétvi.
Analyzovana spotmost zg&inala s dlouhodobym majetkem v hodheémer 700 tisic

K¢, vroce 2010 to bylo té#h 10 milionmi korun. Spolénost se samdejme postupem
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¢asu na tuto hodnotu vypracovala, ovSem pokud¢ nestupujici firma chce byt
konkurenceschopna musi vynalozit nemalé fémarnprostedky. Nar@nost je dana

piedevsim drahym medicinskymizaenim, které je nezbytné.

» Distribuéni kanaly— now vstupujici spolénosti odpada povinnost zafst si
distribuinich cest pro své vyrobky. Spofest, tedy poskytovatel sluzby poskytuje
zékaznikovi sluzbu ffmou cestou. Spateost tak nemusi delegovatadu
marketingovych a logistickych aktivit na mé&anky aovSe se postara samo.
Spole&nosti maji ovSem vyti@nou s partnerskych center po celénttyv Dochazi tak
k vymeéné dalezitych informaci a novych pozndtk Partnerska centra si vzajetnn
vyménuji zkuSenosti a spolupracuji na vyzkumu a vyvdfiomoci partnerskych
zdravotnickych z#éizeni jsou distribuovany tkave a buscné gipravky. Analyzovana
spol&nost méa sva partnerské centra v Izraeli, USA, RekouFrancii, Irsku a Italii.

* Nakladové znevyhodfmi nezavislé na rozsahda analyzovana spaieost
bezesporu disponuje gebnymi zkuSenostmi, které jsou nedocenitelné a Eekané
tvrdou letitou praxi. Léta praxe pro ni znamenajalost trhu a konmych zékaznik.
Spol&nosti ma stanovené své cile, za kterymi si jde.ddébu svého f{sobeni si
vybudovala pevné postaveni a dobré jméno. Pacldiniky asistované reprodukce

uprednosiiuji predevsim zkuSenost, jdégei jenom o jejich zdravi.

Za dalSi aspekt této bariéry lze gpaat kvalifikovany persondl se zkuSenostmi

a pozadovanou atestaci.

V matici prekdzek a ziskovosti se dle mého nazoru analyzog@oé&nost nachazi
v sektoru vysokych igkdzek vstupu a nizkychigkadZzek vystupu. Vysledkem této
kombinace jsou pak vysoké stabilni vynosy, o ktenge peswdéime v kapitole

vénované fundamentalni analyz§ainich vykaa.

Hrozba nahradnich vyrobka — substituti

Substitut je produkt, ktery pIni stejnou funkci gakoskytovany vyrobeki sluzba.
V piipad analyzované spalaosti Ize tuto konkuremi silu specifikovat s velikymi

obtizemi. Pedmét podnikani je natolik specificky, Zze nalézt protjuktery by pinil
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stejnou funkci je tért nemozné. Je mozné ovSem vysledovat podobnosinych

alternativach l&y neplodnosti.

* Adopce di¢te je mnohdy pro neplodné pary posledni Sanci mastwi* dig.
Osvojeni ditte je tedy tér¥ dokonalym substitutem ufiého oplodgni, je to ovSem
béh na dlouhou tia Osvojeni je upraveno zakone&m94/1963 Sb., o rodé v platném
zreéni. Osvojit 1ze pouze dit které je pravé uvolrené. \&tSina Zadatél o adopci
z pochopitelnych @vodi vyhledavaji spiSe &i kojeneckého #ku. Nez dojde
k rozhodnuti soudu musi Zadatelé absolvovat opravdmartyrium |ékéskych,
psychologickych a jinych vyS@ni a navév pracovniki odboki prace a socialnich
véci. Velkou nevyhodou osvojeni jsou dloutekaci lhity, obvykle viceleté 5 a vice let.
Adoptivni dti nejsou obvykle mladSiitaz ctyi mésial, obvykle vSak starSi. Existuje
ovdem jedt vyuZiti pimé adopce, ktera neniGeské republice jeSttolik obvykla.
V CR zprostedkovava Fond ohroZenychstd ktery musi oslovit ob strany, jak
adoptivni rodie, tak rodika, kterd chce své ditdat k adopci. Fond jim poté
zprostedkuje gimou adopci, ob strany se navzajem setkaji a pokudé adtrany

souhlasi, mohou si poté adoptivni kElsvé dit odvést pimo z porodnice.

» Surogatni matstvi mizeme do jisté miry povaZovat za substitut asistévan
reprodukce, i kdyZ bez vyuziti asistované repro@uiccnelze. Substitut je tedy mySlen
spiSe jako alternativu pro neplodny par. Nahradatierstvi funguje na principu vyuZziti
nahradni matkyip reproduknim cyklu. Embryo neplodného paru je vioZzeno diolaly
nahradni matky, ktera ditlonosi a porodi paru, ktery ma problémy s neplstimebo

spiSe nema jinou moznost mit vlaststi.d

Nahradni matestvi neni ovSem veské legislatiy uzdkorno, neni v3ak zakézano.
Ceska legislativa neumditje adopci ditte odnoSeného jinou Zenou, figan odréna
za tuto sluzbu je trestnidinem. Nutné je dkladné pravni oss&tni procesu nahradniho
mateéstvi. Je nutné se vyhnout poruseni hn&ddlka zakori, mimo jiz zmigné jsou

to pak ¢asti trestniho zakonatnujici se obchodovani gtthi a obchodovani s lidmi.
Dalsi princip, ktery je nahradnim migtvim porusen je anonymita darceCeské
republice nefunguje Zadny uceleny registr nahrddmiatek. Smluvni oSe&ni jes¢
paru di¢ nezardi, dle legislativy je matkou dite Zena, ktera jej porodi. Navrh nového
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obkanského zakonikiesi osvojeni dite v pimé rodinné linii. Resi tedy nahradni

matestvi v ramci rodiny.

Nahradni matstvi na svych strankach nabizi i analyzovana gpokd, ale stanovila si
pevna pravidla, ktera je nutno ze strany zajeahmdrzet. Pravidly se spa@leost chrani.
Spole&nost je ochotna na tuto metodiispoupit jen @i piitomnosti jednoznaného
davodu k pouziti nahradni matky. Sp&hest provadi pouze samotnouché, nic
nezprostedkovava a do vztahu obou stran nijak nevstupujeilka pristoupi pouze na
dukladre pravre oSeteny vztah mezi nadhradni matkou a biologickymi &odnabizi

pouze kontakt na specializovanou pravni karféta

* Akupunktura — zazraky traghi ¢inské mediciny dokazi pomoci i od probiém
s othotrgnim.

» Cviky Ludmily MojziSové — jednoduché cviky sestagerehabiliténi sestrou,
zalozené na zasadbezproblémového fungovani vimitch orgaf pro pirozené poeti
ditcte.

Vyjednavaci vliv odbératelu

Odkerateli sluzeb asistované reprodukce jsou paryekieaji problém s éhotregnim
piirozenou cestou. Problémy <lbtninim ma dle pedpoklad kazdy paty par.
Odbératelé sluzeb asistované reprodukce jsoudt®ing pripadi klienty spol€nosti, do
doby nezZ se jim podaotéhotnst. Jsou to tedydelovi odiEratelé déasneho charakteru,

proto je také obtiZzné strategicky planovat vykony.

Neplodnym paim jsou poji§ovnami od letoSniho roku hrazemtyii pokusy o unilé
oplodreni, z toho u prvnich dvou je mozné transferovatjggmo embryo. Pokusy jsou
hrazeny Zenam vecéku 22 — 39. Analyzovana spdélest ma uzaenou smlouvu
s V3eobecnou zdravotni pajonou; Ceskou piimyslovou zdravotni poji®vnou,
Oborovou zdravotni poji®vnou zamistnan@ bank, pojioven a stavebnictvi;
Zdravotni pojisovhou METAL - ALIANCE; Revirni bratrskou pokladnou;
Zamsstnaneckou poji®vnou Skoda. L#ba neplodnosti je ze zdkona um&ia Zenam

do 49. roku. Nad &ovou hranici pojisoven musi klient fistoupit na cenu @enou

“1 Nahradni (surogatni) mastvi. Reprofit: International [online].
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klinikou. Vyjednavaci sila odipateli je mal4, pacientka je nucena na nabizenou cenu
pristoupit. Ceny konkurence jsou obdobné jako u awigného centra. ¥em mohou

klienti vyjednat Ustupek je moznost zazadat o kplat kalendé

Vyjednavaci vliv dodavateh

Dodavatelé jsou nedilnou s@sti v celém procesu asistované reprodukce. Pokud
budeme brat v ivahu IVF centrum kliniky, jehoz mawx cilem je Iéba neplodnosti
jsou hlavnimi dodavateli darci spermii, darkywmajicek a farmaceutické spdigosti
dodavajici patbné medikamenty. Wtsiny pacieni pomohou v lébé neplodnosti
jednoduché l&ebné metody pomoci lék Od jednoduchych &&bnych metod je pak
pristoupeno ke slo&jSim, kterymi jsou vyuZiti darované spermie, ¥gi nebo

kombinace obou.

Darkyni vajtek mize byt dle poZadavkkliniky Zena ve ¥ku 18 — 32 let se vSeobecn
dobrym zdravotnim stavem. V rodindarkyre se nesmi vyskytovat Zadna vazna
genetick& nebo psychiatrickd onem&tin Darkyré pak musi déle absolvovat genetické
vySeteni, |ékdiskou prohlidky, vySéeni krve na pohlavn pienosna onemoéni

a hormonalni vySégni.

Darcem spermie fite byt dle poZzadavkkliniky muz ve ¥ku 18 — 33 let se vSeobecn
dobrym zdravotnim stavem. V rodindarce se nesmi vyskytovat Zadna geneticky
podmirgna onemocEni. Podminkou je ukamné stedoskolské vz#ani s maturitou,
vyhovujici parametry spermiogramu, vy&eti chromozor a vySeteni krve na

pohlavré prenosna onemoeni.

Dodavatelm nalezi finatni kompenzace za vynaloZetigs a za nadhrady cestovnich
a ostatnich vydéj U darkyr vajicek je tomu az 15000 &Ka u darce spermii je
podmirgéno 10 vyhovujicich odiya s odnénou do 10 000 K O této cen je dodavatel
srozungn, ma tedy moznost volby zda na tuto cerfistpupi ¢i nikoli. Spole&nost

o darce nouzi nema, proto rgpupuje k vyjednavani o cénDarcovstvi je anonymni.
Dodavatelé |ék a medicinského materialu ovSem uz jistou vyjedoiastu maji. BlizSi

smluvni ujednandi nazvy dodavatélse mi nepoddo ziskat.
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Konkurenti v odv étvi

Asistovana reprodukce ma pdme kratkou vice jak 30ti letou tradici. Brno je koké&u
asistované reprodukceGeské republice. V roce 1982 se préade narodilo prvni dit
pocaté mimo &lo matky.Clen tymu, ktery za timto Ggphem stal konzultativhpasobi
na analyzované klinice. Soukromé zdravotnictvigioe lakavym odétvim. Soukromé
kliniky se vymaiuji ze stiri statniho zdravotnictvi, nabizi svym kliént klidngjSi
prostedi a vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb. Obvykke jedna o soukromé
ordinace Iék#&i: zubdi, gynekologové, obvodni Iékaortopedi, psychologove, pladti
chirurgové a dalSi. Kliniky obvykle siuji vice specifickych soukromych léiskych

jednotek a tvti tak vicewdelovy celek.

Diky tomuto trendu se na trhu pohybuje relatiwelké mnoZstvi podnikatelskych
subjekfi tohoto typu. VCeské republice isobi cca 35 center pro¢ldu neplodnosti.
V Jihomoravském kraji je tomu 10 center asistovaptodukce. Na Brno-#&sto potom
piipada 6 center, v Uvahu nejsou brany centiaema v ramci fakultnich nemocnic

porodnic.

Reprofit International, s.r.o.
Hlinky 48/122

Analyzované spolmost sidli v Lékeském dond Hlinky. Jako jedin& klinika sidli ve
viceltelovém celku. V Lékském domd Hlinky maji své sidlo krom Kliniky
reprodukni mediciny také Kklinika estetické mediciny, centrupro zdravi -
kardiologicka ambulance, zubni ordinacénicordinace a ordinace internisty. V objektu
se nachazi ilékarna.uh je po rekonstrukci, paciaimh skytd opravdu neobvykly
interiér. Analyzovana spalaost, steji tak jako konkuregni klinika Reprogenesis sidli

v blizkosti arealu Veletrhy Brno.

Dostupnost kliniky je velice dobra, vyhodna jeegevSim blizkost dalnice, velkého
mestského okruhu i gstské hromadné dopravy. Narozdil od blizké konkteemema
analyzované spoteost moznost vlastniho parkovani. Klienti sgalesti mohou vyuzit

parkovacich plochiflehlych areélu veletrin

Spole&nost ma své odlaené pracovist v Olomouci. Ordinani doba této kliniky je

omezena nha Uutery, isdu a patky. Spoteost tim ziskdva konkuréni vyhodu
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v procesu hledani vhodné darkywajicek ¢i darce spermatu. Ro#ého je taktéz

spektrum pacieit

Cekaci doba pro nalezeni vhodné dagkymize trvat od 1 do 3 ¥siai. V souwasné
doke secekaci doba na darovana wa&m pohybuje mezi 6 - 8 &gici. Cenik sluzeb
kliniky je vystaven na webovych strankach, kterdybgostaly novy design. Image
stranek je v satasné dob takova, Ze fedstavuje tvide lékau, kteri stoji za

jednotlivymi oddllenimi, jsou osobité.

ReproGenesis, a.s.
Hlinky 60/144

ReproGenesis je konkurent s nejkratSi dobésopeni na trhu, spdleost vznikala
12. listopadu 2010. Pravni forma podnikani je ak&icspolénost, jako jedina
z konkuregnich klinik. Fredstavenstvo a dozirada spolénosti je tvdena z pevazné
casti olgany Slovenska. Jedinym akcidaén spolénosti je osobai firma sidlici
v Kyperské republice. Volba pravni formy avliv rahicniho akcion&e zn&i

piitomnost ¥tSiho kapitélu jiz od zgtku podnikani narozdil od analyzované kliniky.

Zminiované bariéry vstupu se klinice ReproGenesis filodaelice dolie pekonat.
Konkurertni klinika vyrostla analyzované spotesti téngi pod okny. ReproGenesis
zahajila svou podnikatelskatinnost teprve v minulém roce. Nazvy spwiesti i jejich
sidla jsou jednoduSe z&nitelné, coz je velice négemné pro Reprofit International

a zn&i to problémy do budoucna.

Adresa, by je vzdalena pouze par desitek mepe lukrativrgjsi. Sidli ve vilové
zéstavk s pilehlou zahradou. Vila proSla rekonstrukéemuz odpovida i interiér.
Pokoje, které jsoufjpraveny pro pacientky, jsou idaeny velice vkusé a pozitivre,

zhodnotila bych je jako Iépe daené oproti analyzované spatesti.

Spole&nost se presentuje individualnintigiupem, kazdy pacient ma po celou dobu
leécby svého lékee. Klinika ReproGenesis se presentuje jako klirskaejdokonalejsi
databéazi dafc a darkyt v celé Ceské republice. Diky této databazi je vhodny
darce/darkya vybran ihned, l&bu je tedy mozné zahdjit bexkaci doby. Ceny

spole&nosti jsou obdobné jako u analyzované Kliniky.
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UNICA, s.r.o.
Barvi¢ova 53

Spole&nost pisobi na trhu jiz od roku 1991. Spahest ma detaSovana pracowist
v Praze, Sumperku, Haoié a Valasském Me#ii. Jednotliva pracovistjsou gimo
napojena na domovskou kliniku v BtnPacientky kliniky brgnskou kliniku musi
navstivit az v fipad punkce a nasledného transferu. Spdst tak pokryje SirSi
spektrum nez konkurence. Darkyni ¢ajk se u UNICA niZe stat pouze Zena mladSi
30 let. Svym klientim na webovych strankach nabizi konkrétni ubytov&dnik

spole&nost nezviejiuje.

Spol&nost v k¥tnu 2008 oslavila krasné vyt které hovéi o jejich usgSich.

V brnénské ZOO spolmost oslavila 1000. dit které se diky klinice mohlo narodit.

1. FF servis, s.r.o.

Mezirka 775/1

Datum zapisu spoteosti do obchodniho refétu je 22. prosince 2000. Jako jedina
konkureréni spol€nost se zagiuje na I€bu pouze muzské neplodnosti. Sgolest
garantuje otcovstvi v kazdéméku muze prosednictvim technologie hlubokého
zmrazeni spermatu. Spolest nabizi nadavkovani a uloZzeni jednotlivych #ave

spermii po dobu 20 let za 6 54%.KHospod#&eni spolénosti je ztratove.

Sanatorium Repromeda, s.r.o.

Viniéni 235

Spole&nost byla zaloZzena 11.tdzna 1999, je velkym konkurentem co seety
zkuSenosti, za klinikou stoji vyz&rd pracovnici z brénské Skoly asistované
reprodukce, jejiz usighem bylo jizZ zmi#ané prvni di¢ ,ze zkumavky.” Spolénost se
fidi vlastnim etickym kodexem a pravy pacienfeské republiky. Klinika ma
vyhrazené parkovist Ceny jsou v porovnani s analyzovanou sgrodsti pordrné vyssSi
nag. IVF cyklus s darovanymi oocyty je r@denén na ti drovrg, z toho nejlev§si
varianta je drazsi o vice jak 50 000.K/ ceniku klinika uvadi cenu za @té oplodréni

s uzitim nahradni matky. Klinika nabizi i &gni dle MojziSové, které bylo zngmo

jako mozny substitut.
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Sanatorium Helios, s.r.o.
Stefanikova 12

Sanatorium Helios je nejstarSi spwiesti, byla zaloZzena 2tervence 1993 a jeibec
jednim z prvnich center @eské republice. Sidlo spéteosti je na porrné rudné ulici.
Spol&nost ma exkluzivni licemi smlouvu s usgnym australskym IVF centrem,

disponuje tedy nejn@sSimi postupy a technologiemi. Spé&t®st nabizi na svych

webovych strdnkach slevové akce. Nabizi

bezplatmévegeni

zakladniho

spermiogramu i pro samoplatce, 5%ni slevu na komplspermiogram g&etns

funkénich test a slevu 5% na 3D ultrazvuk.
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3.4  Analyza vnitfniho prostredi
3.4.1 Fundamentélni analyza

V nasledujici kapitole budou analyzovanyetni vykazy spoknosti, konkréta
Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty.

Zhodnoceni rozvahy

Prvni ¢ast fundamentalni analyzy jénovana rozboru Rozvahyétnich obdobi 2010,
2009 a 2008. i roky jsou uvadny z divodu dokresleni obrazu vyvoje Aktiv a Pasiv
spole&nosti. Tatocast je dale radenéna na Zhodnoceni aktiv a pasiv sgolesti.

Podrobuiji jsou jednotlivécasti rozleneny dlecleréni vykazi.

Zhodnoceni aktiv

V nésleduijici tabulce jsou rélenéna aktiva na jednotlivé slozky diéenéni Rozvahy.

Tabulka €. 13 Struktura Aktiv v letech 2008 - 2010

Cislo 2008 2009 2010
Oznafeni | AKTIVA adku
[Netto] | [Netto] | [Brutto] | [Korekce] | [Netto]

AKTIVA CELKEM 001 23939 37899 72618 -13 237| 59 381
A Pohlgdavky za upsany zakladny 002 0 0 0 q a

kapital
B. Dlouhodoby majetek 003 4 827 7294 22957 -13237 72
C. Obgézné aktiva 031 18556 29988 49316 0 49316
D. Casové rozlisenf 063 556 617 345 0 345

Zdroj: Ugetni vykazy 2008 — 2010

Hodnota _Celkovych aktiw roce 2010 byla 59 381 tis.¢Kv porovnani se svymi

konkurenty je tato hodnota vysSi. VySe Aktiv takgovida o povinnosti asfovani
Gcetni zavrky auditorem, hranice pro tuto povinnost je 40.rKit. Aktiva spol€nosti
roku 2010 oproti roku 2009 poklesla o 13 23%, Kkorekce odpovida korekci
Dlouhodobého majetku. Jeho struktura a korekce gghigiich poloZzek budou

analyzovany podrolinv pozdjSi ¢asti prace. NegtSi procentualni zastoupeni na
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celkovych aktivech maji_Q#ina aktiva vroce 2010 tomu je 83,05%.reRaha

Ok¢znych aktiv zna&i kapitalow lehkou firmu, nezavislost podnikatelsk@énnost na
Dlouhodobém majetku oproti minulému obdobi vzrosttéri 4%. Podil
Dlouhodobého majetkuina Celkovych aktivech roku 2010 je 16,37%, ¢asove

rozliSeni pak zbyva podil 0,58%.

* Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je sétem Dlouhodobého nehmotného majetRlouhodobého

hmotného majetka Dlouhodobého finamiho majetku Za Dlouhodoby nehmotnje

spoleg&nosti vymezen majetek s dobou pouzitelnosti ded&i h rok a cenou piaeni
vySSi nez 60 tis. K Dlouhodoby nehmotny majetek se na Dlouhodobénetkajpodili
3,2%. V nasledujici tabulce je zobrazena strukiloaihodobého majetku.

Tabulka €. 14 Struktura Dlouhodobého majetku v letech 2008 2010

) Cislo | 2008 | 2009 2010
Oznateni | AKTIVA radk
radku | [Netto] | [Netto] |[Brutto] | [Korekce] | [Netto]
B. DLOUHODOBY MAJETEK 003 4 827 7 294| 22957 -13 237 9720
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 011 148 223 568 -258 310
B.1.3. Software 007 148 223 357 -258 09
BI7. Ne(_jokorzéeny dlouhodoby nehmotny 011 0 0 211 q 211
majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 013 4679 7021 22119 -12979| 9 140
B.11.2. Stavby 015 12y 329 372 -67 305
B.II.3. | Samostainé movitétei a soubory 016 4557 6684 20806 -12912 7894
movitych &ci
BIL7. Neqlokonbeny dlouhodoby hmotny 020 0 8 941 q 941
majetek
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 50 270 0 270
BIILL. Podlly v ovladanych &zenych 024 0 50 22 a 220
osobéach
BIIL2. Podily v L,éetnl.ch jednotkach pod 025 0 0 50 a 5
podstatnym vlivem

Zdroj: Ugetni vykazy 2008 — 2010

Rozdil kongéného stavu_Dlouhodobého nehmotného majetéku 2010 oproti roku
2009 znai prirastek 252 tis. K, coz je naist o 79,75%. Velky podil fristku ma
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Nedokorteny nehmotny majetektery vzrost o 211 tis. K PoloZzka Nedokateného

nehmotného majetku z#ia Ze spolénost si majetek vytwd sama. Druhou polozkou
Nehmotného majetku je Softwargpol&nost vlastni ekonomicky software a specificky
software zdravotnickych #iaeni. Dlouhodoby nehmotny majetek ve sledovanych

letech vykazuje naést. Spolénost neeviduje #zovaci vydaje coz odpovida tomu, Ze

spole&nost existuje jiz delSi dobu.fiZovaci vydaje nejsou ovSem evidovany ani
v rozvaze z roku 2006, byly tedy &davany do naklail Spol€nost ve sledovanych

letech nevlastni zZadné patenty alicence. Spokt neeviduje_Jiny dlouhodoby

nehmotny majetektedy majetek jinde neazeny. V analyzovaném obdobi nebyly

poskytnuty zalohy na dlouhodoby nehmotny majeteBolesnost bu’ nepdcita
S pdizenim tohoto majetku nebo ma firma dobrou vyje@ecév pozici Wi

dodavataim.

Dlouhodoby hmotny majeteke na Dlouhodobém majetku podili nejvysSim 94%nim

podilem. Hmotny majetek ve sledovanych letech wyje@zostouci tendenci, v roce
2009 je to narst 0 50,1% a v roce 2010 o 30,2% - tedy¢myanaiist. Stavbyse na
hmotném majetku podili nepatrnownou 3,3%. Stavby spalaosti zaznamenali v roce
2009 girustek, celko¥ o 224 tis. K. Brutto hodnota staveb je pouze 372 tig, ke
tedy gedpokladat, Ze se nejedna o nemovitost, ve ktevéesmost sidli. Spoknost
neeviduje zadné PozemkiudiZz se nejspis jedn& o bytovou, nebyto¥bgaraZzovou

jednotku. Nejvice se na Dlouhodobém hmotném majptidili Samostatné movité&ai

a soubory movitych &ci, je tomu 86,4%. Pod touto poloZzkou jsou evidovgfigtroje

a zd&izeni, automobily a jiny majetek s dobou pouZitstndelSi jak jeden rok s cenou

poizeni vySSi nez 40 tis. K Spolé€nost neeviduje Zadnéégtitelské celky trvalych

porosfi ani Zakladni stadai taznd zufata coz je Zejmé z pedmétu podnikani.

Narozdil od Nehmotného majetku spmiest Nedokoteny dlouhodoby hmotny

majetek neeviduje, neinovuje majetek vlasttinnosti. Stej§ jako u nehmotného
majetku neposkytla spaleost Zalohy na dlouhodoby hmotny majetepol&nost

ziejmé neni ve slabé vyjednavaci pozici ve vztahu ke sdgdavatelm, vychazim
z informace, Ze spataeost v gredchozich dvou sledovanych letechigida samostatné

movité \&ci v hodnok pres 6 miliori.

Dlouhodoby finatini majetekse na majetku podili 2,8%. Spatest vlastni_Podily

v ovlddanych dizenych osobécha Podily v detnich jednotkach pod podstatnym
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vlivem. Podily v ovladanych szenych osobackpol&nost v roce 2010 navysila vice

jak 4x. Spolénost ma 100%ni podil ve spoétosti Egg Bank Cz, s.r.o.. Spdi®st ma
stejné sidlo, fedmétem podnikani je pronajem nemovitosti, gt nebytovych prostor.

Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivetady vlivem ve vySi 20 — 50%,

spole&nost ma 25%ni podil u spéleosti IVF Europe, s.r.o.. IVF Europe, s.r.o. jetéak
spole&nost &nujici se pronajmu nemovitosti, Bya nebytovych prostor. Spalaky
spoleénosti jsou 4 nestatni zdravotnickérizeni. Spolénost tedy nejspiSe pronajima

pacienttim spol€nika své nemovitosti.

* Obézna aktiva

OkéZnéa aktivajsou tvadena_ZasobamiDlouhodobymia Kratkodobymi pohledavkami

a Kratkodobym finatnim majetkemOk¥Zna aktiva se na Celkovych aktivech podileji

nejwtsi 83,05%ni rrou. Oproti minulému roku vzrostala €tma aktiva o 64,45%.
NejvétSi merou se na O¥¢nych aktivech podili Kratkodoby fin&ani majetek celkow
¢inni podil 53,35%. Druhou nejtsi polozku tvéi Kratkodobé pohledavkypodili se

v pomeru 35,64%. Zbylymi 11,01% se na &imém majetku spot@osti podili_Zasohy

V nésledujici tabulce je zobrazena strukturg&Zpich aktiv.
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Tabulka €. 15 Struktura Obéznych aktiv v letech 2008 — 2010

Oznateni | AKTIVA Cislo | 2098 | 2009 2010

fadku [Netto] | [Netto] | [Brutto] | [Korekce] | [Netto]
C. OBEZNA AKTIVA 031 | 15875 29988 49316 0| 49316
C.l. Zasoby 032 2895 5183 5427 0| 5427
C.l1 Materiél 033 2895 5183 5427 0 5427
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 039 2 681 0 0 0 0
C.I.7. Jiné pohledavky 046 2 681 @ @ 0 D
C.1I. Kratkodobé pohledavky 048 1220 4177 17578 0| 17578
C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztah 049 510 2 656 3238 0 3238

Pohledavky za spataiky, ¢leny

c.i.4. druZstva a zadastniky sdruzeni 052 0 0 12000 ) 12000
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 707, 0 87 ( 82
C.l1.8. Dohadné &y aktivni 056 3 34 1772 ( 172
C.I1.9. | Jiné pohledavky 057 0] 1487 2 086 D 2086
C.Iv. Kratkodoby finan éni majetek 058 11 760 20 628 26 311 0| 26311
C.IV.1. | Penize 059 299 614 1151 0O 11531
C.Iv.2 Uty v bankach 060 11461 20009 25160 0 25160

Zdroj: Ugetni vykazy 2008 — 2010

Zasobyvykazuji rostouci tendenci, v roce 2010 to bylatepy 4,7%ni nairst. Material
odpovida celkové vysi Zasob, firma vlastni ze dtinkZasob pouze Material. Vyrobky
ve sledovaném roce ani letech minulych firma na ckosledovaného obdobi
neevidovala, potvrzuje se tedy, Ze se nejedna abwyrspolénost, ale spolaost
poskytujici sluzby. Hodnota Zboj taktéZ nulova¢gemuz odpovida i nulovad hodnota
Trzeb za zbozi ve Vykazu zisku a ztraty. Zalohyzaaoby nebyly ve sledovanych

letech vyplaceny.

Dlouhodobé pohledavks dobou splatnosti delSi nez 1 rok byly evidovaayze v roce

2008, konkréts tomu jsou _Jiné pohledavkytedy pohledavky jinde net@zené.

Nepitomnost dlouhodobych pohledavek, znamena, Ze &pmdé nemusi dlouhé
platebni IWity, pozice tedy neni chabd. Fikah objem pohledavek tuto delSi platebni

lhatu vSak nemusi vyZadovat.
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Kratkodobé pohledavkyjsou druhou nejtSi polozkou OBZnych aktiv. Objem

Kratkodobych pohledavek v roce 2010 oproti rokadehozimu vzrostl o vice nez 13
miliont. Narst je vyrazny, ale jak je Agoben pouze jednou poloZkou. Pohledavky

z obchodnich vztah se na celkovych Glinych aktivech podileji 18,42%. Ve

sledovanych letech vykazuji rostouci tendenci,&souvisi s rostoucimi provedenymi
vykony. Polozkou, ktera vyznarmavysila Kratkodobé pohledavky jsou Pohledavky

za spoléniky, ¢leny druZstva a zagastniky sdruzenve vysi 12 miliom Ké. Castka

nazn&uje spiSe dlouhodoby charakter¢dyposkytnuty spoknikovi je ovSem splatny
na vyzadani. Zadné jinéaky, Uwry ¢ jina plréni nebyla osobam, ve které ma
spole&nost ovladajici d@idici ¢i podstatny vliv, poskytnuta. Spaleost krong roku 2008
poskytla svym dodavatieh kratkodobé zalohy. Co secéey Kratkodobych zaloksou

ziejme bézreé poskytovany. Firma ve sledovanych lete¢kouala o Dohadnychdfiech

aktivnich které maji rostouci tendenci. JelikoZz se jedméesiatni zdravotni Haeni
muze se tedy jednat o narokovanégnlinod zdravotnich poji®ven. Spolénost eviduje

specifické jinde nezazené pohledavky, které v roce 2010 vzrostly 08%,2

Kratkodoby finakni majetekse na Obznych aktivech podili v po#nu vice jak 50%.

Finartni majetek kratkodobého charakteru se oproti rokK092 vzrostl 27,55%.

Finartni majetek je tvien Pewizi a &ty v bankéch které se podili na celkovém

majetku vice jak 95%. @polozky si drzi rostouci tendenci. Spiest na Bankovnich
Uctech véaze velké penni prostedky, které mohou vypovidat o chystané investi
prileZitosti. Z podil Kratkodobych finadnich prostedki a Kratkodobych zavazkje

ziejmé, Ze z finatnich prostedk je mozné uhradit 1,15 nasobek zavazk

« Casové rozliseni

Spole&nost eviduje Naklady Rijmy pristich obdohiNaklady oproti minulému obdobi

nepatri vzrostly, oproti pijmam, které vyrazé poklesly. Spolénost je ve svém sidle
v najmu, Naklady pistich obdobi zna najemné hrazené&gxem. Spoknost také plati

leasing na automobil.
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Tabulka &. 16 Struktura Casového rozliseni v letech 2008 - 2010

Cislo 2008 2009 2010
Oznaeni | AKTIVA adku
[Netto] | [Netto] | [Brutto] |[Korekce] | [Netto]
D. OSTATNI AKTIVA 062 556 617 345 0 345
D.I. Casové rozliseni 063 556 617 345 0 345
D.l.1. Naklady pistich obdobi 064 556 308 320 0 3R0
D.l.3. Fijmy pristich obdobi 065 D 309 25 0 25

Zdroj: Ugetni vykazy 2008 — 2010

Zhodnoceni pasiv

V nasledujici tabulce jsou rderéna Pasiva na jednotlivé slozky dlenéni rozvahy.

Tabulka ¢. 17 Struktura Pasiv v letech 2008 - 2010

Cislo 2008 2009 2010
Oznateni | PASIVA tadku
ra [Netto] [Netto] [Netto]
PASIVA CELKEM 067 23939] 37899 59381
A. Vlastni kapital 068 12 581 23 754 36 304
B. Cizi zdroje 086 11 265 14 096 22 767
C. Casové rozliseni 118 o3 49 310

Zdroj: Ugetni vykazy 2008 — 2010

Vyvoj hodnoty Celkovych pasiv je ve shod ristem Aktiv. Spolénost je kryta
Vlastnimi zdroji 61,14% a Cizimi zdroji38,34%, coZz odpovida vysleitkh kvoty
vlastniho kapitalu. Spotaost je ¥tSi merou kryta Vlastnimi zdroji, které jsou drazsi

nez vlastni kapital. ¥Si podil Vlastniho kapitalu nad Cizimi zdroji,y&eskych firem

obvykly, wtSinu tak zachranilip pfichodu finagni krize.

* Vlastni kapital

Vlastni kapitalje tvaren Zakladnim kapitalepKapitalovymi fondy Rezervnimi fondy
Nedlitelnymi fondy a ostatnimi fondy ze ziskWysledkem hospodani minulych let

a Vysledkem hospodeni kEZného detniho obdobiHodnota Vlastniho kapitalu vzrostl
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oproti minulému obdobi 0 52,83%. V néasledujici tabuje zobrazena struktura

Vlastniho kapitalu.

Tabulka ¢. 18 Struktura Vlastniho kapitalu v letech 2008 - 210

Cislo 2008 2009 2010
Oznafeni | PASIVA radku
r [Netto] [Netto] [Netto]
A. VLASTNI KAPITAL 068 12581 23754 36304
Al Zakladni kapital 069 200 200 200
All Z&akladni kapital 070 200 200 200
Al Rezervni fpndy, nedlitelny fond a ostatni 079 20 20 20
fondy ze zisku
AlllLL. Zakonny rezervni fond/Netltelny fond 080 20 2( 20
A.lV. Vysledek hospodaeni minulych let 082 5480 8 761 23534
A.IV.1. Nerozdleny zisk minulych let 083 5480 8 761 23 534
Vysledek hospodieni béZzného &etniho
AV. obdobf (+/-) 085 6 881 14 773 12 550

Zdroj: Ueetni vykazy 2008 — 2010

Spol&nost ma_Zakladni kapitave vysi 200 tis. K. Podskupina Zakladni kapital

koresponduje s celkovou sumarizovantgstkou 200 tis. K Spol€nost s rdenim

omezenim, kterou je analyzovana spotest ma zakonnou povinnost vytitaZakladni

kapital ve vysi 200 tis. K Spolé&nost netvéi Zadné Kapitalove fondy

Rezervni fondy, neditelné fondy a ostatni fondy ze zisksou tvaeny Zakonnym

rezervnim fondem/neétitelnym fondem Zakonny rezervni fond t¥b nejmensi

zakonnou vysi 10% Zakladniho kapitalu, ve sledoehnitech se hodnota neémila.

Jiné fondy firma netvid.

Vysledek hospodani

minulych

let vykazuje

rostouci

tendenci,

postupem

analyzovanych let vzrostl 059,87% a 0 168,62%. okid@teny zisk minulych let

odpovida vyvoji pedchozihaadku. Zisk z minulych let je kumulovan od roku 20p@

¢tyfi roky tedy spolénost shromafuje zisk. Spolénici by meli uvazovat o jeho

opstovném investovani do firmyCastka Astava nevyuZita, do doby neZ se spoiei
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rozhodnou, jak finance zhodnotit Egadré vyuzit rekterych sluzeb, které nabizeji

bankovni domy. Ztratu spalrost vykazala jen v prvnim roce podnikani.

Vysledek hospodani Zného detniho obdobivykazuje kladnou kolisavou tendenci.

V roce 2009 vykéazala spa@leost nejvyssi vysledek hospddai. V roce 2010 vysledek
oproti minulému obdobi poklesl o 15,05%, itak gdobst vykazala velice vysoky
vysledek vice jak 12 milianK¢. PodrobjSi informace budou analyzovany rozborem

Vykazu ziski a ztrat.

o Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou tvdaeny pouze kratkodobymi zavazky. Cizi zdroje se @aaivech
spole&nosti podileji 38,34%. Oproti minulému obdobi temqtodil nepatré vzrost.
Celkow cizi zdroje v porovnani s rokemiguichozim vyrazh vzrostly o 61,51%.
Spol&nost netvéi Rezervy neplanuje tedy modernizovéit opravovat suj majetek,
jak vyplyva ze zédkona 593/1992 Sb., o rezervaghlatném zgni. Firma by rezervy
nepotebovala v fipac, Ze by tvdila statutarni a ostatni fondy, to ovSem nétvo
Dlouhodobé zavazkyspol&nost neeviduje, spalaost gijima zavazky pouze

kratkodobého charakteru, které nejsou tak vyhodndéasledujici tabulce jsou cizi

zdroje rozlereny dle struktury rozvahy.
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Tabulka €. 19 Struktura Cizich zdrojia v letech 2008 - 2010

Cislo 2008 2009 2010
Oznafeni | PASIVA adku
[Netto] [Netto] [Netto]
B. ClIZi ZDROJE 086 11 265 14 096 22 767
B.1II. Kratkodobé zavazky 103 11 265 14 096 22 767
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztah 104 603 372 1832
Bl 4. Zavz/avzky k,e spol‘mllfum’, ¢lenam druZstva 107 12 19 14
a k &astnikim sdruZeni
B.11.5 Zavazky k zamsstnandm 108 390 7 468 12 008
Bag | Zavazky ze sociainiho zabezpei 109 246 666 1847
a zdravotniho pojigni
B.IIIL.7 Stéat - déiové zavazky a dotace 110 1224 2 959 2 551
B.II1.8. Kratkodobé pijaté zalohy 111 2935 2581 4 430
B.II1.10. | Dohadné &y pasivni 113 5 853 36 78
B.III.L11. | Jiné zAvazky 114 0 2 9

Zdroj: Ugetni vykazy 2008 — 2010

Kratkodobé zavazkyvoii 100% podil Cizich zdréj Kratkodobé zavazky spdieosti

maji rostouci tendenci, oproti minulému obdobi oe&k hodnota vzrostla o 61,51%.

Zavazky z obchodnich vztahvori pouze 8% na celkovych Kratkodobych zévazcich.

V roce 2009 zavazky zaznamenaly propad a pak o§nmei pétinasobr vzrostly.
Zavazky spolénosti rostou v zavislosti na vysledku hospedtd, jejich hodnota ovSsem
také zavisi na platebni moralce sgolesti. Zavazky ke spataikim, ¢lenim druZstva

a k Gastnikim sdruzenijsou kazdoréné na stejné 12ti tis. vysSi. Spélaici si tedy

vyplaceji stejné Podily na ziskdavazky wéi zamgstnaném skokow ve sledovanych

letech rostly, jsou neftSi polozkou Kratkodobych zavarkémei 53%. V roce 2009
hodnota vzrostla vice jak 19x avroce 2010 hodnatastla o 61%. Z vyvoje Ize
usuzovat, Ze spataost ve sledovanych letech navysSila mzdyasledku zvySeni pau
zanestnand. Tuto teorii potvrzuje itst Mzdovych néklail ve Vykazu zisku a ztraty.
Primérny prepaiteny stav zawmstnand byl vroce 2009 23 avroce 2010 37
zanestnand@. Spol€nost navysila pet zandstnand@ o 14 lidi. Zavazky ze socialniho
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zabezpéeni a zdravotniho poj&ti odpovidaji zakonem stanovené vysSi. Spobest

eviduje Daiové zavazky a dotace®ykazuji kolisavou tendenci. Ve sledovanych letec

v

4,5 mil. K& Spol&énost ma wuc¢i svym odkratelim dobrou vyjednavaci pozici,
pravdEpodobrE se jedna o zalohy na poskytované sluzby. V postbdivou letech byly

evidovany jinde nezazené zavazky kratkodobého charakteru, objem jedtstelny.

Spole&nost ve sledovanych letech nevyuzila moznosti Kidtlbych ani Dlouhodobych
avéra avypomoci. Spolmost tyto polozky neevidovala od d&ku podnikani.
Spole&nost disponuje poann¢ velkym objemem kratkodobych finamich prostedki,

které tak niZze vyuzit v pipact néjaké planované investi akce.

« Casové rozliseni

Ostatni pasiva jsou tvenaCasovym rozlienimkonkrétr vydaji pristich obdobi. Na

celkovych pasivech se ostatni pasiva podileji mepat 0,52%nim podilem.

Tabulka &. 20 Struktura Casového rozligeni v letech 2008 - 2010

&isl 2008 2009 2010
Oznateni | PASIVA LIsio
radku
[Netto] [Netto] [Netto]
C. OSTATNI PASIVA 118 93 49 310
C.l. Casové rozliseni 119 93 49 310
C.I.1. Vydaje pistich obdobi 120 9 49 31

Zdroj: Ueetni vykazy 2008 — 2010

Vydaje giStich obdobimaji velice kolisavou tendenci ajsou jedinym upsém

skupiny Casového rozliSeni. Firma eviduje néklady &mém obdobi, které budou

vydajem azZ v obdobiifstim.
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Zhodnoceni vykazu zisku a ztraty

Druh&cast fundamentalni analyzy j€novana rozboru Vykadzzisku a ztraty &etnich
obdobi 2010, 2009 a 2008. Tatast je dale rader¢na na zhodnoceni provozni,
finanéni a mimd@adnécinnosti. Podrobgi jsou jednotlivécasti rozleneny dle cleneni

vykazi na jednotlivé trzby a naklady.

e Provoznié&innost

Provozni ¢innost spolénosti je tvdena Vykony Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialua Ostatni provozni vynoswy nasledujici tabulce je uvedena

struktura trzeb a naklads nimi spojenymi.

Tabulka €. 21 Struktura trzeb a naklada z Provoznié¢innosti v letech 2008 - 2010

o Cislo 2008 2009 2010
Oznatent | TEXT radku [Netto] [Netto] [Netto]
Il. Vykony 004 49 864 79 823| 105 187
I1.1. Trzby za prodej viastnich vyrobk 005 49 864 79828 105 187
a sluzeb
B. Vykonova spoteba 008 23 870 33096/ 40 869
B.1 Spoteba materidlu a energie 009 14 476 201671 23 318
B.2. Sluzby 010 9 394 12 425 17 531
+ PFidana hodnota 011 25 994 46 727 64 3118
C. Osobni naklady 012 14 055 22 764 41683
C.1. Mzdové naklady 013 11 25 19 420 33 B46
c3 | Naklady na socialni zabezmmi 015 2 607 3406 7641
a zdravotni pojigni
C.4. Socialni naklady 016 223 338 696
D. Dané a poplatky 017 20 27 43
E Odpisy drlouhod.obeho nehmotného 018 2303 4188 5 643
a hmotného majetku
. Trzby z_prodeje dlouhodobého majetku 019 0 0 37
a materiélu
1 Trzby z .prodeje dlouhodobého majetku 020 0 0 37
a materialu
Zustatkova cena prodaného
- dlouhodobého majetku a materialu 2z g Y 9
F1 Zustatkova cena prodaneho dlouhodobého 023 0 0 5
majetku a materiélu
Zména stavu rezerv a opravnych
G. polozek v provozni oblasti 025 0 0 59
a komplexnich nékladi p¥istich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 026 39 40 715
H. Ostatni provozni naklady 027 400 536 1381
* Provozni vysledek hospodéeni 030 9 255 19 252| 16 256

Zdroj: Ugetni vykazy 2008 — 2010
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Spole&nost neeviduje I¢ast trzeb, Trzby za zbgZzhakupem a naslednym prodejem

zbozi se tedy nezabyva. O tomto faktwds¥ i skut&nost, ze v analyzovanych letech
Vv rozvaze na konci obdobi n#dvala o zadném zbozi. V souvislosti s neexistaieb

za zbozi nejsou evidovany ani Naklady vynaloZzengrodané zboza Obchodni marze

ktera je rozdilemigdchozich dvou poloZek.

Ozna&eni Il. nalezi Vykohim, ty ve sledovaném obdobi vykazuji @it v roce 2010 je
tomu 31,78%. Vykony spoteosti, popsané v kapitole Sociélrkulturni faktory
vzrostly v daném roce o t&in 16%. Vykony jsou tvieny jedinou zastoupenou

polozkou, ato_Trzbami za prodej vlastnich vymblksluzeb Trzby se tedy rovnaji

poloZce vykoAf.

Naklady spojené s vykony jsou Vykonova gpbha Vykonova spdeba v porovnani

s vykony roste pomaleji. V roce 2009 vzrostla 638p a v roce 2010 o 23,48% oproti
vykonam, které vzrostly o 31,78%. Vyvoj je velicgimnivy, spol€énost navySuje své
trzby vice nez ktomu spebované naklady. Vykonovou spehhu tvdi spoteba

materialu a energie a sluzby.

Spoteba materialu a energteori vice jak 50%ni podil vykonové speby. Spateba

materialu a energie kopiruje iiét vykonové spdeby. Spateba materialu a energie
narostla 0 12,8%. Bmérna materialova spigba spolu s energii
¢inni 23 318/12 = 1 943 K Spol&nost viastni nemaly dlouhodoby hmotny majetek,
leze tedy pedpokladat, Ze &Sinu tvadi energie. Ztoho vyplyva Ze spolest je
materialem pedzasobena nejmé&na pil roku dogredu.

Sluzby, které si spoknost najiméa rostou v roce 2010 rychleji neZ sgud materialu

a energie. Rimérné mesiéni ndklady na sluzby jsou 17 551/12 = 1 463 tig. K
Z rozvahy je zjevné, Ze ma spatest vlastni software, ten tedy nenajima. Spuast
vlastni sice stavby, ty ovSem neodpovidaji hoé&gnmidovy, ve které sidli, je tedy
ziejmé, Ze je spotmost v budow v ndjmu. Néklady za najem tkéionejmért 5 500 tis.
K¢, ty jsou vykazany v roce 2007. Spiiest si dale najima externi sluzby IT technika
a spravce patacové sit; sluzby marketingové agentury; uklidové sluzbyagrnsluzby
pradelny. Velkou poloZzku na celkou#&stce také tvd naklady na reklamu, ktera
probihd celoréné. Spol€énost se zagiuje predevSim na oblast Brna. Pro své

zviditelnéni pouziva reklamu v #stské hromadné dopraa plakatovou reklamu nap
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ve fitness centrech.fi@lana hodnota je rozdil mezi vykony a vykonovou tsgmu.
Procentualni podil na vykonech je 61,15%, coz jeawu vynikajici, procentualni

hladina se ve sledovanych letech postuprySovala.

DalSi sloZzkou naklad jsou Osobni nakladyty jsou tvdeny mzdovymi naklady,

naklady na socialni zabezismi a zdravotni poji§hi a socialnimi naklady. Osobni
naklady spolénost v roce 2009 vzrostl o0 61,96%, vroce 2010 ,6B%. Na #stu
osobnich nakladse nejvice podili mzdové naklady. Sgolest neustale navysuje qat
zanestnand@, ve sledovanych letech tomu bylo 15, 23 a 37 &amand. Narist

osobnich naklad tedy odpovida navySeni ¢a zangstnané. Mzdové nakladytvori

80% osobnich naklaéd Mzdové naklady vzrostly o 75,32%.¢8kni mzdové naklady
ginni 2 779 tis. K, na jednoho zawstnance pak hruba mzdmni cca 75 tis. K Cista

mzda tedy je cca. 53 tis.cKNaklady na socialni zabez@®i a zdravotni pojishi

odpovida vysi a vyvoji mzdovych nékiadSocialni naklady spataosti rostly mirg;ji.

Socialni_nékladyjsou nezbytné pro vyt¥eni odpovidajicich pracovnich a socialnich

podminek a p& o zdravi zamsstnané. U analyzované spaleosti se jednaipdevsim

0 prispivek na stravovani.

Dar a poplatkyjsou dalSi sloZzkou nakladspol&nosti, které ve sledované obdobi

zWtovala, nejspiSe se jedna o silidai, dai z nemovitosti a jiné poplatky. Poslednim

nakladem druhé&asti vykazu jsou_Odpisy dlouhodobého nehmotnéhanaiimého

majetku.Odpisy spolénosti se zvysSuji v navaznosti na navySovani majsglal€nosti.
NejvetSi objem nakladl v II. ¢asti vykaz tvori ¢ast C. Osobni ndklady spoie s B.
Vykonova spatba. Dag a poplatky a Odpisy dlouhodobého nehmotného arméhot

majetku tvdi nepatrnowést naklad této spolénosti.

Treti ¢asti jsou_Trzby z prodeje dlouhodobého majetku geri@u kterou tvdi jediny

zastupce Trzby z prodeje dlouhodobého majetku. ldosaném obdobi jsou trzby
zaznamenany jen v roce 2010 ve vySi 37 tis. 8 prodejem dlouhodobého majetku

souvisi _Aistatkova cena prodaného dlouhodobého majetikkiéZ? vykazana v roce

2010, coz znamena, Ze spwlest prodala majetek j&Snheodepsany. Majetek byl
prodan se ziskem 32 tis.cKmajetek byl tedy stale prodejny. Material sgolest ve

sledovaném obdobi neprodala.
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Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni stbla komplexnich naklad

piiStich obdobspol&nost eviduje taktéz pouze v roce 2010.

Ctvrtou &asti jsou_Ostatni provozni vyngsiteré se v poslednim sledovaném obdobi

zvySily ténei 18x. Mize se jednat o smluvni pokuty a uroky z prodleninosy
Z postoupenych pohledavek a vynosy z odepsanyclegrek, inventarizai rozdily

a jiné. Nemame blizsi informace. Ostatni provozkiadyve sledovaném obdobi vzdy

pievysuji ostatni provozni vynosy. Zde sd&zm jednat o poskytnuté dary, smluvni
pokuty a uroky z prodleni, ostatni pokuty a pendldpisy pohledavek a jiné vyse

nezd&azené.

Provozni vysledek hospoimi je ve sledovanych letech kladny a vykazuje rodtouc

tendenci, az na posledni analyzovany rok, zde gemmy pokles 15,56%. Vzhledem
ktrzbam se jedna opa@m 15,34%. Tato zkuSenost je Z#néna pedevsim
procentualnim naéstem celkovych trzeb a nékiad Trzby spolénosti vzrostly
0 32,65%, oproti naklaan, které vzrostly o 47,96%.

Tabulka €. 22 Struktura trzeb a nakladia z Finanéni ¢innosti a Vysledek
hospoda-eni v letech 2008 - 2010

. . s 2008 2009 2010
Oznafeni | TEXT Cisloradku
[Netto] [Netto] [Netto]
X. Vynosové Uroky 042 158 107 161
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 358 133 132
0. Ostatni finanéni naklady 045 841 1194 983
* Finanéni vysledek hospod#eni 048 -325 -954 -690
Q. Daii z pfijmu za béZnou ¢innost 049 2049 3525 3016
Q.1. splatna 050 2049 3524 301
** Vysledek hospoda‘eni za EZnou ¢innost 052 6881 14773 1255
*xk Vysledek hospodé#eni za &etni obdobi 060 6881 14773 12550
ko Vysledek hospod#eni pfed zdarénim 061 8930 18298 15566

Zdroj: Ugetni vykazy 2008 — 2010
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* Finanéni ¢innost

Finartni vysledek hospodeni je tvdencasti IV. Trzby z prodeje cennych papiNIl.

Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku, VIII. Vynosy z kratkodobého firgriho
majetku, IX. Vynosy z fecerni cennych papir a derivat, X. Vynosové uroky, Sl.
Ostatni finani vynosy a Xll. Pevod finanich vynos a naklady sémito trzbami

souvisejici. Spolaost eviduje jen Vynosoveé urok@statni finatini vynosya Ostatni

finan¢ni naklady

Vynosové aroky oproti minulému obdobi vzrostly o0 50,47%. Vynosougoky
posledniho sledovaného obdaliila 161 tis. K.

Nakladové urokywzhledem k neexistenci & firma nema.

Firma m& Ostatni finami nakladyty v poslednim sledovaném roce poklesly o 17,67%,

zde se nejspi$ jedna o kursové ztraty, manka, &ghadkody na finatnim majetku

a bankovni vylohy.Céstka je opravdu velka, té&n1 milion K& Dle vyjadeni
spoleg&nosti jak jiz bylo dive s&leno ma ¥tSinu zahrarinich odiratel, ktei za
poskytnuté sluzby plati v eurech. Waledku vySe ostatnich fin&mich naklad je
finanéni vysledek hospodeani zaporny, oproti minulému obdobi je vSak menSi
0 27,67%.

* MimoFadnacdinnost
Firma neeviduje vynosy ani naklady z operaci ntdmdoého charakteru vzhledem

k béZnécinnosti, nevyskytuji se zde ani mitidalné nahodilé udalosti.

Vysledek hospodani ged zdasnim je tedy sottem Provozniho vysledku
hospod#&eni a zaporného Finamiho vysledku hospodeni. Vysledek hospodeni
kolisa stejd jako Provozni vysledek hospddai. V roce 2009 tento vysledek vzrostl
0 105% a v roce 2010 poklesl o 15%.1Dapijmt za Eznou ¢innost odpovida vysi
sazeb z fijmu pravnickych osob, vzdy je ovSem nepatmavySena. V roce 2008 byla
vySe daové sazby 21%, v roce 2009 byla pak 20% a v rodd 2% doposud 19%.
Vysledek hospodani za detni obdobi je rozdil vysledkem hospoetd pred zdasnim

a dar z prijma za EZnoucinnost.
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3.4.2 Kralickiv Quick test

V néasledujici kapitole bude zhodnoceno fiér@inzdravi podniku pomoci Quick testu
ekonoma P. Kraliceka. Fin&mi zdravi podniku bude &®eno pomoci vybranych
ukazatelh zadluzenosti, finaimi stability a ukazatelé rentability. Zhodnocenylyby
obdobi 2007 - 2010, ato zfinamch vykaz rozvahy, vyka# zisku a ztraty
a z cash-flow. Spotmost vykazy za rok 2011 neéia jeSe k dispozici, vyuziva sluzeb
daioveého poradce, tedy mozného pggtho terminu odevzdani. Vykazy jsotilphou

diplomové prace mimo vykazy cash-flow, které spotst ged rokem 2010

nesestavovala. Aebné data z tohoto vykazu byly déféany.

Nejprve budou rozpmtany jednotlivé ukazatele a poté budou zhodnocelts

piitazenych bodl

Kvota vlastniho kapitalu
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Graf ¢. 8 Kvéta vlastniho kapitalu v letech 2007 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ukazatel samofinancovani se ve sledovaném obddbhndd hranici 50%, do této miry
jsou tedy aktiva spodmosti financovana vlastnimi prostky. Kvota se zvysila

a v poslednich dvou analyzovanych letech se drzihramici 60%, spolaost je
kapitalow pomerne silna. Pro zadost o &vjsou vysledky nizSi, banky obvykle zadaji
80%ni koeficient samofinancovar@im mensi podil samofinancovani, tim vy33i Grok
mohou banky Zadat. Vyvoj vysledllje porékud kolisavy, pro analyzu trendu by byla

nutna delSéasovérada.

Doba splaceni dluhu
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Doba splaceni dluhu

-0,251

-0,3
-0,304

-0,35
2007 2008 2009 2010

Roky

Graf ¢. 9 Doba splaceni dluhu v letech 2007 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky doby splaceni dluhu jsou velice dobré. atég cislo zndi to, Ze cizi zdroje
spoleénosti jsou menSi nez jeji kratkodoby figdah majetek. Spolaost je tedy schopna
své zavazky uhradit ihned ze svého bankovnitto a pokladny, potleny vysledek
nam stanovi dobu splaceni dluhu. Na stupnici hoelmockazatél Kralickova testu

jsou vysledky ve vSech letech hodnoceny vyBorn
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Rentabilita trzeb
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Graf ¢. 10 Rentabilita trzeb v letech 2007 — 2010
Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty rentability trzeb vykazuji klesajici tendgrstale vsak jsou vysoko nad nejlépe
hodnotici hranici 10%. Rentabilita trzeb udava Kkdlaléu zisku ma podnik z jedné
koruny trzeb. Firma si drzi vysoké zhodnoceni swyzbb. Pimérna marze spotmosti
tak ve sledovanych lete¢inni 28,28%.
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Rentabilita aktiv
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Graf ¢. 11 Rentabilita aktiv v letech 2007 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita celkového kapitalu &fi produkéni silu podniku. Ve vSech letech jsou
vysledné hodnoty nad horni hranici 15%. Firma \echdetech efektivhvyuziva swj

majetek.
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Bodové hodnoceni Quick testu

V nasledujici tabulce jsou vySe zraieé vysledky boday ohodnoceny, déle je

vypacitana finagni a vynosova stabilita a celkova situace.

Tabulka €. 23 Bodové hodnoceni

Vysledna hodnota Bodové ohodnoceni | o ; ’

Finanéni | Vynosovd| Celkova

RS stabilita | stabilita | situace

Rl | R2| R3| R4 |[R1| R2 | R3| R4

2007|58,13| 0,03 32,88 87,00 1 1 1 1 1 1 1
2008| 52,55| -0,03 30,89 37,30 1 1 1 1 1 1 1
2009| 62,68 -0,33 25,06 48,28 1 1 1 1 1 1 1
2010|61,14| -0,14 24,38 26,21 1 1 1 1 1 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyzovana spol@ost ziskala dle stupnice hodnoceni ukadatedjlepSi mozné
hodnoceni. Vysledky, které byly vygitany jsou hodnoceny vybafn Spol€nost je
témei ucebnicovy giklad, vyborné vysledky Izefixladat teprve kratké d@lpodnikani.
Spolenost byla zalozena v roce 2006. Bohuzel nebylyskalzici &etni vykazy za rok
2011. Octyiech analyzovanych letech nelze vypovidat jako mdiie ocasovérads
vyborrg hodnocenych vysledk by nam napoddély vysledky roku 2011. Celkova
finan¢ni stabilita a vynosova stabilita je navzdory vylohodnocenym vysledin
dobra. Piimeér finantni a vysledkové stability udava celkovou fidansituaci podniku,
ta je velice dobra. Spaleost nema problémy ani ve finamim ani ve vynosovém

hospodégeni.

Koeficient samofinancovani pro rok 2007 vySel veivg8,13%. Zadluzenost je tedy
mensSi nez 50%, ale rozdil neni markantni. Rok 20@17druhym rokem podnikani
spole&nosti, jeji zavazky tedy mohly byt vySSi. Doba splé dluhu, ale jiz v tomto roce
vychéazela velice nizka. Spoleost je schopna své dluhy splatit jiZ za necelythdai.
Rentabilita trzeb jefikrat wtSi nez idealni hranice 10%. Analyzovanéa sfobst si jiz

od svého z&tku drzi marzi na vySSi Urovni. Rentabilita celdbw kapitalu je v roce
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2007 nejvyssi, dosahuje 87%. Sgolest aktivié vyuziva swij majetek k dosahovani
hospodéského vysledku.

Rok 2008 je taktéz vynikajicim rokem. Kvéta vlabmikapitalu poklesla spaieost

o tén®t 6%. Pokles koeficientu byl z&pinén pomalejSim tstem vlastniho kapitalu
oproti celkovym aktium. Hodnota aktiv na konci obdobi vzrostla o videjd milion
korun, spolénost navysSuje své &ni vykony, rozSiovani dlouhodobého majetku je
reakci na rostouci vykony. Doba splaceni dluhuzseq tetim roce podnikani dostava
do zapornycltisel. Zaporny koeficient doby splaceni dluhu&rsehopnost spotaosti
uhradit cizi zdroje z vlastnich kratkodobych fitdaith aktiv. Spolénost mé dostatek
finanénich prostedki na svych bankovnich¢étech a v pokladh Rentabilitu trzeb si
spol&nost udrzela Urovni minulého roku. Na&t vykonmi znamenal ivice jak
dvojnasobné navysSeni trzeb. Rentabilita aktiv w¢agoklesla, ale itak je vysledek

vyborny.

V roce 2009 koeficient samofinancovani vzrost nasi¥Si miru pro zainteresované
strany. Pokud by spairost Zadala o @v bude mit lepSi vyjedndvaci nakladovou
pozici. Doba splaceni dluhu je &pzaporna. Rentabilita trzeb ve sledovaném roce
poklesla, pokréoval klesajici trend. Rentabilita trzeb je staled nlaranici 10%.
Rentabilita celkovych aktiv vykazuje druhou nejpiy$®dnotu. Spoknost i nadale
rozSkuje svij majetek. Rok 2010 vykazuje obdobnou kvétu vidstrnkapitalu. VIastni
kapital spolénosti je vySSi oproti minulému obdobi. Rok 2010 fmy spolénost velice
Rentabilita je hodnocena vybe@triVykazy spolénosti budou analyzovany v nasledujici

kapitole.
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3.4.3 SWOT analyza

Silné stranky

* Spolenost Reprofit International, s.r.o. byla zaloZealioj prvni pracovigt

které n€lo specializovany tym pro program darovani &k

* Sidlo spolénosti je v Lékéském dom, ktery poskytuje_komplexni lékské

sluzby (klinika estetické mediciny, kardiologickd ambudanzubni ordinace, ordinace

internisty a ¢ni ordinace);

e Sidlo spolénosti je dobe pistupné blizkost dalnice Brno — Praha

a Brno — Olomouc. Sidlo speleosti je také v blizkosti leti§ta gimé blizkosti arealu

brnénského vystavist

» Za Usgchem vykazovanych vysledk stoji staly tym Iék&i a sester

Kvalifikovany, vySkoleny a zkuSeny tymvori 11 Iékat, 10 embryolod, 6 androlog,
4 koordinatei, 13 sester a1l recé&pi. Zakladatelé spateosti i wtSina Iékaa byli

v zaméstnaneckém po#nu v konkuregnich klinikach. Vlastnici spot@osti jsou na
Klinice také zardstnani jako Iéka. Sila |ékdského tymu je v jeho loajadita nizké

fluktuaci;

» Asistovana reprodukce nabizi vice metod, jak pomeplodnym pam. Lékdi
vzdy voli postup od jednodussSich metod ke s¥&iin;

« Komplexnost nabizenych sluzelv ramci samotného centra asistované

reprodukce. Mimo samotnou asistovanou reprodukci smpdl&nost ioddleni
gynekologie, kde je centrum onkologické prevenggraekologickd ambulance. Klinika

ma sveé opekai oddleni, které navazuje na vSechny j&§sti;

* Opera&ni sal spiuje pozadavky Spkovych evropskych pracoviSje vybaven

nejmodergjSim zd&izenim. _Minimald invazivni operéni techniky jsou Setrné

k pacientkdm a zkracuji dobu pooparbap&e;

* Spole&nost ugednostiuje osobni fistup k pacieriim a pokud to je mozné

provede jeden l|ékapacienta celym procesem asistované reprodukceprieovisti
Kliniky panuje velice pozitivni atmosféra Z&pnéna gedevsim dobrymi vztahy mezi
zamsstnanci, tak imezi za¥stnanci avedenim. Vlastnici spéesti jsou sami
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zanestnanci. Spoknost svym zarstnan@m poskytuje motivéni bonusové programy,
piedevsim pak poskytuje svym zé&tmandm poukazky na stravovani, jazykove kurzy,
moznost vyhodného ubytovani v zemich partnerskyatter, spolénost se zawiuje

také na team-buildingové akce a jiné;

* Program sdileni rizika— spolénost nabizi platicim pacientkdm, Ze pokud

absolvuji pipadny teti pokus oplodéni hradi pacientka pouze polovinu aktualni ceny,
zbytek ceny doplaci pouzéipozitivni srdéni akce plodu. Bhem ti 1é¢ebnych cyki

by mglo othotnst témet 90% pacientek. Spajrost tak chce ulevit pacigmh uz od tak
psychicky vypjaté situace jako je samotny procegléino oplod&ni a absolvovani jiz
dvou neusgsnych pokus. Spolé€nost také pdmm po dvou neudsgnych pokusech

nabizi moznost zastnit se skupinovych terapeutickych sezeni zdarma;

* Intenzivni reklamni kamgiezamérenou na osloveni novych déra darkw;

e Finartn¢ zdravi podnik— vyborné vysledky v oblasti finani a vynosové

stability. Spolénost je kapitalo¥ silna, otem vypovida ukazatel samofinancovani.

Majetek spolénosti neni zatizeny ani kratkodobymi a dlouhodobymvery

a vypomocmi Cizi zdroje spoknosti jsou tveeny kratkodobymi zavazky,i@devsim
jejimi zavazky wéi zamgstnaném. Spolénost je _schopna splacet své dlutdpba

splaceni dluhu vykazuje velicgipnivé vysledky. Cizi zdroje spaleosti jsou mensi

nez jeji kratkodoby finami majetek. Spolaost si drzi vyssi zhodnoceni svych trzeb.

Slabé stranky

» Organiz&ni strukturaspol&nosti se od jejiho zaloZenfili§ nenenila, navzdory

rozSteni portfolia nabizenych sluZzeb aho zangstnandé. Nevyhovujici je pdet
podiizenych na jednoho néideného. Ve stavajici organéra struktie spaituji znainé
centralizovanédizeni. Velkou slabinou spdaleosti je jeji vedeni, které je tkeno €k,
ktefi jsou ve spolénosti zarové zamestnani. Vlastnici ve spalposti nestoji jako jeji

management;

» Sidlo spolénosti je sowasre i slabou strankou. Spdaieost je ve svém sidle

v najmu, ten tv velkou ¢ast naklad spole&nosti. Spolénost je v sidle i s ostatnimi

najemniky, ma tedy omezené prostory pro budoucivajozOmezené prostory
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neumo#uji dle mého nazoru pérozvinout myslenku nestatniho zdravotnihéizeni.
Pacientky spokosti po zakroku odchazeji dandojizdsjici jsou pak nasgrovany do
smluvnich hotéi ¢i pensiori. Spol€nost tedy penechava své potencialni vynosy jinym
subjektim. Jako velkou nevyhodu také Spgitv neexistenci vlastni parkovaci plochy.
Zakaznikim jsou k dispozici pouze parkovaci plochyiinpé blizkosti arealu Veletrhy
Brno. Rilehlé parkovaci plochy jsou pouZzivany i okolnintjekty, proto zaparkovat
béhem dne je mnohdy obtizné. Problém nastiva ¥ #obani veletrh a vystav, kdy
jsou gilehlé parkovaci plochy zpoplatny. Cena parkovného se pohybuje v rozmezi
100 — 150 K/den, jelikoz je spolmost v iimé blizkosti vstupu G2 je mozna horni
hranice poplatku. Placené parkovné se takarstat nefijemnou nutnosti, ale fie se

také stat, Ze klienti nebudou mit kde zaparkovat;

» Gynekologicka a prenatalni g&je nabizena pouze jako doprovodna sluyzba

o Pontrné¢ dlouhd ¢ekaci dobapro nalezeni vhodné darkynse pohybuje

od 1 do 3 msial. V sowasné dob se cekaci doba na darovana wap pohybuje

mezi 6 - 8 nisici. Z dlouh&ekaci doby vyplyva nedost&te propracovany darcovsky
program. Spoknost ze své databaze dara darkyt nedokdze pokryt poptavku.
Dlouhouc¢ekaci dobu spaiji jako velkou hrozbu, kterd fie znamenat odliv pacient

ke konkurenci, ktera své podnikani postavila nawétekaci Ihité.

* Spolenost vaze velké mnozstvi finamich prostedki na &tech v bankach,

zhodnoceni progtdki je tedy minimalmni

« Spatnéa platebni moréalka aghtel;

Tabulka ¢&. 24 Struktura Pohledéavek v letech 2009 a 2010

2009 | 2010
POHLEDAVKY CELKEM 2656 3238
» pohledavky ve Ihité 1737 2420
e pohledavky po lhaté
* do 180 dnh 796 473
* nad 180 din 123 345

Zdroj: Filoha &etni za¥rky 2010
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Pohledavky z obchodnich vztalpo Ihité¢ splatnosti¢inili v roce 2009¢inily 34,60%
avroce 2010 se snizily na 25,26%. Pohledavky Ipig¢ | spol€nost ¢leni na
pohledavky do 180 dn po splatnosti a nad 180 wrpo splatnosti. V roce 2009
pohledavky po splatnosti do 180dainily témei 30%, pohledavky po splatnosti nad
180 dri byly pak 4,6%. V roce 2010 byl podil pohledaveklpité splatnosti do 180
dni 14,6% a pohledavek poiité splatnosti nad 180 d@nl0,65%. V roce 2010 poklesly
pohledavky po Ifté splatnosti do 180 dn vzrostly vSak pohledavky po splatnosti nad
180 dri na 345 tis. K;

« Design webovych stranek pro zahkami navS¢vniky. Webové stranky lze

piepnout dodtyt jazyki: anglictiny, italStiny, reméiny a francouzstiny. Porppnuti do
jazykovych modul se ovSem nezéni jenom jazyk, ale cely design stranek. Po
jazykové gemené se stranky nahraji do starého designu, cdizembyt zmaténé.
Vtomto pipad se jedna o webové stranky www.reprofit.cz. Sgmbst ma
zaregistrovanou také doménu www.reprofitinternatiaom. RedevSim z dvoda
zahrantnich nav&tvnika, .com je vhod&Si pro zapamatovani aje pouZivana
celoswtové. Design &chto webovych stranek je celyiyodni, novy design se zde

nepromitl;

Prilezitosti

* Pro pozitivni budouci vyvoj asistované reprodukdavinzvySujici se prmérny

vék prvorodiek vCR. Vékova hranice se neustale posunuje, v roce 2010 tayiwsk

27,6. V tomto ¥ku se jiz mohou vyskytovat problémy s plodnosté@ytnutnd pomoc

ze strany asistované reprodukce;

* Nové trendyv technologiich zdravotnickych #aeni, pokroky ve farmacii

a metodice l&bnych procesa zakrok;

e Zapojeni se do vyzkumu a vyvapoznych pi¢in neplodnosti pdr,

e Zména zékona¢. 227/2006 Sb. ovyzkumu na lidskych embryonalnich
kmenovych biitkach a souvisejicicltinnostech a o zémé souvisejicich zékan ve

zréni pozajSich gredpigi. FrileZitost pro spoknost spatuji ve znmené definice osob,
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které mohou podstoupitdBu. Zakon akceptuje pouze heterosexualni pale&tosti by

tedy byla zndna snérem k povoleni &by i homosexualnim pam ¢i samotné Zef

» Surogatni matstvi je sice substitutem asistované reprodukce, alevigeziti

asistované reprodukce ho nelze vyuzffleRitosti pro kliniku je fipravovana novela
obtanského zakoniku, ktera do jisté mirgSi legislativni uzakami nahradniho
matéstvi. Osvojeni takto odnoSeného¢titbude mozné vipmé rodinné linii. Klinika
by se o pipravované novele #a informovat a fipravit informani materialy pro
zdjemce. V sotasné dob sice klinika moznost ndhradniho miatei pipousti, ale je

spiSe ojedi#lé a legislativis komplikované;

e Od letoSniho roku poji®vny proplaci ¢tyfi pokusy o unilé oplodréni,

podminkou ov3em je, Ze u prvnich dvou bude zavegeEm@gdno embryo — jinak plati

pavodni verzeif hrazenych pokus

Hrozby

. Politické a legislativni faktory- viadni reformy v poslednich letech postihly

i oblast zdravotnictvi. Reforma zdravotnictvi selgiineslaiadu poplatk, které jsou
nuceni hradit pacienti. Soukromych zdravotnichiizzni se tyka snad jen platba za
recept a regutani poplatek. Poplatky za pobyt v nemocnici se zdfikaji jen statnich
zdravotnich z#zeni. Rimo asistované reprodukce se tykaémm Wkové hranice
u darkyi vajicek, tou se mize stat Zena veeku 18 — 35 let. Darcem spermie sézm
stat pak muz od 18 do 40let. Spowlest ma tyto hranice nastavené nizsi. Politicka

rozhodnuti by tedy v budoucnu mohla znamenat potespost velkou hrozbu;

» Ruast cenové hladiny, cen energii a matdécial

» Pokles Zivotni Urovh — s poklesem Zivotni Uro¥nspotebiteli klesne i poet

vykoni spole€nosti. Spatebitelé, tedy neplodné pary, budou nucenistam vydaj
omezit p@et podstoupenych pokiusia unglé oplodréni. Lze gedpokladat, Ze vyuZiji

jen pokus hrazenych zdravotni pofi@vnou.

* Nepiznivy vyvoj sménného kurzu CZK/EUR spolé€nost od zahrathich

klientd akceptuje platby pouze v tétoém§. Nepiznivy vyvoj kurzu znamena
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zalttovani kurzovych rozdil které dle fundamentalni analyzy ma spotest v nemalé
vySi;

» N&boZenské faktory cirkev odmita pomoc 3. stranyi peproduknim cyklu.

S touto hrozbou spateost nema ani jak bojovat;

» Slozita leqgislativni Uprava

» Silna konkurence v mistpodnikani Konkureréni kliniky s viceletou tradici.

Hrozbou pro spolmost je no¥ vzniklé centrum asistované reprodukce jen partelesi
metii od sidla spolnosti. Pravni forma konkuréni kliniky je akciova spokénost, coz
zn&i pritomnost kapitdlu jiz od zatku podnikani. Spotmost vlastni rozsahlejsi
prostory oproti analyzované spd&besti, ta sidli vjednom pat Lékaského domu
Hlinky. Vé&tSi prostory znamenaji vice pacignvice moznosti. #lehlost konkurence

muze zpisobit odliv pacient.
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4 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Zawrecnd kapitola se dnuje vlastnim naviim feSeni na zlepSeni hospoela
spole&nosti. Realizace navilhby nmeéla vést ke zvySeny vykonnosti firmy. Navrhy, které
jsou v kapitole uvathy jsou redlné a proveditelné. Navrhy jsou koncgrov do &tyt
skupin, dle¢leréni SWOT matice na: WO strategii, SO strategii, Wiategii a ST
strategie. Jednotlivé strategie jsou kombinaciimfiib a vijSiho faktoru. Faktory
hodnotici situaci uvnit spol&nosti jsou slabé a silné stranky. Naproti tomwj$in

faktory jsou pilezitosti a hrozby.

SWOT analyza je sestavena na zaklagtedchozich provedenych analyz sgolesti

v predchozi kapitole. Mezi provedené analyzyjsiho okoli pat PESTLE analyza
a Portefiv model gti konkurergnich sil. Kralickiv Quick test a fundamentéalni analyza
pati mezi provedené analyzy zabyvajici se it prostedim. Na sestaveny seznam

SWOT analyzy, tak navazou napravna égratv podob definovanych strategii.

Jednotlivé strategie pak vychaziie@pokladu vyuziti silnych stranek &lpzitosti pro
rozvoj spolé€nosti a minimalizaci slabych stranek a eliminacbzab. Névrhy na

zlepSeni pakigdevsim vychazeji ze strategie WO.

4.1 WO strategie ,hledani*

Strategie MINI — MAXI se za®tuje na odstrami slabych stranek tak, aby bylo mozné
vyuZzit novych pilezitosti. Rilezitosti spolénosti jsou pedevSim v ziskani novych
Klienti. Prilezitost je spa&bvana pedevsSim ve stale rostoucingkw prvorodéek, ve
zvySeném p&tu hrazenych pokus o umelé oplodreni  poji¥ovnou, uzako#ni
surogatniho matstvi a vyuziti novych trendv medicirg. Tyto prilezitosti mohou byt
samozejme vyuZzity i za stavajici situace, ovSem eliminagktaerych slabych stranek

muZe spolénost pravépodobnost zvysit a ziskat vyhodu oproti konkurenci.
41.1 Zmeéna organizaéni struktury

Stavajici organizai struktura spolaosti byla stanovena jakarifi§ centralizovana

a nevyhovujici v zavislosti na @i zangstnand a neustéle roziijicim se portfoliem
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nabizenych sluzeb. Organtra struktura se od zaloZeni spwoiesti v roce 2006 iflis
nentnila, je zalozena ndistupiové zasagl kde prvnim stupim jsou statutarni organy,
druhym vedouci |ékaa jeho zastupce #etim vedouci jednotlivych tyftn Ziskana
organiza&ni struktura tomutélenéni priliS neodpovida, je spiSe obecna. Ligkaostatni
zdravotni personal neni rdenén dle jednotlivych odé&leni kliniky. Neékteri lékai
pusobi v ramci vSech odbtbni, pdet zangstnand spole&nosti v roce 2010 byl 37, proto

by urité ¢lereéni bylo vhodné.

Prvni stupé organiz&ni struktury spolénosti Zistava v podob statutarniho orgdin
spoleénosti, tedy jednatél Spol€nost matt jednatele, které se na zakladnim kapitalu
podili téngt shodr 34, 33 a 33%. Dva zéitjednateh jsou ve spolénosti zandstnani,
pusobi jako |ék#. Tieti spolénik pisobi jakoteditel sgatelené kliniky reproduai

mediciny a gynekologie.

Ptimym asistetnim oddlenim vlastnik spolé&niki je ekonomické oddeni, kde
vedoucimélankem je ekonomickyeditel. Dwmi podiizenymi poloZzkami jsou detni

a koordinatdé a jiny nezdravotni persondl. Ekonomické &edi je pak meziankem
vlastniki spole&nosti a jednotlivych padzenych oddleni. Vyhodou mezianku bude,
Ze vlastnici spolmosti budou jednat na rozdil od sasnosti pouze s jednim
podiizenym oddlenim, deleguje Ukoly na me&tinek, ktery bude Ukoly delegovat dale.
Lépe bude fungovat i 2ma vazba, ktera bude realizovana prfes ekonomické
odctleni, kde jeji ucelena forma bude déale postoupenini spolénosti. Koordinaté
jsou zangrné zarazeni v ekonomickém odkkni, vedouci I€kid jednotlivych oddleni si

je vyzada na ekonomickéraditeli.

Treti stupé je tvaen IVF centrum, Gynekologii a Centrem onkologick&Eep IVF
centrum, tedy centrum asistované reprodukce iilfadou poloZkou centra je vedouci
lekar, ktery je v gipadt své nepitomnosti zastoupen. Vedouci lékaad d¢ podizené
podskupiny, ato Iéka IVF centra a vedouciho laboréit@embryologie a andrologie.
Zaclereni laboratéi embryologie a andrologie je nutnéimo navazuje na vykony
asistované reprodukce, je gasti celého procesu, nelze je tedylegit. Andrologie je
dale ¢lenéna na vedouciho provozu a andrologické laborantybrologie jeclenéna
obdobrt na vedouciho provozu, embryology a embryologickiétanty. Lékaim IVF

centra je dale pdtzena vrchni sestra a pod nimi sestry a trsestra.
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Gynekologicka ambulance a centrum onkologick&epégsou tvdeny shodnymi
podiizenymi polozkami: vedouci |éka lekai a sestry. Ob tyto slozky jsou pouze
vedlejSimicinnostmi reproduéniho centra, tudiZz neni nutny zastupce iéka vrchni
sestra. Takto r@tenéna organizéni struktura vykazuje efekti¢fsi komunikaci mezi
jednotlivymi slozkami. No¥ navrZzené rodenéni konkrétg pojmenovava jednotlivé
slozky struktury a odpadnost je vice decentralizovana. Vrchni sestra \énov
organiz&ni struktde bude mit na starosti jen sestry IVF centra, gekitSich oddeni
budou podléhat |ekadm a jsou jim delegovany i ukoly vrchnich sester.

Spole&nost ovSsem sidli na velice malém prostoru, je tethzkou jestli slozgSi

organiza&ni struktura mize fungovati nikoliv.

4.1.2 Webové stranky

Prilezitosti, které jsou vyjmenovany v externich fakich SWOT analyzy jsou zaloZeny
na p[irozeném vyvoji spolknosti. Kon€né rozhodnuti navdty analyzované
spol&nost, ale spolaost do jisté miry ovlivnit mze. Kliniku si pacienti voli na
zaklad vlastniho uvazeni nebo dopoemi. Dopordeni mize pochazet od gynekologa,
coz je dalSi moznost spoluprace, které by mohldegpost vyuzit, ale fedevSim na
doporweni jiny spokojenych paciehntReference pacieininehledaji nikde jinde nez na
internetovych diskuzich, vejny ndzor nelze ovlivnit — Ize ho ovSem brét jalotnutku
zlepSeni. Druhy krok co nawsnici diskusi udlaji je navstva webovych stranek

jednotlivé kliniky.

Analyzovand spolmost ma zaregistrované @lwebové domény, a to www.reprofit.cz
a www.reprofitinternational.com. @eZitost designu webovych strdnek si spotest
uvédomuje, v letoSnim roce design prosel velkymi¢émami. Design byl kompletn
zmeneén, stranky se stalyiphledr&jSi, barevjsSi a osobi§jSi. Celkovou zrmanu je nutné
ovSem dovést do zdarného konce a design sjeddaitykové mutace vlastmych
webovych domén jsou stale ve starém vzhledu, kierpegehledny a neobsahuje
aktualni informace. V novém designu neni afeskd mutace druhé domény
www.reprofitinternational.com. Doména s koncovka@om je dle mého nazoru lépe
zapamatovatelna pro zahramii klienty, pokud tuto doménu spoéi®st nehodla uzivat

doporwuji zruSeni jeji registrace.
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Spol&nost bude muset vyuZit sluZzelbekladatele a programétora. S programatorem
spole&nost spolupracuje dlouhod&b naprogramovani designu jazykovych mutaci
nebude velky problém. rBdpokladam, Ze pokud bude mit programator k dispozi
pieklady jednotlivych sekci webovych stranek je uvedevého designu otazkou dvou
tydni. Programator spoteosti své sluzby fakturuje dle skuteho ¢asu. Hodinova
mzda programatora se pohybuje dle slozZitosti danétmu od 300 — 700 &hod.
Jelikoz jiz programétor naprogramovany skript stkdma pepokladam pimeérnou
sazbu 500 K/hod. Ri 60 hodinachiistéhocasu by jazykové mutace staly 30 000, K
jedna jazykova mutace pak 7 500.K

Cena pekladu je dle nabidky jednotlivychigkladatelskych agentur, odliSuje se taky
dle jednotlivych jazylk. Jazykova mutace webovych strdnek jsou &tigé, remcina,
italStina a francouzstina. Cena je obvykle stanawdie normostrany cilového textu, coz
je 1800 uhoi veetre mezer. Dle pekladatelské agentury MKM, kterdigobi v Brig
a pozadované jazykové mutace nabizi je cena 3ZANX Hruby odhad piu

normostran je 40. CoZ byipt jazykovych mutactinilo ndklady ve vysi 59 520 K

Celkové néklady nového designu stranek jsou tedypB® K. Naklady za peklad
muze spolénost uSdit vyuzitim sluZzeb zawrstnand@, konkrétré koordinatod.
Spole&nost zamistnavactyii koordinatorky, které se zaffuji na angltinu, nfmcinu,
francouzstinu a italStinu. Naplni pradce koordinékorje asistetni prekladatelské
¢innost [ oSetovani pacient cizi narodnosti. Znaji tedy problematiku asistavan
reprodukce a slovni pojmenovani v cizim jazyce. |Adk spolénosti by se omezily

pouze na naklady programéatora.

4.1.3 Vyhrazené parkovisé

Jak jiz bylo zmigno v analytickéc¢asti prace, spob@ost nema moznost vlastniho
parkovist jako je tomu u jeji konkurence. Zakaznici spalest vyuZivaji parkovist
kterd jsou v pimé blizkosti Kliniky, pilehla arealu Veletrhy Brno. Parkowsisou
ovSem peplnind, situace je o to horsi v dokonani veletrhi a vystav, navic jsou v této
doke parkovis¢ zpoplatina poplatkem ve vysSi 100 — 15Q:Mden, coz mze byt pro
zékazniky nefjjemna skutenost.
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Nasnad je reSeni v podob zakoupeni vyhrazeného parkovani. MoZnosti jso& dv
parkovaci dm Expoparking a vyhrazené parkovani u sidla spolsti. Parkovaci im
Expoparking je jisfjSi variantou. Cena dlouhodobého pronajmu parkdwachista
vdonme je 500 K/mesic, tedy 6 000 Klrocné. Cena bude jeSto nico WtSi, cena
500Ke¢/mésic je stanovena na dobu mimo veletrhy. Hodinovdbaas dob konani
veletrhi je 0100 — 200% vySSi. Vyhodou parkovaciho domungmstop sluzba
a kamerou hlidané prostory. Nevyhodou je vzdalepaskovaciho domu, spdieost
sidli u brany Veletrhy Brno G2, parkovaadind u vstupu E. Zakaznik by tedy musel
absolvovat cestu &stkou hromadnou dopravou geptupem na Mendl@wmanesti, coz

je velka komplikace. Je tedy mozZni@gpokladat, Ze této varianty zakaznici nevyuZiji.

Druhou drazsi variantou je vyhrazené parkovaci onissidla spoknosti. Vyhrazené
parkovaci misto je wteno Zadateli na zakladkladného vyizeni Zadosti o vyhrazené
parkovaci stani. Zadost si spotest podava na odbor obchodu, dopravy a sluZeb,
k Zadosti piklada vypis z obchodniho reju, plnou moc, najemni smlouvu na
nebytové prostory a stanoverfiephodné Upravy siltiniho provozu. Sidlo spaleosti
spada pod gstskoucast Brno — std, kde se cena jednoho parkovaciho mista pohybuje
v rozmezi 35 000 — 42 00CKok.

4.2  WT strategie ,vyhybani“

Strategie MINI — MINI se zagtuje na eliminaci slabych stranek a vyhnuti se Hroze
spole&nosti. Hrozby spokosti vychazeji fedevSim z provedené PESTLE analyzy.
Hrozby spatji predevSim v politickych a legislativnich faktorechjstu cenové
hladiny, cen energii a materialu; ve vyvoji @mého kurzu; deovych aspektech; ve
slozité legislativni Upray asilné konkurenci v podnikani. Hrozby spolesti
znamenaji fekdzky pro podnikéni. Sila dopadu hrozeb zaleZirywhlosti reakce
podniku. WT strategieipdpoklada, Ze minimalizaci slabych stranek spalsti mize

spole&nost lépeselit hrozbam.

4.2.1  Spatna platebni moralka odbratelt

Slabou strankou, ktera by se mohla stat hrozbomajesté Spatna platebni moralka

odkerateli. V roce 2009¢inily pohledavky po lit¢ splatnosti celkem 919 tis. &K
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avroce 2010 odgto mer 818 tis. K. Pohledavky po splatnosti nad 180 dni v roce
2010¢inily 345 tis. K&. Riziko nezaplaceni pohledavek se nevyhnulo aalyaované

spolenosti.

Analyzovana spolmost by néla zaadit opateni, ktera by vzniku pohledavek po
splatnosti pedchéazela nebo je eliminovala. Po vzoru konktméekliniky Sanatorium
Helios by si klinika ndla nechavat podepsat prohlaseni o uznani dluhw. grathlaseni
spole&nost zakaznikm negedklada, nema pak na zakiadeho od #®j penize
pozadovat. Navrhuji tedy toto prohlaSeni po vzooakurergni kliniky toto prohlaseni
piidat k ceniku spolaosti, ktery bude dan k podpisu po konzultaci siiék.
Podepsany cenik pak buderazen do karty pacienta. Do spoddsti ceniku fibude
véta:  JA, (ozndeni osoby, E) stvrzuji svym podpisem, Ze jsem
byl/a srozunmin/a s cenami vykaha zavazuji se kecasné Uhragl Automaticky bude

piidano datum.

Zakaznici jsou fyzické osoby, proto zjivat jejich bonitu je obtizfjSi a nelze zavést
pravidla pro nové a dlouhodobé editele, zdkaznici jsou spiSe jednoradzové. Jak jiz
bylo zmiréno v analytickécasti zakaznici spot@osti tvai z velké ¢asti zahrarini
Klienti, o to je riziko platebni k&dzna nasledné vymahéani pohledaveitsi. Navrhuji
tedy pohledavkam poiit¢ splatnosticelit Uhradou vykof pied zahajenim tdby. Léky
budou pak kuhrad pii vyzvednuti. Pro menSi ramec dodavatelskéha@rujv
do 20 000 K, bude mozné vykon uhradit v den vykonu. Timto tggdim spolénost

eliminuje pohledavky po splatnosti na minimum.

Z fundamentalni analyzy je pakiegmé, Ze spolaost nevyuZzila u pohledavek po
splatnosti moZznosti odpisti opravné polozky. Spodaost své pohledavky ma jiz
zahrnuty do vynas a odvedla jiz za ¢1dai z prijma. Spol€énost ma dle zakona
593/1992 Sb., o rezervach, v platnémdrdirmoZznost odepsat pohledavku do vySe 20%
rozvahové hodnoty pohledavky, ktera je po splatndse jak 6 ndsiai a nepesahla
¢astku 200 000 K Pro vytvdeni vysSSich opravnych poloZek i pro opravné poloZzky
pohledavek s hodnotou vysSi nez 200 000, jK nutné zahajit rozhédtizeni, soudni

fizeni nebo spravitizeni.
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Za predpokladu, Ze pohledavky po splatnosti nad 18@ detvai pouze jedna
pohledavka, ale vice pohledavek jejiz hodnota resfhla ¢astku 200 000 K
Spole&nost by pak mohla vyt opravné polozky ve vysi 69 000K

4.2.2  Cekaci lhita

Cekaci doba se tykaigdevsim léby darovanymi vagky. Nalezeni vhodné darky
analyzovanou spodeosti mize trvat od 1 do 3 #&sial, l&ebny cyklus pak trva
okolo 4 — 6 tydfd. V sowasné dob se cekaci doba na darovana wam pohybuje

mezi 6 — 8 misici, coz je porérn¢ dlouh& doba. DleZita je totiz synchronizace darkyn

a pijemkyre vajicek.

Cekaci dobu jsem stanovila jako slabou stranku kéad& porovnani organizace s jeji
konkurenci. Konkureimi spol€nost disponuje dle jejich slov nejdokonalejSi darab
dardi a darkyt v celé Ceské republice. Diky této databaziife vybrat nejvhodjsi
darceci darkyre okamzig. Lé&ba na této klinice je zahajena b&zkaci doby. Pokud
opravdu takovou databazi vlastni je to opravdu&déinkurerni vyhoda spoknosti.
Spol&nost by na tuto skuteost néla reagovat fipravou projektu pro zlepSeni

nedostatku.

Analyzovana spolaost by dle mého nazoru mohla spolupracovat seesy&ly
zainteresované do spoitesti IVF Europe, s.r.0., ve které ma sgalest 25%ni podil.
DalSimi spoléniky jmenované spobeosti jsou spoknosti, které se také émuji
asistované reprodukci. V ramci portfolia nabizengtiZeb také vykonavaji program
darovani vajiek a spermii. Kazdy spaieik ma tedy databazi vlastnich daec darky.
Cekaci lhita je odvozena od neschopnosti nalezeni vhodnétue géo neplodny par.
Data o darcich jsou dle zakona anonymni, kliniky ss&Zi na zaklad informaci
lé¢eného paru najit vhodnou darkyni (shoda krevni isiuparvy vias, vysky...), tim
secekaci lhita prodluzuje. Vytveéenim spoléné databaze 4 spdtgka by bylo mozné
tuto ¢ekaci lhitu velice dobe eliminovat. Vytvéeni spoléné databaze by asi nebylo
obtizné, problém vSak nastava v potittansportu odebraného biologického materiélu
mezi klinikami. Spolénosti by museli vytviit efektivni transportni kanal. Eliminace

¢ekaci lhity by se s nejtSi pravépodobnosti projevila i na kotieé ce®. NedokaZzi
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bohuZel realés odhadnou kolik &chto vhodnych darky by kliniky nalezly v databazi
spratelenych klinik. Klinika by se ovSem touto moznastla zabyvat.

4.3 SO strategie ,vyuziti“ a ST strategie ,konfrontae"

Strategie MAXI — MAXI| se zamiuje na co nejgtSi vyuZiti silnych stranek

k maximalnimu vyuziti filezitosti. Spolénost si musi wdomit své silné stranky, ty
posilovat a ziskat tak konkur&ri vyhodu pro ziskaniiflezitosti na trhu. Analyzovana
spol&nost musi stait na svych zkudenostech, bylabec prvnim pracovism v Ceské
republice se specializovanym tymem pr@blké neplodnosti s vyuzitim darovanych
vajicek. Spolénost v minulosti posilila své silné stranky rdgedim portfolia
poskytovanych sluzeb, ro¥#a svou pivodni specializaci o veSkeré dostupné moderni
metody |€by neplodnosti. Spoimost se souitdila také na nové segmenty, roisi
nabizené sluzby o gynekologickou ambulanci, centrumkologické prevence

a jednodenni chirurgii. Za strategickou vyhodu Bpataké sidlo spoknosti, kterym je
komplex Lék#ského domu Hlinky. Za rostoucimi vykony spiiesti stoji jeji staly,
kvalifikovany, vySkoleny a zkuSeny tym lé&kaa sester. Klinika ugdnostiuje osobity
pristup k pacieritm. Swij osobity gistup spolénost podtrhuje porozunim fyzické

a psychické nakmosti procesu uského oplodini. Fipadny teti pokus je hrazen
plnou cenou pouze ipad pozitivni srdéni akce plodu. Po psychické strance nabizi
spol&nost skupinové terapeutické sezeni zdarma. Dle meéamoru spoknost
SO strategii aplikuje velice ded

Strategie MAXI — MINI se zawtuje na eliminaci hrozeb silnymi strdnkami. ST
strategie je v souvislosti se strategii SO. Poaihdv silnych stranek v zé&mu
maximalizace vyuziti filezitosti, ma pimy vliv na minimalizaci hrozeb. Hrozbou,
kterou spolénost niize ovlivnit svymi silnymi strankami jetpdevSim konkurence
v misg¢ podnikani. Msledna maximalizace silnych stranektiza veést k ziskani
konkurergni vyhody pro spoknost, tedy eliminaci konkurence v ngigtodnikani nebo
spiSe ziskani stalého postaveni na trhu mezi skgniurenty (ziskani ditého trzniho

podilu).

99



ZAV ER
Diplomova préace je zpracovana na téma ,Analyzayfiuybranymi metodami*, které je
v sowasné ekonomické situaci velice aktualniedhttem podnikani analyzované

spolenosti je ¢innost nestatniho zdravotnickéhotizeni, na trhu {sobi pomdrné
kratkou dobu.

Cilem diplomové prace je na zakésstudia teoretickych praméra na zaklag vysled
analyzy vijSiho okoli a vnitniho prostedi podnikatelského subjektu stanovit vychozi
stav organizace a navrhnout takova tgrait ktera by vedla k jeho zlepSeni.iCilylo
dosazeno na zakladnastudovanych informaci, matefial legislativy a literatury

o zvolenych metodach analyzy. Vychozi obraz o stawganizace byl ziskdna na
zaklad pro provedenych analyz viifho prostedi a vijSiho okoli podniku. Z analyzy
makrookoli spolénosti vyplynuly gilezitosti a hrozby pro spaireost, analyzou

vnitiniho prostedi spolénosti pak vyvstanuly jeji silné a slabé stranky.

Vysledky provedenych analyz ukazaly, Ze je spodst finagné zdrava a silna. Silna
konkurence v oboru vede spahest k stale lepSim vykém. Ackoliv vysledky Quick
testu jsou vyborné spaieost by se la mit na pozoru. Navzdory existujicim bariéram
vstupu se trh otevird, napovidaji tomu slabé syraspol&€nosti. Jejich eliminace
znamena silnou konkurémi vyhodu. Za vykony spoteosti stoji loajalni,
kvalifikovany, vysSkoleny a zkuSeny tym. Reakci sonbsti na silici konkurenci bylo
roz8teni nabizenych sluzeb. Vykony |ékkého tymu jsou provédy na pracovisti,
které sphuje pozadavky Spkovych evropskych pracovis Silnou strankou je také
osobni pistup k pacieritm a program sdileni rizika nedshu. Vyraznou slabou
stranku spolénosti spatuji ve Spatné platebni moralce @diteli, ktera byla zjidtna

z vysledki provedené Fundamentalni analyzy. Specifické posigyté sluzby si také
vyZaduji pongrn¢ dlouhoucekaci dobu. Rlezitosti pro budouci vyvoj spalrosti jsem
analyzovala dle vysledk analyz vrjSiho okoli. Analyzou demografického vyvoje
spoleénosti byla identifikovanaijlezitost v podob rostouciho ¥ku prvorodéek. DalSi
prilezitosti spolénosti byly identifikovany v legislativnich ztnach, nap zména pa@tu
hrazenych pokus umélého oplodgni hrazenych pojivnou. Spolénost je pak
ohrozena zejména vlivy zm politickych a legislativnich faktér ristem cen

a daiovou legislativou.
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Zawrecna kapitola diplomové prace je koncipovana na jpech SWOT matice.
Navrhy podporujici budouci rozvoj spoh®sti jsou rorazeny do ¢ty skupin
kombinaci jednotlivych slozek SWOT analyzy. Jedmétl slozky jsou pak
determinovany minimalizacii maximalizaci kombinovanych ¥jsich a vnitnich
zjisténych skuténosti. Slabé stranky spoéteosti jsou vysledkem neprofesionalniho
managementu spaieosti. Pokud management spolesti nebude na séasnou situaci

reagovat budou ji opoutsolventni klienti.

Stanovenych adil prace bylo dosazeno.
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PRILOHY

Priloha ¢. 1 Rozvaha ke dni 31. prosince 2010

Zpracovano Obchodni firma
v souladu ROZVAHA nebo jiny nazev
s vyhlaskous. Ggetni jednotky
500/2002 Sh. ve
zreni pozajSich (BILANCE)
piedpisi
ke dni 31. prosince 2010
(v celych tisicich K) Sidlo, bydlis¢ nebo
misto podnikani
Te Gcetni jednotky
Minulé
Oznaeni AKTIVA fad B&zné &etni obdobi ag.
obdobi
Brutto | Korekce| Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM ( ¥.02+03+31+63) | 001 | 72618| -13237| 59381 37899
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek §. 04 + 13 + 23) 003 | 22957| -13237| 9720 7294
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek £.05 az 12)| 004 568 -258 310 223
B. I. 1 | Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 | Software 007 357 -258 99 223
4 | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5 | Goodwill 009 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 | Nedokorgeny dlouhodoby nehmotny majetet 011 211 0 211 0
8 Pogkytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotn 012 0 0 0 0
majetek
B. L Dlouhodoby hmotny majetek §.14 az22) | 013 | 22 119| -12979| 9 140 7 021
B. II. 1 |Pozemky 014 0 0 0 0
2 | Stavby 015 372 -67 305 329
3 \?;Tostatné movitéei a soubory movitych 016 | 20806/ -12912| 7894 6 684
4 | Pestitelské celky trvalych porast 017 0 0 0 0
5 | Dospla zvirata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 | Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek | 020 941 0 941 8
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
8 | e y y Y| 021 0 0 0 0
9 | Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. . Dlouhodoby finanéni majetek . 24 az 30) | 023 270 0 270 50
B. 1. 1 |Podily- ovladana osoba 024 220 0 220 0
> P_odl'ly v etnich jednotkach pod podstatny 025 50 0 50 50
vlivem
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily | 026 0 0 0 0
Pajcky a Uwry - ovladané nebo ovladajici
4 osjob;/, pods%/atny vliv J 027 0 0 0 0
5 | Jiny dlouhodoby finaéni majetek 028 0 0 0 0
6 | Parizovany dlouhodoby finafmi majetek 029 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fikah
7 maje%’efk y y 030 0 0 0 0




Ozn&eni AKTIVA fad B&Iné tetni obdobi Minulé .
obdobi
a b c Brutto Korekce | Netto Netto
1 2 3 4
C. Obézné aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 031| 49316 0| 49316 29 988
C. L Zasoby .33 az 38) 032| 5427 0| 5427 5183
C. L 1|Materidl 033 5427 0| 5427 5183
2 | Nedokorgena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3| Vyrobky 035 0 0 0 0
4 | Mlad& a ostatni zdta a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5| Zbozi 037 0 0 0 0
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C. 1. Dlouhodobé pohledavky ¥. 40 az 47) 039 0 0 0 0
C. Il. 1| Pohledavky z obchodnich vziah 040 0 0 0 0
2| Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osobgd 041 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 Eéoahslteno;%\/d(s)észzﬂ?dmky, ¢leny druzstva a za 043 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 | Dohadné @ty aktivni 045 0 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 | OdloZena digovéa pohledavka 047 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky @. 49 az 57) 048| 17578 0| 17578 4177
C. Ill. 1| Pohledavky z obchodnich vziah 049| 3238 0| 3238 2 656
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osobg 050 0 0 0 0
3| Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4 Eéoar!:endié;/ﬂ(s)gszzﬂ?eiky, &leny druzstva a za 052 12000 ol 12 000 0
5| Socialni zabezpgeni a zdravotni poji&hi 053 0 0 0 0
6 | Stat - daové pohledavky 054 0 0 0 0
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 82 0 82 0
8 | Dohadné tty aktivni 056 172 0 172 34
9| Jiné pohledavky 057 2 086 0| 2086 1487
C. IV Kratkodoby finan éni majetek . 59 az62) |058| 26311 0| 26 311 20 628
C. IV. 1|Penize 059 1151 0| 1151 619
2| Ugty v bankéach 060| 25160 0| 25160 20 009
3| Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 | Patizovany kratkodoby finatni majetek 062 0 0 0 0
D. I Casové rozliseni ¥. 64 aZ 66) 063 345 0 345 617
D. I. 1| Na&klady gistich obdobi 064 320 0 320 308
2 | Komplexni néklady fistich obdobi 065 0 0 0 0
3 | Prijmy pristich obdobi 066 25 0 25 309




Oznaeni PASIVA fad | Bézné &etni | Minulé &etni
a b c obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM ( F. 68 +86 + 119) 067 59 381 37 899

A. Vlastni kapitdl (F. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 36 304 23 754
A Zakladni kapital (¥. 70 az 72) 069 200 200
1 | Zakladni kapital 070 200 200

2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0

3 | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (¢. 74 az 77) 073 0 0
A. 1. 1 | Emisni &zio 074 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0

3 | Oceiovaci rozdily z fecergni majetku a zavark 076 0 0

4 | Ocaiovaci rozdily z feceréni pri premsnéch 077 0 0

5 | Rozdily z jemeén spol&nosti 078 0 0

AN I(?f(leg%r\inégndy, nedlitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079 20 20
A. lll. 1 |Z&konny rezervni fond / Nétitelny fond 080 20 20
2 | Statutarni a ostatni fondy 081 0 0

A IV. Vysledek hospod&eni minulych let . 83 + 84) 082 23534 23534
A. IV. 1 | Nerozdaleny zisk minulych let 083 23534 23534
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0

AV Vysledek hospod#eni béZného etniho obdobi (+/-) 085 12550 14773

/F01-(+69+73+79+82+86+11

B. Cizi zdroje ~ §. 87 +92 + 103 + 115) 086 22 767 14 096
B. | Rezervy §.88 az 91) 087 0 0
B. I. 1 |Rezervy podle zvlaStnich pravnictegdpisi 088 0 0
2 | Rezerva naitthody a podobné zavazky 089 0 0

3 | Rezerva na daz prjmt 090 0 0

4 | Ostatni rezervy 091 0 0

B. 1l Dlouhodobé zavazky ¥. 93 az 102) 092 0 0
B. Il. 1 |Zéavazky z obchodnich vztah 093 0 0
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 094 0 0

3 | Zavazky - podstatny vliv 095 0 0

4 inga%zekg/i ke spolmikam, ¢lenim druzstva a kdastnikim 096 0 0

5 | Dlouhodobé fijaté zalohy 097 0 0

6 | Vydané dluhopisy 098 0 0

7 | Dlouhodobé srnky k Uhrad 099 0 0

8 | Dohadné @ty pasivni 100 0 0

9 | Jiné zavazky 101 0 0

10| OdloZeny daovy zavazek 102 0 0




ozna& PASIVA fad | Bézné &etni | Minulé &etni

a b c obdobi obdobi
5 6

1. Kratkodobé zavazky . 104 az 114) 103 22 767 14 096

Ill. 1 | Zavazky z obchodnich vztah 104 1832 372

2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 105 0 0

3 | Zavazky - podstatny vliv 106 0 0

4 Zévavzky, ke spolmikim, ¢clenim druZstva a kdastnikim 107 12 12

sdruzeni

5 | Zavazky k zaréstnaném 108 12 008 7 468

6 | Zavazky ze socialniho zabezpei a zdravotniho poji&ti 109 1847 666

7 | Stat - daové zavazky a dotace 110 2551 2959

8 | Kratkodobé pijaté zalohy 111 4430 2581

9 | Vydané dluhopisy 112 0 0

10| Dohadné @ty pasivni 113 78 36

11| Jiné zavazky 114 9 2

V. Bankovni Ovéry a vypomoci (. 116 aZz 118) 115 0 0

IV. 1 | Bankovni U¥ry dlouhodobé 116 0 0

2 | Kratkodobé bankovni i&vy 117 0 0

3 | Kratkodobé finatni vypomoci 118 0 0

I Casové rozliseni ¥. 120 + 121) 119 310 49

I. 1 |Vydaje @istich obdobi 120 310 49

2 | Vynosy gistich obdobi 121 0 0




Priloha ¢. 2 Vykaz zisku a ztrat k 31. prosinci 2010

P VYKAZ ZISKU A ZTRAT e e
s vyhlaskols.
500/2002 Sb.
ve zréni ke dni 31. prosince 2010
pozdjSich
predpisi
(v celych tisicich K)
Sidlo, bydlis& nebo misto
v podnikani getni jednotky
IC
Oznaeni TEXT Cislo | SKut&nostv ietnim
obdobi
fadku| bézném | minulém
a b
C 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 0 0
+ Obchodni marze §. 01-02) 03 0 0
Il. Vykony (¥. 05+06+07) 04 105 187 79 823
II. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05 105 187 79823
2 | Zmeéna stavu zasob vlastéihnosti 06 0 0
3 | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spofeba §. 09+10) 08 40 869 33 096
B. 1 | Spoteba materialu a energie 09 23318 20671
B. Sluzby 10 17 551 12 425
+ Pridana hodnota §. 03+04-08) 11 64 318 46 727
C. Osobni naklady 12 41 683 22 764
C. 1 | Mzdové naklady 13 33 346 19 020
C. 2 | Odmeny élenam orgéri spole&nosti a druzstva 14 0 0
C. 3 | Néklady na socialni zabezfsni a zdravotni pojishi 15 7641 3406
C. 4 | Socialni néklady 16 696 338
D. Darg a poplatky 17 43 27
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 5643 4188
m ;’riby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu §¥. 20+21 19 37 0
Il. 1 |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 37 0
2 | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
E Zﬁstatk_oyé cena prodaného dlouhodobého majetku 29 5 0
a materidlu (¥. 23+24 )
F. 1 | Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 5 0
F. 2 | Prodany materidl 24 0 0
G Zmena stavg rezerv a opvra}vnych polpiek Vv provoznisibla 25 59 0
a komplexnich nékladpristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 715 40
H. Ostatni provozni néklady 27 1381 536
V. Prevod provoznich vynds 28 0 0
I Prevod provoznich nékldéd 29 0 0
Provozni vysledek hospodieni 30
i [(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-2 ke et




Skute&nost v &etnim

Oznaeni TEXT Cislo obdobi
fadku| sledovaném | minulém
2 b c 1 2

VI Trzby z prodeje cennych papia podit 31

J. Prodané cenné papiry a podily 32

Vil ;/();/;osy z dlouhodobého finainiho majetku (¥. 34 + 35 + 33
Vil 1 Vynosy z podjl \% o_vlédanych osobéch a veinich jednotkéch 34 0 0

pod podstatnym viivem
VII. 2| Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipodii 35 0 0
VII. 3| Vynosy z ostatniho dlouhodobého fikarho majetku 36 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finagniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z ffecergni cennych papira derivah 39 0 0
L. Naklady z peceréni cennych papira derivat 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimmblasti 41 0 0
X. Vynosové uroky 42 161 107
N. Nakladové aroky 43 0 0
XI. Ostatni finadni vynosy 44 132 133
0. Ostatni finagni ndklady 45 983 1194
XIl. Prevod finagnich vynos 46 0 0
P. Prevod finagnich naklad 47 0 0
Y Finanéni vysledek hospod#eni 48 55 o
/(¥.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-4

Q. Daii z pfijmi za béZnouinnost (. 50 + 51) 49 3016 3525
Q. -splatna 50 0 0
Q. 2 -odlozena 51 0 0
b Vysledek hospod#eni za EZnou ¢innost (. 30 + 48 - 49) 52 12 550 14773
XIIl. Mimotadné vynosy 53 0 0
R. Mimofadné naklady 54 0 0
S. Daii z pFijmi z mimoradnééinnosti (¥. 56 + 57) 55 0 0
S. -splatna 56 0 0
S. 2 -odloZzena 57 0 0
* Mimo¥adny vysledek hospodgeni (. 53 - 54 -55) 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim (+/-) 59 0 0
ok \S/gsledek hospod#eni za ®etni obdobi (+/-) § 52 + 58 - 60 12550 14 773
_ Vg)zl)edek hospodéeni pfed zdargnim (+/-) (¥. 30 + 48 + 53 61 15566 18 298




Priloha ¢. 3 Frehled o perZnich tocich k 31. prosinci 2010
PREHLED O PENEZNICH Obchodni firma

Zpracovano v souladu

nebo jiny nazev

s vyhlagkow. 500/2002 Sb. TOCICH Geetni jednotky

( vykaz cash-flow )
ke dni 31. prosince 2010

(v celych tisicich K) Sidlo, bydlis&
nebo misto
podnikani detni
jednotky

P. Stav peréznich prostredkia a peréznich ekvivalenti na zatatku Uéetniho obdobi 20 628
Pengzni toky z hlavni vydleéné &innosti (provozni &innost)
Z. Uetni zisk nebo ztrata 2bnécinnosti fred zdagnim 15 566
A 1 Upravy 0 nepetZni operace 5 509
A. 1 1| Odpisy stalych aktiv a uniovani opravné polozky k nabytému majetku 5643
A. 1 2|Zmeéna stavu opravnych poloZek, rezerv 59
A. 1 3| Zisk z prodeje stalych aktiv -32
A. 1 4|Vynosy zdividend a podilna zisku 0
A 1 5 Yyal(étované nékladové uroky s vyjimkou kapitalizovangchy(Etované vynosove 161
Uroky
A. 1 6| Pripadné Upravy o ostatni ng@zni operace 0
A Cisty penézni tok z prov.&innosti pied zdarénim, zménami prac. kapitalu 21075
) a mim.polozkami
A 2 Zmény stavu negnéZnich slozek pracovniho kapitélu 8 946
A. 2 1|Zmeéna stavu pohledavek z provoziinosti, fflechodnych & aktiv -1 129
A. 2 2| Zména stavu kratkodobych zavagzk provozniinnosti, gechodnych & pasiv 10 319
A. 2 3|Zmeéna stavu zasob -244
A 2 4 Zména stavu kratkodobého finamiho majetku nespadajiciho do pémich prost 0
) a ekvivalent
A ¥ Cisty penézni tok z provozniéinnosti pied zdarénim a mimoiadnymi polozkami 30 021
A 3 Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych 0
A 4 Prijaté uroky 161
A 5 Zaplacena daz pijma za Eznoucinnost a dorirky dare za minula obdobi -4 403
A Prijmy a vydaje spojené s mifanym hospodékym vysledkem &etns dart z 0
piijmi
A, Cisty pewzni tok z provoznéinnosti 25779
Penézni toky z investini ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -8 133
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 37
B. 3 Pidjcky a Uvry spiiznénym osobam -12 000
B. *** Cisty perzni tok vztahujici se k invegtii éinnosti -20 096
Pengzni toky z finanénich éinnosti
C. 1 Dopady zngn dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazk 0
C. 2 Dopady zmin vlastniho kapitélu na p&mi prostedky a ekvivalenty 0
c. 2 1 Z;:jy§en|' pedZznich prostiedki z divodi zvySeni zékladniho kapitélu, emisniho &zZia 0
atd.
C. 2 2| Vyplaceni podii na vlastnim jrini spol€nikim 0
C. 2 3| Dalsi vklady pe#znich prostedki spol&niki a akcion&i 0
C. 2 4| Uhrada ztraty spotmiky 0
C. 2 5| Ptimé platby na vrub fond 0
C. 2 6] Vyplacené dividendy nebo podily na ziskietrg zaplacené dan 0
C. »* Cisty perzni tok vztahuijici se k fina#ni &innosti 0
F. Cisté zvySeni resp. snizeni @g&nich prostedki 5 683
R. Stav peréZnich prosttedki a pen. ekvivaleni na konci (&etniho obdobi 26 311




