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Abstrakt

Diplomova price je zaméfena na posouzeni financni situace spolecnosti PIKE
Electronic, spol. s r.o. pomoci elementarnich metod finan¢ni analyzy. Kromé klasické
ro¢ni financni analyzy byla aplikovana také mésicni finan¢ni analyza. Na zakladé
podkladl z provedené finan¢ni analyzy byly odhaleny pfi€iny finan¢ni situace podniku
a navrzena vhodnd opatfeni k ndpravé. Soucasti prace je také piiblizeni zdkladnich
pfistupti k finan¢ni analyze a zhodnoceni finan¢éni analyzy doposud provadéné

v podniku, odhaleni jejich nedostatkli a doporuceni, jak finan¢ni analyzu nadéle

provadét a efektivné vyuzivat v podnikovém a finanénim fizeni.

The Abstract

Master’s thesis is focused on the examination of financial standing of the
PIKE Electronic, spol. s r.o. company with the usage of elementary methods
of financial analysis. In addition to classic annual financial analysis was executed also
monthly financial analysis. On the base of the details arisen from the performed
financial analysis the factors of the company financial standing were discovered and
appropriate improving arrangements were specified. The thesis also contains
clarification of basic approaches to financial analysis and evaluation of financial
analysis which have been performed in the company till this time, detection of their
deficiencies and the recomendation how to perform finacial analysis in future period

including the way of using it in business and financial management.

Klic¢ova slova

Financni analyza, piistupy k finan¢ni analyze, elementarni metody, mési¢ni finanéni
analyza.

Keywords

Financial analysis, approaches to financial analysis, elementary methods, monthly

financial analysis.
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UVOD

Soucasné konkuren¢ni prostfedi umoZnuje prosperitu pouze tém podnikatelskym
subjektim, které dokonale ovladaji nejen obchodni stranku své podnikatelské Cinnosti,
ale také strdnku financni. Finan¢ni analyza je zadkladem pro rozhodovani kazdého

podniku, nebot’ Uspé$nad firma se pii svém hospodatfeni bez kvalitniho rozboru finan¢ni

situace jiZ neobejde.

Smysl finanéni analyzy spocivd ve snaze co nejpiesn€ji interpretovat hodnoty
zachycené ucetnimi vykazy a pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o ¢innosti
podniku. Ugetni vykazy zobrazuji vyvoj firmy v minulosti, manaZefi viak rozhoduji
o budoucnosti firmy. Aby jejich rozhodnuti byla efektivni, potfebuji znat vice neZ jen
,,Cisla®, potfebuji ucetni vykazy analyzovat a zjistit nejen tendence vyvoje jednotlivych

veli€in, ale zejména piiCiny tohoto vyvoje.
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Finan¢ni analyza je nezbytnd jak pro objektivni posouzeni finan¢ni situace podniku,
tak pro pfijeti spravnych opatfeni vedoucich ke zlepSeni ¢i udrZeni stavu. Ne kazdy
podnik vSak provadi finan¢ni analyzu a vyuziva informace, které poskytuje, skutecné
efektivné. V diplomové praci se proto budu snazit nejen o provedeni kvalitni finan¢ni
analyzy spole¢nosti PIKE Electronic, spol. sr. 0., kterd se v soucasné dob& potyka
sur¢itymi finanénimi problémy, ale také o ndvrh jejtho raciondlniho vyuZiti

v podnikovém fizeni.

Cilem mé diplomové prace je vyhodnotit ekonomickou situaci spolecnosti PIKE
Electronic, spol. st. 0. a jeji vyvoj. Déle odhalit pfi¢iny jejitho stavu a vyvoje, posoudit
vyhlidky na finan¢ni situaci podniku v budoucnosti a ndsledn¢ navrhnout opatifeni
ke zlepSeni ekonomické situace podniku, k zajiSténi jeho dalsi prosperity, k pfipravé

a zkvalitnéni rozhodovacich procest.

Utelem piedkladané price je provedeni finanéni analyzy, jejiz vysledky napomohou
ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti. Provedend financni analyza by méla prispét
k odhaleni souvislosti, které nejsou na prvni pohled zfejmé z ucetnich vykazi, ale které
by mohly napomoci managementu firmy pfi pldnovani finan¢nich aktivit v ndsledujicim
roce a ekonomickému rozvoji firmy. Pokusim se vni vysvétlit, které faktory
ovlivitovaly vyvoj firmy, a navrhnu opatteni, kterd by finan¢ni situaci firmy zlepSila
popft. zabrdnila dalSimu negativnimu vyvoji. Odhaleni piipadnych nedostatkii v doposud
provadéné financni analyze v podniku bude podkladem pro jeji zdokonaleni, které by
rovnéZ mélo vyustit ke zkvalitnéni finanéniho fizeni, tedy ke zlepSeni ekonomické

situace podniku.

Veskeré vypocty a grafy v predklddané diplomové préaci byly zpracovdny v programu

Microsoft Excel.
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TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1. Podstata a metody finan¢ni analyzy

Financni analyza spocivd v systematickém rozboru idaji ziskanych zejména z ucetnich
podkladt a predstavuje ekonomické hodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané
budoucnosti dané firmy. Finan¢ni analyzu je mozZno chépat jako metodu, ktera
umoziiuje vzajemné porovnavat ziskané udaje a rozSifuje tak jejich vypovidaci
schopnost. Pomoci finan¢ni analyzy lze ziskat prehled o majetkové, financni

7 M2

a diichodové situaci firmy a vyznamné podklady pro finanéni fizeni podniku. (7, s. 23)

Finan¢ni analyza slouZi k odhalovani moznych rizik plynoucich z fungovani podniku
v budoucnosti, nebot pravidelnd analyza ucetnich dat muZe s ptedstihem upozornit
na problémy v hospodafeni firmy. Je tedy zfejmé, Ze pii vhodné aplikaci metod
finan¢niho hodnoceni firmy v kterémkoli podniku ziskd management vyznamny ndstroj
k finan¢nimu fizeni. Proto je dnes tvorba finan¢ni analyzy jiZ béZnou soucésti fizeni

podniku. (9, s. 9)

Hlavnim ukol finan¢ni analyzy spociva v neustalém vyhodnocovani ekonomické situace
podniku a v odhalovani pfiCin jejtho stavu a vyvoje. Nezbytnou soucdst tvoii také
posuzovani vyhlidek na finanéni situaci podniku v budoucnosti a piiprava podkladi
pro opatifeni vedouci ke zlepSeni ekonomické situace podniku, k zajiSténi dalSi

prosperity podniku a k piipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procesi. (5, s. 6)

Postupt, jak provadét finanéni analyzu, existuje nespocet. Jako zdkladni kriterium
pro uspoiddani metod finan¢ni analyzy se uvadi jednoduchost, resp. sloZitost pouZzitych
matematickych operaci. Na zakladé tohoto hlediska ¢lenime metody finan¢ni analyzy

vV o6

na elementdrni metody a ,,vyS$$i“ metody (matematicko-statistické a nestatistické
metody). Pro malé a stfedni podniky jsou jednozna¢né¢ nejvhodnéj$Si metody
elementarni, které jsou dle celé ftady autorti literatury ekonomického zaméfeni
nejpouzivanéjSimi metodami finan¢ni analyzy. Je to dédno jednak dostupnosti vstupnich
dat a jednak jednoduchosti vypoctl, které pouzivaji nejzdkladnéj$Si matematické

operace. (9, s. 12)
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2. Pristupy k finan¢ni analyze a pouzity metodicky aparat

Pti hodnoceni finan¢ni situace podniku je vZdy vhodné pouzit v§echny dostupné metody
finan¢ni analyzy a nespoléhat se pouze na jeden systém. V ramci elementarnich metod
existuje kromé& klasického pfistupu k finan¢ni analyze pomoci zdkladnich stavovych,
rozdilovych, tokovych a pomérovych ukazateli n€kolik dalSich pfistupti k hodnoceni
finan¢ni situace podniku. Jednd se napf. o soustavy pomérovych ukazatelli (pyramidové
rozklady, bankrotni a bonitni indexy), ur€ovani ,,skére finan¢niho zdravi“ dle docenta
Griinwalda a doktorky Holeckové ¢i o metodiku Statnitho zemédélského intervencniho
fondu pro stanoveni finan¢niho zdravi u Zadatelti v Programu rozvoje venkova, ktera je

vSeobecné pouzitelnd k hodnoceni finan¢niho zdravi pro rzné firmy.

Je nutné si uvédomit, Ze Zadny pristup ani metoda finan¢ni analyzy neni samospasitelna
a proto je nezbytné srovnat vysledky dil¢ich analyz se zavéry ziskanymi jinymi postupy
a provést syntézy vysledkii riznych metod. RovnéZz je nutné zvazit vhodnost
jednotlivych metod pro konkrétni podnik ¢i situaci a na zdkladé jejich vypovidaci

schopnosti rozhodnout o jejich pouZiti.

V soucasné dobé neni stanovena Zadna zdvaznd, ani teoreticky nejspravnéj$i metodika
finan¢ni analyzy, vymezeni postupt a ukazateld, jeZ budu pouZivat, je tedy nezbytné.
V této kapitole budou proto popsany uvedené ptistupy k finan¢ni analyze a rovnéz bude
uvedeno, které z nich budou nésledné pouZzity k finanéni analyze spoleCnosti PIKE

ELECTRONIC, spol. s . o.

Kontrola pomoci ukazateli ma prakticky vyznam pouze tehdy, provadi-li se
kratkodobég, aby bylo moZno na odchylky rychle reagovat protiopatienimi. Je proto
vhodné finan¢ni analyzu provadét co nejCastéji, nejlépe kazdy mésic. Mésicni financni
analyza bude vSak z diivodid dostupnosti potfebnych meési¢nich dat provedena jen
v oblasti trzeb, ndkladli a u vybranych ukazatelG aktivity. Pfi zjiStovani nékterych
ukazateli za obdobi kratsi nez 1 rok je vSak nutno dbat urcitych pravidel, kterd budou

objasnéna u konkrétnich ukazateld.

Pti zpracovani finan¢ni analyzy spole¢nosti PIKE ELECTRONIC, spol. sr.0. budu
vyuzivat ndsledujicich elementarnich metod finan¢ni analyzy, které jsem zvolila
z diivodu dostupnosti vstupnich ddajii pro jejich zpracovani, piehlednosti a schopnosti

poskytnuti rychlého a komplexniho pohledu na spole¢nost.

13



2.1 Klasicky pfistup k financni analyze

Klasicky pfistup k finan¢ni analyze predstavuje zdkladni nejbéznéjsi metodiku
pro hodnoceni finan¢ni situace podniku. Pfi provddéni finan¢ni analyzy spole€nosti
PIKE ELECTRONIC, spol. sr.o. vyuziji vSechny uvedené zakladni metody finan¢ni
analyzy, které zahrnuji analyzu stavovych ukazateli (poloZek rozvahy), analyzu

rozdilovych a tokovych ukazatell a analyzu pomérovych ukazateld.

2.1.1 Analyza stavovych ukazatelu

Pti této analyze se vychdzi pfimo z ddajii obsaZenych v rozvaze. Analyzovand data jsou
porovnavana za dané ucetni obdobi s obdobim minulym. U danych hodnot se sleduji
vedle jejich absolutnich zmén v €ase i zmény procentni (relativni). (7, s. 29)

Analyza stavovych ukazatelli zahrnuje horizontdlni analyzu (analyzu trendil) a verti-

kalni analyzu (procentni rozbor komponent).

Horizontalni analyza

Pfi horizontdlni analyze zjiStujeme, jak se urcitd polozka rozvahy zménila oproti pred-
chozimu obdobi, a to jak v absolutni, tak i v procentni vysi. Porovnani poloZek tucetnich
vykazli mezi jednotlivymi obdobimi se provadi po fddcich (horizontdlng),

proto hovofime o horizontalni analyze. (7, s. 29)

Vertikalni analyza

Pti vertikdlni analyze rozvahy posuzujeme jednotlivé komponenty majetku a kapitdlu,
tzv. strukturu aktiv a pasiv firmy. ZjiStujeme tedy, jaké je sloZeni hospodéiskych
prostiedkil potfebnych pro aktivity firmy a z jakych zdrojh byly potizeny. (13, s. 17)

Jednotlivé polozky rozvahy jsou vyjadiovany jako procentni podily jedné z téchto
polozek. V rozvaze se jako zédklad pro procentni vyjadieni (= 100%) pouZiva hodnota
celkovych aktiv firmy. Rozbor zpracovdviame v jednotlivych letech od shora dolii, nikdy
napfi¢ jednotlivymi roky (proto ,vertikdlni* analyza). Vertikdlni analyza nezdvisi
na meziro¢ni inflaci a umoziuje tedy srovnatelnost vysledkll analyzy z raznych let,

porovnani vyvojovych trendl za vice let i srovnani rdznych firem. (13, s. 26)

2.1.2 Analyza rozdilovych ukazatelu
Za rozdilové ukazatele (Cisté finanCni fondy) se povazuji predevSim rozdily mezi
souhrnem urcitych polozek kritkodobych aktiv a souhrnem urcitych polozek

kratkodobych pasiv. Zpravidla se pouZivaji nasledujici ukazatele. (5, s. 28)
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Cisty pracovni kapital (CPK, Net Working Capital)

Jednd se o jeden z nejcastéji uZivanych ukazatelli finan¢ni analyzy. Existuji dva

zpusoby vypoctu tohoto ukazatele:

CPK = Obéind aktiva — Krdtkodoby cizi kapitdl
V tomto piipad€ Ccisty pracovni kapitdl predstavuje castku volnych financnich

prostiedki, kterd ztstane firm¢ k dispozici po dhradé vSech béZznych zavazkda. (1, s. 42)

CPK = Dlouhodoby kapitdl — Dlouhodoby majetek

Zde je cisty pracovni kapitdl Cast dlouhodobého kapitdlu, ktery je moZno pouZit
k uhrad€ ob&znych aktiv. Piedstavuje tedy tu ¢ast obéznych aktiv, kterd je financovéana
dlouhodobymi zdroji. (1, s. 43)

CPK je urity finanéni politaf umoZiiujici firm& pokradovat ve svych aktivitich
v ptipadé vysokych mimofadnych vydaji. Cim vy$si md podnik CPK, tim 1épe by mél
byt schopen uhradit své finan¢ni zavazky. (1, s. 43)

Na druhou stranu nedimérné vysokd hodnota CPK je pro firmu piili§ drah4,

Vv,

nebot” dlouhodobé zdroje jsou drazsi nez kriatkodobé, a jsou proto vhodné
k vynosngj$imu vyuZiti. Naproti tomu v piipadé zdporného CPK je firma vystavena
zna¢né finan¢ni nerovnovize, nebot kryje svilij dlouhodoby majetek kratkodobymi
zdroji. (8, s. 140)

CPK by mél byt zhruba roven hodnoté zasob, tzn. CPK / Zdsoby = 1. (5, s. 28)

Cisté pohotové prostredky (¢isty penézni finanéni fond)

Pro sledovani okamzité likvidity se pouzivd Cisty penéZzni fond, ktery piedstavuje

nasledujici rozdil:

CPP = Pohotové financni prostiedky — OkamZité splatné zdvazky

YV _ s

Fond, ktery do pohotovych penéZnich prostfedkii zahrnuje pouze hotovost a penize
na béZnych uctech vyjadiuje nejvyssi stupen likvidity, méné piisnd modifikace zahrnuje
1 penézni ekvivalenty (v podminkdch fungujictho kapitdlového trhu jsou rychle
pfeménitelné na penize). Tento ukazatel neni ovlivnén oceflovacimi technikami,
avSak v souvislosti s okamZikem zjiStovani likvidity je snadno manipulovatelny

pfesunem plateb vzhledem k rozhodujicimu datu. (13, s. 38)
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Cisté pen&zné pohledavkové finanéni fondy (&isty penézni majetek)

Jednd se o stfedni cestu mezi obéma uvedenymi rozdilovymi ukazateli likvidity.
Pfi vypoctu jsou z obéZnych aktiv vynaty zdsoby a nelikvidni pohleddavky a od takto

upravenych aktiv se odectou kratkodobé zdvazky. (13, s. 38)
CPM = (Obéind aktiva — Zdsoby) — Krdtkodobé zdvazky (13, s. 38)
2.1.3 Analyza tokovych ukazateli

Analyza Cash flow

Cash flow vyjadiuje skute¢ny pohyb penéZnich prostfedkt firmy. Piedstavuje rozdil
piijmu a vydajl - je to tedy piirstek (nebo ibytek) penéz za dané obdobi. Riist zdvazkl
a snizeni majetku predstavuje zdroj zdsob penéz. UZitim pen€z potom je sniZeni
zavazku a rast majetku. (5, s. 31)

RozliSujeme tfi zdkladni drovné Cash flow: provozni CF, investi¢ni CF a finan¢ni CF.
Jejich soucet predstavuje Cistou zménu penéZnich prostfedkl a penéZnich ekvivalentl
za ucetni obdobi. Analyza pfehledu o penéznich tocich umoziiuje zhodnotit schopnost
podniku vytvafet penézni prostiedky a jejich ekvivalenty z provoznich, investi¢nich
a finan¢nich piijmt. Vyhodnocuje rovnéZ potieby podniku v uziti penéZnich prostredkii

a penéZnich ekvivalentl na provozni, investi¢ni a finan¢ni vydaje. (5, s. 32)

Analyza trzeb

Jedna se o soucdst analyzy celkovych vynost. Zaméfuje se zejména na posouzeni
urovné a vyvoje celkovych trzeb (horizontdlni analyza) a na zhodnoceni struktury trzeb

a vyvoje strukturnich ¢asti trzeb (vertikalni analyza). (5, s. 34)

Analvza nakladu

Posuzuje skutecnou turovenn a vyvoj celkovych ndkladd i jejich jednotlivych c&asti
(horizontalni analyza), hodnoti také strukturu ndkladii a jeji vyvoj (vertikdlni analyza).
Pti vertikdlni analyze vykazu ziskl a ztrat a se za 100% povazuji ,,ndklady celkem*.

Podrobnou analyzu poté umoZiuji riznd ¢lenéni ndklada. (5, s. 36)

Analvza nakladovosti

Nékladovost je ukazatel, ktery pométuje jednotlivé ndklady s celkovym objemem trZzeb
za dané obdobi. Vyuziva se procentni analyzy komponent vykazu ziskd a ztrat, kdy se
za 100% povazuji celkové trzby. Ukazatelé ndkladovosti tedy vyjadiuji zatizeni trzeb

jednotlivymi nédklady, proto by jejich hodnota méla klesat. (5, s. 36)
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Analvza bodu zvratu

Tato analyza zachycuje vztah mezi celkovymi ndklady, celkovymi vynosy (trzbami),
celkovym objemem prodeje (vyroby) a ziskem pied zdanénim.

Vzhledem k tomu, Ze analyzovand spolenost se zabyva tvorbou a prodejem riznych
druhli software, nelze pouZit vztahl pro stejnorodou vyrobu vyjddienou naturdlnimi
jednotkami. Proto pouZiji ndsledujicich vztahG pro rGznorodou vyrobu vyjidienou
v penéZznich jednotkdch. V praktické ¢asti budou analyzovany trzby odpovidajici bodu
zvratu (Tpy), trzby zabezpecujici urcity minimélni pozadovany zisk pied zdanénim
za dané obdobi (Tzmin), piispévek ke kryti fixnich ndkladii a tvorbé zisku (K)

a bezpecnostni marze.

Tz = Fixni ndklady / (1 — (Variabilni ndklady / Trzby))
Jednd se o minimélni objem trZeb, pii kterém neni vyroba ztratova, tedy objem prodeje,
pfi némz se trzby rovnaji celkovym ndkladiim. Jmenovatel vzorce ptedstavuje piispévek

ke kryti fixnich ndkladl a tvorb¢ zisku na 1 K¢ objemu trzeb (K*). (5, s. 46)

K = Trzby — Variabilni ndklady = Zisk pred zdanénim + Fixni ndklady
Jedna se o absolutni piispévek ke kryti fixnich ndkladd a tvorbé zisku pro celkovy

objem prodeje.

K* =1 — (Variabilni ndklady / Trzby) = K / Trzby
Vyjadiuje relativni piispévek ke kryti fixnich ndkladl a tvorbé zisku, tedy piispévek
na 1 K¢ objemu trZeb, pficemZz produkt s nejvétsi hodnotou tohoto ukazatele je

pro podnik nejvyhodnéjsi a naopak. (5, s. 46)

Fixni ndklady + PoZadovany min. zisk
1— Variab.ndklady
Triby
Predstavuje objem trzeb zabezpeCujici pozadovany (minimdlni) zisk ptfed zdanénim

za dané obdobi. (5, s. 46)

TZmin -

Trzby —T
rby =T 100

Trzby
Vyjadiuje, o kolik % by mohly trzby klesnout aZ na droven trzeb odpovidajicich bodu

Bezpecnostni marZe =

zvratu.
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Analyza zisku

Navazuje na analyzu ndkladi a vynost, nebot’ zisk je pfedstavovan jejich rozdilem.
RozliSujeme a analyzujeme nckolik udrovni zisku, zdkladni kategorie najdeme
ve vysledovce. Jednd se o provozni vysledek hospodaieni, ktery piedstavuje zisk
(ztratu) z hlavni vydé€le¢né Cinnosti firmy, dédle finan¢ni vysledek hospodateni, coz je
zisk (ztrata) z finan¢nich operaci. Jejich soucet je zdanén dani z pffjmu a pfedstavuje
vysledek hospodareni za béznou ¢innost. Vykaz ziskll a ztrat obsahuje také zisk (ztratu)
z mimotadné cinnosti, tedy mimotradny vysledek hospodateni, ktery je zdanén dani
z ptijmu z mimofadné ¢innosti. Soucet mimoiaddného vysledku hospodateni a vysledku
hospodateni za bé€Znou cCinnost piedstavuje vysledek hospodateni za ucetni obdobi,
tj. po zdan&ni (EAT'). Posledni droveri zisku obsaZend ve vysledovce je vysledek
hospodafeni pied zdanénim, coZ je soucet provozniho a finan¢niho vysledku

hospodareni a mimofddného vysledku hospodateni pifed zdanénim (EBT?).

Dulezitym ukazatelem (zejména pro investory) je také zisk pfed ndkladovymi udroky

a zdanénim (EBIT?), nebot’ nebere v tivahu zpusob financovani (irok) ani zdanéni.

Analyza pridané hodnoty

Pfidand hodnota je jedna z nejdileZitéjSich ¢asti vysledovky, nebot vyjadiuje, kolik
podnik pfidal z hlavni provozni ¢innosti ke spotfebovanym vstuptim. Pfidand hodnota je

souctem polozky Obchodni marze a rozdilu polozek Vykony a Vykonova spotieba.

2.1.4 Analyza pomérovych ukazateli
Charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli z ucetnich
vykazii pomoci jejich podilu. Vypocet pomérovych ukazateli umoZnuje analyzovat

vzdjemné vazby a souvislosti mezi ukazateli. (13, s. 61)

Ukazatelé likvidity

Hodnoti mozny proces pfemény urcitych nepenéznich aktiv (ob&€Znych aktiv) v hotové
penize, a v disledku toho moZnost thrady kriatkodobych dluht (kratkodobych zdvazkl
a kratkodobych bankovnich dvérti a finan¢nich vypomoci). K zajisténi solventnosti
podniku je nutné drzet urcitou ¢ast jeho aktiv ve vysoce likvidni formé, tj. v takové

form&, kterd je rychle preménitelnd na penize. Existuji doporucené hodnoty

"EAT (Earnings after taxes) = zisk po zdan&ni
2 EBT (Earnings before taxes) = EAT + splatnd dafi z pfijmi = EBIT — ndkladové troky
3 EBIT (Earnings before interests and taxes) =EAT + nakladové droky + splatna dafi z pijmu
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jednotlivych ukazateli likvidity, vZdy vSak zdleZi také na strategii firmy, zda preferuje

nizkou miru rizika ¢i vysoky vynos. (7, s. 34)

BéZnad likvidita = ObéZnd aktiva / Krdtkodobé dluhy
Vyjadiuje, kolikrat jsou kratkodobé dluhy kryty obéZnym majetkem a je postacujici
pro hodnotu vyssi nez 1,5. (13, s. 74)

Pohotovd likvidita = (ObéZnd aktiva — Zdsoby) / Krdtkodobé dluhy
Eliminuje vliv zdsob (jako nejmén¢ likvidni sloZky obéZného majetku) a jeji

doporucené hodnoty jsou v intervalu 1 az 1,5. (7, s. 34)

OkamZitd likvidita = Krdtkodoby financni majetek / Krdatkodobé dluhy
Meéii schopnost tcetni jednotky hradit okamzit€ splatné dluhy a za Zadouci se povazuji

hodnoty vétsi nez 1. (5, s. 53)

Ukazatelé rentability

Jsou také nazyvéany ukazateli ndvratnosti ¢i vynosnosti. Pométuji zisk s vysi zdrojd,
které byly vynaloZeny na jeho vytvoreni. Jednotlivé ukazatele se od sebe liSi podle toho,
jaky zisk se dosazuje do C(itatele, tak i podle toho, jaky vlozeny kapitdl dosadime
do jmenovatele zlomku. (13, s. 64)
VétSina ukazatelll rentability je konstruovéna jako ziskovost vloZeného kapitdlu (ROI),
kterd poméfuje zisk s vloZzenym kapitdlem (ROI = Zisk / Vlozeny kapital). Ukazatele
tohoto typu Ize ¢lenit dle:
» definice vlozeného kapitdlu (jmenovatele) na:
- ukazatele typu ROA (rentabilita aktiv) = Zisk / Celkovd aktiva
- ukazatele typu ROE (rentabilita vlastniho kapitdlu) = Zisk / Vlastni kapitdl
- ukazatele typu ROS (rentabilita trzeb) = Zisk / TrZby
- ukazatele typu ROCE (rentabilita vloZeného kapitdlu sniZzeného o kratkodobé
zévazky) = Zisk / Dlouhodoby kapitdl
» definice zisku (Citatele) nejcastéji na:
- ukazatele typu EBIT (rentabilita pted thradou ndkladovych tdrokii a pied dani
z ptijmu), kdy rentabilita vloZeného kapitdlu (ROI) = EBIT / VloZeny kapitdl
- ukazatele typu EBT (rentabilita pifed zdanénim)

- ukazatele typu EAT (rentabilita po zdanéni)
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V praktické ¢asti pouZziji ndsledn€ konstruované ukazatele:

Rentabilita aktiv typu EBIT = EBIT / Celkovd aktiva
Vzhledem k tomu, Ze do Citatele je dosazen zisk pfed zdanénim a ndkladovymi droky
(EBIT), je tento ukazatel vhodny pro srovndni riizné zdanénych a riizné zadluZenych
podniki a vyjadiuje, kolik korun zisku podnik ziskal z jedné vloZené koruny bez ohledu

na to, zda byla z vlastnich nebo cizich zdroji.

Rentabilita aktiv typu EAT = EAT / Aktiva
Meéfti celkovou vydélecnou schopnost podniku, udavd, kolik korun zisku po zdanéni

pfinesla kazda koruna investovaného kapitdlu. (13, s. 64)

Rentabilita vlastniho kapitdlu typu EAT = EAT / Vlastni kapitdl
Vyjadiuje vynosnost kapitdlu, ktery do podniku vloZili jeho vlastnici. (13, s. 64)

Rentabilita trieb typu EAT = EAT / TrZby

Udava, kolik korun zisku, pfinesla podniku jedna korun trzeb. (13, s. 64)

V souvislosti s rentabilitou je také vhodné zminit tzv. pdkovy efekt, ktery plsobi
mezi rentabilitou vlastniho kapitdlu a rentabilitou celkového kapitdlu (aktiv). Je-li totiz

urokovéa mira ciziho kapitdlu niZs$i nez rentabilita celkového kapitdlu, roste rentabilita

vlastniho kapitalu pfi pfilivu ciziho kapitalu (pozitivni vliv paky) a naopak. (6, s. 37)

Ukazatelé zadluzenosti

v

Urcuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovéni firmy. Mé&fi rozsah, v jakém

firma pouZivé k financovéni cizi zdroje — tedy zadluZenost firmy. (13, s. 69)

Celkovd zadluzZenost = Cizi zdroje / Aktiva

Primérné hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v intervalu 0,3 - 0,5. (5, s. 54)

Koeficient samofinancovdni = Vlastni kapitdl / Aktiva
Je dopliikkem celkové zadluZenosti. Uddv4, do jaké miry jsou aktiva financovéana

vlastnim kapitdlem. Vyjadiuje tedy finan¢ni nezavislost firmy. (5, s. 57)

Urokové kryti = EBIT / Nékladové iiroky
Informuje, o tom, kolikrat pfevySuje zisk placené uroky. Dobie fungujici podniky maji

tento ukazatel ve vysi 6 - 8. (5, s. 55)
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Doba spldaceni dluhii = (Cizi zdroje — Financni majetek) / Provozni CF
Urcuje, po kolika letech by byl podnik schopen pii stavajici vykonnosti splatit své

dluhy. U finan¢né zdravych podnikt je hodnota tohoto ukazatele mensi nez 3. (5, s. 55)

Ukazatelé aktivity

Meéii, jak efektivné podnik hospodaii se svym majetkem (aktivy). Pokud mé podnik
vice aktiv nez je ucelné, vznikaji zbytecné naklady (a tim niZsi zisk). Na druhé stran¢,
ma-li vSak aktiv mdlo pfichdzi o potencidlni trzby. (7, s. 35)

Ukazatelé se vyjadiuji se ve dvou formach: jako wukazatelé poctu obrdtek urcujici,
kolikrat se za stanoveny Casovy interval obrati urity druh majetku, nebo jako ukazatelé

doby obratu, které sleduji dobu, po kterou je majetek v urcité forme vazan. (7, s. 35)

Pocet obrdtek aktiv = Triby / Aktiva
Urcuje, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy interval, postacujici hodnoty tohoto

ukazatele se pohybuji v intervalu 1,6 az 2,9. (5, s. 58)

Pocet obrdtek stdlych aktiv = TrZby / Stdld aktiva
Ukazatel hraje roli pfi rozhodovani, zda pofidit dal$i produk¢ni dlouhodoby majetek,

niz$i hodnota nez primér v oboru je signdlem pro zvySeni vyuZiti vyrobnich kapacit

ve vyrob€ a pro omezeni investic firmy ze strany finan¢nich. manaZzert. (13, s. 67)

Doba obratu pohleddvek =Pohleddvky z obchodniho styku/ (TrZby / 360)
Udava pocet dnti, po které musi podnik pfi prodeji na obchodni tvér v priméru Cekat
nez obdrzi platby od svych zdkaznikti. Ukazatel by nemé¢l byt vétsi nez primérnad doba

splatnosti vydanych faktur, mé€l by byt co nejnizsi.(5, s. 59)

Doba obratu zdvazku = Zdvazky z obchodniho styku/ (TrZby / 360)
Urcuje, kolik dni uplyne mezi ndkupem zdsob a jejich dhradou dodavateli, jednd se
tedy o primérnou dobu odkladu plateb. Obecné by se tedy firma méla snaZit, aby tato

doba byla co nejdelsi. (7, s. 36)

U uvedenych ukazateld bude provedena také mésicni analyza. Mé&sicni hodnoty
jednotlivych ukazatelll je vSak z dvodu srovnatelnosti s doporu¢enymi hodnotami
(uvddénymi za rok) nutné prevést na ro¢ni hodnoty. Za predpokladu stejného vyvoje

rozhodnych veli¢in (mési¢nich trZeb, pohleddvek a zavazki) i v ndsledujicich mésicich
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do konce roku jsou poté hodnoty ukazateli v jednotlivych mésicich srovnatelné
s doporuc¢enymi hodnotami.

Pfi konstrukci vybranych ukazateli je nutné prepocitdvat (na ro¢ni hodnoty) pouze
tokové veliCiny (ndklady a vynosy). U ostatnich (stavovych) veli¢in je nezbytné
pracovat s pfesnymi mésicnimi ¢i rocnimi hodnotami. Ukazatele budou konstruovany

nasledovné:
Trehy za mdsic - 12
Aktivazarak

Pocet obrdtek aktiv za mésic =

Treby za mdsie - 12

Pocet obrdtek stdlych aktiv za mésic = gy 414 hinn zo roric

Mésidni pohleddvicyz obehodniho styicu
Trehy za mdsie 30

Meésicni doba obratu pohleddvek =

Meésicni doba obratu zdvazki = Mésicnt zdvazkyz abehodniha styku
Treby za mdsie [ 30

Ukazatelé produktivity prace

Zachycuji vykonnost podniku ve vztahu k ndkladim na zaméstnance. V praktické ¢dsti

budou pouzity nasledujici ukazatele:
Produktivita z pridané hodnoty = Pridand hodnota / Primérny stav zaméstnancii®
Produktivita z vykonit = Vykony / Prumérny stav zaméstnancii
Produktivita z trieb = TrZby / Priimérny stav zaméstnanci
Prumérnd rocni mzda = Mzdové ndklady / Priimérny stav zaméstnancit)
Primérnd mésicni mzda = (Mzdové ndklady / 12) / Priumérny stav zaméstnancii

(3,s.37)

R T I P S < o
Veskeré ukazatele uvazuji Praimérny pfepocteny evidencni stav zaméstnancti.
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2.2 Soustavy pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatelll postrada jednotici kritérium, které by svdzalo hodnoty
ukazateld v jednotlivych skupinédch tak, aby bylo mozné hodnotit firmu jako celek a ne
jen jeji jednotlivé casti oddélené. Ke komplexnimu vyjadfovani financni situace
podniku slouzi soustavy pomérovych ukazateld, jejichz cilem je vyjadfit souhrnnou
charakteristiku celkové financn€ ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci
jednoho ¢isla. Do soustav pomérovych ukazateli fadime také pyramidové rozklady
pomérovych ukazateli (napf. Du Pont, INFA), které umoZiiuji poznani pfic¢innych
souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli a zkoumadni disledki jejich zmén na ukazatele
vysSich vrstev a na zménu vrcholového ukazatele (ziskovosti). (12, s. 70); (5, s. 66)
Podle ucelu pouziti ¢lenime soustavy ukazatelii na bonitni (diagnostické) modely
a bankrotni (predik¢ni) modely. Z pyramidovych rozkladii v praktické casti vyuZiji

pouze pyramidovy rozklad syntetickych ukazatelli INFA. (12, s. 71)

2.2.1 Bonitni modely
Bonitni neboli diagnostické modely jsou zaloZeny pfevazné na teoretickych poznatcich.
Jde o modely, které hodnoti firmu jednim syntetickym koeficientem na zakladé ucelové

vybraného souboru ukazateldl, ktery nejlépe umoziuje jeji klasifikaci. (12, s. 75)

Rychly test (Quick test)

Jak vyplyvd zndzvu, umoznuje dle stupné ,financniho zdravi“ rychle zatadit
analyzovanou firmu do jedné z péti kategorii.

Zakladem jsou cCtyfi vybrané ukazatele, podle jejichZ hodnot se firma klasifikuje
(viz. tabulka 1). Prvni dva ukazatele hodnoti finan¢ni stabilitu spole¢nosti a zbyvajici

dva potom jeji vynosovou situaci. (12, s. 79-80)

Tabulka 1: Quick test - ukazatelé

VYBORNY VELMI DOBRY DOBRY SPATNY OHROZEN
UKAZATEL .
(1) (2) 3) (4) INSOLVENCI (5)
finangni Kvéta viast. kapitalu > 30% >20% >10% > 0% negativni
inanéni
. Doba spldaceni dluhu
stabilita < 3 roky <5 let <12let | >12let > 30 let
zCF
i i CF v trzbach > 10% > 8% > 5% > 0% negativni
vynosova _
) Rentabilita celkového o
situace ) > 15% >12% > 8% > 0% negativni
kapitalu

Zdroj: (13, 5. 126)
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Kvota viastniho kapitdalu = Vlastni kapitdl / Aktiva

Doba spldaceni dluhu 7 CF = (Dluhy — Pohotové fin. prostiedky) / Provozni CF
CF v trzbdach = CF / Triby

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) = EBIT / Aktiva (5, s. 68)

Za jednotlivd obdobi se vypocitaji uvedené ukazatele a jejich vySe se oznamkuje
dle uvedené tabulky. Poté se jako aritmeticky primér prvnich dvou ukazatelli urci
znamka finan¢ni stability a nasledné€ znamka vynosové situace (primér znamek za tieti
a ¢tvrty ukazatel). Celkova zndmka se urci jako aritmeticky praimér zndmky za finan¢ni
stabilitu a zndmky za vynosovou situaci a vyhodnoti se podle nasledujici tabulky.

(5, 5. 68)

Tabulka 2: Quick test - interpretace

CELKOVA ZNAMKA VYHODNOCENI
>3 hrozi bankrot
3-2 Seda zo6na (nelze urcit stupen bonity)
<2 bonitni spole¢nost
Zdroj: (5, s. 68)
Indikator bonity

Pouzivd 6 vybranych pomérovych ukazateli, kterym jsou pfifazeny véahy. Zjisténa
hodnota kazdého z nich se ndsobi stanovenou vahou a souciny se poté s¢itaji. Suma
seCtenych soucinli pfedstavuje souhrnnou veli¢inu, kterd se pak zatadi do stupnice

hodnoceni (viz. tabulka 3). (5, s. 69)

Indikator bonity vypocteme podle nédsledujici rovnice:
IB=1,5X1+0,08 X2+ 10 X3 +5 X4 + 0,3 X5 + 0,1 X6
X1 = Provozni CF / Cizi zdroje — Rezervy

X2 = Aktiva / Dluhy

X3 = Zisk pfed zdanénim / Aktiva

X4 = Zisk pfed zdanénim / Trzby

X5 = Zasoby / Trzby

X6 = Trzby / Aktiva (35, s. 69)
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Tabulka 3: Interpretace vypo¢tenych hodnot indikatoru bonity

INDIKATOR BONITY FINANCNI SITUACE PODNIKU
<-2 extrémné Spatna
2az -1 velmi $patna
-1az0 Spatna
0az1 urcité problémy
1az2 dobra
2az3 velmi dobra
>3 extrémné dobra

Zdroj: (5, s. 69)

2.2.2 Bankrotni modely

Bankrotni neboli predikéni modely byly odvozeny na zakladé hodnoceni skute¢nych
dat. Informuji své uzivatele, zda podniku hrozi v blizké dobé& bankrot. Vychazi
z ptedpokladu, Ze ve firmé& dochdézi jiz n€kolik let pfed bankrotem k jistym anomadliim,

které jsou charakteristické pro ohrozené firmy. (12, s. 72)

Altmaniyv index finan¢niho zdravi

Nov¢jsi model zroku 1983 pocitd Altmandv index (tzv. Z-score) jako soucet péti
zdkladnich ukazatell, jimZ je pfifazena urCitd vdha, odrdZejici vyznamnost daného
ukazatele pro finanéni zdravi podniku. Vé&rohodné ptedpovidd bankrot asi 2 roky
predem. Cim je hodnota Z score vé&tii, tim je finanénf situace podniku lepii. (12, s. 73)

Z score = 0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 X5

X1 = CPK / Aktiva

X2 = Nerozdéleny zisk min. let / Aktiva

X3 = EBIT / Aktiva
X4 = Ugetni hodnota VK / Cizi zdroje

X5 = Trzby / Aktiva (12, s. 73)

Tabulka 4: Interpretace vypo¢tenych hodnot Z score

Z SCORE VYHODNOCENI
<12 spole¢nost na pokraji bankrotu
1.2-2.90 tzv. Seda zéna (urcité problémy - nelze pfijmout zadnou statisticky podlozenou
prognézu budouciho vyvoje podniku)
> 2,90 finanéné zdrava spole¢nost

Zdroj: (5,5 69)

V praktické ¢asti bude objektem mého zdjmu spolecnost bez obchodovatelnych cennych
papiru, proto jsou uvedeny pouze vdhy a vyhodnoceni hodnoty Z-score v piipadé

spole¢nosti uzavienych nebo neobchodovanych na kapitalovém trhu.
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Indexy IN

Altmanova analyza pfind&i v podminkdch Ceské republiky uréitd tdskali z hlediska
vlastniho naplnéni jednotlivych ukazateli. Setkdvdme se proto s urcitymi pokusy,
jak tento analyticky ndstroj upravit pro zatim nestandardni prostfedi. Jednim z téchto
pokusti jsou i indexy IN, jejichZ autory jsou Ivan Neumaier a Inka Neumaierova (odtud
nazev). Na rozdil od ostatnich bonitnich a bankrotnich indexii byly indexy IN vytvofeny
a otestovany na datech pramyslovych podnikd v podminkdch CR. (5, s. 70); (19)

Postupné byly vytvoreny modely IN95, IN99, INO1 a INO5, kde ¢iselné hodnoty

odpovidaji roku uvedeni do pouZzivani. (5, s. 70)

Index IN95
Prvni verze Ceského indexového modelu se zaméfuje zejména na schopnost podniku
dostat svym zavazkam, proto se ¢asto oznacuje jako véftitelsky index. Uspésnost indexu

je vice nez 70%. (5, s. 70)

Index IN9S vypocteme dle nésledujici rovnice:

IN95 = 0,22 X1 + 0,11 X2 + 8,33 X3 + 0,52 X4 + 0,10 X5 — 16,80 X6

X1 = Aktiva / Cizi zdroje

X2 = EBIT / N&kladové uroky

X3 = EBIT / Aktiva

X4 = Vynosy / Aktiva

X5 = Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry)

X6 = Zavazky po Ihaté splatnosti / Vynosy (5, s. 70)

Tabulka 5: Interpretace vypoétenych hodnot IN95

IN95 VYHODNOCENI
<1 neschopnost platit zavazky

21<2 Seda zéna — rizikovy podnik —moznost problému s placenim
22 bezproblémova schopnost splatit zavazky

Zdroj: (5, s. 70)
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Index IN99
Index IN99 zdiiraziiuje pohled vlastnika, to znamend, Ze se do n¢j promitaji pozadavky
vlastnikli na tvorbu hodnoty pro vlastniky, je proto oznaovan jako vlastnicky index.
Je vhodny v piipadech, kdy nemlizeme urcit ndklady vlastniho kapitdlu k vypoctu EVA.
Uspé&$nost tohoto indexu je vice nez 85%. (5, s. 70)
IN99 = 0,017 X1 + 4,573 X2 + 0,481 X3 + 0,015 X4
X1 = Aktiva / Cizi zdroje
X2 = EBIT / Aktiva
X3 = Vynosy / Aktiva
X4 = Obézn4 aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gveéry) (5, s. 70)
Tabulka 6: Interpretace vypoétenych hodnot IN99

IN99 FINANCNI SITUACE PODNIKU
< 0,684 $patna — netvofi hodnotu pro vlastnika
> 0,684 < 1,089 Seda zona: spiSe horsi — spiSe netvofi hodnotu pro vlastnika
> 1,089 < 1,420 Seda zona: nelze uréit — Seda zéna
> 1,420 < 2,070 Seda zona: spise lepsi — spiSe tvori hodnotu pro vlastnika
= 2,070 dobra — tvofi hodnotu pro vlastnika

Zdroj: (5,s.71)

Index INO1

Vroce 2000 se autofi rozhodli vytvofit index, ktery by spojoval vlastnosti obou
pfedchozich indext. Zkonstruovali proto index, ktery hodnoti jak schopnost podnikii
dostat svym zdvazklim, tak schopnost tvofit hodnotu pro vlastniky. Z ¢asového hlediska
ma tedy index nejmensi omezeni a je na velmi dobré trovni. (5, s. 71)

INO1 = 0,13 X1 + 0,04 X2 + 3,92 X3 + 0,21 X4 + 0,09 X5

X1 = Aktiva / Cizi zdroje

X2 = EBIT / Nékladové uroky

X3 = EBIT / Aktiva

X4 = Vynosy / Aktiva

X5 = ObéZna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni avéry) (5, s. 71)

Tabulka 7: Interpretace vypoétenych hodnot INO1

INO1 FINANCNI SITUACE PODNIKU
< 0,75 $patna — podnik spéje k bankrotu
20,75 <1,77 netvofi hodnotu, ale neni bankrotujici
21,77 dobra — tvofi hodnotu pro vlastnika

Zdroj: (5,s.71)
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Index INOS
Jedna se o posledni model indexli IN, ktery je aktualizaci indexu INO1. Zplisob vypoctu

je téméf shodny, lisi se vSak v intervalech hodnoceni finan¢ni vykonnosti. (26)

INO5 = 0,13 X1 + 0,04 X2 + 3,97 X3 + 0,21 X4 + 0,09 X5

X1 = Aktiva / Cizi zdroje

X2 = EBIT / Nakladové uroky

X3 = EBIT / Aktiva

X4 = Vynosy / Aktiva

X5 = Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni tvéry). (26)

Tabulka 8: Interpretace vypoétenych hodnot INO5

INO5 FINANCNI SITUACE PODNIKU
<0,9 $patna — podnik netvoii hodnotu
>209<1,6 netvoii hodnotu, ale neni bankrotujici
21,77 dobra — tvofi hodnotu pro vlastnika

Zdroj: (26)

Diagnosticky systém INFA

Systém finan¢nich ukazateli INFA, ktery je duchovnim zdkladem indexi IN, patii
svym charakterem do skupiny pyramidovych soustav ukazateld a umoZiiuje hodnoceni
finan¢nich indikdtord ve vzdjemnych vazbich. Oproti indexiim IN umoZiiuje INFA
propojit kratkodoby pohled na vykonnost podniku s pohledem dlouhodobym
(spojovacim bodem je ekonomicky zisk). Oba tyto néstroje poskytuji pro rozhodovéni
dileZity benchmarking podnikové vykonnosti. Indexy IN jej maji v podobé rankingu
(zebticku firem dle velikosti hodnoty indexti IN), kdeZto INFA jej zprostiedkovava
hybatele hodnoty (value drivers), resp. umoZnuje kvantifikovat vyznamnost ptisobeni
jednotlivych indikdtora z hlediska jejich pfispévku k pohybu podnikové hodnoty. (19)
Vychozi schéma systému INFA rozdéluje ukazatele do ti{ skupin (viz. piiloha 1):
1. Ukazatele charakterizujici tvorbu EBIT/Aktiva (méfitka mapujici zptisob vzniku
vystupu firmy a droven jeji schopnosti zhodnotit celkovy kapitél)
2. Ukazatele charakterizujici déleni EBIT/Aktiva (méfitka podchycujici zplsob
rozdéleni vystupu firmy mezi véfitele, vlastniky a stat)
3. Ukazatele charakterizujici vztah aktiva — pasiva, kterd pométuji Zivotnosti aktiv
a pasiv (méfitka finan¢ni rovnovdhy, v niz vznik a déleni vystupu firmy

probihaji — vyjadieno pomoci likvidit). (19)
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Tomuto rozdé¢leni ukazatelli odpovidaji dil¢i analyzy:
1. Hodnoceni trovné provozni oblasti (tvorby EBIT/Aktiva)
2. Hodnoceni finan¢ni politiky (déleni EBIT/Aktiva)
3. Hodnoceni udrovné likvidity (za jaké finanCni stability se tvorba a dé¢leni

EBIT/Aktiva dé€je) (19)

V praktické ¢ésti vyuziji jednoduché aplikace systému INFA pro hodnoceni vykonnosti
podniku prosttednictvim ,, Benchmarkingového diagnostického systému financnich
indikdtori INFA“, ktery zprostiedkovavd Ministerstvo priimyslu a obchodu na svych
internetovych strankdch. Jednd se o vysledek spoluprace stitni spravy (MPO)
s akademickou sférou (VSE - manZelé Neumaierovi). Tento systém slouZi podnikiim
k ovéfeni jejich financniho zdravi a porovnani jejich vysledkl s nejlepSimi firmami
v odvétvi nebo primérem za odvétvi. Vysledek porovnani je poté patrny z graft,
symboll semaforové signalizace a vztahuje se k nému stru¢ny komentét. (18)

Datovou zakladnou pro benchmarking jsou zde statistickd data CSU, ze kterych
vychdzeji "Analyzy vyvoje ekonomiky CR a odvétvi v ptisobnosti MPO", které jsou
ddle kombinovany s daty z resortniho Setfeni MPO pro navazujici "Finan¢ni analyzy
podnikové sféry v priimyslu a stavebnictvi". (18)

Uvedeny systém obsahuje nédsledujici analyzy:

v Hodnoceni virovné podnikové vykonnosti

Obsahuje hodnoceni skute¢né vynosnosti vlastniho kapitilu (ROE) ve srovnéni
s alternativni vynosnosti (r.). Jedna se tedy o spread (ROE - r.). Pro vlastniky je
Zadouci, aby uvedeny spread byl co nejvy$$i, minimdln¢ by mél byt kladny,
alternativni investice, tzn. pouze v tomto piipad¢ tvoii firma pro vlastniky hodnotu.

(18); (8, s. 66)

v Hodnoceni iirovné rizika (odhad re)

vvvvv

alternativni ndklad na vlastni kapitdl (r.), tim vy$§i hodnotu tvoii firma pro své
vlastniky. (18)
Alternativni ndklad na vlastni kapitdl je souftem vynosnosti bezrizikového aktiva

a rizikovych pfirdzek:

29



Ye =1+ T'podnik + Vinstr + Tfinstab + TLA» kde:

It vynosnost bezrizikového aktiva

loanik  PFirdZzka za podnikatelské riziko

rinstr  PFirazka za riziko plynouci z kapitalové struktury
linstab ~ PFirazka za riziko neschopnosti splacet zavazky

ra rizikova prirazka za nedostate¢nou likvidnost akcie (zejm. u mensich firem) (8, s. 143)

v' Hodnoceni iirovné rentability vlastniho kapitilu (ROE)
Ucelem je zhodnocent, zda rentabilita vlastniho kapitdlu ptedstavujici miru vynosnosti,
kterou vlastnici ziskdvaji ze svych investic, je dostate¢cnd. ROE se zde povazuje

za ukazatel prvni dileZitosti. (18)

v Hodnoceni tirovné provozni oblasti

Jednd se o posouzeni, zda je provozni vykonnost podniku v pofddku a zda podnik tvoii
dostate¢ny vystup. Hodnoti se produkéni sila firmy neboli vynosnost aktiv (ROA),
marze vyjadiujici, kolik procent tvoii EBIT z vynosi (EBIT / Vynosy) a obrat aktiv

(Vynosy / Aktiva), pfi¢emz se usiluje o jejich maximalizaci. (18)

v' Hodnoceni financni politiky (politiky kapitdlové struktury)

Jde o posouzeni zadluZenosti firmy a déleni vystupu podniku mezi véfitele, vlastniky
a stat. Podil vlastniho kapitdlu na aktivech (VK / Aktiva) odrdzi uroven pisobeni
finan¢ni paky, jejiz rist (pokles VK / Aktiva) ptsobi pozitivn€ na ROE, pouze pokud
vynosnost uplatného kapitdlu prevySuje urokovou miru. Stiedem zdjmu jsou déle
faktory urcujici, kolik % z EBIT si vezme véftitel formou ndkladovych drok. Patii sem
podil tplatnych cizich zdroji na celkovych zdrojich (Uplatné zdroje / Aktiva) a jejich
cena, coZ je urokova mira reprezentujici alternativni ndklad na tplatny cizi kapital
(Nakladové tiroky / Uplatné cizi zdroje). SniZujici se hodnota tirokové miry a podilu
uplatného kapitalu na celkovém kapitdlu ma vzdy pozitivni vliv. Co se tyCe optimalni
kapitdlové struktury, je v ptipadé¢ kladné hodnoty ekonomického zisku vhodné
zvySovat v kapitdlové struktuie vlastni kapitdl a tim sniZovat sazbu alternativniho
nakladu na vlastni kapital r. (v ptfipad¢ zaporného ekonomického zisku se doporucuje

opak). (18); (8, s. 128 -137)

v Hodnoceni tirovné likvidity
Na zdklad¢ posouzeni béZné, pohotové i okamzité likvidity se hodnoti finan¢ni stabilita

podniku. (18)
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2.3 Skore financniho zdravi

Vzhledem ktomu, Ze se tato metodika vyuziva k testovani finan¢niho zdravi
primyslovych vyrobnich podniki, kam nelze analyzovanou spole¢nost zatfadit, pouZiji
Ji pfi finan¢ni analyze spolec¢nosti PIKE ELECTRONIC, spol. s r. 0. pouze okrajove.
Uroveit finanéniho zdravi vyjadiuje oéekdvanou miru schopnosti podniku uspokojovat
v dohledné dob€ ndroky investorti a vSech véfiteld. Charakterizuje miru odolnosti
financi podniku vii¢i provoznim rizikim za dané financni situace. Stupen finan¢niho
zdravi se testuje podle urovné rentability, likvidity, solventnosti, popf. financni stability.
Modely finan¢niho zdravi jsou povaZovéany za odnoZ bonitnich modeld, 1isi se od nich
pouze tim, Ze je v nich zastoupena také vynosnost pro vlastniky. (2, s. 191)

Zikladem pro vypocet skére financniho zdravi jsou vybrané pomérové ukazatele
a zvolené krajni pfijatelné hodnoty. Nasledujici soustava poméerovych ukazatelii spolu
s piiklady krajnich pfijatelnych hodnot se povaZuje za vyhovujici pro testovani
finan¢niho zdravi primyslovych vyrobnich podnikii:

Pomérové ukazatele rentability

Rentabilita celkového kapitdalu (ROA) = Zisk pred viroky a zdanénim / Aktiva (v %)

- krajni pfijatelnd hodnota a — primérnd tirokova mira z pfijatych uvéra (v %)
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) = Zisk po zdanéni / Vlastni kapitdl (v %)

- krajni pfijatelna hodnota e — primérna drokova mira z pfijatych avért (v %)

Pomeérové ukazatele likvidity

Provozni pohotovd likvidita (PPL) = (Krdtkodobé pohleddvky + Krdtkodoby financni
majetek) / Krdtkodobé zdvazky

- krajni pfijatelnad hodnota / — radé€ji vice nez 1, napft. 1,2
Kryti zasob pracovnim kapitdlem (KZPK) = (ObéZnd aktiva — Krdtkodobé zdvazky —
Krdtkodobé bankovni vivery) / Zdsoby

- krajni pfijatelnd hodnota p — i méné& nez jedna, napt. 0,5
Pomérové ukazatele solventnosti

Kryti cistych dluhii (KCD) = (Zisk po zdanéni + Odpisy) / Cisté dluhy

- jednd se o pfevracenou hodnotu doby splaceni dluht
- krajni pfijatelnd hodnota s — i mnohem mén¢ nez 1, napt. 0,3
Urokové kryti (UK) = Zisk pied viroky a zdanénim / Uroky

- krajni piijatelnd hodnota i — 1 mnohem vice nez 1, napt. 5 (2, s. 196-197)
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Za zjisténé hodnoty pomérovych ukazateld je nutné udé€lit pocet bodi, ktery se rovna
podilu zjiSténé hodnoty a krajni pfijatelné hodnoty a stanovit maximalni pocet
pfiznavanych bodi (napi. 2 body) a minimdlni pocet pfiznavanych bodii (napt. ne méné
nez 0 bodd). Daéle je nutné urcit primérnou hodnotu bodi dosaZenych za vSechny
ukazatele, tento primér bodi poté znaci skoére finanéniho zdravi, které vypocteme
podle nasledujici rovnice:

Skore finanéniho zdravi = 1/6 (ROA/a + ROE /e + PPL /1 + KZPK /p + KED / s + UK / 1),
kde:

ROA, ROE, PPL, KZPK, KCD, UK — zji§téné hodnoty pomérovych ukazateld,

a, e, |, p, s, U —zvolené krajni pfijatelné hodnoty pomérovych ukazatell. (2, s. 197 - 198)

Podle skére finan¢niho zdravi se rozliSuji nasledujici Ctyfi pasma, za piedpokladu,
ze bodové hodnoceni kazdého pomérového ukazatele je limitovdno shora maximem
2 body (tzn. nejvice dvakrat vice bodii nez je krajni pfijatelna hodnota) a nesmi klesnout

pod 0 bodl (zdporné pomérové ukazatele se zapocitdvaji za 0 bodi). (2, s. 199)

Tabulka 9: Vzorové prifazeni skore finan¢niho zdravi k pasmum finan¢niho zdravi

Skére finanéniho zdravi 1,5 bodu a vice a pfitom rentabilita vlastniho kapitélu alespori 1,5

A - Pevné zdravi bodu, ostatni ukazatele alespori 1 bod, jinak "s vyhradou®

Skére finanéniho zdravi 1 az 1,4 bodl a pfitom provozni pohotova likvidita alespori 1 bod,

B - Dobré zdravi jinak "s vyhradou"

. X P Skére finanéniho zdravi 0,5 az 0,9 bodl a pfitom provozni pohotova likvidita alespori 1 bod,
C - Slabsi zdravi jinak s "vyhradou”

D - Kiehké zdravi Skore finanéniho zdravi méné nez 0,5 bodu

Zdroj: (2, s. 199)

Finan¢ni zdravi, které l1ze ocekavat v ptiStim roce, 1ze vypocist dle ndsledujictho vzorce
a vyjadiuje, jak vysokou nebo jak nizkou troven finan¢niho zdravi by mohl podnik
dosdhnout v pfistim roce pii zachovini dosavadnich vyvojovych tendenci.

Potencidlni skore fin. zdravi v pristim roce (SFH,,.) = SFHy, . * SFH}, ./ SFH,y, .
(2,s.199)

MozZny vztah mezi zafazenim do pdsma urcitého finan¢niho zdravi a odolnosti financi
podniku vii¢i provoznim rizikim, ddvéryhodnosti a finan¢ni spolehlivosti zachycuje

tabulka uvedena v piiloze 2.

> nedospéje-li se v dalsich krocich finanéni analyzy k ,,poleh&ujicim* okolnostem, klesne podnik do
horsiho pasma finanéniho zdravi, kde jsou podminky splnény nebo nejsou vyzadovany
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2.4 Finandcni zdravi dle SZIF

Jedna se o posouzeni ekonomickych ukazateli hospodareni u zdjemcii o dotace z fondu
EU urcenych pro podporu zemédélstvi (zemedélskych podnikateld) v Programu rozvoje
venkova (viz. www.szif.cz). Tento systém vyuziva z €asti klasickych piistupl a z¢asti je
zaloZen na soustavach pomérovych ukazatela (skére finan¢niho zdravi). (25)

PrestoZe je tato metodika urcena pro hodnoceni zpusobilosti zemédélskych subjektt
k Cerpani dotace, je vSeobecné¢ vyuzitelnd pro hodnoceni finan¢niho zdravi
nejriznéjsich podnikil a bude proto jako doplnéni pouZita i v praktické Casti.

Postup vypoctu finan¢niho zdravi (FZ) spociva v pouziti deviti ekonomickych ukazatelli
finan¢ni analyzy, kterym jsou podle dosaZeného vysledku ptidéleny body (viz. tabulka
11). Posouzeni finan¢niho zdravi se provadi za posledni tfi ,,iCetné* uzaviené roky,
pfi¢emzZ vypocet se provede pro kazdy rok a vysledny pocet bodi je poté aritmetickym
primérem. Celkov€ je moZzné dosdhnout maximdlné 31 bodl a pro splnéni podminky
finan¢niho zdravi (jakozto kritéria zptisobilosti) je nutné ziskat miniméln¢ 15,01 bodda.
(25)

Potencidlni zdjemci mohou pro orientacni vypocet finan¢niho zdravi vyuzit jednoduchy
program v Excelu, ktery je k dispozici na internetovych strdnkdch Statniho

zemédélského intervenéniho fondu.

Tabulka 10: Bodové hodnoceni finanéniho zdravi dle SZIF

Kategorie A od 25,01 do 31,00

Kategorie B od 17,01 do 25,00 Zadatel splriuje podminky FZ
Kategorie C od 15,01 do 17,00

Kategorie D od 12,51 do 15,00 Zadatel nesplriuje podminky
Kategorie E 0d 9,00 do 12,50 FZ

Zdroj: (25)

Statni zeméd@lsky intervenéni fond na svych internetovych strankdch zvetejiluje
metodiku vypoctu finan¢niho zdravi pro podniky vedouci dcetnictvi i dafiovou evidenci.
Vzhledem ke skuteCnosti, ze v praktické cCasti bude hodnocen podnik vedouci
ucetnictvi, bude dale uvedena pouze k tomu piisluSnd metodika. Nasledujici tabulka
zachycuje jednotlivé ukazatele véetné jejich meznich hodnot a odpovidajiciho bodového

hodnoceni.
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Tabulka 11: Ukazatele pro vypocet finan¢niho zdravi dle SZIF

Ukazatel Vzorec Mezni hodnoty
(Provozni VH + Zména stavu rezerv a opravnych poloZek
ROA v provozni oblasti a komplexnich nakladi pristich obdobi) / <1,49 od1,5do3 > 3,01
Aktiva celkem * 100
body 1 2 3
(Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku + VH
5 minulych let + VH béZného ucetniho obdobi) /
Dlouhodoba Y ) <1,99 od2do8 >8,01
Aktiva celkem * 100
body 1 2 3
Pridana hodnota /
P”d‘j'"a hodnota ) o S <1499 | od15do30 | =30,01
vstupy (Néklady vynaloZené na prodané zboZzi + Vykonova spotfeba)
*100
body 1 2 3
(Provozni VH + Zména stavu rezerv a opravnych poloZek
. v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi +
ot o o Odpisy DM) / <599 | od6do15 | 21501
(Trzby za prodej zboZi + Viykony) * 100
body 1 2 3
(Cizi zdroje — Dohadné uéty pasivni dlouhodobé — Dohadné
1 Ucty pasivni kratkodobé — Rezervy) /
Jnlove yP ) <5499 | 0d55do70 | 270,01
Pasiva celkem * 100
body 1 2 3
) (Provozni VH + Zména stavu rezerv a opravnych poloZek
Urokové kryti v provozni oblasti a komplexnich nakladi pristich obdobi) / <1,09 od 1,1 do 2,1 2211
Naladové droky
body 1 2 3
(Cizi zdroje — Dohadné uéty pasivni dlouhodobé — Dohadné
i Ucty pasivni kratkodobé — Rezervy — KFM) /
Dogﬁl;uelitggsn g Y ) <4,99 od5do7 > 7,01
(VH za béznou &innost + Odpisy DM)
body 1 2 3
(Obezn4 aktiva + Casové rozliseni — Kr. zévazky — Kr.
o bankovni uvéry — Kr. financni vypomoci — Casové rozliseni —
Krytléz:;Ob z Dohadné ucty pasivni kratkodobé) / <0,49 0d 0,5do 0,7 > 0,71
Zasoby
body 1 2 3
(Zasoby + Kr. pohledavky — Dohadné ucty aktivni kratkodobé
+ KFM) /
Celkova likvidita <1,49 od1,5do 2 22,01
(Kr. zavazky — Dohadné ucty pasivni kratkodobé + Kr.
bankovni uvéry + Kr. financni vypomoci)
body 1 2 3
Zdroj: (25)
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ANALAYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3. Profil spole¢nosti PIKE ELECTRONIC, spol. s r.o.

3.1 Zdkladni udaje o spolecnosti
» Obchodni jméno, pravni forma a sidlo spolecnosti
- PIKE ELECTRONIC, spol. s . o.
- Jeseniova 1196/52, 130 00 Praha 3
- pobocky: Brno, Olomouc, Ostrava, Hradec Kréilové, Karlovy Vary,
Varnsdorf
» Vaznik spole¢nosti
- spolecnost vznikla dne 26.2.1991, zdpisem do OR u Méstského soudu
v Praze, v Oddile C, vlozka 1163
» Zakladni kapital
- vySe upsaného a splaceného zakladniho kapitalu ¢ini 9 292 000 K¢
» Vlastnik spole¢nosti
- jednatel a vykonny feditel Ing. Josef Fischer ma 100% kapitdlovou ticast
na spolecnosti a je tedy jejim jedinym vlastnikem
PIKE ELECTRONIC je pivodni ¢eskou spolecnosti bez zahrani¢ni tcasti, kterd ddle
tizce spolupracuje se sesterskymi firmami v USA, Irsku a Svycarsku, coZ ji davé

znac¢nou mezinarodni flexibilitu.

3.2 Historie a vyvoj spolecnosti

Spole¢nost PIKE ELECTRONIC, spol. s r.o. byla zaloZzena 26.2.1991 jedinym
zakladatelem, inZenyrem Josefem Fischerem, jako spolecnost poskytujici komplexni
sluzby v oblasti tvorby softwarovych aplikaci. V soucCasnosti méd spoleCnost vice
nez 150 vysoce kvalifikovanych odbornikd z IT s hlubokymi znalostmi a zkuSenostmi
ve vyvoji, implementaci a udrzbé specifickych aplikaci, zkuSenych projektovych
manaZzeru, ktefi pracuji na dlouhodobych projektech napiiklad se spolecnostmi Siemens
AG (GER), Siemens E&A (USA), SMS Demag (GER), TIBCO Software GmbH
(GER), Hewlett-Packard (CZ), Accenture (CZ) nebo Oracle Czech (CZ). V roce 2004
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firma vyhrédla vefejnou vybérovou soutéZ na dodavku SW i HW pro Ministerstvo
zdravotnictvi CR, ktera byla financovana ze zdroji EU.

V oblasti podnikani spolecnosti plisobi fada konkuren¢nich firem jako IBM, Accenture,
Aquasoft, ICZ, ASD Software, Logica apod. Mezi hlavni zdkazniky, ktefi spole¢nosti
vyslovili divéru patii napt. VSeobecnd zdravotni pojistovna, Siemens, Philips a SMS
Demag. Spolecnost je ddle soucasti programiit ORACLE Partner, TIBCO Partner, HP
Preferred Partner a Microsoft Certified Partner.

PIKE Electronic je drzitelem certifikdtu Quality Management System (systém fizeni
kvality) dle ISO 9001:2001 a pro fizeni rizik aplikuje metodu RIPRAN (RIsk PRroject
ANalysis), kterd je implementaci norem ISO 10006 a je kompatibilni s evropskymi
standardy v oblasti projektového ftizeni IPMA (International Project Management
Association).

Hlavnimi strategickymi cily je intenzivni specializace v ,core business" oblastech,
konsolidace, efektivni distribuce a vyuziti dlouhodobé ziskdvaného know-how
v oblastech procesni automatizace, IS pro zdravotni pojisténi, datovych skladi
a manazerskych informacnich systémd, telekomunikaci a bank. Spolecnost se hodld
profilovat ve vySe zminénych oborech do role strategického partnera ¢i dodavatele
pro stiednédobé a dlouhodobé projekty.

V letech 2006 - 2007 doSlo k vyznamnému posilovdni jak know-how, tak lidskych
zdroju v oblasti, kam chce firma v budoucnu nové sméfovat své usili, a to k aktivitdm
na poli integrace IS, kde svétovym leaderem je spolecnost Tibco, jejimz je spolecnost
partnerem. V nésledujicich letech hodld firma tuto spolupraci dale rozvijet a stit se
jednim z dominantnich partnerti a hra¢i na poli integrace na platformé Tibco v CR.
S tim souvisi zaloZeni nové divize EAI (Integrace aplikaci) v roce 2006, kterd se na tyto
aktivity soustfedi. Vroce 2008 doslo kdal§imu dramatickému ndrdstu poctu
zaméstnancu asi o 50 pracovnikd.

PIKE Electronic mé zkuSenosti z projektd po celém svété. Projekty probihaji v Evropé
(Némecko Nizozemi, Finsko, Rusko a CR), Americe (USA, Kanada, Mexiko, Brazilie),

Asii (Cfna, Japonsko , Jizni Korea, Saidska Arabie) i Africe.

36



3.3 Piedmeét cinnosti
Predmétem podnikani dle vypisu z obchodniho rejstiiku je:

- poskytovani software

- koupé zboZi za ucelem dalSiho prodeje

- Skoleni v oblasti vypocetni techniky

- vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych nebo spole¢enskych veéd
Spolecnost se specializuje na nasledujici oblasti:
1. Rozsahlé databazové aplikace
Zejména pro oblast zdravotniho pojisténi v CR, databizové aplikace pokryvaji
pifjmovou, vydajovou a finanéni Cast Cinnosti pojiStoven, vcetné realizace
informacniho systému a datovych skladi. Patii sem také rozvoj a podpora strategického
informacniho systému VZP CR, kter4 patif od roku 1997 mezi nejvétsi zakazniky.
2. Komplexni informaéni a kontrolni systémy
Pro metalurgii, potravinafstvi a telekomunikace. Zahrnuji analyzu feSeni, navrh, vyvoj,
uvadéni do provozu a ndslednou podporu fesSeni. Realizované projekty pro priimyslovou
vyrobu pokryvaji oblasti od zdkladni automatizace (Level 1), ptes vlastni automatizaci
(Level 2) po planovani procesu vyroby (Level 3) a IS Managementu (Level 4).
Vyhodou spole¢nosti je know-how a dlouholeté zkuSenosti s matematickymi modely
pro vélcovny plechii.
3. Pramyslova automatizace
V této oblasti ma spolecnost vice nez 15-ti leté zkuSenosti. Obsahem dodavek je
analyza, navrh, vytvoreni, uvedeni do provozu a servisni sluzby rozsdhlych,
komplexnich informacnich a fidicich systémt pro hutni, potravindisky primysl a
urovné, pracuji s matematickymi modely a zpétn€ ovliviiuji chod vyroby. Soucasné
shromazd’uji v§echna data nutnd pro zajisténi kvality vyroby dle norem ISO apod. Déle
je to projekce, doddvka, programovani, uvadéni do provozu logickych automatd,
vizualizace a ovladani, optimalizace technologického procesu vcetné komunikace

s vyS8imi fidicimi systémy
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4. Business Intelligence

Obsahem dodavek je analyza, navrh, implementace a podpora velkych databazovych
aplikaci, datovych skladi a manazerskych informacnich systémt (MIS) s vyuZitim
modernich databidzovych a OLAP technologii firmy ORACLE - ptedevsim oblast
zdravotnictvi, statni spravy, primyslu a utilit. Spolecnost investovala do vyvoje
vlastnich technologickych produktli, které umoziuji realizovat velmi rychle projekty
v této oblasti.

5. EAI (Business Integration)

Od roku 2003 je PIKE Electronic partnerem spolecnosti TIBCO Software Inc.
pro oblast Enterprise Application (EAI). Spolecnost ma vice nez 50 vysSkolenych
a certifikovanych profesiondl spolecnosti Tibco s hlubokymi znalostmi nejriznéjSich
oblasti. Spole¢nost dodava feseni na platformé Tibco véetné veskerych Tibco adaptért.
Zaméstnanci firmy pracuji pro zakazniky jako vyvojéfi, architekti, administratofi
¢1 v operation sekci.

6. Open Source

PIKE ELECTRONIC nabizi SW feSeni na Open Source platformach. Béhem roku 2006
spoleCnost realizovala 2 projekty pro némecké vlddni instituce ve spolupraci
s némeckym partnerem Fichtner Consulting.

7. IT Service Outsorcing

Erudovani a zkuSeni konzultanti, administratofi, analytici a vyvojdfi jsou schopni
vyfesit mnoho sloZitych problémil na celosvétové drovni. Firma je schopna zabezpecit
outsorcing IT systému kdekoli na svété a to na operacnich systémech MS Windows NT
a 2000 a XP, OpenVMS, Unix, Linux. Specialitou je administrace databazi (ORACLE,
MS SQL) a vyvoje v programovacich jazycich (C++, C#, Java, Corba, NET, HTML)

8. Telekomunikace a Finance

Spole¢nost nabizi SW feSeni pro segment telco (O2, Vodafone, T-Mobile) a finance
(Ceskd spofitelna, Union Bank, GE Capital Bank) spo&ivajici zejména v komplexni

Business Integration a vyvoji aplikaci ptimo dle pozadavki zdkazniki.
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3.4 Organizaéni struktura®
Ve firmé¢ je uplatiiovdna forma tiistupniového fizeni. Na nejvySsim stupni stoji vykonny
teditel (CEO), ktery piimo fidi feditele divizi (Business Units), financniho feditele
(CFO), provozniho feditele (COO), a teditele IT (CIO). Vedle vykonného feditele stoji
vice presidenti pro informatiku a procesni automatizaci, kterym byla v roce 2007
ziizena prokura. Dohromady tvoii tzv. Executive Board, tj. vrcholové vedeni,
které projedndva a rozhoduje na svych poradéach o vécech firmy zdsadniho vyznamu.
Zakladnim organiza¢nim clankem spolecnosti jsou jednotlivé divize (Business Unit -
BU). V cele kazdé divize stoji feditel BU, jehoZz kompetence a povinnosti vychazi
z organizacniho fddu firmy. Business Unit je spolu se svymi projekty zdkladni
vykazovaci jednotkou ve spoleCnosti, mad vlastni rozpocet, za jehoZz plnéni je
odpovédny feditel BU.
V soucasné dobé¢ jsou ve spolecnosti nasledujici divize (Business Unit):

» BU 10 - Zdravotni pojistovny (Health Insurance Information Systems)
BU 30 - Primyslova automatizace (Process Automatization)
BU 40 - Business Inteligence
BU 50 - Integrace aplikaci (Enterprise Integration)
BU 92 - Financni oddéleni (Financial Department)
BU 95 - Obchodni oddélent (Business Department)

YV V VYV V V

» BU 91+ 99 — Divize managementu (management v¢. majitele spolecnosti)

Kazdy projekt je pfifazen jednoznacné jedné divizi (BU 10 - 50). Projektova struktura je
maticova a tedy tym miZe byt vytvoien z pracovniki kterékoliv BU. Pokud neni
jmenovén feditel projektu, je projekt fizen feditelem BU, kterd mé projekt ptidélen.
Prici jednotlivym zaméstnancim na daném projektu pfidéluje feditel BU dle svého
uvédzeni a kompetenci zaméstnancu.

Projekty jsouv souladu s mezindrodnim standardem PMI (Project Management
Institute) a IPMA (International Project Management Association) vedeny v 5 féazich:
zahgjeni, planovéni, realizace, kontrola a ukonceni. Je dbdno na stanoveni kritérii
pro vyhodnoceni projektu jiz na jeho pocatku a zdkaznik dostdvd pravidelné reporty

o prib¢hu praci a analyzu stavu projektu vici planu.

® Schéma organizaéni struktury spole¢nosti PIKE Electronic, spol. s 1. 0. viz. piiloha 3.
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3.5 Vyrobni program, trhy a zdakaznici

3.5.1 Produkty

Spole¢nost PIKE Electronic poskytuje svym zdkaznikiim Siroky rozsah sluzeb z oblasti
informacnich technologii. Ve zkratce se da fici, Ze pokryva celou oblast sluzeb
informacnich technologii kromé doddvek HW a siti. Nabizi nasledujici produkty:

v' MakeDoc

Jednd se o nejnovéjsi produkt, na kterém spole¢nost spolupracovala se spole¢nosti
TIBCO. MakeDoc je origindlni ¢esky software, ktery se ale nejdiive prosadil v USA.
Jde o néstroj pro automaticky generovanou dokumentaci, ktery umoznuje kdykoli
zdokumentovat stavajici stav prostiedi, porovndvat vyvoj prostfedi v Case, a to vse
v minimdlnim ¢ase a minimdlnimi ndklady. Dokumentace je ve formatech HTML,
kde jsou jednotlivé polozky provazany odkazy a dokumentace je Citelna v libovolném
prohlize¢i (PDF a pro tisk CHM). Automaticky generovand dokumentace umozZiuje
alokaci zdrojii na vyvoj a tim zvySeni produktivity oddéleni a firmy. Jinymi slovy
sniZzuje ndklady, zrychluje vyvoj a odezvu na zdkaznické pozadavky a poskytuje
konzistentni vZdy aktudlni softwarovou dokumentaci.

Tento produkt byl od svého uvedeni na trh velice kladn& pfijat jak zakazniky,
tak 1 spolecnosti TIBCO. Tento unikitni dokumentac¢ni software byl jiz nékolikrat
prezentovdan a ocenén na prestizni TIBCO User Conference potfddané kaZdorocné
v USA. Samotny produkt je velmi dobfe vniman jak vyznamnymi zdkazniky v USA,
tak 1 ve zbytku svéta. Produkt je tspéSny také na Ceském trhu, kde byl u prileZitosti

veletrhu INVEX 2008 nominovan na cenu Kfiist'dlovy disk.

Obrazek 1: Produkt MakeDoc

Version Control System (cvs, svn ...)
—= —=
cvs checkout
= TIBCO Dirs. [ —
EAR EAR
| ==l
pE— (B
File Server MakeDoc End-User computer
— R
= m—
S HTML
EAR PDF -
77777 TIBCO Dirs. CHM
Quality Assurance reports
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v" HMI Framework

Jde o technologicky produkt uréeny pro vyvojafe vizualizacnich aplikaci, zaloZeny
na .NET platformé. Zdroje dat, které jsou vyuziviny v HMI FRAMEWORK mohou byt
perzistentni 1 neperzistentni. Je schopen pracovat s relacnimi databdzemi, real-time
databdzemi, XML soubory jako vlastni bazi dat a zpfistupniovat jakékoliv externi zdroje
dat. Mezi hlavni vyhody produktu patii opakované vyuzZivini komponent, flexibilita
systémové architektury (2 nebo 3 vrstvy klient, zaloZzeno na CORBA, .NET remoting,
atd.), uspora ndkladt béhem vyvojové faze a snadnd adaptabilita systémového chovani

pro cileného zdkaznika.

Obriazek 2: Produkt HMI Framework

Posaytowatss dat melie Oyt soufdsy pulténdna HMl rebo sEMoltatnEn o proon sy

Trasn SpaETiL WS M ohou ‘ﬂi‘t LAY D

HMLL b fcace TS LAY prodesy, DOl j2 o potEnns ! Dt andae

Datow B0 pogeidond seaiicid
Zaashost iy [DE oS iunn we metody
e D e Fidea
Honcept HMI
v' DotView

Jednd se o produkt uréeny pro vizualizaci procest u riznych fidicich, vyrobnich,
udrzbovych a méficich jednotek. Je ndstrojem pro rdzné skupiny inZenyrd a technikt
pro ucely schvalovéni, provéfovani jakosti a méteni hodnot v redlném case. Jednd se
o "web" produkt, zaloZeny na klient - server architektute. Hlavnim nastrojem pro navrh
DotView je DotView DESIGNER, ve kterém uZivatel navrhuje a vyviji sviij projekt.

Mezi hlavni vyhody produktu patii tenky klient (nejsou pottebné zadné instalacni
procedury na strané klienta) a rychlé zmény v konfiguracich (neni potrebné restartovat

klientskou aplikaci pro zobrazeni nakonfigurovanych zmén).
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3.5.2 Analyza trhu

PIKE ELECTRONIC se soustiedi v CR na dva hlavni trZni segmenty: Strojirenstvi
a metalurgie a Zdravotni pojiStovnictvi. V segmentu Zdravotni pojiStovnictvi obsluhuje
diky projektim pro nejvétsi zdravotni pojistovnu VZP a pro dalsi pojistovny vyznamny
podil na tomto trhu. V zahrani¢i se pak firma podili na projektech zejména v oblasti
Strojirenstvi a metalurgie a to jako partner prime dodavateld IT (Siemens, ABB,
Mitsubishi apod.).

V oblasti podnikdni spole¢nosti ptisobi fada konkurenénich firem jako IBM, Aquasoft,
Accenture, ICZ, ASD Software, Logica apod. Mezi hlavni zdkazniky, ktefi spolecnosti
vyslovili diivéru patii napt. VZP, Siemens, Philips a SMS Demag.

Spolecnost realizuje svou ¢innost ve vysoce konkurenénim prostfedi IT. Proto se nutné
musi zaméfit na urcitou ¢ast trhu a v této ¢asti si vybudovat postaveni, které ji umozni
dlouhodoby rozvoj. Vybranym segmentim trhu IT odpovidd organizac¢ni struktura,

ktera dé€li spolecnost do n€kolika specializovanych divizi (business units):

Business Unit 10 - Zdravotni pojiS€ovny

Hlavnimi zdkazniky jsou zdravotni pojistovny v CR (VZP, Metal Aliance, Hutnick
zdravotni pojiStovna atd.), hlavnimi konkurenty jsou spole¢nosti ANF, s.r.0., Komix,
s.r.0., Commit, s.r.0. a skupina ICZ, a.s. V CR se jednd o stabilizovany trh s jiZz pevnym
poétem zdkaznikli. SouCasnd potence tohoto segmentu trhu v oblasti sluZeb IT je asi
68 mil. K¢ rocné s mezironim ndristem odpovidajicim 2 bodiim nad ro¢ni inflaci,

spolecnost obhospodaruje asi 60 mil. K¢.

Business Unit 30 - Prumyslova automatizace

V této oblasti spolecnost spolupracuje s firmou Microsoft. Poskytuje sluzby pfedevSim
pro Siemens a SMS Demag, strojirenskou firmu Ansaldo a dal§i. Konkurenty jsou
mensi némecké, rakouské a americké spoleCnosti, které jsou bliZze k zdkaznikovi (PIKE
nemd vtéchto zemich fungujici zastoupeni) a jsou schopny nabidnout
konkurenceschopnou cenu. Trh je zcela zdvisly na uspéSnosti uvedenych dvou
zdkaznikd a celosvétovém rozvoji segmentu slévarenstvi a valcovani. Firma poskytuje
v tomto segmentu sluzby v rozsahu asi 75 mil. K¢ ro¢né&, které realizuje vyhradné

v zahranici.
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Business Unit 40 - Business Inteligence

Velka skupina zakaznikii pfedeviim z oblasti TOP 500 a stétni spravy (T-Mobile, Ceské
aerolinie, MZ CR apod.). Tento segment neni zatim dostate¢n& uspokojen a méd velkou
dynamiku rtistu. Hlavnim konkurentem (i partnerem) je firma Oracle Corp., ddle potom
mensi spole¢nosti s levnym feSenim a velci systémovy integratofi nabizejici feSeni
zalozené na produktech firmy Oracle Corp. Zdkazniky jsou napf. Ministerstvo
zdravotnictvi CR, Ceska Iékdrna, T-Mobile a dal§i. Obrovské moZnosti jsou v oblasti
statni spravy, bank a utilitnich spolecnosti. Trzby spole¢nosti v tomto segmentu mirné

klesaji, v roce 2008 spolecnost v té€to oblasti dosdhla obratu asi 20 mil. K¢.

Business Unit 50 — Enterprise Integration

Tato divize byla zaloZena v roce 2006. Soustied’uje se na aktivity v oblasti integrace IS,
kde je svétovym leaderem spolecnost Tibco. PIKE ELECTRONIC je partnerem
spoleCnosti Tibco, kterd je zdroven jejim nejvétSim konkurentem. V této oblasti
spole¢nost spolupracuje rovnéz s firmou Prima Solutions, kterd poskytuje SOA feSeni
zejména pro zdravotni pojiStovny. Mezi zdkazniky patii Sirokd skupina firem
od leteckého primyslu pies finanéni sektor, zdravotnictvi, energetiku, telekomunikace,
média, logistiku az po vladni instituce. Zdkazniky spole¢nosti jsou napf. mobilni
operatofi, spolecnosti Sitronics, DHL a dal$i. V tomto segmentu realizovala spole¢nost
v roce 2007 sluzby v rozsahu asi 30 mil. K¢ a v roce 2008 doslo k naristu trzeb na cca

60 mil. K¢.
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4. Zhodnoceni finan¢ni analyzy provadéné ve spole¢nosti

Ve spolecnosti PIKE ELECTRONIC, spol. sr.0. je finan¢ni analyza provadéna
jedenkrat ro¢né. Jeji zpracovani zajisStuje financni feditel spolecnosti. Pro tvorbu
finan¢ni analyzy je pouZivin ucetni software Helios Orange a Microsoft Excel. Systém
Helios md& moznost pouZivat modul Finan¢ni analyza, tato forma vSak finanénimu
fediteli nevyhovuje, a proto jsou vypocty jednotlivych ukazateli provddény spiSe
v Excelu, kam jsou importovana data. Dokument finan¢ni analyzy se ve spole¢nosti
nezpracovava a jeji vysledky jsou vyuzivany vyhradné v rdmci finan¢niho oddéleni
spole¢nosti jako pomiticka pro sledovani vyvojového trendu, popt. odhadu budoucnosti.
Pro vrcholové vedeni je dilezity zejména vyvoj trZzeb, o ostatni vysledky finan¢ni
situace podniku se piili§ nezajimd. Vrcholovému managementu jsou predkladdny pouze
vyjime¢né vybrané financni ukazatele jako jsou Rentabilita celkového kapitélu,
Rentabilita vlastniho kapitdlu, Mira zadluzenosti, Pohotova likvidita, Nédkladovost,
Primérnd mzda na zaméstnance a Podil na zisku na zaméstnance.

Finan¢ni analyza provddénd ve spoleCnosti zahrnuje kromé uvedenych ukazateli
horizontdlni analyzu, kterd analyzuje pouze vybrané polozky vysledovky, mezi které
patii celkové trzby a ndklady, mzdové ndklady a pfidand hodnota. Vertikdlni analyza je
provadéna jako % z obratu rovnéZ u celkovych i mzdovych ndkladd a pfidané hodnoty.
Z pomérovych ukazatelll jsou sledovany pouze trzby na zaméstnance, pfidand hodnota
na zameéstnance, mzdové a celkové ndklady na zaméstnance a zisk na zaméstnance.
Pti hodnoceni jednotlivych analyz jsou vysledky vétSinou srovndvany pouze s minulym
obdobim. Porovnéni s pldnem je provadéno u spole€nosti jako celku i u jednotlivych
divizi, av§ak velmi neobvyklym zplsobem, nebot’ spole¢nost tvoii finanéni pldn pouze
pro vykaz ziskll a ztrdt a to jen u vybranych poloZek, pficemz zejména ndklady jsou
¢lenény specifickym zptisobem. Spolecnost tvoii nékolik verzi mési¢niho i ro¢niho
finan¢niho pldnu, presto se vSak ve vétSiné poloZek shoduje. Srovnani s konkurenci

se neprovadi.
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5. Financni analyza spole¢nosti

5.1 Informaéni zdroje pouZité pro finanéni analyzu’

Pro finan¢ni analyzu spole¢nosti PIKE ELECTRONIC, spol. s r. 0. byly pouZzity ucetni
zaveérky vcetné piiloh zlet 2004 — 2007, predb&zné ucetni vykazy roku 2008, dale
vyro¢ni zpravy z let 2004 — 2007, Business plan 2000 — 2005, Reporting 2008 a dals{

dopliiujici informace poskytnuté finan¢nim feditelem spolecnosti.

Veskeré informace byly ziskdny z internich zdroji spole¢nosti, nejsou tedy upraveny

pro pohled vetejnosti, coZ zvySuje jejich vypovidaci schopnost.

5.2 Srovndvaci zdakladny
Vysledky finan¢ni analyzy budou porovndny s doporuc¢enymi hodnotami

a nésledujicimi srovnavacimi zdkladnami.

5.2.1 Konkurencni spolecnost Aquasoft, spol. s r. 0.}

Pro srovnani vysledkii finan¢ni analyzy jsem si na doporueni finan¢niho feditele
spole¢nosti PIKE Electronic vybrala konkuren¢ni softwarovou spolec¢nost Aquasoft,
spol. s r. o., kterd patii k vyznamnym hrd¢iim na domdcim trhu v oblasti vyvoje
a dodavek rozsdhlych softwarovych aplikaci. Spolecnost Aquasoft konkuruje PIKE
Electronic, spol. s r.o. napf. v oblasti podnikovych IS, datovych skladd, business

intelligence ¢i integraci aplikaci.

» Obchodni jméno, pravni forma a sidlo spolecnosti
- Aquasoft, spol. s . 0.
- Rubeska 215/1, 190 00, Praha 9
» Vaznik spole¢nosti
- spoleCnost vznikla dne 26.1. 1996, zapisem do OR u M¢éstského soudu
v Praze, v Oddile C, vlozka 42854
» Zakladni kapital

- vySe upsaného a splaceného zédkladniho kapitédlu ¢ini 5 mil. K¢

7 Veskeré pouzité icetni vykazy a dalii ddaje spole¢nosti PIKE Electronic, spol. s r. o. viz. pifloha 4 — 7.
¥ Veskeré pouzité cetni vykazy a dalii ddaje spole¢nosti Aquasoft, spol. s r. o. viz. piiloha 8 — 11.
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» Spoleénici
- Jaromir Hordk, jednatel — obchodni podil 67%
- Marek Kavan — obchodni podil 33%
Spole¢nost Aquasoft navrhuje, vyviji a doddvd informacni systémy, které podporuji
urcité specifické procesy, spravuji informace o vSech utvarech podniku, podni-
katelskych oblastech ¢i procesech a jejich vykonnosti, tfidi a analyzuji velké objemy
dat. Vedle budovani novych informacnich systémil nabizi spolecnost také jejich
efektivni propojeni. Doddva fteSeni, kterd podporuji a zefektiviiuji zabezpecleni
informac¢nich systémtl.
Spole¢nost Aquasoft md v souCasné dobé vice nez 100 zaméstnanci a s pouZitim
zejména technologie spole¢nosti Microsoft vyviji pro své zdkazniky feSeni na miru
jejich specifickym potifebam. Specializuje se na néasledujici oblasti:
e Vyvoj software na zakdzku
e Podnikové informacni systémy
e Business intelligence a datové sklady
e Integrace aplikact

e Identity management

V oblasti sluzeb se spole¢nost zaméfuje na:
e Konzultace a analyzy
o Rizeni projektii
e Vyvoj software aplikaci

e Podporu provozu

Spolecnost vynikd schopnosti propojit znalosti vécné problematiky oboru c¢innosti
klientd s odbornosti v oblasti IT. Ve vybranych segmentech trhu je za léta praxe
skutecnym specialistou, neboji se vSak novych vyzev, nebot’ je specialistou predev§im
v oblasti sluZeb na zakazku.

Cilem spolecnosti Aquasoft je patfit dlouhodobé mezi nejuzsi domdci Spicku v oblasti
vyvoje a dodavek rozsdhlych softwarovych aplikaci. Chce byt preferovanym partnerem
sttedn¢ velkych a velkych organizaci, které si uvédomuji, Ze vyuZiti nejmoderné;jSich
trendli v oblasti informacnich technologii jim umoZiiuje vykondvat jejich Cinnost
maximalné efektivné a Ze jejich schopnost sbirat, zpracovdvat a vyuzivat informace

rozhoduje o tom, zda budou dspésni.
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Reseni spole¢nosti podporuji a zefektivituji kli¢ové procesy vyznamnych spole&nosti
a statnich instituci. Mezi vyznamné zakazniky ze statni spravy patii napf. Generalni
ieditelstvi cel CR, Stitni veterinarni sprava CR, Ministerstvo zemé&d&lstvi CR,
Vézetiska sluzba CR, Ceskd ndrodni banka, Nejvyssi kontrolni ufad CR, Cesky
telekomunikacni ufad a dal$i. Klienty z oblasti podnikové sféry jsou napi. DATART
INTERNATIONAL, a.s., Cesk4 sporitelna, a.s., Agropol Group, a.s., Orco Prague, a.s.,
Czech and Slovak Investment Advisors, s.r.o., King Sturge, s.r.o. a Ceska advokatni
komora.

Vzhledem k tomu, Ze udaje o hospodafeni spolecnosti Aquasoft, spol. sr. 0. nejsou

za rok 2008 dosud k dispozici, provedu v praktické ¢dsti srovniani pouze v obdobi

2004 - 2007.

5.2.2 Odvétvovy prumér

Spole¢nost PIKE Electronic, spol. s r. 0. se zabyva ¢innostmi v oblasti tvorby a vyvoje
software, spadd tedy do sektoru sluZeb, konkrétng do odvétvi Cinnosti v oblasti
vypotetni techniky (OKEC 72). Pro toto odvétvi nejsou Ministerstvem primyslu
a obchodu zvetejiiovany odvétvové pruméry ani zpracovavany financni analyzy. Budou
proto porovnany pouze zdkladni finan¢ni ukazatele zvefejiiované pro toto odveétvi
Ceskym statistickym tfadem. Pouze v ramci analyzy dle diagnostického systému INFA

bude na zdklad¢ tidaji MPO provedeno srovnani s odvétvim a jeho nejlepsimi firmami.
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5.3 Analyza soustav ukazatelu

Tato analyza vytvaii orientacni podklad pro podrobnéjsi analyzy v nésledujicich

bodech.

5.3.1 Quick test
Tabulka 12: Quick test: hodnoty — PIKE Electronic

Quick test Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008
Kvola "{f,sf"""’ 30,37% 40,30% 55,00% 41,00% 30,13%
Finanéni apitalu
stabilita L
Doba splaceni
dluhu z CF 6.72 3,71 5,68 8,00 7,56
Vynosova CF v trzbach 5,54% 5,20% 2,51% 3,32% -3,84%
situace ROA 2,77% 11,80% 15,55% 12,25% 2,68%

Klasifikaci ukazatel zobrazuje ndsledujici tabulka.

Tabulka 13: Quick test: klasifikace - PIKE Electronic

Quick test 2004 2005 2006 2007 2008
Kvéta v!qstnlho 1 1 1 1 1
kapitalu
Doba splaceni
dluhu z CF 3 2 3 3 5
CF v trzbach 3 3 4 4 5
ROA 5 3 1 2 4
znamka finanéni 2,00 1,50 2,00 2,00 3,00
stability
znamka vynosové 4,00 3,00 2,50 3,00 4,50
situace
Celkovd zndmka 3,00 2,25 225 2,50 3,75

Z tabulky je zfejmé, Ze financni situace spole¢nosti PIKE Electronic se zlepSovala
do roku 2006, avSak od roku 2007 dochazi k nepfiznivému vyvoji. Z uvedenych
ukazatelti pouze kvota vlastniho kapitdlu dosahuje po celé obdobi vybornych hodnot,
coz znaci ptiznivy pomér vlastniho kapitdlu a celkovych aktiv spole¢nosti. Od roku
2007 vsak dochazi k poklesu tohoto ukazatele v disledku rostouci zadluZenosti firmy.

Vroce 2004 spoleCnost vykdazala ztritu, coz mélo za nésledek propad rentability
celkového kapitdlu do zépornych &isel, a ve vysoké dobé spldceni dluhu se neptiznivé
projevila zadluZenost spolecnosti. Uvedené skute¢nosti zapfiCinily ohodnoceni
znamkou 3 (primérnd). Nejlepsi bonity za sledované obdobi podnik dosdhl v roce 2005
a 2006 (zndmka 2,25). V téchto letech vSak nelze urcit stupeti bonity, nebot’ se
spoleCnost nachdzela v Sedé zoné. K vysledku v roce 2005 prispélo zkraceni doby

splaceni dluhu (pokles kr. obchodnich zdvazkl) a zvySeni ukazatele rentability

celkového kapitdlu (rtst zisku). V roce 2006 negativné plisobilo zvyseni doby splaceni
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dluhu a pokles rentability trzeb z CF v dusledku rastu kr. zdvazkl a 50%-nimu sniZeni
CF. Naopak pozitivné plsobilo zvySeni rentability celkového kapitdlu diky ristu zisku
0 40% (rast trzeb) a poklesu aktiv spolecnosti o 11% (pokles finan¢nich prostfedki
a pohleddvek z obchodnich vztahti). V roce 2007 doslo ke zhorSeni financni situace
spolecnosti a celkovd zndmka Ccinila 2,5. Dlvodem byl zejména pokles celkové
rentability aktiv v dasledku ristu dlouhodobého majetku spolecnosti zapii¢inéného
koupi nemovitosti. Doslo také k neptiznivému zvySeni doby splaceni dluhu diky pfijeti
investi¢niho a viceucelového uvéru v celkové hodnoté 25 mil. K¢. V roce 2008 doslo
ke zhorSeni témét vSech ukazatel a spolecnost je dle vysledné zndmky 3,75 ohroZena
bankrotem. Na dob¢ spldceni dluhli se negativné odrazilo vyrazné zvySeni zdvazkl
spole¢nosti (rGst zdvazkd z obchodnich vztahi a navySeni viceucelové linky
financovani) a také zdporné CF (nizky zisk), které rovnéz zapftiCinilo propad rentability
trzeb z CF do zapornych C¢isel. Rentabilita aktiv poklesla na necelé 3% diky fatalnimu
propadu zisku o vice nez 90%, a to i pies vice nez 40%-ni zvySeni trzeb. Pokles zisku
zpusobil nartst nakladd, nebot’ doslo k dramatickému zvySeni po¢tu zaméstnanci (asi o
50), s ¢imZ souvisely jednak mzdové ndklady, jednak ndklady na vybaveni pracovnich

mist, pobocek, Skolenf atd.

Tabulka 14: Quick test: klasifikace - Aquasoft

Quick test 2004 2005 2006 2007
Kvéta v_Ia,stniho 1 1 1 1
kapitélu
Doba splaceni
dluhu z CF ! ! ! 1
CF v trzbach 1 4 5 1
ROA 1 1 1 3
znamka finanéni
stability 1,00 1,00 1,00 1,00
znamka vynosové
situace 1,00 2,50 3,00 2,00
Celkova znamka 1,00 1,75 2,00 1,50

Konkuren¢ni firma Aquasoft, s. r. o. dosahuje po celé obdobi vyrazné lepSiho
hodnoceni nez PIKE Electronic, spol. s r. 0. Kromé¢ rentability trzeb z CF (v dasledku
nizkého provozniho cash flow) dosahuje konkurencéni firma ve vSech ukazatelich
vyborného hodnoceni az do roku 2006, v nédsledujicim roce doslo ke sniZeni rentability
celkového kapitdlu v disledku rastu aktiv a poklesu hospodéiského vysledku. Po celé
obdobi tedy dosahuje Aquasoft témét ve vSech ukazatelich lepsich vysledk nez PIKE

Electronic, a to zejména diky minimalnimu zadluZeni a dostate¢né rentabilit¢ firmy.
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5.3.2 Indikdtor bonity
Tabulka 15: Indikator bonity - PIKE Electronic

Indikator bonity | 2004 2005 2006 2007 2008
X4 0,15 0,21 0,15 0,11 0,12
X2 144 168 2,22 170 144
X3 0,04 0,11 015 0,11 0,01
X4 0,02 0,05 0,05 0,05 0,00
X5 0,10 0,02 0,02 0,03 0,06
X6 1,83 2,38 2,77 2,00 2,21

Indikator bonity 0,09 2,03 2,43 1,86 0,25

Zhodnocen! pr’;g’efi | velmi dobré | velmidobra | dobra prgf,"efiy

Graf 1: Vyvoj indikatoru bonity - PIKE Electronic

Vyvoj indikatoru bonity - PIKE Electronic
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Indikédtor bonity dosahuje po celé obdobi kladnych hodnot, coZz znaci, zZe spolecnost
PIKE Electronic neni ohroZena insolvenci, 1 kdyz v letech 2004 a 2008 jen velmi tésné.
Nizkou hodnotu indikatoru bonity (0,07) v roce 2004 zapfi¢inila pfedevS§im vykdzana
ztrata, prisp€l také vysoky objem aktiv (kr. pohleddvek) a cizich zdroju (kr. zdvazka).
Finanéni situace podniku byla zna¢né podpriimérnd a hrozila platebni neschopnost. Riist
na hodnotu 2,03 vroce 2005 zplsobilo zvySeni rentability aktiv i trZzeb v dusledku
realizace zisku, coZ bylo ddle podpoteno sniZenim aktiv (kr. pohleddvek z obchodnich
vztahll) a cizich zdroji (kr. obchodnich zavazkd). V roce 2005 se tedy spolecnost
nachdzela ve velmi dobré finan¢ni situaci, stejné jako vroce 2006, kdy hodnota
ukazatele dosahovala nejvySs$i hodnoty za sledované obdobi diky znacnému sniZeni
cizich zdroju (dhrada kr. zavazk), riistu trzeb i zisku a snizeni aktiv (pokles pohledavek
a penéz na uctech). Vroce 2007 doslo ke sniZeni ukazatele zejména diky rlstu
zadluZenosti (zvySeni kr. zdvazk a pfijeti ivéru) a rastu aktiv (koup€ nemovitosti a rlst
pohleddvek), ktery prevysil rast trzeb i zisku. V roce 2008 poklesl indikdtor bonity

na kritickou hodnotu 0,25, coZ znaci, Ze spoleCnost md zna¢né problémy s platebni
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schopnosti. Negativné pfispélo pifedeviim 90%-ni sniZeni zisku, zaporné CF z provozni
¢innosti (minimdln{ zisk, rst pohleddvek a zasob) a zvySeni dluhli spolec¢nosti (rast kr.
zévazkua a navySeni tvéru).

Tabulka 16: Indikator bonity - Aquasoft

Indikator bonity 2004 2005 2006 2007
X1 1,25 0,29 -0,04 1,75
X2 2,04 2,61 2,74 4,52
X3 0,32 0,28 0,15 0,09
X4 0,12 0,10 0,05 0,04
X5 0,10 0,00 0,00 0,04
X6 2,67 2,94 3,01 2,31
Indikator bonity 6,11 4,26 2,24 4,35
oot || extame | exdme | vomaona| e

Graf 2: Srovnani vyvoje indikatoru bonity s konkurenci

Srovnani vyvoje indikatoru bonity s konkurenci

m Indikator bonity - PIKE Bectronic

m Indikator bonity - Aquasoft

2004 2005 2006 2007

Jak je patrné z uvedeného grafu, spolecnost Aquasoft dosahuje kromé roku 2006 po celé
obdobi vyrazné vysSich hodnot indikatoru bonity nez spole¢nost PIKE Electronic a jeji
finan¢ni situace je vyjma roku 2006 extrémné dobra. V roce 2006 byla nizs§i hodnota
indikdtoru bonity u spolec¢nosti Aquasoft zptisobena zejm. zdpornym CF z provozni
¢innosti. V ostatnich letech jsou lepsi vysledky konkuren¢ni spole¢nosti zapticinény
pfedev§im vyssi rentabilitou aktiv a niZ$im objemem cizich zdroji (spolecnost

nevyuziva avery).
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5.3.3 Altmanuy index financéniho zdravi

Tabulka 17: Z score - PIKE Electronic

Z score 2004 2005 2006 2007 2008
X1 0,03 0,09 0,06 0,12 0,03
X2 0,17 0,15 0,24 0,20 0,20
X3 -0,03 0,12 0,16 0,12 0,03
X4 0,44 0,68 1,22 0,70 0,43
X5 1,83 2,38 2,77 2,00 2,21
Z score 2,08 3,22 4,01 2,93 2,65
iggg;%%ir;if urgsgf)rzocfj.;}g;ny finan¢né zdrava | finanéné zdrava | finanéné zdrava urgggirzo%g;ny

Graf 3: Vyvoj Z score - PIKE Electronic
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Kromé let 2004 a 2008, kdy se spolecnost PIKE Electronic podle Altmanova indexu
nachdzela vtzv. Sedé zdéné (urCité financni problémy), lze podnik vyhodnotit
jako v pfiznivé financ¢ni situaci. V roce 2004 se spolecnost piibliZila ke spodni hranici
Sedé zony (tedy k hrozicimu bankrotu), coZ bylo zpiisobeno vykdzanou ztritou,
vysokym objemem aktiv (pohleddvek za odbérateli) a cizich zdrojii (obchodnich

Mowe .

zavazkl). Vyznamny rast hodnoty Z score (na 3,22) vroce 2005 zapfiCinil vyrazné
vys$$i vysledek hospodateni, snizeni dlouhodobého majetku, pohleddvek a zdvazkl
z obchodniho styku. V roce 2005 se tedy spolecnost dostala ze spodniho intervalu Sedé
z6ny na droven finan¢éné zdravé spole¢nosti, coZ si udrzela i v roce 2006. V tomto roce
byl dalsi nartist Z score zapii¢inén sniZenim cizich zdroju (spole¢nost uhradila zna¢nou
¢ast svych zavazkt), ristem zisku i trZzeb a snizenim aktiv (zejm. financniho majetku —
v dtsledku dhrady zdvazk(). Od roku 2007 dochdzi k poklesu hodnoty Z score, v roce
2007 byl pokles zpusoben riistem aktiv ptevysujicim rist trzeb i vysledku hospodateni
a rastem cizich zdroji (kr. zdvazkd a Cerpani dvért). V roce 2008 doslo k dal§imu
poklesu diky jiz zminénému poklesu zisku a rdstu zadluZenosti spolecnosti (sniZeni

C¢istého pracovniho kapitélu).
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Tabulka 18: Z score - Aquasoft

Z score 2004 2005 2006 2007
X1 0,35 0,29 0,15 0,54
X2 0,13 0,27 0,31 0,22
X3 0,32 0,29 0,15 0,09
X4 1,00 1,56 1,51 1,58
X5 2,67 2,94 3,01 2,31
Z score 4,43 4,91 4,49 3,83
igg?eré%%i?; financné zdrava | financné zdrava | finanéné zdrava | finanéné zdrava

Graf 4: Srovnani vyvoje Z score s konkurenci
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Z uvedeného srovnani vyplyvda, Ze spolecnost Aquasoft je financn€ zdrava,
nebot’ po celé obdobi dosahuje vyssich hodnot Altmanova indexu neZ spolecnost PIKE
Electronic. I pfes rozdilné hodnoty Z score u konkuren¢ni firmy (zejm. diky jiz

zminovanému niZ$imu stupni zadluZenosti) lze pozorovat obdobny vyvoj ukazatele

jako u spolecnosti PIKE Electronic, tzn. mirné snizovani od roku 2006.

5.3.4 Indexy IN

Jedna se v podstaté o Altmantv index pfizpisobeny podminkdm ceské ekonomiky.

Index IN95

Zameétuje se predevsim na schopnost podniku dostit svym zdvazkim.

Tabulka 19: Index IN95 - PIKE Electronic

IN95 2004 2005 2006 2007 2008

X1 1,44 1,68 2,22 1,70 1,44

X2 -3,51 16,33 18,73 8,31 1,29

X3 -0,03 0,12 0,16 0,12 0,03

X4 1,87 2,40 2,82 2,06 2,29

X5 1,11 1,36 1,82 1,31 1,13

X6 0,28 0,18 0,10 0,12 0,06

IN95 -3,87 1,49 3,84 1,55 0,99
Zhodnocen./’ neschopnost moz“fwosat bgzproblémo moz“fwosf neschopnost

schopnosti . problému s | va schopnost | problému s .

platit zavazky platit placenim platit placenim platit
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Podle indexu IN95 se spolec¢nost PIKE Electronic v roce 2005 a 2007 nachazela
v tzv. Sedé zOné€, coZz znamend, Ze mohly nastat urité problémy s uhradou vlastnich
zévazka. V disledku ztraty v roce 2004 se hodnota indexu IN95 dostala do zapornych
¢isel a spolecnost se nachdzela ve financ¢ni tisni. Obrat situace nastal v roce 2005,
kdy byl realizovan zisk, snizily se kratkodobé pohledavky i1 zdvazky a spolecnost se
opét dostala do horniho intervalu Sedé zony. V roce 2006 index IN95 opét vzrostl
a dosdhl své maximdlni hodnoty (3,84), coz znaci, Zze vroce 2006 byla spolenost
bez problému schopna splatit své zdvazky. Pfi¢inou bylo zna¢né snizZeni cizich zdroji
(kr. zavazkil) a zvySeni vysledku hospodateni v dusledku realizace vysSich trzeb. V roce
2007 doSlo k poklesu ukazatele do Sedé zony znalici urcité problémy s placenim.
Ptic¢inou byl rast cizich zdroji prevysujici rust aktiv, dale rist ndkladovych tdrokt
a aktiv prevysujici zvySeni vysledku hospodateni, aktiva rovnéz nepfizniveé prevysila
rust celkovych vynosii a diky znacnému rastu zdvazkl doSlo také ke sniZeni bé&Zné
likvidity. V roce 2008 doslo k propadu IN95 na hodnotu mens$i nez 1, coZz znaci
neschopnost platit zdvazky. Divodem bylo zmitlované snizeni zisku, dals$i nartst cizich
zdroji spolecnosti (kr. zdvazky a dvéry), ktery zapfi€inil dalsi sniZeni likvidity a rast

ndkladovych droki.

Tabulka 20: Index IN95 - Aquasoft

IN95 2004 2005 2006 2007

X1 2,04 2,61 2,74 4,52

X2 - 90,94 186,20 86,49

X3 0,32 0,29 0,15 0,09

X4 2,68 2,95 3,06 2,36

X5 1,74 1,81 1,63 4,09

X6 0,07 0,06 0,08 0,03

IN95 - 13,62 22,84 12,37
Zgg%z’;zgz’;i bezproblémovaj bezproblémové bezproblémové bezproblémové
platit zavazky schopnost platit | schopnost platit | schopnost platit | schopnost platit

Obdobn¢ jako v piedchozich ptipadech dosahuje konkuren¢ni spole¢nost po celé obdobi
vybornych hodnot a nemd tedy se svou platebni schopnosti problémy. V roce 2004 neni
hodnota IN95 uvedena, nebot’ spolecnosti nevznikly Zddné ndkladové troky a nebylo
mozné provést vypocet. Presto vSak 1ze predpokladat, Ze hodnota indexu bude vzhledem
k minimdlni zadluZenosti velmi vysokd. Divodem vyrazné lepSich vysledki
neZ u spole¢nosti PIKE Electronic je opét zejména niZ$i stupent zadluZenosti a vySssi

hodnoty rentability celkového kapitdlu konkurencni firmy.
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Index IN99

Zohledniuje pozadavky vlastnikli na tvorbu hodnoty.

Tabulka 21: Index IN99 - PIKE Electronic

IN99 2004 2005 2006 2007 2008

X1 1,44 1,68 2,22 1,70 1,44

X2 -0,03 0,12 0,16 0,12 0,03

X3 1,87 2,40 2,82 2,06 2,29

X4 1,11 1,36 1,82 1,31 1,13

IN99 0,81 1,74 2,13 1,60 1,27
oty hoonty | bl S i | pocnon| St | Sedine
pro viastnika

Podle indexu IN99 spole¢nost PIKE Electronic v roce 2004 spiSe netvorila hodnotu
pro vlastniky, a to zejména v disledku ztraty. V roce 2005 hodnota indexu vzrostla diky
rustu zisku, poklesu kratkodobych pohleddvek a zavazkli z obchodniho styku
a eliminaci bankovnich uvér. Nejvyssi hodnoty (2,13) index dosdhl v roce 2006,
kdy spole€nost tvofila hodnotu pro vlastniky, coZz znali, Ze firma vytvofila pro své
vlastniky vét$si hodnotu neZ Cinily investice do firmy. Pfic¢inou bylo vyrazné sniZeni
podilu cizich zdroji, nartst trZzeb i zisku. Od roku 2007 vSak obdobné jako
u predchozich indext dochdzelo k postupnému zhorSovdni finan¢ni situace spole¢nosti.
V roce 2007 index poklesl v disledku rastu zadluZenosti a s tim spojenym poklesem
bézné likvidity (rast zdvazki a bankovnich uvért) a také vlivem rustu aktiv negativné
prevySujictho rast zisku i celkovych vynost. V roce 2008 doslo k dalsimu poklesu

ukazatele diky poklesu zisku a dal§imu ristu zadluZenosti.

Tabulka 22: Index IN99 - Aquasoft

IN99 2004 2005 2006 2007

X1 2,04 2,61 2,74 4,52

X2 0,32 0,29 0,15 0,09

X3 2,68 2,95 3,06 2,36

X4 1,74 1,81 1,63 4,09

IN99 2,81 2,80 2,24 1,70
tvi?g ;j Zggfzglty tvofi hodnotu | tvofi hodnotu | tvori hodnotu Sﬁf;ng/tzﬁ
pro viastnika

Konkuren¢ni spolecnost se po celé obdobi nachdzi v dobré financni situaci,
coZ naznacuje tvorbu hodnoty pro vlastniky, a to i pfes mirné zhorSeni v roce 2007
zejm. diky poklesu rentability celkového kapitdlu. LepSich vysledki dosahuje

konkurence opét predevsim diky niz§imu podilu cizich zdroju.
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Index INO1

Hodnoti jak schopnost dostdt svym zavazkim, tak tvorbu hodnoty pro vlastnika.

Tabulka 23: Index INO1 - PIKE Electronic

INO1 2004 2005 2006 2007 2008

X1 1,44 1,68 2,22 1,70 1,44

X2 -3,51 16,33 18,73 8,31 1,29

X3 -0,03 0,12 0,16 0,12 0,03

X4 1,87 2,40 2,82 2,06 2,29

X5 1,11 1,36 1,82 1,31 1,13

INOA1 0,42 1,93 2,33 1,56 0,91
Zhodnoceni o o o i . L.
Z’;:{;i’;i hrozi bankrot bo:;lct)rgntc\)/;[)jnc: borf;ﬁrgng/fzjlc’ bonlfl;r;IdZiI;\{JorICI bom;;r;:d Zitt\[/jonm

Podle hodnoty INO1 byla v roce 2004 finan¢ni situace Spatnd (v disledku ztraty) a firmée
hrozil bankrot. ZvySeni vysledku hospodareni spolu s poklesem kr. pohledavek
a zavazkl v roce 2005 zapfi¢inilo zna¢né zvyseni hodnoty indexu a podnik se dostal
do dobré finan¢ni situace, coZ znamend, Ze tvofil hodnotu pro vlastniky. Nejvyssi
hodnoty indexu bylo opét dosazeno v roce 2006 v diisledku sniZeni cizich zdroju, rastu
trzeb 1 zisku. Jako v pfedchozich ptfipadech doSlo v roce 2007 ke zhorSeni finan¢ni
situace diky rastu zadluZenosti (doprovazenym zvySenim nakladovych drokt a sniZzenim
likvidity) a poklesu rentability aktiv. V tomto roce byla spolecnost dle indexu
hodnocena jako bonitni, netvofila vS§ak hodnotu pro vlastniky. I pfes dalsi pokles indexu
vroce 2008 ziistala spoleCnost neohroZena bankrotem, netvofila vSak hodnotu

pro vlastniky. Divodem sniZeni indexu byl opét pokles zisku a riist zadluZenosti.

Tabulka 24: Index IN0O1 - Aquasoft

INO1 2004 2005 2006 2007
X1 2,04 2,61 2,74 4,52
X2 - 90,94 186,20 86,49
X3 0,32 0,29 0,15 0,09
X4 2,68 2,95 3,06 2,36
X5 1,74 1,81 1,63 4,09
INO1 - 5,81 9,14 5,00
Zf};c;rz%ﬁni bonitni tvorici bonitni tvorici bonitni tvorici bonitni tvorici
situace hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu

Spole¢nost Aquasoft je dle indexu INOI po celé obdobi hodnocena jako bonitni tvofici
hodnotu pro vlastniky. Vroce 2004 nemohla byt hodnota indexu vypoctena,
nebot’ spole¢nosti nevznikly Zadné ndkladové tiroky, coZ vSak vzhledem ke konstrukci
indexu pfedpokladd jeho velmi vysokou hodnotu. Pfi¢inou vyrazné lepSich vysledkl

konkuren¢ni firmy je jako v predchozich ptipadech piedevSim niZsi stupenl zadluZenosti.
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Index INO5S

Jedna se o posledni z indexi IN, ktery je aktualizaci indexu INO1.

Tabulka 25: Index INOS - PIKE Electronic

INO5 2004 2005 2006 2007 2008

X1 1,44 1,68 2,22 1,70 1,44

X2 -3,51 16,33 18,73 8,31 1,29

X3 -0,03 0,12 0,16 0,12 0,03

X4 1,87 2,40 2,82 2,06 2,29

X5 1,11 1,36 1,82 1,31 1,13

INO5 0,42 1,93 2,34 1,56 0,92
] thdrzogeni hrozi bankrot bonitni tvofici | bonitni tvorici | bonitni netvofici | bonitni netvofici
financni situace hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu

Vysledky indexu INOS jsou shodné s vysledky indexu INO1 a jsou také ovlivnény
stejnymi okolnostmi. Jak zobrazuje nésledujici graf veSkeré indexy zaznamenaly
obdobny vyvoj.

Graf 5: Vyvoj indexu IN - PIKE Electronic

Vyvojindexu IN - PIKE Electronic
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Tabulka 26: Index INOS - Aquasoft

INO5 2004 2005 2006 2007
X1 2,04 2,61 2,74 4,52
X2 - 90,94 186,20 86,49
X3 0,32 0,29 0,15 0,09
X4 2,68 2,95 3,06 2,36
X5 1,74 1,81 1,63 4,09
INO5 - 5,83 9,15 5,00
Zhodnoceni bonitni tvorici bonitni tvorici bonitni tvorici bonitni tvorici
financni situace hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu

Také vysledky konkuren¢ni spole¢nosti se shoduji s vysledky dle pfedchoziho indexu
(INO1), a stejn¢ tak je lepSich hodnot dosaZeno zejména v disledku niz§itho zadluZeni
spoleCnosti Aquasoft. Vzhledem k obdobnému vyvoji veSkerych indexii a nejvyssi

aktudlnosti indexu INOS5 je dale zndzornéno srovnani pravé tohoto indexu.
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Graf 6: Srovnani vyvoje indexu INO5 s konkurenci
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5.3.5 Diagnosticky systém INFA
Uvedené hodnoceni se tykd roku 2007, nebot pouzitd analyza dostupna

na internetovych strankdch Ministerstva pramyslu a obchodu neni za rok 2008 dosud

k dispozici. Srovnani je na zdklad¢ analyz Ministerstva priimyslu a obchodu provedeno

s odvétvim 1 s nejlepSimi konkurenty v odvétvi.

Hodnoceni arovné podnikové vvkonnosti

Graf 7: Vliv na rozdil Spread - PIKE Electronic

EVA Legenda: Ukazatel
‘ 52001 Odvéni | Podnik
Vliv na rozdil Spread
T
[ ]
Spread (ROE - re) Vlastni kapital
320644
ROE e
250% | 2001% || 132m% | 2160%
[ [ I I I I [ ]
CZ [ Zisk ROA (EBIT/A) VKA uziA Urckova mira Bezrizikova sazba (rf) Likvidita L3 Jiné vivy nare
75,86% ‘ 76.47% | | 1507% | 1023% || 48.05% | W25% | | s50d% | 4004% || 9.97% | 833% 428% | 4.28% 173 13
0,09% 4,14% 0,35% 0,00%
[ ]
EBIT/V ViA
00% | 504% 15 | 172
203%
[ I I ]
PHIV ONIV Odpisy/V (Ostatni V- N) |V
40,80% | 6658% | | 2541% | 5908% | | 879% | 1,38% 331% | 021%
77,16% 247%
Zdroj: (18)

Jak je patrné z uvedeného grafu hodnota spreadu podniku byla v roce 2007 slabsi,

nebot byla asi o 11% niZzsi neZ charakteristickd hodnota za odvétvi. Pfesto vSak byla jeji
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hodnota vyss$i neZ primérnd hodnota u ziskovych podnikll v odvétvi. Vzhledem k za-
porné hodnoté spreadu, je vSak nutné konstatovat, Ze firma netvofila pro své vlastniky
hodnotu.

Srovndni s nastavenym benchmarkem:

Na podnikovou vykonnost negativné ptisobila rentabilita celkového kapitdlu, pomér
uplatnych zdroji a aktiv, béZnd likvidita, podil rozdilu ostatnich vynosii a ndkladd
na vynosech (hodnoty niz§i nez v odvétvi) a podil osobnich ndkladii na vynosech
(vyS$$i nez v odvétvi). Priznivy vliv mél naopak podil pfidané hodnoty na vynosech
(vy$si nez v odvétvi), podil odpisti na vynosech (niz§i nez v odvétvi), koeficient
samofinancovani (niZ8§i neZ v odvétvi), obrat aktiv (vyssi neZ v odvétvi), primérnd

urokova mira (niZsi nez v odvétvi) a pomér cizich zdroji a zisku (vyssi nez v odvétvi).

Hodnoceni arovné rizika (odhad r.)

Hodnota r. firmy byla slabd, nebot’ byla o 8% vyssi neZ hodnota za odvétvi.

Srovndni s nastavenym benchmarkem:

Negativni vliv na miru rizika méla béznd likvidita a koeficient samofinancovani,
nebot’ dosahovali niz§ich hodnot neZ v odvétvi. Naopak pozitivni vliv mél pomér

uplatnych zdrojii a aktiv a irokovad mira (hodnoty niZsi nez v odvétvi).

Hodnoceni irovné rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Hodnota rentability vlastniho kapitdlu podniku byla slabsi, protoze byla niZzsi
nez charakteristickd hodnota za odvétvi.

Srovndni s nastavenym benchmarkem:

Dolt spolec¢nost tdhl podil dplatnych zdroji a aktiv, podil rozdilu ostatnich vynost
a ndkladd na vynosech a pomér osobnich ndkladl a vynost. Naopak pozitivni vliv méla
pfidand hodnota na vynosech, odpisy na vynosech, koeficient samofinancovéni, obrat

aktiv, drokova mira a podil cizich zdroji na zisku.

Hodnoceni urovné provozni oblasti

Provozni vykonnost podniku byla v roce 2007 nedostate¢nd, nebot” hodnoty produkéni
sily a marZe podniku byly niZsi nez charakteristické hodnoty za odvétvi. Hodnota obratu
aktiv podniku byla dobrd a to mezi hodnotou u nejlepSich podnikti odvétvi
a charakteristickou hodnotou za odvétvi. Podil osobnich nédkladii na vynosech podniku

byl negativné vyssi nez charakteristickd hodnota za odvétvi, ale podil ptidané hodnoty
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na vynosech podniku byl velmi pfiznivy, nebot” byl vyssi nez hodnota u nejlepSich
podniki odvétvi.

Srovndni s nastavenym benchmarkem:

Nepiiznivy vliv mél podil rozdilu ostatnich vynosti a ndkladi na vynosech a podil

osobnich ndkladii na vynosech. Pozitivni vliv mé¢l naopak podil piidané hodnoty

na vynosech, odpisy na vynosech a obrat aktiv.

Hodnoceni finanéni politiky (politiky kapitalové struktury)

Podil dplatnych zdroji a aktiv podniku byl v roce 2007 ptfiméfeny, protoZe byl mezi
hodnotou u nejlepSich podnik odvétvi a charakteristickou hodnotou za odvétvi.
Spole¢nost PIKE Electronic méla vSak vyrazné nizsi podil vlastniho kapitdlu nez je
charakteristické v odvétvi. Hodnota urokové miry podniku byla pfesto piizniva,
jelikoz byla niz§i nez hodnota u nejlepSich podniki odvétvi i u odvétvi celkem.
Kapitédlova struktura byla tedy vhodnd, problém byl pfedevSim v provozni vykonnosti.

Hodnoceni arovné likvidity

Vsechny stupné likvidity (béZnd, pohotova i okamzitd) byly v roce 2007 nizsi nez cha-

rakteristické hodnoty za odvétvi, coz znaci nedostateCnou finan¢nf stabilitu firmy.

Celkovy benchmarkingovy vyrok pro rok 2007

Spole¢nost PIKE Electronic, spol. sr. 0. vdaném roce nebyla dostate¢né finan¢né
vykonnd, nebot’ netvofila ekonomicky zisk (EVA = -520,01). Ve srovnéni s odvétvim
i s premianty odvétvi byla tedy spolecnost v horsi situaci.

Vysvétleni vyroku (obraz vzniku ekonomického zisku) na zdkladeé srovndni s odvétvim
Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) byla niz8i nez bylo charakteristické pro odvétvi
a jeho premianty, zatimco mira rizika podniku (r.) byla vyssi. Zapornd hodnota spreadu
(ROE - r.) byla dasledkem pfedevsim provozni politiky. V provozni politice byl podnik
hors$i nez odvétvi a jeho nejlepsi podniky, a to zejména diky niz8i hodnoté marze
(EBIT / Vynosy). Na marZi m¢l nejvice pozitivni vliv pomé&f pfidané hodnoty a vynost,
naopak nejvice negativni vliv m¢l podil osobnich ndkladd na vynosech.

Ve financni politice byla spole¢nost lepsi nez odvétvi a to predevsim diky piiznivéjSimu
(niz§imu) podilu dplatnych zdrojii na aktivech a nizsi drokové mife. Finan¢ni stabilita
podniku vSak byla hor$i nez v odvétvi, nebot’ veSkeré ukazatele likvidity dosahovaly

nizSich hodnot neZ v odveétvi.
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5.3.6 Skore financniho zdravi

Vyjadiuje ocekdvanou miru schopnosti firmy uspokojovat ndroky investorti a véfitelu.

Tabulka 27: Skore finan¢niho zdravi - PIKE Electronic

Skore finan¢niho zdravi 2004 2005 2006 2007 2008
ROA -2,77% 11,80% 15,55% 12,25% 2,68%
krajni prijatelna hodnota 11,85% - - 8,33% 6,22%
Body 0,00 2,00 2,00 1,47 0,43
ROE -3,90% 5,97% 9,64% 8,21% 0,61%
krajni prijatelna hodnota 11,85% - - 8,33% 6,22%
Body 0,00 2,00 2,00 0,99 0,10
PPL 1,14 1,25 1,68 1,52 1,69
krajni prijatelna hodnota 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Body 0,95 1,04 1,40 1,27 1,40
KZPK 1,75 3,56 6,90 2,48 0,60
krajni prijatelna hodnota 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Body 2,00 2,00 2,00 2,00 1,20
KCD -0,02 0,20 0,33 0,21 0,06
krajni prijatelna hodnota 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Body 0,00 0,65 1,11 0,69 0,21
UK -3,51 16,33 18,73 8,31 1,29
krajni prijatelna hodnota 5 5 5 5 5
Body 0,00 2,00 2,00 1,66 0,26
Celkovy pocet bodt 2,95 9,69 10,50 8,08 3,60
Skore finanéniho zdravi 0,49 1,62 1,75 1,35 0,60
Zhodnoceni finanéniho zdravi ggergﬁf zd,:; \\///’f]eale ZPs;;nVeI: zd,:; \\///’flizle Z‘i;f:fl’
s vyhradou s vyhradou

Jak je patrné z uvedené tabulky skére financniho zdravi spole¢nosti PIKE Electronic
potvrzuje zdvéry predchozich modelt. Tabulka ukazuje vyvoj jednotlivych ukazateli
véetné jejich krajnich hodnot, pouze v roce 2005 a 2006 nejsou u ukazateld rentability
krajni hodnoty ptedstavujici primérnou trokovou miru z piijatych dveéri uvedeny,
nebot’ spolecnost v téchto letech uvéry nevyuzivala (Ize tedy ptredpokladat nulové
hodnoty). Ktehké zdravi v roce 2004, které tvofilo predpoklady k finan¢ni tisni, bylo
zapfi¢inéno vykdzanou ztratou a vysokym objemem cizich zdrojd. V roce 2005 jiz
spole€nost v diisledku zisku a poklesu cizich zdroji disponovala pevnym zdravim,
avSak ,,s vyhradou®, nebot hodnoceni ukazatele kryti Cistych dluhi nedosahovalo
minimdln¢ 1 bodu, coZ znaci stdle piili§ vysoky objem cizich zdroji v poméru k zisku.
Nejlepsi finan¢ni situace dosahovala spole¢nost v roce 2006, kdy se téSila pevnému

zdravi, které by ji mélo jistit 1 pfi zdvaznych nezdarech v provozni c¢innosti
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¢i pfi externim ohroZeni. Divodem byl rist pohotové likvidity a kryti ¢istych dluhti
diky témét 50%-nimu poklesu kr. zdvazkid. V roce 2007 doslo k poklesu finanéniho
zdravi v dusledku poklesu rentability celkového i vlastniho kapitdlu a rist cizich zdroja
zpusobil pokles provozni pohotové likvidity, kryti ¢istych dluhti i drokového kryti. Rok
2008 se vyznacoval slabSim zdravim, coZ zna¢i moznost pfechodnych financnich
problémi pfi provoznich poruchich. Dlivodem zhorSeni finan¢ni situace byl vyrazny
pokles vysledku hospodafeni (pokles rentability), zna¢ny rist kratkodobych zdvazkt
i bankovnich dveért (sniZeni kryti zasob pracovnim kapitdlem a kryti ¢istych dluhi),
z ¢ehoz vyplyvd i rist ndkladovych urokl zapficinujici pokles urokového kryti.
V souvislosti se slabSim zdravim lze pfi patficné opatrnosti pokraovat v dosavadni
provozni ¢innosti, avSak finan¢ni politika by méla sledovat postupnou ndpravu financi
podniku. Potenciondlni skére financniho zdravi, které 1ze oCekdvat v ptistim roce 2009
pfi zachovani dosavadnich vyvojovych tendenci, je na urovni 0,27, coZ predstavuje

kiehké zdravi, kdy je podnik nachylny k finan¢ni tisni a nelze vyloucit ani tpadek.

Graf 8: Srovnani vyvoje skére finanéniho zdravi s konkurenci’

Srovnani vyvoje skore finan¢niho zdravi
s konkurenci

skére FZ - PIKE Electronic
m skére FZ - Aquasoft

2004 2005 2006 2007

Pti porovnéni skore finan¢niho zdravi se spoleCnosti Aquasoft lze pozorovat lepsi
vysledky u konkurence po celé srovnavané obdobi. Konkurenéni spole¢nost dosahuje
po celé obdobi pevného zdravi, které jisti podnik i pfi zdvaZnych nezdarech v provozni
¢innosti ¢i pii externim ohroZeni. Pevné zdravi rovnéZ opraviiuje investory i vétitele
k optimismu, Ze bude zajiSténa udhrada dividend, drok i splatnych dluhii a je
pfedpokladem pro piipadnou strategii expanze. Hlavnim divodem lepsi vysledkl

konkurenéni firmy je nizsi zadluZenost a vyssi podil pohotovych finanénich prostiedk,

v letech 2004 a 2007 také vyssi hodnoty rentability.

? Tabulka vypo&tenych hodnot skére finanéniho zdravi konkurenéni firmy viz. piiloha 23.
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5.3.7 Finanéni zdravi dle SZIF
Tato metodika je pouZita pouze jako dopliitkovd, proto nebude uvedeno srovndni

s konkurenéni firmou.

Tabulka 28: Finan¢ni zdravi dle SZIF - PIKE Electronic

PIKE Electronic 2006 2007 2008
ROA 16,59 14,06 4,31
body 3 3 3
Dlouhodob4 rentabilita 35,52 29,39 21,04
body 3 3 3
Pfidana hodnota / vstupy 272,04 210,73 192,38
body 3 3 3
Rentabilita vykonu, z cash flow 7,27 8,35 3,41
body 2 2 1
Celkova zadluzenost 43,70 57,15 69,65
body 5 3 3
Urokové kryti 19,98 9,54 2,08
body 3 3 2
Doba splatnosti dluh(, z cash flow 2,92 4,67 16,02
body 5 5 1
Kryti zasob ¢gistym pracovnim kapitalem 7,79 2,91 0,73
body 3 3 3
Celkova likvidita 1,85 1,34 1,12
body 2 1 1
Celkovy pocet bodli 29 26 20
Hodnoceni zpiisobilosti finanéniho zdravi '2 (; ;ﬂ%gf ': (; ;,e.,mgf io;rﬁmgf

Pramérné hodnoceni 25

Primérné hodnoceni spolecnosti za posledni tfi roky dosahuje hodnoty 25, coZ znadi,
Ze spole¢nost spadd do kategorie B, pficemz spliiuje podminky finan¢niho zdravi.
Z uvedené tabulky je patrné, Ze nejlep$i finan¢ni situace dosahovala spole¢nost v roce
2006, zejména diky vysoké rentabilité¢ a nizkému stupni zadluZeni. V roce 2007 doslo
k mirnému zhorSeni, presto vSak spolecnost stile spliiovala podminky finan¢niho
zdravi. Divodem poklesu finan¢niho zdravi byl nedostate¢ny rtst zisku vzhledem
k ristu aktiv a také rast celkové zadluzenosti. V roce 2008 diky dalSimu riistu
zadluZenosti a znaCnému poklesu zisku jiZ spole¢nost spadala do kategorie B, coZ znaci,
Ze nedosahovala vyborné finan¢ni situace, ale presto spliiovala podminky potfebného

finanéniho zdravi.
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5.4 Analyza stavovych ukazatelit (poloZek rozvahy)

5.4.1 Horizontdlni analyza rozvahy

Tabulka 29: Horizontilni analyza aktiv - PIKE Electronic'

Gaaieisouvtis. | 5o0a | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
KE, resp. v % abs. % abs. % abs. % abs. %
AKTIVA CELKEM | 60699 | 53682 | 47696 | 79992 | 102250 | -7017 | -11,56% | -5086 | -11,15% | 32206 | 67,71% | 22258 | 27,83%
Dlouhodoby majetek | 13760 | 10447 | 11219 [ 30402 | 20002 | 3313 | 24.08% | 772 | 7.30% [19183[170,90% | 410 | -1,35%
DNM 690 | 171 | 697 | 1186 | 1560 | 519 | -75.22% | 526 | 307.60% | 489 | 70,16% | 374 | 31,53%
DHM 13070 | 10276 | 10522 | 29216 | 28407 | 2794 | -21,38% | 246 | 239% | 18694 |177,67% | -809 | -2,77%

DFM 0 0 0 0 0 0 - 0 - 0 - 0 -
Obé2na aktiva 45156 | 40983 | 34462 | 47416 | 70284 | 4173 | 9.24% | 6521 | 1591% | 12054 | 37,50% | 20868 | 48,23%
Zasoby 2573 | 3047 | 2247 | 4530 | 13471 | 474 | 1842% | -800 | -26,26% | 2283 | 101,60% | 8941 | 197,37%
Material 35 | 1016 | 35 | 370 | 3511 | o981 |2802,86% | -981 | 96,56% | 335 | 957,14% | 3141 | 848,92%
\';';gg‘;ogii’l‘ftovary 2538 | 2031 | 2212 | 4160 | 9960 | 507 | -19.98% | 181 891% | 1948 | 88,07% | 5800 | 139,42%
Vyrobky 0 0 0 0 0 0 - 0 - 0 - 0 -
DI. pohledavky 244 | 271 | 398 | 504 | 826 27 | 11.07% | 127 | 46.86% | 106 | 26,63% | 322 | 63,89%
Eg:r']i‘éf]‘fgz Zana | 244 | 271 | 398 | 504 | 826 27 | 11,07% | 127 | 46.86% | 106 | 26,63% | 322 | 63,89%
Kr. pohledavky 41313 | 30245 | 20196 | 37030 | 50244 | -11068 | 26,70% | -1049 | -3.47% | 8734 | 20,92% | 12314 | 32.47%
Egé‘r'%%i‘;z% Z e | 38334 | 24240 | 16552 | 36376 | 44762 | -14094 | 36,77% | 7688 | -3172% | 19824 | 119,77% | 8386 | 23,05%
Kr. finanéni majetek | 1026 | 7420 | 2621 | 4452 | 5743 | 6394 | 62320% | -4799 | -64,68% | 1831 | 69,86% | 1291 | 29,00%
Penize 40 | 73 | 87 | 145 | 74 33 | 8250% | 14 | 19.18% | 58 | 66,67% | 219 | -151,03%
Uéty v bankach 986 | 7347 | 2534 | 4307 | 5817 | 6361 | 645.13% | -4813 | 6551% | 1773 | 69,97% | 1510 | 35,06%
Ostatni aktiva 1783 | 2252 | 2015 | 2174 | 1974 | 469 | 26:30% | -237 | -1052% | 150 | 7.89% | 200 | -9,20%

Graf 9: Vyvoj aktiv - PIKE Electronic

Vyvoj aktiv - PIKE Electronic (v tis. K¢)
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Vroce 2005 poklesla celkovd bilancni suma zhruba o 12%. Pokles byl zapfi¢inén
jednak sniZenim dlouhodobého hmotného majetku (prodej bytového domu v¢. pozem-
ku), jednak ubytkem kratkodobych pohledavek (pfevdazné z obchodnich vztahi), které
byly z ¢asti uhrazeny odbérateli a z Casti odepsany jako nedobytné. Proti témto zméndm

pusobil nértst kriatkodobého finanéniho majetku, zejm. penéz na bankovnich dctech

' Tabulka viech vypoctenych absolutnich i relativnich zmén polozek rozvahy viz. piiloha 12.
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(dhrada c¢ésti pohledavek a prodej byt. domu). V roce 2006 znovu poklesla hodnota
aktiv zhruba o 11%, zejména diky sniZeni pen¢z na bankovnich uctech (pokles o 66%),
které byly pouzity k dhrad¢ zdvazk podniku. Ke sniZeni bilan¢ni sumy pfispél také
pokles materidlu a kratkodobych pohleddvek, jejichz Cast byla pro nedobytnost opé&t
odepsédna. V roce 2007 doslo ke zvySeni téméf vSech poloZzek aktiv, coZ zpusobilo rist
celkovych aktiv asi o 70%. K ristu aktiv pfispélo pfedev§im zvySeni dlouhodobého
majetku (o 178%), které bylo zapfi¢inéno jednak ristem nehmotného majetku (SW)
0 70% a samostatnych movitych véci (HW a os. automobily) o 100%, ale zejm. riistem
pozemku o 144% a staveb o 212%, diky pofizeni nebytové jednotky za 25.459 tis. K¢
véetné pozemku za 366 tis. K¢ (v sidle spole¢nosti). K rastu bilancni sumy pfispél také
rust kratkodobych pohledavek o 30% (z obchodnich vztahl o 120%), zvySeni materidlu
(10,6-krat) a nedokoncené vyroby (o 88%) a rust penéz na bankovnich tétech (o 70%).
V roce 2008 doslo k dal§imu naridstu aktiv spolecnosti asi 0 30%, coZ bylo zpisobeno
ristem obéZnych aktiv zhruba o 50%. Zasoby se témét ztrojndsobily v diisledku zvySeni
materidlu (9,5 — krat) a nedokoncené vyroby (o 140%). ZvySeni materidlu souvisi
s ristem objemu zakdzek, nebot’ na uctech materidlu jsou uctovany subdodavky HW
a sluZzeb do realizovanych projekti. Nardst nedokonfené vyroby byl zapfi¢inén
nedokonc¢enym projektem v celkové hodnoté 700 tis. EUR. Vzrostly také dlouhodobé
(o 64%) a kratkodobé pohledavky (o 32%) a rovnéZ doslo k nartistu kratkodobého

finan¢niho majetku (o cca 30%).

Graf 10 : Vyvoj aktiv - Aquasoft"

Vyvoj aktiv - Aquasoft (v tis. K¢)
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Pfi srovndni vyvoje aktiv s konkurenc¢ni spolecnosti Aquasoft je na prvni pohled ziejmé,

Ze konkuren¢ni firma disponuje vyrazné¢ vys$Sim objemem financ¢nich prostfedki

a niZ§im objemem pohleddvek. V roce 2005 doSlo u spolecnosti Aquasoft ke zvySeni

"' Tabulka vypoétenych absolutnich i relativnich zmén viech poloZek rozvahy viz. piiloha 18.
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aktiv asi o 11%, zejména v disledku ristu ostatnich aktiv, konkrétné piijmt pfiStich
obdobi, které se zvySily 12-krat, coz znaci, Ze spole€nosti je placeno pozadu. V roce
2006 doslo stejné¢ jako u spolec¢nosti PIKE Electronic k poklesu kratkodobého
finan¢niho majetku (o 39%) v dlsledku poklesu penéz na bankovnich uctech (o 96%),
coZ bylo hlavni pfi¢inou sniZeni bilan¢ni sumy o 5%. Protichlidné pisobilo zvySeni
kratkodobych pohleddvek o 474% a rist ostatnich aktiv (pi{jmy pfiStich obdobi) o 35%.
V roce 2007 zvysila spole¢nost Aquasoft sva aktiva asi o 54%, a to zejména diky rustu
samostatnych movitych véci o 94%. K vyznamnému zvySeni doSlo stejné jako
u spolecnosti PIKE Electronic také v oblasti ob&Znych aktiv, kde doSlo k rdstu
kratkodobych pohleddvek o 51% (pticemZ pohleddvky z obchodnich vztahii vzrostly

0 95%) a ktéméf zdvojndsobeni kratkodobého finan¢niho majetku (zejm. pencz

na uctech). Protichidné pisobil piredevsim pokles piijmi piiStich obdobi o0 36%.

Tabulka 30: Horizontilni analyza pasiv - PIKE Electronic'>

Udaje jsou

2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
v tis.K¢, resp. v | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008
% abs. % abs. % abs. % abs. %
PASIVA CELKEM | 60699 | 53682 | 47696 | 79992 | 102250 | 7017 | -1156% | -5986 | -11,15% | 32296 | 67,71% | 22258 | 27,83%
Vlastni kapital 18433 | 21636 | 26235 | 32799 | 30807 | 3203 17,38% | 4599 | 21,26% | 6564 | 25,02% | -1992 | -6,07%
Zakladni kapital | 9292 | 9292 | 9202 | 9202 | 9202 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 - 0 - 0 - 0 -
Rezervni fond 929 | 929 | 929 | 929 | 929 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VH minulych let | 10580 | 8211 | 11416 | 16014 | 19966 | -2369 | -22,39% | 3205 | 39,03% | 4598 | 40,28% | 3952 | 24,68%
Xt': dgfﬂz”eho UC- | 2368 | 3204 | 4598 | 6564 | 620 5572 | -23530% | 1394 | 43,51% | 1966 | 42,76% | -5944 | -90,55%
Cizi zdroje 42261 | 32041 | 21456 | 46976 | 71243 | 10220 | -24,18% | -10585 | -33,04% | 25520 | 118,94% | 24267 | 51,66%
Rezervy 0 0 0 0 0 0 : 0 0,00% 0 0,00% 0 =
DI. zAvazky 1006 | 1891 | 2491 | 5018 | 3984 885 87,97% 600 | 31,73% | 2527 | 101,45% | -1034 | -20,61%
Jiné zavazky 855 | 1378 | 1846 | 4084 | 3050 523 61,17% 468 | 33,96% | 2238 | 121,24% | -1034 | -25,32%
Kr. zavazky 37213 | 30150 | 18965 | 27805 | 33224 | 7063 | -18,98% | -11185 | -37,10% | 8840 | 46,61% | 5419 | 19,49%
5;‘;1” zobeh. | 44057 | 4748 | 3065 | 9502 | 14604 | -9300 | -66,20% | -1683 | -3545% | 6437 | 210,02% | 5102 | 53,69%
Zavazky k o o o o
. ) 3355 | 3038 | 3638 | 5313 | 8889 583 17,38% 300 | -7.62% | 1675 | 46,04% | 3576 | 67,31%
zameéstnancum
Bankovni Gvérya | 4445 0 0 | 14153 | 34035 | -4042 | -100,00% 0 . 14153 . 19882 | 140,48%
vypomoci
Bankovni dvéry 600 0 0 5769 | 5058 600 | -100,00% 0 - 5769 - 711 | -12,32%
dlouhodobé
Kratkodobé 3442 0 0 8384 | 28977 | -3442 | -100,00% 0 - 8384 - 20593 | 245,62%
bankovni uvéry
Ostatni pasiva 5 5 5 217 | 200 0 0,00% 0 0,00% 212 | 4240,00% | -17 | -7.83%

"2 Tabulka viech vypoctenych absolutnich i relativnich zmén polozek rozvahy viz. piiloha 12.
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Graf 11: Vyvoj pasiv - PIKE Electronic

Vyvoj pasiv - PIKE Electronic (v tis. K¢)
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V roce 2005 doslo na strané zdrojl financovani k nartistu vlastniho kapitdlu vlivem
zvySeni vysledku hospodafeni bézného obdobi (tedy realizaci vySsiho zisku). Proti tomu
pusobil zna¢ny pokles cizich zdroji, pramenici jednak z vyrazného poklesu
kratkodobych zdvazkl (zejm. z obchodnich vztahl), jednak z dbytku (eliminace)
bankovnich dvéra. Tyto zdvazky byly uhrazeny ¢asteCné z penéz ziskanych prodejem
bytového domu, castecné z prostiedkii ziskanych uhradou pohleddvek. V roce 2006
doslo k poklesu celkové hodnoty pasiv asi o 11%, coz zapfi¢inil markantni pokles
kratkodobych zdvazkl (zejm. z obch. vztahil) o 35%, které byly uhrazeny. Protichidné
pusobilo zvySeni nerozdéleného zisku minulych let (témétf o 40%) a vysledku
hospodareni za dcetni obdobi (o 27%). V roce 2007 doslo k rlstu pasiv témét o 70%
zejm. diky rustu cizich zdroji, nebot vzrostly kritkodobé zavazky o 47%, pticemz
zavazky z obch. vztahl se vice neZ ztrojndsobily, a spole¢nost rovnéZ zacala Cerpat
uveéry (investiéni dvér ve vysi 6 mil. K¢ a viceucelovou linku financovéani ve vysi
19 mil. K¢), které pouzila na koupi nemovitosti véetné¢ pozemku (sidla spolecnosti)
a dalSiho vybaveni spolecnosti. Tyto uvery jsou Cerpany od zaii 2007 a jsou zajiStény
zastavou zminéné nemovitosti a postoupenim pohledavek z obchodniho styku. K rtistu
pasiv mirn¢ prispél také rast vlastniho kapitdlu diky zvySeni zisku béZného obdobi
(asi 0 43%) 1 nerozdéleného zisku (o 40%). V roce 2008 se pasiva spole¢nosti zvySila
0 28% vlivem dalsiho ristu cizich zdroji o 52%. Divodem byl ptedev§im rist
bankovnich tvéri o vice nez 20 mil. K¢, pti¢emZ doslo ke 12% sniZeni dlouhodobych
uveért a k rustu kratkodobych tdvért o 246%, které vzrostly diky navyseni viceicelové
linky financovéni. Dale vzrostly kratkodobé zavazky o 20% (zavazky z obchodnim

vztahll se zvySily o 54% a zdvazky k zaméstnancim o 67%). Protichidné pusobil
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pokles vlastniho kapitdlu spolecnosti asi 0 6%, pfi¢emz vysledek hospodateni minulych

YV oz

let vzrostl o 25%, avSak zisk bézného obdobi se propadl o 91%. K dal§imu sniZeni

doslo na stran€ cizich zdrojt, konkrétné v oblasti dlouhodobych zdvazka asi o 21%.

Graf 12: Vyvoj pasiv - Aquasoft"

Vyvoj pasiv - Aquasoft (v tis. K¢)
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I pii srovnani vyvoje pasiv s konkurencni spole¢nosti je ihned zfejmy odliSny prabéh.
U konkuren¢ni spolecnosti sice po celé obdobi také dochazi ke zvySovani vysledku
hospodateni minulych let, coZ zna¢i dosahovani zisku, avSak jeho vySe se od roku 2005
stale snizuje. Narozdil od spolec¢nosti PIKE Electronic dochdzi k postupnému sniZovani
kratkodobych zdvazkli a neustdlému rdstu ostatnich pasiv (zejm. vydaji pfiStich
obdobi). Vroce 2005 se na poklesu hodnoty pasiv podepsal zejména pokles
kratkodobych zavazki o 13%, protichidné putsobil rist vysledku hospodateni
a ostatnich aktiv. V roce 2006 byl pokles pasiv zpiisoben zejména sniZzenim vysledku
hospodareni béZného obdobi 0 48% a kritkodobych zdvazkl o 11%, coZ prevysilo rlst
ostatnich pasiv (0 292%) i dlouhodobych zavazkid (o 12%). V roce 2007 doslo k vice
nez sedmindsobnému rastu vydaji pfistich obdobi, coZ znaci, Ze spole¢nost vyhodné

plati pozadu. Riist pasiv byl déle podpofen zvySenim dlouhodobych zdvazki o 192%,
protichlidné pak ptsobilo sniZeni krdtkodobych zavazki o 17% a pokles zisku o 38%.

"3 Tabulka viech vypoctenych absolutnich i relativnich zmén polozek rozvahy viz. piiloha 18.
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5.4.2 Vertikdlni analyza rozvahy

Tabulka 31: Vertikélni analyza aktiv - PIKE Electronic'*

Udaje jsou v tis. K&, resp. v % 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2004 2005 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 60699 | 53682 | 47696 | 79992 | 102250 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 13760 | 10447 | 11219 | 30402 | 29992 | 22,67% | 19,46% | 23,52% | 38,01% [ 29,33%
Dlouhodoby nehmotny majetek 690 171 697 | 1186 | 1560 1,14% 0,32% 1,46% 1,48% 1,53%
Dlouhodoby hmotny majetek 13070 | 10276 | 10522 | 29216 | 28407 | 21,53% | 19,14% | 22,06% | 36,52% | 27,78%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 45156 | 40983 | 34462 | 47416 | 70284 | 74,39% | 76,34% | 72,25% | 59,28% | 68,74%
Z&soby 2573 | 3047 | 2247 | 4530 | 13471 4,24% 5,68% 4,71% 5,66% 13,17%
Material 35 1016 35 370 3511 0,06% 1,89% 0,07% 0,46% 3,43%
Nedokon¢ena vyroba a polotovary | 2538 | 2031 | 2212 | 4160 | 9960 4,18% 3,78% 4,64% 5,20% 9,74%
Vyrobky 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé pohledavky 244 271 398 504 826 0,40% 0,50% 0,83% 0,63% 0,81%
Pohledavky z obchodnich vztahl 244 271 398 504 826 0,40% 0,50% 0,83% 0,63% 0,81%
Kréatkodobé pohledavky 41313 [ 30245 | 29196 | 37930 | 50244 | 68,06% | 56,34% | 61,21% | 47,42% | 49,14%
Pohledavky z obchodnich vztahl 38334 | 24240 | 16552 | 36376 | 44762 | 63,15% | 45,15% | 34,70% | 4547% | 43,78%
Krétkodoby finanéni majetek 1026 | 7420 | 2621 | 4452 | 5743 1,69% 13,82% 5,50% 5,57% 5,62%
Penize 40 73 87 145 -74 0,07% 0,14% 0,18% 0,18% -0,07%
Uty v bankach 986 | 7347 | 2534 | 4307 | 5817 1,62% 13,69% 5,31% 5,38% 5,69%
Ostatni aktiva 1783 | 2252 | 2015 | 2174 | 1974 2,94% 4,20% 4,22% 2,72% 1,93%

Graf 13: Slozeni aktiv - PIKE Electronic

Slozeni aktiv - PIKE Electronic
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Mezi aktivy zaujimaji po celé obdobi nejvétsi C4st ob&znd aktiva, coZ znali,

Ze spolecnost je kapitdloveé lehkd. Do roku 2007 tvofila obéZzna aktiva primérmné 74%,

v roce 2007 vSak doslo k jejich poklesu na 59% diky riistu bilanéni sumy zejm. vlivem

zvySeni dlouhodobého majetku. V roce 2008 vSak opét doslo k rlistu ob&Znych aktiv

témet na 70% diky znacnému rlstu zdsob a kratkodobych pohleddvek. Nejveétsi ¢dst

obéZnych i celkovych aktiv tvoifi kratkodobé pohleddvky (zejm. z obch. vztahi),

pficemZ v roce 2005 jejich podil pozitivné klesl téméf o 12% (sniZeni pohledavek

z obch. vztaht), v roce 2006 vSak opét vzrostl o 6% v disledku sniZeni bilan¢ni sumy,

v roce 2007 podil téchto pohleddvek i ptes jejich absolutni rist opét klesl asi o 14%

' Tabulka viech vypoctenych podilii polozek rozvahy na celkové bilanéni sumé viz. piiloha 15.
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diky vyraznému zvySeni bilan¢ni sumy. V roce 2008 vSak doslo k dalSimu ndriistu
kratkodobych pohledavek o 33% a jejich podil na aktivech se tak vySplhal témér
na 50%. Podil téchto pohleddvek je nedmérné vysoky a miiZe spoleCnost dostat
do problémi a zapfiCinit druhotnou platebni neschopnost. Druhou nejvyznamnéjsi
polozkou aktiv je dlouhodoby hmotny majetek, zejm. stavby - podnik vlastni kromé
kanceldii také gardZe. Do roku 2005 vlastnil také bytovy dim, ktery byl proddn. V roce
2007 doslo vsak ke koupi nebytové jednotky vcetné pozemku a podil dlouhodobého
majetku vyrazn€ vzrostl na 38%, v roce 2008 se tento podil diky rdstu bilanéni sumy,
odpisim a drobnému prodeji opét sniZil asi na 30%. V roce 2005 se na celkovych
aktivech vyznamnéji podilel také kratkodoby financ¢ni majetek, zejm. penize na uctech
v bankdch (asi 13%), vroce 2006 vSak jeho podil klesl na pouhych 5%,
nebot’ prosttedky byly pouzity k thrad¢ zdvazkd a zalozeni nové divize EAI, a tato
hodnota zlstala zachovédna i vroce 2007, kdy spole¢nost zna¢nou ¢ast prostiedkli
pouzila na koupi zmifiované nemovitosti. V roce 2008 doslo k ristu finan¢niho majetku
asi 0 30%, presto se vSak diky nartistu bilan¢ni sumy jeho podil na majetku spole¢nosti
zvysil pouze nepatrné. Zasoby tvotily do roku 2007 ve firmé PIKE Electronic stabilné
pfiblizné 4-6%. AZ v roce 2008 doslo k jejich nédrtstu na 13% vlivem riistu materidlu
i nedokoncené vyroby. Na prvni pohled se toto ¢islo miZe jevit jako velice nizké,
musime vSak uvdzit, Ze firma dodava software, nema tedy témét Zaddné zasoby vlastnich
vyrobkil (at' jiz hotovych ¢i rozpracovanych) ani surovin a materidlu a na tcétech

materidlu jsou evidovdny zejména subdodavky HW, SW a dalSich sluZeb do projektt

spolecnosti a také dlouhodoby drobny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 40 tis. K¢.

Graf 14: SloZeni aktiv - Aquasoft'

Slozeni aktiv - Aquasoft

Ostatni aktiva

100% ¢
80%-
60%
40%
20%

Kratkodoby finanéni majetek
m Kratkodobé pohledavky

m Dlouhodobé pohledavky
Zasoby
m Dlouhodoby finanéni majetek

m Diouhodoby hmotny majetek
2004 2005 2006 2007 m Dlouhodoby nehmotny majetek

0%

' Tabulka viech vypoétenych podilii poloZek rozvahy na celkové bilanéni sumé viz. p¥iloha 21.
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Pti srovnani struktury aktiv s konkuren¢ni spole¢nosti vidime naprosto odliSnou skladbu
majetku. U konkurencni spolecnosti tvoii nejvétsi Cast aktiv také ob&zna aktiva
(pramérné 65%), avsak narozdil od spole¢nosti PIKE Electronic jejich nejvyznamné;jsi
polozkou nejsou kriatkodobé pohledavky, ale kratkodoby finan¢ni majetek, ktery v roce
2007 tvoril asi 52% aktiv. Druhou nejvyznamnéjsi polozku tvoii od roku 2005 ostatni
aktiva (zejména pifjmy piiStich obdobi), do roku 2005 nasledoval dlouhodoby majetek,
ktery tvoii stabiln¢ 9% aktiv. Od roku 2006 vSak dochdzi k postupnému zvySovani
kratkodobych pohledavek, v roce 2006 vzrostly na 15% a tento podil ztstal zachovén
1 vroce 2007. Spolecnost vlastni také podily v jinych ucetnich jednotkdch a hodnota
tohoto dlouhodobého finan¢niho majetku predstavuje asi 3% celkovych aktiv. Do roku

2007 neevidovala firma z4ddné zdsoby, v roce 2007 vSak jejich podil tvofil asi 8%

majetku spolec¢nosti, pfiCemz se jednalo o nedokoncenou vyrobu a zboZi.

Tabulka 32: Vertikalni analyza pasiv - PIKE Electronic'®

Udaje jsou v tis. K&, resp. v % | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2004 2005 2006 2007 2008
PASIVA CELKEM 60699 | 53682 | 47696 | 79992 | 102250 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 18433 | 21636 | 26235 | 32799 | 30807 | 30,37% 40,30% 55,00% 41,00% 30,13%
Z&kladni kapital 9292 | 9292 | 9292 | 9292 9292 15,31% 17,31% 19,48% 11,62% 9,09%
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fond 929 929 929 929 929 1,563% 1,73% 1,95% 1,16% 0,91%
VH minulych let 10580 | 8211 | 11416 | 16014 | 19966 | 17,43% 15,30% 23,93% 20,02% 19,563%
VH bé&zného ucgetniho obdobi -2368 | 3204 | 4598 | 6564 620 -3,90% 5,97% 9,64% 8,21% 0,61%
Cizi zdroje 42261 | 32041 | 21456 | 46976 | 71243 | 69,62% 59,69% 44,98% 58,73% 69,68%
Rezervy 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 1006 | 1891 | 2491 | 5018 | 3984 1,66% 3,52% 5,22% 6,27% 3,90%
Jiné zavazky 855 1378 | 1846 | 4084 | 3050 1,41% 2,57% 3,87% 5,11% 2,98%
Kratkodobé zavazky 37213 | 30150 | 18965 | 27805 | 33224 | 61,31% 56,16% 39,76% 34,76% 32,49%
Zavazky z obchodnich vztahu 14057 | 4748 | 3065 | 9502 | 14604 | 23,16% 8,84% 6,43% 11,88% 14,28%
Zévazky k zaméstnancim 3355 | 3938 [ 3638 | 5313 [ 8889 5,53% 7,34% 7,63% 6,64% 8,69%
Stat - dafové zavazky a dotace | 12378 | 11232 | 9258 | 8167 | 6064 20,39% 20,92% 19,41% 10,21% 5,93%
Bankovni Gvéry a vypomoci 4042 0 0 14153 | 34035 6,66% 0,00% 0,00% 17,69% 33,29%
Bankovni Gvéry dlouhodobé 600 0 0 5769 5058 0,99% 0,00% 0,00% 7,21% 4,95%
Kréatkodobé bankovni Gvéry 3442 0 0 8384 | 28977 5,67% 0,00% 0,00% 10,48% 28,34%
Ostatni pasiva 5 5 5 217 200 0,01% 0,01% 0,01% 0,27% 0,20%

'® Tabulka viech vypoétenych podilii poloZek rozvahy na celkové bilanéni sumé viz. p¥iloha 15.
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Graf 15: SloZeni pasiv - PIKE Electronic
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Mezi pasivy tvorily kromé roku 2006 cizi zdroje 60-70%. V roce 2006 byl jejich podil
na pasivech 46%, v roce 2007 vSak opét vzrostly na 59%, coz vSak lze stile jeSte
povazovat za piiznivy pomér. V roce 2008 vSak doSlo k dalSimu rlstu zadluZenosti
na 70%, coz je jiz znac¢né rizikové. NejvyznamnéjSi podil na cizich zdrojich maji
az do roku 2007 kratkodobé zavazky, které po celé obdobi neustdle klesaji a v roce
2008 predstavovaly asi 32% celkovych pasiv. V letech 2005-2006 mély nejvetsi
vyznam zdvazky vuci stitu, v ostatnich letech to byly zdvazky z obchodnich vztah.
Od roku 2002 soustavné klesal vyznam bankovnich tvért, jejich podil se v roce 2005
snizil na nulu, coz bylo zachovdno i v roce 2006. V roce 2007 byl vSak spolecnosti
poskytnut investiéni uvér ve vysi 6 mil. K¢ a viceicelovy uvér ve vysi 19 mil. K¢,
které spolecnost pouzila na koupi nemovitosti (sidla spole¢nosti v Praze) a dalSiho
vybaveni (HW a osobni automobily). Podil bankovnich dvért tak tvoiil 18%. V roce
2008 spolecnost navysila vicedcelovy udvér a podil bankovnich dvérd se vySplhal
az na 33% a tvofil tak nejvyznamné&js$i poloZku pasiv. Podil vlastniho kapitdlu rostl
do roku 2006 v dusledku zvySovani vysledku hospodatfeni bézZného obdobi. V roce 2007
doslo ke sniZzeni podilu vlastniho kapitdlu (i ptes jeho absolutni ndrist) diky zvySeni
bilanéni sumy a vroce 2008 jeho podil tvotil 30% v disledku vyrazného sniZeni
vysledku hospodateni. Zakladni kapitdl ptedstavoval stabiln¢ zhruba 17% zdroji
financovani, v roce 2007 vsak jeho podil klesl na 12% a v roce 2008 azZ na 9% (vlivem
ndriistu bilanéni sumy). Vysledek hospodafeni neustéle rostl az do roku 2007, jen v roce
2004 byla vykédzdna ztrita, proto byl jeho podil na pasivech zdporny. V roce 2007
ptredstavoval vysledek hospodareni asi 8% zdroju financovani, v roce 2008 doslo vSak

k jeho 90%-nimu poklesu a zisk tak tvofil necelé 1% zdroji financovéni. Diivodem byl
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vyrazny ndrist ndkladii souvisejici s dramatickym navySenim poctu zaméstnanct
(mzdy, vybaveni pracovnich mist, Skoleni apod.) Vzhledem k realizaci zisku roste
od roku 2006 také nerozdé€leny zisk, ktery vroce 2008 tvofil asi 20% zdroju

financovani.

Graf 16: SloZeni pasiv - Aquasoft"’
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Stejn¢ jako struktura majetku je i struktura zdrojui financovani u konkuren¢ni
spole¢nosti velmi odliSnd. Az do roku 2006 ptevazovaly na celkovych pasivech vlastni
zdroje, které tvorily téméf 50% celkovych pasiv. V roce 2007 vSak jejich podil klesl
na 35%, avsak ne v disledku rastu zadluZenosti, nebot’ ta poklesla, ale diky rtustu
ostatnich pasiv, které ptedstavovaly 43% zdroju financovani. Konkuren¢ni spole¢nost
nevyuzivd bankovnich uvéri a financuje svou cinnost pfevdzné z vlastnich zdroja.
Narozdil od spolecnosti PIKE Electronic nepifesahovala po celé obdobi zadluzenost
konkuren¢ni spolec¢nosti 50% a vroce 2007 dokonce tvorila pouhych 22%.
Nejvyznamnéjs$i poloZkou pasiv konkurence byly do roku 2006 kratkodobé zdvazky
(pramérné 40%), v roce 2007 to byla ostatni pasiva, zejm. vydaje pfiStich obdobi.
Druhou nejvyznamnéjsi polozkou byl v letech 2005-2007 nerozdéleny zisk (primérné
26%), v roce 2004 to byl vysledek hospodafeni bézného obdobi (22%). Nerozdéleny
zisk i pfes svlj absolutni riist zaznamenal proménlivy vyvoj v disledku kolisani
bilanéni sumy a v roce 2007 ptedstavoval asi 22% zdroju financovani. Naproti tomu
od roku 2006 dochdzi k neustdlému sniZovani podilu vysledku hospodafeni béZného
obdobi, ktery v roce 2007 tvoftil jen asi 5% pasiv. Stejn€ jako u spole¢nosti PIKE
Electronic dochézi ke sniZovani podilu kratkodobych zavazk, které v roce 2007 tvotily

asi 19% pasiv.

' Tabulka viech vypoétenych podilii poloZek rozvahy na celkové bilanéni sumé viz. p¥iloha 21.
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5.5 Analyza rozdilovych ukazateli

5.5.1 Cisty pracovni kapitdl (CPK)
Tabulka 33: Cisty pracovni kapital - PIKE Electronic

Udaje jsou v tis. K& 2004 2005 2006 2007 2008
Obézna aktiva 42177 34978 21818 45862 64802
z4soby 2573 3047 2247 4530 13471
pohledavky z obch. vztahl dlouhodobé 244 271 398 504 826
pohledavky z obch. vztahd kratkodobé 38334 24240 16552 36376 44762
kratkodoby finanéni majetek 1026 7420 2621 4452 5743
- Kratkodobé zavazky -37213 -30150 -18965 -27805 -33224
zéavazky z obch. styku -14057 -4748 -3065 -9502 -14604
zavazky k zaméstnanciim -3355 -3938 -3638 -5313 -8889
dariové zavazky -12378 -11232 -9258 -8167 -6064
ostatni kratkodobé zavazky -3981 -10232 -3004 -4823 -3667
- Kratkodobé uvéry -3442 -0 -0 -8384 -28977
CPK 1522 4828 2853 9673 2601

Graf 17: Vyvoj CPK - PIKE Electronic

Vyvoj CPK - PIKE Electronic (v tis. K¢&)
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Cisty pracovni kapital by mél nabyvat kladnych hodnot, coZ spole¢nost spliiuje ve viech
sledovanych letech. Piesto CPK zaznamenal velmi proménlivy vyvoj, nejniz§ich hodnot

dosahoval v letech 2004 a 2008 a nejvyssich v roce 2007.

Graf 18: Struktura CPK - PIKE Electronic

Struktura CPK - PIKE Electronic (v tis. K¢)
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Pozadavek na velikost CPK rovnajici se piiblizn& velikosti zasob je dodrzen kromé roku
2008. Hodnota CPK ve vsech letech pfevysuje hodnotu zasob, pouze v roce 2008 doslo
ke zvy$eni hodnoty zdsob, kterd vice nez 5-krit prevySuje hodnotu CPK, coZ znadi
zhor$eni financ¢ni stability spole¢nosti.

V roce 2004 byla nizkd hodnota CPK zptisobena zejména vysokym objemem zévazkii
z obchodniho styku a datiovych zdvazkl. V roce 2005 i pifes pokles kritkodobych
pohledavek (z Casti uhrazeny a z Casti odepsdny jako nedobytné) se Cisty pracovni
kapitdl podstatné zvysil (vice neZ 2x). Nejvetsi vliv mél nartst kratkodobého finanéniho
majetku, jehoZ hodnota vzrostla vice neZ 6x. Tento pozitivni rostouci trend CPK byl
zaznamendn i v roce 2006, kdy doslo k poklesu o 35% u kritkodobych zdvazkl (zejm.
ze socidlniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi), ktery prevySil snizeni zdsob,
kritkodobych pohleddvek i kratkodobého finanéniho majetku. V roce 2007 se CPK
zvysil 0 239% a dosédhl své nejvyssi hodnoty (9.673 tis. K¢). Dlivodem byl rlst vSech
polozek CPK na strang ob&Znych aktiv (riist o 110%). Kratkodobé pohledavky vzrostly
0 120%, dlouhodobé pohledavky o 26%, zdvojndsobila se hodnota zdsob a kratkodoby
finan¢ni majetek vzrostl o 70%. Protichiidné pusobil rast kratkodobych zavazka o 46%,
pfi¢emZ nejvice vzrostly zdvazky z obchodniho styku (o 210%), a rlst bankovnich
uvérd. V roce 2008 doslo k propadu ¢istého pracovniho kapitdlu o 73% na 2.601 tis. K¢.
Diivodem byl zejména rust kratkodobych uvért o 245%, nebot’ firma navysila ptijaty
vicedéelovy tvér. Pokles CPK byl zapii¢inén také zvysenim zdvazki k zaméstnancim
0 67% a zavazkl z obchodniho styku o 54%. Proti tomu pisobilo zvySeni vSech poloZek
obéZznych aktiv, zasoby se zdvojnasobily, dlouhodobé pohledavky vzrostly o 64%,
kratkodobé o 23% a doslo také k riistu finanéniho majetku o 29%.

Graf 19: Srovnani vyvoje CPK s konkurenci'®

Srovnani vyvoje CPK s konkurenci (v tis. K&)
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Tabulka s vypoétenymi hodnotami CPK a CPP u konkurenéni spole¢nosti viz. p¥iloha 24.
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Pfi srovnani vyvoje Cistého pracovniho kapitdlu s firmou Aquasoft vidime, Ze po celé
obdobi dosahuje konkuren¢ni spole€nost vysSich hodnot, i kdyZ v roce 2006 jen velmi
tésn¢€. Divodem jsou vyrazné nizs§i hodnoty kriatkodobych zavazkl konkurenéni firmy
a absence bankovnich uvérd, nebot v poslednich dvou letech jsou hodnoty obé&Znych
aktiv obou firem témét shodné. Dal§Sim vyznamnym jevem je také neustalé sniZovani
kratkodobych zdvazkl u konkurence, zatimco u spolecnosti PIKE Electronic dochazi

od roku 2007 kjejich rGstu. Konkurenéni firma ma tedy oproti PIKE Electronic

ve form& CPK vys3i rezervu pen&Znich prostiedki pro piipad mimoiadnych vydajiL.

5.5.2  Cisté pohotové prostiedky (Cisty penéini finanéni fond)

Tabulka 34: Cisté pohotové prostiedky - PIKE Electronic

Udaje jsou v tis. Ké 2004 2005 2006 2007 2008
Pohotové penézni prostredky 1026 7420 2621 4452 5743
Penize 40 73 87 145 -74
Usty v bankach 986 7347 2534 4307 5817
- Okamzité splatné zavazky -31403 -23371 -13258 -19247 24099
¢PP -30377 -15951 -10637 -14795 -18356

Graf 20: Vyvoj CPP - PIKE Electronic

Vyvoj CPP - PIKE Electronic (v tis. K&)
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Cisté pohotové prostiedky nabyvaji po celé obdobi zdpornych hodnot, co? znadf,

Ze firma nema dostatek likvidnich prostfedkl na dhradu svych splatnych zavazki.

Graf 21: Struktura CPP - PIKE Electronic

Struktura CPP - PIKE Electronic (v tis. K&)
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Ve vSech letech okamzité splatné zdvazky (tvofeny zejména zdvazky vici stdtu)
n¢kolikrat prevySuji pohotové finan¢ni prostiedky, které jsou pfedstavovany piedevSim
ucty v bankédch. Nejnizsi hodnoty dosahuji Cisté pohotové prostiedky v roce 2004,
a to v disledku vysokého objemu okamzité splatnych zavazki, které vice nez trikrat
prevysily pohotové penézni prostfedky. V roce 2005 doslo ke sniZeni zdporné hodnoty
¢istého penézniho financniho fondu (o 47%), coz bylo zapfiinéno jednak poklesem
okamzit¢ splatnych zavazkd o 26%, jednak téméf sedmindsobnym ndardstem penéz
na bankovnich uc¢tech v disledku ziskani zna¢né ¢astky pohleddvek a realizace vyssich
trzeb. V roce 2006 se hodnota Cistych penéZnich prostfedkii zvysila asi o 30% vlivem
sniZzeni okamZit¢ splatnych zdvazkli o 43%, nebot’ vétSina znich byla uhrazena
z prostiedkd na bankovnich uctech (jejichz hodnota poklesla). V roce 2007 i pfes vy-
razny rist CPK doslo k daliimu poklesu CPP o 39%, a to diky ristu okamZité splatnych
zavazkll o 45%, ktery prevysil 70%-ni rist pohotovych penéznich prostfedki. V roce
2008 cisté pohotové prostiedky opét poklesy asi o 24%, v dasledku riistu okamZité
splatnych zavazki o 25% (zejm. z obchodniho styku).

Graf 22: Srovnani vivoje CPP s konkurenci'

Srovnani vyvoje CPP s konkurenci (v tis. K&)
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Pfi srovnani vyvoje cistych pohotovych prostfedkti vidime, Ze konkuren¢ni firma

Aquasoft kromé€ roku 2006 dosahuje na rozdil od PIKE Electronic kladnych hodnot

CPP. To potvrzuje jiz ptedchozi zavéry, Ze finan¢ni situace konkurenéni spole&nosti
neni ohroZena, nebot’ méd pro piipad nenadalych vydaji vyssi finanéni rezervu. Vyssi
hodnoty CPP u konkurence jsou zptisobeny vyrazné niz§imi hodnotami okamZite
splatnych zdvazki (neptfesahuji 10 mil. K¢&) a kromé roku 2006 také vyrazné vySS$imi
hodnotami pohotovych finan¢nich prostfedkt. V roce 2006 doslo ke zhorSeni finanéni
situace konkuren¢ni spolec¢nosti, jeji financni prostiedky se sniZily o 96% a doSlo

MoV .

k tém&f 50%-nimu ristu okamZité splatnych zivazki, co? zapiiGinilo propad CPP

' Tabulka s vypo&tenymi hodnotami CPK a CPP u konkurenéni spole&nosti viz. piiloha 24.
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do zdpornych &isel (presto vSak na vyssi hodnotu nez u PIKE Electronic). V roce 2007
se vSak jiz hodnoty obou spolecnosti rozchdzely, a to v disledku zna¢ného rlstu

pohotovych prostiedkii a poklesu splatnych zavazki konkuren¢ni firmy.

5.5.3 Cisté pen&né pohleddvkové finanéni fondy (Cisty penéini majetek)

Tabulka 35: Cisté pen&zné pohledavkové finanéni fondy - PIKE Electronic

Udaje jsou v tis. Ké& 2004 2005 2006 2007 2008
Obézna aktiva 22694 18303 10263 20906 33231
likvidni pohledavky 21668 10883 7642 16454 27488
kratkodoby finanéni majetek 1026 7420 2621 4452 5743
- Kratkodobé zavazky -37213 -30150 -18965 -27805 -33224
zavazky z obch. styku -14057 -4748 -3065 -9502 -14604
zavazky k zaméstnancdm -3355 -3938 -3638 -5313 -8889
dariové zavazky -12378 -11232 -9258 -8167 -6064
ostatni kratkodobé zavazky -3981 -10232 -3004 -4823 -3667
- Kratkodobé Gveéry -3442 0 0 -8384 -28977
¢PM -17961 -11847 -8702 -15283 -28970

Graf 23: Vyvoj CPM - PIKE Electronic

Vyvoj CPM - PIKE Electronic (v tis. K&)
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Cisty penéZni majetek dosahuje jako &isté pohotové prostiedky po celé obdobi za-
pornych hodnot, coZ potvrzuje nesolventnost firmy. Spolecnost neni schopna ze svych
likvidnich prostiedkit hradit své zdvazky. Do roku 2006 dochdzelo k pozitivhimu

snizovéni zaporné hodnoty CPM, od roku 2007 byl v§ak zaznamenam opaény vyvoj.
Graf 24: Struktura CPM - PIKE Electronic

Struktura CPM - PIKE Electronic (v tis. K¢&)
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MoV

zdavazkil z obchodniho styku a datlovych zdvazki (rist pohleddvek zptsobil nedostatek
penéz na uhradu vlastnich zdvazkil). V roce 2005 doslo ke snizeni zdporné hodnoty
Cistétho penéZné¢ pohleddvkového finan¢niho fondu o 34%. Pokles likvidnich
pohleddvek byl pfevySen rlstem penéz na bankovnich dctech a sniZenim zdvazkl
z obchodniho styku, datiovych zdvazki a eliminaci bankovnich dvéra. V roce 2006 byl
dalsi narast Cistého penézniho majetku (asi o 30%) zpiisoben sniZenim kritkodobych
zavazku (o 35%), které spole¢nost uhradila, a mirnym nartistem likvidnich pohledavek.
Vroce 2007 byl negativni vyvoj zpusoben rustem kritkodobych zdvazkli o 46%
(zejm. z obch. styku) a cerpdnim bankovnich dvér, coZz pievySilo rist v oblasti
finanéniho majetku o 70% a likvidnich pohleddvek o 115%. V roce 2008 se Cisty
uverd o vice nez 245% a zvyseni kriatkodobych zdvazkl o 19% (zejm. k zamé&stnanciim
a z obchodniho styku), coz pfevySilo rist finan¢niho majetku (o 30%) i likvidnich

pohledavek (o 67%).

Srovnani s konkuren¢ni firmou Aquasoft nebylo vtomto piipadé¢ provedeno,
protoZze nejsou znamy udaje o vysi skutecné likvidnich pohleddvek konkurenéni
spoleCnosti. Ptesto vSak lze predpoklddat, Ze hodnoty cistého pen€zniho majetku
konkuren¢ni spolecnosti budou dosahovat kladnych hodnot, a tudiz budou vyssi
nez u spole¢nosti PIKE Electronic, nebot ve vSech letech hodnoty kratkodobého
finanénitho majetku znacné presahuji hodnoty kratkodobych zdvazkli (v letech
2004 - 2005 o vice nez 11 mil. K¢, v roce 2006 o 2,6 mil. K¢ a v roce 2007 dokonce

o vice nez 22 mil. K&, coZ jsou minimalni hodnoty CPM).
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5.6 Analyza tokovych ukazatelu

5.6.1 Analyza cash flow

Tabulka 36: Vyvoj cash flow - PIKE Electronic®

Udaje jsou v tis. K& 2004 2005 2006 2007 2008

Stav penéZnich prostredkt na zacatku obdobi 364 1026 7420 2621 4452
Cisty penézni tok z provozni &innosti 6139 6636 3317 5316 -8663

Cisty penézni tok z investiéni &innosti -5369 3278 -8585 |[-19876 | -6282
Cisty penézni tok z finanéni ginnosti -108 -3520 469 16391 16236

Cisté zvy$eni resp. snizeni penéznich prostredki 662 6394 -4799 1831 1291
Stav penéznich prostfedkt na konci obdobi 1026 7420 2621 4452 5743

Graf 25: Vyvoj cash flow - PIKE Electronic

Vyvoj cash flow - PIKE Electronic (v tis. K¢)
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Kromé roku 2006, kdy je hodnota cash flow zdpornd, je vykazované cash flow kladné,
tudiZ je hodnoceno jako pozitivni.

Nejniz§i hodnoty dosahuje cash flow vroce 2004, coz bylo zplisobeno zejména
zapornym cash flow z investi¢ni ¢innosti v disledku vydaji na leasing. Cash flow roku
2005 bylo téméi deveétkrat vyssi nez v predchazejicim roce a dosdhlo nejvyssi hodnoty
ve sledovaném obdobi (6.394 tis. K¢). Pricinou byl jednak vyrazné vysSSi vysledek
hospodafteni, jednak ubytek dlouhodobého hmotného majetku (prodej bytového domu).
Protichiidné ptisobila eliminace bankovnich uvért zapfiCinujici zdporné cash flow
z finanéni ¢innosti. V roce 2006 bylo celkové cash flow zdporné v disledku nizkého
cash flow z provozni ¢innosti (dhrada zna¢ného mnozZstvi zdvazkli spolecnosti) a doslo
k poklesu penéznich prostiedkli spolecnosti téméf o 5 mil. K¢. Ke sniZzeni celkového

cash flow rovnéz piispél ndkup software a vypocetni techniky (zdporné CF z investi¢ni

¢innosti). V roce 2007 se celkové cash flow zvysilo o 362% a dostalo se tak opét

20 Vykaz cash flow v plném rozsahu viz. piiloha 6; vypo&tené absolutni i relativni zmény vykazu cash
flow viz. piiloha 14.
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do kladnych hodnot. Divodem byl zejména vysoky penézni tok z finan¢ni Cinnosti,
nebot” spolecnost pfijala tvery v celkové hodnoté 25 mil. K¢, kladny vliv mél také rast
vysledku hospodafeni. Protichlidné ptsobilo zdporné cash flow z investi¢ni ¢innosti,
nebot’ spole¢nost pofidila nemovitost véetné pozemku a dalsi vybaveni spolecnosti.
V roce 2008 doslo k poklesu cash flow asi 0 30%, a to v disledku zdporného cash flow
z provozni ¢innosti zapii¢inénym razantnim sniZenim zisku a vyraznym rlistem zdsob.
Proti tomu pusobilo vysoké cash flow z finan¢ni ¢innosti diky navySeni dvéru. Celkové

tedy v roce 2008 doslo k rtstu finan¢nich prostiedkii spole¢nosti o 1.291 tis. K¢&.

Graf 26: Srovnani vyvoje cash flow s konkurenci®'

Srovnani vyvoje cash flow s konkurenci (v tis. K¢)
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Pfi srovnédni vyvoje cash flow s konkuren¢ni firmou vidime, Ze v letech 2004 a 2007
dosahuje spolec¢nost PIKE Electronic niz§ich hodnot cash flow nez konkurené¢ni firma,
v roce 2005 a 2006 je tomu naopak. Lze také konstatovat, Ze spoleCnost Aquasoft ma
na rozdil od PIKE Electronic ve vSech letech zdporné cash flow z investi¢ni 1 finan¢ni
¢innosti. Zaporny tok z investi¢ni ¢innosti znaci spise potfizovani dlouhodobého majetku
nez jeho prodej. Diivodem zapornych hodnot finanéniho cash flow je poté sniZovani
zdvazkl a nevyuZivani bankovnich dvérti. Divodem vys$§itho penéZniho toku v roce
2004 u konkuren¢ni firmy bylo vysoké cash flow z provozni cinnosti v disledku
vysSiho vysledku hospodateni (PIKE Electronic vykdzalo ztritu). V roce 2005 doslo
k obratu situace a spole¢nost PIKE Electronic dosahla vyssiho cash flow v disledku
poklesu provozniho cash flow spolecnosti Aquasoft zpiisobeného zvySenim piijmi
piiStich obdobi a sniZenim kratkodobych zdvazkd. V roce 2006 se cash flow
konkuren¢ni spole¢nosti propadlo jesté¢ hloub&ji do zdpornych Ccisel v disledku

zaporného cash flow z provozni ¢innosti zplisobeného poklesem zisku témét o 50%,

21 Vykaz cash flow konkurenéni firmy viz. pfiloha 10; vypo&tené absolutni i relativni zm&ny vykazu cash
flow viz. piiloha 20.
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dal$im rastem ¢asového rozliseni aktiv a poklesem kritkodobych zdvazkl. V roce 2007
bylo cash flow konkuren¢ni firmy vys$si o cca 15 mil. K¢ v disledku vyrazné vyssiho

o

cash flow z provozni ¢innosti (znacny rast vydaja piistich obdobf).

5.6.2 Analyza vynosii (trZeb)

Analvza vynosu dle druhu

Vyvoj nejvyznamnéjsich vynost zachycuje ndsledujici tabulka.

Tabulka 37: Vyvoj vynosi dle druhii - PIKE Electronic

Udaje jsou v tis. K& 2004 2005 2006 2007 2008
Trzby za prodej zbozi 158 54 0 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 110330 114827 131247 160073 225130
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 313 12673 868 16 646
Trzby za prodej cennych papird a podild 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy 2708 1484 2444 4943 8437
Vynosy celkem 113509 129038 134559 165032 234213

Tabulka 38: Horizontilni analjza vynosii dle druhii - PIKE Electronic®

Udale jsou v tis. K&, resp. v % 2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
abs. % abs. % abs. % abs. %
Trzby za prodej zbozi -104 -65,82% -54 -100,00% 0 - 0 -
Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb 4497 4,08% 16420 14,30% | 28826 | 21,96% | 65057 | 40,64%
Trzby z prodeje DM a materialu 12360 | 3948,88% | -11805 -93,15% -852 | -98,16% 630 |3937,50%
Trzby za prodej CP a podilQ 0 - 0 - 0 - 0 -
Ostatni vynosy -1224 | -45,20% 960 64,69% 2499 [102,25% | 3494 | 70,69%
Vynosy celkem 15529 [ 13,68% 5521 4,28% 30473 | 22,65% | 69181 | 41,92%

Graf 27: Vyvoj trzeb - PIKE Electronic

Vyvoj trzeb - PIKE Electronic (v tis. K¢)
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V roce 2006 spolecnost definitivné ukoncila prodej zboZi a zaméfuje se vyhradné
na prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb (vlastntho SW). Po celé obdobi trzby

(zejm. z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb - ostatni polozky trzeb jsou zanedbatelné),

2 Tabulka viech vypo&tenych absolutnich i relativnich zmén poloZek vykazu ziski a ztrat viz. piiloha 13.
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neustdle rostou, pficemz tempo jejich ristu se neustdle zvysuje, cozZ je pozitivni trend.
Pti¢inou neustdlého stoupdni trzeb je postupné zvySovdni poctu produktivnich
zameéstnanci, rozsifovani ptisobnosti spole¢nosti (nova divize EAI), ziskavani novych
zdkaznikd a v dusledku toho realizace vétsiho objemu zakazek (asi 100 za rok 2008).
K nejvétsimu nértstu trzeb (t€mét o 41%) doslo v roce 2008, kdy se spolecnosti
podatilo uzaviit nékolik novych kontraktdi s novymi zdkazniky. Usp&&nym krokem bylo
také nastartovani poskytovani sluzeb na poli integrace, zejména na platformé Tibco.

V roce 2005 doslo k mnohondsobnému zvySeni trZzeb z prodeje dlouhodobého majetku,

coZ bylo zpilisobeno prodejem bytového domu.
Tempo rastu trZzeb by mélo byt vyssi neZ tempo riistu zdsob, coZ bylo splnéno pouze
vroce 2006, kdy doslo kpoklesu zdsob. Zaroven by trzby meély rast rychleji

nez dlouhodoby majetek, ¢ehoz nebylo dosazeno pouze v roce 2007, kdy spolecnost

zakoupila nemovitost véetné pozemku.

Graf 28: Srovnani vyvoje trzeb s konkurenci

Srovnani vyvoje trzeb s konkurenci (v tis. K¢)
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Pti srovnani priib¢hu trzeb se spoleC¢nosti Aquasoft 1ze konstatovat naprosto shodny
vyvoj a rovnéz rozdil celkovych Castek je minimdlni. Kromé roku 2005 dosahuje
spolecnost PIKE Electronic vysSich trzeb nez konkuren¢ni spolecnost, ptfi¢emz dochdzi
k neustdlému rastu tohoto rozdilu (v roce 2008 ¢inil necelych 20 mil. K& ve prospéch

PIKE Electronic).
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Tabulka 39: Vertikalni analyza vynosi dle druhii - PIKE Electronic™

PIKE Electronic 2004 2005 2006 2007 2008
Trzby za prodej zbozi 0,14% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00%
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 99,57% | 90,02% | 99,34% | 99,99% | 99,71%
Trzby z prodeje DM a materialu 0,28% | 9,94% | 0,66% | 0,01% | 0,29%
Trzby za prodej cennych papird a podill 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni vynosy 2,44% 1,16% 1,85% 3,09% 3,74%
Vynosy celkem 102,44% | 101,16% | 101,85% | 103,09% | 103,74%

Graf 29: Struktura vynosi dle druht - PIKE Electronic

Podil vynosii na celkovych trzbach - PIKE Electronic
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Nejvyznamnéj$i podil na celkovych trzbach (i vynosech) zaujimaji po celé obdobi trzby
za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb, coZ je v oboru podnikdni spolecnosti typické.
Trzby za zboZi realizované do roku 2005 netvotily ani 1%. Kromé& roku 2005 tvoftily
trzby za vlastni vyrobky a sluzby asi 99%, ostatni polozky nebyly vyznamné. V roce
2005 byla situace pozménéna prodejem bytového domu, procento trzeb za prodej

vlastnich vyrobkl a sluZeb tak kleslo na 90% a asi 10% tvotily trzby z prodeje DHM.

Graf 30: Struktura vynosi dle druhi - Aquasoft®

Podil vynosi na celkovych trzbach - Aquasoft
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Konkurenéni firma mé témét shodnou strukturu vynost jako PIKE Electronic,
neproddavé vSak dlouhodoby majetek. Kromé roku 2005 predstavovaly trzby za prode;j

vlastnich vyrobkll a sluzeb u konkurence rovnéz asi 99%. V roce 2005 konkuren¢ni

2 Tabulka viech vypo&tenych podili polozek vykazu ziskii a ztrt na celkovych trzbéch viz. priloha 16.
 Tabulka viech vypo&tenych podili polozek vykazu ziski a ztrt na celkovych trzbéch viz. priloha 22.
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firma realizovala trzby z prodeje cennych papirG a podili, které tvofily asi 10%

celkovych trzeb.

Analvza vynosu dle divizi

Podrobnéjsi analyza trzeb dle jednotlivych divizi spolec¢nosti PIKE Electronic bude
z divodl dostupnosti potiebnych dat provedena pouze za obdobi 2006-2008.

Mezi vykonné divize spoleCnosti patii divize Zdravotniho pojiSténi (BU 10), divize
Primyslové automatizace (BU 30), divize Business intelligence (BU 40) a také divize
Integrace aplikaci (BU 50), kterd byla zaloZena v roce 2006. Dalsi divize spolecnosti
tvoii finan¢ni oddéleni (BU 92), obchodni oddé€leni (BU 95) a divize managementu

(BU 91499). Vyvoj vynost (trzeb) jednotlivych divizi zachycuje ndsledujici tabulka.

Tabulka 40: Horizontalni analyza vynosi dle divizi - PIKE Electronic

i 2007-2006 2008-2007
PIKE Electronic 2006 2007 2008
abs. % abs. %
BU 10 50 249 609 50 491 325 65 074 886 241 716 0,48% 14 583 561 28,88%
BU 30 53 476 220 50 147 920 77 900 533 -3 328 300 -6,22% 27 752 613 55,34%
BU 40 26 217 263 24 838 385 20988 630 -1 378 878 -5,26% -3 849 755 -15,50%
BU 50 0 36 544 596 59 782 500 36 544 596 - 23 237 904 63,59%
BU 92 0 0 159 000 0 - 159 000 -
BU 95 1468 290 0 206 902 -1 468 290 -100,00% 206 902 -
BU 91+99 0 0 268 900 0 - 268 900 -
CELKEM 131 411 382 | 162 022 226 | 224 381 350 | 30 610 844 23,29% 62 359 124 38,49%
Graf 31: Vyvoj vynosi dle divizi - PIKE Electronic
Vyvoj vynosii dle divizi - PIKE Electronic
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Vv,

Celkové trzby neustdle rostou, piicemz nejvyssich trzeb po celé obdobi dosahuji divize
Zdravotniho pojisténi a Primyslové automatizace, poté ndsleduji trzby z Integrace
aplikaci a za nimi trZzby z Business intelligence. V roce 2007 doslo k celkovému riistu
trzeb o 23%, coz bylo zapfi¢inéno piedevSim realizaci trzeb z nové divize Integrace

aplikaci, nebot’ v oblasti Zdravotniho pojisténi doslo k minimalnimu rdstu a u ostatnich
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divizi doslo z divoda niz§tho poctu zakdzek k mirnému poklesu trZzeb. ZaloZeni nové
divize Integrace aplikaci se ukdzalo jako spravny krok, nebot’ jiz v prvnim roce ptevysil
obrat ztéto divize trzby ze zavedené divize Business intelligence, kde dochdzi
k postupnému poklesu. V roce 2008 byl celkovy rist trzeb nejvyssi za celé obdobi,
a to ve vysi 38%. V divizi Business intelligence se trzby sniZily o 15%, u ostatnich
divizi doslo k jejich zvySeni, pficemZ nejvyssi ndrist byl zaznamendn u perspektivni
divize Integrace aplikaci (o 64%), trzby z Primyslové automatizace také vyznamné

vzrostly (0 55%) a rovnéz se zvysily trzby divize Zdravotniho pojisténi (o 29%).

Tabulka 41: Vertikalni analyza vynosu dle divizi - PIKE Electronic

PIKE Electronic 2006 2007 2008 2006 2007 2008
BU 10 50249 609 | 50491325 | 65074 886 38,24% 31,16% 29,00%
BU 30 53476220 | 50147920 | 77 900 533 40,69% 30,95% 34,72%
BU 40 26 217 263 | 24 838 385 | 20988 630 19,95% 15,33% 9,35%
BU 50 0 36 544 596 | 59 782 500 0,00% 22,56% 26,64%
BU 92 0 0 159 000 0,00% 0,00% 0,07%
BU 95 1468 290 0 206 902 1,12% 0,00% 0,09%
BU 91499 0 0 268 900 0,00% 0,00% 0,12%
CELKEM 131 411 382 | 162 022 226 | 224 381 350 | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Graf 32: SloZeni vynosi dle divizi - PIKE Electronic

Slozeni vynosu dle divizi - PIKE Electronic
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Nejvyssi podil na celkovych trzbach maji trzby z Primyslové automatizace, které tvoii
35 - 40%. Jen v roce 2007 to byly t&€sné trzby ze Zdravotniho pojisténi tvofici asi 31%.
Podil trzeb z divize Business intelligence neustdle klesd a v roce 2008 predstavoval
jen asi 9%. Naopak podil trzeb znové divize Integrace aplikaci neustdle roste,

pfi¢emZ v roce 2008 tvofil asi 27% celkovych trzeb.
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5.6.3 Analyza ndkladi

Analvza nakladu dle druhu

Tabulka 42: Vyvoj nakladu - PIKE Electronic

Udaje jsou v tis. K& 2004 2005 2006 2007 2008
Naklady na prodané zbozi 143 54 0 0 0
Vykonova spotfeba 42534 | 33160 | 35326 | 52142 | 78990
Osobni naklady 65499 | 74839 | 82541 97467 | 140879
Dané a poplatky 59 148 478 207 114
Odpisy 1480 1605 1648 2271 3466
Zustatkovéa cena prodaného
DM a materialu 8 3664 749 0 487
Ostatni naklady 6154 12364 9219 6381 9657
Naklady celkem 115877 | 125834 | 129961 | 158468 | 233593
Tabulka 43: Horizontalni analyza nikladi - PIKE Electronic™
S o 2005-2004 2006-2005 2006-2007 2007-2008
Udaje jsou v tis. K&, resp. v %
abs. % abs. % abs. % abs. %
Naklady na prodané zbozi -89 -62,24% -54 -100,00% 0 - 0 -
Vykonova spotieba -9374 -22,04% 2166 6,53% 16816 47,60% 26848 51,49%
Osobni naklady 9340 14,26% 7702 10,29% 14926 18,08% 43412 44,54%
Dané a poplatky 89 150,85% 330 222,97% -271 -56,69% -93 -44,93%
Odpisy 125 8,45% 43 2,68% 623 37,80% 1195 52,62%
Zustatkovéa cena prodaného o o o
DM a materialu 3656 |45700,00% | -2915 | -79,56% -749 -100,00% 487 -
Ostatni naklady 6210 100,91% | -3145 | -25,44% -2838 -30,78% 3276 51,34%
Naklady celkem 9957 8,59% 4127 3,28% 28507 21,94% 75125 47,41%
Graf 33: Vyvoj nakladi - PIKE Electronic
Vyvoj nakladu - PIKE Electronic (v tis. K¢)
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Po celé obdobi dochédzi ke zvySovani témét vSech druhii ndkladd. V roce 2005 doslo

ke zvySeni celkovych ndkladi o 9%, nebot’ pozitivni sniZeni vykonové spotieby bylo

témef kompenzovano zvySenim osobnich ndkladd. K riistu ndkladt doslo v provozni

oblasti a vlivem zvySeni polozky zistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku

 Tabulka viech vypo&tenych absolutnich i relativnich zmén poloZek vykazu ziski a ztrat viz. piiloha 13.




(prodej bytového domu). V roce 2006 stouply celkové ndklady jen o 4%. Opét vzrostly
osobni ndklady v disledku zvySovdni mezd i poctu zaméstnancli, vlivem vysSich
vykonu vzrostla o 7% 1 vykonova spotieba. V roce 2007 doslo k vyraznému riistu
nakladd o 22%, coz bylo zptisobeno zejména rtistem vykonové spotieby o 48% (vlivem
ristu vykonl zapii¢inénym novymi zakdzkami) a rlistem osobnich ndkladi o 18%
(13 novych zaméstnancit). V roce 2008 doslo k ristu ndkladi o 47%, a to predev§im
v dtsledku zvyseni osobnich ndkladt o 45%. Spole¢nost neustéle rozsifuje svou ¢innost
a v roce 2008 prijala asi 50 novych pracovnikd, s ¢imz souvisi vyrazny rust mzdovych
ndkladii. Z diivodu vyrazné vysSich vykonii doslo ke zna¢nému zvysSeni také v oblasti
vykonové spotieby (o 51%), pfiCemz spotfeba materidlu a energie vzrostla o 180%
a sluzby se zvysily o 40%.

Graf 34: Srovnani vyvoje nakladi s konkurenci

Srovnani vyvoje nakladu s konkurenci (v tis. K¢)
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Pribéh ndkladil je u obou spolecnosti identicky, nicméné ndklady spolec¢nosti PIKE
Electronic se nachazi nad néaklady konkuren¢ni firmy, pfi¢emz rozdil je od roku 2005
ve vysi 3 - 7 mil. K¢ ve prospéch konkurenc¢ni firmy. Vzhledem k témé&f shodné vysi
trzeb obou firem to znaci niZsi zisk spole¢nosti PIKE Electronic. V letech 2005 a 2006
m¢éla spolecnost Aquasoft vyssi vykonovou spotiebu, av§ak méla také o nékolik milionti
korun niz§i osobni nédklady. V roce 2007 doSlo k obratu situace a konkuren¢ni firma
méla vySSi osobni ndklady a niz$i vykonovou spotiebu nez PIKE Electronic.
V souvislosti s osobnimi ndklady je vhodné zminit, Ze konkuren¢ni firma ma méné
zaméstnanct nez PIKE Electronic (v roce 2007 asi o 20) a jejich pocet témét nezvysuje,
proto také u konkurence nedochdzi k tak vyraznému zvySovéni osobnich ndkladi. PIKE

Electronic md narozdil od spole¢nosti Aquasoft vyrazné vyS$Si hodnotu ostatnich
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provoznich ndkladf, kam jsou mimo jiné zahrnuty pokuty a pendle vici finan¢nimu
uradu a zdravotnim pojiStovnam, které predstavuji nejvyssi ¢astky (vice nez 2 mil. K¢).
Déle je nutné zminit, Ze zatimco konkurencni spole¢nost nemé témei zadné nédklady
spojené s finan¢ni Cinnosti, spolec¢nost PIKE Electronic v souvislosti s bankovnimi

uvéry vyznamneé zatézuji také financni naklady a ndkladové uroky.

Tabulka 44: Vertikalni analyza nakladi - PIKE Electronic

PIKE Electronic 2004 2005 2006 2007 2008
Néklady na prodané zboZi 0,12% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00%
Vykonova spotieba 36,71% 26,35% 27,18% 32,90% 33,82%
Osobni néklady 56,52% | 59,47% 63,51% 61,51% 60,31%
Dané a poplatky 0,05% 0,12% 0,37% 0,13% 0,05%
Odpisy 1,28% 1,28% 1,27% 1,43% 1,48%
Zlstatkova cena prodaného DM a materialu 0,01% 2,91% 0,58% 0,00% 0,21%
Ostatni naklady 5,31% 9,83% 7,09% 4,03% 4,13%
Naklady celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00%

Graf 35: Struktura nakladu - PIKE Electronic

Struktura nakladu - PIKE Electronic
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Mezi naklady jsou stabiln€ nejvyznamnéjs$i naklady osobni, které tvoii kolem 60%.
Znich jsou vyznamné zejm. ndklady mzdové tvorici asi 45% celkovych naklada.
Druhou nejvyznamnéj$i polozkou je vykonové spotieba, jejiz podil neustdle roste
a zaujima kolem 30% nékladli. PfevdZnou ¢ast vykonové spotieby predstavuji ndklady
na sluzby (ngjmy - kromé prazské centrdly sidli dalSich 6 pobocek v pronajatych
prostorach, vydaje na leasing - osobni automobily, vypocetni technika), spotieba
materidlu a energie nepfesahuje 5%. V roce 2005 asi 3% ndkladd tvofila zlstatkova

cena prodané¢ho dlouhodobého hmotného majetku v disledku prodeje bytového domu.
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Graf 36: Struktura nakladu - Aquasoft

Struktura nakladu - Aquasoft
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Struktura ndkladii konkuren¢ni spolecnosti je obdobna jako u PIKE Electronic. Nejvetsi
¢ast ndkladd (ptes 60%) tvoii rovnéZz osobni ndklady (zejm. mzdové), druhou
nejvyznamngj$i polozkou je vykonova spotieba (zejm. sluzby). V roce 2005 asi 10%

ndkladi tvotily prodané cenné papiry a podily.

Analyza nakladu dle divizi

Néklady divizi jsou ¢lenény na ndklady, které lze jednoznacné pfiradit jednotlivym
divizim, a na spole¢né naklady divizi.

Tabulka 45: Horizontalni analyza nakladu dle divizi - PIKE Electronic

PIKE Electronic 2006 2007 2008 2007-2006 2008-2007
abs. % abs. %
BU 10 26096459 | 29741110 | 37708233 | 3644652 | 13,97% | 7967123 | 26,79%
BU 30 48169696 | 43338001 | 61107335 | -4831695 | -10,03% | 17769334 | 41,00%
BU 40 18645992 | 17299762 | 12847974 | 1346230 | -7,22% | -4451788 | -2573%
BU 50 0 26445 411 | 45859134 | 26 445 411 - 19413723 | 73,41%
BU 92 7073310 | 7912932 | 9150945 839 622 11,87% | 1238013 | 15,65%
BU 95 2111863 | 5988906 | 9990503 | 3877043 | 183,58% | 4001597 | 66,82%
BU 91+99 2836066 | 4919076 | 18461552 | 2083010 | 73,45% | 13542476 | 27531%
CELKEM 104 933 386 | 135645 198 | 195125 676 | 30711813 | 29,27% | 59480478 | 43,85%

Graf 37: Vyvoj nakladu dle divizi - PIKE Electronic

Vyvoj nakladu dle divizi - PIKE Electronic
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Celkové ndklady neustdle rostou, pfi¢emz nejvyssich ndkladi dosahuje po celé obdobi
divize Primyslové automatizace (BU 30), za ni nésleduje divize Zdravotniho pojiSténi
(BU 10), divize Integrace aplikaci (BU 50) a poté divize Business intelligence (BU 40),
jejiz naklady stejné jako trzby neustdle klesaji. Vyznamné ndklady vykazuje také
finan¢ni oddéleni (BU 92), obchodni oddéleni (BU 95) a divize managementu
(BU 91499), jejichz naklady po celé obdobi rostou. V roce 2007 doslo k celkovému
rustu ndkladi o 30%, coZ bylo zplisobeno zejména realizaci ndkladli z nové divize
Integrace aplikaci. V dusledku sniZeni vykond doSlo k mirnému poklesu ndklada
v divizich Primyslové automatizace a Business intelligence. Pokles ndkladi téchto
divizi pozitivné prevysil pokles trzeb. Naopak v divizi Zdravotniho pojiSténi néaklady
vzrostly vice nez trzby (o 14%) a poprvé byly realizovany nédklady (i trzby) z nové
divize Integrace aplikaci. U vSech nevyrobnich divizi se ndklady zvysily,
k vyznamnému ristu doslo zejména u obchodniho oddé¢leni, kde ndklady vzrostly
o 184%, v divizich managementu doSlo k 74%-nimu ristu a ndklady finan¢niho
oddéleni vzrostly o 12%. V roce 2008 doslo k rastu ndkladi o 44%, coZ negativné
prevysilo rist trzeb. Kromé Business intelligence vzrostly ndklady vSech divizi. K riistu
ndkladl pfispéla zejména divize Integrace aplikaci, jejiZ ndklady se zvysily o 73%,
v divizi Primyslové automatizace nédklady vzrostly o 41% a ve Zdravotnim pojiSténi
0 27%. V nevyrobnich divizich doSlo k vyraznému zvySeni zejména v divizich

managementu, kde ndklady vzrostly o 275%, v obchodnim oddé¢leni se zvySily o 67%

a0 16% ve finanénim oddé€leni.

Tabulka 46: Vertikalni analyza naklada dle divizi - PIKE Electronic

PIKE Electronic 2006 2007 2008 2006 2007 2008
BU 10 26 096 459 29741 110 37 470 551 24,87% 21,93% 19,15%
BU 30 48 169 696 43 338 001 61571 902 45,91% 31,95% 31,48%
BU 40 18 645 992 17 299 762 12 794 945 17,77% 12,75% 6,54%
BU 50 0 26 445 411 45845124 0,00% 19,50% 23,44%
BU 92 7073 310 7912932 9224 518 6,74% 5,83% 4,72%
BU 95 2111 863 5988 906 10 28 7969 2,01% 4,42% 5,26%
BU 91499 2 836 066 4919 076 18 424 358 2,70% 3,63% 9,42%
CELKEM 104933 386 | 135645 198 195 619 367 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
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Graf 38: Skladba nakladu dle divizi - PIKE Electronic

Skladba nakladu dle divizi - PIKE Electronic
m BU91+99
200 000 000 mBU95
150 000 000 BU 92
100 000 000 = BUSO
50 000 000 mBU40
BU 30
0- BU 10
2006 2007 2008 u

Nejvyznamnéj$i podil na celkovych ndkladech maji ndklady divize Primyslové
automatizace, které v roce 2006 tvofily 46%, od roku 2007 vSak v dasledku zvySeni
celkovych ndkladi o ndklady divize Integrace aplikaci predstavuji asi 32%. Druhy
nejveétsi podil mé divize Integrace aplikaci (asi 23%) a poté divize Zdravotniho pojisténi
(asi 20%). Podil divize Business intelligence se sniZuje a v roce 2008 predstavoval

asi 7% nédkladl. Nevykonné divize se na celkovych nédkladech podili do 10%.
Tabulka 47: SloZeni nakladi divizi dle druhu - PIKE Electronic

PIKE Electronic 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Osobni n&klady 81 985 509 96 818 074 137910616 | 78,13% 71,38% 70,68%
mzdové naklady 60 974 109 71 862 557 104 539740 | 58,11% 52,98% 53,58%
odvody statu 21 011 400 24 955 517 33370876 | 20,02% 18,40% 17,10%
Vyrobni rezie 19 857 760 27 496 015 34 398 875 18,92% 20,27% 17,63%
sluZebni vozy 1935128 2 435 429 3134 915 1,84% 1,80% 1,61%
cestovni naklady 11 633 389 16 567 697 21 166 460 11,09% 12,21% 10,85%
reklama/reprezentace 750 276 1421162 3145979 0,72% 1,05% 1,61%
Skoleni 1123 181 1 555 526 1433 344 1,07% 1,15% 0,73%
telefony 1809 734 2 148 893 2946 020 1,72% 1,58% 1,51%
ostatni naklady BU 2606 052 3 367 308 2572 156 2,48% 2,48% 1,32%
Externi néklady 1542 407 11 145 582 15 563 766 1,47% 8,22% 7,98%
Subdodavky do projektt 1547710 185 528 7252 419 1,47% 0,14% 3,72%
CELKEM BU 104 933 386 135645198 | 195125676 | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Graf 39: Vyvoj nakladi divizi dle druhu - PIKE Electronic

Vyvoj nakladu divizi dle druhu - PIKE Electronic
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Po celé obdobi dochdzi k rGstu témét vSech druhli ndkladld. Nejvyznamnéjsi mzdové
naklady vzrostly v roce 2007 o 18% a v roce 2008 0 45% vlivem zvySeni poctu zamést-
nancii. Spolu se mzdovymi ndklady rostou i odvody statu. V roce 2007 doslo ke zvySeni
mzdovych nakladi v disledku mezd nové divize Integrace aplikaci, a také v ostatnich
divizich kromé divize Business intelligence a Primyslové automatizace doslo
k navySeni poctu pracovniki. V roce 2008 se zvysil pocet zaméstnancii zejména v divizi
Integrace aplikaci a Primyslové automatizace, ale krom¢ divize Business intelligence
i ve vSech ostatnich divizich. Po celé obdobi roste také vyrobni rezie (zejm. cestovni
naklady), kterd v roce 2007 vzrostla 0 38% a v roce 2008 o dalSich 25%. Zejména diky
divizi Primyslové automatizace a Integrace aplikaci rostou také externi ndklady.

Subdodavky do projektd vyuziva v nejveétsi mite také divize Primyslové automatizace.

Graf 40: Skladba nakladu divizi dle druhu - PIKE Electronic

Skladba nakladu divizi dle druhu - PIKE Electronic
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Vzhledem k oboru podnikdni spole¢nosti je piirozené, Ze nejvétsi podil na ndkladech
maji ndklady osobni, které tvoii kolem 70% ndkladd. Vyznamné jsou zejména ndklady
mzdové, které predstavuji asi 53%, odvody statu poté tvoii zbylych 17%. Druhou
nejvyznamnéj$i poloZzkou ndkladd je vyrobni rezie, kterd zaujima 18-20%. Vzhledem
k Sesti pobockam v CR a znaéné mezindrodni flexibilité spoleénosti maji z vyrobni reZie
nejvetsi vyznam cestovni ndklady, které tvoii 10-12% celkovych ndkladi. Cestovni
ndklady zahrnuji jizdné, letenky, stravné a ubytovdni zaméstnancli spolecnosti. Ostatn{
rezijni ndklady (napf. ndklady na mobilni telefony, Skoleni, sluZzebni vozy, reklamu)
predstavuji 1-2%. Tteti nejvyznamnéjsi polozkou ndkladil jsou externi naklady, které
tvoii kolem 8% ndkladli a predstavuji subdoddvky IT sluzeb. Tyto ndklady tvoii
pfedevs§im nédklady divize Primyslové automatizace a Integrace aplikaci. Poté nésleduji

subdodavky do projektdt (HW a SW), které se na ndkladech podili do 5% a tvofi je

naklady divize Primyslové automatizace, Zdravotniho pojisténi a Business intelligence.
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Graf 41: Skladba osobnich nakladu dle divizi - PIKE Electronic
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Nejvétsi podil na nejvyznamnéjSich - osobnich ndkladech méla v roce 2006 divize
Primyslové automatizace (BU 30). Od roku 2007 je to vSak divize Zdravotniho
pojisténi (BU 10), kterd tvoii asi 25-30% osobnich ndkladi. Diivodem byl vyssi pocet
zameéstnancl divize Primyslové automatizace v roce 2006, od roku 2007 ma vSak
divize Zdravotniho pojisténi nejvice pracovniki - asi o 5 pracovnikl vice nez divize
Primyslové automatizace, kterd v roce 2008 zaméstndvala asi 30 pracovniki. V divizi
Business intelligence (BU 40) dochdzi ke sniZovani poctu zaméstnanct, proto se jeji
podil na osobnich ndkladech snizil z 20% v roce 2006 (asi 25 zaméstnancll) na 8%
v roce 2008 (asi 15 zaméstnancti). Naopak v divizi Integrace aplikaci (BU 50) dochazi
ke zvySovani poctu pracovnikl (v roce 2008 bylo pfiijato asi dalSich 15) a tim také
k rGstu podilu této divize na osobnich ndkladech, ktery vroce 2008 predstavoval
asi 22%. V roce 2008 doslo k rstu poctu zaméstnanci také ve vSech nevyrobnich
divizich, zejm. v divizich managementu (dalSich 10 pracovnikl), jejichz podil
na ndkladech se zvySil na 11%. Obchodni a finan¢ni odd€leni rovnéz piijalo dalsi

pracovniky a jejich podil na osobnich nédkladech ¢inil kolem 5%.

Graf 42: Skladba vyrobni rezie dle divizi - PIKE Electronic
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Uvedeny graf zndzoriiuje podil jednotlivych divizi na druhé nejvyznamnéjsi polozce
ndkladli — vyrobni reZii. Nejvyznamnéjsi polozkou vyrobni reZie jsou cestovni ndklady,
proto nejveétsi podil na vyrobni rezii maji divize spotiebovavajici v nejveétsi mife prave
tyto ndklady. Nejvétsi podil po celé obdobi zaujima divize Primyslové automatizace
(BU 30), kterd od roku 2007 tvoii asi 40% vyrobni reZie. Divodem je zminénd spotieba
cestovnich ndkladil této divize, ddle dochdzi k vyznamné&jSimu vyuZivani také ndklada
na sluZebni vozy a telefony. Druhy nejvyznamné;jsi podil na vyrobni rezii tvoii od roku
2007 divize Integrace aplikaci (BU 50), jejiz podil v roce 2008 vzrostl z 21% na 27%.
Tato divize rovnéZ nejvice spotiebovdva cestovni ndklady, poté nasleduji nédklady
na Skoleni a telefony. Podily ostatnich vykonnych divizi na vyrobni reZii netvofily
vroce 2008 ani 5%, a to zdivodu niz§i spotieby cestovnich ndkladt. Divize
Zdravotniho pojisténi (BU 10) totiz z vyrobni reZie nejvice spotifebovavd ndklady
na telefony, sluZzebni vozy (ndklady na pohonné hmoty, oprava a tdrzba, myti, spotfebni
materidl vozu, servis apod.) a Skoleni. Divize Business intelligence (BU 40) nejvice
vyuziva telefony, cestovni ndklady a ndklady na sluzebni vozy. Podil finan¢niho
oddéleni klesd, ale naopak vzristd podil obchodniho oddé€leni (13%) a divizi
managementu (10%). Tyto divize krom¢ uvedenych druhli ndkladd vyznamnéji

vyuZzivaji také ndklady na reklamu a reprezentaci (zejm. obchodni a finan¢ni odd¢lent).

Tabulka 48: SloZeni spole¢nych nakladi divizi dle druhu

PIKE Electronic 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Najemné 5739 292 7 403 134 6 487 219 38,11% 46,55% 22,63%
Néklady na leasing 3 897 064 2770330 5248 650 25,88% 17,42% 18,31%
Internet, telefony 426 074 103 753 224192 2,83% 0,65% 0,78%
Audit, pravnici, poradenstvi 296 885 237 535 620 052 1,97% 1,49% 2,16%
Reprezentace, napoje 155 430 427 121 1210 608 1,03% 2,69% 4,22%
Odborna Skoleni, vyuka jazykd 536 184 335 941 496 538 3,56% 2,11% 1,73%

Spotieba materidlu a

drobného majetku 580 573 450 395 2270 887 3,86% 2,83% 7,92%

Ostatni néklady 1779 594 1 905 654 8 640 468 11,82% 11,98% 30,15%
Odpisy 1 648 494 2271119 3463 120 10,95% 14,28% 12,08%
CELKEM 15 059 589 15 904 981 28 661 734 100,00% | 100,00% | 100,00%
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Graf 43: Vyvoj spoleénych nakladi divizi dle druhu - PIKE Electronic
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Ze spole¢nych nédkladi divizi je kromé roku 2008 nejvyznamnéjsi ndjemné, kam spada
nijemné kancelaii, gardzi a energie a sluzby spojené s ngjmem. Tyto ndklady vzrostly
v roce 2007, v roce 2008 vSak opét mirné poklesly. Opaény vyvoj zaznamenaly naklady
na leasing (financni i operativni), které poklesly v roce 2007, ale v roce 2008 znovu
vzrostly. Dal$i vyznamnou poloZkou jsou odpisy a ostatni ndklady divizi, které po celé
obdobi stoupaji, pficemz v roce 2008 stouply ostatni ndklady o 353% a pievysily
1 ndklady na najemné a leasing. Ostatnich naklady vroce 2008 vzrostly zejména
v disledku rekonstrukce pobocky v Olomouci, odmén persondlnim agenturim
za zprostfedkovani zaméstnanctli, ndkladd na ¢lenstvi v organizacich (od roku 2008
Praque Business Club) a postoupeni kancelaii v Ostravé. VIiv mélo také zvySeni

neodepisovanych licenci a SW podpory a ndkladl na referentské sluZebni vozy.

Graf 44: Skladba spole¢nych nakladu divizi dle druhu - PIKE Electronic

Skladba spole¢nych nakladu divizi dle druhu
PIKE Electronic
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Do roku 2007 predstavovalo nejvyznamnéj$i polozku spolecnych ndkladii ndjemné
(38-46%), v roce 2008 to vSak byly ostatni ndklady (30%), které zaujimaly o 7% vice.
Kolem 20% tvoii po celé obdobi ndklady na leasing a asi 12% predstavuji odpisy.
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5.6.4 Analyza ndkladovosti
Pti této analyze vyuZivdme procentni analyzy komponent vykazu zisk a ztrat, kde se
za 100% povazuji celkové trzby.

Tabulka 49: Analyza nikladovosti - PIKE Electronic®®

Udaje jsou v tis. K, resp. v % | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Naklady na prodané zoozi | 143 | 54 0 0 0 | 0.13% | 0,04% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Vykonova spotfeba 42534 | 33160 | 35326 | 52142 | 78990 | 38,39% | 26,00% | 26,74% | 32,57% | 34,99%
Osobni naklady 65499 | 74839 | 82541 | 97467 | 140879 | 59,11% |58,67% | 62,48% | 60,88% | 62,40%
Dané a poplatky 59 148 | 478 | 207 | 114 | 0,05% | 0,12% | 0,36% | 0,13% | 0,05%
Odpisy 1480 | 1605 | 1648 | 2271 | 3466 | 1.34% | 1.26% | 1.25% | 1.42% | 1.54%
Zustatkovd cena prodangho | g 3664 | 749 0 487 | 001% | 2,87% | 0,57% | 0,00% | 0,22%
Ostatni néklady 6154 | 12364 | 9219 | 6381 | 9657 | 555% | 9,69% | 6,98% | 3,.99% | 4,28%
Naklady celkem 115877 | 125834 | 120961 | 158468 | 233593 | 104,58% | 98,65% | 98,37% | 98,99% | 103,46%

Graf 45: Podil nakladi na celkovych trzbach - PIKE Electronic

Podil nakladt na celkovych trzbach - PIKE Electronic
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Podil jednotlivych poloZek ndkladl na celkovych trzbach je témét shodny jako jejich
podil na celkovych ndkladech. Do roku 2006 se podil ndklad na celkovych trzbiach
sniZzoval, to znamend, Ze tempo rustu nakladi bylo niZ$i neZ tempo rustu trzeb. Tento
pozitivni trend byl vSak v roce 2007 porusen, coz zna¢i Ze ndklady vzrostly vice nez
trzby. Nejvetsi podil na celkovych trzbach (asi 60%) maji ndklady osobni, které v roce
2008 tvorily asi 62%. Znich jsou vyznamné zejm. ndklady mzdové. Druhou
nejvyznamngj$i polozkou tvortici asi 30% trzeb je vykonovéa spotieba, z niZ prevdznou
¢ast predstavuji ndklady na sluzby (ndjemné, leasing, cestovné). V roce 2004 byl jeji
podil 38%, v roce 2005 se vSak vyrazné snizZil na 26% a od roku 2006 neustéle roste,
pficemZ v roce 2008 tvofil asi 35% trzeb V roce 2005 se zvysil podil ostatnich ndkladi,
které vSak nadale klesaji, a zistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku vlivem

prodeje bytového domu.

2% Tabulka viech vypo&tenych podili polozek vykazu ziski a ztrt na celkovych trzbéch viz. piiloha 16.
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Pfi porovnani s konkurenci®’ je zaznamendna témé&f shodnd skladba jako u PIKE
Electronic. U spole¢nosti Aquasoft rovnéz nejvyznamnéji trzby zaté¢Zuji osobni ndklady,
jejichz podil neustdle roste a vroce 2007 piedstavoval asi 70% trzeb. Druhou

nejvyznamnéjsi polozkou je vykonova spotieba, kterd tvoii kolem 30% celkovych trZzeb.

5.6.5 Analyza bodu zvratu
Variabilni ndklady zde predstavuji ndklady jednotlivych divizi, za fixni ndklady jsou

poté povazovany spolecné naklady divizi.

Tabulka 50: Analyza bodu zvratu - PIKE Electronic

PIKE Electronic 2006 2007 2008
Trzby (vynosy) 131411382 | 162 022 226 | 224 381 350
Variabilni naklady 104 933 386 | 135645 198 | 195 125 676
Fixni naklady 15 059 589 15904 981 | 28 661 734
VH na urovni divizi 11 418 407 10 472 046 593 940
Prispévek ke kryti - K 26477996 | 26377028 | 29255674
Relativni pfispévek ke kryti - K* 20% 16% 13%
TRZBY BODU ZVRATU - Tgz 74 741 361 97 697 152 | 219 826 029
TRZBY (Z = 10mil.) 124 371 771 | 159 122 658 | 296 522 724
Bezpecnostni marze 43% 40% 2%

Graf 46: Trzby odpovidajici bodu zvratu - PIKE Electronic

Trzby bodu zvratu - PIKE Electronic
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Trzby odpovidajici bodu zvratu spolec¢nosti PIKE Electronic se v disledku ristu
ndkladl neustdle zvysuji, pficemzZ se negativné sniZuje bezpecnostni marze, kterd v roce
2008 tvotila pouhd 2%. V roce 2006 byly trzby bodu zvratu asi 75 mil. K¢&, v roce 2006
vzrostly na 97 mil. K¢ a v roce 2008 doslo k jejich rastu o 111% a spole¢nost dosdhla
bodu zvratu aZz pii trzbach v hodnoté 219.826.029 K¢. Nizkd hodnota bezpecnostni
marze v roce 2008 doklada nizkou hodnotu hrubého zisku (asi 594 tis. K¢), nebot’ 98%
celkovych trzeb predstavuji trzby bodu zvratu, a tudiZ je minimélni prostor pro tvorbu

zisku (viz. nésledujici graf). Pokud by spole¢nost v roce 2006 chtéla dosahnout hrubého

" Tabulka viech vypo&tenych podili polozek vykazu ziskii a ztrt na celkovych trzbéch viz. priloha 22.
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zisku ve vySi 10 mil. K& musela by realizovat trzby v celkové hodnoté
124.371.771 K&, v roce 2007 by to muselo byt 159.122.658 K¢ a v roce 2008 by trzby
musely dosdhnout hodnoty 296.522.724 K¢, cozZ je o 75% vice nez v roce 2007 a 0 32%

vice nez Cinily skutecné trzby v roce 2008.

Graf 47: Podil trZeb bodu zvratu na celkovych trzbach - PIKE Electronic

Podil trzeb bodu zvratu na celkovych trzbach
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Jak potvrzuje klesajici hodnota bezpecnostni marze, podil trzeb bodu zvratu
na celkovych trzbach neustdle negativné roste, s ¢imzZ je spojeno nepfiznivé sniZovani

vysledku hospodareni.

Graf 48: Piispévek ke kryti fixnich nakladi a tvorbé zisku dle divizi - PIKE Electronic®®

Prispévék ke kryti fixnich naklada a tvorbé zisku dle divizi
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Prispévek ke kryti fixnich ndkladi a tvorbé zisku zndzornény na uvedeném grafu
umoziiuje posuzovat vyhodnost jednotlivych divizi, nebot’ ptedstavuje jejich provozni
vysledek hospodateni. Nejvétsi prispévek ke kryti (20-27 mil. K¢) tvoii po celé obdobi
divize Zdravotniho pojisténi (BU 10), coZ znacni, Ze je pro spolecnost nejvyhodné&jsi,

nebot’ nejvice pfispivd k tvorb&é zisku. Vroce 2007 druhy nejveétsi piispévek

% Tabulka vypo&tenych piispévki ke kryti fixnich ndkladi a tvorbé& zisku jednotl. divizi viz. priloha 17.
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(10 mil. K¢) tvotila divize Integrace aplikaci (BU 50), poté nasledovala divize Business
intelligence (BU 40), kterd stabilné tvoii cca 8 mil. K¢, a nakonec divize Primyslové
automatizace (BU 30). V roce 2008 vSak doslo k obratu situace a na druhém misté byla
divize Primyslové automatizace, nebot’ jeji pfispévek ke kryti fixnich ndkladt a tvorbé
zisku se téméf ztrojndsobil a vzrostl na necelych 17 mil. K& RovnéZ prispévek divize
Integrace aplikaci (BU 50) vyrazng& vzrostl (o 38%) na témét 14 mil. K& Nevyrobni
divize maji po celé obdobi zdporny pfispévek ke kryti stendenci zvySovéani jeho
zépornych hodnot, coz by mohlo navadét k jejich zruSeni, avSak tyto divize jsou
pro fungovani spolecnosti nezbytné a poskytuji podporu ostatnim divizim. Nicméné¢ si
I1ze povSimnout, Ze v roce 2008 doSlo k vyraznému propadu piispévku zejména u divizi
managementu, coz bylo zpisobeno predevsSim rtstem osobnich ndkladid v disledku
zvySeni poctu pracovnikii. V obchodnim oddéleni ke sniZeni piispévku pfispélo
zejména zvySeni osobnich ndkladli a ndklad(i na reprezentaci, ve finanénim oddéleni to
byly pfedevS§im osobni ndklady. Soucet pfispévkil jednotlivych divizi tvoii hruby
vysledek hospodateni, ktery v roce 2006 Cinil asi 11.418 tis. K&, v roce 2007 se snizil

na 10.472 tis. K¢, v roce 2008 vSak doslo k poklesu 0 94% na hodnotu 593.940 K¢.

Graf 49: Bod zvratu na drovni divizi 2008 - PIKE Electronic

Bod zvratu na urovni divizi za rok 2008 - PIKE Electronic
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Uvedeny graf zndzortiuje pravdépodobny pribéh jednotlivych ndkladovych funkci,
trzeb, zisku a piispévku ke kryti (za ptedpokladu jejich linedrniho vyvoje) a fixnich

nakladua v roce 2008.
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5.6.6 Analyza zisku

Nésledujici tabulka demonstruje tvorbu Cistého zisku (vysledku hospodareni za ucetni
obdobi).

Tabulka 51: Tvorba zisku - PIKE Electronic

Udaje jsou v tis. K& 2004 2005 2006 2007 2008
Celkové vynosy 113509 129038 | 134559 | 165032 | 234213
Celkové néklady 115877 125834 | 129961 | 158468 | 233593
Cisty zisk -2368 3204 4598 6564 620

Graf 50: Vyvoj nakladu a vynosi - PIKE Electronic

Vyvoj naklada a vynosu - PIKE Electronic
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V roce 2004 byly naklady vysSi neZ vynosy a podnik se tak dostal do ztraty. V roce
2005 prevySoval nartist vynosd rist nakladd o 5%, doslo tedy ke znaénému zvySeni
zisku (2,4-krat). Tento narGst vynosd byl vSak vice neZ zvySenim vykonii zplisoben
ndristem trZzeb z dlouhodobého hmotného majetku (prodej bytového domu). SniZeni
vykonové spotieby bylo témét kompenzovano zvySenim osobnich ndkladi, ke zvySeni
nékladt doslo v provozni oblasti a vlivem zvySeni polozky zustatkové ceny prodaného
dlouhodobého majetku. V roce 2006 vzrostly vynosy asi o 1% rychleji nez néklady,
coz zapti€inilo zvySeni zisku asi o 44%. Zvyseni vynosi bylo zplsobeno predev§im
rustem trzeb, protichidné plisobil zejména rlst osobnich ndkladl a vykonové spotieby.
V roce 2007 vzrostly vynosy o 7 desetin procenta rychleji nez ndklady, coz zpusobilo
rust Cistého zisku o 43% na hodnotu 6.654 tis. K¢. Diivodem riistu vynosu byl
pfedev§im rlst trzeb, na strané ndkladd doSlo opét krastu vykonové spotieby
a osobnich ndkladt. Jak doklddaji predchozi analyzy, v roce 2008 vzrostly vynosy
1 ndklady nejvice za celé obdobi a jejich rozdil byl minimélni. Vynosy (zejm. trzby)

vzrostly o 42%, avSak nédklady o 47%, coz zapftiCinilo rapidni pokles zisku o 91%
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na 620 tis. K& Spolec¢nost piijala asi 50 dalSich pracovniki, coZ vyvolalo vyrazny rust
osobnich (zejm. mzdovych) ndkladli o 45%. V disledku rastu vykonli vzrostla také
vykonova spotieba, a to o 51% vlivem zvySeni ndkladii na leasing, cestovnich
a externich ndkladl (outsorcing IT sluzeb).

Tempo rastu zisku by mélo byt vyssi neZ tempo ristu trzeb, coZ je splnéno v roce 2006,
kdy trzby vzrostly o 3,6% a zisk o témét 44%, a v roce 2007, kdy trzby vzrostly o 21%
a zisk 0 42%.

Vyvoj jednotlivych vybranych kategorii zisku ve sledovaném obdobi zachycuje
nasledujici tabulka.

Tabulka 52: Vyvoj zisku - PIKE Electronic

Udaje jsou v tis. Ké& 2004 2005 2006 2007 2008
Provozni vysledek hospodareni 1554 8865 9220 11805 4403
Finanéni vysledek hospodareni -3714 -2916 -2197 -3187 -3783
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0

Vysledek hospodareni pfed zdanénim a

nakladovymi droky - EBIT -1681 6337 7419 9797 2736

Vysledek hospodareni pred zdanénim - EBT -2160 5949 7023 8618 620
Vysledek hospodareni po zdanéni - EAT -2368 3204 4598 6564 620

Vyvoj zdkladnich kategorii zisku obsaZenych ve vykazu ziskd a ztrdt zndzorfiuje
nasledujici graf.

Graf 51: Vyvoj vysledku hospodaieni - PIKE Electronic

Vyvoj vysledku hospodareni - PIKE Electronic
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Provozni vysledek hospodareni, ktery ptedstavuje smysl existence firmy, rostl
az do roku 2007. V roce 2005 doslo k téméf 5-ti ndsobnému ndrlstu provozniho zisku,

coz bylo zapii¢inéno piedev§im prodejem bytového domu a sniZenim vykonové

spotieby. Provozni vysledek hospodafeni mirn€ vzrostl i vroce 2006 (asi o 4%)
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v dasledku zvyseni vykonu a zisku z odepsanych pohleddvek (nakonec byly uhrazeny).
V roce 2007 doslo k rastu provozniho VH o 28%, a to zejména diky ristu trzeb (nové
zakazky v oblasti Integrace aplikaci), ktery pievySil rist v oblasti ndkladi (zejm.
vykonové spotieby a osobnich ndkladi). V roce 2008 se vSak provozni vysledek
hospodareni sniZil o 63%, coZ bylo zptisobeno zvySenim osobnich ndkladii v souvislosti

s riistem poctu zaméstnancl a naristem vykonové spotieby.

Finan¢ni vysledek hospodateni dosahuje po celé obdobi zdpornych hodnot, coz je vSak
obvykle jen v pfipad€, Ze disponuji dostatecné velkym mnoZstvim financnich
prostiedkii, které mohou vyhodné investovat. Firmy vSak zpravidla vyuZivaji cizi
zdroje, ze kterych je nutno platit droky popf. jiné poplatky. Stejné tak je tomu
u spole¢nosti PIKE Electronic, ve které jsou diisledkem zaporného finan¢niho vysledku
hospodateni piedevSim ostatni finan¢ni naklady (bankovni poplatky, apod.) a od roku
2007 také ndkladové uroky z ptijatych tdvéri. Pres zdporné hodnoty vykazuje vysledek
hospodateni z finan¢ni ¢innosti v roce 2005 a 2006 zvyseni, a to v duisledku sniZeni
ostatnich finan¢nich nakladi (v roce 2005 i ndkladovych tdroki) a zvySeni vynosovych
uroki (zejm. v roce 2006), od roku 2007 se vSak jeho zdporné hodnoty opét prohlubuji
vlivem zna¢ného vyuZivani tveéri a s tim spojenym rustem ndkladovych droki a dalSich
poplatkd. Mimotadny vysledek hospodateni je po celé obdobi nulovy.

Vysledek hospodafeni ptfed zdanénim a ndkladovymi uroky (EBIT) a vysledek
hospodateni pfed zdanénim (EBT) se od sebe pfiliS neliSi aZz do roku 2006,
nebot’ ndkladové uroky nedosahovaly vysokych hodnot. V roce 2007 byl vSak rozdil
mezi témito dvéma vysledky ve vysi vice nez 1 mil. K¢ a v roce 2008 v disledku stile
vyznamnéjSiho vyuzivani bankovnich uvéri dosahoval vice neZz 2 mil. K& Znacny
rozdil je vSak mezi vysledkem hospodaieni po zdanéni a vysledkem hospodateni pied
zdanénim, ktery je tvoren dani z piijmu. Efektivni dafiova sazba ¢ini v roce 2005 zhruba
46%, v roce 2006 asi 35% a v roce 2007 asi 24%. To znamend, Ze nejvyssiho rozdilu
mezi trovni EAT a EBIT bylo dosazeno v roce 2005 a 2006, kdy spole¢nost vykazala
vétsi mnoZstvi ucetnich ndkladt (opravné polozky k pohleddvkdam), které vSak

pro daniové ucely nelze uznat.
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Graf 52: Srovnani vyvoje vysledku hospodareni s konkurenci
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Vzhledem k tomu, Ze za rok 2008 je u konkurence zndm pouze vysledek hospodareni
pfed zdanénim, bylo provedeno srovniani pouze tohoto vysledku hospodareni.
Jak ukazuje graf, konkuren¢ni firma dosahovala vyrazné vyssiho zisku do roku 2005.
Dtivodem byl zejména vyssi zisk z provozni ¢innosti (niZ$i ndklady a v roce 2005 vyssi
trzby) a také minimalni ztrata z financni Cinnosti, kterd narozdil od PIKE Electronic
za celé obdobi nepresdhla 500 tis. K¢. V roce 2006 byl zisk pred zdanénim konkurencni
firmy nizsi o 541 tis. K¢ a vroce 2007 o 2.634 tis. K¢ nez zisk PIKE Electronic.
Dlivodem byly ptedev§im vyssi trzby spole¢nosti PIKE Electronic. V roce 2008
vSak dosdhla konkuren¢ni spole¢nost rekordniho zisku, zatimco zisk spole¢nosti PIKE
Electronic zna¢n¢ poklesl, a tudiZz rozdil mezi zisky obou spolecnosti Cinil
10.809 tis. K¢ ve prospéch konkurenc¢ni firmy.

K tvorbé zisku spolecnosti PIKE Electronic nejvice pfispivd divize Zdravotniho
pojisténi, nebot’ vytvaii nejvyssi provozni vysledek hospodaieni ze vSech divizi
(27 mil. K& vroce 2008), ktery je shodny s piispévkem ke kryti fixnich nakladd
a tvorbé zisku uvedeném v analyze bodu zvratu. Tato divize dosahuje nejvysSich trzeb
v poméru k ndkladiim, lze ji tedy povaZovat za nejefektivngj$i. Vyznamného zisku
(ptispévku ke kryti) vroce 2008 dosdhla také divize Pramyslové automatizace

(17 mil. K¢) a Integrace aplikaci (14 mil. K¢).

Graf 53: Provozni vysledek hospodaieni jednotlivych divizi - PIKE Electronic
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5.6.7 Analyza piidané hodnoty

Tabulka 53: Tvorba p¥idané hodnoty - PIKE Electronic®

Udaje jsou v tis. K& 2004 2005 2006 2007 2008
Trzby za prodej zbozi 158 54 0 0 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 143 54 0 0 0
Obchodni marze 15 0 0 0 0
Vykony 110 684 114 321 131 427 162 022 230 930
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 110 330 114 827 131 247 160 073 225130
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 354 -506 180 1949 5800
Aktivace 0 0 0 0 0
Vykonova spotfeba 42 534 33 160 35 326 52 142 78 990
Spotieba materidlu a energie 14 074 2375 4280 4117 11514
Sluzby 28 460 30785 31046 48 025 67 476
Pridana hodnota 68 165 81 161 96 101 109 880 151 960

Graf 54: Vyvoj pridané hodnoty - PIKE Electronic
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Ptidand hodnota spolecnosti PIKE Electronic neustdle roste, coZ je pozitivni trend.
Nejveétsi nartist byl zaznamendan v roce 2008, a to o 38% (452.080 tis. K¢). Divodem
byl vice neZ 40%-ni rast trzeb, ktery prevySil rdst vykonové spotfeby. Celkova
vykonnost podniku méfend prostiednictvim vykonl rovnéZ stdle stoupd. V roce 2005
vSak vykony vzrostly pouze o 3% (pokles zdsob vlastni Cinnosti), to vSak bylo
kompenzovano snizenim vykonové spotieby o 22% (spotifeby materidlu a energie),
coz v kone¢ném dusledku zptisobilo rist pfidané hodnoty o necelych 20%. V roce 2006
tempo ristu vykonli vzrostlo asi o 12%, vykonové spotieby o 29% a ptidand hodnota

se zvysila asi 0 18%. V roce 2007 vzrostla pfidand hodnota o 14%, pfiemZ vykony

vzrostly 0 22% a vykonova spotieba o 48%.

% Tabulka viech vypo&tenych absolutnich i relativnich zmén poloZek vykazu ziski a ztrat viz. piiloha 13.

105




Graf 55: Srovnani vyvoje piidané hodnoty s konkurenci
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Pii srovndni piidané hodnoty s konkurenci vidime, Ze konkurencni spolecnost
kromé roku 2006 dosahuje vyssi piidané hodnoty, a to bud’ v duisledku vyssich vykont
nebo nizs§i vykonové spotieby. V roce 2006 hodnota piidané hodnoty spolecnosti
Aquasoft klesla v disledku vyrazného ristu vykonové spotfeby a spolecnost PIKE
Electronic dosdhla diky vy$$im vykonim a nizs§i vykonové spotiebé vySsi piidané
hodnoty asi 0 9 mil. K¢. V roce 2007 opét doSlo k obratu situace a rozdil pfidanych
hodnot obou spolecnosti tvofil necelé 2 mil. K¢ ve prospéch konkuren¢ni firmy.

I pres nizs$i hodnoty ptidané hodnoty je u PIKE Electronic zaznamenan trvaly rust,

coZ je pozitivni trend.

Graf 56: Srovnani vyvoje podilu pifidané hodnoty na vykonech s odvétvim

Srovnani vyvoje podilu pridané hodnoty na
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Uvedeny graf demonstruje vyvoj pfidané hodnoty v poméru k vykonlim ve spole¢nosti

PIKE Electronic, spol. s r. 0. a v odvétvi™

. Podil ptfidané hodnoty na vykonech je po
celé obdobi u analyzované spole¢nosti vyssi neZ v odvétvovém priméru (od roku 2005
asi 0 20%). Jedna se o piiznivou situaci, nebot’ ve srovnani s oborem znaci nizsi podil
vykonové spotieby. Nicméné si 1ze povSimnout, Ze ve spolecnosti PIKE Electronic bylo
od roku 2004 do roku 2006 tempo ristu ptridané hodnoty pozitivné vyssi neZ tempo
ristu vykond (kfivka ma rostouci tendenci), zatimco v oboru tomu tak bylo pouze
v roce 2006. V roce 2007 bylo tempo ristu pfidané hodnoty niZs$i neZ tempo rustu
vykont, coZ znaci zvySeni podilu vykonové spotieby, ve spolecnosti i v oboru. SniZeni
podilu pfidané hodnoty na vykonech bylo vroce 2007 vyssi ve spolecnosti PIKE
Electronic (diky rtstu nakupovanych sluzeb o 55%) nez v celém odvétvi. V roce 2008
doslo v oboru k rychlej$imu rastu pfidané hodnoty nez vykont, ve spolecnosti PIKE

Electronic tomu vSak bylo naopak, nebot pfidand hodnota vzrostla o 38%,

zatimco vykony se zvySily o0 43%.

3 OKEC 72 - Cinnosti v oblasti vypo&etni techniky
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5.7 Analyza pomérovych ukazatelu

5.7.1 Analyza likvidity
Tabulka 54: Vyvoj likvidity - PIKE Electronic

PIKE Electronic 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 D%‘Zr"’g;”é
B&zna likvidita 111 | 136 | 182 | 131 | 113 15-25

Pohotova likvidita 105 | 126 | 1,70 | 149 | 091 1-15

Okamzita likvidita 003 | 025 | 014 | 012 | 009 0,9-1,1

Graf 57: Vyvoj likvidity - PIKE Electronic
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Podle ukazateld likvidity voli spolecnost spiSe agresivni strategii podnikédni (preferuje

ayd

vyS$8i vynos pfed nizS$im rizikem). V roce 2005 doslo k rastu béZzné likvidity o 22%,
coz zapiiCinil vyrazny pokles kratkodobych obchodnich zavazkl a snizeni bankovnich
uveért na nulu. Dal$i navySeni bézné likvidity o 34% v roce 2006 zpusobilo snizeni
kratkodobych zavazki o 37% a hodnota ukazatele konecné dosdhla tabulkovych hodnot
(1,82). Vroce 2007 byly spolecnosti poskytnuty uvéry v celkové vysi 25 mil. K¢.
pouzité na koupi nemovitosti. Tento narust cizich zdrojt zpisobil i pfes rist obéznych
aktiv (zejm. pohleddvek) pokles bézné likvidity pod doporucené hodnoty. Dalsi
navyseni bankovnich dvért témét o 20 mil. K¢ (140%) bylo uskute¢néno i v roce 2008,
pti¢emZ o 19% vzrostly také kratkodobé zdvazky. Tento rlst pievysil navySeni v oblasti
obéZnych aktiv a doslo k poklesu vSech ukazatelt likvidity pod doporuc¢ené hodnoty.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze PIKE Electronic, jakoZto softwarova spole¢nost, nevytvaii
témét z4adné zdsoby, hodnoty ukazatele pohotové likvidity se od ukazatele béZné
likvidity pfili§ neli$i. V disledku toho se ukazatel pohotové likvidity kromé roku 2006
a 2008 drzi tabulkovych hodnot. V roce 2006 byla pohotova likvidita vysSi neZ dopo-
ru¢ené hodnoty, v roce 2008 v disledku ristu zadluZenosti byla pohotova likvidita
spole¢nosti nedostatecnd. Hodnota byla mensi neZ jedna, firma tedy na pozadani nebyla

schopna uspokojit vSechny své kratkodobé véfitele bez nutnosti prodeje svych zasob.
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Hodnota okamzité likvidity je ve vSech letech velice nizka, coZ znaci, Ze firma nema
prakticky Zadné pohotové finan¢ni prostredky, jimiz by v ptipad€ potieby uspokojila
své kratkodobé véftitele (neni schopna splacet své kratkodobé dluhy). PfiCinou je pfilis
velké mnoZstvi pen€z vdzané v pohleddavkach a v disledku toho nedostatek pohotovych
prostiedkil. Podstatny rlst v roce 2005, kdy se hodnota okamZité likvidity zvySila témét
9-krét (ptesto vSak jen na hodnotu 0,25), zapfi€inilo zna¢né navySeni pen¢z na banko-
vnich tdctech, snizeni kratkodobych zavazkl a eliminace bankovnich dvéri. V roce
2006 i pres vyznamné snizeni kratkodobych zdvazkd okamzitd likvidita bohuzel opét
klesla, a to vlivem znatelného sniZeni prostfedkd na béZném tctu (o 70%). Dalsi pokles
na hodnotu 0,12 nasledoval i v roce 2007 diky jiZ zminovanému ristu kratkodobych
dluhi, ktery prevysil ndrast prostiedkid na bankovnim ucétu. V roce 2008 i pres rust
pohotovych penézZnich prostiedkti o 30% klesla okamzitd likvidita o dalSich 25%

na hodnotu 0,09, a to v disledku dal$tho zadluZovani spole¢nosti zejména v souvislosti

s kratkodobymi bankovnimi uvery.

Tabulka 55: Vyvoj likvidity - Aquasoft

Aquasoft 2004 | 2005 | 2006 | 2007 D‘;)%‘gggg/”e
B&zna likvidita 1,74 | 1,81 1,63 | 4,09 1,56-25
Pohotova likvidita | 1,74 | 1,81 163 | 365 1-1,5
Okamzita likvidita | 1,61 1,73 1,18 | 2,83 09-1,1

Vv

Konkurenéni firma dosahuje po celé obdobi vysSich hodnot u vSech ukazateld,
coz zna¢i velmi konzervativni strategii podnikdni (narozdil od PIKE Electronic).
Spole¢nost Aquasoft ma vyrazn€ nizsi hodnoty kratkodobych pohledavek nez PIKE
Electronic (o 25 — 40 mil. K¢), kompenzuje to vSak mnohondsobné vy$simi ¢astkami
na bankovnich uctech, nez jakymi disponuje PIKE Electronic. Lze si povSimnout,
Ze hodnoty béZné a pohotové likvidity se u konkuren¢ni firmy nelisi aZ do roku 2006,
coZ je zpusobeno nulovou vysi zdsob firmy. V roce 2007 vytvofila konkurence zdsoby
nedokonené vyroby, piesto vSak pohotova likvidita po celé obdobi pievySuje
doporucené hodnoty. Rovnéz okamzitd likvidita konkurence je po celé obdobi vyrazné
nad doporuenymi hodnotami a je mnohondsobné vyssi nez u PIKE Electronic,
coz vypovida o jeji znateln€ leps$i platebni schopnosti. Diivodem jsou o desitky milionti
vyS§i C4stky na bankovnich tctech konkurenéni firmy (nevdze prostiedky
v nelikvidnich pohleddavkach) a rovnéZz niz§i hodnoty kratkodobych zavazkl

(cca o 15 mil. K¢&) a nevyuZzivani bankovnich dvért.
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5.7.2 Analyza rentability

Tabulka 56: Vyvoj rentability - PIKE Electronic

PIKE Electronic 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 D%%‘ggg;”é
Rentabilita aktiv typu EBIT (ROA — EBIT) -2,77% | 11,80% | 15,55% | 12,25% | 2,68% | > 12%
Rentabilita aktiv typu EAT (ROA — EAT) -3,90% | 597% | 9,64% | 8,21% | 0,61% Oz‘;g;‘; gyy
Rentabilita vlastniho kapitalu typu EAT (ROE — EAT) | -12,85% | 14,81% | 17,53% | 20,01% | 2,01% > ROA
Rentabilita trzeb typu EAT (ROS — EAT) 2,14% | 2,79% | 3,50% | 4,10% |028% | >5%

Graf 58: Vyvoj rentability - PIKE Electronic

Vyvoj rentability - PIKE Electronic
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Vyvoj v Casové fadé€ je pozitivni, jestliZze jednotlivé ukazatele rentability v ¢ase rostou,
nebot’ zvySovani jejich hodnoty znamend rist efektivity podnikatelského procesu
(dochazi k lepSimu zhodnoceni 1 K¢ vlozeného kapitalu). Veskeré ukazatele rentability
pozitivné rostly az do roku 2006. V roce 2007 dosSlo k poklesu pouze nékterych
ukazatelli, zatimco v roce 2008 znacné poklesly hodnoty vSech ukazateld rentability.
Vroce 2004 byla hodnota rentability aktiv (typu EBIT) zdpornd v disledku
vygenerované ztraty. Vyrazné zvySeni vice neZ o 100% nastalo v roce 2005 a hodnota
ukazatele téméf dosahla doporuc¢ené hodnoty (12%). Pfi¢inou rastu byl vyrazné vyssi
vysledek hospodareni. V roce 2006 vzrostla rentabilita aktiv na 15% (vyssi zisk, pokles
aktiv), coz znac¢i dostateCnou ziskovost vlozeného kapitalu. V roce 2007 ukazatel
poklesl na 12,2% v dusledku pofizeni nemovitosti a zna¢énému zvySeni kratkodobych
pohleddvek. Hodnota byla vétsi nez 12%, coz lze stile povazovat za dobry vysledek.
V roce 2008 vsak v disledku 90%-niho snizeni zisku, ukazatel poklesl na neceld 3%,
coz znaci naprosto nedostatecnou ziskovost podnikani spole¢nosti.

Rentabilita aktiv typu EAT se vyvijela obdobné jako predchozi ukazatel a byla
ovlivnéna stejnymi skutecnostmi. Rozdil ve vyvoji absolutnich hodnot téchto rentabilit
je zpusoben ndkladovymi uroky a datovou sazbou. V roce 2006 tvorila ziskovost

celkového kapitalu (typu EAT) asi 10%, v roce 2007 klesla na 8%, ale v roce 2008
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netvofila jiz ani jedno procento. Hodnotu tohoto ukazatele je vhodné porovnat
s odvétvovym primérem. Ten vSak pro sluzby v oblasti vypocetni technicky neni
stanoven, bude proto provedeno pouze srovnani s konkuren¢ni firmou.

Rentabilita vlastniho kapitdlu roste az do roku 2007 diky zvySovéani vysledku
hospodareni za tucetni obdobi. Ukazatel rovnéz spliioval podminku vysSi hodnoty
neZ rentabilita aktiv. V roce 2007 dosahoval vySe 20% také diky rlistu zadluZenosti
a snizeni podilu vlastniho kapitdlu. Hodnota byla téZ pozitivné vySs$i nez primérné
uroceni dlouhodobych vkladi (statni dluhopisy splatné v roce 2011 — 6,55%). V roce
2008 vsak rentabilita vlastntho kapitdlu v disledku zmiiflovaného propadu zisku
poklesla na pouhd 2%.

Rentabilita trzeb rovnéz pozitivné rostla az do roku 2007, pfesto vSak ani v tomto roce
nedosahovala doporucenych hodnot v disledku nizkého zisku (piili§ vysoké ndklady)
v poméru k trzbam. V roce 2008 vlivem poklesu zisku a rastu trZzeb netvofila ani jedno
procento, coZz znaci, Ze z kazdé koruny utrzené v tomto roce necinil zisk ani 1 halér
(presné 0,28 halét). Rentabilita trZeb je velmi nizkd, a je proto nutné zamétfovat se
na rust tohoto ukazatele zejména snahou o sniZovani nakladu.

Vzhledem k tomu, Ze primérnd trokova mira ciziho kapitélu je od roku 2007 (8,33%)
vySS8i neZ rentabilita celkového kapitdlu (rentabilita aktiv typu EAT- 8,21%), plisobi zde
negativni efekt financni paky, tzn. Ze s piilivem ciziho kapitdlu klesd rentabilita
vlastniho kapitdlu, coz bylo potvrzeno v roce 2008.

Tabulka 57: Vyvoj rentability - Aquasoft

Aquasoft 2004 | 2005 | 2006 | 2007 D%‘zj’ggg/”é
Rentabilita aktiv typu EBIT (ROA — EBIT) 31,82% | 28,72% | 15,36% | 9,28% | > 12%
Rentabilita aktiv typu EAT (ROA — EAT) 22,41% | 20,64% | 11,31% | 4,59% OZ‘;SzngV
Rentabilita viastniho kapitalu typu EAT (ROE — EAT) | 45,66% | 34,61% | 20,48% | 13,14% | > ROA
Rentabilita trzeb typu EAT (ROS — EAT) 8,42% | 7,79% | 3,76% | 1,99% | >5%

Konkuren¢ni spolec¢nost dosahovala velmi vysokych hodnot rentabilit az do roku 2006.
V oblasti rentability aktiv (typu EBIT) dosahovala konkurence vy$Sich hodnot pouze
do roku 2005, a to vduasledku vyssitho zisku. Rentabilita aktiv typu EAT byla
u spolecnosti Aquasoft nizs$i pouze vroce 2007, nebot’ zde doSlo k poklesu zisku
a vyznamnému ruastu aktiv firmy. Stejné tak tomu bylo v pfipadé rentability vlastniho

kapitdlu a rentability trZeb, které rovnéz negativn¢ ovlivnilo sniZeni zisku.
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5.7.3 Analyza zadluZenosti
Tabulka 58: Vyvoj zadluZenosti - PIKE Electronic

PIKE Electronic 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 D‘;}%‘Zf)’gfy”é
Celkova zadluzenost 0,70 0,60 0,45 0,59 0,70 03-05
Koeficient samofinancovani 0,30 0,40 0,55 0,41 0,30 05-07
Urokové Kkryti -3,51 16,33 18,73 8,31 1,29 6az8
Doba splaceni dluhu 6,72 3,71 5,68 8,00 -7,56 3 roky

Graf 59: Vyvoj zadluzenosti - PIKE Electronic
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Ukazatel celkové zadluZenosti, tedy zadluzenosti majetku, vypovida o tom, Ze kromé
roku 2006 kryly cizi zdroje vice nez 50% aktiv. V roce 2004 dosahoval ukazatel 70%,
v roce 2005 se snizil na 60% a v roce 2006 na 46%. Od roku 2007 vSak opét dochazi
k ristu ukazatele. Pokles vroce 2005 zptsobil 66-ti procentni pokles zavazki
z obchodnich vztahii. V roce 2006 se celkova zadluZenost sniZila 0 25% vlivem sniZeni
cizich zdrojii (zejm. kr. zdvazkli) o 33%. V roce 2007 doslo vSak znovu k rlstu téchto
zadluZenosti na 60%, obdobné jako v roce 2005. Dalsi vyuZiti bankovnich tGvért v roce
2008 zvysilo celkovou zadluzenost na 70%, coz je jiz zna¢né rizikovy pomeér.
Koeficient samofinancovdni udavd, do jaké miry je majetek financovan z vlastnich
zdroji. Je doplitkkem celkové zadluZenosti a tudiZ kopiruje jeji vyvoj. Idedlnich hodnot
dosahuje jen vroce 2006, vroce 2008 je znacné pod doporu¢enymi hodnotami,
coz znaci, Ze spole¢nost nadmérné vyuziva cizich zdroji.

Koeficient urokového kryti informuje o tom, kolikrat prevySuje zisk (EBIT) ndkladové
uroky. Spolecnost nedosahuje doporucenych hodnot v roce 2004 (v disledku ztraty)
a vroce 2008 (nizky zisk). Vroce 2005 a 2006 spolecnost doporucené hodnoty
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nékolikrdt prekrocila (v dlsledku ristu zisku a eliminace bankovnich uvért). V roce
2007 doslo k poklesu trokového kryti vlivem spldceni drokd z poskytnutych dvért,
ale i presto byl ukazatel stdle pozitivné vySs$i neZ doporuc¢ené hodnoty. V roce 2008
vSak doSlo k poklesu ukazatele o 85%, nebot byl realizovdn velmi nizky zisk,
ktery jen minimdlné pievySoval hodnotu ndkladovych troki.

Doba spléaceni dluhu po celé obdobi negativné prevySuje doporuc¢ené hodnoty a od roku
2006 neustale roste. V roce 2007 stoupl ukazatel na hodnotu 8 let, coZ bylo zptisobeno
¢erpanim bankovnich dvért a rastem kr. zdvazki. V roce 2008 byla hodnota ukazatele
v dasledku zdporného cash flow zprovozni CdCinnosti (nizky zisk, rist zdsob

a pohleddvek) dokonce zdpornd, coZ znac¢i nemoZnost splaceni dluhl pfi stdvajici

vykonnosti.
Tabulka 59: Vyvoj zadluZenosti - Aquasoft
Aquasoft 2004 2005 | 2006 | 2007 D%Zgg;”é
Celkova zadluzenost 0,49 0,38 0,36 0,22 03-05
Koeficient samofinancovani 0,49 0,60 0,55 0,35 05-0,7
Urokové kryti - 90,94 186,20 86,49 6az8
Doba splaceni dluhu -0,44 -2,27 2,67 -0,79 3

Konkurenéni spolecnost preferuje zcela jinou kapitdlovou strukturu nez PIKE
Electronic. Po celé obdobi financuje svou cinnost prevdzné z vlastnich zdroji,
¢emuz odpovidaji veskeré ukazatele zadluzenosti. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
Aquasoft nevyuzivd bankovni tuvéry, pievySuje ndkladové kryti mnohondsobné
doporucené hodnoty. V roce 2004 neni hodnota urokového kryti uvedena, nebot
spole¢nosti nevznikly Zadné ndkladové uroky. Doba splaceni dluhu je kromé roku 2006
zapornd, avsak zde se nejednd o negativni jev jako u PIKE Electronic (v disledku
zaporného cash flow). Zapornych hodnot dosahuje ukazatel z toho diivodu, Ze pohotové
finan¢ni prostiedky jsou vyS$i nez zdvazky spolecnost, a tudiZ je spolecnost schopna je
splatit bez jakychkoli problémi okamZzité. Hodnota kritkodobého finan¢niho majetku
prevysujici cizi zdroje spole¢nosti vedla vzhledem ke konstrukci ukazatele ke zkresleni
i v roce 2006, kdy spolecnost vykdzala zaporné cash flow. Kladn4 hodnota tedy neznaci
dobu, za kterou by firma byla schopnd pii stdvajicim cash flow splatit své dluhy,
ale dobu, za kterou by se jeji pohotové finan¢ni prostredky pfi stavajicim zaporném

cash flow vyrovnaly jejim stdvajicim zdvazkim.
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5.7.4 Analyza vyuZiti aktiv

Tabulka 60: Vyvoj aktivity

PIKE Electronic 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 D%’;‘Z;’gg/”é
Pocet obratek celkovych aktiv 1,82 2,14 2,75 2,00 2,20 1,6 -3
Pocet obratek stalych aktiv 8,03 11,00 11,70 5,27 7,51 >3
Doba obratu pohledavek 12490 | 7596 | 4540 | 81,81 | 7158 60 nelnizsy
Doba obratu zévazkd 4580 | 1488 | 841 | 2137 | 2335 Vysi’)gﬁlz bo

Graf 60: Vyvoj aktivity - PIKE Electronic

Vyvoj aktivity - PIKE Electronic

125,00 ¢

100,00 -

m Obrat celkovych aktiv
Obrat stalych aktiv
m Doba obratu pohledavek

75,00

50,00
25,00

m Doba obratu zavazku

0,00+
2004 2005 2006 2007 2008

Pocet obratek celkovych aktiv v roce 2008 udava, Ze aktiva se v trzby obrati asi dvakrat
za rok. Ukazatel je po celé obdobi vrozmezi doporucenych hodnot, coz znadi,
Ze spoleCnost nemé nedostatek ani nadbytek majetku.

Pocet obrétek stalych aktiv, ktery rostl do roku 2006 (pfedevsim v disledku riistu trZeb),
vyhovuje podmince, Ze by mél byt vyssi nez 3. Pomérn¢ vysokd hodnota ukazatele
v roce 2006 (téméf 12) byla signdlem, Ze spolecnost ma nedostatek dlouhodobého
majetku. V roce 2007 hodnota ukazatele vyrazné klesla, nebot’ byl potizen dlouhodoby
majetek (téméf zdvojndsobeni), jednak software a samostatné movité véci (HW
a os. automobily), ale zejm. nebytova jednotka vcetné¢ pozemku. V roce 2008 pocet
obritek stalych aktiv v disledku rastu trzeb opét vzrostl a znali, Ze stdla aktiva se
ve spolecnosti obrati v trzby primérné sedmkrat za rok.

Doba obratu kr. pohleddavek z obchodniho styku dosahovala po celé obdobi velmi
vysokych hodnot diky nadmérnému objemu téchto pohleddvek. Do roku 2006 sice
hodnota ukazatele klesala asi 0 40% ro¢né¢ diky poklesu téchto pohleddvek a rastu trzeb,
piesto vSak byla v roce 2006 stale vyssi nez doporucené hodnoty (asi 45 dni). V roce
2007 doslo k ristu ukazatele asi o 80%, pificemz diivodem byl rlst kr. pohleddvek
z obchodniho styku téméf o 120%, ktery znaéné prevysil rast trzeb (22%). V roce 2008
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doslo k poklesu ukazatele asi na 72 dni, nebot’ rist trzeb pfevysil rist kratkodobych
pohleddvek asi o 18%. V roce 2008 je Casové obdobi, béhem né&hoz jsou faktury
splaceny, vice nez 10 tydnl, coz je vSak stdle piiliS dlouhd doba, nebot’ prodej
na obchodni Gvér je pro spole¢nost nevyhodny a nakladny.

Co se ty¢e doby obratu kr. zdvazkli z obchodniho styku, do roku 2006 se jeji hodnota
snizovala. V roce 2005 ukazatel klesl téméf o 68% vlivem sniZzeni kratkodobych
obchodnich zavazki a zvyseni trZzeb. Ze stejnych diivodt doslo v roce 2006 k dalsimu
poklesu asi o 10 dni. Vroce 2007 vSak doSlo k ndrastu ukazatele vlivem vice
neZ zdvojndsobeni hodnoty téchto zdvazkil. V roce 2008 rist kratkodobych obchodnich
zavazkll (0 54%) opét prevysil rast trzeb a doba obratu kratkodobych zdvazkli znovu
vzrostla asi na 23 dni. Zkriceni doby obratu zdvazku by byl pozitivni jev vzhledem
k vysokym turokiim z prodleni, nicméné¢ pro spolecnost je v této situaci vhodné jeji
zvySovani, nebot’ doba obratu pohleddvek (72 dnl) je vyrazné vyS$si neZ doba obratu

zdvazkil (23 dni), takZe se firma miZe snadno dostat do finan¢ni neschopnosti.

Tabulka 61: Vyvoj aktivity - Aquasoft

Aquasoft 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Doporucené
hodnoty
Pocet obratek celkovych aktiv 2,66 2,65 3,01 2,31 1,6 -3
Pocet obratek stalych aktiv 28,30 29,39 33,82 26,98 >3
Doba obratu pohledavek 8,11 305 | 11,17 | 18,39 co nejnizsi
asi 30 dni
Doba obratu zavazk 753 | 771 | 00 | ete | STTEE bo

YV,

V oblasti poctu obratek celkovych aktiv dosahuje spolecnost Aquasoft vysSich hodnot
nez PIKE Electronic, coZz zna¢i niZ$i objem celkovych aktiv konkurencni spole¢nosti
ve srovndni s trzbami. Pocet obratek stdlych aktiv dosahuje u konkurenéni firmy velmi
vysokych hodnot, coZz naznacuje nedostatek dlouhodobého majetku. Vzhledem
k vyuZzivani leasingu to vSak milZe byt zavadé&jici. Doba obratu pohleddvek je
u spolec¢nosti Aquasoft pozitivné velmi nizkd a narozdil od spole¢nosti PIKE Electronic
nedosahuje ani doby 3 tydnt. Velmi nizk4 je u konkurence také doba obratu zavazk,
pficemZ zdpornd hodnota v roce 2006 je zplisobena zdpornou hodnotou kratkodobych
zdvazkll z obchodniho styku. Nizké hodnoty dob obratu konkurenc¢ni firmy jsou
zptisobeny znateln¢ niz§imi objemy kratkodobych pohleddvek a zavazkl z obchodniho
styku nez u spoleCnosti PIKE Electronic. Krom¢ roku 2005 vSak doba obratu
pohleddvek firmy Aquasoft rovnéZ negativné pievySuje dobu obratu zdvazkd,

avSak ne tak vyrazné jako u spole¢nosti PIKE Electronic.
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5.7.5 Analyza produktivity prdce
Tabulka 62: Vyvoj produktivity prace - PIKE Electronic

Udaje jsou v tis. K& 2004 2005 2006 2007 2008
Produktivita z pfidané hodnoty 693 800 867 887 999
Produktivita z vykonu 1126 1127 1186 1308 1518
Produktivita z trzeb 1124 1133 1185 1293 1480
Prdmérna ro¢ni mzda 492 546 550 580 687
Prdmérna meési¢ni mzda 41 45 46 48 57

Graf 61: Vyvoj produktivity prace - PIKE Electronic

Vyvoj produktivity prace - PIKE Electronic
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Produktivita prace z pfidané hodnoty neboli pfidand hodnota na jednoho zaméstnance
po celé obdobi pozitivné roste. V roce 2005 se spotieba materidlu a energie sniZila
asi o 83%, vzrostly také trzby, coZ zptisobilo rdst pfidané hodnoty na jednoho
zaméstnance asi 0 15%. V roce 2006 doslo k dalSimu nartistu ukazatele asi o 16%,
a to zejména diky ristu vykonl o 15%. V roce 2007 byl zaznamendn rist jen o 2%
vlivem vyraznéjstho zvySeni poctu zaméstnanct (asi o 15 pracovnikl). V roce 2008
i pres pfijeti dalSich asi 50 zaméstnancli vzrostla produktivita z pfidané hodnoty
asi 0 13%, a to v disledku vyrazného ristu vykonu (o 43%), ktery prevysil rtst v oblasti
vykonové spotieby.

Produktivita price z vykonid zaznamenala obdobny vyvoj jako ptfidand hodnota
na jednoho zaméstnance. Po celé obdobi dochdzi k pozitivnimu zvySovani hodnoty
ukazatele, a to v disledku neustdlého ristu trzeb, ktery je rychlej$i nez rist poctu
zaméstnancl. Trzby pfipadajici na jednoho zaméstnance v podstaté kopiruji vyvoj
produktivity z vykonti, nebot’ hlavnim zdrojem trzeb jsou trzby za prodej vyrobkil

a sluzeb, které dominuji polozce vykond.
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Primérnd ro¢ni mzda po celé obdobi také neustéle roste, nebot’ mzdové ndklady rostou
rychleji neZ pocet zaméstnancii. Nejveétsi ndrGst byl zaznamendn v roce 2008,

kdy primérnd mzda vzrostla o t€émét 20% a to na 57 tis. K& mési¢né.

Graf 62: Vyvoj produktivity prace v poméru ke mzdam - PIKE Electronic

Vyvoj produktivity prace v poméru ke mzdam
PIKE Electronic
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Uvedeny graf demonstruje vyvoj produktivity prace v poméru ke mzdam. Produktivita
price by méla rist rychleji nez primérné mzdy, coZ predstavuje stoupdni kiivek.
Z grafu je zifejmé, Ze produktivita z ptidané hodnoty rostla pomaleji neZ primérné mzdy
az od roku 2007, do roku 2006 stoupaly primémé mzdy pomaleji nez produktivita
z ptidané hodnoty. V letech 2005 a 2008 vzrostly mzdy rychleji neZ produktivita prace
z trZzeb, v roce 2006 a 2007 tomu bylo naopak a tempo ristu produktivity prace z trZzeb

bylo vyssi neZ tempo ristu mezd, ¢ehoz je tfeba znovu dosdhnout.

Tabulka 63: Vyvoj produktivity prace - Aquasoft

Udaje jsou v tis. Ké 2004 2005 2006 2007 2008
Produktivita z pfidané hodnoty 789 812 862 1075 1215
Produktivita z vykonu 1212 1148 1260 1462
Produktivita z trzeb 1212 1148 1262 1451 1935
Primérna ro¢ni mzda 452 483 572 740
Primérna mésiéni mzda 38 40 48 62

31U konkurenéni spole&nosti jsou za rok 2008 zndmy pouze hodnoty produktivity z pfidané hodnoty a
z trzeb.
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Produktivita z pfidané hodnoty u konkuren¢ni spole€nosti dosahuje po celé obdobi
vysSich hodnot nez u PIKE Electronic, coZ vzhledem k témét shodnym vykonlim obou
spolecnosti znac¢i vyssi produktivitu konkuren¢nich pracovnikii, coZ doklada také fakt,
Ze spolecnost Aquasoft zaméstndva méné pracovnikli nez PIKE Electronic (v roce 2008
asi o 45). RovnéZz produktivita z vykonll i ztrZzeb je ze stejnych divodi vySsi
u konkuren¢ni spolecnosti, a to i ptes pokles v roce 2005. Primérnd roéni mzda je
u spolecnosti Aquasoft vyssi od roku 2006 a v roce 2007 se liSila asi o 14 tis. K¢
mesicné. Co se tyCe vyvoje produktivity prace v poméru ke mzddm, u konkuren¢ni

firmy rostou mzdy rychleji nez produktivita prace po celé obdobi, coZz je negativni

trend.
Graf 63: Srovnani produktivity prace s oborem
Srovnani produktivity prace s oborem (v tis. K¢)
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Srovnani s odvétvovym primérem je provedeno u ukazatell, které statistiky u ¢innosti
v oblasti vypocCetni techniky uvad¢ji. Pfi srovndni produktivity ztrzeb vidime,
Ze po celé obdobi PIKE Electronic dosahuje niz§ich hodnot neZ je odvétvovy prumér,
coz vypovida o niZ$i produktivité jejich zaméstnanci. Presto vSak jsou primérné mzdy

ve spolecnosti znateln€ vySsi neZ u oborového prioméru (v roce 2008 asi o 14 tis. K¢).
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5.8 Mésicéni finanéni analyza

Nasledujici mésicni analyza se tykd pouze oblasti trzeb a ndkladl jednotlivych divizi
firmy a vybranych ukazatelG aktivity, nebot’ spolecnost PIKE Electronic mési¢né
sleduje jen polozky pouZitelné pro uvedené analyzy. Pfi mésicni analyze jsem
vychazela z mé&si¢nich tdajt o trzbach, pohleddvkach a zavazcich, ostatni polozky byly
k dispozici pouze za roc¢ni obdobi. Uvedend analyza by méla slouzit jako nadmét

pro navrhované meési¢ni hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti.

5.8.1 Meésicni analyza trZeb

Graf 64: Mési¢ni kumulovany vyvoj trzeb 2008 - PIKE Electronic

Mésicéni kumulovany vyvoj trzeb 2008 - PIKE Electronic (v tis. K¢)
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Uvedeny graf zndzoriiuje kumulovany vyvoj trzeb v jednotlivych mésicich roku 2008.
Nejvyssiho absolutniho ndrGstu trzeb bylo dosazeno v tnoru a v ¢ervnu, kdy byly
realizovany nejvyssi trzby, naopak nejnizSiho v Cervenci. Trzeb bodu zvratu, které ¢ini
asi 219.826 tis. K¢, dosédhla spole€nost aZ na konci mésice prosince, realizovany zisk

byl tedy velmi nizky.

Graf 65: Mési¢ni skladba trzeb dle divizi 2008 - PIKE Electronic

Mésic¢ni skladba trzeb dle divizi 2008 - PIKE Electronic (v tis. K&)
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Graf demonstruje trzby dosaZené v jednotlivych mésicich roku 2008. Spole¢nost PIKE
Electronic mé&sicné dosahovala trZzeb v rozmezi 11 — 24 mil. K¢, pficemZ nejvysSich
trzeb bylo dosazeno v dnoru (23 mil. K¢) a v ¢ervnu (24 mil. K¢), a to zejména diky
vyznamnym zakdzkam divize Primyslové automatizace (BU 30) a divize Zdravotniho
pojisSténi (BU 10). V tnoru se trzby vice nez zdvojndsobily, pfi¢emzZ trzby divize
Primyslové automatizace dosdhly téméf 10 mil. K. Vysokych trzeb diky vyznamné
zakdzce dosdhla také divize Integrace aplikaci (BU 50), kterd realizovala trzby
v hodnoté 7 mil. K¢. V €ervnu se nejvice zvySily trzby divize Zdravotniho pojistént,
které tvofily vice nez 10 mil. K¢, vyznamnych trZzeb dosdhly také divize Primyslové
automatizace a Integrace aplikaci (asi 6 mil. K¢). Tyto divize dosahuji po celé obdobi
nejvyssich trzeb, divize Priimyslové automatizace primérné 6,5 mil. K¢ mésicné
a divize Zdravotniho pojisténi primérné 5,5 mil. mési¢né. Divize Integrace aplikaci
meésicn€ realizuje trzby v hodnoté 2-7 mil. K¢. Poté nasleduji trzby divize Business

intelligence (BU 40), které dosahuji mé&si¢né€ necelych 2 mil. K¢.

5.8.2 Meésicni analyza ndkladii

Graf 66: Mési¢ni skladba nakladu dle druhu 2008 - PIKE Electronic

Mésicni skladba nakladt dle druhu 2008 - PIKE Electronic (v tis. K¢)
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Meésicni skladba ndkladl potvrzuje, Ze nejvyznamnéji se na celkovych ndkladech podili
osobni nédklady (asi 60%), které mésicné predstavuji primérné asi 10 mil. K¢&. ReZijni
ndklady (asi 30%) tvofi mésicné asi 5 mil. K¢ a externi ndklady asi 2 mil. K¢.
Nejvyssich ndkladi bylo dosaZeno v tnoru (21 mil. K¢), kdy se celkové néklady zvysily
asi o 30% v disledku vysokych externich ndkladli divize Primyslové automatizace,
a v zafi (20 mil. K¢), kdy vzrostly o 14% vlivem rlstu osobnich ndkladi zejména
v divizich Integrace aplikaci a Primyslové automatizace. V ostatnich mésicich je vyvoj

jednotlivych ndkladi pomérné rovnomérny a vykyvy se pohybuji do 3%.
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Graf 67: Mésiéni skladba osobnich nakladu dle divizi 2008 - PIKE Electronic

Mésiéni skladba osobnich nakladu dle divizi 2008 - PIKE Electronic
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Nerovnomérny vyvoj osobnich ndkladd v jednotlivych mésicich je zplisoben
vyplacenymi kvartdlnimi bonusy, odménami ¢i odstupnym. M¢sicni osobni nédklady
vzrostly v dubnu asi 0 20% (na 12 mil. K¢), a to v diisledku ristu osobnich ndkladl
v divizi Integrace aplikaci, Primyslové automatizace i Zdravotniho pojisténi. Stejné tak
tomu bylo v mésici zafi, kdy se osobni ndklady zvySily asi o 23% a dosahovaly své
nejvyssi hodnoty (cca 14 mil. K¢). Nejvyznamnéjsi podil na osobnich ndkladech maji
po celé obdobi divize Zdravotniho pojisténi (asi 30%), Primyslové automatizace

(as1 25%) a Integrace aplikaci (asi 22%).

Graf 68: Mési¢ni skladba rezijnich nakladua dle divizi 2008 - PIKE Electronic

Mésicni skladba rezijnich nakladu dle divizi 2008 - PIKE Electronic
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ReZijni ndklady zahrnuji ndklady na cestovné, sluzebni vozy, reklamu a reprezentaci,
Skoleni a telefony. NejvyS$i hodnoty dosahly v listopadu a prosinci roku 2008,
kdy ¢inily vice nez 6 mil. K¢. V listopadu byla jejich vySe zplsobena rlstem reZijnich
ndkladi finan¢niho oddéleni, divize managementu a divize Zdravotniho pojisténi.
V prosinci vzrostly rezie Priimyslové automatizace o 41% a Integrace aplikaci o 35%
a rezijni naklady dosdhly svého maxima 6.549 tis. K¢. Nejvétsi podil na reziich maji
pravé tyto divize (20-40%), divize Zdravotniho pojisSténi tvoii asi 12% a Business

inteligence asi 6%. Podil ostatnich divizi na rezijnich ndkladech je obvykle do 10%.
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Graf 69: Mési¢ni skladba externich nakladu dle divizi 2008 - PIKE Electronic
Mésicni skladba externich nakladu dle divizi 2008 - PIKE Electrnonic
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Externi ndklady zahrnuji ndklady na subdodavky IT sluzeb, HW a SW. Tyto nédklady
spotfebovavaji zejména divize Primyslové automatizace a Integrace aplikaci. V tnoru
byly vysoké externi naklady (asi 7 mil. K¢) zapfi¢inény vysokou spotiebou subdodavek
do projekti Primyslové automatizace (vzhledem k realizaci vyznamnych zakazek).

V ostatnich mésicich byl vyvoj externich naklad rovnomérny (do 2 mil. K¢).

5.8.3 Meésicni analyza zisku

Graf 70: Mési¢ni kumulovany hruby vysledek hospodareni 2008 - PIKE Electronic

Mésic¢ni kumulovany hruby VH 2008 - PIKE Electronic (v tis. K&)
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Spolecnost zacala tvofit zisk az od mésice bfezna, kdy trzby mirn¢ prevysily ndklady.
Néklady spole¢nosti se vyviji pomérné rovnomérné, k vykyviim vSak dochazi na strané
trzeb, coZz je diivodem nerovnomérného vyvoje vysledku hospodafeni v jednotlivych
mésicich. V dubnu trzby pfevySily naklady jiz vyraznéji, vkvétnu vSak byly
realizovany nizké trzby a zisk opét poklesl. Naopak v ¢ervnu bylo dosazeno nejvyssich
trzeb a proto zisk dosdhl své maximélni hodnoty (asi 7 mil. K¢). V €ervenci vsak doslo
k poklesu o 84%, nebot’ trzby byly minimdlni a ndklady je znatelné prevysily. Od fijna

se vysledek hospodateni v dlsledku niZsich trzeb neZ ndkladl sniZoval a v prosinci byl

na urovni asi 595 tis. K¢.
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Graf 71: Kumulovana mési¢ni skladba hrubého VH dle divizi 2008 - PIKE Electronic

Kumulovana mésicéni skladba hrubého VH dle divizi 2008
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Graf zndzornuje podil jednotlivych divizi na tvorbé celkového hrubého hospodaiského
vysledku v jednotlivych mésicich. Od bfezna k tvorbé zisku nejvice pfispivala divize
Zdravotniho pojisténi (BU 10). Poté ndsledovala divize Primyslové automatizace
(BU 30), az do mésice srpna vSak na druhém misté byla divize Integrace aplikaci
(BU 50), ktera dosahovala vysSiho zisku. K tvorbé zisku (i kdyZ v nejmensi mife
piispiva také divize Business intelligence (BU 40). Naopak zisk nejvice sniZuji divize
managementu, ndsledné je to finan¢ni a obchodni oddéleni. Uvedené zavéry potvrzuji

vysledky analyzy piispévku ke kryti fixnich ndkladii a tvorbé zisku jednotlivych divizi.

5.8.4 Meésicni analyza aktivity
Tabulka 64: Mési¢ni analyza aktivity - PIKE Electronic

PIKE Electronic | (bl okiv | stajcn akiv | ponlecavek | savarki
leden 1,33 4,53 61,36 16,30
Gnor 2,75 9,38 33,75 9,22
brezen 2,38 8,10 43,63 20,46
duben 2,48 8,46 42,29 11,02
kvéten 1,82 6,20 57,75 11,14
cerven 2,85 9,72 50,92 6,79
Cervenec 1,42 4,85 89,13 11,78
srpen 2,63 8,98 47,19 10,25
Za&fi 2,18 7,45 53,01 13,77
fijen 2,42 8,26 57,41 11,76
listopad 1,88 6,42 64,33 15,50
prosinec 2,21 7,52 70,14 24,14
Doporucené 16-3 odvétv. primér | co nejniz“si:’ do vy$si nez DO

hodnoty ! >3 30 dna pohl.
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Graf 72: Mési¢ni vyvoj aktivity - PIKE Electronic
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Pocet obratek celkovych aktiv dosahuje po cely rok kromé ledna, kdy byly realizovany
mésicich stejnych hodnot jako v lednu, méla by spole¢nost dle ukazatele obratu aktiv
nadbytek majetku, ¢imZ by se ji zbytecné zvySovaly ndklady a snizoval zisk. Pocet
obratek stalych aktiv je ve vSech mésicich vyhovujici, coz znali pfiméfeny objem
dlouhodobého majetku. Doba obratu pohleddvek se vyvijela velmi promeénlive,
a to v dusledku kolisdani mésicnich trzeb a pohleddvek. Nejvyssich hodnot dosdhla
v Cervenci (témét 90 dni) a v prosinci (asi 70 dni). V Cervenci byly realizovany nejnizsi
trzby (12 mil. K¢), ale objem pohledavek byl pomérné vysoky (36 mil. K¢). Pokud by
byl vyvoj trzeb i pohleddvek stejny i v dalSich mésicich, byla by primérnd doba
splatnosti faktur spole¢nosti témét 3 mésice, coZz je vzhledem k vdzanosti finan¢nich
prostfedkll neimérné dlouho. V prosinci pohledavky spole¢nosti dosahly své maximaln{
hodnoty (asi 44 mil. K¢), zatimco trzby nebyly ani v jejich polovi¢éni vysi (necelych
19 mil. K¢). Doba obratu pohleddvek dosdhla 70 dni, coZ odpovidd primérné ro¢ni
hodnoté. Doba obratu zdvazkii je po celé obdobi negativné niZs$i neZ doba obratu
pohledavek, coZ muze zpusobit zna¢né financni problémy. Nejvyssiho rozdilu (77 dni)
bylo dosaZeno v Cervenci, kdy se doba obratu pohleddvek dostala na své maximum.
Doba obratu zdvazkid byla nejvy$si vbieznu (20 dni) a v prosinci (24 dni),
kdy kritkodobé zavazky z obchodniho styku nabyly svych maximdlnich hodnot
(bfezen: 14 mil. K¢, prosinec: 15 mil. K¢). Priméma doba odkladu plateb je pfesto
po celé obdobi pomérné nizkd, zejména vzhledem k vysoké hodnoté doby obratu

pohledavek.
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VLASTNI NAVRHY RESENI A JEJICH PRINOS

6. Navrhy na zlepsSeni financ¢ni situace spole¢nosti

Zde budou navrZena opatieni ke zlepSeni ekonomické situace spolecnosti PIKE
Electronic, spol. s r. 0., kterd byla formulovana na zaklad¢ vysledki provedené finanéni

analyzy.

6.1 Snizeni objemu pohleddvek

Provedend finan¢ni analyza odhalila neschopnost firmy PIKE Electronic, spol. sr. o.
uspokojit své kritkodobé véfitele. Divodem je piedev§sim nizkd hodnota pohotovych
finan¢nich prostfedkli (penéz na bankovnich uctech) v disledku vdzani nedmérného
mnozstvi finan¢nich prostfedkii v pohleddavkach a vysokd hodnota zavazkl spole¢nosti,
(zejm. bankovnich dvért). Penize vazané v pohledavkich u zdkaznikli nepiindSeji
zadné uroky, mély by byt proto drzeny na co nejnizsi urovni. Je proto tfeba sniZit objem
kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahli a penéZni prosttedky v nich vadzané
presunout do likvidné¢jSich forem kratkodobého finan¢niho majetku, jehoZz hodnoty jsou
i vzhledem ke konkuren¢ni spole¢nosti netinosné nizké.

Téméet 40% pohleddvek (vice nez 17 mil. K¢) spole€nosti je po lhité splatnosti. Jedna
se 0 vysoké ¢astky, s nimiZ je spojeno riziko, Ze nebudou spolecnosti proplaceny, a také
je nutné uvazit dodate¢né ndklady souvisejici s jejich vymahanim vlastnimi silami
(telefonni sluzby, mzdové ndklady, cestovné, poStovné apod.). Je proto nutné zametit
pohleddvek po lhité splatnosti, popt. nedobytnych pohleddvek.

Spolec¢nost mé asi 15 zdkaznikd, se kterymi dlouhodobé spolupracuje, jejich platebni
schopnost a mordlka se vSak miZe zmenit, a proto je nezbytné o kazdém zdkaznikovi
jeste pred tim, neZ je mu vystavena faktura, zjistit co nejvice informaci. Informace
o tom, Ze odbératel neplati v€as svym ostatnim dodavateltim, za telefonické poplatky,
elektrickou energii ¢i zdravotni a socidlni pojiSténi, jsou jasnymi varovnymi signdly.
Rada informaci je rovnéZ b&7né& piistupna na internetu (v obchodnim rejstiiku, rejstifku
Ministerstva financi - ARES, na burzich pohleddvek, v databazich dluZniki, v seznamu
firem v konkurznim fizeni apod.). Ve spolecnosti by vzdy mély byt preferovany

obchodni kontrakty s dlouhodobymi partnery a vénovdna mimotddnd péce sepsini
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smlouvy. Spolecnost méd ve smlouvich oSetfeny standardni sankce za nedodrZeni doby
splatnosti ¢i nesplnéni dodavky. Bylo by vSak vhodné do smluv zahrnout také zajiSténi
pohleddvek pomoci ruceni, zdstavniho ¢i zadrzovaciho prdva a pozadovat zaruky
(nejlépe ve formé movitych véci a cennych papirt). Déle je tfeba, aby ve spole¢nosti
byla vénovana pozornost administrativnim ¢innostem spojenych s obchodnimi piipady,
nebot’ smlouvy, faktury, urgence apod. mohou prokdzat opravnénost naroku spole¢nosti
a nasledné tak zjednodusit jedndni o pohledavce. V ptipad¢ elektronické komunikace
spole¢nosti doporucuji dohodnout si s obchodnimi partnery vyménu dokumentl
podepsanych zaruCenym elektronickym podpisem (dle zdkona ¢&. 227/2000 Sb.,
o elektronickém podpisu), ¢imZz bude zaruCena naprostd prokazatelnost této
komunikace. Déle navrhuji projekty (zejm. dlouhodobé) realizovat po ¢astech proti dil¢i
uhradé¢ a vzdy jen vtakovém rozsahu, aby byla piipadnd ztrita z dil¢tho plnéni
pro spolecnost pfijatelnd. Po 1hiité splatnosti pohleddvky musi obchodni oddéleni naddle
postupovat aktivn€, to znamend pravidelné dluznikovi pfipominat nedodrzeni terminu
splatnosti, jednat s nim osobné a pozadovat po ném prohldSeni o uznani dluhu. Vzdy je
vhodné jednat s dluZznikem osobné, ale v pfipadech, kdy to neni moZné, doporucuji
uplatnit ve spole¢nosti nasledujici postup: nejprve zaslat béZnou upominku faktura¢niho
oddé€leni, nasledné dopis finan¢niho fteditele, poté dopis vykonného feditele s tim,
Ze predava zdlezitost advokatovi, poté piedzalobni vyzvu zpracovanou advokitem
a nasledny dalsi krok je odvisly od situace (Zaloba, ndvrh na konkurs, trestni ozndmeni
atd.). V piipadé€ nedspéchu nezbyva nez pohledavku prodat a ztratu odepsat z dani.

Spole¢nost by se rovnéZz méla snazit maximalizovat inkaso trZzeb v hotovosti a platby
na fakturu uplatiiovat pouze u solventnich odbératelti, ktefi plati v¢as, a vyznamnych
zakdzek, kde je hotovostni platba neredlnd (vysoké finan¢ni C¢éastky). Vzhledem
k dlouhodobym projektiim jsou vhodnym nastrojem ke sniZzovani objemu
nezaplacenych faktur ve spole¢nosti také zalohové faktury, které by mély mit kratsi
dobu splatnosti, napt. 14 dni po zahdjeni projektu nebo po dokoneni urcené Casti
projektu. V pfipad€ jejich nezaplaceni je nutné, aby spoleCnost zastavila prace
na projektu, coZ musi byt spolu se sankcemi upraveno v kupni smlouvé. Pro piipad
zrusSeni zakdzky v prib¢hu projektu by sankce mély zahrnovat i usly zisk v disledku

odmitnuti jiné zakdzky z divodu praci na zakdzce pro daného (neplaticiho) zdkaznika.
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Pro sniZeni objemu pohleddvek dale navrhuji stanovit jednotlivym zdkaznikim dvérové
limity neboli maximdlni ¢astky neuhrazenych faktur, které je spolec¢nost napf. mesi¢né
ochotna akceptovat. Finan¢ni odd€leni by meélo stanovit pfijatelny mésicni limit
celkového objemu nesplacenych pohleddvek a na zdklad¢ toho by mély byt uréeny tyto
limity rovnéz jednotlivym zdkaznikGim. Pfi pfekroCeni limitu je nutnd platba zdkaznika
v hotovosti popf. zajiSténi pohledavky napf. smé€nkou avalovanou bankou ¢i bankovni
zarukou.

Dalsi moznosti ke sniZzeni objemu kriatkodobych pohleddavek a zvySeni pohotovych
finan¢nich prostfedkl je zkrdceni doby inkasa pohleddvek. Analyza aktivity odhalila
velmi vysokou dobu obratu pohledavek, kterd znali, Ze faktury spolecnosti jsou
v priméru splaceny za vice neZ 10 tydnt. Obchodni odd€leni spole¢nosti by proto mélo
usilovat o sniZeni doby obratu pohleddvek z obchodniho styku, nebot’ vysokd doba
splatnosti pohleddvek, kterd je asi o 7 tydnu delSi neZ primérnd splatnost kratkodobych
zdvazkil, miZe spolecnost snadno dostat do druhotné platebni neschopnosti. Za tcelem
rychlejsiho inkasa pohleddvek spolecnost poskytuje slevy pii platbé piedem, obchodni
oddéleni by ale rovnéZ mélo zvézit slevy ¢i vyhodnégj$i podminky (napt. pfedvedeni,

zaSkoleni zamé&stnanct, doddvka se slevou) pfi okamZité platbé v hotovosti.

6.2 Odprodej pohleddvek

Ke sniZzeni objemu kratkodobych pohleddvek a zvySeni penéZnich prostiedki
pro spldceni vlastnich zdvazki a financovani firemnich aktivit ddle doporucuji odprode;j
pohledavek faktoringové spole¢nosti. Bezregresni faktoring umoZni spole€nosti
na zdklad€ postoupeni pohleddvek pted jejich splatnosti ziskat hotovost a zaroven
chrani firmu pfed nezaplacenim, nebot’ riziko za v€asnou a tplnou thradu pohledavky
odbératelem prebird faktoringova spoleCnost (za sraZzeni urité C4stky z nomindlni
hodnoty pohledévky32). Faktoring spolecnosti také umozni zlepSit vyjednavaci pozici
s obchodnimi partnery, nebot’ diky zajiSténému financovani muizZe nabidnout svym
odbératelim delsi splatnost, coZ mtize byt vyznamna konkuren¢ni vyhoda. Naopak diky
dostatku penéznich prostfedki miiZze spole¢nost vyuzivat skont nabizenych dodavateli

za rychlou thradu.

32 Urok za refinancovdni ¢dstecné dhrady kupni ceny pohledavky formou zdlohy (srovnatelny s droky
kontokorentnich tvért) a faktoringovy poplatek za prevzeti rizika, inkaso, administrativu atd. (0,2 —
1,9% z nomindlni hodnoty pohledavky).
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V soucasné dobé€ existuje fada firem i1 bank (KB, CSOB, Ceska spotitelna, Komer¢ni

banka, UniCredit Bank atd.), které nabizeji faktoringové sluzby. Uspé&$nou

faktoringovou spolecnosti je napt. firma Transfinance, kterd mimo jiné nabizi také

odkup stfednédobych a dlouhodobych pohleddvek (forfaiting) a aktivni spravu

pohleddvek. Mezi dalsi firmy, které se zabyvaji faktoringem a jsou ¢leny Asociace

faktoringovych spoleénosti CR, patif napi. spole¢nosti D.S. Factoring, DLB Factoring

nebo NLB Factoring.

Meésicni trzby spolecnosti se pohybuji v rozmezi 11-24 mil. K¢, proto navrhuji mési¢né

postoupit pohledavky v hodnoté¢ 10 mil. K&. Pii vyuZiti sluZeb posledni jmenované

firmy a pfi uvazované splatnosti 60 dni by mésicni postoupeni pohleddvek mohlo

vypadat néasledovné:

Tabulka 65: Priklad financovani prodeji pfi vyuziti faktoringu

PIKE ELECTRONIC (dodavatel) vystavi faktury a kopie za$le faktoringové spole¢nosti

1+ den Faktoringova spole€nost propocte vysi zalohy: 10.000.000 x 80% = 8.000.000 K¢
2.den | Faktoringova spole¢nost poskytne PIKE ELECTRONIC zalohu (8.000.000 K¢)
61. den | Odbératelé zaplati ve prospéch faktora 10.000.000 K&
Faktoringova spole€nost propocte faktoringovy poplatek, urok z profinancovani a vycisli
doplatek:
FAKTORINGOVY POPLATEK: 10.000.000 x 0,6% = 60.000 K¢&
UROK Z PROFINANCOVANI: 8.000.000 x 60/360 x 5,5% = 73.333 K&
62. den Faktoringova spole¢nost prfevede doplatek snizeny o naklady financovani spolec¢nosti:

10.000.000 — 8.000.000 — (60.000 + 73.333) = 1.866.667 K&

Celkové mési¢ni ndklady na financovani by tedy za uvedenych podminek predstavovaly

133.333 K¢, tedy asi 1,33 % z celkové hodnoty postoupenych pohledavek.

Tabulka 66: Priklad harmonogramu pii vyuziti faktoringu

CINNOST DNY
Prazkum trhu a vybér faktoringové firmy 5
Zpracovani prfedbézné zadosti o vyuziti faktoringu a kontaktovani faktoringové firmy 1
Jednani s faktoringovou spole¢nosti a vyplnéni zavazné zadosti 2
Priprava a predlozeni poZadovanych dokumentt 2
Posouzeni Zadosti a provedeni analyzy odbératell faktorem 3
Navrh podminek financovani prodejl faktorem 1
Zpracovani faktoringové smlouvy v&. Uprav 3
Schvaleni a podpis faktoringové smlouvy obéma stranami 1

Zaskoleni odbornym pracovnikem faktora a obdrzeni kompletnich instrukci pro
expedici a postupovani pohledavek
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Uvedend tabulka predstavuje mozny Casovy a obsahovy harmonogram pii vyuZiti
faktoringu. Orientacni odhad casové naro€nosti pfi zahdjeni financovani pomoci

faktoringu se pohybuje na trovni 20 dni.

6.3 ZvySovdni trZeb

Snaha o maximalizaci zisku je zdkladnim financnim cilem kaZzdého podniku. K jeho
dosazeni je mimo jiné nutné neustdlé zvySovéani trzeb. Trzby spolecnosti PIKE
Electronic, spol. s r. 0. stale pozitivné rostou, piesto je v§ak nutné usilovat o dal$i nartst
trzeb, k ¢emuZz je nutné zvySit povédomi vefejnosti o existenci spolecnosti. Strategii,
kterd je zvolena ohledné vysoké specializace a individualizace produkce, 1ze povazovat
za velmi dobrou. Je to zpusob, jakym spole¢nost sniZuje ochotu zakaznikli prechazet
ke konkurenci. RovnéZ investice spolecnosti do védy a vyzkumu pfispivaji k dobré
image. Proniknuti prostfednictvim nového produktu (MakeDoc) na trh USA znamena
velky tuspéch, ktery ssebou pro PIKE Electronic nepiindSi pouze finanéni zisky,
ale také urcitou prestiz v oboru. Je vSak tfeba, aby spole¢nost na tyto dspéchy vice
upozornila.

Vzhledem k tomu, Ze se spolecnost tispéSné pohybuje ve specifickém oboru podniként,
mohla by svych prednosti prostiednictvim aplikace marketingovych ndstroji vyuZit
k ziskani dalSich zdkaznikd. Marketingové oddéleni spolecnosti by proto mélo vybrat
vhodnd média k prezentaci produktli spole¢nosti, kterd se dostanou do rukou
kompetentnim lidem, tedy managementu firem. Kromé odborného tisku by byla vhodna
rovnéZ reklama v masovych médiich jako je televize ¢i radio, upozoriiujici na pfednosti
spolecnosti a zejména na jeji snahu o vytvoreni skute¢ného dlouhodobého partnerstvi
se svymi zdkazniky. Pfi zpracovani reklamni kampané je rovnéZ mozné vyuZit sluzeb
nekteré reklamni agentury, coZ s sebou vSak piindsi dodatecné ndklady. Vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost investuje do védy a vyzkumu a spolupracuje s Palackého
univerzitou v Olomouci, méla by vysledky své price prezentovat nejen v ramci
odbornych ¢asopist, ale i v dennim tisku. Déle by se vedeni spole¢nosti mélo pokusit
navdzat spoluprdci i1 s jinymi prestiZnimi univerzitami, coZ by nejen zlepsilo jeji image,
ale také by se dostala do povédomi SirSimu okruhu lidi nez pouze zainteresovanym.
PIKE Electronic spol. sr. 0. by se ddle nemé¢la omezovat pouze na Ceské veletrhy
a vystavy, ale m¢la by se vyraznéji prezentovat i v zahranici, napt. na trhu, ktery je

velmi podobny ¢eskému, a to na trhu slovenském.
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Ke zvySeni trzeb ddle mlze piispét prodej zbozi (vypocetni techniky), vyvoj novych
netradi€nich  produktli, osloveni novych skupin zdkaznikli (napf. Skoly),
popft. proniknuti na nové trhy (zvysit realizaci zakdzek v zahrani¢i). Rust trzeb miiZe byt
také dosazen zvySenim cen poskytovanych produktd a sluzeb, tuto variantu vSak musi
obchodni oddé€leni peclivé zvazit s ohledem na ceny konkuren¢nich firem. Dalsi
variantou je zvédzeni vyhodného investovdni na kapitilovém trhu, popt. odprodej
¢i prondjem nevyuZivaného ¢i nepotiebného majetku.

Hlubsi analyza trZzeb odhalila negativni klesdni trzeb v divizi Business Intelligence
(BU 40), ktera v roce 2008 realizovala pouze 7 zakazek. Pokud spole¢nost nadale hodla
pokracovat v ¢innosti této divize, mélo by se marketingové oddé€leni snaZit o zvySeni
jejich trzeb ziskanim novych zdkaznikd zejména z oblasti finanénich sluzeb a statni
spravy prostfednictvim zminované reklamy. Vzhledem k tomu, Ze v oblasti Business
intelligence existuje znacnd konkurence, je nutné odliSit se od konkurencnich firem
nabidkou vyhodnéjSich podminek, slev ¢i jinych specifickych produkti a sluZeb.
Pokud budou trzby této divize naddle klesat, mé€lo by vedeni spole¢nosti zvazit jeji
zruseni a presunuti jejich pracovnikli do perspektivnéj$ich divizi pfindsejicich vétsi
piispévek k tvorbé zisku (napt. do divize Zdravotniho pojiSténi, Primyslové

automatizace €1 Integrace aplikaci).

6.4 SniZovdni ndakladii

Dalsi cestou ke zvySovani zisku jsou udspory na strané ndkladi a jejich ucelné
vynaklddani. Nejvyznamnéjsi poloZzkou ndkladi jsou u spolecnosti PIKE Electronic,
spol. sr. 0. osobni (mzdové) ndklady, které v disledku zvySovani poctu pracovniki
neustdle rostou. Vysoky objem mzdovych ndkladii je pro oblast informacénich
technologii typicky, nebot’ zdkladem udspéchu kazdé spolecnosti v tomto oboru jsou
vysoce kvalifikovani pracovnici. SniZovani mezd ¢i propousténi odbornych pracovnikli
se tedy nejevi jako nejlepsi feSeni k redukci ndkladt. V oblasti osobnich ndkladt mutze
dojit k dspordm pouze u administrativnich pracovnikii, kde by méla byt posouzena
jejich vytizenost a ndpli prace vzhledem k pracovnimu ohodnoceni a skute¢né potiebé
pro spolec¢nost. Druhou nejvyznamnégj$i polozkou ndkladii je vykonovd spotieba,
a to zejména spotieba sluzeb, kam se kromé¢ ndkladi na leasing a ndjem fadi také
cestovné, ndklady na reprezentaci, Skoleni, internet, telefony, pravni poradenstvi apod.

Je proto nutné, aby feditelé jednotlivych divizi provedli hlubsi analyzu ndklada vcéetné
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kalkulaci jednotlivych produktii a sluzeb, pficemZz by pro kazdou divizi mély byt
stanoveny mési¢ni limity a normy spotieby jednotlivych ndkladi a mélo by byt dbano
na jejich dodrzovani. Vedeni spole¢nosti by ddle mélo zvazit redukci podnikovych
¢innosti a aktivity, které jsou pro spole¢nost ndkladné, nahradit formou outsorcingu
(napf. vedeni ucetnictvi). Vyznamnou sloZkou ndkladli byly v roce 2008 v disledku
znacného zadluzeni také nakladové uroky, které tvorily asi 2 mil. K& Spolecnost by
se méla snazit tyto ndklady sniZovat postupnym splacenim tvért a dalSich zavazkda.

Hlubsi analyza nédkladl odhalila, Ze nejvyznamnéji se na celkovych ndkladech podili
divize Priimyslové automatizace (BU 30) a divize Integrace aplikaci (BU 50). Tyto
divize spotiebovdvaji v nejveétsi mife osobni naklady, které vSak pifi zachovani poctu
zaméstnancU nelze vyrazné snizit. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou je vyrobni rezie
a z ni poté cestovni ndklady, které v roce 2008 tvoftily vice nez 20 mil. K¢. Tyto ndklady
v nejvetsi mife vyuZivd pravé divize Primyslové automatizace a divize Integrace
aplikaci. Je proto nutné, aby se feditelé zejména té€chto divizi (ale 1 vSech ostatnich)
zaméfili na skutecné ucelné vynakladani téchto ndkladi (jizdné, stravné, ubytovani),
které musi byt u jednotlivych zaméstnanci dusledné kontrolovano. Opét je vhodné
stanovit limity cestovnich ndkladl, které zabrdani zbytecnému plytvani financnich
prostiedkil spolecnosti. Ke sniZeni téchto ndkladi doporucuji také omezeni pracovnich
cest zaméstnanci, ktefi ¢asto z divodd znacného geografického rozptyleni spole¢nosti
cestuji pouze mezi jednotlivymi pobockami spolecnosti (nikoli kvili zdkaznikim).
Zaméstnanci by méli byt trvale umisténi v téch pobockéch, kde jsou nejvice potieba,
a v piipadech, kdy neni bezpodmine¢né nutné vysilat zamé¢stnance na pracovni cestu, by
mely byt situace vyZzadujici schopnosti daného zaméstnance feSeny prostiednictvim
komunikacnich prostfedkii, které ma spolecnost k dispozici (skype, mobilni telefony,

internetové komunikacni aplikace apod.).

6.5 Rychlejsi tvorba zisku

Pokud chce spole¢nost PIKE Electronic, spol. st. 0. co nejrychleji dosahovat zisku,
méla by se zaméfit na ty divize, které nejvice pfispivaji k jeho tvorbé. Vyznamnou
veli¢inou, dle které lze posuzovat vyhodnost jednotlivych divizi pro spoleCnosti, je
piispévek ke kryti fixnich ndkladi a tvorb¢ zisku.

Nejvétsi prispévek ke kryti méla po celé obdobi divize Zdravotniho pojisténi (BU 10),

z ¢ehoz vyplyva, Ze tato divize nejvice prispiva k tvorbé zisku spole€nosti, a proto je
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vhodné zaméfit se predevs§im na jeji rozvoj. V roce 2008 méla druhy nejveétsi piispévek
k tvorbé zisku a fixnich ndkladl divize Primyslové automatizace (BU 30) a na tfetim
mist¢ byla divize Integrace aplikaci (BU 50). Chce-li spole¢nost co nejrychleji zacit
tvofit zisk, mé&la by se orientovat pravé na tyto divize™ a popf. do nich pfesunout
pracovniky z ostatnich vykonnych divizi. VeSkeré nevyrobni divize maji po celé obdobi
zaporny vysledek hospodateni, coZ znaci, Ze snizuji zisk spole¢nosti. Tyto divize jsou
vSak nezbytné pro uspésné fungovani firmy, a proto jejich zruseni neptipadd v dvahu.
Presto by se vSak feditelé téchto divizi méli snazit o sniZovani reZijnich ndklada.
V divizich managementu by se mé&lo jednat pfedev§im o tspory cestovnich ndkladi,
finan¢ni oddéleni by se mélo snaZit o sniZeni ostatnich reZijnich ndkladd. V obchodnim
odd€leni jsou vyznamné zejména ndklady na reklamu a reprezentaci,
které vSak vzhledem k nutnosti zviditellovani spole¢nosti neni vhodné vyrazné

sniZovat, ale je nezbytné je efektivnéji vynakladat.

6.6 Zvysovdni produktivity prdce

Ke zvySovani zisku je nezbytné zvysit produktivitu prace, kterd je ve spole¢nosti PIKE
Electronic, spol. s r. 0. v poméru ke mzddm nizka. Pfic¢inou miiZe byt $patnd pracovni
mordlka zaméstnancii, nedostate¢nd kontrola pracovnikil ¢i nevyhovujici komunikace
zapficinujici zbyte¢né ¢asové ztraty z diivodu nepochopeni ¢i nedostate¢ného vysvétleni
pracovniho ukolu. Produktivitu zaméstnanci mohou také ovlivnit napf. pouzivané
technologie (moderngj$i technologie umozni pracovat rychleji a kvalitnéji), organizace
fizeni (napf. lepsSi vyuZiti pracovni doby, organizace prace) ¢i motivace pracovnik.

Pro zvySeni produktivity prace ve spolecnosti je nutné zvysit vykonnost zaméstnanct,
¢ehoz lze dosdhnout pravé zvySenim jejich motivace. Vhodnym ndstrojem je pohybliva
sloZzka mzdy — prémie. Pro motivaci zaméstnancu je vSak dileZitd nejen Castka prémie,
ale zejména pomér mezi zdkladni a pohyblivou sloZkou mzdy (prémii), nebot’ pfili$
vysoka zékladni mzda a mald prémie neni piili§ motivujici. Chce-li spole¢nost skute¢né

Vv,

zvysit zainteresovanost pracovnikli, nemél by se volit niZ$i podil prémie na celkovém
platu nez 30%, v opacném piipad€ je totiZ motivace téméf nulovd. Déle se musi dbat
na to, Zze prémiovd slozka slouzi jako odména za individudlni ptinos kazdého
zaméstnance do vysledkli podniku a neni ndrokovatelnou slozkou. Aby byly prémie

ve spole¢nosti skutecné efektivni, méla by byt jejich vySe neomezend a mély by byt

33 Poradi divizi dle vyhodnosti pro spole&nost je nasledujici: BU 10 — BU 30 — BU 50 — BU 40.
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prezentovany pozitivné, tzn. jako cilové prémie, které pfedstavuji odménu za splnéni
urcitého cile (vykon, kvalita, plnéni termint, flexibilita, hospodarnost, dochdzka apod.)
namisto potrestani za jeho nedosazeni (odebranim prémie).

Dal$i moZnosti ke zvySeni produktivity priace je zvySeni pracovniho zatiZeni
jednotlivych zaméstnanct na zdkladé posouzeni jejich vykonnosti fediteli piislusnych
divizi, pficemz kazdy pracovnik musi byt obezndmen s tim, co d€la Spatné&, co se od n¢j

ocekava a jak muze svlij vykon zlepsit.

6.7 ZvySovadni cash flow

Meéfitkem vykonnosti firmy jsou penézni toky z provozni ¢innosti. Spolecnost PIKE
Electronic, spol. sr. 0. vSak v roce 2008 nevytvofila v provozni oblasti Zddné penézni
prostiedky, coZ znaci jeji nedostatecnou efektivnost. Spolecnost by se tedy méla zaméfit
na rast v oblasti provozniho cash flow, popf. investi¢niho cash flow. Kladné cash flow
z finan¢nich operaci je vzhledem k souCasné zadluzenosti spoleCnosti spiSe negativni
jev. Provozni cash flow lze zvySit zejména realizaci vysSiho zisku, tzn. riistem trZeb
(viz. 6.3) a sniZenim ndkladd (viz. 6.4). Ddle je vhodné jiz zminéné sniZovani
pohleddvek a redukce zdsob, ve kterych jsou neefektivné umrtveny zna¢né financni
prosttedky. Penézni prostiedky lze dale zvysit prodejem vyrazeného ¢i nepotiebného
majetku, popt. pronijmem majetku, ktery firma plné nevyuZziva (vypocetni technika,

kancelare, garaze).

6.8 SniZovdni zadluZenosti

Vzhledem k tomu, Ze zadluZenost spole¢nosti je v soucasné dob& na trovni 70%, lze
konstatovat nadmérné uZivani cizich zdroji. VyuZivani cizich zdroji je sice levngjsi
nez financovéni z vlastniho kapitdlu, ale vzhledem k nizkym hodnotdm pohotovych
finan¢nich prostfedkli tento vysoky stupeni zadluZenosti ohroZuje finan¢ni stabilitu
firmy. Spole¢nost nadmérné¢ vyuZivd bankovnich uvérd, pficemZz pfi stdvajici
vykonnosti (zdporné CF z provozni ¢innosti) neni schopna své dluhy splatit. Zna¢né
cerpani bankovnich dvérd zpusobilo, Ze vroce 2008 ndkladové udroky byly témét
shodné s hodnotou provozniho vysledku hospodateni, a byl tedy realizovan minimaln{
zisk. Finan¢ni oddéleni by proto mélo usilovat o sniZeni podilu bankovnich dvért

na financovéni spolecnosti jejich splacenim, pti¢emZ potfebné penézni prostiedky je
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mozno ziskat prostfednictvim navrhovanych opatieni v oblasti snizovéani ¢i odprodeje

pohledavek.

6.9 Redukce kursového rizika

Cestou ke zvySeni zisku je rovnéZ redukce kursového rizika. V oblasti Primyslové
automatizace jsou hlavnimi kontrakta¢nimi ménami firmy PIKE Electronic, spol. s .r o.
EUR a USD, piicemZ ro¢ni ztrity vlivem posilovani koruny se pohybuji v fadu
1 mil. K¢&. Efektivnimi prostiedky ke sniZeni kursového rizika jsou zejména finanéni
derivéty, kterych existuje celd fada. V souvislosti s kursovym rizikem lze vyuZit napft.
devizovy swap, ménovy forward ¢i ménovou opci34.

Devizovy swap

Spocivd v ndkupu jedné mény proti méné druhé za jejich aktudlni kurz (valuta spot),
pficemZ nasledny zpétny prodej v okamziku splatnosti kontraktu pak prob&hne
za predem dohodnutou terminovou cenu (valuta prodej). Ob& transakce se uzaviraji
ve stejném okamziku.

Minimélni objem jednoho obchodu ¢ini u Komeréni banky 20.000 USD
nebo ekvivalent této ¢astky v jiné meéné obchodované na mezibankovnim trhu.

Ménovy forward

Jednd se o ndkup nebo prodej jedné mény za jinou ménu v kurzu pfedem dohodnutém
zucCastnénymi stranami. Vypoiddani obchodu probéhne k datu terminové valuty (tedy
pozdé&ji nez za 2 pracovni dny od data uzavieni obchodu), nejdéle vSak do jednoho roku
od data uzavteni obchodu.

Ménova opce

Opce predstavuje pravo ndkupu nebo prodeje definovaného instrumentu,
za zucCastnénymi stranami pfedem dohodnutou cenu, k dohodnutému datu. V piipadé
ménovych opci se rozliSuji opce na nékup (call option) a opce na prodej (put option)
pfedem dohodnutého mnozstvi jedné mény za jinou ménu, za zucastnénymi stranami
pfedem dohodnuty kurz.

Kupujici call opce ma pravo, nikoliv povinnost, se v den expirace opce rozhodnout,
zda chce nakoupit danou ménu, a prodavajici ma poté povinnost tuto ménu prodat.
Kupujici put opce mé pravo, nikoliv povinnost, se v den expirace opce rozhodnout, zda

chce danou ménu prodat, a proddvajici této opce ma poté povinnost tuto ménu koupit.

¥ TNustragni piiklady vyuZiti uvedenych finan&nich derivatd jsou uvedeny piiloze 25-27.
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Néakup opce v sobé zahrnuje menSi riziko neZz prodej, proto kupujici opce plati
proddvajicimu opéni prémii. Maximalni ztrata pfi ndkupu opce je omezena uhrazenou
op¢ni prémii. Pfi prodeji opce je riziko vyssi, ztrata prodavajictho opce muze znacné
pfevySovat obdrZenou prémii, riziko je zde neomezené.

Minimélni objem jednoho obchodu ¢ini u Komeréni banky 50.000 USD
nebo ekvivalent této ¢astky v jiné méné obchodované na mezibankovnim trhu.
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost inkasuje od svych zahrani¢nich odbératelti trzby
v EUR nebo v USD, doporucuji k zajisténi kursového rizika vyuzit ndkupu prodejni

meénové opce (put option).

6.10 ZvySeni objemu investic

V ptipadé, Ze se spolecnosti podaii zvysit objem pohotovych finan¢nich prostredki
napf. vyuZitim faktoringu, méla by zvazit jejich vhodné investovani, nebot’ v hotovosti
¢1 na béZnych uctech nepiinaseji témeét Zadny vynos. Kapitalovy trh nabizi pro umisténi
investic fadu mozZnosti, které se 1iSi svou vynosnosti, stupném rizika a likviditou.
Spole¢nost by rovnéZ méla uvazit ndkup novych licenci a patentti, nebot’ by tim mohla

znacné posilit svou konkuren¢ni pozici na trhu.
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7. Navrhy tykajici se provadéni financni analyzy ve
spolecnosti

V této Casti budou navrZena opatfeni tykajici se provadéni a vyuzivani financni analyzy

ve spolecnosti PIKE Electronic, spol. sr. o. Tato doporuceni byla formulovédna

na zaklad¢é posouzeni soucasného zplsobu provadéni finanéni analyzy ve spole¢nosti

a zhodnoceni vyuzivani jejich vysledki (viz. 4).

7.1 Cetnost a obsah provddéné finanéni analyzy

Finan¢ni analyza mé prakticky vyznam pouze v piipad¢, Ze se provadi kritkodobé.
Pouze operativni vyhodnocovéni finan¢ni situace podniku umozni v€asné rozpoznini
a odvraceni bliZicich se problémi pfijetim piislusnych protiopateni. Finan¢ni oddéleni
spole¢nosti by proto mélo analyzu vybranych ukazateli provadét co nejcastéji. Mésicné
doporucuji vyhodnocovat zejména platebni schopnost a finan¢ni stabilitu spole¢nosti,
tzn. diisledné planovat penéZni toky, kontrolovat likviditu, zadluZenost a dobu obratu
pohleddvek a zdvazkl, tak jak bylo nastinéno v praktické C&asti prace (viz. 5.8).
Spole¢nost mési¢né sleduje vyvoj trZzeb a ndkladi. Vzhledem k Zadouci dspoie ndklada
vsak doporucuji provadét mesicné hlubsi analyzu ndkladt alespon tak, jak je naznacena
v praktické Casti prace, zaméfujici se na jednotlivé ndkladové polozky v ¢lenéni dle
jednotlivych divizi. Pro kazdou divizi by mély byt stanoveny mési¢ni normy a limity
spotieby jednotlivych ndkladl, pficemZ mésicné provddénd analyza by umoZnila
sledovani a operativni kontrolu jejich dodrzovani. Vzhledem k problémtim s likviditou
je nutné mesicné provadét alesponi uvedenou analyzu doby obratu pohleddvek
a zdvazkl, pficemZ je vhodné ur¢it maximalni hranici téchto ukazateli, kterd by byla
prostiednictvim mésiéni finanéni analyzy kontrolovdna a zajistovana. Ctvrtletnd
doporucuji pro rychlé zhodnoceni finan¢ni situace zpracovat néktery z bonitnich
¢i bankrotnich modeli (Quick test nebo IN0O5) a v ptipadé neptiznivého vysledku
provést hlubsi analyzu pomoci pomérovych ukazatel. Velmi vhodnym néstrojem
pro posouzeni efektivnosti jednotlivych divizi pro podnik je analyza ptispévku ke kryti
fixnich ndkladii a tvorb¢ zisku, kterou doporucuji zpracovavat minimalné jednou ro¢n¢,
a na jejim zdklad¢ urcit preference jednotlivych divizi, ve kterych bude zvySovan pocet
zaméstnancl. Jedenkrdt roéné navrhuji pro zhodnoceni celkové finanéni vykonnosti

firmy provadét analyzu veskerych pomérovych ukazateld. Pro objektivnéjs$i posouzeni
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vyvoje firmy je také vhodné, aby financni analyza provadéna ve firmé byla rozsifena
o srovnani s konkuren¢nimi firmami. Zde je nasledné nutné zjistit pfi¢iny rozdilného
(shodného) vyvoje, nebot’ jen na zdklad¢ jejich odhaleni je mozné situaci zmeénit

(udrzet).

7.2 VyuZivdni vysledku finanéni analyzy

Vyuziti finan¢ni analyzy je ve spole¢nosti nedostate¢né, nebot’ finan¢ni analyza by méla
byt pouzivdna na vSech urovnich fizenich. Vykonny teditel i feditelé jednotlivych divizi
by méli jejich vysledkll vyuZivat minimdlné pfi urCovani podnikovych cili a pland,
pfi planovani dal$itho vyvoje spolecnosti (zvySovani poctu zaméstnancii, riist mezd,
zruseni divizi, nové divize apod.) a pfijimani ndpravnych opatieni. Finan¢ni analyza by
rovnéZ méla slouzit jako ndstroj kontroly a hodnoceni plnéni stanovenych cilii a plant
a efektivnosti ndpravnych opatieni. Finan¢ni oddé¢leni by mélo vysledkli finan¢ni
analyzy vyuZzivat zejména k jiz zminénému fizeni likvidity a zadluZenosti, ke kontrole
objemu nesplacenych pohleddvek a zavazkl a k tvorbé finan¢niho planu. Pro feditele
jednotlivych divizi jsou vysledky finan¢ni analyzy nezbytné také pro efektivni fizeni
zakazek (kde je lidsky potencidl nevyuzity, kde jsou nepfiméfené ndklady apod.).
Zejména je nutné, aby feditelé divizi na zdklad€ vysledkl analyzy produktivity prace
zhodnotili, zda ndklady vynaloZené na zaméstnance skute¢n¢ odpovidaji produktivité
jednotlivych pracovnikd a pouze neodCerpavaji spolecnosti zisk. Na zdkladé zjisténych
informaci je ndsledné nutné pfijmout piisluSnd opatieni (zvysit zatiZeni zaméstnanct,

omezit ndklady apod.)

7.3 Zjist’ovdni pFicin financni situace spolecnosti

K zajiSténi budouci prosperity spolecnosti je nutné, aby pracovnici vSech oddéleni
vénovali vyrazné vétsi pozornost kvantifikaci pfi¢in ovliviiujicich vysledky provadéné
finanni analyzy (zejména vySi ndkladi, které nejvice snizuji zisk). Na zdklad¢
rozpoznani pusobicich vlivii musi vedouci pracovnici vSech oddéleni ustavicné hledat
moznosti, jak neptiznivému vyvoji spolecnosti predejit ¢i jak ho zastavit. Stejné tak
pii pozitivnim vyvoji je nutné neustdle formulovat navrhy ke zlepSeni popt. k udrzeni

soucasného stavu.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo vyhodnotit ekonomickou situaci spolecnosti PIKE
Electronic, spol. s. 1. 0. a jeji vyvoj, odhalit pfiiny tohoto stavu a vyvoje a posoudit
vyhlidky na finan¢ni situaci podniku v budoucnosti. Nasledné¢ méla byt navrzena
opatfeni ke zlepSeni ekonomické situace podniku, k zajiSténi jeho dalSi prosperity,
k pripravé a zkvalitnéni rozhodovacich procesti. Uvedeny cil byl splnén,
nebot’ v predklddané praci byla zhodnocena finan¢ni situace spolecnosti, formulovany
faktory, které ji ovliviiovaly, stejné tak jako ndvrhy, které by managementu firmy mély

pomoci ke zlepSeni financ¢ni situace spolecnosti v budoucnosti.

Souhrnn€ 1ze konstatovat, Ze se financni situace spolecnosti PIKE Electronic,
spol. sr. 0. zlepSovala do roku 2006, kdy se podnik nachizel ve velmi dobrém
finanénim postaveni. Od roku 2007 vSak dochdzi k poklesu finan¢ni stability
spolecnosti a jeji finan¢ni situace se zhorSuje. Diivodem prohlubovdni finan¢nich
problémi je ptedev§im rostouci objem nelikvidnich pohleddvek, v nichZ jsou vdzany
zna¢né finan¢ni prostiedky, a rovnéZ zvysSovani zadluZenosti z divodu nutnosti ¢erpani
bankovnich uvért. V roce 2008 byla finan¢ni situace spole¢nosti v disledku uvedenych
skuteCnosti velmi Spatnd, coZ bylo jeSté podpofeno znaénym poklesem zisku diky
vyznamnému ristu ndkladi. Spole¢nost se dle vysledkli provedené finan¢ni analyzy
potykd se znacnymi problémy, pfi¢emZ netvoii hodnotu pro své vlastniky a neni
schopna splacet své zdvazky. RovnéZ ziskovost spole¢nosti byla v roce 2008 na

miniméln{ drovni, coZ vypovida o neefektivnim vynaklddani podnikovych zdroji.

V dobé soucasné ekonomické krize je velmi obtiZzné posoudit vyhlidky na finan¢ni
situaci spolecnosti v budoucnosti, nicméné pii zachovani dosavadnich vyvojovych
tendenci a pii dalSim prohlubovani zadluZenosti nelze v dalSich letech vyloucit finan¢ni
tisel spoleCnosti. Uvedené nedostatky ve financni situaci firmy nejsou pouze
piechodnou zélezitosti, ale ptredstavuji chronické problémy, se kterymi se spoleCnost
potykd. K odvriceni finan¢ni tisn€ je proto nutné ptfijmout piisluSnd opatieni,

kterd zabrani dal§imu negativnhimu vyvoji a obnovi finan¢ni stabilitu firmy.
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Hlavnim problémem spole€nosti je pfiliS vysoky objem kratkodobych pohledavek,
jehoZ nasledkem je nedostatek financnich prostfedk na dhradu vlastnich zdvazkl
a nutnost ¢erpani bankovnich tvért. Pro nezbytné snizeni objemu téchto pohledavek by
obchodni oddé€leni mélo jesté pied uzavienim kontraktu a vystavenim faktur diikladné
vyhodnocovat platebni schopnost jednotlivych odbératelii. Spole¢nost by méla
maximalizovat inkaso trZzeb v hotovosti a platby na fakturu uplatiiovat pouze v nutnych
pfipadech a u solventnich zdkaznikti. VZdy by mély byt preferovany kontrakty
s dlouhodobymi partnery a vénovdna mimofddnd péce sepsani smlouvy, ve které by
mélo byt kromé standardnich sankci zahrnuto také zajiSténi pohledavek vcetné zaruk.
V ramci obchodniho oddéleni musi byt také vénovdna pozornost administrativnim
¢innostem (smlouvy, faktury, urgence apod.), které mohou ndsledn¢ prokazat
opravnénost ndroku spoleCnosti. V piipad¢ elektronické komunikace doporucuji
pozadovat vyménu dokumenti podepsanych zaru¢enym elektronickym podpisem.
Projekty spolecnosti by mély byt realizovany po Castech proti dil¢i uhrad€ a vzdy jen
v takovém rozsahu, aby byla pfipadnd ztrita z dil¢iho plnéni pro spolec¢nost piijatelna.
Po Ihuté splatnosti pohleddvky je nutné pravidelné dluznikovi pfipominat nedodrZeni
terminu splatnosti, jednat s nim osobn¢ a poZadovat po ném prohlasSeni o uznani dluhu.
Ke sniZzeni objemu nezaplacenych faktur by mély byt vyuZzity také zalohové faktury
napt. se 14-ti denni splatnosti, pti¢emz v piipadé jejich nezaplaceni by byly zastaveny
price na projektu. Pro piipad zruSeni zakazky v pribéhu projektu je vhodné
do ujednanych sankci zahrnout i usly zisk. Jednotlivym zdkazniklim by mély byt déle
stanoveny meésicni dveérové limity, které musi byt disledné kontrolovany, a v piipadé
jejich prekroceni je nutnd platba zdkaznika v hotovosti popf. zajiSténi pohleddvky.
Za ucelem rychlejSiho inkasa pohleddvek by obchodni oddéleni mélo rovnéz zvazit
slevy ¢i vyhodnéjsi podminky (napi. ptfedvedeni, zaskoleni zaméstnanctli, doddvka se
slevou) pfi okamzité platb¢ v hotovosti. Velmi vhodnym néstrojem ke sniZeni objemu

kratkodobych pohledavek je také jejich odprodej faktoringové spolecnosti.

K potiebnému zvySeni zisku je nezbytné dosahnout ristu trzeb, k ¢emuZ je nutné zvysit
povédomi vefejnosti o existenci spolecnosti. Marketingové oddéleni by proto mélo
vybrat vhodnd média k prezentaci produktti spole¢nosti. Kromé odborného tisku by byla

vhodnd rovnéz reklama v masovych médiich jako je televize ¢i rddio, upozoriujici
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zejména na snahu spolecnosti o vytvofeni skute¢ného dlouhodobého partnerstvi se
svymi zdkazniky. Vzhledem k tomu, Ze v oblasti informacnich technologii existuje
znacnd konkurence, je nutné odlisSit se od konkuren¢nich firem nabidkou vyhodnéjsich
podminek, slev ¢i jinych specifickych produktii a sluZeb. Vedeni spolecnosti by se déle
mélo pokusit navdzat spolupraci s dal§imi prestiZnimi univerzitami, coZ by nejen
zlepsilo jeji image, ale také by se dostala do povédom{ SirSimu okruhu lidi.

Déle doporucuji zvazit prodej zboZi (vypocetni techniky), vyvoj novych netradi¢nich
produktd, osloveni novych skupin zdkaznikd (napf. Skoly), popf. proniknuti na nové

trhy (zvysit realizaci zakdzek v zahraniCi). Ke zvySeni trzeb také navrhuji odprodej

¢1 prondjem nevyuzivaného ¢i nepotiebného majetku.

Vzhledem k tomu, Ze trzby divize Business intelligence stile klesaji, mélo by vedeni
spole¢nosti zvazit jeji zruseni a presunuti jejich pracovnikl do perspektivnéjsich divizi
pfinasejicich vétsi prispévek k tvorbé zisku. Pokud chce spolecnost PIKE Electronic,
spol. s 1. 0. co nejrychleji dosahovat zisku, méla by se zaméfit na ty divize, které nejvice
piispivaji k jeho tvorbé. Proto je tfeba se zaméfit predev§Sim na rozvoj divize

Zdravotniho pojisSténi, nebot ta po celé obdobi tvoii nejveétsi prispévek ke kryti fixnich

nakladu a tvorbé zisku.

K Zddoucimu sniZovani ndkladil je nutné, aby feditelé piislusnych divizi provedli hlubsi
analyzu ndkladd vcetné kalkulaci jednotlivych produktd a sluZeb, pificemz by
pro kazdou divizi mé€ly byt stanoveny mési¢ni limity a normy spotieby jednotlivych
nakladd a mélo by byt dbano na jejich dodrzovani. Reditelé divizi by se dile méli
zaméfit na skutené dcelné vynakladéani cestovnich ndkladi, které tvoii vyznamny podil
na ndkladech divizi, kde je opét vhodné stanovit a kontrolovat jejich limity. Ke sniZeni
téchto ndkladii doporucuji také omezeni pracovnich cest zaméstnanci. K omezeni
ndkladi dédle navrhuji zvazit redukci podnikovych c¢innosti a aktivity, které jsou

pro spole¢nost ndkladné, nahradit formou outsorcingu.

K potifebnému rastu produktivity prace je nutné zvysit vykonnost zaméstnancti, ¢ehoz
lze dosdhnout zvySenim jejich motivace prostiednictvim prémii. Chce-li spole€nost
skute¢né zvysit zainteresovanost pracovnikd, nemél by byt volen nizsi podil prémie na
celkovém platu nez 30%, v opacném piipad¢ je totiZ motivace témét nulova. Dale se

musi dbat na to, Ze prémie nejsou nirokovatelné a mély by predstavovat odménu za
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splnéni urcitého cile a ne potrestani za jeho nedosazeni. Na zdkladé posouzeni
vykonnosti jednotlivych pracovniki by mélo byt rovnéz zvdZeno zvySeni jejich

pracovniho zatiZeni.

Pouze operativni vyhodnocovéni finan¢ni situace podniku umozni v€asné rozpoznini
a odvriceni bliZicich se problém, proto by finan¢ni oddéleni spole¢nosti mélo mesi¢né
provadét alespon analyzu trzeb, ndkladl a aktivity (nastinénou v praktické ¢dsti) spolu
s dislednym pldnovanim pen&Znich tokd, kontrolou likvidity a zadluZenosti. Ctvrtletng
doporucuji zpracovat néktery z bonitnich ¢i bankrotnich modeli a v piipadé
nepiiznivého vysledku provést hlubsi analyzu pomoci pomérovych ukazateld. Analyza
piispévku ke kryti fixnich ndkladii a tvorbé zisku by méla byt zpracovdna minimélné
jednou rocné, a na jejim zdkladé by mély byt ureny divize, ve kterych bude zvySovan
pocet zaméstnancii. Jedenkrat roén€ navrhuji provadét analyzu veskerych pomérovych
ukazateld a jejich srovndni s hodnotami konkuren¢nich firem vcetné urceni piicin
rozdilného (shodného) vyvoje. Vysledky finan¢ni analyzy by mély byt ve spole€nosti
pouzivany na vSech drovnich fizenich a k zajisténi budouci prosperity spolec¢nosti je
nutné, aby pracovnici vSech oddé€leni vénovali vyrazné vétSi pozornost kvantifikaci
pficin ovliviiujicich vysledky provddéné financni analyzy a ustavi¢né hledali moZnosti,

jak neptiznivému vyvoji spolecnosti piedejit ¢i jak ho zastavit.

K odvraceni zdvaznych finan¢nich problémii a k obnoveni finan¢niho zdravi spole¢nosti
doporucuji dusledné zvazit realizaci vySe navrZenych opatfeni, kterd by méla byt
piislusSnymi pracovniky podniku rozpracovdna do konkrétnich postupl. Realizace vyse
uvedenych doporuceni s sebou piinasi ur€ité dodatecné ndklady, management firmy by
si v§ak mél uvédomit, Ze tyto ndklady jsou niZ§i neZ redlné piinosy, nebot’ vSechna
doporucend opatieni dlouhodobé pozitivné ovlivni finan¢ni situaci spolecnosti a tim

podpofi jeji dalsi ekonomicky rozvoj.
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Vychozi schéma systému INFA

Priloha 1

PH ON Cdpisy Ostatni Struktura Struktura
+
Vynosy VWnosy Vynosy Vynosy VynosU Aktiv
EBIT Vynos
X ynosy
VWnosy Aktiva
EBIT Likvidity
Aktiva
Zisk Uroky
+
Aktiva Aktiva
&z VK &z Uroky X wz VK
VK Aktiva Zisk BU+O Aktiva Aktiva )
Struktura
Pasiv

Zdroj: (18)




Priloha 2

Vztah pasem financniho zdravi a odolnosti podnikovych
financi, finan¢ni davéryhodnosti a spolehlivosti

A — Pevné zdravi

Mira odolnosti finan¢niho zdravi:

Pevné zdravi by jistilo podnik i pfi zavaznych nezdarech v provozni €innosti &i pfi
externim ohrozeni.

Mira financni divéryhodnosti:

Pevné zdravi opravnuje investory i véfitele k optimismu, ze bude zajisténa thrada
dividend, Urok i splatnych dluhd.

Mira financni spolehlivosti:

Je predpokladem pro pfipadnou strategii expanze.

B — Dobré zdravi

Mira odolnosti finan¢niho zdravi:

Dobré zdravi by podrzelo podnik pfi pfechodnych nesnazich v obchodni innosti.
Cim je blize krovni pevného zdravi, tim vétsi je odolnost proti externimu
ohrozeni.

Mira financni divéryhodnosti:

U podnikG s dobrym zdravim se nemusi obchodni ani neobchodni véfitelé pfilis
zneklidriovat obavami o své pohledavky.

Mira financni spolehlivosti:

Dobrému zdravi odpovida strategie stability pfi umirnéném rozvijeni dosavadnich

aktivit. Finanéni politika mé usilovat o upeviovani finanéniho zdravi.

C - Slabsi zdravi

Mira odolnosti finan¢niho zdravi:

Pri slabsim zdravi by pfipadné provozni poruchy mohly zplsobit prechodné
finanéni problémy.

Mira financni divéryhodnosti:

Pravdépodobné nedojde kohrozeni |hut splatnosti kratkodobych zavazkd.
Obchodni véfitelé maji diivod podniku divérovat.

Mira financni spolehlivosti:

Pfi patficné opatrnosti je mozno pokracovat v dosavadni provozni ¢&innosti.

Finanéni politika ma sledovat postupnou napravu financi podniku.

D - Kfehké

zdravi

Mira odolnosti finan¢niho zdravi:

Kitehké zdravi &ini podnik nachylnym k finanéni tisni. Upadek nelze vylougit.

Mira finan¢ni divéryhodnosti:

Pri obchodnim styku je tfeba dbat opatrnosti. Véfitelé by méli monitorovat finanéni
situaci dluznika z hlediska vyhlidek na uspokojeni svych narokl pfi pfipadném
konkurzu €i vyrovnani.

Mira financni spolehlivosti:

Pfi kfehkém zdravi pfichdzi nékdy v lvahu strategie Utlumu a finanéni

restrukturalizace k odvraceni finanéni tisné.

Zdroj: (2, s.212)
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PIKE Electronic, spol. s r. o. - Organiza¢ni struktura




PIKE Electronic, spol. s r. o.

Udaje jsou v tisicich K¢&.

- Rozvaha: 2004 - 2008

Priloha 4

Aktiva 2004 2005 2006 2007 2008

AKTIVA CELKEM 60699 | 53682 | 47696 | 79992 | 102 250
A Pohledavky za upsany vlastni kapitél 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 13760 | 10447 | 11219 | 30402 | 29992
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 690 171 697 1186 1 560
B. I Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
3. Software 465 171 697 986 1160
4. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
5. Goodwill 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 225 0 0 0 0
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 200 400
8. E:;?:tyetﬂmé zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13070 | 10276 | 10522 | 29216 | 28 407
B. I Pozemky 749 150 150 366 366
2. Stavby 9 684 7715 7 393 23097 | 23112
3. ssg?ostatné movité véci a soubory movitych 1660 2 411 5869 5753 4929
4. Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0 0
5. Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 977 0 0 0 0
8. 2%?:£EUté zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 110 0 0
9. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
B. Il Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 0 0 25
> \ljl?vch v Ucetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0 0
3.. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4 Pﬂlj{:ky a u\_/éry ovlg’ldanym a Ffzeny[n ospbém 0 0 0 0 0

a Ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0
7 ﬁ(;?lgtyéﬂuté zalohy na dlouhodoby finanéni 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 45156 | 40983 | 34462 | 47416 | 70284
C. I Zasoby 2573 3047 2247 4 530 13 471
C. I Material 35 1016 35 370 3511
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 2538 2031 2212 4160 9 960
3. Vyrobky 0 0 0 0 0
4. Zvitata 0 0 0 0 0
5. Zbozi 0 0 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 244 271 398 504 826
C. 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 244 271 398 504 826
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Aktiva 2004 2005 2006 2007 2008

AKTIVA CELKEM 60699 | 53682 | 47696 | 79992 | 102 250
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0
3. Eggggﬁ]\gllx 5?v§ﬁtmmi jednotkami pod 0 0 0 0 0
4 Eg:ﬁ:llék\;kgdisisea?leéniky, ¢leny druzstev a za 0 0 0 0 0
5. Dohadné ucéty aktivni 0 0 0 0 0
6. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
7. Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky 41313 | 30245 | 29196 | 37930 | 50244
C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 38334 | 24240 | 16552 | 36376 | 44762
2. Pohledavky za ovlddanymi a Fizenymi osobami 0 0 0 0 0
3. gggggﬁ]\;lg iﬁvgc;?tm’mi jednotkami pod 0 0 0 0 0
4. Eg:;?r?iék\;ksydfﬁ;e%?Ieéniky’ ¢leny druzstev a za 1232 4207 7317 0 1999
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
6. Stat - dafiové pohledavky 490 0 0 0 0
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 939 1001 1184 965 1782
8. Dohadné ucty aktivni 0 12 64 77 12
9. Jiné pohledavky 318 785 1079 512 1689
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 1026 7 420 2 621 4 452 5743
C. IV.1. | Penize 40 73 87 145 -74
2. Usty v bankéch 986 7 347 2534 4307 5817
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 1783 2 252 2015 2174 1974
D. I Casové rozligeni 1783 2252 2015 2174 1974
D. I.1. Néklady pristich obdobi 1738 2247 2009 2169 1023
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
3. Prijmy pfistich obdobfi 45 5 6 5 951
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Pasiva 2004 2005 2006 2007 2008

PASIVA CELKEM 60699 53682 47696 79992 | 102 250
A Vlastni kapital 18433 21636 26 235 32799 30 807
AL Zakladni kapital 9292 9292 9292 9292 9292
A1 Z&kladni kapital 9292 9292 9292 9292 9292
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
3. Zmény zéakladniho kapitélu 0 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A Il 1. Emisni &zio 0 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 0 0 0 0 0
4. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 929 929 929 929 929
AL, Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 929 929 929 929 0
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let 10580 8211 11 416 16 014 19 966
A IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 10580 8211 11 416 16 014 19 966
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A V. Vysledek hospodareni béZzného tcetniho obdobi -2368 3204 4598 6 564 620
B. Cizi zdroje 42261 32041 21 456 46 976 71 243
B. I Rezervy 0 0 0 0
B. I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd 0 0 0 0 0
2. Rezervy na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
3. Rezerva na dar z pfijmu 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 1006 1891 2 491 5018 3984
B. Il.1. Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0
3. Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
4. gg;/uaizekg/i ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a G€astnikim 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 855 1378 1846 4084 3050
10. Odlozeny darnovy zavazek 151 513 645 934 934
B. Il Kratkodobé zavazky 37213 30150 18965 | 27805 | 33224
B. Ill. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 14057 4748 3 065 9 502 14 604
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0
3. Zavazky k ucetnim jednotkam s podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
4. gg:uaizekri/i ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k G€astnikim 0 0 0 288 0
5. Zavazky k zaméstnancim 3355 3938 3638 5313 8 889
6. ng\:satég ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho 6954 9800 5370 3043 3606
7. Stat - dafiové zavazky a dotace 12378 11232 9 258 8167 6 064
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Pasiva 2004 2005 2006 2007 2008

PASIVA CELKEM 60699 53682 47696 79992 | 102 250
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 -1
9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10. Dohadné uéty pasivni 444 397 611 1258 28
11. Jiné zavazky 25 35 23 34 34
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 4042 0 0 14 153 34 035
B. IV. 1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 600 0 0 5769 5058
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 3442 0 0 8 384 28 977
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
C. Ostatni pasiva - prechodné ucty pasiv 5 5 5 217 200
C. I Casové rozligeni 5 5 5 217 200
C. I.1. Vydaje pfistich obdobi 5 5 5 26 200
2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 191 0
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PIKE Electronic, spol. s r. o. - Vykaz ziskiu a ztrat:

2004 - 2008
Udaje jsou v tisicich K¢&.
2004 2005 2006 2007 2008
. Trzby za prodej zbozi 158 54 0 0 0
A Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 143 54 0 0 0
+ Obchodni marze 15 0 0 0 0
II. Vykony 110684 | 114321 | 131427 | 162 022 | 230 930
II. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 110330 | 114827 | 131247 | 160073 | 225 130
2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 354 -506 180 1949 5800
3. Aktivace 0 0 0 0 0
B. Vykonové spotfeba 42 534 33 160 35 326 52 142 78 990
1B_' Spotfeba materiélu a energie 14 074 2375 4280 4117 11514
2B_' Sluzby 28 460 30 785 31 046 48 025 67 476
+ Pfidana hodnota 68 165 81 161 96 101 | 109880 | 151 960
C. Osobni naklady 65 499 74 839 82 541 97 467 | 140879
?' Mzdové naklady 48 408 55 345 60 974 71 863 104 540
g. c?ri?setcz ¢lendm organu spole¢nosti a 0 0 0 0 0
3(,:_' Naklady na socialni zabezpeceni 16 587 18 981 20 971 24 732 33 326
2‘ Socialni naklady 504 513 596 872 3013
D. Dané a poplatky 59 148 478 207 114
E. ng’)ﬁ‘gﬁ:)"“mh;gﬁaého nehmotného a 1480 | 1605 | 1648 | 2271 | 3466
i Triby_z, prodeje dlouhodobého majetku a 313 12 673 868 16 646
materiélu
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 313 12673 868 16 646
2. Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0 0
E il;sj(t:tllt(lao;a rr::aetg&rli éplLodaneho dlouhodobého 8 3 664 749 0 487
Fq il;sjteatllt(lzova cena prodaného dlouhodobého 8 3 664 749 0 487
2. Prodany material 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich nakladu 288 1485 -1 309 -555 0
pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 2 096 1686 1 596 2 021 436
H. Ostatni provozni naklady 1686 4914 5238 722 3673
Prevod provoznich vynosu 0 0 0 0 0
I Prevod provoznich nékladd 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 1554 8 865 9220 11 805 4 403
VI. Trzby za prodej cennych papird a podild 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
VL. Vynogy z podjlp v 9vlédanych,a fizenych
1 osobéach av upetnlch jednotkach pod 0 0 0 0 0
podstatnym vlivem
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2004 2005 2006 2007 2008
> :)/Zgggyazp%s;ﬁlénich dlouhodobych cennych 0 0 0 0 0
3. \é};r;gt?():lz ostatniho dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0 0
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
IX Vynp§y z precenéni majetkovych cennych 0 0 0 0 0

papird

L g:;l%dy z pfecenéni majetkovych cennych 0 0 0 0 0
M. ﬁrrg?]ré?] I,s;[jl)\llglsE[ciazc.=>rv a opravnych polozek ve 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 9 96 239 273 5
N. Nékladové aroky 479 388 396 1179 2116
XI. Ostatni finanéni vynosy 249 208 429 700 2196
0. Ostatni finanéni naklady 3493 2832 2 469 2981 3868
XIl. Prevod finan¢nich vynosu 0 0 0 0 0
P. Prevod finanénich nékladd 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni -3714 -2916 -2197 -3187 -3 783
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 208 2745 2425 2 054 0
?.' - splatna 394 2383 2293 1765 0
2. - odlozena -186 362 132 289 0
* Vysledek hospodareni za béznou &innost -2 368 3204 4598 6 564 620
Xill. Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
S. Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0 0
18_' - splatna 0 0 0 0 0
2. - odlozena 0 0 0 0 0
* Mimoréadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
T. E;i}/:gnﬁ(%drm D'f\)vysledku hospodareni 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) -2 368 3204 4 598 6 564 620
i Vysledek hospodareni pfed zdanénim -2 160 5949 7 023 8618 620
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PIKE Electronic, spol. s r. o. - Vykaz cash flow: 2004 -2008

Udaje jsou v tisicich K¢&.

POLOZKA 2004 2005 2006 2007 2008
P. f;g\étiﬁnfg;ﬁr}:g?;é?;kﬂ a penéznich ekvivalentt na 364 1026 7 420 2 621 4 452
PENEZNI TOKY Z HLAVNIi VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b.&. pfed zdané&nim -2160 | 5949 7023 8618 620
A1, Upravy o nepenézni operace 1933 | -5536 697 2 606 5418
A.1.1. | Odpisy stélych aktiv 1480 1696 1968 2271 3 466
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 288 1485 | -1309 -555 0
A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -305 -9 009 -119 -16 -159
A.1.4. | Vynosy z dividend a podil( na zisku 0 0 0 0 0
A 15 ygrl]]g;(;\\/lznfrgfyladové uroky bez kap. Urokl a vydctované 470 292 157 906 2111
A. 1.6. | Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0 0
A Cisty pepéinl’ t(.)k’z prov_oznl',c':inr]oslti pFeq zda_nénl’m, zmeénami 207 413 7720 | 11224 | 6038
pracovniho kapitélu a mimoradnymi polozkami
A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 4236 2379 | -4603 | -1860 | -15975
A2 1| B sian ponledivelc roioi Gnnosta KON | 14 ez | 12365 | asse |19 12 | 12438
e | e et | 19051 | o512 |-10350 | 19547 | 5402
A.2.3. Zména stavu zasob -353 -474 801 -2284 | -8941
h2a. 4| Erinssaw isccchino i, et respadichode | o | o |0 | o | o
A anii?]tq)’;?é%nnéyinr:ii L%klozzsgr):iozm’ ¢innosti pfed zdanénim a 4009 | 2792 | 3117 | 9364 | -9937
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Groku -479 -388 -396 -1152 | -2116
A4. Pfijaté aroky 5 45 132 410 5
A.5. Zaplacena dan z pfijmd za b.¢. a za domérky za minuléd obdobi | -1 314 373 -3127 | -3306
A.6. Pfijmy a vydaje spojené s mimo¥. i¢etnimi pfipady 0 0 0 0 0
A.7. Vylougeni vydajti na leasing 3918 | 3814 | 3591 3273 3385
A | Cisty pené&zni tok z provozni &innosti 6 139 6 636 3317 5316 | -8663
PENEZN{ TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim -285 -2185 | -3170 | -20625 | -3 056
B.2. Pfijmy z prodeje stélych aktiv 314 12 672 880 16 159
B.3. Pljeky a Uvéry spifiznénym osobam -1480 | -3395 | -2704 | 4006
B.4. Vydaje leasing -3918 | -3814 | -3591 | -3273 | -3385
B.»** | Cisty pen&zni tok vztahuijici se k investiéni &innosti -5369 | 3278 | -8585 | -19876 | -6282
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POLOZKA 2004 2005 2006 2007 2008
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOST!
C.1. Zména stavu dl. zavazku 565 -3 520 469 16391 | 16236
Cc.2. Dopady zmén vlast. kapitalu na penézni prostredky -673 0 0 0 0
Co1. f;gﬁgﬂj penéznich prostfedku z titulu zvy$eni zakladniho 0 0 0 0 0
c.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikdm 0 0 0 0 0
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostfedkl spole¢nikll a akcionarl 0 0 0 0 0
C.2.4. Uhrada ztraty spolegniky 0 0 0 0 0
C.2.5. Primé platby na vrub fondd 0 0 0 0 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -673 0 0 0 0
C.»** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -108 -3 520 469 16391 | 16 236
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostfedkl 662 6394 | -4799 1831 1291
R. Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalenti na konci 1026 7 420 2 621 4 452 5743

Gcetniho obdobi
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PIKE Electronic, spol. s r. o. - Pouzité dopliiujici informace

Doplnujici udaje 2004| 2005, 2006| 2007| 2008
Okamzité splatné zavazky (v tis. K&) 31403 23371 13258 19247 13850
Nedobytné pohledavky (v tis. K&) 16666 13357 8910 19922 17274
Primérny prepocteny evidenéni pocet zaméstnancl 98 101 111 124 152




Aquasoft, spol. s r. o.

Udaje jsou v tisicich K¢&.

- Rozvaha: 2004 -2007
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Aktiva

2004

2005

2006

2007

AKTIVA CELKEM

40 060

44 646

42 417

65 225

Pohledavky za upsany vlastni kapital

Dlouhodoby majetek

3768

4025

3769

5593

Dlouhodoby nehmotny majetek

762

609

335

255

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

762

609

335

255

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

NEEIEREREIEEE

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

©

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

1606

2016

2034

3938

Pozemky

S

Stavby

w

Samostatné movité véci a soubory movitych
véci

1606

2016

2034

3938

Péstitelské celky trvalych porostl

Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Njo|ja| &

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

©

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finanéni majetek

1400

1400

1400

1400

~ | ©

Podily v ovladanych a fizenych jednotkach

1400

1400

1400

1400

N

Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym
vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pljcky a Uvéry ovladanym a fizenym osobam
a Ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

oo

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

N

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek

Obézné aktiva

32914

29 766

23 941

49 513

Zasoby

5323

Material

Nedokon&end vyroba a polotovary

1647

Vyrobky

Zvirata

Zbozi

3676

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

53

268

291

240

O|o|@(alrd=0|0|0

Pohledavky z obchodnich vztaht
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Aktiva 2004 2005 2006 2007

AKTIVA CELKEM 40 060 44 646 42 417 65 225
1.
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
3. Pohledé\{ky za Ucetnimi jednotkami pod

podstatnym vlivem
4. Dohadné ucty aktivni
5. Jiné pohledavky 53 268 291 240
6. Odlozené dariova pohledavka
C. Il. Kratkodobé pohledavky 2 501 1109 6 366 9 629
©- 1| Pohledavky z obchodnich vatahis 2402 | 1002 | 3956 | 7709
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 6 231
3. Pohledév,ky za Gc€etnimi jednotkami pod

podstatnym vlivem
4 I,39hled,évky zavquleéniky, ¢leny druzstev a za

Gc¢astniky sdruzeni
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6. Stat - dafiové pohledavky 1 1826 963
7. Ostatni poskytnuté zalohy 118 156 132
8. Dohadné ucty aktivni
9. Jiné pohledavky -26 -49 -36 -27
C. IV. | Kratkodoby finanéni majetek 30 360 28 389 17 284 34 321
& V- I penize 18 55 65 65
2. U(':ty v bankach 30 342 28 334 1 069 16 156
3. Kratkodobé cenné papiry a podily
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 16 150 18 100
D. Ostatni aktiva - prechodné Ucty aktiv 3378 10 855 14 707 10 119
D. I Casové rozligeni 3378 10 855 14 707 10 119
D. I.1. | Naklady pristich obdobi 2632 1698 2098 2 061
2. Komplexni naklady pfistich obdobi
3. Prijmy pristich obdobi 746 9157 12 609 8 058
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Pasiva

2004

2005

2006

2007

PASIVA CELKEM

40 060

44 646

42 417

65 225

Vlastni kapital

19 664

26 629

23 426

22793

Zakladni kapital

5000

5000

5000

5000

—_

Zakladni kapital

5000

5000

5000

5000

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

—_

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku

500

500

500

500

. 1.

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond

500

500

500

500

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let

5186

11914

13129

14 297

V. 1.

Nerozdéleny zisk minulych let

5186

11914

13129

14 297

Neuhrazeng ztrata minulych let

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

8978

9215

4797

2996

Cizi zdroje

19 657

17 117

15 464

14 437

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd

Rezervy na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmu

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

791

713

796

2327

HENERNEE RN EERE R EEREEEREEE

REIRR R

Zavazky z obchodnich vztaha

N

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam

Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

Zavazky ke spole¢nikdm, ¢lendm druzstva a
Ucastnikdm sdruzeni

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k Uhradé

Dohadné uéty pasivni

Jiné zavazky

749

566

673

2186

2lolo[~lofal » [

=

Odlozeny darnovy zavazek

42

147

123

141

Kratkodobé zavazky

18 866

16 404

14 668

12 110

. 1.

Zavazky z obchodnich vztahi

2232

2 534

2593

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam

Wi

Zavazky k ucetnim jednotkam s podstatnym vlivem

Zavazky k zaméstnanciim

4582

4747

5603

2914

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi

3460

3613

4282

2150

Stat - darfiové zavazky a dotace

6 624

5129

Kratkodobé prijaté zalohy

1913

339

Vydané dluhopisy

2O |®|N| o o

Dohadné ucéty pasivni

115
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Pasiva 2004 2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 40 060 44 646 42 417 65 225
11. Jiné zavazky 55 42 -9
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci

B. IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé

2. Kratkodobé bankovni Gvéry

3. Kratkodobé finanéni vypomoci

C. Ostatni pasiva - prechodné ucty pasiv 739 900 3 527 27 995
C. I Casové rozligeni 739 900 3 527 27 995
C. I.1. Vydaje pfistich obdobi 739 900 3527 27 100
2. Vynosy pfistich obdobi 895
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Aquasoft, spol. s r. 0. - Vykaz zisku a ztrat: 2004 -2007

Udaje jsou v tisicich K¢&.

2004 2005 2006 2007
. Trzby za prodej zbozi 228 550
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 217 454
+ Obchodni marze 11 96
1. Vykony 106 639 | 118 286 | 127 251 152 020
1. Trzby za prodej vliastnich vyrobkl a sluzeb 106 639 | 118 286 | 127 251 150 373
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1647
3. Aktivace
B. Vykonova spotfeba 37217 | 34687 | 40229 40 274
1B' Spotfeba materialu a energie 5138 3453 3819 4949
2' Sluzby 32079 | 31234 | 36410 35 325
+ Pfidana hodnota 69422 | 83599 | 87033 111 842
C. Osobni naklady 55420 | 69 161 80 464 104 533
?' Mzdové naklady 39793 | 49724 57 760 76 972
C. Odmény ¢lendm organd spolecnosti a
2. druzstva
9(,). Naklady na socialni zabezpeceni 14 821 18 461 21 473 26 345
‘?' Socialni naklady 806 976 1231 1216
D. Dané a poplatky 90 47 87 112
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku 568 884 1077 1327
m Triby.z, prodeje dlouhodobého majetku a 385 145 256 240
materialu
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 349 61 242 233
2. Trzby z prodeje materialu 36 84 14 7
F Zus_,tatkové cena prodaného dlouhodobého 213 1 146
majetku a materialu
Fq Zus_,tatkové cena prodaného dlouhodobého 213 1 146
majetku
2. Prodany material
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich nékladu
pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 84 1668 1147
H. Ostatni provozni naklady 627 612 418 753
V. Prevod provoznich vynosu
l. Prevod provoznich nakladd
* Provozni vysledek hospodareni 12889 | 13124 6910 6 358
VI. Trzby za prodej cennych papiri a podild 12 706
J. Prodané cenné papiry a podily 12706
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vil Vynosy z podilli v ovlddanych a fizenych
1 ’ osobdach a v Gcetnich jednotkach pod
’ podstatnym vlivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych

papirt a podild
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2004 2005 2006 2007

3 Vyr_msy z ostatniho dlouhodobého finanéniho

’ majetku
Wil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
IX Vyn9§y z precenéni majetkovych cennych

papird
L Nék]qdy z pfecenéni majetkovych cennych
papird

M Z_ména stavu rezerv a opravnych polozek ve

’ finanéni oblasti
X. Vynosové Uroky 38 85 181 136
N. Nakladové aroky 141 35 70
XI. Ostatni finanéni vynosy 5 71 30 8
0. Ostatni finanéni naklady 488 679 604 448
XII. Prevod finan¢nich vynosu
P. Prevod finanénich nékladd
* Finanéni vysledek hospodareni -445 -664 -428 -374
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 3685 3409 1685 2988
?_' - splatna 3627 3303 1710 2970
2. - odlozena 58 106 -25 18
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 8 759 9 051 4797 2 996
Xill. Mimoradné vynosy 304 221
R. Mimoradné néklady
S. Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti 85 57
18_' - splatna 85 57
2. - odlozena
* Mimoradny vysledek hospodareni 219 164
T Pfevogl pqdl’lu na vysledku hospodareni

’ spoleénikdm (+/-)
e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 8978 9215 4797 2 996
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 12748 | 12681 6 482 5984




Aquasoft, spol. s r. o. - Vykaz cash flow: 2004 — 2007

Udaje jsou v tisicich K¢&.

CASH FLOW 2004 2005 2006 2007
Stav penéznich prostredkt a penéznich
ekvivalent na zacétku Ucetniho obdobi LU | SEAREED BBt s
Ugetni zisk nebo ztrata z b.¢. pfed zdané&nim 12748 12 681 6 482 5984
Odpisy stalych aktiv 568 884 1077 1327
Zména stavu pohledavek -185 1177 -5 280 -3212
Zména stavu zdsob 0 0 0 -5 323
Zmeéna Cas. rozliseni aktiv 1890 -7 477 -3 852 4 588
Zmeéna ¢as. rozliSeni pasiv -1 754 161 2627 24 468
Zmeéna stavu kr. zavazk( 11 247 -2 462 -1736 -2 558
CF z provozni ¢innosti 24 514 4 964 -682 25 274
Investice do dlouhodobého majetku -1 266 -1141 -821 -3 151
CF z investic¢ni cinnosti -1 266 -1141 -821 -3 151
Zmeéna vlastniho kapitalu -6 020 -5716 -9 685 -6 617
Zmeéna rezerv 0 0 0 0
Zmeéna dl. zavazkd -884 -78 83 1531
Zména bankovnich tveérl 0 0 0 0
CF z financni ¢innosti -6 904 -5 794 -9 602 -5 086
CF celkem 16 344 -1971 -11105 | 17037
Stav penéZnich prostiedku a penézZnich 30 360 28389 17 284 34 321

ekvivalentt na konci ucetniho obdobi

Priloha 10
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Aquasoft, spol. s r. o. - Pouzité dopliujici informace

Doplnujici udaje 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Okamzité splatné zavazky (v tis. K¢&) 8042 8360 9885 5064 -
Trzby za prodej vliastnich vyrobkl a sluzeb 106639 118286 127 251 150 373 207000
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (v tis. K&) 16666 13357 8910 19922 17274
Primérny prepocteny evidenéni pocet zaméstnancl 88 103 101 104 107




PIKE Electronic, spol. s r. o. - Horizontalni analyza rozvahy

Udaje jsou v tisicich, resp. v procentech.
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2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
AKTIVA
abs. % abs. % abs. % abs. %
AKTIVA CELKEM -7017 -11,56% -5986 -11,15% 32296 67,71% | 22258 27,83%
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0,00% 0
B. Dlouhodoby majetek -3313 -24,08% 772 7,39% 19183 | 170,99% -410 -1,35%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek -519 -75,22% 526 | 307,60% 489 70,16% 374 31,53%
B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 0 0 0 0,00% 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0,00% 0
3. Software -294 -63,23% 526 | 307,60% 289 41,46% 174 17,65%
4. Ocenitelna prava 0 0 0 0,00% 0
5. Goodwill 0 0 0 0,00% 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -225 0 - 0 - 0
7 Neqokonéeny dlouhodoby nehmotny 0 0 200 0,00% 200
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby o,
8. nehmotny majetek 0 0 0 0,00% 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek -2794 -21,38% 246 2,39% 18694 | 177,67% -809 -2,77%
B | Pozemky 599 | -79.97% o|  000% 216 | 144,00% 0 0,00%
2. Stavby -1969 -20,33% -322 -4,17% 15704 | 212,42% 15 0,06%
3. Samostatné movité véci a soubory 751 4524% | 458 | 19.00% | 2884 | 10052% | -824 -14,32%
movitych véci
4. Péstitelské celky trvalych porostd 0 - 0 - 0 0,00% 0 -
5. Z&kladni stado a tazna zvirata 0 - 0 - 0 0,00% 0 -
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 - 0 - 0 0,00% 0 -
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny 977 -100,00% 0 ) 0 } 0 )
majetek
8. Poskyt,nute‘zalohy na dlouhodoby 0 R 110 R 110 0,00% 0 R
hmotny majetek
9. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 0 - 0 - 0 0,00% 0 -
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0,00% 0
B.III. Podlly \{ovladanych a fizenych 0 0 0 0.00% o5
1 jednotkach
2 Podily v L,jéetnllch jednotkéch pod 0 0 0 0.00% 0
podstatnym vlivem
3. Ostrfltm dlouhodobé cenné papiry a 0 0 0 0.00% 0
podily
Pujcky a Gvéry ovladanym a fizenym
4. osobam a G€etnim jednotkdm pod 0 0 0 0,00% 0
podstatnym vlivem
5. Jiny dlouhodoby finan¢éni majetek 0 0 0 0,00% 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni 0 0 0 0.00% 0
majetek
7 Ffoskytr]ute ;alohy na dlouhodoby 0 0 0 0.00% 0
finanéni majetek
C. Obézna aktiva -4173 -9,24% -6521 -15,91% 12954 37,59% | 22868 48,23%
C.l Z&soby 474 18,42% -800 -26,26% 2283 | 101,60% 8941 197,37%
C.I. 1. | Material 981 2802,86% -981 -96,56% 335 | 957,14% 3141 848,92%
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2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
AKTIVA
abs. % abs. % abs. % abs. %
AKTIVA CELKEM -7017 -11,56% -5986 -11,15% 32296 67,71% | 22258 27,83%
2. Nedokonc&ena vyroba a polotovary -507 -19,98% 181 8,91% 1948 88,07% 5800 139,42%
3. Vyrobky 0 - 0 - 0 - 0 -
4. Zvitata 0 - 0 0 - 0 -
5. Zbozi 0 - 0 0 - 0 -
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 - 0 0 - 0 -
C.IlI. Dlouhodobé pohledavky 27 127 46,86% 106 26,63% 322 63,89%
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 27 127 46,86% 106 26,63% 322 63,89%
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi . )
2 osobami 0 0 0 0
Pohledavky za Géetnimi jednotkami . )
8. pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny
4. 5 L3 . s 7 0 0 0 - 0 -
druzstev a za Gc€astniky sdruzeni
5. Dohadné Gcty aktivni 0 0 0 - 0 -
6. Jiné pohledavky 0 0 0 0,00% 0 -
7. OdloZena dafiova pohledavka 0 0 0 0 -
c.h Kratkodobé pohledavky 11068_ -26,79% -1049 -3,47% 8734 29,92% | 12314 32,47%
C.lIl.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 14094 -36,77% -7688 -31,72% 19824 | 119,77% 8386 23,05%
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi )
2 osobami 0 0 0 0
Pohledavky za G¢etnimi jednotkami
8. pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny R ) o )
4. druZstev a za U¢astniky sdruzeni 2975 8110 73171 -100,00% 1999
5. So.cl:vialn J zabezpeceni a zdravotni 0 ) 0 0 0
pojisténi
6. Stat - dariové pohledavky -490 -100,00% 0 0,00% 0 - 0
7. Ostatni poskytnuté zalohy 62 6,60% 183 18,28% -219 -18,50% 817 84,66%
8. Dohadné ucty aktivni 12 - 52 | 433,33% 13 20,31% -65 -84,42%
9. Jiné pohledavky 467 146,86% 294 37,45% -567 -52,55% 1177 229,88%
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 6394 623,20% -4799 -64,68% 1831 69,86% 1291 29,00%
C.IV.1 | Penize 33 82,50% 14 19,18% 58 66,67% -219 -151,08%
2. Uéty v bankach 6361 645,13% -4813 -65,51% 1773 69,97% 1510 35,06%
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 - 0 - 0 - 0 -
4. Pofizovany kratkodoby finanéni 0 } 0 ; 0 : 0 }
majetek
D. Ostatni aktiva - pfechodné ¢ty aktiv 469 26,30% -237 -10,52% 159 7,89% -200 -9,20%
D.I. Casové rozligeni 469 26,30% -237 -10,52% 159 7,89% -200 -9,20%
D.I.1 Néklady pristich obdobi 509 29,29% -238 -10,59% 160 7,96% | -1146 -52,84%
2. Komplexni néklady pristich obdobi 0 - 0 - 0 - 0
3. Prijmy pfistich obdobi -40 -88,89% 1 20,00% -1 -16,67% 946 | 18920,00%
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2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
PASIVA
abs. % abs. % abs. % abs. %
PASIVA CELKEM -7017 | -11,56% -5986 -11,15% 32296 67,71% 22258 27,83%
A. Vlastni kapital 3203 17,38% 4599 21,26% 6564 25,02% -1992 -6,07%
Al Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1| Zakiadn kapita 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
5 Vlasltni akcie a vlastni obchodni 0 0 0 0
podily
3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 0 0 0 0
A.l1. | Emisni &zio 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
3. chnovam rpzd||3cz pFecenéni 0 0 0 0
majetku a zavazku
4. chng)vgm rozdily z pfecenéni pfi 0 0 0 0
preménach
A, || FEERI R MEsE e 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ostatni fondy ze zisku
Al 1. | Z2konny rezervnifond [Ned8litelny | 0.00% 0 0.00% 0 000% | -929 | -100,00%
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let | -2369 | -22,39% 3205 39,03% 4598 40,28% 3952 24,68%
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let -2369 | -22,39% 3205 39,03% 4598 40,28% 3952 24,68%
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
Ay, | DBISEEL Mespes St 5572 | -23530% | 1394 | 4351% | 1966 | 42,76% | -5944 | -90,55%
Ucéetniho obdobi
B. Cizi zdroje 10é20 -24,18% -10585 -33,04% 25520 118,94% 24267 51,66%
B. I Rezervy 0 - 0 0 0
B.I1. Rvezer_vx podle zvladtnich pravnich 0 0 0 0
predpist
2. R,ezervy na dichody a podobné 0 0 0 0
zavazky
3. Rezerva na dar z pfijmu 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 - 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 885 87,97% 600 31,73% 2527 101,45% -1034 -20,61%
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
2. Zéva;ky k ovladanym a fizenym 0 0 0 0
osobam
3 Zavazky k Gcetnim jednotkam pod 0 0 0 0
podstatnym vlivem
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim
4. S ) o oo 0 0 0 0
druZstva a U€astnikiim sdruzeni
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k Uhradé 0 0 0 0
8. Dohadné Gcéty pasivni 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 523 468 33,96% 2238 121,24% -1034 -25,32%
10. Odlozeny darovy zavazek 362 239,74% 132 25,73% 289 44,81% 0 0,00%
B.III. Kratkodobé zavazky -7063 | -18,98% -11185 -37,10% 8840 46,61% 5419 19,49%
B.III.1. | Zavazky z obchodnich vztahu -9309 | -66,22% -1683 -35,45% 6437 210,02% 5102 53,69%
2. Zéva%ky k ovladanym a fizenym 0 0 0 0
osobam
3. Zavazky k ﬂégtnim jednotkam s 0 0 0 0
podstatnym vlivem
Zavazky ke spole¢nikdm, ¢lendm ) }
4. druzstva a k G¢astnikiim sdruzeni 0 0 288 288
5. Zavazky k zaméstnancdm 583 17,38% -300 -7,62% 1675 46,04% 3576 67,31%
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2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
PASIVA
abs. % abs. % abs. % abs. %

PASIVA CELKEM 7017 | -1156% | -5986 | -11,15% | 82296 | 67,71% | 22258 | 27,83%
6. ii‘é?;t’;é?h?;ﬁ:gggizabeZPEée”i 2846 | 40,93% | -7430 | -75.82% 873 36,84% 363 11,19%
7. Stét - dafiové zavazky a dotace 1146 | -926% | -1974 | -1757% | -1091 | -11,78% | -2103 | -25,75%
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 -1
9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. | Dohadné Géty pasivni -47 | -10,59% 214 53,90% 647 | 10589% | -1230 | -97,77%
11. | Jiné zavazky 10 | 40,00% -12 -34,29% 11 47,83% 0 0,00%
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci -4042 | -100,00% 0 - 14153 - 19882 140,48%
B.IV.1 | Bankovni tvéry dlouhodobé -600 | -100,00% 0 - 5769 - 711 -12,32%
2. Kréatkodobé bankovni Gvéry -3442 | -100,00% 0 - 8384 - 20593 | 245,62%
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 -
c. F?;;a\f”" PESVE - [IES Lo Uiy 0 0,00% 0 0,00% 212 | 4240,00% | 17 7,83%
C.l. | Casové rozligeni 0 0,00% 0 0,00% 212 | 4240,00% | -17 -7,83%
C.l.. | Vydaje pristich obdobi 0 0,00% 0 0,00% 21 420,00% | 174 | 669,23%
2. Vynosy pristich obdobi 0 0 191 -191
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zisku a ztrat

Udaje jsou v tisicich K&, resp. v procentech.
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2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
abs. % abs. % abs. % abs. %
l. Trzby za prodej zbozi -104 -65,82% -54 -100,00% 0 - 0 -
A Paklady vynalozens na prodané -89 6224% | 54 | -100,00% | 0 - 0 -
+ Obchodni marze -15 -100,00% 0 = 0 = 0 =
I Vykony 3637 3,29% 17106 14,96% 30595 23,28% 68908 42,53%
I, 112Dy zaprode] viastnich virobkiia | 4497 408% | 16420 | 14,30% | 28826 | 21,96% | 65057 | 40,64%
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -860 -242,94% 686 -135,57% 1769 982,78% 3851 197,59%
3. Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba -9374 -22,04% 2166 6,53% 16816 47,60% 26848 51,49%
B. Spotfeba materidlu a energie -11699 -83,12% 1905 80,21% -163 -3,81% 7397 179,67%
B. Sluzby 2325 8,17% 261 0,85% 16979 54,69% 19451 40,50%
+ Pridana hodnota 12996 19,07% 14940 18,41% 13779 14,34% 42080 38,30%
C. Osobni naklady 9340 14,26% 7702 10,29% 14926 18,08% 43412 44,54%
C. Mzdové naklady 6937 14,33% 5629 10,17% 10889 17,86% 32677 45,47%
c. Odmévny ¢lendm organu spole¢nosti 0 0 0 0
adruzstva
C. Naklady na sociélni zabezpeceni 2394 14,43% 1990 10,48% 3761 17,93% 8594 34,75%
C. Socialni naklady 9 1,79% 83 16,18% 276 46,31% 2141 245,53%
D. Dané a poplatky 89 150,85% 330 222,97% -271 -56,69% -93 -44,93%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného | 55 8,45% 43 268% | 623 | 37.80% | 1195 | 5262%
a hmotného majetku
i 7 9 2 [Breelelo ¢l aliee s e 12360 | 3948.88% | -11805 | -93,15% | -852 | -98,16% | 630 | 3937.50%
majetku a materidlu
. H;.Z‘t’kzuprc’dew dlouhodobého 12360 | 3948,88% | -11805 | -93,15% | -852 | -98,16% | 630 | 3937.50%
2. Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0
F. AT CINE\PIEEELD 3656 | 45700,00% | -2915 | -79.56% | -749 | -100,00% | 487 -
dlouhodobého majetku a materialu
FA. Zustatkova cena prodaného 3656 | 45700,00% | -2915 | -79.56% | -749 | -100,00% | 487 -
dlouhodobého majetku
2. Prodany materidl 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych
G. polozek v provozni oblasti a 1197 | 41563% | -2794 | -188,15% | 754 | -57.60% | 555 | -100,00%
komplexnich nékladu pristich
obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy -410 -19,56% -90 -5,34% 425 26,63% -1585 -78,43%
Ostatni provozni néklady 3228 191,46% 324 6,59% -4516 -86,22% 2951 408,73%
Prevod provoznich vynosu 0 0 0 0
I Prevod provoznich nakladl 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 7311 470,46% 355 4,00% 2585 28,04% -7402 -62,70%
VI Trikgya za prodej cennych papirG a 0 0 0 0
podilt
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VL V)’/r)osy z dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0
majetku
Vynosy z podili v ovladanych a
VII. fizenych osobéach a v Ucetnich 0 0 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem
2 Vyno§y z ostgtpich qut{hodobYch 0 0 0 0
cennych papirt a podild
3. \l/yno§y,z ostat‘niho dlouhodobého 0 0 0 0
finanéniho majetku
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2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
abs. % abs. % abs. % abs. %

Vil xya?gtskﬁz kratkodobého finanéniho 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0
IX l/g:g;é/th;:‘sﬁgnéni majetkovych 0 0 0 0
L E:'i(rlscéﬁ é g;?r%enem majetkovych 0 0 0 0
M. | polotek ve fance obaet | O : 0 : 0 0

Vynosové uroky 87 966,67% 143 148,96% 34 14,23% -268 -98,17%

Néakladové troky -91 -19,00% 8 2,06% 783 197,73% 937 79,47%
XI. Ostatni finanéni vynosy -41 -16,47% 221 106,25% 271 63,17% 1496 213,71%
0. Ostatni finanéni naklady -661 -18,92% -363 -12,82% 512 20,74% 887 29,76%
XII. Prevod finanénich vynosu 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladd 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 798 -21,49% 719 -24,66% -990 45,06% -596 18,70%
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢&innost 2537 1219,71% -320 -11,66% -371 -15,30% -2054 -100,00%
Q. - splatna 1989 504,82% -90 -3,78% -528 -23,03% -1765 -100,00%
2. - odlozena 548 -294,62% -230 -63,54% 157 118,94% -289 -100,00%
- L 5572 | -23530% | 1394 | 4351% | 1966 | 42,76% | -5944 | -90,55%
Xl Mimoradné vynosy 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0 0
S. Dar z pfijmu z mimoradné €innosti 0 0 0 0
S. - splatna 0 0 0 0
2. - odloZena 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
i Pospodatent spolednkim (+/) 0 0 0 0
Xg’j'oe;e('i/r_‘)os"odare”" 22 Izl 5572 | -28530% | 1394 | 4351% | 1966 | 42,76% | -5944 | -90,55%
;’g:'ne;nei'r‘nhos"odare”" P 8109 | -37542% | 1074 | 18,05% | 1595 | 2271% | -7998 | -92,81%
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PIKE Electronic, spol. s r. o. - Horizontalni analyza vykazu

cash flow

Udaje jsou v tisicich K&, resp. v procentech.

POLOZKA 2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
abs. % abs. % abs. % abs. %
P. gﬁi‘i’vgﬁeﬁﬂ:hzgré‘;tkrfﬂ'é‘;ti i‘f}i”j;g(‘)%? 662 | 181,87% | 6394 | 623,20% | -4799 | -64.68% | 1831 | 69,86%
PENEZNIi TOKY Z HLAVNi VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNIi CINNOST)
z Ucelni #isk nebo zirdta 2 b.6. pred 8109 | -37542% | 1074 | 1805% | 1595 | 22,71% | 7008 | -92,81%
A.l. Upravy o nepené&zni operace -7469 | -386,39% 6233 -112,59% 1909 273,89% 2812 107,90%
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv 216 14,59% 272 16,04% 303 15,40% 1195 | 52,62%
A.1.2. | Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 1197 415,63% -2794 | -188,15% 754 -57,60% 555 -100,00%
A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 8704 | 2853,77% | 8890 | -98,68% 103 -86,55% -143 | 893,75%
A.1.4. | Vynosy z dividend a podilt na zisku 0 - 0 - 0 - 0 -
?'5 Zr{)“kcgc’;’3;3£§\'/‘;%°\‘/’§n‘(‘)'sc’g\)’éb§é ';;p' 178 | -37,87% | -135 | -46,23% | 749 | 477,07% | 1205 | 133,00%
A. PFipadné Upravy o ostatni nepené&zni 0 ) 0 ) 0 ) 0 )
1.6. operace
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti
A pred zdanénim, zménami pracovniho 640 -281,94% 7307 1769,25% 3504 45,39% -5186 | -46,20%
kapitalu a mimoradnymi polozkami
A2 Fz)gsgznsifg’t;peitpé‘fgezn"’h slozek 1857 | -43,84% | -6982 | -293,48% | 2743 | -59,59% |-14115| 758,87%
Zména stavu pohledavek z provozni
A.2.1. | &innosti a aktivnich Gétd Gasového 26827 | -18550% | -7413 | -59,95% | -24075 | -486,17% | 6687 | -34,97%
rozliSeni dohadnych G¢ta aktivnich
Zména stavu kratkodobych zavazkl z
A.2.2. | Brovozn annost 8 ggﬁg’é‘r;‘;z#ﬁ‘;u 28563 | -149,93% | -844 | 887% | 29903 | -288,75% |-14145| -72,36%
pasivnich
A.2.3. | Zména stavu zasob -121 34,28% 1275 | -268,99% | -3085 | -385,14% | -6657 | 291,46%
Zména stavu kratkodobého fin. majetku
A.2.4. | nespadajiciho do penéznich prostiedkud 0 - 0 - 0 - 0 -
a ekvivalentl
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti
A.** | pfed zdanénim a mimoradnymi -1217 | -30,36% 325 11,64% 6247 | 200,42% |-19301 | -206,12%
polozkami
A3 L’;’gl'gcl;gs:;%g zr‘(’)fl']mk"“ 91 -19,00% -8 2,06% 756 | 190,91% | -964 | 83,68%
A.4. | Piijaté Groky 40 800,00% 87 193,33% 278 210,61% | -405 | -98,78%
A5. gsﬂgff;‘iad;’i‘niggg‘é’oﬁ bl.aza 1687 | -128,39% | -3500 | -938,34% | -179 5,72% 3306 | -100,00%
AB. E’[ljmy qvxqaje spojené s mimor. 0 : 0 . 0 } 0 }
Ucetnimi pfipady
A.7. Vylouc¢eni vydaju na leasing -104 -2,65% -223 -5,85% -318 -8,86% 112 3,42%
A.*** | Cisty penézni tok z provozni &innosti 497 8,10% -3319 -50,02% 1999 60,27% -13979 | -262,96%
PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
B.1. | Vydaje spojené s nabytim -1900 | 666,67% | -985 45,08% | -17455| 550,63% | 17569 | -85,18%
B.2. | Piijmy z prodeje stalych aktiv 12358 | 3935,67% |-11792 | -93,06% -864 -98,18% 143 | 893,75%
B.3. | Pujcky a tvéry spiiznénym osobam -1915 | 129,39% 691 -20,35% | 6710 | -248,15% | -4006 | -100,00%
B.4. | Vydaje leasing 104 -2,65% 223 -5,85% 318 -8,86% -112 3,42%
Bl ﬁf;’;t’l’cenr:eczlg:]g’s‘; UL SRl 8647 | -161,05% |-11863 | -361,90% |-11291 | 131,52% | 13594 | -68,39%
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3 2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
POLOZKA
abs. % abs. % abs. ‘ % abs. ‘ %
PENEZNIi TOKY Z FINANCNi CINNOSTI

C.1. | Zmena stavu dl. zavazki -4085 | -723,01% | 3989 | -113,32% | 15922 | 3394,88% | -155 | -0,95%

Dopady zmén vlast. kapitalu na penézni ) o : } }
c.2. prostredky 673 100,00% 0 0 0

Zvyseni penéznich prostiedku z titulu : . ) )
C.2.1. | Zvygeni zakladniho kapitalu 0 0 0 0

Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu : : R R
C.2.2. spole¢nikim 0 0 0 0

Dalsi vklady penéznich prostfedk( : . ) )
c.23. spole¢nikl a akcionard 0 0 0 0
C.2.4. | Uhrada ztraty spolegniky 0 - 0 - 0 - 0 -
C.2.5. | Pfimé platby na vrub fondd 0 - 0 - 0 - 0 -
C.26. ;/igﬁluacene dividendy nebo podily na 673 -100,00% 0 } 0 } 0 }
C.h+ gfr‘]‘é;’t?”ezn' tok vztahujici se k finanéni | 415 | 3159269% | 3989 | -113,32% | 15922 | 3304,88% | -155 | -0,95%
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich 5732 | 865,86% |-11193| -175,05% | 6630 | -138,15% | -540 | -29,49%

prostredki
R. Stav penéznich prostfedkii apenéznich | gag, | go3500, | 4709 | -6468% | 1831 | 69.86% | 1201 | 29,00%

ekvivalentli na konci G¢etniho obdobi
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PIKE Electronic, spol. s r. o. - Vertikalni analyza rozvahy

AKTIVA 2004 2005 2006 2007 2008

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 2067% | 1946% | 2352% | 38,01% | 29,33%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 1,14% 0,32% 1,46% 1,48% 1,53%
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. \':‘;gjg"t”é vysledky vyzkumu a 0,00% 0,00% 0,00% | 000% | 0,00%
3. Software 0,77% 0,32% 1,46% 1,23% 1,13%
4. Ocenitelna prava 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Gooduwill 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,37% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7. n”q‘;?;’t‘;i”ée”y dlouhodoby nehmotny | ¢ 550, 0,00% 000% | 025% | 039%
8. Egﬁm?r:‘;enggg na dlouhodoby 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 2153% | 19,14% | 22,06% | 36,52% | 27.78%
B. Il. 1. |Pozemky 1,23% 0,28% 0,31% 0,46% 0,36%
2. Stavby 15,95% | 14,37% | 1550% | 28,87% | 22,60%
3. fqi@i?;gﬁtcééc?“"’”é véci a soubory 2,73% 4,49% 6,02% | 719% | 4,82%
4. Péstitelské celky trvalych porostl 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zakladni stado a tazna zvifata 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7. anz‘j’;t‘;"k”ée”y dlouhodoby hmotny 1,61% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8. mﬂ;‘r’];”“mtgjéf‘;ﬁhy na diouhodoby 0,00% 0,00% 0,23% 0,00% 0,00%
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Il Dlouhodoby finan&ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. IIl. 1. J.Pe‘(’j‘r’]';')’t'k‘g‘c’r‘]’ ladanych a fizenych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02%
2. ggg;'t’;;’n;;efﬂlf: nj]ed”mké‘:h pod 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Sjé‘lf‘l;”' dlouhodobé cenné papiry a 0,00% 0,00% 0,00% | 000% | 000%

Pljcky a Uvéry ovladanym a fizenym
4. osobam a tcetnim jednotkdm pod 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

podstatnym vlivem
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. ?;szt%"ka”"’ dlouhodoby finanéni 0,00% 0,00% 0,00% | 000% | 000%
7. Eﬁ:ﬁg?fgﬁtfkhy na diouhodoby 0,00% 0,00% 0,00% | 000% | 000%
C. Ob&2na aktiva 7439% | 76,34% | 72,25% | 59,28% | 68,74%
c. I Zasoby 4.24% 5,68% 471% 566% | 13,17%
C. L 1. |Material 0,06% 1,89% 0,07% 0,46% 3,43%
2. Nedokongena vyroba a polotovary 4,18% 3,78% 4,64% 5,20% 9,74%
3. Vyrobky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Zvitata 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 0,40% 0,50% 0,83% 0,63% 0,81%
C. I 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0,40% 0,50% 0,83% 0,63% 0,81%
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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AKTIVA 2004 2005 2006 2007 2008

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

osobami
3. ggg'ggﬁ‘s’& rf;m“f/ﬁ\t/rgm' jednotkami 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4 ooy A v temetniky s 000% | 000% | 000% | 000% | 000%
5, Dohadné Géty aktivni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Jiné pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7. Odlozena dafovéa pohledavka 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
c. 1. Kratkodobé pohledévky 68,06% | 56,34% | 61,21% | 47,42% | 49,14%
C. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 63,15% | 4515% | 34,70% | 4547% | 43,78%
2. E::l'jz‘?néi"ky za ovladanymi a fizenymi | - 50, 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Egg'ggﬁ‘s’g rf;m“f/ﬁ\t/rgrr:' jednotkami 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
| g o | 7ae | sam | aom | raen
5. §&‘.’s'?é”n'| zabezpegeni a zdravotni 0,00% 0,00% 0,00% | 000% | 0,00%
6. Stét - dafiové pohledavky 0,81% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7. Ostatni poskytnuté zalohy 1,55% 1,86% 2,48% 1,21% 1,74%
8. Dohadné Géty aktivni 0,00% 0,02% 0,13% 0,10% 0,01%
9, Jiné pohledavky 0,52% 1,46% 2,26% 0,64% 1,65%
C. IV. Kratkodoby finan&ni majetek 1,69% 13,82% 5,50% 557% 5,62%
C. IV.1. |Penize 0,07% 0,14% 0,18% 0,18% -0,07%
2. Uéty v bankach 1,62% 13,69% 5,31% 5,38% 5,69%
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. z‘;zzg’ka”y kratkodoby finanéni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 2,94% 4,20% 4,22% 2,72% 1,93%
D. I. Casové rozligeni 2,94% 4,20% 4,22% 2,72% 1,93%
D. I.1. Naklady pistich obdobi 2,86% 4,19% 4,21% 2,71% 1,00%
2. Komplexni naklady pfigtich obdobf 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Piijmy pii&tich obdobi 0,07% 0,009% 0,01% 0,01% 0,93%
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PASIVA 2004 2005 2006 2007 2008
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A Viastni kapital 30,37% | 40,30% | 55.00% | 41,00% | 30,13%
AL ZéKladni kapital 1531% | 17,31% | 19,48% | 11,62% | 9,09%
A I 1. |Zzakladni kapital 1531% | 17,31% | 19,48% | 11,62% | 9,09%
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zmény zakladniho kapitalu 0.00% | 000% | 000% | 000% | 000%
A Il Kapitalové fondy 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000%
A 1.1, | Emisni azio 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000%
2. Ostatni kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. gggcggﬁﬁ' rozdily z precenéni majetku | g 099, | 0,00% | 0,00% | 000% | 000%
4 Sr‘;i:‘gr‘::g;] rozdily z precenéni pfi 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
A Il E;Zf;‘l”f‘é;%;dg’e rz‘f;?(i”te'”y fonda 153% | 173% | 195% | 1,6% | 091%
A I fzo";]zor‘”y rezervnf fond / Ned&litelny 1,53% 1,73% 1,05% 116% | 0,00%
2. Statutarni a ostatni fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A IV. Vysledek hospodarent minulych let 17.43% | 1530% | 23.93% | 20,02% | 19,53%
A. IV.1. | Nerozdsleny zisk minulych let 17.43% | 1530% | 23.93% | 20,02% | 19,53%
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000%
A V. E’g;'ﬁ?heok:g’jg;dafe”" EEE 390% | 597% | 964% | 821% | 061%
B. Cizi zdroje 69,62% | 59,69% | 44.98% | 5873% | 69,68%
B I. Rezervy 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000%
B. I 1. g&é‘;‘;‘l’j podle zviastnich pravnich 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
2. ?:\/Z:ng na diichody a podobné 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
3. Rezerva na dan z pfijmu 0.00% | 000% | 000% | 000% | 000%
4. Ostatni rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Il Dlouhodobé zavazky 166% | 352% | 522% | 627% | 3,90%
B. Il.1. | Zavazky z obchodnich vztaha 0.00% | 000% | 000% | 000% | 000%
2. gggsz‘g k oviadanym a fizenym 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. iﬁé’:tz;‘r’];‘;%ﬁgn”: jednotkam pod 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. czi?uviaszttg ‘;eui‘;Z't‘fﬁ&';#?dﬂggg[“ 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000%
6. Vydané dluhopisy 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000%
7. Dlouhodobé sménky k thradé 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000%
8. Dohadné Gcty pasivni 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000%
) Jiné zavazky 141% | 257% | 387% | 511% | 2.98%
10. Odlozeny danovy zavazek 0,25% 0,96% 1,35% 1,17% 0,91%
B. Il Kratkodobé zavazky 6131% | 56,16% | 39,76% | 34,76% | 32,49%
B. Ill. 1. Zavazky z obchodnich vztahd 23,16% 8,84% 6,43% 11,88% 14,28%
2. Zavaky k oviddanym a fizenjm 000% | 000% | 000% | 000% | 000%
3. ggé’:tzaktﬁ)'f;i‘ﬁf/’gm jednotkam s 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000%
o |Zmemeninguin | o | o | aom | o | own
5. Zavazky k zaméstnancam 553% | 7034% | 7.63% | 664% | 869%
6. fjr‘;flzokt{] = Sp‘(’)‘il':t'gr':" zabezpelenia | 44450 | 1826% | 497% | 405% | 3,53%
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PASIVA 2004 2005 2006 2007 2008

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
7. Stat - darfiové zavazky a dotace 20,39% 20,92% 19,41% 10,21% 5,93%
8. Kratkodobé prijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9. Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10. Dohadné ucty pasivni 0,73% 0,74% 1,28% 1,57% 0,03%
11. Jiné zavazky 0,04% 0,07% 0,05% 0,04% 0,03%

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 6,66% 0,00% 0,00% 17,69% 33,29%
B. IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 0,99% 0,00% 0,00% 7.21% 4,95%
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 5,67% 0,00% 0,00% 10,48% 28,34%
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Ostatni pasiva - pfechodné Ucty pasiv 0,01% 0,01% 0,01% 0,27% 0,20%
C. L Casové rozligeni 0,01% 0,01% 0,01% 0,27% 0,20%
C. I.1. Vydaje pfistich obdobi 0,01% 0,01% 0,01% 0,03% 0,20%
2. Vynosy pfistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,24% 0,00%
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PIKE Electronic, spol. s r. o. - Vertikalni analyza vykazu

zisku a ztrat

2004 2005 2006 2007 2008
I Trzby za prodej zboZzi 0,14% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00%
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,13% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00%
+ Obchodni marze 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Vykony 99,89% 89,63% 99,48% 101,21% | 102,28%
I 1. | L2y za prodej viastnich vyrobki a 99,57% | 90,02% | 99,34% | 99,99% | 99,71%
2. Zména stavu zasob vlastni €innosti 0,32% -0,40% 0,14% 1,22% 2,57%
3. Aktivace 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Vykonova spotieba 38,39% 26,00% 26,74% 32,57% 34,99%
B. 1. Spotfeba materiélu a energie 12,70% 1,86% 3,24% 2,57% 5,10%
B. 2. Sluzby 25,69% 24,13% 23,50% 30,00% 29,89%
+ Pfidana hodnota 61,52% 63,63% 72,74% 68,64% 67,31%
C. Osobni néklady 59,11% 58,67% 62,48% 60,88% 62,40%
C. 1 Mzdové néklady 43,69% 43,39% 46,15% 44,89% 46,30%
C. 2 gﬂ;”gcg Glentm organt spoleGnostia | g 500, | 000% | 0,00% | 000% | 0,00%
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni 14,97% 14,88% 15,87% 15,45% 14,76%
C. 4. Socialni naklady 0,45% 0,40% 0,45% 0,54% 1,33%
D. Dané a poplatky 0,05% 0,12% 0,36% 0,13% 0,05%
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a 1,34% 1,26% 1,25% 1,42% 1,54%

hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,28% 9.94% 0,66% 0.01% 0.29%

a materidlu
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,28% 9,94% 0,66% 0,01% 0,29%
1 2. Trzby z prodeje materidlu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zistatkova cena prodaného

0, 0, 0, 0, 0,
5 dlouhodobého majetku a materialu Ui i U e Uz
Zistatkova cena prodaného
F.1. dlouhodobého majetku 0,01% 2,87% 0,57% 0,00% 0,22%
2. Prodany material 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
G. polozek v provozni oblasti a 0,26% 1,16% -0,99% -0,35% 0,00%
komplexnich nékladu pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 1,89% 1,32% 1,21% 1,26% 0,19%
H. Ostatni provozni néklady 1,52% 3,85% 3,96% 0,45% 1,63%
V. Prevod provoznich vynosu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
| Prevod provoznich nakladu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Provozni vysledek hospodareni 1,40% 6,95% 6,98% 7,37% 1,95%
v, ;{,Zd% za prodej cennych papiru a 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
J. Prodané cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
vil. Wiy 2 Al sl i 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
majetku
Vynosy z podili v ovlddanych a
VII. 1. | fizenych osobéach a v Ucetnich 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
jednotkach pod podstatnym vlivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
cennych papirt a podild
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
finan€niho majetku
vl | Vynosy z kratkodobého financniho 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%

majetku

K. Néklady z finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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2004 2005 2006 2007 2008
X ;’é’;‘r‘]’;é’th‘fgﬁgné”" majetkovych 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
L. CN:r']‘r']";‘,i{] 2 g;?r‘fje”é”" majetkovych 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
M. ggl‘f;:ks\i"f‘ijnfffg;’oabI‘;psrt?"”ych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
X. Vynosové Groky 0,01% 0,08% 0,18% 0,17% 0,00%
N. Nakladové Groky 0,43% 0,30% 0,30% 0,74% 0,94%
XI. Ostatni finanéni vynosy 0,22% 0,16% 0,32% 0,44% 0,97%
o. Ostatnf finanéni naklady 3,15% 2,22% 1,87% 1,86% 1,71%
XIl. Prevod finanénich vynosu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
P. Pfevod finanénich nakladi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Finanéni vysledek hospodarent 3,35% | -229% | -1,66% | -1,99% | -1,68%
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0,19% 2,15% 1,84% 1,28% 0,00%
Q. - splatna 0,36% 1,87% 1,74% 1,10% 0,00%
2. - odlozena 0,17% | 0,28% 0,10% 0,18% 0,00%
- xi’]ﬂg‘s’fk TESERRRIENT 22 [Tl 214% | 251% | 348% | 410% | 027%
XIIl. Mimoradné vynosy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
R. Mimoradné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S. Dan z pfijmu z mimoradné &innosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S. - splatna 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. - odlozena 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Mimoradny vysledek hospodareni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
T, Spg(e)‘l’ggn?&dr::“&"f‘)vys'edk“ hospodareni | g 00, | 0,00% | 000% | 000% | 0,00%
o xr)f)ledek hospodareni za Uc¢etni obdobi -2.14% 2.51% 3.48% 410% 0.27%
R Vysledek hospodareni pfed zdanénim -1,95% 4,66% 5,32% 5,38% 0,27%
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PIKE Electronic, spol. s r. o. - Prispévek ke Kkryti fixnich

nakladu a tvorbé zisku dle divizi: 2006 — 2008

PIKE Electronic 2006 2007 2008
BU 10 24 077 067 20 909 563 27 366 653
BU 30 4 985 024 5975903 16 793 198
BU 40 7 788 586 7 853 643 8 140 656
BU 50 0 8 510 001 13 923 365
BU 92 -7 073 310 -7 912932 -8 991 945
BU 95 -643 573 -5 988 906 -9 783 601
BU 91 + 99 -2 836 066 -4 919 076 -18 192 652
CELKEM 26 297 728 24 428 196 29 255 674
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Aquasoft, spol. s r. 0. - Horizontalni analyza rozvahy

Udaje jsou v tisicich K&, resp. v procentech.

2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
AKTIVA
abs. % abs. % abs. % abs. %
AKTIVA CELKEM 4586 11,45% -2229 -4,99% 22808 53,77% | -65225 | -100,00%
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0,00% 0
B. Dlouhodoby majetek 257 6,82% -256 -6,36% 1824 48,39% -5593 | -100,00%
B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek -153 -20,08% 274 -44,99% -80 -23,88% -255 -100,00%
B. I.1. | Zfizovaci vydaje 0 0 0 0,00% 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0,00% 0
3. Software -153 -20,08% 274 -44,99% -80 -23,88% -255 -100,00%
4. Ocenitelna prava 0 0 0 0,00% 0
5. Goodwill 0 0 0 0,00% 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 - 0 - 0
7 Neqokonéeny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0.00% 0
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby o
8. nehmotny majetek 0 0 0 0,00% 0
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 410 25,53% 18 0,89% 1904 93,61% -3938 | -100,00%
B.Il.1. | Pozemky 0 - 0 - 0 - 0 -
2. Stavby - 0 - 0 - -
3. Samostatné movité véci a soubory 410 25,53% 18 0.89% 1904 | 93.61% | -3938 | -100,00%
movitych véci
4. Péstitelské celky trvalych porostd 0 - 0 - 0 0,00% 0 -
5. Z&kladni stado a tazna zvirata 0 - 0 - 0 0,00% 0 -
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 - 0 - 0 0,00% 0 -
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny 0 ) 0 ) 0 ) 0 )
majetek
8. Poskyt,nute‘zalohy na dlouhodoby 0 B 0 R 0 0.00% 0 R
hmotny majetek
9. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 0 - 0 - 0 0,00% 0 -
B. lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0,00% -1400
B Podlly \{ovladanych a fizenych 0 0 0 0.00% 1400
jednotkach
2 Podily v L,Jéetnllch jednotkéch pod 0 0 0 0.00% 0
podstatnym vlivem
3. Ostrfltm dlouhodobé cenné papiry a 0 0 0 0.00% 0
podily
Pujcky a Gvéry ovladanym a fizenym
4. osobam a G€etnim jednotkdm pod 0 0 0 0,00% 0
podstatnym vlivem
5. Jiny dlouhodoby finan¢éni majetek 0 0 0 0,00% 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni 0 0 0 0,00% 0
majetek
7 Eoskytrjuté ;élohy na dlouhodoby 0 0 0 0,00% 0
finanéni majetek
C. Obézna aktiva -3148 -9,56% -5825 -19,57% 25572 106,81% | -49513 | -100,00%
C. | Zasoby 0 - 0 - 5323 - -5323 | -100,00%
C.I. 1. | Material 0 - 0 - 0 - 0 -
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 0 - 0 - 1647 - -1647 | -100,00%
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2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
AKTIVA
abs. % abs. % abs. % abs. %
3. Vyrobky 0 - 0 - 0 - 0 -
4. Zvitata 0 - 0 0 - 0 -
5. Zbozi 0 - 0 3676 - -3676 | -100,00%
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 - 0 0 - 0 -
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 215 23 8,58% -51 -17,53% -240 -100,00%
C.Il.1. | Pohledavky z obchodnich vztahd 0 0 - 0 - 0 -
2 PohIedayky za ovladanymi a fizenymi 0 0 0 ) 0 )
osobami
3. Pohledavky za ucgtmml jednotkami 0 0 0 ) 0 )
pod podstatnym vlivem
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny
4. M 23 . N 0 0 0 - 0 -
druzstev a za Gc€astniky sdruzeni
5. Dohadné Gcty aktivni 0 0 0 - 0 -
6. Jiné pohledavky 215 23 -51 0,00% -240 -100,00%
7. Odlozena darova pohledavka 0 0 0 0 -
C. Kréatkodobé pohledavky -1392 -55,66% 5257 474,03% 3263 51,26% -9629 | -100,00%
C.IIl.1. | Pohledavky z obchodnich vztahl -1400 -58,28% 2954 294,81% 3753 94,87% -7709 | -100,00%
2 PohIedayky za ovladanymi a fizenymi 6 -100,00% 0 231 231
osobami
3. Pohledavky za L’jégtnimi jednotkami 0 0 0 0
pod podstatnym vlivem
4 Pohledavky za spoleéniky, ¢leny 0 0 0 ) 0 )
: druzstev a za GcGastniky sdruzeni
5. chl:vlaln J zabezpeceni a zdravotni 0 : 0 0 0
pojisténi
6. Stét - dariové pohledavky -1 -100,00% 1826 0,00% -863 -47,26% -963
7. Ostatni poskytnuté zalohy 38 32,20% -156 -100,00% 132 - -132 -100,00%
8. Dohadné aéty aktivni 0 - 0 - 0 - 0 -
9. Jiné pohledavky -23 88,46% 13 -26,53% 9 -25,00% 27 -100,00%
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek -1971 -6,49% -11105 | -39,12% 17037 98,57% | -34321 | -100,00%
C.IV.1. | Penize 37 205,56% 10 18,18% 0 0,00% -65 -100,00%
2. Uéty v bankach -2008 -6,62% -27265 | -96,23% 15087 1411,32% | -16156 | -100,00%
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 - 0 - 0 - 0 -
a. Pofizovany kratkodoby finanéni 0 - 16150 - 1950 | 12,07% | -18100 | -100,00%
majetek
D. Ostatni aktiva - pfechodné Ucty aktiv 7477 221,34% 3852 35,49% -4588 -31,20% | -10119 | -100,00%
D. | Casové rozligeni 7477 221,34% 3852 35,49% -4588 -31,20% | -10119 | -100,00%
D.I.1 Naklady pristich obdobi -934 -35,49% 400 23,56% -37 -1,76% -2061 -100,00%
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 - 0 - 0 - 0
3. Pfijmy pfistich obdobi 8411 1127,48% | 3452 37,70% -4551 -36,09% -8058 | -100,00%
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2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
PASIVA
S abs. % abs. % abs. % abs. %
PASIVA CELKEM 4586 11,45% | -2229 -4,99% 22808 53,77% -65225 | -100,00%
A. Vlastni kapital 6965 35,42% | -3203 -12,03% -633 -2,70% -22793 | -100,00%
I. | Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% -5000 -100,00%
A.l. 1. | Z&kladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% -5000 -100,00%
2 Vlas,tni akcie a vlastni obchodni 0 0 0 0
podily
3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0
A. 1. | Kapitalové fondy 0 0 0 0
A.ll.1. | Emisni &zio 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
3. chﬁovaci rpzdilx z pfecenéni 0 0 0 0
majetku a zavazkl
4. OvcenS)ve}u rozdily z pfecenéni pfi 0 0 0 0
preménach
A, || REEEEE, mEsliEng el 2 0 000% | 0 0,00% 0 0,00% 500 | -100,00%
ostatni fondy ze zisku
Al | Fakonny rezervnifond / NedSlitelny 0 000% | 0 0.00% 0 0,00% 500 | -100,00%
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A. IV. | Vysledek hospodareni minulych let 6728 | 129,73% | 1215 10,20% 1168 8,90% -14297 | -100,00%
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 6728 | 129,73% | 1215 10,20% 1168 8,90% -14297 | -100,00%
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
A v. | Vysledek hospodafeni bézného 237 | 2,64% | -4418 | -47.94% | -1801 -37,54% -2096 | -100,00%
Gcetniho obdobi
Cizi zdroje -2540 | -12,92% | -1653 -9,66% -1027 -6,64% -14437 | -100,00%
L Rezervy 0 - 0 0 0
B.I1 Rvezerlvx podle zvlastnich pravnich 0 0 0 0
predpist
2. Rgzervy na dichody a podobné 0 0 0 0
zavazky
3. Rezerva na dar z pfijmu 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 - 0 0 0
B. 1l Dlouhodobé zavazky -78 -9,86% 83 11,64% 1531 192,34% -2327 -100,00%
B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 0 0 0 0
2. Zéva%ky k ovladanym a fizenym 0 0 0 0
osobam
3. Zévazkyk L’jée_tm’m jednotkam pod 0 0 0 0
podstatnym vlivem
Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim
4. N P - o 0 0 0 0
druzstva a G€astnikim sdruzeni
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
8. Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0
9. Jiné zavazky -183 107 18,90% 1513 224,81% -2186 -100,00%
10. Odlozeny darovy zavazek 105 250,00% -24 -16,33% 18 14,63% -141 -100,00%
B. Ill. | Kratkodobé zavazky -2462 | -13,05% | -1736 -10,58% -2558 -17,44% -12110 | -100,00%
B.IIIl.11. | Zavazky z obchodnich vztaht 302 13,53% | -2571 | -101,46% 2630 -7108,11% -2593 -100,00%
2 Zéva%ky k ovlddanym a fizenym 0 0 0 0
osobam
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2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
PASIVA abs. % abs. % abs. % abs. %
o (B | o o o o
4 Zavazky ke slpf)le(:nrikpm, (:Ienvl]m, 0 0 ) 0 0
druZstva a k G¢astnikim sdruzeni
5. Zavazky k zam&stnanciim 165 3,60% 856 18,03% -2689 -47,99% 2914 | -100,00%
6. fg;’aizoktﬁ% sp%‘;';'gr'}hlo zabezpedenia | 453 | 4429, | 669 1852% | -2132 | -49,79% 2150 | -100,00%
7. Stat - dafiové zavazky a dotace -1495 -22,57% | -5129 -100,00% 0 - 0 -
8. Kratkodobé pfijaté zalohy -1574 -339 0 0
9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. Dohadné uéty pasivni 0 - 115 #DIV/0! -115 -100,00% 0 -
11. Jiné zavazky -13 -23,64% -42 -100,00% -9 - 9 -100,00%
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 0 - 0 - 0 - 0
B.IV.1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 - 0 - 0 - 0
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 0 - 0 - 0 - 0
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
C. Ostatni pasiva - pfechodné Ucty pasiv 161 21,79% | 2627 291,89% 24468 693,73% -27995 | -100,00%
C. 1 Casové rozligeni 161 21,79% 2627 291,89% 24468 693,73% -27995 -100,00%
C. I. 1. | Vydaje pristich obdobi 161 21,79% 2627 291,89% 23573 668,36% -27100 -100,00%
2. Vynosy pristich obdobi 0 0 895 -895
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Aquasoft, spol. s r. o. - Horizontalni analyza vykazu ziski a

ztrat

Udaje jsou v tisicich K&, resp. v procentech.

2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
abs. % abs. % abs. % abs. %
l. Trzby za prodej zbozZi 0 - 228 - 322 141,23% -550 -100,00%
A Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 0 - 217 - 237 109,22% -454 -100,00%
+ Obchodni marze 0 - 11 - 85 772,73% -96
I Vykony 11647 | 10,92% 8965 7,58% 24769 19,46% -152020 | -100,00%
I1. | Jr2DY 2a prode] viastnich vjrobkii a 11647 | 1092% | 8965 | 7,58% |23122| 18,17% | 56627 | 37.66%
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 1647 -1647 -100,00%
3. Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spotifeba -2530 | -6,80% 5542 15,98% 45 0,11% -40274 | -100,00%
B.1. Spotfeba materialu a energie -1685 | -32,79% 366 10,60% | 1130 29,59% -4949 | -100,00%
2' Sluzby -845 -2,63% 5176 16,57% | -1085 -2,98% -35325 | -100,00%
+ Pridana hodnota 14177 | 20,42% 3434 4.11% 24809 28,51% -111842 | -100,00%
C. Osobni naklady 13741 | 24,79% 11303 16,34% | 24069 | 29,91% -104533 | -100,00%
C.1. Mzdové naklady 9931 24,96% 8036 16,16% | 19212 | 33,26% -76972 | -100,00%
co. Odrpény ¢lendm organd spole¢nosti a 0 0 0 0
druzstva
C.3 Naklady na socidlni zabezpeceni 3640 | 24,56% 3012 16,32% | 4872 22,69% -26345 | -100,00%
4C' Socialni naklady 170 21,09% 255 26,13% -15 -1,22% -1216 -100,00%
D. Dané a poplatky -43 -47,78% 40 85,11% 25 28,74% -112 -100,00%
. | Odpisy dlouhodobého nehmotného a 316 | 5563% | 193 | 21,83% | 250 | 23.21% | -1327 |-100,00%
hmotného majetku
1T Trzby 2 prodeje dlouhodobého majetkua | 54 | g2 340, | 111 76,55% | -16 | -6,25% 240 | -100,00%
materidlu
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -288 -82,52% 181 296,72% -9 -3,72% -233 -100,00%
2. Trzby z prodeje materialu 48 -70 -7 -7
F, | QBT CE R 213 | -100,00% | 1 - 145 |14500,00% | -146 | -100,00%
dlouhodobého majetku a materialu
Fq. |2Ustatkova cena prodaneho -213 | -100,00% 1 - 145 | 14500,00% | -146 | -100,00%
dlouhodobého majetku
2. Prodany material 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
G. v provozni oblasti a komplexnich nakladu 0 0 0 0
pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 84 1584 | 1885,71% | -521 -31,24% -1147 -100,00%
Ostatni provozni néklady -15 -2,39% -194 -31,70% 335 80,14% -753 -100,00%
Prevod provoznich vynosu 0 0 0 0
I Prevod provoznich nakladd 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 235 1,82% -6214 -47,35% -5652 -7,99% -6358 -100,00%
VI Trzby za prodej cennych papir(i a podilid | 12706 -12706 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 12706 -12706 0 0
VL V)'Ir_msy z dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0
majetku
Vynosy z podili v ovladanych a fizenych
VII.1. | osobéach a v Ucetnich jednotkach pod 0 0 0 0
podstatnym vlivem
5 Vyno§y z ost{itpich dlqghodobych 0 0 0 0
cennych papirt a podild
3. \l/yno§y’z ostat.niho dlouhodobého 0 0 0 0
finanéniho majetku
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2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007
abs. % abs. % abs. % abs. %

Vil xya?gtskﬁz kratkodobého finanéniho 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0
IX Zg:s;é/thpafgicignéni majetkovych 0 0 0 0
L (l:l:ri(:]?ccl{] i) ;)Fr)?ﬁ]enem majetkovych 0 0 0 0
M. S;nf?:aansét:ivgbrlgzﬁrv a opravnych polozek 0 0 0 0

Vynosové uroky 47 123,68% 96 112,94% -45 -24,86% -136 -100,00%

Nakladové aroky 141 -106 -75,18% 35 100,00% -70 -100,00%
XI. Ostatni finanéni vynosy 66 | 1320,00% -41 -57,75% -22 -73,33% -8 -100,00%
0. Ostatni finanéni naklady 191 39,14% -75 -11,05% | -156 -25,83% -448 -100,00%
XIlL. Prevod finanénich vynosu 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladd 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni -219 49,21% 236 -35,54% 54 -12,62% 374 -100,00%
Q. Dari z pfijmu za béznou Einnost -276 -7,49% -1724 -50,57% | 1303 77,33% -2988 | -100,00%
Q.1 - splatna -324 -8,93% -1593 -48,23% | 1260 73,68% -2970 | -100,00%
2. - odlozena 48 82,76% -131 -123,58% | 43 -172,00% -18 -100,00%
> Vysledek hospodareni za béznou ¢innost | 292 3,33% -4254 -47,00% | -1801 -37,54% -2996 -100,00%
X, Mimoradné vynosy -83 -221 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0 0
S. Dani z piffjmu z mimoradné éinnosti -28 -57 0 0
S.1 - splatna -28 -57 0 0
2. - odlozena 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni -55 -164 0 0
T z’;i;/:gn?kc:jdni:u( f/a) vysledku hospodareni 0 0 0 0
?i"f)'edek hospodafeni za (Cetniobdobi | p37 | 5640, | 4418 | -47.94% | -1801 | -37,54% | -2996 | -100,00%
i Vysledek hospodareni pfed zdanénim -67 -0,53% -6199 -48,88% | -498 -7,68% -5984 | -100,00%
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Aquasoft, spol. s r. 0. - Horizontalni analyza vykazu cash flow

Udaje jsou v tisicich K&, resp. v procentech.

CASH FLOW 2005-2004 2006-2005 2007-2006
e ooy | 1004 | soswe |97 | ooam | 11105 | exaon
Ugetni zisk nebo ztrata z b.¢. pred zdan&nim -67 -0,53% -6 199 | -95,63% -498 -8,32%
Odpisy stalych aktiv 316 35,75% 193 17,92% 250 18,84%
Zména stavu pohledavek 1362 115,72% | -6 457 | 122,29% | 2068 -64,38%
Zména stavu zasob 0 - 0 - -5323 | 100,00%
Zmeéna €as. rozliseni aktiv -9 367 125,28% 3625 | -94,11% | 8440 183,96%
Zmeéna ¢as. rozlieni pasiv 1915 1189,44% | 2466 | 93,87% | 21841 89,26%
Zména stavu kr. zavazkud -13 709 556,82% 726 | -41,82% -822 32,13%
CF z provozni ¢innosti -19 550 -393,84% | -5646 | 827,86% | 25956 | 102,70%
Investice do dlouhodobého majetku 125 -10,96% 320 | -38,98% | -2330 73,94%
CF z investicni ¢innosti 125 -10,96% 320 -38,98% | -2 330 73,94%
Zmeéna vlastniho kapitalu 304 -5,32% -3969 | 40,98% 3068 -46,37%

Zména rezerv 0 - 0 - 0 -
Zména dl. zavazkl 806 -1033,33% 161 | 193,98% | 1448 94,58%

Zména bankovnich Gvérd 0 - 0 - 0 -
CF z finanéni ¢innosti 1110 -19,16% | -3 808 | 39,66% 4516 -88,79%
CF celkem -18315 | 929,22% | -9134 | 82,25% | 28142 | 165,18%
Sta porszncn rosted pardinier | o7t | oom




Aquasoft, spol. s r. 0. - Vertikalni analyza rozvahy
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AKTIVA 2004 2005 2006 2007

AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 9,41% 9,02% 8,89% 8,57%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 1,90% 1,36% 0,79% 0,39%
B. I Zfizovaci vydaje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Software 1,90% 1,36% 0,79% 0,39%
4. Ocenitelna prava 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Goodwill 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7 e st dlouodoby nehmotny 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8. Egr?m?#;engg?l: na diouhodoby 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 4,01% 4,52% 4,80% 6,04%
B. Il Pozemky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Stavby 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. f%r\rl‘i?;gﬁtcééc’i“""”é véci a soubory 4,01% 4,52% 4,80% 6,04%
4. Péstitelské celky trvalych porostl 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zakladni stado a tazn4 zvifata 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7. n“qi?gt‘;"k”ée”y diouhodoby hmotny 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8. mﬂ;‘r’];”“mt;;f‘;ﬁhy na diouhodoby 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. IlL. Dlouhodoby finanéni majetek 3,49% 3,14% 3,30% 2,15%
B. Il J.Pe‘(’j‘r’]';')’t’k‘;;‘]’ ladanych a fizenych 3,49% 3,14% 3,30% 2,15%
2. Egg;'t’;;’n;;efﬂlf: nied”mké‘:h pod 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. S:é?‘lt)/nl dlouhodobé cenné papiry a 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Pljcky a Uvéry ovladanym a fizenym
4. osobam a Uc¢etnim jednotkam pod 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

podstatnym vlivem
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. ?;szt%"ka”"’ diouhodoby finanéni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7. Eﬁ:ﬁg?fgﬁtfkhy na diouhodoby 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 82,16% 66,67% 56,44% 75,91%
C. I Zasoby 0,00% 0,00% 0,00% 8,16%
C. L Materiél 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 0,00% 0,00% 0,00% 2,53%
3. Vyrobky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Zvirata 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 5,64%
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 0,13% 0,60% 0,69% 0,37%
C. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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AKTIVA 2004 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
osobami
3. Eggﬁ:ﬁ}‘%’ iﬁ‘vg‘;et”imi jednotkami pod | 5 0, 0,00% 0,00% 0,00%
o |Reecauy sespoetrioiseny | ooow | ooow | oo | oo
5. Dohadné ucty aktivni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Jiné pohledavky 0,13% 0,60% 0,69% 0,37%
7. Odlozené darova pohledavka 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. 1L Kratkodobé pohledavky 6,24% 2,48% 15,01% 14,76%
C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 6,00% 2,24% 9,33% 11,82%
5 E::llgfnélivky za ovlddanymi a fizenymi 0.01% 0,00% 0,00% 0.35%
3. Eggﬁ:ﬁ]‘;‘%’ if’i‘v‘éﬁtmmi jednotkami pod | 5 0, 0,00% 0,00% 0,00%
o |pnesem oo | o | soo | omwn | oom
5. F?c(:j?éi?ér:]iizabezpeéem’ a zdravotni 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Stat - dafiové pohledavky 0,00% 0,00% 4,30% 1,48%
7. Ostatni poskytnuté zalohy 0,29% 0,35% 0,00% 0,20%
8. Dohadné Ucty aktivni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9. Jiné pohledavky -0,06% -0,11% -0,08% -0,04%
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 75,79% 63,59% 40,75% 52,62%
C. IV. 1. Penize 0,04% 0,12% 0,15% 0,10%
2. Uc':ty v bankach 75,74% 63,46% 2,52% 24,77%
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 38,07% 27,75%
D. Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv 8,43% 24,31% 34,67% 15,51%
D. I Casové rozligeni 8,43% 24,31% 34,67% 15,51%
D. I.1. Néklady pfistich obdobi 6,57% 3,80% 4,95% 3,16%
2. Komplexni naklady pristich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Prijmy pristich obdobi 1,86% 20,510% 29,73% 12,35%
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PASIVA 2004 2005 2006 2007

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

A. Vlastni kapital 49,09% 59,64% 55,23% 34,95%
A L. Zakladni kapital 12,48% 11,20% 11,79% 7,67%
A. I. 1. | Zakladni kapital 12,48% 11,20% 11,79% 7,67%
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zmény zakladniho kapitalu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Al Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A. Il.1. | Emisni a%io 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Ostatni kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. ggzggzsgl’ rozdily z pfecenéni majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Sr‘;i:‘gr‘::g;] rozdily z precenéni pfi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A Il E;Zf;‘l”f‘é;%;dg’e rz‘f;?(i”te'”y fonda 1,25% 1,12% 1,18% 0,77%
A Il 1. fzo";]zor‘”y rezervni fond / Nedélitelny 1,25% 1,12% 1,18% 0,77%
2. Statutarni a ostatni fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

A IV. Vysledek hospodateni minulych let 12,95% 26,69% 30,95% 21,92%

A. IV.1. | Nerozd&leny zisk minulych let 12,95% 26,69% 30,95% 21,92%
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A V. E’g;'ﬁ?heok:g’jg;dafe”" EEE 2M% | 2064% | 11,31% 4,59%

B. Cizi zdroje 49,07% 38,34% 36,46% 22,13%
B. I Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. I 1. g&é‘;‘;‘l’j podle zviastnich pravnich 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 ?:\/Z:ng na diichody a podobné 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3, Rezerva na dafi z pHjmu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Ostatni rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. IL. Dlouhodobé zavazky 1,97% 1,60% 1,88% 3,57%
B. Il.1. | Zavazky z obchodnich vztah 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. gggsz‘g k oviadanym a fizenym 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. iﬁé’:tz;‘r’];‘;%ﬁgn”: jednotkam pod 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
| Zeakesowmm I | owe | oo | oo | oo
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8. Dohadné Ucty pasivni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9, Jiné zavazky 1,87% 1,27% 1,59% 3,35%
10. Odlozeny danovy zavazek 0,10% 0,33% 0,29% 0,22%

B. Ill. Kratkodobé zavazky 47,09% 36,74% 34,58% 18,57%
B. Ill. 1. Zavazky z obchodnich vztahd 5,57% 5,68% -0,09% 3,98%
2 i:(‘)’ﬁ;‘r‘g’ k oviadanym a fizenym 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. ggé’:tzaktﬁ)'f;i‘ﬁf/’gm jednotkam s 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
o |ZeaiesommmamE | ome | oo | oo | oo
5. Zavazky k zaméstnancim 11,44% 10,63% 13,21% 4,47%
6. fg:’;/zo'?r’] lff) sp?)?::tlgmo zabezpedeni a 8,64% 8,09% 10,10% 3,30%
7. Stét - dafiové zavazky a dotace 16,54% 11,49% 0,00% 0,00%
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PASIVA 2004 2005 2006 2007

PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
8. Kratkodobé piijaté zalohy 4,78% 0,76% 0,00% 0,00%
9. Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10. Dohadné Ucty pasivni 0,00% 0,00% 0,27% 0,00%
11. Jiné zavazky 0,14% 0,09% 0,00% -0,01%
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. IV. 1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Ostatni pasiva - pfechodné Ucty pasiv 1,84% 2,02% 8,32% 42,92%
C. L Casové rozligeni 1,84% 2,02% 8,32% 42,92%
C. I.1. Vydaje pfistich obdobi 1,84% 2,02% 8,32% 41,55%
2. Vynosy pfistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 1,37%
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Aquasoft, spol. s r. o. - Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

2004 2005 2006 2007 2008
I Trzby za prodej zboZi 0,00% 0,00% 0,18% 0,36% 0,00%
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,00% 0,00% 0,17% 0,30% 0,00%
+ Obchodni marze 0,00% 0,00% 0,01% 0,06% 0,00%
1. Vykony 99,64% 90,20% 99,62% 100,57% 0,00%
I 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 99,64% 90,20% 99,62% 99,48% 100,00%
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00% 0,00% 0,00% 1,09% 0,00%
3. Aktivace 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Vykonova spotieba 34,77% 26,45% 31,49% 26,64% 0,00%
B. 1. Spotfeba materialu a energie 4,80% 2,63% 2,99% 3,27% 0,00%
B. 2. Sluzby 29,97% 23,82% 28,50% 23,37% 0,00%
+ Pfidana hodnota 64,87% 63,75% 68,14% 73,99% 0,00%
C. Osobni naklady 51,78% 52,74% 62,99% 69,15% 0,00%
C. 1 Mzdové naklady 37,18% 37,92% 45,22% 50,92% 0,00%
C. 2. | Qdmeny clendm organd spolecnosti a 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. 8. Naklady na socialni zabezpeceni 13,85% 14,08% 16,81% 17,43% 0,00%
C. 4. | Socialni naklady 0,75% 0,74% 0,96% 0,80% 0,00%
D. Dané a poplatky 0,08% 0,04% 0,07% 0,07% 0,00%
E. Sﬂg‘tﬁgﬁg’“mh;}gszéh° nehmotného a 053% | 067% 0,84% 0,88% 0,00%
I el G ElRLEE Bl MEfEl e 0,36% 0.11% 0,20% 0,16% 0,00%
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,33% 0,05% 0,19% 0,15% 0,00%
2. Trzby z prodeje materialu 0,03% 0,06% 0,01% 0,00% 0,00%
F. i:‘jt:t‘lt('ffganf;gﬁ Jredanchaidiothodobeha 020% | 0,00% 0,00% 0,10% 0,00%
F.1. ﬁ\fjg’t‘f('ff"a cena prodaného dlouhodobého 0,20% 0,00% 0,00% 0,10% 0,00%
2. Prodany material 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich nékladu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 0,00% 0,06% 1,31% 0,76% 0,00%
H. Ostatni provozni naklady 0,59% 0,47% 0,33% 0,50% 0,00%
V. Prevod provoznich vynosu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
. Prevod provoznich nakladd 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Provozni vysledek hospodareni 12,04% 10,01% 5,41% 4,21% 0,00%
VI. Trzby za prodej cennych papiri a podild 0,00% 9,69% 0,00% 0,00% 0,00%
J. Prodané cenné papiry a podily 0,00% 9,69% 0,00% 0,00% 0,00%
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z podilG v ovladanych a fizenych
VII. osobdach a v Geetnich jednotkach pod 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
podstatnym vlivem
2 ;’;’gggyazp%ﬂﬁ‘én'cr‘ dlouhodobych cennyeh 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
3. \4};?2;{12 ostatniho dlouhodobého finanéniho 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
K. Néklady z finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IX papoey 2 precenéni majetkovych cennych 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L. sj‘gg%dy Z precenéni majetkovych cennjch 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

finan¢ni oblasti
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2004 2005 2006 2007 2008
X. Vynosové droky 0,04% 0,06% 0,14% 0,09% 0,00%
N. Nakladové uroky 0,00% 0,11% 0,03% 0,05% 0,00%
XI. Ostatni finanéni vynosy 0,00% 0,05% 0,02% 0,01% 0,00%
O. Ostatni finanéni naklady 0,46% 0,52% 0,47% 0,30% 0,00%
XII. Prevod finanénich vynosu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
P. Prevod finanénich nékladd 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Finanéni vysledek hospodareni -0,42% -0,51% -0,34% -0,25% 0,00%
Q. Dan z pfijmu za béznou €innost 3,44% 2,60% 1,32% 1,98% 0,00%
Q. - splatna 3,39% 2,52% 1,34% 1,96% 0,00%
2. - odloZzend 0,05% 0,08% -0,02% 0,01% 0,00%
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 8,18% 6,90% 3,76% 1,98% 0,00%
XIII. Mimoradné vynosy 0,28% 0,17% 0,00% 0,00% 0,00%
R. Mimoradné néklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S. Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti 0,08% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00%
S. - splatna 0,08% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00%
2. - odloZzend 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Mimoradny vysledek hospodareni 0,20% 0,13% 0,00% 0,00% 0,00%
T, E;i}’:gnﬁ(%drgl‘(g‘j‘)vys'edk“ hospodarent 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 8,39% 7,03% 3,76% 1,98% 0,00%
i Vysledek hospodareni pfed zdanénim 11,91% 9,67% 5,07% 3,96% 0,00%
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Aquasoft, spol. s r. 0. - Vypo¢tené hodnoty skore finan¢niho

zdravi
Aquasoft 2004 2005 2006 2007
ROA 31,82% 28,72% 15,36% 9,28%
krajni prijatelna hodnota - - - -
Body 2,00 2,00 2,00 2,00
ROE 22,41% 20,64% 11,31% 4,59%
krajni prijatelna hodnota 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Body 2,00 2,00 2,00 2,00
PPL 1,74 1,80 1,61 3,63
krajni prijatelna hodnota 1,2 1,2 1,2 1,2
Body 1,45 1,50 1,34 2,00
KZPK = = - 7,03
krajni prijatelna hodnota 0,5 0,5 0,5 0,5
Body 2,00 2,00 2,00 2,00
KED -0,89 -0,90 -3,23 -0,22
krajni prijatelna hodnota 0,3 0,3 0,3 0,3
Body 2,00 2,00 2,00 2,00
UK = 90,94 186,20 86,49
krajni prijatelna hodnota 5 5 5 5
Body 2,00 2,00 2,00 2,00
Celkovy pocet bodu 11,45 11,50 11,34 12,00

Zhodnoceni finanéniho zdravi

Pevné
zdravi

Pevné
zdravi

Pevné
zdravi

Pevné
zdravi
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Aquasoft, spol. s r. o. - Vypoétené hodnoty CPK a CPP

Udaje jsou v tisicich K¢&.

Cisty pracovni kapital

Aquasoft 2004 2005 2006 2007

Obé&zna aktiva 32762 29391 21240 47353

zasoby 0 0 0 5323
pohledavky z obch. vztaht dlouhodobé 0 0 0 0

pohledavky z obch. vztaht kratkodobé 2402 1002 3956 7709
kratkodoby finanéni majetek 30360 28389 17284 34321

- Kratkodobé zavazky 18866 16404 14668 12110

zavazky z obch. styku 2232 2534 -37 2593

zavazky k zaméstnanciim 4582 4747 5603 2914

danové zavazky 6624 5129 0 0

ostatni kratkodobé zavazky 5428 3994 9102 6603

- Kratkodobé Uvéry 0 0 0 0

CPK 13896 12987 6572 35243
Cisté pohotové prostredky

Aquasoft 2004 2005 2006 2007 2008

Pohotové penézni prostfedky 30360 28389 1134 16221 0
Penize 18 55 65 65 0
Ugty v bankach 30342 28334 1069 16156 0
OkamZité splatné zavazky -8042 -8360 -9885 -5064 0
CPP 22318 | 20029 -8751 11157 0
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Ilustracni priklad vyuZiti devizového swapu

Spole¢nost musi dne 30.4. 2009 zaplatit svému zahrani¢nimu dodavateli 100 tis. EUR,
pficemZ v soucasné dobé disponuje pouze CZK, ale za 2 mésice obdrzi od svého
zahrani¢niho odbératele thradu v hodnoté 200 tis. EUR. Spole¢nost se rozhodne vyuZzit
swapové transakce, piicemz soucasny kurz ¢ini 26,710 CZK/EUR. S bankou by se tedy
spolecnost dohodla, Ze nyni (30.4.2009) ji banka proda 100 tis. EUR za soucasnou
aktudlni cenu 26,710 CZK/EUR a soucasn¢ se zavaze, ze 2 meésice (30.6.2009) od
spole¢nosti koupi 100 tis. EUR za nyni zndmy kurz 26,710 CZK/EUR.
V ptipadé nizsiho aktudlniho kurzu k 30.6.2009, bylo by pro spolecnost vyhodné
swapovou transakci uzaviit, nebot’ jinak by utrpéla kursovou ztritu. Pokud by
spole¢nost transakci uzavrela a kurz CZK/EUR by se k 30.6.2009 zménil napt. na 26,53
CZK/EUR, spolecnost by na uzavieni této transakce ziskala 18 tis. K¢.
» (100 tis. x 26,710) — (100 tis. x 26,53) = 2.671 tis. — 2. 653 tis. = 18 tis CZK
V piipad€ oslabovani CZK bylo by pro spole¢nost vyhodnéjSi swapovou transakci
neuzaviit. Pokud by totiZ spoleCnost transakci uzaviela a kurz CZK/EUR by k 30.6
vzrostl napt. na 27,15 CZK/EUR, prodé€lala by spole¢nost na této transakci 44 tis. K¢.
(100 tis. x 26,710) — (100 tis. x 27,20) = 2.671 tis. — 2. 715 tis. = - 44 tis CZK
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Ilustraéni priklad vyuziti ménového forwardu

Spolecnost poskytuje svym zahrani¢nim odbératelim 3 mésicni splatnost faktur. Dne
30. 4. 2009 vystavila faktury na 200 tis. EUR s datem splatnosti 30. 7. 2009. Spole¢nost
inkasuje platby od svych zahrani¢nich partnert v EUR a v disledku potieb pokryti
vlastniho penéZniho toku je konvertuje do CZK. Aktudlni kurz CZK/EUR k 30. 4. 2009
byl 26,710 ovSem za tfi mésice mizZe kurz CZK necekané posilit. Spole¢nost PIKE
Electronic se tedy s bankou dohodla, Ze k 30. 7. 2009 ji prodd 200 tis. EUR za
forwardovy kurz, ktery mu bankovni dealer nakdétuje. Dealer banky spole¢nosti
napiiklad nabidl forwardovy kurz 26,9 CZK/EUR (podle forwardovych bodli na
strankach CNB byl k 30. 4. 2009 tifmé&siéni forwardovy kurz (tedy k 10. 5. 2009)
26,775 CZK/EUR). Spole¢nost s bankou tedy k 30. 4. 2009 uzaviela forwardovy
kontrakt, Ze za 3 m¢ésice, tj. k 30. 7. 2009 proda bance 200 tis. EUR za kurz 26,9
CZK/EUR. Spole¢nost diky této operaci za 3 meésice pii vypotfddani tohoto
forwardového kontraktu obdrzi bez ohledu na aktualni spotovy kurz 5. 380 tis. CZK
(200 tis. x 26,9).
V ptipadé nizsiho aktudlniho kurzu k 30. 7. 2009 neZ je dohodnuty forwardovy kurz
26,9 CZK/EUR, dojde pfti uzavieni forwardového kontraktu k zisku :
Pokud by kurz ke dni vyporadani forwardového kontraktu byl napt. 26,5 CZK/EUR,
spoleCnost by na této operaci ziskala 80 tis. CZK, o které by za své eurové piijmy pfi
forwardovém kurzu 26,9 CZK/EUR dostala vice, neZ by za né dostala pfi aktudlnim
spotovém kurzu 26,5 CZK/EUR pfi neuzavieni forwardu

» (200 tis. x 26,9 ) — (200 tis. x 26,5) = 5.380 tis. — 5.300 tis. = 80 tis. CZK
V opac¢ném piipadé, tj. pii vySSim aktudlnim kurzu k 10. 7. 2009 (napft. 27,2 CZK/EUR)
nez je dohodnuty forwardovy kurz 26,9 CZK/EUR by spolecnost na forwardovém
kontraktu ztratila 60 tis. CZK a bylo by pro ni vyhodné&;jsi jej neuzaviit:

» (200 tis. x 26,9 ) — (200 tis. x 27,2) = 5.380 tis. — 5.440 tis.. =- 60 tis. CZK
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Ilustracni priklad vyuziti ménové opce
Spole¢nost ma k 30.5.2009 obdrZet od svého zahrani¢niho partnera platbu ve vysi 1 mil.
EUR. Vzhledem k tomu, Ze ocekava posilovani koruny, koupi k 30.4.2009 od banky
ménovou opci na prodej 1 mil. EUR za CZK, ptficemz vypotadani obchodu probéhne
za 1 mésic. Sjednany kurz ¢ini 27,365 CZK/EUR a spolecnost zaplati bance op¢ni
prémii ve vysi 4300 EUR.
Pokud by v den splatnosti opce (k 30.5. 2009) byl aktualni spotovy kurz nizsi nez
sjednany kurz napt. 26,56 CZK/EUR, spolecnost by opci vyuZila a jeji zisk
z uzavieného obchodu by byl ve vysi 805 tis. K¢ (sniZeny o zaplacenou op¢ni prémii
4300 EUR).

» (1 mil. x 27,365) — (1 mil. x 26,56) = 27.365 tis. — 26.560 tis. = 805 tis. CZK—

4300 EUR

Pokud by v den splatnosti opce (k 30.5 2009) byl aktudlni spotovy kurz vyssi nez
sjednany kurz napi. 27,56 CZK/EUR, spoleCnost by opci nevyuZila a jeji ztrdta

z uzavieného obchodu by byla ve vysi zaplacené opcni prémie 4300 EUR.



