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1. UVOD

Spoleénost NEOCHEM plus byla dofijna 2006 vyrobcem vysoce kvalitnich
polyuretanovych gnovych hmot, které se pouzivaji zejmérayyrob¢ ¢alourgtného
ndbytku. Dne 1Tijna 2006 doSlo ve spaleosti k néekané udalosti — pozéru
zpracovatelského centra polyuretanu, ktery se iiibz&i celého vyrobniho objektu a
skladi spol€nosti a za necelou hodinu Zihitémér vSe, co spolaost necelych dev

let svym velkym asilim vybudovala. Spoélest se vSemi zakatnanci se nahle ocitli na
hranici byti. V takovém stavu spélest neni schopna vlastni vyroby polyuretanu a
dale pouze zpracovavaému dovazenou od majoritniho vlastnika. Spotest se
nachazi na hranici svych kapacitnich moznosti a Zennema vlastni vyrobu, ztraci

konkurenceschopnost, podil na trhu a neuytzisk.

Vychodiskem projektu obnoveni spétosti by ngéla byt jasna cilova iedstava
podnikatelskych @sledli pro firmu. Vyplyva v ndvaznosti na podnikatelslksitategii
firmy. Provedu dkladny rozbor dosavadniho vyvojetmnosti podniku, jehoz vystup
je vychodiskem pro vhodnou volbu &bvych proces, vedoucich k vypracovani
investiéniho projektu pro obnovu spéleosti zasazenou pozarem. Provedu faktickou
finan¢ni analyzu podniku a stanoveni cesty, jak tohdi® @osahnout. Pro tuto praci
jsem se rozhodla tpdevSim proto, Ze jsem jizékolik let zanméstnancem této
spole&nosti a jeji dalsi budoucnost mi neni lhostejn&otd®se snazim akti¢npodilet

na jejim dalS€innosti.



2. VYMEZENIi PROBLEMU A CILE PRACE

Proto, aby se spalrost mohla znovu rozvijet, navrhuji vypracovat npognikatelsky
projekt na dostavbu vyrobnich a skladovych prospmi€nosti a obnoveni technologie
pro celkovou vyrobu a zpracovani.

Pro tuto rozhodnuti je nutné vypracovani navrhajgiktu znovuobnoveni spa@leosti
NEOCHEM plus, spol. sr.o., jejimz podkladem je quomeni [ivodniho stavu
spole&nosti, jeho zhodnoceni a zpgi vychozi situace, navrh projektu, stanoveni
potrebnych investic, moZnosti jejiho financovani a aéwsti investice. Tento ukol

jsem si vybrala pro vypracovani diplomové préace.

2.1. Zakladni informace o spolecnosti

Spole&nost byla zalozena vroce 1998 jako soukroma firjpamz vlastnikem je
spole&nost Organika S.A., pati nespory k vedoucim firmam na polském trhu
s polyuretanovy gnovymi hmotami, kde {sobi jiz ges 25 let. Firma byla zapsana
v obchodnim rejgiku oddil C viozka 29588 dne 28.1.1998 s hlavnifedpttem

¢innosti ,,Vyroba a prodej lefenych polyuretanovych hmot".

NEOCHEM plus m& pravni formu speéfeosti s rdenim omezenym. Zakladni kapital
je ve vySi 11.300.000,- & splacen v pefrnich prostdcich vkladem jediného
vlastnika. Statutarnim zastupcem je jednatel Jagoslav Traviek, ktery je sotasre

od data vzniku funkce tj. od 27.10.1999 jmenovariuhiceteditele spolénosti.

Jeji hlavnicinnost nezahrnuje pouze vyrobu polyuretanovy&mopych hmot ale také
jeji dalsi zpracovani a zhotovovani Sirokého satita profili a tvaf. V sowasnosti
tato nabidka sestava z bigkdesek, tvarovek,tuenych gifezi i hotovych dil&

v ¢alourtném nabytku. V zavislosti na pouzité technologiizen firma nabidnout
pénové hmoty, které jsouipvyrobé ¢alourtného nabytku nezbytné. Jako vyrobce
vnitinich ¢asti je firma zodposdna za pohodinost nabytku a spokojenost kopneh

spotebiteli, proto si tohoto aspektu obzvIasSima.
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Vyrobky firmy NEOCHEM plus jsou distribuovany jak Geské republice, tak
v sousednich statech. Firma podporovala a stalpgraje vyvoj svych partnértim,

Ze zarduje spolehlivost, dodrzovani terniia nizkou cenu.

2.2. Piasobeni na trhu

V sowtasné dob pisobi na trhu Y*R mimo spolénost Neochem nésleduijici
spole&nosti:
B Gumotex Beclav - od roku 1961

- od roku 1990

- od roku 1997

m Ostatni s mensSim mnozstvim jako Carpenten, Metzederatd

m Greiner

® Veenendal

Situace na&eském trhu v prodeji PUREpy je uvedena na nasledujicim grafu (hodnoty
jsou vyuzity ze zasedani EUROPUR v 5/07 a jsou amgd/ mil.Ke):

2003 2004 2005 2006
Automobilni pr amysl 490 580 640 680
Nabytkaisky pramysl 660 690 690 720

Vzrastajici tendence v prodeji PURny pro automobilni a nabytksky prtimysl je
zpisobena orientacieskych firem na export, nebprodej nateském spdebitelském

trhu roste jen mirh

Situace ve vyrobpolyeterové PURy v CR (uvedené hodnoty jsou uvedenyowe

vztahu k pedchazejicimu roku):

2003

2004

2005

2006

Pramysl celkem

+10,4

+4,7

+5,26
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Podil spolénosti Neochem Plus ri@ském trhu znazouje nasledujici graf:

Trzni podil

B Ostatni; 4%
O Veenendaal; 7%

O Greiner; 5%

B Neochem plus

23% @ Gumotex ; 61%

Z pohleduceského trhu p&tmezi nejétsi konkurenty na trhu s PURmu spolénost
Gumotex Beclav, ktera fisobi na trhu od roku 1961 a do roku 1990 pokryvatasi
100% trhu. Po roce 1990 vybudovala® $ézacich center ve vSech vyznamnych
regionech \CR.

2.3.  Vyrobni program a technologie

Vyrobni provoz je zéazen dleCSN 73 0804 do skupiny vyrob a provog.9. Vyroba
plasti a pryze, ¥etné syntetickych pryskifc. Blokovy lelteny polyuretan (PURgna)

je vyralEna kontinualy z jednotlivych kapalnych sloZzekiipad odebiranychifmo

z provoznich zasobnikpies kondicionéry do s#&8ovaci hlavy zgnovaciho stroje
MAXFOAM 375. Vzajemnou reakci zakladnich slozek (TdPolyol) za fitomnosti
aktivatofi dochazi za cca 1 minutu k re@dni smeési v papirové formy, uloZzené
v korytu. Vlastni reakce je exotermnfjg@mz uvnit pénového bloku je teplota az 155
st.C. Vyrobeni blok PURgny je dopraven pomoci vé&leového dopravniku kezace,
kde se dli na poZzadované roziry. Takto ndezané bloky se dale dopravuji Sikmym
latkovym dopravnikem do zraciho skladu, kde dochamkorteni chemické reakce.

Vyrobené bloky maji stanovenou dobu zrani 24 hodmuplynuti stanovené doby se

12



bloky expeduji nebo ipvazeji do skladu. Cely technologicky procestigen od
ovladaciho pultu, kde jsou digit&sniméany pitoky, tlaky a teploty vSech chemickych

latek vstupujicich do vyrobniho procesu.

Princip vyroby polyuretanu

Reakce , P niz se tvai uretan, probiha mezi isokyanatem a alkoholemepodl
nasledujici rovnice
R-N=C=0 + R’-CH-OH —--> R-NH-COO-CH,-R’
isokyanat alkohol uretan
Pokud se pro vySe uvedenou reakci pouziji vicefnhkeakni komponenty, reakci

vznikaji tizné zestované polymery.

Jako zakladni surovina pro vyrobu pruzné polyu@iéngny se pouZzivaji polyoly
(polyoxypropyléndioly, polyoxypropyléntrioly, polygpropyléntetroly a dalSi
sloweniny obsahujici vice hydroxylovych skupin) a @idiisokyanat (2,4-toluen
diisokyanat a 2,6 toluendiisokyanat.
Toluendiisokyanat p#itmezi vybrané nebez{ee latky podle zakona353/1999
Sb.

2,4- toluendiisokyanat 2,6-toluendiisokyanat
CHg
NCO CH3
OCN NCO
NCO

13



3. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

3.1. Finanéni analyza

.Hlavnim ukolem finagni analyzy je pokud mozZno kompleXrposoudit Urovi
sowasné situace podniku a jejfigny.Posoudit vyhlidky na finami situaci podniku
v budoucnosti, fipravit podklady ke zlepSeni ekonomické situaceniad k zajiséni
dalSi prosperity podniku, Kipraw a zkvaliténi rozhodovacich procés Finareéni
analyza je satésti finagniho fizeni. Je fedevSim analyzou fin&gniho systému

podniku.

Ukolem finarni analyzy je posouzeni stasné finatni situace podniku a zarave
vyhlidek do budoucnosti. Jedna se o diagnézu h@époipodniku, ktera umaaije,

je-li provadéna kvalifikovarg a pravideld, odhalit gipadné poruchy finamiho zdravi.
Vysledky této analyzy jsou nezbytnym zdrojem infaghpro kvalitni vedeni podniku
a zlepSeni rozhodovacich protes

3.2. Investini cil

Zakladni finagni cil teorie finamniho fizeni je maximalizace trzni hodnoty firmy,
kterd respektuje faktotasu a rizika. Tento zakladni finar cil firmy musi byt
respektovan i v investii cinnosti a politice podniku.

Cilem investéni politiky podniku je piprava, vyksr a realizace takovych investich
projekii a variant, kteréimaseji fist trzni hodnoty firmy. Kistu trzni hodnoty firmy
mohou pispivat projekty, jejichZista sodasna hodnota (rozdil mezi aktualizovanou
hodnotou ¢ekavanych pefEnich gijma zinvestice a aktualizovanou hodnotou
kapitalovych vydaj) je pozitivni.

Takto obect vymezeny investni cil je mozné dosahnoutiznymi investtnimi

strategiemi.

! KONECNY,M. Finanéni analyza a planovani. POLYGRA a.s.2004 ISBN 80-214-
2565-4
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3.2.1. Stanoveni investni strategie

NejvhodrgjSi typ investéni strategie podniku z hlediska dosazeni zakladniho
investéniho cile je povaZzovana strategie maximalnichnich @ijmt z investice

v kombinaci siistem hodnoty investice v budoucnosti. Podle komkcét podminek
lze uvaZovat i jiné typy investi strategie (strategie konzervativni, strategie
maximalni likvidity aj.).

Pred investni priprava investinich projeki se soused’'uje na podobnou identifikaci
projektu s pihlédnutim k @elu investice, rozboru ¢ekavaného trhu, stupni vyuziti
stavajiciho fixniho majetku. Dale se zde posuzugkavost projektu a vySe
ocekavanych vyddja pesznich gijmu z investice.

Vyvrcholenim ped investtni pripravy je vypracovani provédi studie. Ta stanovi
optimalni technickou a ekonomickou koncepci prajekdbsahuje zejména rozbor trhu,
rozbor vyuziti stavajiciho majetku, stanoveni vyriokapacity, Udaje o materialovych,
energetickych a pracovnich zdrojich, technickou raktaristiku projektu. Jejim

vrcholem je finatini vyhodnoceni efektivnosti investice.

3.2.2. Pojeti investic ve finatnim ¥izeni podniku. z&kladni skupiny investic.
Kategorizace investénich projekti.

Pojeti investic ve finarfnim Fizeni podniku

Podnikové pojetinvestice = ty perzZni vydaje v nichZ sec¢ekava jejich pemena na
budouci pe#&ni @rijmy béhem delSih@asového Useku (> 1 rok) = kapitalové vydaje

Investice
kapitalové vydaje na obnovu a rozsii NIM

kapitalové vydaje investované do trvalélit gstku ol¥Zného majetku
kapitalové vydaje investované do fidaiho majetku dlouhodobé povahy

{ kapitalové vydaje na obnovu a rozii HIM

ZAKLADNI SKUPINY INVESTIC
—> . realné investice
finanéni investice

Il
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Investice do dlouhodobého finatiniho majetku tvori:

1. investice do podilovych CP a vkka& podnicich, které jsou v drzeni podniku déle
nez 1 rok

2. pujcky, poskytnuté jinym podnikm s dobou splatnosti delSi nez 1 rok

3. investice do ostatnich dlouhodobych cennych pagabligaci, pokladrinich
poukazek, vkladovych lig} a terminované vklady se splatnosti delSi nek1 ro

4. investice do uréleckych dl, sbirek, pedneta z drahych kow a pozemi, které
podnik pdizuje za @elem dlouhodobého uloZeni volnych pémich prostedka a
investice do soub@rmovitych a nemovitychdci, pronajimanych jako celek.

perezni toky — cash flow z investic

kapitadlové vydaje - stanoveni kapitalovych vydaj
perezni prijmy + propa’et pe@znich prostedki

Kapitalové vydaje gsou a’ekavané kapitdlové peini vydaje, které jsou spojeny,
vyvolavaji @ekavané pefkni prijmy po dobu delsi nez 1 rok

KV=1+CPK-R,[1D

| = vydaj na p@izeni nové investice
(pafizovaci cena investice + naklady na vyzkum, vyvpj....
CPK = vydaj na trvaly piristekcistého pracovniho kapitalu
Pm = prijem z prodeje nahrazovaného majetku
71 D = dasiovy efekt spojeny s prodejem nahrazovaného majetku

PENEZNI PRIIMY
- urcime-li perZzni vydaje, nasle@dnurcujeme pee&ni pijmy z investice. Je to
nejobtiz@jSi oblast investiniho rozhodovani.

PP=Z+0ODICPK+P,[1D

PP = perezni piijem neni detre vykazovany zisk, ale skawe realizovany pe#gni
prijem v disledku investovani

Z = rocni prirustek zisku po zdéni, ktery investicefinasi

OD = roc¢ni prirustek odpig v disledku investovani

1 CPK = zmena ol¥zného majetku vigledku investovani po dobu Zivotnosti

Pm = prijem z prodeje nahrazovaného majetku

1 D = dainovy efekt spojeny s prodejem nahrazovaného majetku

16



3.2.3 Obsah pojmu kapitalové vydaje a faktory, ldré je ovliviiuji
Kapitalové vydaje

Jsou dekavané pettni vydaje, které vyvolavajicekavané pefkni piijmy po dobu

delSi nez 1 rok. Jédba je odliSovat od provoznich vylap nichz se ¢ekava peé&ni

piijem zhruba do 1 roku.

Obvykle se do nich u hmotnych a nehmotnych investhonuiji:

» vydaje na ptizeni pozemku, budov, stibja za&izeni (& uz ve forn¢ plateb
investénim dodavateim, ¢i jako naklady na pidzeni investic ve vlastni rezii)

» vydaje na trvalé roz&ni olZného majetku v souvislosti s investovanim {nap
nutny @irastek zasob surovin)

» vydaje na vyzkum a vyvoj, které souvisiigspusnou investici

Faktory, které ovliviiuji kapitalové vydaje

» priijmy z prodeje nahrazovaného majetku novou invefiyto prijmy prirozere
snizuji kapitalovy vydaj)

» daiovymi efekty, spojenymi s prodejem nahrazovanéhgetkia (ty buf’
sniZuji, nebo zvysuji kapitalovy vydaj podle povatiiypadu)

» Jestlize se kapitalovy vydaj uskéti@je po delSicasové obdobi pak je nutné

vyjadiit sowasnou hodnotu tohoto kapitalového vydaje pomoctaiitéle.

Jestlize dochéazi Kistu cen kapitalovych statkbéhem doby vystavby, je zapgebi
uvazovat s fedpokladanym indexem inflace pro realné stanovepit&ovych vydaj.
Nutnost kapitdlového vydaje naimiistek podnikového majetku musi byt podrébn
ekonomicky zdvodnéna v provadci studii. Chybnd dOvaha o etk rastu
podnikového majetku ma velice zavazriglddky pro budouci efektivnost podnikani.
Jestlize podnik zvySuje 8y fixni majetek nefimérerg ve vztahu k dekavanému
odbytu, vyvolava tim zbytmé kapitalové vydaje na noveé investice a&zaje budouci
néklady na BZnou vyrobu.

Jestlize podnik neéwuje dostatek pozornosti rozvoji svého majetkuZzendochazek

technickému zastaravani fixniho majetku a tim kZasmni konkurenceschopnosti
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firmy. Déle to miZze vést ke sniZeni podilu podniku na tritislpSnych vyrobk, ¢i
k nedostat&tnému fistu vyrobnich kapacit.

3.2.4. PeWzni prijmy z investice a vyznam faktoru¢asu p#i jejich stanoveni

Zarover s ukenim kapitadlovych vydajje tteba vymezit i ¢dekavané réni perezni
piijmy zinvestice. Je to nejobtigRi oblast investniho rozhodovani, protoze
otekdvané Hjmy z investic jsou ovliviiny celoufadou faktoi, jejichz predikce pro
delSi obdobi je velice obtizna.
Pati mezi r¢ zejména:

» ocekavana cenova urokeyrobki vyrakénych novou investici

» mozny vliv inflace

» vliv zdargni na vynos z investice

Casto je obtizné izolov&nurcit perszni pijem zdané investice od celkového
pergzniho gijmu z jiz viozeného kapitalu.

Za raini perzni @ijem z investice se v propch efektivnosti investhich variant
nema na mysli &etné vykazovany zisk, ale skute¢ realizovany pet¥ni gijem

v disledku investovani. Ratsem tedy:

roéni ¢isty zisk (zisk ped Uhradou Urak— da)

+ rocni odpisy

Zakladem je tedy tmi zisk po zda#ni, ktery je skutenym perZnim gijmem
Z investice. Musi se v3ak je&tvysit o odpisy (odpisy jako nakladeint vykazovany
zisk snizuji, ale nagedstavuji pe¢eni vydaj, proto se musidistému zisku ficist).
Souasti r@éniho pewzniho gijmu pro vypd@et efektivnosti investic jsou i Uroky
z 0veru. Ty sice pedstavuji skuteny perézni vydaj, ale pro vypeet racnich pegznich
piijma je neodéitame, protoZe ip pozcjSi diskontu pe&nich gijma se berou
v Uvahu a odp#tavaly by se tak dvakrat.

Realné vymezeni kapitalovych vydaj rocnich pegZnich gijmt z investice je
rozhodujici pro celkové posouzeni efektivhosti pkové investice a pro vyl

vhodnych alternativ.
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Perézni @ijmy a vydaje z provozu fizeme definovat jako trzby, snizené #inpé
naklady prodaného zboZzi, jiné naklady adae to vlasté zisk po zda#éni a odpisy.
Perézni gijmy a vydaje celkem zahrnuji naviéijmy a vydaje souvisejici se Zmou
obéZného majetku @rastek majetku je vydaj, poklegigm) kapitalového vydaje a
piijmy z vyfazeni investice.

Predikace psfZnich toki z investice je velice naknacinnost. Na jeji reélnosti zavisi

také realnost celého vyhodnoceni fitiainefektivnosti investiniho projektu.

3.2.5. Dynamické metody vyhodnocovani efektivnostivestiénich projekti,
problémy spojené s pouzivanim metody doby navratnts

Jestlize jsou stanoveny p&mi @ijmy a vydaje pislusného investniho projektu, je

mozné pistoupit k vlastnimu hodnoceni efektivnosti inv&stho projektu.

K tomu se pouzivdada fiznych metodickych postip Mezi nejpouziva&si metody

stanoveni efektivnosti podnikovych investic v trekbnomice péit:

» metodaisté sodasné hodnoty
» vnitfni mira vynosu

> doba navratnosti

Zatim co prvni d¥ jsou povazovany za moderni, teoretickiegmjSi, posledni je
charakterizovana jako mé&mhodn4, ale v praxiasto pouzivana.

Metoda Cisté sowasné hodnoty

Jde o teoreticky nejpsréjSi metodu investniho rozhodovani, zaloZzenou na
respektovani faktortiasu pomoci diskontniho o

Cista sodasna hodnota vyjadje v absolutni vysi, rozdil mezi aktualizovanou
hodnotou pegZnich @ijmua z investice a aktualizovanou hodnotou kapitalowytiaji

na investice.

Aktualizovana hodnota pébnich gijmu a kapitalovych vydajje také nazyvana

diskontovany pef¥ni tok.
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Ta varianta investic, ktera méa vyssi aktualizovanodnotu, je povazovana za

vyhodrgjsi. V8echny varianty &stou sodasnou hodnotou vysSi nez 0 jsdippstné

N

> Pn*1
CSH=""_—

@a+i"-K

P1..n = pe&ni prijem z investice v jednotlivych letech Zivotnosti

I = Urokova sazba (vynosnost investice)

n = jednotliva léta Zivotnosti investice

N = doba Zivotnosti investice

K = kapitalovy vydaj

Vyhody metodyCSH

- je dynamickd, zohledije faktor rizika a&asu

- zaloZena na prognozovanych odhadech cash flow @swasti — objektivita
- schopnost aditivity

CSHAB =(CSHA +(CSHB

Interpretac&SH

CSH>0 - projekt je vhodny kijpeti, protoZe pedstavuje firastek k trzni
hodnot firmy

CSH=0 - projekt je indiferentni, zde zavisi nahrodnuti managera
CSH<O0 - projekt neni vhodny Kipeti, protoZe snizuje trzni hodnotu firmy

Index ziskovosti (rentability SH)
Index ziskovosti = je to po#novy ukazatel, vyjatiijici relativni vztah mezi

aktualizovanymi pefznimi grijmy z investice a kapitalovymi vydaji.

ZN:Pn* 1
n=1

__@+i)

CSH —
K

ICSHII 1 moZno projektifimout
ICSH< 1 nenidobré projektipnout
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Index rentability je vhodné pouzit tam, kde podmi& k dispozici omezené finami
zdroje. Podnik se orientuje na ty projekty, ktemimo nejvyssi saiasnou hodnotu na
jednotku kapitalovych vydaj (to je nejvyssSi index rentability)

Vnit¥ni mira vynosu (vniténi vynosové procento)

Vnitfni vynosoveé procento Ize definovat jako takovolk@x@mu miru, pi které se
souwasna hodnota p&bnich gijma z investice rovna kapitdlovym vydan na
investice.

Vnitfnim vynosovym procentem nazyvame takovou vysi rékuiry, ktera vyhovuje
uvedené rovnosti.

N
Pn* 1/(1+i)n=K
n=1
z matematického vyj&dni vyplyva: vnitni vynosové procento je vlastista
souwasna hodnota s urokovou mirou, Kista sodasna hodnota = 0

Metoda postupné aproximace

VUP = in +CSHn /CSHNn +CSHp (in—ip)
VUP = vnittni vynosové procento

in = nizsi urokova mira

ip = vy3Si urokova mira

CSHn =CSH pi nizsim troku

CSHp =CSH pi vy3si aroku

Doby navratnosti (doba Uhrady)

Jde o tradini metodu hodnoceni efektivnosti invésfch variant, v praxi¢asto
pouzivanou, nejjednodusSi a nejpouz@@in z teoretického hlediska vSak mién
vhodnou.

Doba navratnosti = get let, za které kapitalovy vydaj splati, péni pijmy
Z investice.

Pomoci doby uhrady se mohou vybirat jen investivarianty se stejnou dobou
Zivotnosti a stejnym f@ibchem pegZnich gijmu z investic. V tomto fipad kratSi
doba Uhrady je odrazem vyssi efektivnosti.
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Investice s kratSi dobou uhrady jsou pro podnikodyjSi z hlediska likvidity jeho
majetku. Pokud podnik bude &hsré preferovat svou likviditu fed efektivnosti
podnikani, bude mu pro rozhodovani vice vyhovovatagla doby Uhrady nefista
sowasna hodnota vynosové procento.
Vytky: 1) je nedynamick@, ale Ize ji diskontovaedy dynamizovat

2) metoda nepi@té s pesznimi grijmy po dok ndvratnosti investice

3.3. Dlouhodoby finar€ni plan podniku a jeho zakladniéasti

Zisk jako finargni cil mize byt vytgen jen v ramci dlouhodobéldasového horizontu.
Lhatam investnich a vyzkuma vyvojovych projekt odpovida dlouhodoby fingni
plan podniku, zpravidla na kazdyckich 5 let.
Obsahuje:
» analyzu finagni situace
plan trzeb na zakl&dprognozy a planu prodeje
plan pegZnich toki
planova rozvaha
planovou vysledovku

rozpaiet investénich vydaiji

YV V.V V V V

rozpaiet dlouhodobého externiho financovani

Analyza finanéni situace

Minulost je nutno posoudit giplédnutim k ndnicim se vijSim podminkam, pokud
jde o vyvoj poptavky, nadkupnich a prodejnich cesvizbvych kura, Grokové miry,
daiovych sazeb. Projevuji se i vlivy viii — vlastni silné a slabé stranky, schopnost
vyuZivat filezitosti a pedchazet hrozbam

Finartni analyza swtuje k poznani, co do budoucna podnikové financeraiyd co
umozni v podminkéch, které nazog progndza, podnikového okoli. Firan analyza
ma& vyustit v potvrzeni nebo v modifikaci dosavadimancni politiky (vztah

k zadluZenosti a tenim ristu).
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Plan trzeb na zaklad prognézy a planu prodeje

NejdilezitejSim faktorem ovliviujicim finaréni poteby a sotiasré i vymezujicim
rozhodujici provozniilimy je objem trzeb.

Plan trzeb vychézi z prognézy trznich podminekpdamu prodeje. Progndza trhu je
celkovy trZzni objem na cilovych trzich a trzni gpdi ktery by firma mohla usilovat.
Trzni objem byva vyjaén v hmotnych nebo pé&mnich jednotkach, trzni podil
v procentech.

Plan prodeje vyjadije obchodni cile, které si na podkgatognozy vytyila firma a na
které navazuje obchodni strategie: stabilita, expaatium.

Na plan prodeje navazuje plan trzeb v urovni kugilyi per¢z ve vychozim roce, ktery
je korigovan pouze planovanym vyvojem realnych dastnich vyrobki oproti vyvoji

realnych trznich cen odtvi. Planované trzby jsou vstupem pro fitianplan.

Metoda procentniho podilu na trzbach

Sestavuje se v séw za celé planované obdobicdlem vypdtu je zhruba vyjéiit
objem vydaj na inves@ni ¢innost, jejich kryti¢istym pijmem z provoznginnosti a
zmeénou dlouhodobych externich zdiofinancovani, pokud vychazitgbytek nebo
schodek pefznich toki z provozni a investni ¢innosti celkem.

Na plan pe#Znich toki navazuje pldnovand rozvaha a planovana vysledovka
posledniho roku planovaného obdobi.

Zvyseni dlouhodobych externich zdrope ifeSi bul’ emisi akcii nebo zvySenim
dlouhodobych cizich zdrdj(dluhopisy, dlouhodoby bankovni &ry.

Investiéni vypocty
Metodou procentniho podilu ztrzeb vznika ramcowyarini plan, vhodny pro
konfrontaci s fipravovanymi investinimi projekty. Investini projekty se sice

podrobuji kazdy jednotliy ekonomickému hodnoceni, rozhodujici je vSak jejich

spole&ny piinos pro planované trzby a planovany zisk.
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Rozpaet investénich vydaji navazuje na harmonogram investivystavby. Fifazuje
investiéni vydaje jednotlivym rokm. Celkové roni vydaje by nerly vybocovat z
mezi, které |ze financovat z provoznich a figrd@oh pegznich toki.
Investieni projekty vstupuji do planu p&mich toki tremi velcinami:

» trzbami

» ziskem po zdami

» investenimi vydaji

Plan peréznich toki na zéklad investiénich projekti

Investini projekty gedukuji vyvoj trzeb a zisku po zdani. Odpisy v této fazi
planujeme nadale metodou procentniho podilu trieb. tedy stanovitisty prijem

z provoznicinnosti pro jednotlivé roky.

Rozpaet investtnich vydaji spolu s pirastky pracovniho kapitalu vymezuje celkové
vydaje z investini ¢innosti.

Rozdil mezi ¢istym pijmem z provoznicinnosti a vydaji z investhi c¢innosti

piedstavuje pdebnycisty perézni tok z finani ¢innosti

Rozpatet dlouhodobého externiho financovani

Nedostatek pefZznich toki z provoznicinnosti k financovani invesini ¢innosti a pro
Ghradu dividend pokryvaji dlouhodobé externi zdramise akcii, emise dluhofis
nebo girastek dlouhodobychipcek a Uéra.

Priristek dlouhodobych externich zdiojopyvd omezen ekonomickymi ukazateli
zadluzenosti, po#tujicimi cizi zdroje k vlastnimu jgmi a k provoznimu cash flow.
Emise dluhopié prichazi v ivahu u velkych podriks pevnym finaéinim zdravim.
NejcastjSim feSenim je dlouhodoby @&x zvlas¢é pro pokryti déasné pdeby
dlouhodobych cizich zdrdj
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Hodnoceni finanéniho planu podle vynosnosti

Kvantitativni soulad meziijmy a vydaji, mezi vynosy, naklady a ziskefnmezi
aktivy a pasivy je podminkou nutnou, nikoli vSak sgujici pro ijatelnost
financniho planu. Kvalita finatniho planu se posuzuje podle jehslédiki pro vyvoj
trzni hodnoty podniku.

Trzni hodnota podniku je dana pro akcitn&ouwtem patu akcii v okthu a kurzu
akcie na burze. Majitelé akcii mohou podle figi@iho planu zjistit dividendové vynosy

v jednotlivych letech a tak odhadnout trzni hodradniku.

3.3.1. Postup pi sestavovani dlouhodobého finafniho planu

Planovani je komplexni rozhodovaci proces,cgm@jici v navrhovani, hodnoceni a
vybéru cili i odpovidajicich projekike jejich dosazeni.
Finartni plan je relativdh autonomni. Obsah finaniho planovani spiva ve tech
rozhodujicich polohach:
» kvalifikovat finartni cile v zorném poli vlastnického z4jmu na zhodmic
investovaného kapitalu
» formulovat finagni politiku, odpovidajici dosazené firam situaci podniku,
progndze viySiho prostedi a podnikatelske strategii
» navrhnout vyvoj financi podniku v souladu s fidaimi cili a finaréni politikou
a ve vazb na plan prodeje (trzby) a na plan vyroby (naklady)
Obecnym cilemiizeni podniku je zajistit jeho trvalou existendi go nejlepSich
hospodéskych vysledcich. Pokud jde o vysledky, je vrchaingilem podnikani cil
financni, ktery finargni teorie spatije v maximalizaci trzni hodnoty podniku.
Souhrnnym, zékladnim kritériem hodnoceriijgtelnosti finagniho planu #stava

vyvoj trzni hodnoty podniku.

Finartni politika formuluje zasady pro épob financovantinnosti podniku. Dava
odpowd’ na otazky:

Jak sngji byt jednotlivé kapitalové zdroje pouzivany?

Kde Ize ziskat dodatay kapital?

Jaky ma byt porr mezi cizimi zdroji a vlastnim jgmim (jak& smi byt zadluZzenost)?
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Jak se budou financovat opakujici se‘gloy?

Jaky rozsah likvidniho majetku ma byt uloZzen vgzeich prosiedcich a petZnich
ekvivalentech?

Jaka jsou omezenistu majetku a trzeb s ohledem nadgzeri toky?

Kolik se ma vyplacet na dividendach?

Odpowdi predstavuji soubor jikazani“, jak se vyhybatifiis riskantnimu jednani,
které by mohlo vést k ohroZeni finamho zdravi, k finaéni tisni a poslézergba i
k zaniku firmy. Finatini politika usiluje o piznivy image podniku na zakladinancni
analyzy v piStich obdobich.

Produktem finaéniho planovani je finami plan jako zjednoduSeny model budoucich
stawi a toki ve finarknim systému podniku. Stanovi druh, vySi a okamzik
ekonomickych opdéni, ktera k tomu vedou. Finari plan souZzi jako soubor kritérii
pro rozhodovani vijtomnosti o¢innostech, jejichzikledky nastanou v budoucnosti.
Model finartniho planu Ize ulozit do @itace ve forn¢ spreadsheetu. Usnage to
sestaveni tabulek podle vstupnich péamych a jejich upravovanitipzméné zadani.
Pctita¢ provede propity ve zlomku vtény, presré a uplre. Objev tabulkového
procesoru Vv roce 1979ftippel zasadnim zjsobem k zdokonalovani finamiho
planovani v podnikové praxi.

Finartni plan obsahuje cile, jejichz realizace vyZadyjeavidla dobu delSi nez jeden
rok. Proto je vhodné sestavovat dlouhodoby fémduplan. Jeho s@asti je kratkodoby
plan pro prvni rok planovaného obdobi.

Zisk jako finargni cil mize byt vytgen jen v ramci dlouhodobého horizontu.itdm
investenich a vyzkuma vyvojovych projekt odpovida dlouhodoby fingni plan
podniku, zpravidla na kazdyclhtigtich &t let.

Obsahuje:

analyzu finagni situace

plan trzeb na zakl&dprogndzy a planu prodeje

plan pewznich toki

planova rozvaha

planovou vysledovku

rozpaiet investénich vydaiji

rozpaiet dlouhodobého externiho financovani
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3.3.2.  Vyznam kratkodobeého finagniho planovani, jeho specifické rysy. réni
finanéni plan a jehodasti.

Kratkodobé finanni planovani je saiasti kratkodobéeho fin&niho rozhodovani, které

se podili naizeni kratkodobych aktiv a pasiv a owliye ¢innosti podniku v kratkém

obdobi.

Kratkodobé financovani a planovani f@aso¥ vymezeno vrozmezi do 1 roku.

Kratkodoba finatini rozhodnuti souvisi s tim, Ze podnik dpg suroviny a material,

plati své zavazky, prodava hotové vyrobky, &awpribéhu roku inkasuje trzby.

Roéni finanéni plan

Vznika konkretizaci a Zpsrenim zanmgra pro dany rok z dlouhodobého planu. Ma

znana specifika pi sestavovani. Specifika vyplyvaji z:

- planovanému rokuipdchazi obdobi, za které je zndntak@vana skutaost

- ¢im blizSi a kratSi je obdobi, tim je menSi rizikognostické chyby

- zisk jako cil je limitovan kratkodab nezandnitelnymi faktory provozniho
potencialu

- sestavuje se plan vyngméklad: a zisku (planova vysledovka)

- dominantni Ulohou je zabezfmni kratkodobé likvidity

- pii ro¢nim finartnim planovani lze rozliSititkroky:

- sestaveni planové vysledovky v kalktiém ¢leneni

- plan pewznich toki (cash flow)

- ro¢ni finareni plan obsahuje cile, nikoliv tlohy

- ocekavana skutmost gedchazejiciho obdobi, ktera se stava vychozi skosti
vytvéii idealni situaci propfiovych metod (vychazi ze statistickych &etinich

Gdaja)

Roeni finareni plan zpesiuje a konkretizuje opsgni k zabezpmni dlouhodobych
Zanera ¢innostmi v planovaném roce.
NejvyznamrjSi souasti r@&niho finakniho planu je planova vysledovka

v kalkulanim ¢leneni:
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- vynosy = trzby

- trzby vznikaji v podvojném detnictvi vystavenim faktury, po zaplaceni faktury
vznika @ijem, v podvojném &etnictvi trzby = vynosy, danse plati z vynas
nikoliv z pijma.

- v jednoduchém detnictvi splyvaji trzby aijjmy

- ptimy material = vstupujefpmo do vyrobku

- ptimé mzdy

- variabilni nepimé naklady (nebo vyrobni rezie) = odpisy, najem

- fixni neptimé néklady (nebo ostatni rezie) = elektrickd eieenginici se sistem
vyroby

- zisk p'ed zdagnim

- dai z prijmu

- zisk po zdagni

Principem planované vysledovky je optimalizace aisNa zvySeni zisku gsobi
zvySeni prodaného mnozstvi vyrdgbk sluzeb, zvySeni imérné ziskoveé firdzky a
pokles néklad pii zachovani cenové Uro¥n

Planova vysledovka vychazi #Zekavané skutmosti kEZzného roku a reaguje
piedevSim na nastavajici #Zny v omezujicich podminkach: uvedeni inuastio
majetku do provozu, zavedeni novych vyrololo vyroby, opugni nekterych aktivit.
Zakladnim formou kratkodobého finemiho planu je plan peéanich gijma a vydaj,
ve kterém se sleduje pohyb pénich prostdki. Ukazuje sumu pe#nich
prostedki, které podnik mssicné nebo tyde ziska a vyda, #emz rozhodujici
informaci je vysledné saldo. Pokud je kladné, tan.@ijmy jsou vysSi nez vydaje,
podnik ma dostat®é zdroje a je schopen se sam financovat, poksdlgo zaporné,
kdy pijmy jsou nizSi nez vydaje, podnik pebuje dodatné finargéni zdroje.

Ukolem finargniho planu je fedvidat budouci pgbu a uziti pefznich prostedki.
Muze byt sestavovan praiana obdobi —¢tvrtletné, mesicné, tydné, nebo dokonce
denre.

Celora:ni udaje kratkodobého finaniho planu jsou razenény nactvrtleti.

SoulEzre s ranim finartnim planem existuji i finaimi nastroje operativnihizeni —

rozpaity a kalkulace.
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Podstatnou sa@asti r@&niho rozpdétovani jsou rozpity naklad a vynos.
Z hlediska finatinihotizeni je nejvyznam#jSim rozp@tem rozpd@et pijmu a vydaf,
sestavovany i na kratSi obdobi nez jeden rok. I&dmbem je pedvidat a usp@dat

budouci pijmy a budouci vydaje.

3.3.3. Efektivnost investice

Efektivnostie &&innost prostedki vioZzenych do &akeé ¢innosti hodnocené z hlediska
uzitesného vysledku tétasinnosti. Cinnost je efektivni, je-li por uZitetného
vysledku ¢innosti (efektu) k jednorazovym nakiad ¢innosti wtsi nez 1.Cinnost je
z hlediska efektivnosti neutréinfipe=1 a neefektivni ip e<1. Efeki( Z lat. Efffectus,
od:efficere = dokazat, provést, dosahnout), znamena&inek, vysledekéinnosti.
Naklady ¢innosti chapeme jako ,jednorazové®, tj. vynaloZzgstédem, abycinnost

mohla byt provaéha.

Z ekonomického hlediska vyjéith efekt v pedznich jednotkach a jeho obsahem bude
zisk Z, girastek ziskuAZ, aspora provoznich nakladN, vynosy Q. V této souvislost

se jedna o ekonomickéntinku dané, v tomtoifpad investeni ¢innosti.

Investici budu hodnotit jak podleipodniho stavu, tak podle ekonomickych kritérii.
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4. ANALYZA P UVODNIHO STAVU SPOLE CNOSTI

4.1. Vnit¢ni prostredi - SWOT

Tato analyza na zakladauditu jednotlivych aktivit firmy poukazuje narsdl a slaba
mista v jeji¢cinnosti. Vedeni firmy, nebo externi experti, posotver marketingu a
finanéni, vyrobni a organizai schopnosti firmy. Hodnoti tpdevSim jednotlivé
sourasti marketingového mixu.

Kazdy faktor je ohodnocen z hlediska jeho pozitinirespektive negativniho vlivu na
prosperitu firmy. Je pochopitelné, Ze jednotlivitday, ovliviwijici prosperitu firmy a
jeji usgsnost pi realizovani novych obchodnicltilezitosti, maji rozdilnouidezitost.
Proto je nezbytné téZ ohodnotit kazdy faktor z islea jeho zavaznosti.

Tato analyza ndm roea iika, Ze i kdyZ je firma silna v &itém faktoru, neznamena to,
Ze tim automaticky ziskava konkuen vyhodu. Mize to byt vlastnost, ktera nema pro
zakazniky na trhu zadny vyznam. Nebo tdZm byt vlastnost, ktera je pro zakazniky
vyznamna, avSak konkurém firmy maji na trhu vyrobky se stejnymi viastrmost—
maji stejné silné stranky. dkzité je, aby firma wrda relativie vétSi silu nez
konkurence u vyznamnych faktoNagriklad dva konkurenti se mohoggtt z nizkych
vyrobnich naklad, avSak konkurami vyhodu ziska ta firma, kterd je ma relativn

nejnizsi.

4.1.1. Analyza vyvoje a [Fipravy vyrobku

Silné stranky
— dostat&né kapacity vyzkumu — z obdobi extenzivniho vyzkumu a vyvoje
zdravotnickych aplikaci existuje fungujici vyvojoxaddileni u majoritniho
vlastnika
— vysoky potencial, zkuSenosti a kvalifikace vyvojowh pracovniki — do
vyvojového tymu uteného pro vyvoj polyuretanovychém byly vybrani

nejzkusenjsi technologiti pracovnici u majoritniho vlastnika
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— motivace — firma je ¢lenéna na oddeni pro Ezné Ukoly, kde pro jednotlivé
projekty jsou formovany specializované tymy s jasnypravidly a Kritérii
hodnoceni.

— dobra tviréi externi kooperace — firma tradéné vyuziva velmi Usgsre
konzultace s technologickymi odborniky od dodawkgh firem, vyrobg
chemickych latek

— 1S0O 9001

Slabé stranky

— ochrana nékterych ¥eSeni— konkurence, kterd na trhu uispbi ma sktera
feSeni chrama pomoci pravnich nastiojpredevsim patefita ptimyslovych
vzorni) — nagiklad aplikator nehidaveé, samozhaSivé ackteré specialni
polyuretany.

— firma je zatim nedostat€né vybavena informacemi o trhu novych

chemickych produkitz divodu centralniho nakupugs majoritniho vlastnika

4.1.2. Analyza vyroby, technologie, naklad a kvality a vyrobnich prostiredkia

Silné stranky
— nizké néklady vyroby — predevSim ve srovnani s konkurenci diky
centralizovanému nakupu s majoritnim vlastnikenskgtovani mnozstevnich
slev a r@nich bonus
— disponibilni, levné vstupy — k vyrol® jsou z gevazujici ¢asti vyuzivany
standardni suroviny, vyrédbé velkymi s¥étovymi vyrobci, a tedy je velmi
omezena moznost probléma stras subdodavatél
— schopnost vyroby modifikacivyrobka podle pozadavkzakaznik
Slabé stranky
— nedostat€né mnoZstvi vyrobni kapacityvzhledem k nizko kapacitni vyrobni
lince je spolénost schopna vyr&b pouze standardni typy polyuretaa to
pouze v maximalnich roztrech 200x115x300 cm
— nedostat€né mnozZstvi skladové kapacity -je vybudovana po byvalych
lignitovych dolech, skaldové prostory neodpovidajitasnym pozadavkn jak

dispozEne, tak velikostr
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4.1.3.

nedostatek ridicich pracovnikia vyroby — obecny problém firmy je &ita
obtizna nahraditelnost kbvych pracovnik firmy. To je obzvladt patrné ve
vyrobe, kde jakykoli i kratkodoby vypadek jednohotidicich pracovnik
(dovolena, nemoc, nahly odchodglwZeni na jinou pozici) je citeirznat na

procesu vyroby.

Analyza odbytu, marketingu, trzni pozice

Silné stranky

dohie fungujici systém odbytu— je vybudovan na zakladkuSenosti vlastnika
a postups byl zefektiviovan a zjednoduSovan do jednostoyeho systému
zadani objednavek

spolehlivy informaéni systém— predevsim v oblasti pohybu zboZi, zadavani
zakézek a jejich Wzovani funguje kvalitni informai systém. K informacim
maji pEistup pracovnici s odstiapvanymi pravy pistupu (nagiklad skladnik
muze zjistit, jaké pistroje ma vyzvednout ve skladu, ale uz nezjistirpbnosti

o platebnich podminkach tykajici se této konkréésilky)

vysoka Uroveai komunikace s odigrateli —tedy kazdoréni odbornéd Skoleni
pro zpracovatele a distriboi firmy, systém informovani o novinkach, pomoc
s organizovanim lokalnich vystav, vzajemné nefonindavsévy ...atd.

moznosti cenové konkurence- firma je schopna diky centralnimu nakupu
surovin a sveé velikosti a s tim spojenymi nakladgymi (inné bojovat proti
mistni konkurenci na jednotlivych trzich

srovnatelna kvalita s konkurenci

Slabé stranky

nedostatky viizeni marketingu — oddlleni marketingu formaknespada pod
nadizené oddenim obchodu maiské spolénosti , ale je satasti
ekonomického oddeni. Dochéazicasto k nedostateé informovanosti nebo
komunika&nim Sunim

silnd konkurence a slaba trzni pozice- jak bylo formulovano v Gvodu, firma

se vyrabi polyuretan teprve 8 let. Trh ma uz gkotik desetileti dominujiciho
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vyrobce s tradinimi silnymi zng&kami firmu Gumotex, vzdalenou cca 30
kilometri
— firma na tomto trhu rize jen velmiomezer uplatnit sviaj goodwill

— Uzky vyrobni sortiment —vzhledem k moznostem vyrobnihaizani

4.1.4. Analyza financi a likvidity

Silné stranky
— prizniva finanéni situace firmy — vyplyva z vysledi financni analyzy
— prizniva mira ziskovosti — dosazenaripdevSim postupnymistem trzeb za
peclivé politiky hlidani naklad
— dobré platebni powst podniku — vyjadena nagiklad v tom, Ze prakticky
vSichni subdodavatelé poskytuji figrstredrédobé U¥ry na nakup komponent
— nizka droven zasob - alespé v relativnim pojeti — vzhledem v sezénnimu
charakteru poptavky
— vyvazena struktura mezi vlastnim a cizim kapitalemvyuzivanym pi
financovani investic podniku
Slabé stranky
— pohledavky po Ihité splatnosti — vysoka mira pohledavek paith splatnosti,

Spatna platebni moréalka csthteli

4.1.5. Celkové zhodnoceni vnitniho prostiredi podniku

Z uvedené slovni analyzy a ze strategického prafbdniku vyplyva, Ze firma méa
nekolik silnych stranek vyplyvajicich z charaktetkstivyroby, kterych je mozné pro
aspEsnou strategii vyuzit. “Slaba” je firma ve své grma praktické dosavadni asti
na trhu — nicméhto jsou charakteristiky, které provazi t&kazdou zaéinajici firmu.
Co je zejm¢ nejkritictéjSi oblasti firmy je oblast ziskavani informaci dhu a
predevsim oblast marketingu. To vyplyvéegevsim z jiz &olikrat zmirgného faktu,
Ze firma gichazi z trhu, kde marketing v propagaci vyrobkbhradétak zasadni roli jako
na tomto trhu. Také proto by se v budouciisgbeni firmy v této oblasti &o vénovat

marketingu maximalni usili.
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SWOT analyza
Vnit¥ni
prostiedi Silné stranky Slabé stranky PileZitosti Hrozby
- zavedeni - lepSi vyrobni
- kapacity vyzkumu| - patentova ochrana | novych typi pén | sortiment
- kvalifikace - nedostaténé - vlastni - VYVOj
o vyvojovych informace novych vyvojovy patentovanych
Vyvoj a pracovnik produkii pracovnici novych produki
priprava -motivace
vyrobku
y -dobra tarci externi
kooperace
-1SO 9001
- zvySeni naklail z
- nizké vyrobni - nedostaténost - vystavba ve divodu ciziho
Vyrobni néklady vyrobnich kapacit vlastnim aredlu | kapitalu
prostiedky, - nedostat&nost
4 - disponibilni, levné| - nedostaténost - nejmodernjSi | odbornych
naklady a vstu skladovych kapacit zaizeni racovniki
kvalita By Y L E
-schopnost vyroby | - nedostatekidicich
modifikaci vyrobki | pacovniki vyroby
- funguijici systém | - nedostatek informaci - rozSteni - mozZnost cenové
odbytu o trhu vyrobniho konkurence v dab
sortimentu po pozaru
- informa:ni systém | -slaba trzni pozice - zvySeni trznihe ztrata trhu v dob
podilu vystavby
Odbyt, — —
) - vysoka urova - Uzky vyrobni
mva”,(etm_g a | komunikace s sortiment
trzni pozice | odberateli
- moznosti cenové
konkurence
- srovnatelna kvalitg
s konkurenci
-ptizniva mira - vysoka mira - zvySeni - nedobytné
ziskovosti pohledavek po ziskovosti pohledavky
splatnosti
- dobra platebni - vy$Si mira - vysoka mira cizihg
Finance a powest Vynosnosti kapitalu na
likvidita piipadnou investici
- nizka arové zasob
- vyvazena struktura
kapitalu
4.2. Vné|Si prostiedi - SWOT

Firma, ktera chce vypracovat marketingovou strategiusi analyzovat prasdi,
v niémz podnika. Musi tedy sledovat rozhoduj$ély makroprostedi (demograficko-
ekonomicke, technologickeé, politicko-pravni a stwidulturni), které ovlivuji jeji
obchody. Musi

téZ sledovat vyznamnécastniky mikroprogedi (zakazniky,
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konkurenty, distribtni si€, dodavatele), kié ovliviiuji jeji schopnost vytu&t na trhu
zisk. Znalost prosgedi umoauje odhadovat iflezitosti, které se nabizeji a mohli by
firm¢ poskytnout vyhody oproti konkurenci, st&jjako hrozby, které mohou firmu
bezprostedre ohrozit.

Jednim z hlavnich cilzkoumani progedi je rozpoznat nové&ifezitosti. Marketingova
piilezitost firmy je pedstavovana ifiazlivou oblasti, v niz firma, pomoci
marketingovyckinnosti, ziska konkureéni vyhody.

Marketingové pilezitosti firmy by ngly byt tfidény podle své ftazlivosti a
pravdépodobnosti Usfthu, kterou Ize d&ekavat u kazdé ipezitosti firmy.
Pravdpodobnost usfthu bude zaviset na obchodni sile firmy a na toda kude
firma, ktera dokaze nejlépe uspokojovat zakaznidlpuhou dobu.

Nékteré vyvojové trendy v prastdi edstavuji nefljiemné moznosti ohrozeni.
Ohrozeni firmy je vyzva vznikla na zakkadegiznivého vyvojového trendu, kterd by
mohla vést, v fipac absence delnych marketingovych aktivit, k poskozeni firmy.
Zjisténa potencionalni rozmanita ohrozeni firmy bylanbyt #idéna, podob# jako
piileZitosti, podle jejich zavaznosti a prapddobnosti vyskytu.

Sestavenim matice fipezZitosti a ohrozeni pro ¢ity specificky obchod nelze
jednoznéné charakterizovat jeho celkovou atraktivnost. Existdak ctyii nasledujici
moznosti, které jsou charakteristické pro celkoatraktivnost obchodu. Jsou to:

- idealni obchodvelké gilezitosti, mala ohroZeni)

- spekulativni obcholvelké gilezitosti, velka ohrozZeni)

- zraly obchodmalé ilezitosti, mala ohrozeni)

- znepokojivy obchofmalé gilezitosti, mala ohrozeni)

4.2.1. Dodavatelé

Silné stranky
— renomovanbkwtovi vyrobci surovin — stala kvalita produktu, rychla reakce na
zmeény v potrebs
— moznost dodavatelskeho kreditu

— rizné mnozstevni slevy a bonusova skonta
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Slabé stranky
— suroviny se na tuzemském trhu nevyrahitny dovoz vSech vyrobnich

komponent

4.2.2. Konkurence v oboru

Silné stranky
- pouze dva vyrobci na tuzemském trhu
- vzhledem k objemnosti vyrolik neefektivhost dovozu zahrangni
konkurence vzhledem k vysi fepravnich naklad
— trh ma obecétendenci rist
— pro jiné budouci konkurenty teoreticky existuji atefné vysoké vstupni
investiéni naklady (spus&ni vyroby, vyvoj, marketing, ...); sami@me neplati
pro firmy prechazejici ze zdravotnické vyroby
Slabé stranky

— oproti konkurenci ma firmaevyhodu zna&ky bez tradice

4.2.3. Legislativa

Silné stranky
— dobra pripravenost a dodrZzovani legislativy -vzhledem k tomu, Ze firma je
zaloZzena nedavno, ma vsechna povolenitislysné schvalovaci dokumenty
podle poslednich novel na rozdil od konkurencerakteema nap IPPC,
moderni monitorovaci ¢&eni, atd.
— certifikaty 1ISO 9001
Slabé stranky
- externi zaméstnanci— firma nem& odborniky z vlastnich z&gstand, alereSi

vSe dodavatelsky
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4.2.4. Ekonomika

Silné stranky
“bohatnuti swta“ — existuji nové pistupy a hlava zdroje na ptizeni nap.
lepSiho bydleni, zdravého spani, ekologickych vkiolatd.
Slabé stranky
— zakladni suroviny pro vyrobu jsouipo zavislé na rapa velmi citlivé na
vykyvy ropného sitoveého trhu
— velmi Spatna legislativni situaci mezi dluznikem a &itelem existuje realna

hrozba zvySeni gou faktur po dob splatnosti

4.2.5. Politika

Silné stranky
— postupnou liberalizaci stového obchodudochazi k odbouravani celnich
bariér a to by n¢lo podpdit postupné pronikani na dalsi trhy
Slabé stranky

- nestalost ropného trhmavislost na politické situaci blizkého vychodu
4.2.6. Celkové zhodnoceni vi§Siho prostiedi
Prostym zhodnocenim obsahu formulovanydfilepitosti a hrozeb v jednotlivych
segmentech Ize podle mého nézoru ziskaswdéeni, ze externi pragdi je

podnikatelskému zagnu naklorgno. Tedy Ze filezitosti svojicetnosti, vyznamem a

kvalitou prevazuji nad hrozbami.
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SWOT analyza

VnéjSi prostiredi | Silné stranky Slabé stranky Rilezitosti Hrozby
- swtovy vyrobci - dovoz z cizich zemi - moznost b - vliv swétového trhu
surovin dodavatel stejného| ropy
sortimentu
, - dodavatelsky
Dodavatelé | yredit
- mnoZstevni slevy a
bonusy
- stala kvalita vstujp
- pouze dva vyrobci| - nevyhoda zn&ky bez | - zavedeni - vznik novych
v tuzemsku tradice specialnich gn fezacich center
vyvinutych u
majoritniho
Konkurence v vlastnika
oboru - rast trhu - dovoz specidlnic
matraci
- vysoké vstupni
investice
- dobra pipravenost| - externi odbornici - &ny
ekologickych zakot
- dodrZovani - externi bezpmostni - vznik zajmovych
legislativy poradci skupin z
. . ekologickym
Legislativa podtextem
- certifikaty 1ISO
9001
- EIA, IPPC,
Bezp.Pr.
- relativre silna - vykyvy cen ropy - novyifstup - zdraZovani vstup
ekonomika kupujiciho nap
"ekologické
vyrobky", vyrobky
pro zdravé spani",
Ekonomika - bohatnuti séta - nedostatma - slabnuti nizké a
legislativa na postih sttedni vrstvy
"neplatd” kupujicich
- zpomalenitstu
ekonomiky
- neexistence celnigh- nestalost ropného trhju- volné - zavislost cen ropy
Politika bariér obchodovani mezi | na politické situaci

staty EU

blizkého vychodu
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4.3. Analyza trhu s PUR @gnou

4.3.1. Sledovani a analyza chovani konkurence

Pro gipravu efektivnich marketingovych koncepci muganfirsledovat jak zakazniky,
tak svou konkurenci. Sledovani zakaznj& obzvlast dalezité u pomalu rostoucich a

stagnujicich trly, neba zde Ize ziskat zakazniky jedimitézstvim nad konkurenci.

Konkurenty jsou firmy, které se snaZzi uspokojitjirsiepoteby stejnych zéakaznika
jejichz nabidka je podobna. Firma se musi mit také pozoru fed latentnimi
konkurenty, kt& mohou pijit s jinym, nebo zcela novym #&pobem uspokojovani
stejnych pateb. Firma se musi snazit identifikovat své konktygouzitim analyzy

odwtvi a analyzy trhu.

Spol&nost musi sbirat informace o strategiich, ciledapisach, pednostech a
moznych zjisobech reakce konkuréntFirma potebuje znat strategie vSech svych
konkurentt pro identifikaci nejblizSich konkureinta pijeti piislusnych opdéeni.
Potiebuje znat cile konkureinpro odhad jejich dalSich akci a reakci. Znaldstysh a
slabych mist konkurence uniafe rozvinout strategii, ip které ziska firma vyhody
tam, kde je silna. Znalost konkurentovych moznygsphi reakce pomaha firén

zvolit zpisob atas svych akci.

Informace o konkurentech jéeba sbirat, interpretovatidit a rozSiovat nepetrzits.
Ale presto, Ze je dnes orientace na konkurende4ita, neni radno ji fehart.
Mnohem castji byvaji firmy poSkozeny zrnami poteb zakaznik a latentnimi
konkurenty, nez svymidinymi konkurenty. Firma, ktera v rozumné rovnovélesluje

jak zakazniky, tak i konkurenty, uphaije spravnou trzni orientaci.

4.3.2. Tuzemsky trh

Podle poslednich informaci zugkumi ¢eského trhu na PUR ziskanych od

Cechu¢alouniki vCR je kapacita na prodejépy cca ngsicné 600 tun. Majoritni
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postaveni zastava spommst Gumotex, ktera v séasné dob prodava cca 400 tun
mesiéné diky rozsahlé distribtni siti po celé republice. Jedna se&ezaci centra a
distributory jako je V+V PedraCaspo, Mabo, HG Styl, Jibos, Kaplanova. Dalsim
dodavatelem PUR n&eském trhu je firmy Venendal, ktera ma distributegpspol.
Purtex, Novak a Démio. Dale ma na trhu podil fai@nepes zastoupeni v BPP a
Synfo. MenSi podil zastava dodavatel Vitagdistribuci fy Neochem plus a dodavatel
Metseler, ktery dodavaiimo z rtmecka. Tito dodavatelé obhospédjacca 110 tun
PUR nesicné naceském trhu.

Pro ziskani $Siho podilu trhu je nutné prosadit dodavky PURdddribusnich center
konkurenich firem hlavg firmy Gumotex.

Podailo se ziskat parcialni zastoupeni u firmy V+V Redtera z&ala odebirat v 12.
2006 cca 10 tun ssi¢né. Predpokladame nést odigra na 20 tun résicné.

DalSimi potencialnimi odivateli z distributoit fy Gumotex, u kterych je mozna
spolupréace jsou Mabo, Purtex, Démimspo.

U téchto zakaznicich je potence @isiu prodeje aZz o 50 tunasicné.

4.3.3. Moznosti zahraniniho trhu

V dusledku vstupuCeské republiky do Evropské unie doSlo k velkym nustem
v exportu do okolnich zemirgvazri diky odbourani hranic a celnich povinnosti p
vyvoznim rezimu, kde hla¥npovinnost platby DPH ihnedfipdovozu bréanila ve
spolupraci se s¢dnimi a malymi subjekty. Timto krokem se @& moznost expanze
na zahrardini trhy.

SoutasrE, tak jako nam vstup do EU usnadnil cestu k expaahranini konkurenci

otevtel brany pro import d@€R a nastal &3i a tvrd3i konkuremi boj.

4.3.4. Slovensky trh

Spole&nost Neochem plus se ¢ada prosazovat v roce 2006 na slovenském trhu, kde
doposud dodavala minimalni mnoZzstvi. V listopadpresinci 2006 z&la mapovat

tento trh a oslovovat potencialni &ditele. Nej¥tSi procento zastoupeni saigré

zaujima Gumotex (40 %), ktery zde ma d$eeaci centra, a to Gumotex Slovakia a
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Parex Zvolen. Druhé nejtsi zastoupeni na slovenském trhu méa Vita PL
prostednictvim fy Molitas (30 %). DalSim zastoupeni madfoam a Frullresine Italie.
Zatim bylo vedeno jednani s fu Molitas, ktera pagadelké naroky na nizkou cenu,
kterou zatim nejsme ochotni poskytnout. Z tohotovodlu se naSe pozornost
sousted’'uje na jejich odératele, steji jako na odbratele Gumotexu Slovakia.
Slovensky trh se vyziaje velmi nizkou cenou i na ukor kvality a Spatrmatebni

moralkou.

4.3.5. Madarsky trh

Podle statistickych udajspoteboval maarsky trh v roce 2006 cca 10515 tun PUR
peny. Vyroba maarskych firem Eurofoam - 9100 tun za rok, Ureta®00 tun za rok.
Export Eurofoamu by ifedstavoval cca 39% tj. 3549 turfegevSim na Ukrajinu
(vlastnitezarna ve Lvoy), dadle do Rumunska a na Slovensiazérna v KoSicich) a do
Srbska. Madarsko dovezlo v roce 2006 4064 tun PBW p- prevazrie z Némecka,
ltalie, Ceské republiky a Slovinska. Specialghp se dovazeli z Holandska a Belgie.
Eurofoam - ma& z&kladni zavod v Sajobabonyi. belkezarnu a distribtni sklad

v Szekesfehervari. Dale se opira o smluaziarny v Debreciy Halaste a Budapesti.
Souwasré ma privilegované obchodni zastupcealounickych provozech v Budapesti,
Pecs a Kiskunfelegyhaza. Timto systémem ma pokhatneal’arsky trh.

Uretan - vyrabi cca 900 tun a ma v &sné dob dvé nezavisléiezarny v Tolne a
Gencsapati.

Vita ztizuje vyrobni zavod, jehoz spuiit se pedpoklada v 7/07

V sowasné dob podnika v Mdarsku 15 velkych a 75 az 80 malych &edhich
podnikatelskych subjekt

Spole&nost zahajilacinnost na mdarském trhu fed dv¥mi lety. Vlivem odchodu
obchodniho zastupce byldigobeni na trhu cca 8&sial utlumeno. V sotasné dob
ma spolénost jednoho obchodniho zastupce pouze prdiarsky trh od zé 2006.
Dodavky byly zah4jeny pro sp@leosti Sandra, T plasztik a Technic Green v rozsahu
cca 5 tun za #sic. Vlivem jazykovych bariér a Spattiénosti byvalého obchodniho
zastupce byla spoluprace velmi omezena nebo zastaWo zminé obch.zstupce
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v 9/2006 do satasnosti spokost Neochem plus dodava do spalesti Voros,
Ecosoftis a Szokeé.
Objem prodeje na ndarském trhu dosahl fymérné¢ 50 tun mésiéné. Pivodnim cilem

pro rok 2007 bylo dosazeni prodeje cca 100 tasidne.

4.4. Obchodni¢innost

Pro rok 2006 byl stanoven celkovy plan prodeje 083 tun, z toho export 1.365 tun.
Obchodni strategie pro @nmi planu prodeje byla zatfena hlava na roz&ieni prodeje
sortimentu matraci a polotovakomponeni pirevazié pro ¢alounickou vyrobu, a dale
exportni prodej a to slovensky a dizaisky trh. DalSim cilem je a bylo z&fani na
stredni zakazniky konkurénich firem.

Jiz v prvni polovig roku 2006 byl zaznamenan aér prodeje, diky aplikaci nové
strategie. Byla ukafena spoluprace <kterymi odlgrateli se Spatnou platebni
moralkou.

Narist v prodeji byl zaznamenan jak v exportni proldg v 2005 vzrostl o 321 tun a
v 2006 o dalSich 397 tun, tak v prodeji v tuzemsRelkovy meziréni nafist v roce
2005 byl 1.161 tun, coZiedstavovalo 49,83%. V roce 2006 byl tentoistijen 320
tun, coz bylo o@tovre zkresleno o ukareni produkce od 10.2006, kdy zrovna tyto
posledni nisice vzdy pedstavuji nejvysSi sezonni prodej. iep tento vypadek

v prodeji bylo dosazeno mezémiho nafistu 0 9,17%

Prodej za obdobi v letech
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4.4.1. Obchodni¢&innost na tuzemském trhu

Tuzemsky trh v nabytkakém péimyslu pro ktery je polyuretanigvazig uréen z&al
vroce 2005 spiSe stagnovat. Nevznikla zadna nox#sSi ani stedni firma se
zametenim na zpracovaniépy a odiry u stalych zakaznik zistaly ve stejné vysi
ro¢niho prodeje a naopak wkierych poklesly. Resto byl po aplikaci obchodni
strategie pro ziskani novych zékaznikroce 2006 zaznamenan usir prodeje jak u
stavajicich zakaznik tak u zakaznik novych, a to u spoteosti Sito, kde byla
dlouhou dobu vyvijena gma s pozadovanymi vlastnostmi. DalSimi ziskanymi
odkerateli byly nap. spol€nosti Novak Chomutov, Soke, Antares, Hurabova, &obr
Stecom, Dant, LKV, DAL, 1.B.A, Kodytek, Lekva, Tuskim, RUI, D.P.V., a mnoho
dalSich ¥tSich a stednich odbratel.

Cil prodeje v dalSim obdobi na tuzemsku je stratggdale planovan se za&henim na
stredni a mensi zkazniky, kde je vysSi prodejni eemadochézi k velkym konflikm

s konkurenci a vyvolani valkou vedouci ke snizoyandejnich cen.

4.4.2. |Obchodntinnost na slovenském trhu

Jiz za&atkem roku 2005 doSlo na slovenském trhu obdgdko v tuzemsku k stagnaci.
v roce 2006 z&l tak jako na tuzemskéem trhu prodejistat a plan prodeje vyigny

pro tento rok byl i pes ukogeni vlastniinnosti postupé pinén.

4.4.3. Obchodniinnost na mad’arském trhu

Na trhu je velké mnozstvi konkur@rich spolénosti a vystavbou nového vyrobce PUR
firmy Vita se na mdarském trhu jestvice ztiZila situace. Snahou firem zisk&d
zahajenim vyroby Vity co neftSiho podilu na trhu doSlo k velkému propadu
v prodejnich cenach. V stasné dob se ceny u &sSich zpracovatél pohybuji na
hranici vyrobnich cen. NaSi pozici jéstice stZuje vzdalenost , kterd navySuje cenu o
dopravni naklady a stava se nekonkurenceschopn@stoPse pod#do ziskat ¢ast
mad'arského trhu diky distrimim firmam, které polyuretan dale zpracovavaji a

prodavaji vyrobém nabytku
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Strategie ataku #&dnich a malych firem je v tomtofipadt neaplikovatelna prav
z daivodu pgepravnich vice ndkléad Po ukogfeni vlastni vyroby je mbarsky trh

zabezpeéovan sesterskou spdleosti z Bosny.

Prodej na trzich 2006

Madarsko  ostatni

11% 1%

Slovensko
25% Cesko

63%

@ Cesko B Slovensko O Madarsko O ostatni

4.4.4. Analyza zadkaznik

Struktura stavajicich zakazfikvyplyva z ABC analyzy prodeje zbozi, kde jsou
zékaznici roz8eni do 3 skupin dle prodaného mnoZstvi za rok @060kg a vice, B —
1000 az 3000 kg, C — do 1000 kg)

Data A B C Celk.sotet
Poet zakaznik 66 239 516 821
Podil na celku 8 % 30 % 62 % 100 %
Prodej celkem t 1.915 1.021 556 3.492
Podil na prodeji 55 % 29 % 16 % 100 %

Vysledkem analyzy je poznatek, Ze 10,1 zakarni&alizuje 75,9% z celkového
prodeje zbozi, obdobny poznatek koresponduje ®digeim ABC analyzy trzeb. Jedna

se fedevsim dezaci centra a velk@lounicke firmy.
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V roce 2006 se navysil v zavislosti na prodeji htaypodil zdkaznik A s pinosem
prodeje 467 tun a drobnych zakazZngkupiny C o 168,9 tun. Oproti tomu se snizil

prodej u zdkaznikve skupig B a to 0 5,9 tun.

4.4.5. Prodej PUR Organika

V roce 2006 byl celkovy prodej PUR z Organiky 4&®.t Oproti roku 2005 doSlo
k narfistu 0 54%. NejtSi podil byl u N16 a N18 s celkovym prodejem 188. tDale
pak H18, N20, H30, HR, CMHR a W25. Pokles v prodagnamenala pojenatdrE,
kde uZ od roku 2005 zZigodu velmi vysoké nakupni ceny nejme schopni koowat.

Problémem v prodeji istava i nadale vysSi fimovaci cena zbozi, kterou Zatiji
naklady na pepravu z Pogolewa a u HRrpaz z Malborku, dale pak delSi dodaci
terminy.

Od fijna 2006 je spolmost plé zavisla na dodavkach polyuretanu od majoritniho
vlastnika. Od zastaveni vyroby po pozaru se jedn@n@i 100% prodeje §ny.

V poloviné roku 2007 po rekonstrukci vyrobniho objektu byast&né obnovena

vlastni vyroba a to cca v objemu 10%vpdni produkce.

4.4.6. Meésiéni plnéni planu

Jak vykazuje nize uvedeny graf, stanoveny plangpeodroce 2006 byl spin z 96%.
Plan prodeje na tuzemském trhu na 121%, plan expgt naplgn z 96 %.
V roce 2006 bylo oproti minulému obdobi dosaZzenairoéniho nafistu 9,17%, jak je

vySe uvedeno v tabulce.

Pro rok 2007 byl pldn stanoven vramci maxirtdmoznych kapacit zpracovani
polyuretanu na celkovou vysi 2.201 tudng. NiZze uvedeny graf ukazuje, Z&ep

vyrazre omezené vyrobni kapacity a prodejeyazrie polyuretanu dovazeného od
majoritniho vlastnika se #gplan plnit. Progndza péni planu je celkovy prodej 2.350

tun, to znamena spini na 106,7%.
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4.4.7. Pramérna prodejni cena

Na rok 2005 byl plan trzeb stanoven na 202 tisnk celkovy plan prodeje 3.030 tis.
kg. Skuténé trzby byly ve vysi 217 tis. Kna celkovy prodej 3.492 tis. kg.tpnérna
prodejni cen&inila v tomto roce 62,14 kg, coz je o 7,2 % nizSi neZypnérna
planovana prodejni cena a o 8,1% nizSi nez v r00d.2Toto bylo zaficinéno situaci

s propadem prodejnich cen na tuzemském damském trhu.

V roce 2006 byly trzby ve vysi 267 tiscka vzrostla prodejni cena na 70¢/kg, coz
je mezir@ni nafist o 12%. Tento cenovy n@t zpisobilo zvySovani prodejnich cen
vlivem zdraZeni vstupnich surovin a to hl&awyvoji cen ropy na sitovych trzich,
ktera je hlavni surovinu pro vyrobu TDI pebnou k produkci polyuretanu. V roce
2007 tento ndist ropy oslabil a dalSi zvySovani bylo az vizZ2007. ZvySeni ceny
ovSem kompenzoval nizky kurz EUR, za které tutoviilakomoditu spolénost

nakupuje.
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4.5. Finanéni ukazatele

Ukazatele finaéni struktury jsou zagfeny na dlouhodobé fungovani podniku, na jeho
dlouhodobou schopnost plnit své zavazky a poskytew&tou miru jistoty svym
véritelt i vlastnikim. Z divodu pouziti vysledk analyzy pro dalSi vypdy pofrebné
pro financovani a navratnosti investic, byl analy@o hlav rok 2005 z dvodu toho,
Ze uzavrka roku 2006 je zkreslena o operace spojené gihavdozarem spotaosti a

zkresluji tak celkovy stav sp@ieosti.

4.5.1. Véritelské riziko

Ukazatel vyjaduje strukturu financovani podniku vlastnimi a cizimdroji. Vychézi

z poreru cizich zdraj na celkovych aktivech. Vroce 2005 se snizZila @edk
zadluzenost z 54,5 % na 52,8%. Z toho vyplyvazadiuZzenost rok od roku klesala a
tim se snizovalo &titelské riziko. Pouziti cizich zdnbjje vSak do uiité miry zadouci,
protoZe cizi zdroje posiluji celkovy kapital podmigomoci tzv. efektu finaimi paky.
Vroce 2006 ovSem dosSlo kmdtu na 62,4% a to zZwodu vzniku zavazk

z obchodniho styku za majoritnim vlastnikem z nakgolyuretanové gny a vysi

kontokorentniho Gsru.

4.5.2. Koeficient samofinancovani

Vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na celkovém kapit&tery ¢inil v 2005 45,12%.
V roce 2006¢inil 37,6%. Pokles byl za@inén velkym nafistem cizich zdrdj a to

hlavné za zavazk z obchodniho styku za majoritnim vlastnikem, oetrdého od doby
pozaru bylo nakupovano veSkeré prodavané zbozi.

4.5.3. Rist Hospodé&skeho vysledku

Ukazatel @istu Hospodé&kého vysledku je pognovym ukazatelem vyvoje HV &ase.

Je vyjaden podilem rozdilu Hospotikého vysledku é&Zného a minulého roku, a
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Hospodéského vysledku za ¢étni obdobi minulého roku. Z vy vyplyva, Ze
vroce 2005 doslo ke zvySeni HV o 9,09%. V roce &0yl mezirgni naist
hospodéského vysledku oproti 2005 11%, bohuzel kanevysledek hospodani byl
634 tis. po zdami. Na tomto vysledku se &vne¢ podilela Skodna udalost v 10.
mesici. Progndza hospoitkého vysledku za rok 2007 je ztrata ve vySi caail3K¢,
na kterou milo hlavre vliv likvidace vyhdelého aredlu a opravy zeinychéasti budov

a majetku.

4.5.4. Analyza likvidity

Ukazatel celkoveé likvidity ukazuje, kolikrat pokrgy okzna aktiva kratkodobeée
zavazky podniku. Vypeet je stanoven podilu rozdilu &mych aktiv a dlouhodobych
pohledavek, a kratkodobych zavézk roce 2005 je koeficient celkové likvidity 1,391
Cc0Z znamena, ze spolost je schopna fpad potreby hradit veSkeré své zavazky
z obsZznych aktiv, aniz by musel prodavat hmotny investimajetek.Cim vy3si
hodnota, tim je prawghodobrjSi zachovani platebni schopnost podniku. Vyrovnané
vztahy jsou zn&ny koeficientem 1. V roce 2006 jeddgvre tento ukazatel zkreslen

vySi pohledavek z platby pojistného ¢tih ze Skodné udalosti.

2004 2005 2006

Pohotova likvidita 0,302 0,256 0,18
(I.stupar 0,2-0,8)

Bézna likvidita 1,346 1,096 1,67
(11.stupei 1,0-1,5)

Celkova likvidita 1,591 1,391 1,66
(lll.stupei 2,0-2,9

4.5.5. Analyza rentability

Rentabilita vioZzeného kapitaje métitkem schopnosti podniku vytie&t nové zdroje a

dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.jatfyje miru zisku, kterd
v ekonomice slouZzi jako hlavni kritérium pro alok@ozdleni) kapitalu.

V pongru k trzbam dosahla v 2005 spitesti na 1 K trzeb 0,034 K zisku.

ROI 0,093
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Rentabilita celkového kapitalu ROfe dana podilem Hospod&ého vysledku za
Gcetni obdobi a Celkovych aktiv, kde v roce 2005¢jetd koeficient 7,3%. Vyjadje
celkovou efektivitu podniku — prodaki silu.

ROA 0,073

Rentabilita vlastniho kapitalje dana podilem hospag&ého vysledku za cétni

obdobi a vlastnim kapitalem. V roce 2005 je zhoénowlastniho kapitélu na 15,5%.
ROE 0,155

4.5.6. Ukazatele obratovosti
Ukazatele obratovosti ukazuji, za jak dloubou ddlea dnech) nebo kolikrat se

v pribéhu provozniho cyklu obratila, respektive kolikrgddvyuzita hodnota kapitalu.

V roce 2005 byla vykazana:

- obrat celkovych aktiv 2,14 obratek
- obrat stalych aktiv 7,31 obratek
- doba obratu zasob 28,3udn
- doba splatnosti pohledavek 63,21dn

4.5.7. Podil hrubého zisku na jednoho zsmtmanceinil v roce 2005 131,8 tis. K

4.6. Finanéni analyza

4.6.1. Rozbor Rozvahy

Celkova aktiva se v pfibchu roku 2005 d&stala minimalg zmeénéna, zvySila se
z hodnoty 88.948 tis. Kna 89.008 tis. K Ve struktie aktiv k 31.12.2005 doSlo ke
zvySeni podilu okZnych aktiv oproti nizkému podilu aktiv stalychidledkem vyssiho
prodeje umirné stouply pohledavky. V roce 2006 doslo wiipthu obdobi k velkému
naristu aktiv a to hlavho vystavbu nové skladove a expadihaly v hodnat 10 mil.
K¢ a pdizeni nového strojniho #iaeni v hodnat 7,5 mil. K&. BohuZel vlivem poZéaru
doslo ke znieni hmotného majetku v hods®5 mil. K¢, a to jak budov, tak strojniho

zdizeni.
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Rozhodujici poloZkou stélych aktiv v 2005 byl diodoby majetek, ktery t¥b27,4%
aktiv celkovych. Podil Q¥Znych aktiv na aktivech celkeinil k 31.12.05 68,9%
aktiv celkem. V pitbéhu roku se zvySila atina aktiva o 26%. To znamena, Ze bylo
vice disponibilniho kapitalu vazano vadinych aktivech nez na &ku roku.
Rozhodujici poloZkou atinych aktiv jsou kratkodobé pohledavky, jejichz iaghil
39,4% na aktivech celkem. Finam majetek¢inil v podilu 16,3% a zasoby v podilu
13,2% na celkovych aktivech.

Pro strukturupasiv je  charakteristicky vysoky podil Cizich zdipktery tvai podil
54,5% celkovych pasiv, ktery se oproti minulému atidsnizil o 9,69%. Velky podil
na celkové vysi cizich zdmdjmaji kratkodobé zavazky k majoritnimu vlastnikovi.
Vlastni kapital se navySil oproti minulému obdobicastku 7.417 tis. K ktera
piedstavuje vysledky hospa@ai roku 2005.

Z pohledu struktury aktiv za obdobi roku 2003-20f@6 patrné, doceho firma
investovala kapital. Obeén plati, Zze pro firmu je vynosjsi investovat do
dlouhodolgjSich aktiv, protoZze jimi rize dosadhnout vysSi vynosnosti. Nej@én
vynosné jsou hotové penize. Spravny porstalych aktiv a ofZnych aktiv je jiz
pieduten povahou hospotkké c¢innosti a nezbytnosti zajistit likviditu. P
rozhodovani o alokaci kapitélu je nutno mit na mnfgslnéni rizika, kde je vzdy nutno
pocitat s uitou mirou nejistoty, podminky, za nichZ rozhoduggrse mohou vase
meénit. Cim je umistni kapitalu méa rizikové, tim nizsi je jeho &@kavany vynos.

ManaZer podstupuje takova rizika, aby byl vynosmalni.

Vertikalni rozlozeni akvit v roce 2005

Kratkodoby Ostatni aktiva;

finan €nf
. 5,01% - .
majetek; 11,41%  Stalaaktiva; 29,24%
P, .
(.
Kratkodobé ~_ S
pohledavky; 37,46% T Zasoby; 16,87%
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Vertikalni rozloZeni aktiv v roce 2006

. - Ostatni aktiva
Kratkodoby 1% Stéla aktiva
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finanéni majetek

Kratkodobé
pohledavky
75%

Z analyzy aktiv vyplyv4, Ze spaleost ma nejtSi podil v oksznych aktivech, a to
v kratkodobych pohledavkach, kde jejich podil bybee 2005, 37,46% a v roce 2006
az 76%. Vyvoj kratkodobych pohledavek je zkrestediivodu provedeného odpisu
nedobytnych pohledavek, coz se déale projevilo kigsu hospod&kého vysledku.
Celkovy néafist pohledavek kopiruje n#st prodeje za dané obdobi. V 2005 doSlo
k jejich snizeni oproti trzbam zavedenim novéhotéys hlidani a vymahani
pohledavek.

V zavislosti na navySeni prodeje v roce 2005 jegttké navySeni stavu zasob a to
hlavre materialu, z dvodu nafistu prodeje vlastnich vyrobkV roce Nadst prodeje
vlastni vyroby je téz patrny v pamu trzeb uvedenych ve vykazu zisku a ztrat.
Dulezitym jevem je zvySeni dlouhodobého hmotného tkajekteré bylo zasti
financovano kratkodobym bankovnim &em a nerozélenym ziskem. V 2003 byla
dokortena vystavba novych skladovacich prast@@oz méa vliv i na vysi zboZi na
sklact v roce 2004) a dale byly zakoupeny nové strojegpracovani gnovych hmot.
Tyto investice maji fiznivy vliv na zvySeni kapacity vyroby, bez kterg bebylo
docileno nakstu prodeje v roce 2004 a dalSich letech. V roc®l 2tebyl péizeniadny
majetek a celkovy stav DHM se snizil o amortizdtroce 2005 byla zahdjena nova
vystavba dalSi skladovaci haly hotovych blokovycblypretari, financovana
bankovnim Ggrem. Investice byla dok@éena a pevedena do uzivani v 6/2006, kde
v roce 2006 doslo ke zf@ni pozarem a spolu s ni dalSich ®ieystawnych budov a

strojniho z&ézeni.
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Vertikalni rozloZeni pasiv v 2005
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Z analyzy pasiv je patrny &ni naist vlastniho kapitalu, ke kterému doslo jednak
kazdor@ni tvorbou zisku spotmosti, ktery neni roztlen a je ponechan na reprodukci
firmy, a déle v 2003 doSlo k navySeni zakladnihpitéu formou petzniho vkladu
vlastnika ve vysi 11,1 mil. K

Cizi zdroje maji nejgtSi podil na celkovych pasivech a tiepazrit v podokd zavazk

z obchodniho styku. Pokles vroce 2003 a 2004 lylem splaceni zavazk za
majoritnim vlastnikem z pé&anich prostedki z navySeni zakladniho kapitalu a v roce
2005 z volnych finagnich prostedki (z vytvaeného zisku), coz zkreslilo riéstovou
kiivku zavazk. Zavazky za majoritnim vlastnikem jsou z obchodminosti a to

nakupem specialnich typolyuretar, které firma v sotasné dob nevyrabi.
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U bankovnich usra doSlo ke splaceni éw z roku 2003 pouZzitého na nakugizani a
¢erpani G¥ru v roce 2005 na financovani nové invastivystavby. Enormni vykyv je
opétovré zaznamenan v roce 2006, a to v obdobi po poZdy sgol€énost namisto
vyrakené PUR prodavala nakupovanoénp od majoritniho vlastnika, a své zavazky

za&dala hradit az v roce 2007.

4.6.2. Rozbor Vysledovky

Spole&nost dosahla k 31.12.2005 celkovych vyihoge vysi 217.292 tis. & Byl
vykdzan Hospodaky vysledek 7.417 tis. KDan z piijmia vykdzana ve vysi 2.071 tis.
K¢E. V 2006 je patrny nést celkovych vynos ve vySi 275.396 tis. & Hospod#sky
vysledek byl vykadzan pouze 634 tis¢,Koptovreé vlivem Skodné udélosti z pozZaru.
V prab¢hu roku 2006 vykazovala spoétest k 30.9.06 hospotkky vysledek cca
10.500 tis. K.

Z Vysledovky je evidentni, Ze dominantinosti spolénosti v ptibéhu roku 2005 byl
prodej vlastnich vyrohk jejichz podil trzeb na celkovych vynose¢mi 87,5%.
Cinnost spojenéa s prodejem zboZi a sludieb12,5%. Naproti tomu v 2006 se vlivem

ukonieni vyroby po pozaru zvedl| prodej zbozZi, kde dogékb z prodeje.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat 200¢

Hospodarsky Trzby z prodeje zboZi;
vysledek; 3,41% 12,30%

Vykony; 87,55%
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Horizontalni vyvoj trzeb a HV
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Z analyzy Vykazu zisku a ztrat jéegmy nafist trzeb tak z prodeje zbozi a sluzeb tak
z vlastnich vykof. Pokud bychom #i celkové trzby porovnavat s grafem asiu
prodeje v hmotnostnich jednotkach, nebutieka v letech 2003 az 2005 konstantni.
Toto je zapicinéno vyraznym mezignim poklesem gmeérné prodejni ceny produktu.
K tomuto poklesu doSlo vlivem vzniku konkutgiho boje na trhu.

Pokles prodejni ceny a ridt ceny vstupnich surovin a materialu byli¢cmou
markantniho sniZzeni marze z prodeje zboZzi z 3,98&4,06% a ifdané hodnoty u
prodeje vlastnich vyrolikz 24,44 na 16,47%. Z tohotdwbdu hospodi&ky vysledek
neni ungrny naistu prodeje v poslednich letech. Osobni naklady ysmzmezi 8,69
az 10,63% v posru k celkovym trzbam.

V 2006 je velky néist trzeb v dsledku zvySeni prodeje, ktery by byl cca az o 30%
vétsi, pokud by spolmost neukotila vliivem pozarucinnost. Je zde vid markantni

narst trzeb ze zbozi.

4.6.3. Rozbor pohledavek

S nafistem prodeje se zvySuji pohledavky po splatnogsgrék negativé ovliviuji

finan¢ni tok spolénosti a tim stZuji platebni schopnost Neochemu plus.
V néasleduijici tabulce je uveden rozbor pohledawkko&u 2003 v tis. K

54



. . | % nafgstu i Pohledavky
i trzba za zbozZi| @ mesieni . pohledavky % po
obdobi i . oproti K¢ po )
za obdobi trzba . K¢ (brutto) | splatnosti
min.obd. splatnosti
2003 127.681 10.640 -1,7 34.316 19.492 56,8
2004 157.554 13.130 23,4 41.746 24.844 59,6
2005 217.292 18.108 37,9 46.180 27.413 59,4
2006 275.396 22.950 26,7 64.898 36.598 56,4

4.7. Systém vyroby arizeni jakosti

Spol&nost NEOCHEM plus, spol. s r.0. ma certifikat jstove shod s normouCSN
EN ISO 9001:2001. Podle zavedeného systéemu managerjekosti podniku jsou
fizeny vSechny operace.

Organizace ma dokumentovan SMJ ve shedozadavky normyCSN EN ISO
9001:2001.

Prohlaseni o politice jakosti a cilech jakosti jsydané jako samostatné dokumenty.
Postupy, které jsou vyzadovany norm©8N EN ISO 9001:2001 jsou dokumentovany
v potrebném rozsahu a jsou uvedeny jako souvisejici dektyn

Z&kladnim dokumentem systému managementu jakostbkement Erucka jakosti,
ktery je nadazeny vSem ostatnim dokumeémt vztahujicim se k tomuto systému.
Zpravidla stanovuje ramcové pozadavky s odvolavkamidalSi dokumenty vedené

v nizSich Urovnich systéntizeni dokumentace.

4.7.1. Odpovédnost managementu

Vedeni organizace je ti®no jednatelem organizace, vedoucimi jednotlivysekil a
predstavitelem vedeni pro jakost.

Vedeni organizace je odp&@iné ze trvalé rozvijeni a uptavani SMJ a jeho neustéalé
zlepSovani. Dokladem jsou dokumentované pravomamil@owdnosti pro jednotlivé
kategorie funkci v organizaci podle orgarizéno fddu a organizmiho schéma s
popisy pracovnich funkci.
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4.7.2. Zanéreni na zakaznika

Vedeni organizace si sdomuje, Ze stanoveny podnikatelsky zanmize splnit
uplatiovanim efektivniho SMJ zatteného na zékaznika. Proto je kaZzdému
zakaznikovi ¥novana maximalni pozornost s cilem splnit v d&vmozné nie jeho
opravréné pozadavky a to i ty, které |zéedpokladat.

Vedeni provadi siv a vyhodnocovani informaci o spokojenosti zakaksi sluzbami

realizovanymi organizaci.

4.7.3. Politika jakosti, cile a planovani

Vrcholové vedeni organizace vyt politiku jakosti, ktera je zasmem a vizi
organizace. Politika jakosti je vydana jako samogtalokument. Politika jakosti je
vhodnym zjisobem zviejréna v prostorach organizace.

Vedeni na zaklagdvyhlasené politiky jakosti vydalo zakladni cil&kgati, které jsou
zantieny ke splani politiky jakosti. Cile jakosti jsou vydany jakeamostatny
dokument. Cile jakosti jsou dale vedoucimi prackymia nizSim stupni rozhodovacich
pravomoci rozpracovany.

Smyslem planovani jakosti je zafist fungovani procéstak, aby byly splény cile
jakosti a aby bylo dosazeno politiky jakosti. Pla@woi systému managementu jakosti
vidime gedevSim v planovani prodes dalSich¢innosti, které maji vliv na jakost

poskytovanych sluzeb.

4.7.4. Odpo¥dnost a pravomoc

Organizace ma zpracovany a dokumentovany rozsahyoproci, odpo¥dnosti a
pracovnich povinnosti pro vSechny kategorie funkigré maji vliv na jakost produktu.
Rozsah odpasdnosti a pravomoci a kvalifikai kritéria jsou uvedena v Organtrém
fadu spolénosti. Je v am uvedeno jmenovité obsazeni kategorii funkcirétaaji
vliv na jakost produktu. Pracovni povinnosti jsookdmentovany wadu ,Pracovni
fad“, v popisech pracovnich funkci, které jsotilghou organizéniho fddu a v

pracovnich smlouvach.
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4.7.5. Lidské zdroje

Jednou z podminek udrZeni vysoké Urbjakosti vSech procés je zajistni odborné
piipravy vSech pracovnik jejichz ¢innost ma vliv na jakost produkce. #wbilost
pracovniki, ktefi jsou po¥ieni plnit specifické ukoly, jefiznavana.

Personalista uchovava vesSkeré zaznamy o Skolerdsbbni listy zamstnand,
pracovni smlouvy, kvalifikéni predpoklady, popisy pracovnich funkci a hodnoceni
zanestnand nejmért po dobu deseti let po uké&eni pracovniho po#nu zangstnand.

V souwasnosti je ve spateosti zandstnano 50 zagstnand, ztoho 5 fidicich

pracovniki, 9TH a 36 dinickych profesi.

4.8. Infrastruktura

Procesy, probihaji u organizaceizenych podminkach,ipdepsanym Zisobem a v
piedepsaném padi. Organizace &a urcenou, zajidtnou a udrZovanou infrastrukturu
pottebnou pro dosazeni shody s pozadavky na produdkastruktura v nasi organizaci
(vzhledem k pedmétu poskytovanych sluzeb) zahrnuje tyto prvky:

a) pracovni prostory

b) dopravni prosedky

c) strojni vybaveni

d) zaizeni pro proces (hardware, software)

e) podpirnacinnost (ffepravni sluzby, servisni sluzby, komurikaprostedky)

4.8.1. Vyrobni prostory a prostiedky

Areal &etng pozemki je ve vlastnictvi spolaosti a nachazi se v objektech byvalého
dolu Obrané miru, kde se&ilo az do roku 1986 lignitové uhli. Vyrobni prostdyly
upraveny a festa¥ny z objeki dilen, €Zzebni ¥Ze a Saten hornikdo dnesniho stavu.
V roce 2002 byly fistaveny vyrobni prostory pro zpracovani hotového polyama.

V 2006 byla dokodena vystavba nové skladové a expeilhaly, zkolaudovéana a

uvedena do uzivani v srpniegd pozarem.
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A) Vyrobni budova- ttipodlazni zény objekt

e ve druhém podlazi uméta vyrobna - vyrobni linka Canon Viking, laboriaRIUR
pény a provozni sklady TDI, polyolu a aktivatiordale pomocna technologicka
zaizeni

e sklad zrani umigh pod vyrobni linkou v prvnim podlazi o ro#ra 286 m2,
s moznosti usklagmi 6 az 8 tun PUR gmy dle objemové hmotnosti. Skagd
zarizeni s EPS signalizaci zajigici a zabraujici vzniku pozaru

» sklad expedice vifiehlé budo¥ rozctlen na prostory pro uloZeni hotovych biok
pro dalSi zpracovani nebo na expedici, prostor 8 tny pro uskladini hotovych
baliki zpracovaného PUR a prostor 70 m2 pro usKadmtypi. Pro lepeni
vyélernéno 32m2

B) Budovatrezarny- jednopodlazni zohy objekt

* budova o rozloze 247 m2, slouzi kiepu bloki, desek a tvarovek. Vybaveni:
- jedna horizontalni pila Albrecht Baumer BSL 204 aZzmosti péezu 3 kué
blokid 8. 1m
- jedna vertikdlni pila profedzpracovani blak
- dwe vertikalni malé pily na zpracovani Sablonovyclriva
» drceni odpadu —prostor 144 m2 vybaven drticittizeaim s kapacitou 500 — 600
kg za sminu
Denni kapacitaezarny je zavisla na druhu zadanych zakazek a av@rhmotnosti

zpracovavaného materialu.

Denni kapacitdezarny v piimeru 10 — 13tuny/ snénu
Denni kapacita skladu vyroby 10 tun

Denni kapacita expethiiho skladu 8 tun

Denni kapacita vyrobni linky 80 tun

Denni kapacita vyzravaciho skladu 18 tun

C) Skladovaci hala a expedice
D) Ostatni budovy
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4.8.2. Vypdetni a komunikaéni technika

Organizace ma v kanceéskych prostorach nainstalovanu ¢fiecovou sf. Tuto
pocitatovou st vyuZzivaji vSichni pracovnici organizace, iktenaji praci na PC ve
svém popisu pracoviinnosti. O spravu sitse stara externi spravcessit

Pitacova st je také vyuZivana jako jeden z piestiki interni komunikace. Dale jsou
vV organizaci vyuzivany fgnosné telefonni stanice, telefonni iédha a mimo
organizaci také mobilni telefony. V stasné dob organizace vyuziva sluzeb

spole&nosti T-Mobile a Aliatel.

4.9. Planovani realizace produktu

Organizace mé definovany poZadavky na jakost v pe&ly pro vybrané procesy a z
nich vyplyvajici jmenovité pravomoci a odgalnosti za jejich napbmi. Tam, kde to
vyZzaduje specifikovany pozadavek objednatele, jgpracovavany plany jakosti na
urcity produkt, které konkretizuji odpeenosti jednotlivych pracovnikza jakost v
jednotlivych krocich procesu, druhycatnosti zkouSek a pi@bna mgfici, kontrolni a
zkuSebni z&zeni, &. owtrovani jejich kalibraniho stavu.

Dale ma organizace stanoveny postupy ve &tsogdozadavky na &eni, kontrolni a
zkuSebni postupy, které jsou uvedené v postup@cganizace pouziva kontrolni a

zkuSebni plan.

4.10. Komunikace se zdkaznikem

Vzajemna komunikace se zakaznikem je zejmégahtdcinnostech

Akvizi éni ¢innost

- prabézné inovované prospektové materialy o sortimentu

- veletrhy a vystavy podle schvalenéhoniho planu

- odborné pednasky,konference a prezentace v odborném tisku

- prezentace na WEB strankach s navaznosti naitkohn provozni informace, ceny,
prodej a servis

Nabidkova ¢innost

- forma specifikace poZadavkiga uzavenim obchodni smlouvy

- forma gimého vyjasini poZzadavku
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- forma pisemné nabidky — je evidovandiselnéfadt s naslednym projednanim a
periodickym oienim

Obchodni smlouva

Uzavirana jednatelem organizace s kompletni evidpfeddnmétu smlouvy, dodaciho
listu a d@ového dokladu na Urovni:

- potvrzeni objednéavky

- smlouvy

- Nedilnou sotiasti komunikace se zakaznikem je tgigani jeho spokojenosti se
sluzbami organizace v celém rozsahu. Zakaznik gadiwye o své spokojenosti
v kradtkém dotazniku, ktery mu jaquavan fi predani produkt Za vyhodnocovani

takto ziskanych informaci je odp@ny manazer jakosti.

Pracovnici provagici kontrolu nakupovanych produksphiuji kvalifikaéni poZzadavky
piedepsané vedoucim vyroby a prosjadkontrolu v gredepsaném rozsahu. O vSech
zjiSttnych neshodnych produktech pro¥adzaznam, ktery fedavaji pedstaviteli
vedeni pro jakosti. Vysledky kontroly jsoieplany také jednatelirediteli.

Organizace v saiasné dob neprovadi audity u dodavaielPro gipad, Ze by bylo
titeba ovfit produkt u dodavatele je organizacdippavena vyuzit externiho
spolupracovnika sifslusnou kvalifikaci. Tohoto auditu by se&astnil i odborny

pracovnik organizace jmenovany jednatelem sipoisti.

4.11. Vyroba a poskytovani sluzeb

Cilem procesu je zabezjfani zmisobilosti proces vyroby a poskytovani sluzby, které
piimo ovliviuji kvalitu produkt, zavést systém planovantiaeni procesu a k vyréta
poskytované sluzbvyuzivat pouze vstup které spiuji stanovené pozadavky.

Proces vyroby a poskytovani sluzby je planovasadizovan tak, aby vSechiinnosti
probihaly zatizenych podminek a aby vysledna kvalita odpovidglecifikovanym
poZadavkm.

Cilem procesu je vyrébpodle dokumentované dokumentace, regpnyrch postug,
piislusré zaskolenym personalem za pouziti vhodnéhézeni. Odpovdnost zarizeni
procesu v ramci organizace ma jednati&dditel.

Plan se po dnech tgsiuje na nasledujici tyden (podle doslych objednavek,

kvalifikovaného odhadu aj.). Planovani z&jig vedouci vyroby. Plan pozaddvka
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nakup - objednavky u dodavdigé predkladan na zaklgdolanu prodeje a prognozy

prodeje na kazdy nasledujictsic.

4.12. Mereni, analyza a zlepSovani

Kontrola, zkouSeni, #feni a nasledna analyza je ne#lddinou sodasti postup
organizace. Vysledky jsou podkladem pro vyhotovetsledné analyzy, jejiz z&y se
vyuzivaji pro planovani kontrolnich operaci a statkych metod, s cilem zabezpai
shody a neustalého zlepSovaminosti souvisejicich s produktem nebo procesem.
Vedeni organizace planuje a upl@e procesy monitorovani, dfeni, analyzy a
zlepSovani aby:

» byla zajiStna shoda produktu s poZzadavky

* aby zavedeny, dokumentovany, uptatany SMJ byl efektivni a ve shéd

s normouCSN EN I1SO 9001:2001

* byly zdroje pro neustalé zlepSovani efektivnostiJlSM

4.13. Z&¥r a vwvhodnoceni analyzy ivodniho stavu

Spol&nost n&éla do doby pozaru v prodeji stadle vzestupnou tecden neustéle
posiloval svou pozici na tuzemském i okolnim trhRlnila vyty¢ené plany prodeje a
zvySovala své naroky ve &geni podilu trhu. Své obchodni aktivity rdnSiala
v poslednich letechipvazr na zahrarinich trzich. Na zé&kladanalyzy tvéi 66%
podil prodeje 55 zé&kaznik F¥i konkurenim boji spolénost vyuZivala své
operativnosti, rychlych termindodani, servis a nizkou cenu.

Snizila se celkova zadluzenost a timetitelské riziko. Podil vlastniho kapitalu byl
47,12%. Koeficienty celkové likvidity je 1,08 cohamena, Ze spalrost je schopna
v pripadt potreby hradit veSkeré své zavazky zbtych aktiv. Okamzitd likvidita —
hodnota 0,256 je v rozmezi, kdeibeme konstatovat dobré hospitefd s kapitalem.
Pohotova likvidita 1,096 — standardni hodnot&zra likvidita 1,591 ukazuje na
hodnoty — ROI 0,093. Rentabilita celkového kapitéf®A — 0,073. Rentabilita

vlastniho kapitdlu ROE — 0,155. Z poslednich dukazatelh mizeme konstatovat, ze
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finaneni paka je kladna. Podil hrubého zisku na jedna@msgtnanceiinil v roce 2005
131,8 tisic K.

Hlavnim zangrem v roce 2006 bylo zvySeni finam stability a produktivity ve své
¢innosti, podle cil stanovenych v planu pro prodej, financovani a sti¥ei rozvo.
DalSim z hlavnim cil bylo rozSfeni skladovych kapacit vystavbou nového skladu .
Cile roku byly ptibézné pinény az do devatého &mice roku 2006. iP realizaci
investini akce (instalace dvou novych NC stijofoSlo dne 17tijna 2006 k pozaru
vSech logistickych prostor spdélesti Neochem plus spol.s r.o. PoZzarem bytemi
vyzravaci skladfezarna, expedice a novy sklad hilolSowasré minimalre z jedné
tretiny byla poniena pozarem hlavni vyrobni budova. Produkce PURa byl
paralyzovana. lhned po pozZaru sgalestieSila obnovu strojového parku v doposud
nevyuZitych prostordch spodni haly na bazi dovozmypod naSeho vlastnika
ORGANIKA a.s. Rezaci centrum vzhledem kterminu dodavek &trsg podglo
obnovit az v lednu 2007. Ochromenémnosti spolénosti sodasré doslo k citelnému
shizeni personalniho stavu zZsmtmand. Zbytek roku byl zagren nacinnosti spojené

s ekologickou likvidaci pozarem zeinych budov a figvedeniméasti zamndstnand
docasre do naSi matské spolénosti Organika a.s., kde vykryvali zakazky naSich
zékaznik. Cast pracovnik byla rovréz presunuta k vyznamnému zéakaznikovi, kde
byla zakoupena technologii na lepeni PUR sefidpro jeho patby. Sodasré byl
zahajen proces vykryti zakaziik Mad’arsku cestou sesterské organizace Organika
BH — Bosna. | pes vySe uvedené Usili se nepdldaudrzet vSechny zakazniky a
spole&nost ztratila 40-50% odbateli. Toto sniZzeni bylo Zisobeno zejména obavami
zakaznik o pravidelné dodavky ihned po pozaru a jednakirserttre, kdy matéska
spole&nost nevyrabi obdobny sortiment, ktery odebiragi rakaznici. Pozar zasahl
spol&nost v obdobi IV ¢tvrtleti, kdy je dosahovano vyrobci PURNYy nejwtSich
obrati. VSechny tyto vySe uvedené skiresti nely vliv na celkovy vysledek
hospodéeni spolénosti.

Vysledkem hospodani bylo dosazeni zisku po zdan 634 tisic K, pii celkovych
trzbach 266,698mil. K | pres vySe uvedenou udalost doSlo v roce 2006 k navyse
prodeje PUR oprotii@edchazejicimu roku o 9 %. Prodej vlastni vyrébl 65% z
celkow prodané PUR (0 20% m&poproti r. 2005).
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Investice byly zaréfeny na dokoeni vystavby nového skladu s terminem ddleon
biezen 2006 a nakup nové technologie — dvouif¢€nych pil spolénosti Baumer.

Celkové dokonené investice byly v hodnobil6,7 mil. K.

Zakladni kapital spotmosti je splacen do vySe 100%, ato 11,300 mil. K
Spole&nost nema zadné zavazky pdtthsplatnosti u¢i statu, zdravotnim poji®vnam
a bankam.

Ve svych obchodnich aktivitach spé&test rozviji export do okolnich zemi, hl&vn
Slovensko a Mdlarsko. Spolénost ma jiz na&hto trzich stalé odipatele, a dale
vyviji Usili o ziskani ¥tSiho podilu. Podil exportu se ovSsem v r. 2006ertivpozaru
snizil oproti roku 2005 na celkovych 30%.

Spol&nost ma zavedeny systému managementu jakosti dedpoki normyCSN EN
ISO 9001:2001 a ziskala certifikaci. V roce 2007ddok pravidelné recertifikaci

spole&nosti.

Z ekonomického hlediska spolénost vykazovala do doby pozaru zisky a tvdla
hodnotu pro své vlastniky. V sodasnosti je na hranici svych kapacitnich moznosti
a prodeje nakupované gny, kde hraji vyznamnou polozku grepravni naklady
velké vzdalenosti, neni schopna pokryt své nakladg netvadi zisk. Proto, aby
znovu ziskala, roz&fila a upevnila svou pozici na trhu, by néla p¥ijat rozhodnuti o
vystavbé a plném obnoveni vyroby spolkénosti NEOCHEM plus. Podrobné kroky
k dosazeni vytgeného cile ¥etné kalkulaci, financovani a navratnosti investice

popisuji dale v diplomové praci.
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5. RESENi OBNOVY SPOLECNOSTI

5.1. Stanoveni nového cile

Po prvnim kroku $ rozboru situace je nutné si vyjasnit¢em spd@iva problém, co
feSit aceho dosahnout — jakého cile. Nedilnym pozadaviefermulovat pré chci
stanoveného cile dosadhnout. ¥padt nasi spolénosti je tato formulace vice nez jasna
— obnovit jeji vyrobu a postupré zvySovat trzni podil a zisk Dany cil ma vSak
obvykle svoji hierarchickou strukturu. Sklada seizSich cilovych blok a skupin az
po diki konkrétni a niitelné cile. Tato hierarchig(stupnice hodnosti, hodnot) se
vyjadiuje tzv. strojem cil, které pomaha definovat ukoly &€iaky projektu na vajsi
okoli. K cilim na jednotlivych arovnich seipadi ugeni zodpo¥dnost pro pislusné

¢leny projektoveho tymu.

5.1.1 Definovani strategie

Vime-li, ceho chceme dosahnout a ronusime si také rozmyslet jak, jakymi postupy
se k cili dostanemejli ur¢it strategii k dosazeni cile. Tyto postupy jsou &éstovany

dvéemadciniteli:
1. dlouhodobymi cili firmy, vychézejicimi z analypiileZitosti

2. dostupnymi zdroji, se kterymi lez @tat @i feSeni a realizaci projektu.

Projekt, které by mohly vést k cili, e byt velmi mnoho. Proto ty, které nevyhovuji
uvedenym d¥ma hlediskm, je nutné postugn separovat, iefiltrovat. Timto
postupem zbude jen¢kolik navrhi vedoucich k danému cili, na které bude mozné
soustedit vhodné a dostateé zdroje. Z definice dila strategie musi tedy vyplynout,
co ma byt udlano (specifikace navif), v jakémcéase a fi jakych nakladech. Sdéasré

by mélo byt ukeno, které z&chto ti hledisek je prvitadé a které nasleduje za nim. Tak
je mozné dojit k rozumnym kompromia. Obvykle maji zasadni vyznam specifikace
— upresreéni predmétu projektu, protoze vyplyvaji z poZzaddvkramenicich ziznych

snera:

» 0Od zékaznik a uzivatet
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» Od nejazngjSich dodavatél
» Ze zakoii a pedpisi
» Z firemnich norem

» Z dostupné technologie

Specifikace, ktera vyulsti z posouzeni vSeébhto vlivi, pak ovlivni dalsi
rozhodovani o nutnémiase a nakladech. Znovdigominam, Ze definice cila

specifikaci musi bytigsné a rritelné!
5.1.2. Harmonogram praci

Harmonogram praci vychazi z poZzadavku na co ndgjghobnovu zavodu a
zahajeni vyroby. Je zde nutno zohledrit gbnow arealu a vybudovani stavby,
ktera ma Gelr¢ sphovat pozadavky z pohledu provozni, manipolaa skladovaci
funkénosti, ugitou ¢asovou narénost. Dale je nutno vzit v avahu stavajici
legislativu, kterou hlawhz pohledutasové narénosti procesu wWyzovani povoleni

neni mozno zkréatit.

» vypracovani navrhu stavby — Wrprojekni kancelée termin 1.2.-15.2.08

e projednani navrhu s mistpiisluSnym stavebnimradem 18.2.08

» vypracovani dokumentace pro Uzemni a stavidbani 18.3.-30.4.08
* vyiizeni tzemni rozhodnuti a stavebniho povoleni .-115.6.08

* vypracovani dokumentace pro ¥lilodavatele do 31.5.2008
e zajiS€ni financovani investice do 31.5.2008
» zahdjeni vystavby 1.7.2008

» ukonieni vystavby do 30.11.08

» vybaveni technologickymi celky do 31.12.08
» kolaudace, z@zeni do uzivani do 31.1.2009

5.1.3. Zadani navrhu

DalSi postup spva v tom, Ze zadavatel projektu — vrcholovy mamagat firmy, uti
kmenovy projektovy tym ¥ele s po¥ienym budoucim dozorem projektu a zada ukol

pripravit navrhy variant a vypracovat Uvodni studie@veditelnosti. Sotasré urci
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osobu, ktera bude tyto pradédit. Nejvhodrjsi je, aby to byl budouci manazer
projektu, neb® ten bude citit i odpasdnost za reélnost navrhProtoze jde o zasadni
etapu ped investini faze, kterd si jiz vyzada diré finarcni prostedky, je nutné, aby
zadani bylo vSem zainteresovanyrfegano pisentna schvaleno zadavatele. Zadani by

mélo obsahovat:

Nazev ukah a jehocislo

Definici cila a specifikaci navrhu

Jméno manaZera navrhu a manazera zadjpého za dozor nad projekty
Jménailent kmenoveého projektového tymu

Etapy a terminy, népkratitelné naklady

Akceptani kritéria

Predpokladana riziky

YV V.V V V V V V

Podpisy marketingového manaZera (vrcholového maaagedpo¥dného

za projekty), ekonomaiaditele firmy
5.1.4. Uvodni studie proveditelnosti

Uvodni studie proveditelnosti (Pre-Feasibility Sesj) mohou byt u jednoduchych
projekti dostaténym podkladem pro rozhodovani, zda pdkreat v invesiini fazi.

V komplexu speciélnich projektjsou vSak nezbytné pro rozhodnuti, jestli ma
v pripraw pokratovat nebo navrh projektu zamitnout. Nasledna stpdigeditelnosti

je totiz pracna a nakladna, a nez by se podle sptip k eventualnimu zamitnuti

navrhu, stalo by to mnoho p&n
Uvodni studie proveditelnosti je vhod#énit podle nasledujicich tsiek

Analyza poptavky- z vySe uvedeného rozboru a analyzy trhu zn&gment

koupsschopnych zakaznik ktefi maji zajem o naSe produkt. Zname geografické
hranice trhu, trzni potencial, jsme schopnéitupotencialni poptavku a jeji vyvoj.
Dosavadni poptavka v naSi spolesti n€la silné vzestupnou tendenci. Vime, Ze

hlavnim faktorem rozhodujicim o tomto vyvoji byladtita, cena a rychlost servisu.

66



Skute €nost a plan prodeje PUR v tunach
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Z vySe uvedeného grafu je patrno, Ze sfgmdst ma na trhu velké moznosti a jeji plany
jsou v gripack uskuténéni projektu dosazitelné. Jiz v roce 2006 by trzadip byl
daleko vySSi nez dosazenych 17%, alésletlku pozaru byl velky propad v prodeji. Je
také pozitivni, Ze trh ma neustale rostouci tengemspolénost ma dobryistovy

predpoklad.

Kapacita a vykony- pojem kapacifa(z lat. Capacitas, od dapere .- obsahovat, mit.)

znamena schopnost pojmout, obsahnout, vyrobit.aXipse s nim setkavame velmi

viv s

definovat pro objekt vyrobni.

Vyrobni kapacitaje maximalni schopnost podniku vyila prodavat uité produkty
za dan&asové obdobiip optimalni technologii a organizaci vyroby & pacionalnim
vyuziti daného investhiho majetku. Velikost vyrobni kapacity zavisi naonstvi a
druzich disponibilnich vyrobnich #aeni, rkdy i na velikosti vyrobni plochy nebo
poétu a kvalifikaci dlniki. Obvykle se vyjatlje patem kusi vyrobki, které lze
napgiklad na daném Z&eni vyrobit za rok nebo v jinych dficich jednotkach. Vyse
uvedenou vyrobni kapacitu budeme pokladat #and vyuZitelnou pi respektovani

vSech nezbytnych technickych, technologickych aoizgnich ztrat (vznikajicichip
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adrzke zaizeni, jeho sézovani g nutnych gestavkach, dovolenych atd.) a planované

SmENNOoSt.

Naproti tomumaximalni kapacitge dana dosazitelnym vykonem vyrobnihdizani
pii plné vyuZiti nominalnihocasového fondu. Prakticky se jedna o technicky
vyuzitelnou kapacitu garantovanou vyrobceniizzni. Kapacitou vyrobniho objektu

Gzce souvisi objem produkce a vykony.

Objem produkcevyjadiuje velikost vyrobniho tkolu, respektive vysku yyaza utité
obdobi. Steja jako kapacitu vyrobniho objektu Ize objem produkggdiit naturalré
nebo hodnoto¥. Naturalni vyjadeni je dano mnozstvimdicich jednotek, I1ze ho vSak

pouzit jen v stejnorodé produkce, coz je konkf¢iipad naSi spotmosti.

Vykony podniku jsou pefgznim vyjadenim objemu produkce. Objem produkce se
casto ztoto#tuje s kapacitou vyroby. Neni to vSak spravné, riddapacita pedstavuje
maximalni moznost vyroby, kdeZto objem produkcevadglanovany nebo skutey
objem vyroby. Je-li Q<K, neni disponibilni kapacitguzita. Je ale nutné rozliSovat,

zda se jedna o trvaté prechodné nevyuziti kapacity.

Ro¢ni kapacita Pavodni Pozadovana

Objem produkce 3800 10 000
Vyrobni linka 19 200 10 000
Zraci sklady 4 320 10 000
Zpracovani fezarna 5000 7 000
Expedini sklad hotovych vyrohk 4 500 10 000

PoZadovanou kapacitu jsemtila v souladu s vysledky analyzy poptavky a pragnoé
prodeje, kde doroku 2010 by firma &at dosdhnout objemu ve vySi 5.000 tun
polyuretanu a v dlouhodobém planu byé&tdtnadale objem navySovat. Pozadovany
objem produkce 10.000 tun vychazi z dlouhodobyéhipna dalSich 20 let. Z tabulky
je patrné, ze pokud by nedoSloileuseni vyroby, firma by &a v pribéhu roku 2007

a 2008 kapacitni problémy v expedici hotovych v¥fola ve zracich skladech, to
znamena, Ze by pro dalSi rozvoj muselsstpupit k investici do roz&ni tchto

kritickych mist.
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Projektem definovanou kapacitu je nakonégb& konkretizovat denim drobného
vyrobniho programu, planu, ¥mz se pihlédne i k postupnému nétu produkce na
pozadovanou kapacitu. Cely objem produkce se nakomesi pepciitat na pe&zni

jednotky a tim vyjatim plan vykori.

Vstupy — pro projektovany objekt musim stanovit (odhadhquittebné mnoZzstvi
surovin, zakladniho a pomocného materialu, enengasjic pak také odpovidajici
naklady. Porérné presre Ize v této fazi ufit potrebu vstupniho zakladniho materialu,
ostatni v8ak zavisi na vy@enim pdtu pracovnik, strop a zd&izeni, ploch a
obestagném objemu budov. Proto se zde aléspgisti vstupni data pro vyget

nakladi na spatebu materialu, energie a sluzeb.

5.2. TechnickéreSeni projektu

Dulezitym krokem projektu jereSit gedkEznou volbou vhodnych budov pro dany
projekt. ZaleZi na igdpokladané kompozici ploch. Spitest NEOCHEM plus se
nachazi v arealu byvalych lignitovych dolPo poZaru istali spolénosti budovy —
vyrobni budova s vyrobni linkou, sklad chemikaliih&vnich surovin a gvodni

kulturni sal, v sotasnosti pesta¥n naiezarnu polyuretanu.

Pozemek spotmosti se nachazi na svazitém terénu, kde mozZngstiawby jsou sil&
ohranteny. Budovyiezarny, zpracovani, zrani a expedice byly d@stapostups a
stali samostath) od sebe odileny komunikacemi. Tim vzdy vznikaly vice naklady n
manipulaci a fepravu zbozZi, nebyly idedlni podminky pro expedicii zrani

polyuretanu.

Po likvidaci poz&ste vznikla jedna velka plocha, ktera pokud by se vguako jeden
zasta¥ny celek, nize sphovat ty nejlepSi pozadavky na celou logistiku. [Rodl
piedlEznych kalkulaci také vim, Ze naklady na vystavhly fako monolitu, budou

podstati nizsi, nez fi volbé obnovit budovy tak jak byly naipodnim mist.

Pri takové variant bude idealni moZno#eSit vyrobu do regalovych systérdlouhého
bloku, ktery doposud nebyl mozny. Firmaiddu dispozic zracich skladvyrakela

pouze polyuretan v blocich maximalniho r@&zm?205 x 112 x 300 cntimZ vznikala
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odpadovost  vyrobé az 6%, a dale bloky pro konkrétni zdkazniky naapo¥any
nestandardni rozén museli byt vyrabny samostatf) a tim ngli delSi dodaci dobu.
Nové technologie, které jsou zavedeny v nasSeho ntrd@joo vlastnika a u dkterych

konkurergnich firem, umo#uji vyrobu do regéalovych systémkde blok niZze byt

dlouhy aZ 60 metr Odpadovost se tim snizZi na pouhé 1% a z taktobeyrého bloku
Ize na pokani zhotovit jakykoli nestandardni ro#m

Stavba— predk¢Zzna volba vhodné budovy, ktera by rgplala pozadavky na noveé
technologie skladovani, roténi skladovych a zpracovatelskych kapacit, je badov
plynule navazujici na vyrobni objekt v ro&m 50 x 150 mefr, s vySkou 14 meir
Navrhuji monolit roZlenén na ti samostatné useky, z toho za vyrobni budovou dsek
1 — skladové regaly dlouhych bibkiseké. 2 — expedini sklad a mezisklad kratkych
blokd, Useke. 3 — zpracovatelské centrum, dvou etdZove, kdeni gtazi bude pez
polyuretanu a v druhé etazi vyroba matra¢alaunickych dilé. Investéni naklady na

stavebni objekty se ve

Technologie — vyrobni technologie skladovych re@aby n¥la byt zajiSéna jako
technologicky celek. Jedna se o slozité konsgtukeSeni, které je vyr&bo vzdy na
miru a poteby uzivatele. Vyrobni technologie blok stavajici vyrobni linka — ma
dosta&ujici kapacity, které vysocergvysuji pozadavky. Jedna se o vyrobni linku
MAXFOAM 375, od anglické firmy Canon Viking.

Strojni za‘izeni - vyker stroji a zd&izeni souvisi s volbou technologie a s planovanou
kapacitou. Jedna se zejména o nové pily pro zpead@olyuretanu a ostatniizzeni.
Pri vybéru navrhuji ¥idit se stanovenymi postupy pro Whbdodavatele strojniho

zdizeni.
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Potiebné strojni za‘izeni

Stoin Sowasny stav Cilovy stav K pofizeni
trojni zaiizeni : :
! apacia | o | kapacita | o | g | s
|. Zpracovani - pofezové centrum 2000 3 7 000 12 9 17 520
Kopirovaci stroj 1000 1 3 000 3 2 3200
Horizontalni pila 2000 1 5 000 3 2 6 150
Vertikalni pila 2000 1 5 000 3 2 3800
Ukosova pila Q 0 250 1 1 750
Fréza 0 0 100 1 1 520
Profilovaci zdizeni O O 500 1 1 3100
Il. Logistika - expedice 2 000 2 10 000 10 8 6 200
Horizontalni pila qg O 10 000 1 1 3 700
Vaha 0 0 10 000 4 4 400
Vysokozdvizny vozik 2000 2 10 000 5 3 2 100
. Vyroba matraci a ¢&al.komp. 2000 6 2 000 9 3 2 550
Lepici boxy 2000 6 2 000 6 0 0
Sici stroje 0] O 500 2 2 2 200
Potahovaci stroje 0 O 500 1 1 350
IV. Zpracovani odpadu 500 1 1 000 2 1 620
Drticka polyuretanu D O 500 1 1 620
Lis 500 1 500 1 0 0
Celkem 2000 12 10 000 33 21 26 890

5.3. Rozpdet investice

V souvislosti s projektem vystavby bude nutné vddwnartni prostedky na:

1. fixni investice tj. investice do stdlého movitého a nemovitétapatku

> Uprava pozemku, femistni stavajiciho objektuCOV, terénni Gpravy po

vystavie

» Stavba a stavebni prace objektu a inZenyrské sit

Y

Provozni soubory — technologie

» Stroje a zéizeni mimo provozni soubory (vyrobni, dopravni,)atd

2. predvyrobni kapitédlové naklady

» Naklady spojené s legislativou a povolenim
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>

Naklady na projektové a jmkumné prace detrg konzult&nich poplatk,
nabidkovéhdizeni, atd.

Naklady natizeni realizace projektu #zeni realizace manazerem projektu,
autorsky dozor projektanta, stavebni dozor investgrevzeti stavebnich a
montéznich praci, atd.

Naklady na zkuSebni provoz, tj. vyrobni nakladyi@gewaklady vynaloZzené po

dobu zkuSebniho provozu a 2&h vyroby

3. prirustek provozniho kapitalumutného k rozéhu vyroby od zkuSebniho provozu az

po jeji zalksh

>

A\

Prirastek zasob ifimého materialu (alespona prvni 2 misice nebo kvartal,
potom jiz bude spo¢ba hrazena z trzeb za realizovanou produkci)

Patateini vydaje na mzdy

Per¢zni hotovost ke kryti p@ateni rezie

Jiny provozni kapital na pizeni drobného investiiho majetku hmotného i

nehmotného

Rozpatet investiénich nakladi (v tis.K¢€)

Poloska Vychozi ,Doba ZkuSebni | Cilova | Naklady
doba vystavby provoz doba celkem
1. Fixni invetice 1992 137 900 0 0| 139892
a) Uprava pozemku 1580 2710 0 0 4 290
C) stavby a stavebni prace 412 86 000 0 0 86 412
d) provozni soubory a technologi€ 0 22300 0 0 22 300
e) stroje a zdzeni 0 26 890 0 0 26 890
2. Predvyrobni kapitalové naklady 1750 580 400 50 2780
a) legislativa a povoleni 380 0 50 0 430
b) projektové a vyzkumné prace 1250 0 0 0 1250
C) fizeni a realizace projektu 120 580 150 50 900
d) zkuSebni provoz 0 0 200 0 200
3. P¥iruastek provozniho kapitalu 0 0 3768 6050 9818
a) pirtstek zasob D 0 2800 4500 7 300
b) pasatesni mzdy 0 0 518 1150 1668
C) perézni hotovost @ 0 250 250 500
d) jiny provozni kapital D 0 200 150 350
Celkem 3742 138 485 4168 6100 152490
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Poklady pro uteni investinich naklad jsem ziskala z projektovych praofid |,
z informacich o projektovych, fkumnych a stavebnich praci, str@ z#&izeni a
z nabidkovychrizeni. Konkrétni Udaje zde uviichemizu, protoze zalezi na mistnich
podminkach a hlawnmusi vychazet z jiz hotové projektové dokumentatera zatim

neni k dispozici.

5.4. Financovani investice

Pro financovani investice vtakovém rozsahu bohugbl€énost neni schopna
samofinancovani. Z vySe uvedeného ratpanvesténich naklad vime, Ze budeme
pottebovat 152.490tisic K¢. Z pojistné udalosti byla vyplacena nahrada Skodgt
pojistovny Kooperativy a.s. ve vySi 45.762 tisicc.KTyto vyplacené finami
prostedky byly pouzity na Uhradu nakupovanény od majoritniho vlastnika. Bylo
predlEzne prislibeno spolénosti Organika a.s. jako jedinym vlastnikem pomdéc p
financovani a to peznim vkladem, kterym bude zvySen zakladni kapit& ®00tisic
K¢ To znamena ziskani finawich prostedki ve vySi 112.495 tisic K z cizich
zdroji. Strojni zaizeni bude mozné financovat formou leasingu neloordidobym
investénim Owrem. Jedna se o¢astku 26.890 tisic K&. Pro financovani samotné

vystavby je paebna vyse tsru 85.600tisic Kg.
5.4.1 Dlouhodoby bankovni Ggr

Jednou z moznosti je ziskani dlouhodobého bankoviméru ve forng hypote&niho
awéru. Ten pedstavuje Eelovy Owr urceny vyhradd k financovani investic do
nemovitosti  zaji&ny zastavnim pravem k nemovitostem a dlouhodobych
technologickych celk Fi rozhodovani o vyuziti t&ru pro financovani podniku je
potrebné dodrzovat zasady dluhového financovani, tgevyrokovych sazeb ve
srovnani s dosahovanou podnikovou vynosnosti. Krmino, dilezitym faktorem jsou
bankami pozadované zaruky (zajiii) a ochranna ujednani. Eiv spol&nosti
Neochem mzZe byt zargen osobnim zaji8him majoritnim vlastnikem spaleosti
Organika a.s. ad&nym zajiS¢nim na stavajici nemovitosti a hovou vystavbu. dimt

zpisobem niZe byt financovana investii vystavba
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Na zéklad predtéZného jednéani Ceskoslovenské obchodni bance a.s., , v které ma
spole&nosti dlouhodob své vSechnydZné &ty. VySe urokové sazby by se pohybovala
v rozmezi 4,1 — 4,5% PRIBOR a 1% marze. Do féiméch plam potitdm s urokovou
sazbou celkem 5,5% a dobou splatnosti 15 let. Rommmdovatele jsem vypitala

vySi pravidelnych splatek éw a Urokovych plateb z dosud nezaplacenélouiv ato

vySe splatek je zahrnuta ve firkaim planu uvedeném Wifoze.

Splatkovy plan Gvéru

Rok Poéé'feéni Roéni platba | Roéni arok | Roéni amor Kongégy
stav Gwru stav Gwru
1. 85600000 852576Q 4 708 000 3817760 81 782 24(
2. 81782240 852576Q 4498 023 4027 7371 77 754 503
3. 77 754503 852576Q 4276 498 4249262 73505241
4. 73505241 8525760 4042 784 4482972 69 022 269
5. 69022269 8525760 3796 225 4729535 64292734
6. 64292734 8525760 3536 10d 4989 660 59 303074
7. 59303074 8525760 3261669 5264 091 54 038 983
8. 54038983 852576Q 2972 144 5553614 48485 367
9. 48 485367 8525760 2666 695 5859 065 42 626 303
10. | 42626303 8525760 2344447 6 181 313 36 444 989
11. | 36444989 8525760 2004474 6521286 29923704
12. | 29923704 8525760 1645 804 6 879956 23043 747
13. | 23043747 8525760 1267 406 7258354 15785394
14. | 15785394 8525 76( 868 197 7657563 8127 830
15. 8127830 8574861 447 031 8 127 830 0
5.4.2. Leasing

Z pravniho hlediska ipdstavuje leasingtistranny pravni vztah mezi dodavatelem,
pronajimatelem a najemcentj gterém pronajimatel kupuje od dodavatele dloulydo
hmotny majetek a poskytuje jej za Uplatu do uziv@djemci. Leasing bude
z finartniho hlediska alternativni specialni forma finar@ov dlouhodobych pteb
podniku (dlouhodobého majetku) cizim kapitdlem. disgova spolénost neponese
Zadna rizika spojena s provozem pronajatélealipitu a bude vystupovat pouze jako
vétitel. Leasing se tak stava zmd podobny bankovnimu éw.

Vypocitala jsem vyhodnost pomoci metody diskontovanygiiaji na leasing a @y,

v které jsem kvantifikovala vydaje vzniklé v souosi s leasingem, obdobrjsem
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vypacitala vydaje v souvislosti s &kem se zohledimim odpisového devého Stitu,
pievedla jsem vydaje na stasnou hodnotu se stejnou diskontni sazbou. Por@wnan
obou variant financovani vyplyva, Ze leasingovamfarfinancovani je ip daném
rozloZzeni plateb vyhodysi nez financovani pomoci éw. Leasing budéevnéjSi o
685 499 K¢, jak je uvedeno ve vygtu v priloze. Navrhuji vyuzit finaéni leasing

z davodu vyhodnosti fed Gawrem.

Pti financovani leasingem bude dodavatel spmdst Raifeisen Impuls Leasing, se
kterou spolénost dlouhodob spolupracuje. Tato spdleost nabidla  nejlepSi

podminky.

5.4.3 Sestaveni finaénich plani

Pro realizace investii ¢innosti jsem vypracovala dlouhodoby fiaiplan podniku
na dobu pistich g@ti let. Tento plan vychazi z provedené finahanalyzy, ktera
smetuje k poznani, co do budoucna podnikové financeaiya co umozni
v podminkéch, které naziige prognoza a podnikoveho okoli. Podrobné zpratova
plani je uvedeno v iiloze a obsahuje:

» plan trzeb na zaklgdrognozy a planu prodeje
plan pewznich toki
planova rozvaha
planovou vysledovku

rozpaiet investénich vydaiji

YV V. V VYV V

rozpaiet dlouhodobého externiho financovani

Plan prodeje a plan trzeb

Plan prodeje zde vyjddje obchodni cil, ktery povede k@pvnému ziskani silné
pozice na trhu a zvySeni trzniho podilu. Prognéza je zde jako celkovy trzni objem
na cilovych trzich a trzni podil, o ktery by firmmehla usilovat.
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NejdilezitejSim faktorem ovliviujicim finaréni poteby a sotiasré i vymezujicim

rozhodujici provozniifjmy je objem trZzeb.

V planu trzeb vychazim z prognoézy trznich podmirek planu prodeje, ktery je

uveden v hmotnostni jednotce, a to v prodanychdumpélyuretanové gny. Plan trzeb

je v arovni kupni sily pefz ve vychozim roce, ktery je korigovan pouze plamym

vyvojem redlnych cen vlastnich vyrabloproti vyvoji realnych trznich cen oélwi.

Planované trzby jsou vstupem pro fidahplan.

Plan trzeb
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Plan zisku a ztrat

Kvantitativni soulad mezifgmy a vydaji, mezi vynosy, naklady a ziskeinmezi
aktivy a pasivy je podminkou nutnou, nikoli vSak sgujici pro ijatelnost
financniho planu. Kvalita finagniho planu se posuzuje podle jehslédki pro vyvoj
trZzni hodnoty podniku.

V piiloze gikladam plan zisku a ztrat asové obdobi 2008 — 2012. |Jesgpatrno,
Ze spolénost by néla kontinualg vytvaret zisky. Plan zisku a ztrat vychazi z planu
trzeb v zavislosti na prodaném mnozZstvi polyuretalindvaznosti na jednotku
mnoZstvi jsou planovany materiadlové vydaje s ohtedw prognézovany nist cen
vstupnich surovin, a celkové variabilni nakladixnk naklady jsou planovany linearn
konstantni s procentuelnim navysSeniih grognézované zgmé cen energii, najina
ostatnich sluzeb. Dale jsou zde zahrnuty Uroky é&tina raini skonta a bonusy
z odkEru surovin, tak, jak byly doposud dodavateli poskyiny.

Plan rozvahy

Plan rozvahy vychazi z progn6zy 2éwy roku 2007 a navazuje na plany investic a
zisku a ztrat. Zobrazuje celkovy stav hmotnéholam@ného majetku se zohlegarim
amortizace, dale stav &ného majetku, detre peréznich prostedki, stav kapitalu,

zisku, a stav cizich zdribpcetnd bankovnich Usra a ostatnichgcek.

Plan peréznich tokia

Investiéni projekty gedukuji vyvoj trzeb a zisku po zda&ni. Odpisy v této fazi jsem
planovala podle dosavadni skiniesti a prognézy na zaklaglanu investic. Lze tedy
stanovitisty prijem z provoznginnosti pro jednotlivé roky.

Rozpaet investénich vydafi spolu s pirastky pracovniho kapitalu vymezuje celkové
vydaje z investini ¢innosti.

Rozdil mezi ¢istym pijmem z provozni¢innosti a vydaji z investni ¢innosti
piedstavuje pdebnycisty pergézni tok z finagni ¢innosti.

Nedostatek petinich toki z provozni ¢innosti k financovani invesini cinnosti

pokryvaji dlouhodobé externi zdroje, a téirjsstek dlouhodobého dwu.

77



5.5. Efektivhost investice

Efektivnost je (&innost prostedki vioZzenych do &akeé cinnosti hodnocena z hlediska
uzitesného vysledku tétasinnosti. Cinnost je efektivni, je-li por uzitetného
vysledkuginnosti (efektu) k jednorazovym néakiad ¢innosti wtsi nez 1.Cinnost je
z hlediska efektivnosti neutréinfipe=1 a neefektivni ip e<1. Efeki( Z lat. Efffectus,
od:efficere = dokazat, provést, dosahnout), znamewatinek, vysledeké¢innosti.
Naklady ¢innosti chapeme jako ,jednoradzové®, tj. vynaloZzgstédem, abycinnost

mohla byt provéaéha.

Pri vypoctu efektivnosti investice budu pisat s pimérnym rasnim provoznim ziskem
pied zdanim 25.000 tis. K, praimérnym ratnim celkovym ziskem figd zdamnim
20.000 tis. K, sazbu dan19% a dobou investiich gijmu 15 let.

5.5.1. Metoda vni¥ni miry vynosnosti

Metodou vynosnosti jsem vypet provedla bez faktortasu, to znamena Ze byly brany
VvV potaz pe&ni @ijmy z investéni akce bez kapitalovych vydana investice, peet let
Z piijmu jsem peitala dobu splatnosti @w, tzn. 15 let. Touto metodou vimf mira

vynosnosti by byld 3,3%.
5.5.2 Metodadisté soasné hodnoty projektu

Metodacisté sowdasné hodnoty vykazuje rozdil mezi gasnou hodnotou pé&hnich
piijma z projektu a satasnou hodnotou kapitalovych vyfdapa projekt. Timto
vypoctem vySel vysledel,235v realnénxisle vychazi rozdil s@asné hodnotyfiima
vySSi 0 35.847tis. K& nez sotasna hodnota kapitalovych vydalJvedeny zlomek je
vétSi nez jedna, protoimieme projekt fijmout.

5.5.3. Naklady vlastniho kapitalu

Vypocet diskontni miry jsem provedla komplexni stavebwizi metodou, podrokn
uvedenou v floze. Jako bezrizikovou vynosovou miru jsem paudihdex gpri3
z informaci portalu finatni skupiny Patria, a to 4,6%. Zhodnotila jsem z8echny

rizika a to: riziko oboru, trhu, konkurence, managet, vyrobni proces, specifické
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faktory, dale Obchodni riziko, Finami riziko. Tato ,Rizikova prémie* vySla celkem
4,29%. Spolu s bezrizikovou vynosovou mirou vySlgklady vlastniho kapitalu
8,89%.

5.5.4. WACC

Vypocet vazenych nékladkapitalu jsem provedla metodou postupnych itefoi
hodnotu vlastniho kapitdlu stanovenou vynosovowadwmi. Ri pouZziti sazby néklad
vlastniho kapitalu 8,89% jsou vazené naklady kapitar5%.

5.5.5. Vynosova hodnota podniku

Pfi vypoctu vynosového hodnoty podniku jsem pouzila sazByewmych néklad
kapitalu, jako diskontni miry v prvnich 15ti letetivestice by satasna hodnota netto

vypccitana jako vynosova hodnota podniku b§#a971 tis. K.
5.5.6. Doba navratnosti

Pro dobu navratnosti jsem pouzila jednoduchou thete praxi¢asto pouzivanou a to
hodnoceni podle @tu let, za které kapitalovy vydaj splati, p&ni giijmy z investice.
Pt pramérném r@nim prijmu z investice 16.200 tis.&by doba splatnosti by@,4 let.

Z davodu toho, Ze investice ma daleko delSi dobu Znstinjedna se z tohoto pohledu
0 investici s vysSi efektivnosti. Investice s kratfbobou Uhrady jsou pro podnik
vyhodrgjSi z hlediska likvidity jeho majetku.
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6. ZAVER

V sowasné dob spole&nost pracuje ve velmi omezenych podminkach a remoma
pIné vyuzit kapacity vyrobni linky zidzodu pozarem zlikvidovanych zpracovatelskych
a logistickych prostor. Coz doklada vysledek praregdanalyzy, kdy spalrost, oproti

VVVVVV

schopna se dale rozvijet, byt trvale ziskova attiorit hodnotu pro své vilastniky.

Dosla jsem k z&ru, Ze tak jak vyplyva z mé analyzy a nasledujigicbpata, je
jedinymteSenim k zajighi rozvoje a perspektivy spdleosti gijmout mnou navrzeny
navrh, to je okamzité vypracovani investho projektu pro obnovu zpracovatelskych a
logistickych prostor spotmosti NEOCHEM plus, spol. s r.o.

Podrobnymi propéty jsem zjistila, Ze uvedeny podnikatelsky zarse jako investice
jevi velmi kladr. Vykazuje dobrou miru vynosnostistou sodasnou hodnotu vyssi
nez 1 a relativé kratkou dobu navratnosti. Navic toteSeni umoZni spalrosti

daleko ¥tSi moznost rozvoje nez tomu bylo v dgised pozarem.

Navrh jsem prozatimipdloZilarediteli spolé€nosti, ktery jej hodnotil velmi pozitivha
doporuil jej k predloZzeni vlastnikm firmy NEOCHEM plus. VSechny vygtené
hodnoty jsou z ekonomického hlediska pozitivni admpkatelsky zarr ma dobré

piedpoklady k jeho napémi. Proto navrhuiji, aby byl projekt viastnikiijat.
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Pfiloha ¢. 1 Finanéni analyza

Vertikalni analyza aktiv

| | | | | |

v tis. K& v %

Aktiva celkem 88 944 8900 101631 12912 100 100 100 100
Pohledavky za upsany VK 11 100 12,44 q q 0,0
Stala aktiva 28 064 2519p 29717 19 6p3 31|55 28,3 29,24 15,23
DNM 807| 794 62 35B 0,91 0,89 0,p2 ojzs
DHM 27 257 24 396 29 099 19 2p5 30/64 2741 28,62 11,96
Dlouhodoby finadni majete D D 0 0 0,40
ObéZna aktiva 48 614 61 29p 66841 108 7B2 54165 64,86 6p,75 4,32
Z&soby 771 11737 17 146 0 8(68 13,18 16,87 D,00
Material 5 484 753p 12928 0 6,1L7 8l46 14,72 ,00
Nedokorgena vyroba D D D 0 0 0 0,po
Vyrobky 1294 322p 2734 0 146 3,62 2(69 d.00
ZboZi 939 97 1484 o 1,96 1,p9 1j46 o0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 ojoo
Pohledavky z obch. styku 0 0 0 0 0 qoo
Kratkodobé pohledavky 28 703 35 (84 38 P75 97}239 32,27 9,42 37,4 75,3
Pohledavky z obch. styku 24 371 34199 38(002 5¢ 365 4(27, 38,42 37,39 43,69
Stéat - daové pohledavky 4148 625 2 2638 4{69 0,7 0 ,04
Jiné pohledavky 164 260 1 38336 oj18 ,29 ,07 29,64
Kratkodoby finagni majetek 12 198 14 481 11 600 11 $43 18,71 16,27 1,41 95| 8,
Penize 24p 273 287 2p4 o8 0}31 g,28 16
Ucty v bankach 11947 14 208 11 313 11 B39 1B,43 15,96 11,13 8,79
Ostatni aktiva 1170 2 52 5098 597 1,32 2,84 5|01 q.45
Horizontalni analyza aktiv

| | |

v tis. K& rozdil % rozdil % rozdil %

Aktiva celkem 88 944 89008 101631 1292 60 .07 12 62B,00 2,42 27 38 26,94
Pohledavky za upsany VK 11 1p0 0 0 -11 100,00 0 0 0 0 0
Stala aktiva 28 064 25 19p 29 717 196p3 -287400 -11,41 4 547,00 3]5,2 -10 064 -33,8f
DNM 807| 794 62 35B -18 -1,44 -166 -26 143 -270 -44,99
DHM 27 257 24 39 29 099 192p5 -286100 -13,73 4 693,00 6,13 -9 794 -33,6f
Dlouhodoby finani majeteH D D D 0 0 0 0
Obézna aktiva 48 614 61 29p 66841 108 7B2 12674,00 2p,68 5529,00 8,27 41 961 62,8
Zasoby 7718 11737 17 146 0 4 009,00 34,19 5419,00 1,61 17 144 -100,0]
Material 5 484 753p 12928 0 2 048{00 27419 5 39p,00 41,74 -12 924 -100,0
Nedokorgena vyroba D D D 0 0 0 0 0 0
Vyrobky 1294 322p 2734 0 1927,p0 59|81 -188 -1}.85 473 -100,0
Zbozi 939 97 1484 o 34 3,49 5[1 3443 -1 184 -10p,00
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky z obch. styku 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 28 703 35 (84 38 P75 97}239 60EB1l, 18,1 2991,00 7,46 59 1p4 15939
Pohledavky z obch. styku 24 371 34199 38(002 54365 25008 28,7 3803,40 10,p1 18 363 44,32
Stéat - daiové pohledavky 4148 625 2 2638  -3543,00 -56p,88 623 0 362 6131800,0p
Jiné pohledavky 164 260 1 38336 96 34,92 189 -2%66,2 38 168753,5
Kratkodoby finagni majetek 12 198 14 481 11 600 11 43 2 28B,00 15,8 12088 -24.8 -5¢ -0,40
Penize 24p 273 287 2p4 p7 9189 14 488 -83 -2B,92
Ucty v bankach 11 947 14 208 11 313 11 B39 2 261,00 5,91 8952( -25,5 2b 0,43
Ostatni aktiva 1170 2 521 5098 547 1 356,00 53168 2 567,00 b0,4 4516 ,67B8
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Pfiloha ¢. 1 Finanéni analyza

Vertikalni analyza pasiv

| | | | | |

v tis. K& v %

Pasiva celkem 88 944 8900p 101631 12912 00 00 .00 100
Vlastni kapital 33 664 40 46} 47 834 48 518 37185 44,46 4,12 47,12
Zakladni kapitél 11 3¢p 11 390 11 300 11 p0O 2,7 12,7 121, 11,13
Kapitalové fondy D D D o 0
Rezervy ze zisku 20 213 613 984 o2 31 0,6 0,6
VH minulych let 1729 2209 28594 35600 1944 24,82 p8,1 128
VH b&Zného obdobi 5095 67p9 7 q34 968 ,64 7,3 73
Cizi zdroje 55 28( 48 54} 53 747 80 4p4 62]15 54,54 5p,88 92,88
Rezervy D D D
Dlouhodobé zavazky 1093 58 105 17 1,13 ,58 0,1 0,1
Zavazky z obchodniho styk 1003 18 05 717 1,13 0,58 0,1 N
Kratkodobé zavazky 48 27 48 23 45 B39 65287 94,28 5§3,9 44,61 44,6
Zavazky z obchodniho styk 47 110 42 126 37488 64841 2,9¢ 47,3 36,3P 36,49
Stat - daové zavazky 118 1318 17p7 1423 413 ,48 L,76 1,76
Zavazky k zarsstnaném 379 50 47 2B 0,42 0,%6 op7 oja7
Z&v.za soc. a zdrav.pojisti 281 36! 44 3y 0,32 041 op4a 0144
Ostatni aktiva 39% 3730 513 463 q45 417 ,06 b,06
Bankovni U¥ry a vypomoci 6 00p D 8 3(3 14 4b0 6]75 0 ,17 17
B&zné bankovni (sry 6004 830 14490 6,15 0 87 8|17
Ostatni Pasiva 0| [0 q q q
Horizontalni analyza pasiv

| | |

v tis. K& rozdil % rozdil % rozdil %

Pasiva celkem 88 944 8oo0p 1016f1 1292 60 qo07 12 628,00 2,42 2§ 38 26,94
Vlastni kapital 33 664 40 46§ 47 834 48 5)18 6 79900 6,8 7 437,00 5,49 4 63 1,3
Zakladni kapital 11 3dp 11 390 11 300 11 B0OO 0 0 0 0 0 0,00
Kapitalové fondy D D D o 0 0 0,0
Rezervy ze zisku 0 213 613 984 53 91,67 340 36,46 371 0,52
VH minulych let 1729 2209 28594 35900 4803,00 21,73 5% 22,6 7046 24,48
VH b&zného obdobi 5045 67p9 Yz ivg 34 1744,00 2,65 618 8,33 8367 -91,44
Cizi zdroje 55 28( 48 54} 53 747 804p4 -6 73900 -1%,88 5 2(6,00 9,69 26 747 49,7
Rezervy D D D 0 0,90
Dlouhodobé zavazky 1093 5|L8 105 17 -185 -9B,63 413 -393,3 613 582,8
Zavazky z obchodniho styk 19p3 18 05 717 485 -43,63 13-4 -393,3 61p 582,96
Kratkodobé zavazky 48 27 48 23 45 B39 65287 254 0,53-2 684,0 -5,9p 19 948 44,90
Zavazky z obchodniho styk 47 110 42 126 37488 63 8414 984,0 -11,8B -4 638,90 -12B7 25 353 61,63
Stat - daové zavazky 118 1318 17p7 1423 1 209,00 9,05 469 6,25 364 - -20,3
Zavazky k zaréstnaném 373 50 47 2B 149 25,5 $8 -592 -450 -9%,14
Z4&v.za soc. a zdrav.pojsti 287 36 44 3y q7 23,64 BO 17]86 -111 -24,78
Ostatni aktiva 3% 3730 5 1k3 463 3 314,00 8p,33 14%3,00 27,84 -4 48 -87,1n
Bankovni G¢ry a vypomoci 6 00p D 8 3(3 144p0 -6 004,00 4100 83(3,00 -1009 618 74,5p
B&zné bankovni tsry 6004 830 14490 -6 000,pO -1po 8 303,00 100 187 4,52
Ostatni Pasiva 0| o q q ¢ 0,0p
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Pfiloha ¢. 1 Finanéni analyza

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

| | | | | |

v tis. K& v %

Trzby celkem 127311 15948 217 29 267 548 00 00 100 0] 10
Trzby za prodej zboZi 18 371 30 79p 26 717 69 6p5 14]43 19,31 1P,30 46,04
Néklady vynaloZené na pro 13 344 25 70B 26 590 56 8p4 10}48 14,12 1,24 41,27
Obchodni marze 5031 5 0p6 127 12§71 ,95 3,2 0,06 4,77
Vykony 10894( 12868|L 190235 197463 85,57 80,69 8J7,55 3,96
Vykonova spateba 82869 99948 15455 192493 64,09 6p,67 711,14 2,03
Pridana hodnota 31199 338p9 35787 17p41 24,44 41,21 16,47 1] 6,7
Osobni naklady 12 603 16 9p9 18 $87 1933 9,9 10,63 8,69 347
Trzby z prodeje dlouhodobd 0 0 344 191 D 0,16 0,2
vysledek i ’ 6603 1045 12895 4516 5,019 6/55 593 71
Hospodésky vysledek z finaf -1681] -944 -343p -3240 -1,32 -0,p9 -1/58 -23
Dai z piijmi za EZnouginno| -439 269 207 428 -0,34 1,69 0[95 dq16
HV za G&etni obdobi 5 05§ 679 7417 634 3,97 4P6 3141 q,24
Mimotadny hospodéky vysl -306 -17 2 23§ -0,.24 -0,01 0,p1 -009
Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

| |

v tis. K& rozdil % rozdil % rozdil %

Trzby za prodej zboZi 18 371 30 79p 26 717 69 6p5 1242400 49,35 12 438,00 5p0,3 40,34 40,3
Néaklady vynaloZzené na pro 13 344 25 70B 26 590 56 8p4 12 364,00 8,1 12 343,00 48,1 81 4 48,1
Obchodni marze 5031 5 0p6 127 12f71 65 0 65 0 0 0
Vykony 10894( 12868|L 190235 197463 19 743,00 1p,34 19 731,00 4h53 15,34 15,3
Vykonova spateba 82869 99948 1545f5 192493 17 08p,00 47,09 17 086,00 0917, 17,0 17,0p
Pridana hodnota 31149 338p9 35787 17p41 2740,00 8,04 P20, 8,04 8,0 8,0p
Osobni naklady 12 603 16 9p9 18 487 1933 4 346,00 5,694 356,0! 25,6p 25,49 25,p9
Trzby z prodeje dlouhodobd 0 0 344 191 D o 0
[PTOVOZITT TOSPOUaRy
vysledek 6603 1045, 12895 4516 384900 3483 3 84p,00 6,83 6,83 8336
Hospodésky vysledek z finay -1681 -94 -343p -3240 7$3 -77 B2 133 -74.32 -71.32 -17,32
Daii z piijmi za Znoucinng -439 269 2071 428 3132p0 11p.3 3 133,00 16,3 16,3 3JL16
HV za G¢etni obdobi 5055 679 7417 634 174400 2965 174§,00 25,65 565 695
Mimoradny hospod#ky vysl| -306) -17 2! -23f 29  -2450,90 P4 -245(,00 -245p,00 @04
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Pfiloha €. 2 Plan prodeje

Plan prodeje v letech (v tunach)

2008 2009 2010 2011 2012
Prodej celkem 3000 4 500 5000 5300 5500
Podil na trzich
Tuzemsko 1 650 2 250 2 400 2438 2 475
Export 1350 2 250 2 600 2 862 3025
Podil na sortiment
Bloky 1560 2 340 2 600 2 756 2 860
Desky 450 675 750 795 825
PFifezy 390 585 650 689 715
Tvarovky 360 540 600 636 660
Pojena drt 240 360 400 424 440
Plan prodeje 2008 - 2012
6000
5000
4000
tis. K€ 3000
2000
1000

0

2008 2009 2010

2011

OProdej celkem BTuzemsko OExport

2012
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Pfiloha ¢. 3 Financ¢ni plany

Plan Zisku a ztrat (v tis. K¢) 3000 4 500 5000 5 300 5 500
Obdobi 2 00§ 2 009 2 010 2011 2012
1. |Trzby z prodeje zbozi 11 704 1755p 19780 21 2p0 22 375
2. |Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 9 750 14625 16 290 17 2P5 17 475
3. |Obchodni marze 1 950 292% 3500 3975 4 4p0
4. |Vykony 222820 337840 375048 403118 423119
Trzby z prodeje vlastnich vyrobla
5. |sluzeb 222300 337725 375250 402800 423p25
Zména stavu vnitropodnikovych zasob
6. |vlastni vyroby 520) 115 -20% 31B -1d6
7. |Aktivace 0 0 ol 0 @
8. |Vykonova spofeba 192 91( 288658 324661 349171 366P55
9. |Ztoho
10. |material 165 30( 252226 285000 307 135 323p50
11. |energie 810 1214 135D 1431 1 4B5
12. [sluzby 26 800 35218 38 311 40 6p5 41 320
13. |Pridana hodnota 31 86( 52 10y 53 887 57 9p2 60 364
14. |Osobni naklady 20 54( 24 26D 25 353 26 075 26 382
15. |Mzdové naklady 15 215 17 97D 18 780 19 3115 19 490
NaKlady Tia SOCIalrtl Ldueqﬁﬂl d
16. |zdravotni poji&ni 5 325 6 290 6 573 6 760 6 8p2
17. |Dare a poplatky 318 35( 361 376 3qo
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
18. |hmotného majetku 4 320 9 660 9 660 9 660 9 660
19. |Ostatni provozni vynosy 120 18( 200 21p 240
20. |Ostatni provozni naklady 90 135 15 15p 166
21. [Provozni vysledek hospodieni 6714 17888 18543 218p5 239498
22. |Vynosové aroky 30 45 5( 5] 5p
23. |Nakladové uroky 4 708 4 498 4 276 4043 3 7p6
24. |Ostatni finagni vynosy 2 550 3825 4 250 4 505 4 675
25. |Ostatni finatini naklady 2970 4 45% 4 950 5247 5 445
26. |Finanéni vysledek hospodéeni -5 099 5083 4926 4732 4911
28. |Vysledek hospodieni za EZno ¢innost 1614 12800 13637 17 1B3 19 487
27. |Dai z pijmi za BZnoucinnost 339 2 56( 2 591 3235 37p2
29. |Mimoiadné vynosy 0 0 ol 0 @
30. |Mimofadné naklady 0 0 0l 0 @
31. |Mimoiadny vysledek hospotkni 0 0 ol 0 @
32. |Vysledek hospod#eni za &etni obdobi 1275 10249 11046 13 8[8 15 384
33. |Vysledek hospodieni pred zdarénim 1614 12800 13637 17 1B3 19487
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Pfiloha ¢. 3 Financ¢ni plany

Plan rozvahy

Obdobi 200¢ 200¢ 201( 201] 2012)
AKTIVA CELKEM 214094 215580 2062%4 197473 190p38
1. |Pohledavky za upsany zakladni kaj 0 0 0 0 0
2. |Dlouhodoby majektek 141 48Y 131 82Y 122 16!} 11250' 102 84!
3. |Dlouhodoby nehmotny majetel
4. |Dlouhodoby hmotny majetek 141 48! 13182f 12216} 11250Y 102 84!
5. |Pozemk 658 658 658 65B 648
6. [Stavb 6 515 9656y 93137 897p7 861377
7. |Samostatné movit&wei a soubor 18 53( 3460p 28370 22140 15910
8. |Jiny dlouhodby hmotny majet 0 0 0 0 (
9. |Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek 115 782 ( D D
10. |Poskytnuté zalohy na Hl 0 0 ol 0 @
11. [Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 ol
12. |Obézna aktiva 70 29¢ 81 82¢( 8244¢ 8401 8682:
13. |Zasob 15 56( 17218 17530 173p0 17 410
14. |Dlouhodobé pohledavi 0 0 ol 0 @
15. |Kratkodobé pohledavky 52 93! 62507 6296¢ 64 64¢ 66 90:
16. |Pohledavky z obchodnich vzik 50 315 5020p 59768 612p6 63195
17. |Stat - daové pohledavk 2618 3 302 3198 3 3%0 3 7p6
18. |Dohadné aty aktivni 0 0 ol 0 @
19. |Kratkodoby finan ¢éni majetek 1 80¢ 2 101 1 95( 2 01F 2 311
20, |Casove rozliser 2 31% 192¢ 164 125 871
PASIVA CELKEM 214094 215580 2062%4 197 473 190p38
21. [Vlastni kapital 86 15¢ 96 39¢ 9950¢ 102 89(| 105 49(
22. |zakladni kapital 51 30( 5130( 5130( 5130( 5130(
23. |Kapitalové fond 0 0 ol 0 @
24, |Rezervni fond 984 1048 156D 2132 2 8p6
25. |Vysledek hospodeni minulych le
26. [Nerozdleny zisk minulych le 35 60( 35600 35600 35 6p0 35 400
27. |Neuhrazena ztrata minulych -3 000 -1789
Vysledek hospoaani Ezneho getniho
28. |obdobi 1275 10249 11046 138f8 15784
29. [Cizi zdroje 127 93¢ 11918 106 74{ 94 88{ 85 04¢
30. |Rezerv
31. |Dlouhodobé zavazk 71z 81t 753 79¢ 80t
32. |Zavazky z obchodnich vzta
33. |Dohadné Gty pasivn 712 814 758 79P 805
34. |Kratkodobé zavazky 45 44: 4061 3249( 2506 19 95(
35. |Zavazky z obchodnich vzt 44 106 3754p 2869 21009 15 157
36. |Zavazky k zarsstnan@m 387 6472 691 72p 748
Zavazky ze socialniho a zdravotn
37. |pojiseni 337 637 68% 708 738
38. |Stat - déove zavazk 615 1 78] 2 43p 2618 2 7p7
39. |Jiné zavazk 0 0 0 0 e
40. |Bankovni Uvéry a vypomoci 81 78: 77 754 7350 6902:] 6429
41. |Bankovni U¥ry dlouhodob 81 7872 77754 73505 690p2 64 293
42, [Krakodobé bankovni @vy
43, |Casove rozliser 0 0 0 0 0
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Pfiloha ¢. 3 Financ¢ni plany

Plan peréznich toki

Obdobi 2008 2009 201p 2011 20} 2
1. |Stav peréznich prostredki na zatatku 2120 1 80% 2 100 1 9%0 2 0lL5
2. |Ugetni zisk nebo ztratared zdasinin 1614 12800 13637 17 1B3 19487
3. |Odpisy stalych akti 4 320 9 660 9 660 9 660 9 6p0
Cisty provozni tok pred zmenami
4. |kapitalu 5934 22460 23297 267p3 29 147
5. |Zména stavu zasc -1218 -1 658 -31p 140 -240
6. |Zména stavu pohledav 312 -9574 -45P -1 690 -2 2%5
7. |Zména stavu zavazi -8689 -4 730 -8 184 -7 382 -5 1p6
8. |Zmeéna stavu nepeiinich sloze -2315 386 285 386 345
Cisty provozni tok pred mimoradnymi
9. [poloZkami -1191Q -1557p -86740 -8496 -7 436
10. |Zaplacena daz prijmu -339 -2 56( -2 591 -3 255 -3 7p2
11. |Vydaje s nabytim stalych ak -1157872 ( D D
12. |Prijmy s nabytim stalych aki 0 0 0 0 @
13. |Prijaté Ovry a pijcky 8560(
14. |Splacené Gy a pijcky -3818 -4 028 -4 240 -4 483 -4 7P9
15. |Cisty penézni tok z investini &innosti -34 339 -6 588 -6 840 -7 788 -8 431
16. |Dopady zrn#n vlastniho kapital 40000
17. |Vyplaceni podil spol&nikim -7937 -10494  -13184
18. |Cisty perézni tok ze znén kapitalu 4000( 0 -79371]  -1049¢ -1318¢
Ciste zvyseni resp. Snizeni pémnich
19. |prostredkii -315 294 -150 6p 296
Stav pereznich prostredka na kKoncl
20. [obdobi 1 801 2 100 1950 2015 2311
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Priloha €. 4 Naklady kapitalu

Naklady vlastniho kapitalu

Bezrizikova vynosova mira 4,60%

I. Riziko oboru 0,73%

. Riziko trhu 0,38%

lll. Riziko z konkurence 0,76

IV. Management 0,38%

V. Vyrobni proces 0,33%

VI. Specifické faktory 0,619

Obchodni riziko 3,19%

Finartni riziko 1,10%

Rizikova prémie Celkem 4,29%

Prémie za niZsi likviditu 0

Naklady vlastniho kapitalu 8,89%

Bezrizikovou vynosovou miru — Index gpri3 jsem pouzila

z informaci finakini skupiny Patria www.patria.cz

Vazené naklady kapitalu

Provozni HV prognézovatelny-pouzity k vyia

(tis. K&/rok) 25 00(

Sazba dahz pijmu pravnickych osob (% 19,00%

Provozni HV prognézovany po zdam (tis.

K¢&frok) 20 25(

Diskontni mira pro 1. fa 7,75%

Paet roka 1. fazt 15

Roéni FCF (tis. K/rok) 20 25(

Sowasna hodnota 1. faze (tis¢) 176 007

Oduraitel ro¢ni 1,0775

Kumulovany odrocitel za 1. faz 3,06374

Rizikova girazka pro 2. fa 1,50%

Kapitalizaini mira ve 2. fa 9,25%

Casova hodnota 2. faze (tis¢) 218 919

Sowasna hodnota 2. faze (tis¢) 71 454

Celkova sokasna hodnota brutto (tis. KE) 247 46:

Uroéené cizi zdroje (tis. & 0

Patatesni nutna investice do pracovniho kapit

Over (tis. Ke) 152 49(

Provozr nepotebnd aktiva (tis. K) 0

Sowasna hodnota netto (tis. K) = vynosova

hodnota podniku 94 971

Naklady vlastniho kapitalu pouzité 8,89%

Vypoéet vadZenych naklad kapitalu WACC  |Hodnota (tis. K)) Podil (%) | Naklady kapitalu (% p.a.)
Vlastni kapital 94 97: 38,389 8,89% 3,41%
Uroceny cizi kapital 152 49( 61,629 8,006 3,99%
Vypoétena hodnota WACC (% p.a.) 247 46] 100,00%0 7,40%
Pouzito prl vypoétu (iterace, musi se rovna

WACC) 7,75%
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Pfiloha ¢. 5 Leasing, aver

Metoda diskontovanych vydaii

Kvantifikované vydaje spojené s leasinge

Danoveé
Rok uzngtelna, Daiiova Usporg Vydajg na
leasingova leasing
splatka
1. 5630 110 1069 721 4 560 389
2. 5630 110 1069 721 4 560 389
3. 5630 110 1069 721 4 560 389
4. 5630 110 1069 721 4 560 389
5. 5630 110 1069 721 4 560 389
6. 5630 110 1069 721 4 560 389
33 780 660 6 418 335 27 362 334
Splatkovy plan Gvéru
Rok Poca'tesnl stayv Roeni platba Roéni arok Rogni timor Kon?c?y stav
avéru 8% avéru
1. 26 890 000 5 816 845 2151 200 3 665 645 23 224 355
2. 23 224 35% 5816 845 1857 948 3958 897 19 26% 458
3. 19 265 458 5 816 845 1541 437 4 275 08 14 989 850
4. 14 989 850 5816 845 1199 1188 4617 B57 10 372 193
5. 10 372 198 5 816 845 829 775 4987 P70 5384124
6. 5385 124 5815 933 430 8JL.0 5385 123 0
X 34 900 158 8 010 148 26 890 400 X
Rocni platnba Ggru = 26 890 000 * umimvatel (6let, 8% p.a.) = 0,21632
Kvantifikace vydaj spojenych s G¥rovym financovanim
_ Roéni arok . Celkové snizen Danova |Vydaje spojené
UL | Rl [Tt 8% el daini. Zakladu Uspora s Uvérem
1. 5 816 844 2151 270 2 957 900 5109 [100 9701729 4 86p 11
2. 5 816 844 1857 948 4 786 420 6 644 B68 1264430 4354
3. 5 816 844 1541 237 4 786 420 6 327 p57 1209 255 500U
4. 5 816 844 1199 148 4 786 420 5985 p08 1137 266 5890
5. 5 816 844 829 7715 4 786 4p0 5616 195 10671077 478pP 76
6. 5 815 93] 430 8110 4 786 4p0 5217 P30 991{274 4 824 659
34 900 158 8 010 148 26 890 (00 34 900/158 6 631 030 269824

Stroje jsou v Getni skupig 2. s odpisovou sazbou 6 letj pvnomeérném odpisovani v prvnim roce 11%
dalSich 22,25%.
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Pfiloha ¢. 5 Leasing, aver

Porovnani obou variant financovani se zohledimim ¢asové hodnoty pe#z

SONESTA Sowasnha
Rok Vydajg na Odiro¢itel hodpf)ta Vydaj,evspOJene Odiro¢itel hodnota
leasing vydaji na s Uwrem S .
) vydaji na aveér
leasinc
1. 4 560 389 0,9259 4 222 5B2 4846 116 0,9259 4 487 144
2. 4 560 389 0,857]3 3909 7P9 4 554 415 0,9573 3904 677
3. 4 560 389 0,7938 3620 1B4 4614 $90 0,71938 3663211
4, 4 560 389 0,7350 3 352 0p2 4679 579 0,71350 3439 631
5. 4 560 389 0,6806 3103 7p4 4749 768 0,4806 3232612
6. 4 560 389 0,6302 2873 8[19 4 824 $59 0,302 3 040 354
27 362 334 X 21082 130 28 269 128 X 217671628

Odirocitel = 1/(1+i)'

Rozdil vynajit na leasing a U¥r je 685.499 K ve prosgich leasingu
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