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Anotace

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou malého podnikatelského subjektu. Na zakladé
zjisténych skutecnosti jsem pochopil stavajici situaci a navrhl kroky, potiebné k dalsimu

rozvoji firmy.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast je zamétena na teorii, kde budou objasnény
nékteré zakladni pojmy tykajici se podnikani a podnikatelského planu. Druha ¢ast je

zaméfena na ndvrh a vypracovani podnikatelského a finan¢niho planu.

Klic¢ova slova

Podnikani, podnikatelsky plan, okoli podniku, rozvoj firmy

Annotation

The bachelor thesis deals with small business analyses. On the basis of findings I
realized a current situation and made a proposal for next steps, leading business

development.

The thesis is divided into two parts. The first part focuses on the theory, where would
be some basic concepts relating to business and business plane explained. The

second practical part is focused on designing business and financial plan.
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Business, business plan, environment of the company, company development
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Uvod

Automobilovy primysl je jednim z nejrozsifenéjSich odvétvi strojirenského pramyslu a
patii mezi nejdilezitéjsi primyslova odvétvi v Ceské republice. Do tohoto odvétvi patii
jmenovité vSechny automobilky. Celosvétove je v provozu pies 600 milioni osobnich
automobild, z toho v Ceské Republice je v provozu zhruba 4,5 milionu. To znamena, Ze
kazdy druhy oban Ceské republiky vlastni automobil. Pro lidi podnikajici v tomto
oboru je to prakticky nevycerpatelny trh, at’ uz se jedna o auta nova ¢i starsi, kazdé bude

diive nebo pozdéji potieba servisovat.

Ptistup k automobilovému priimyslu je v okresu Rychnov nad KnéZznou vSeobecné
pozitivni. V obci Kvasiny, 15 km od Dobrusky, se nachazi nejmladsi ze tii tovaren
firmy Skoda. Tento zavod produkuje roéné okolo 140 000 automobili a zaméstnava
tisice lidi. Skoda také drzi dlouhodobé nejvyssi piicky, co se tyée prodejnosti v CR.

Konkrétné prvni 3 pficky s modely Fabia, Octavia a Felicia.

Oblibenost této znacky a vSeobecna potieba soucasnosti Setfit penézi nam napovida,
jakym smérem by se mohla nabidka v pfistich letech ubirat. Proto jsem se rozhodl
vypracovat podnikatelsky zdmér na rozvoj jiz zab&hlého autoservisu mého otce Pavla

Cihacka, sidliciho v Dobrusce.

Tato bakalaiska prace bude rozdélena do tii ¢asti. Konkrétné na teoretickou, analytickou

a praktickou cast.
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1 Vymezeni problému a cil bakalarské prace

Hlavnim cilem mé bakaldiské prace je vytvofeni podnikatelského planu. Jedna se o
roz8ifeni zivnostenského podnikdni mého otce v oboru autosluZeb. PopiSu zde n€kolik
nejvyznamnéjSich bodu, jako je zaloZeni spole€nosti, nakoupeni majetku, zaméstnani
novych pracovniki atd., potfebnych do zacatku. V ramci maximalizace zisku se zminim
o moznostech rozsifeni nabidky, kterd povede ke zvySeni poctu zakazniki, potifebnych

pro pokryti nakladl na rozsifeni.

vvvvvv

vyuZiji vSechny své znalosti nabyté studiem 1 praxi. Dllezité podklady pro moji praci
jsem si zajistil sbérem dat, nejvice metodou pozorovani ¢innosti mého otce piimo v
autoservise. Dals$i obecné informace jsem si doplnil dotazovanim jeho klientd a
chybéjici informace jsem ziskal analyzou dat, prevazné z internetovych zdroju.
Srovnani a syntéza téchto zdroji mi pomohla plné pochopit problematiku stavajiciho
autoservisu. V praci aplikuji zédkladni metody analyzy jako je SWOT analyza, analyza
vnéjsiho a vnitiniho prostfedi a analyza konkuren¢niho oboru. Z vystupii jednotlivych
analyz budu Cerpat v praktické ¢asti. Ta bude obsahovat samotny podnikatelsky plan a

jeho stézejni ¢ast financni plan s pravdépodobnostnim vypoctem nakladl a vynosi.
Bakalatskéa prace hledd zpisoby a doporuceni pro rozvoj malé firmy. Budu se snaZzit
postupovat tak, aby byla prace jednoduchym a efektivnim navodem pro rozvoj

podnikatelské ¢innosti mého otce a jeho podnikatelské okoli.

Tabulka 1.Casovy harmonogram tvorby bakaldrské praice

Casovy harmonogram tvorby mé bakalai'ské prace Terminy
Studie k bakalarské praci do 12/2011
Teoreticka ¢ast prace do 12/2011
Analyza firmy do 1/2012
Navrhova ¢ast prace do 2/2012
Definitivni verze textu do 20.5.2012
Odevzdani prace do 31.5.2012

Zdroj: viastni zpracovani
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2 Teoreticka cast
V této Casti bakalatské prace budou objasnény nejdiilezitéjsi pojmy a definice, které se

tykaji podnik.

2.1 Definice malych a stfednich podniku
Podniky délime na malé a sttedni, v nasledujicich podkapitolach budou jednotlivé druhy

podrobné vysvétleny.

2.1.1 Podnik
Podnik se v ekonomickych slovnicich definuje jako: ,, Samostatna a nezavisla pravni,

. o, C ol
ekonomicka, organizacni a financni jednotka.

V odborné literatufe se objevuje 1 jind definice:, Proces zhotovovani statki a
poskytovani sluzeb, odbyt statkuii a sluzeb a jejich spotieba probihd v organizovanych
hospodarskych jednotkach, které se shrnuji pod vrcholovy pojem samostatné
hospodarici jednotky. “

Obecné¢ vzato na trhu sluzeb a statkli se pod pojmem podnik chépe samostatné
hospodarici subjekt i subjekty. Nazory na to, co se za podnik povazuje a co jiz nikoliv,
se 1i8i. Obecné pfijimanym modelovym typem podniku je tzv. "vyrobni hospodafstvi"
¢imz se rozumi podniky produkujici vécné vykony jako je napiiklad ziskavani surovin,
vyroba vyrobnich prostfedkli, vyroba spotiebnich statkli a jiné. OvSem nazory na to,
zdali vedle téchto budou povazovana za podnik 1 hospodafstvi spotiebni resp.
konzumni, nejsou koherentni a tato problematika je stdle nevyfeSena. Podnik je
kombinaci faktortii, které jsou zejména urcovany veli¢inami, které jsou nezavislé na
daném historicky determinovaném hospodarském sytému. Mezi tyto veliCiny patfi
v prvé fadé vyrobni faktory. V kazdém podniku se navzajem kombinuji faktory prace,
hmotny investicni majetek a material. VSechny tyto kombinace se uskuteciiuji podle

principu hospodéarnosti.’

! ZAK, M. A kolektiv. Velkd ekonomicka encyklopedie, 2002, s. 577
ZWOHE, G.; Uvod do podnikového hospodarstvi, 1995, s. 2
3WOHE, G.; Uvod do podnikového hospoddrstvi, 1995, s. 3
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Podnik jako zékladni ekonomicka jednotka mizZze mit mnoho pravnich forem, zakladni
formy podniku jsou definovany v Zivnostenském a obchodnim zakoniku. Nejjednodussi
formou je podnik jednotlivce, nazyvan nej€astéji jako zivnost. U Zivnosti neni zdkonem
pfedepsand povinnost zakladniho kapitalu, ale pro nékteré vybrané ptipady Cinnosti je

nutna odborna zplsobilost, kterou zZivnostnik dolozi ptedepsanou formou.

Mezi dalsi formy podniku a patii obchodni spole¢nosti. Ty se d€li na dvé velké skupiny

a to obchodni spole¢nosti kapitalové a osobni.

Osobni obchodni spole€nosti jsou druhem podniku, ktery se odliSuje od kapitdlovych

obchodnich spole¢nosti tim, Ze spolecnost je zalozena na praci vlastnikl a také tim, Ze
spolecnici téchto spolecnosti ru¢i za zéavazky spolecnosti celym svym majetkem,
osobnim nevyjimaje. Typickymi zastupci je vetfejnd obchodni spolenost (v.o0.s.) a

komanditni spole¢nost.”

Kapitdlové obchodni spole¢nosti jsou druhem podniku, ktery na rozdil od osobnich

obchodnich spolec¢nosti ptfedpokladaji, ze vlastnici do podniku pfinaseji kapital, timto je
prace a kapitdl od sebe oddélen. Typickymi zastupci jsou spolecnost srucenim

omezenym (s.r.0.) a akciova spole¢nost (a.s.).”

Druzstva jsou dal$im druhem formy podniku, tento druh podnikani ma velkou tradici

hlavné v zemédélstvi (zeméd¢elska druzstva).

Statni podnik je zachovan pro potteby podnikdni v oborech, které ma stat v planu

ponechat ve svém vlivu.

Ostatni formy: jednd se hlavné o neziskové formy podnikéni. Naptiklad nadace,

dobrovolna sdruzeni, spolky dalsi.

4 ZAK, M. A kolektiv. Velkd ekonomickd encyklopedie, 2002, s. 578
> ZAK, M. A kolektiv. Velkd ekonomicka encyklopedie, 2002, s. 579
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Pravni uprava
Pojem podnik je v soucasnosti prdvné upraven a definovan zejména v zdkoné C.:
513/1991 Sb. Obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi, ktery jej definuje v § 5
nasledovné:
1. Podnikem se pro tcely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoz 1 osobnich
a nehmotnych slozek podnikdni. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkoveé
hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem

k své povaze maji tomuto tGéelu slouzit.®

2. Podnik je véc hromadna. Na jeho pravni poméry se pouziji ustanoveni o vécech
v pravnim smyslu. Tim neni dotCena plsobnost zvlastnich pravnich piedpist
vztahujicich se k nemovitym vécem, pfedmétim primyslového a jin€ho
duSevniho vlastnictvi, motorovym vozidlim apod., pokud jsou soucasti

podniku.’

Definice obsazend v § 5 plati jen pro ucely obchodniho zédkoniku, ale pouzije se podle
analogie 1 v jinych pravnich ptedpisech, pokud neobsahuji vlastni definici podniku.
Pojem podnik je tfeba dle obchodniho zdkoniku odliSovat od stejného pojmu uZivaného
v ucetnictvi, kde ma uplné jiny vyznam. Podnik vniméa obchodni zdkonik jako objekt
pravnich vztaht, nikoliv, na rozdil od pfedpisi o Gcetnictvi, jako jejich subjekt. Pravni
jistoté rozhodné nepftispivd, kdy uvnitt jednoho pravniho fddu mé pojem podniku dva

zcela odlisné vyznamy.®

2.1.1.1 Clenéni podnikii a jeho typologie
Dle vySe zminéné definice se za podnik povazuje produktivni hospodaistvi, v némz
probiha urdity proces zhotovovani vykoni. Oviem v Ceské Republice se prozatim
vyuziva CZ-NACE. Dle tradi¢ni ekonomickych teorii Begga je jednim z kli€ovych
ttidicich znak pravni forma vlastnictvi. Podniky délime nasledovné:

— podniky jednotlivce (individual proprietorship, solotrader),

— podniky ve vlastnictvi spole€enstvi (partnership),

88 5 odst. (1) Zdkona ¢. 513/ 1991 Sb., Obchodni zakonik
’$ 5 odst. (1) Zdkona ¢. 513/ 1991 Sb., Obchodni zakonik
8 DEDIC, J. Obchodni zakonik komentar, 2002, s. 56
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— spole¢nosti (company, corporation),
— druzstva (kooperative societies),

— statni podniky (public ownership)’.

Takto definované jednotky se ovSem mohou clenit podle mnohych kritérii. A to
zejména podle nasledujicich kritérii:

1. Druht vykonil: V tomto ptipad€ hlavni ¢lenéni podnikil je rozdéleni na podniky
produkujici vécné (hmotné€) vykony a podniky poskytujici sluzby. Tyto dvé
skupiny se nadale mohou délit na mensi skupiny. Naptiklad u podnikl
produkujici hmotné vykony miZzeme sledovat dalsi podskupiny a mezi né patii
naptiklad podniky ziskavajici suroviny, podniky na vyrobu vyrobnich
prostiedki a podniky na vyrobu spotiebnich statkd. Ale 1 tyto skupiny se mohou
nadale délit, a ¢im dale se v tomto déleni postupuje, tim vzrista relevantnost
porovnavanych dat mezi jednotlivymi podniky stejné podskupiny. Stejné tak

tomu je i u ¢lendni a srovnavani dat z podnikt hospodaticich na trhu sluzeb."

2. Hospodaiského odvétvi: Pfi tomto druhu ¢lenéni nelze vystihnout veskeré

skupiny, do kterych jsou podniky zafazovany. Zejména jde o podniky
prumyslové a to véetné téch femeslnych, dale pak podniky obchodni, bankovni,

dopravni, poji§tovaci a ostatni podniky poskytujici sluzby.''

3. Dle vyrobnich principti: V tomto ptipad€¢ hraje roli nékolik faktord, uvedu

alespon nékteré: Cetnost riiznorodych vyrobku, mira jejich diferenciace, stupen

opakovanosti a dalsi.

4. Vyrobnich zplsobii: Zde zejména hraje roli Casova sladénost pracovnich

operaci.

5. Prevladajiciho vyrobniho faktoru: V tomto ptipad€ se posuzuji faktory, které

maji nejvétsi podil na celkovych nakladech. Patii zde podniky:

9BEGG, D. Economics. 1987, s. 43-47
]OWOHE, G.; Uvod do podnikového hospodaistvi, 1995, s. 11 - 12
”WOHE, G.; Uvod do podnikového hospodaistvi, 1995, s. 11 - 12
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— pracovné intenzivni: V tomto ptipad¢ je zvlaste¢ vysoky podil mzdovych
nakladu,

— investicné ndrocné: Zde je velmi vysoky stav hmotného investi¢niho
majetku,

— materidloveé intenzivni: V této kategorii se nachazeji podniky s vysokym

podilem surovinovych nakladi.'

6. Velikosti podniku: Zde se podniky zpravidla déli podle poctu zaméstnancl a

ro¢niho obratu na malé, stfedni a velké.

7. Zavislosti na stanovisti: Zde se zvazuje zdali, a do jaké miry je podnik zavisly na

suroving, energii, odbytisti a jinych.

8. Pohyblivosti: DéEli se na:
— zcela vazané na stanovisti,
— CasteCné vazané na stanovisti,

s 1
— cestujici."”

2.1.2 Podnikatel

Dle platné pravni upravy, je nejvyznamnéj$i normou, kterd upravuje podnikdni a
podnikatelskou ¢innost, mize byt podnikatelem fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera
naplnila podminky stanovené v § 2 odst. (2) zdk. ¢.: 513/1991 Sb., Obchodni ziakonik,

ve znéni pozdéjsich predpisi. Tyto podminky v uplném znéni jsou:

(2) Podnikatelem podle tohoto zdkona je:
— osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
— osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni,
— osoba, ktera podnika na zakladé jiného neZ Zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpist,

]ZW(")HE, G.; Uvod do podnikového hospodaistvi, 1995, s. 14
BWOHE, G.; Uvod do podnikového hospodaistvi, 1995, s. 16
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— osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

P,y . .14
zvlastniho predpisu.

Podnikatelem je také i zahrani¢ni osoba, ktera ma pravo podnikat v zahranici.

Dulezitou normou v této oblasti je také zak. ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikani, ktera upravuje zvlastni podminky podnikdni na zdklad¢ zivnostenského
opravnéni. Timto opravnénim je zZivnostensky list nebo koncesni listina. Za Zivnost, se
podle tohoto zakona povazuje jakdkoliv podnikatelskd ¢innost, pokud neni zakonem

s ’ v - 7 . ’ v v 1
zakézana, nebo neni ze Zivnostenského zdkona vyslovng vyloudena.'

Podnikatel ovSem neni pouze naplnéni legdlnich pozadavkl stanovenych zakonem, ale
v praxi a teorii se setkdvame s dalSimi dvéma pojmy.
— Manazer: Za manazera se povazuje ¢lovek, ktery vykonava manazerské funkce,

k nimZ patii hlavné planovani, organizovani, vybér a vedeni lidi a kontrola.

— Vudci osobnost: Neboli také leader, za toho je povazovan ten ¢lovek, ktery umi

ziskavat a ovliviovat lidi, aby se snazili ze své vlastni ville a s nadSenim o

dosaZzeni skupinovych cili.

Spravnou kombinaci téchto dvou ryst a podnikatele, se nam ptiblizné ukazuje

osobnostni typ idedlniho podnikatele.

2.1.3 Podnikani
Podnikdni je vymezeno v obchodnim zakoniku, konkrétné v §2 odst. 1 takto:
,, Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadénda samostatné podnikatelem

L, , y s L6
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

18 2 odst. (2) Zakona & 513/ 1991 Sb., Obchodni zdkonik
15§ 2,3 Zakona &. 455/ 1991 Sb., O Zivnostenském podnikani
16§ 2 odst. (1) Zakona & 513/ 1991 Sb., Obchodni zékonik
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OvSem toto je pouze generalizovand formulace pro ucely zdkona, jeji interpretace je
zdaleka $ir§i nez by se zpocatku mohlo zdat. Celkova charakteristika této Cinnosti je
velmi komplikovand a proto se da lépe pochopit definovanim zakladnich ryst této

¢innosti.

Jednim z takovychto rysti mize byt zejména fakt, ze zadkladnim motivem podnikani je
snaha o dosazeni zisku jakozto ptfebytku vynosi nad naklady. Mezi dalsi rysy mulze
patfit 1 to, Ze zisk je zejména ziskdvan uspokojovadnim potieb zdkaznika a to skrze
vyrobky a sluzby podnikatele. Podnikatel tedy musi mit vzdy na paméti z4jmy, cile a
potieby svych zakazniki.'’

Zakladem kazdého podniku je urcity objem kapitdlu, ten je esencialni pro vznik a

fungovani podniku at’ se jiz jednd o kapital cizi nebo vlastni. Velikost kapitalu se odrazi
od predmétu podnikani. Tedy pokud je zdkladnim motivem podnikani snaha dosazeni
zisku a to skrz uspokojovani potifeb zdkaznika, pak ufelem podniku je efektivni
zhodnocovani kapitdlu. Pii této Cinnosti si podnikatel musi byt védom existenci

podnikatelského rizika.'®

Pojeti podniku jako prosttedku pro zhodnocovani kapitalu a soucasné respektovani jeho
spolecenskych funkci ve vztahu k interesentim mutze nakonec vyustit do dvou zdanlivé
protikladnych tezi:
— dominantnim cilem podniku je dosahovat zisku na zikladé¢ uspokojovani
koupéschopné poptavky,
— dominantnim cilem podniku je uspokojovat koupéschopnou poptavku a

opravnéné pozadavky okoli, tedy ,,slouzit*, a tim dosahovat zisku."’

2.2 ZaloZeni a vznik spoleCnosti s ru¢enim omezenym (s.r.o.)

V nasledujici kapitole bude popséana spolecnost s ru¢enim omezeny a vSe co je potiebné

k jejimu zaloZeni.

SYNEK, M., KISLINGEROVA, E., a kolektiv. Podnikovd ekonomika, 2010. s. 3
SYNEK, M., KISLINGEROVA, E., a kolektiv. Podnikovd ekonomika, 2010. s. 3
YSYNEK, M., KISLINGEROVA, E., a kolektiv. Podnikovd ekonomika, 2010. s. 3

19



2.2.1 Pojem s.r.o.
Obchodni zakonik definuje spole¢nost srufenim omezenym jako:,, Spolecnost, jejiz
zakladni kapital je tvoren vklady spolecnikii a jejiz spolecnici ruci za zdvazky

spolecnosti, dokud nebylo zapsdno splaceni viladii do obchodniho rejstriku. “*

Toto ovSem nelze povazovat za velmi pfesnou definici, nebot’ velmi podobny zavér lze
ucinit 1 o komanditni spolecnosti. Spole¢nost srucenim omezenym patii mezi
kapitalové spole¢nosti, 1ze ovSem fici, Ze toto zafazeni neni ryzi, nebot’ se v jeji upraveé

vyskytuji prvky osobnostnich spole¢nosti.*!

Dle § 105 Obchodniho zékoniku je s.r.o. spolecnost, jejiz zakladni kapitdl je tvoien
vklady spole¢nikti a jejiz spolecnici ruci za zavazky spolecnosti, dokud nebylo zapsano
splaceni vkladi do obchodniho rejsttiku. Spolenost s ru¢enim omezenim je druhem
obchodni spole¢nosti, z pravniho hlediska se povazuje za pravnickou osobu. Za s.r.o.
jednaji jeji statutarni orgdny, které jsou obecné tvofeny jednateli spole¢nosti
(obligatorn€) a dozor¢i rada (fakultativni organ), ptfipadné jiné pokud tak stanovi
spolecenska smlouva. Rozhodujici pravomoc ma nej€astéji valnd hromada. Pfedmétem
¢innosti s.r.o. je podnikdni, mize byt zaloZena i1 za jinym UCelem. Firma spolecnosti
musi obsahovat oznaceni "spolecnost s ru¢enim omezenym", postaci vSak zkratka "spol.

st.0."nebo "s. r. 0.". 2

2.2.2 Zalozeni s.r.o.

Pro zaloZeni a vznik s.r.o0. je nutné splnit nékolik zdkonnych podminek, které stanovuje
obchodni zakonik. Mezi tyto podminky také patii fakt, Ze nejniz§i mozny pocet
zakladatelll je 1 fyzickd nebo pravnicka osoba, zatimco maximalni pocet spole¢nika

nesmi piesahnout pocet 50.

Dalsi podminkou je také splaceni minimalni vySe zakladniho kapitalu, ktery cini
200.000K¢, pt1 splaceni zakladniho kapitalu nesmi vyse vkladu na jednoho spole¢nika

klesnout pod 20.000K¢&, nejvy$si mozny vklad je neomezen. Splaceni zékladniho

20 BARTOSIKOVA, M., STENGLOVA, 1. Spolecnost s rucenim omezenym, 2006. s. 7
21 BARTOSIKOVA, M., STENGLOVA, 1. Spolecnost s rucenim omezenym, 2006. s. 7
>2§ 105 a nasl. Zakona & 513/ 1991 Sb., Obchodni zékonik
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kapitalu je Casové omezeno, cely musi byt splacen nejpozdé€ji do Slet od vzniku s.r.o.
SpoleCnici ru¢i za zavazky spoleCnosti spolecné a nerozdiln€é do vysSe svych
nesplacenych vkladi viech spole¢nikt podle stavu zapsaného v obchodnim rejsttiku.

Pted podanim navrhu na zépis s.r.o. musi byt splacena nejméné zdkonem urcena Cast
penézitych vkladl spolecnosti a vSechny nepenézité vklady tedy hodnota nepenézitych

vkladii musi byt ur€ena znaleckym posudkem.

Zakon stanovi, ze na kazdy penézity vklad musi byt splacen nejméné 30 %. Zakon dale
stanovi ze, celkova vySe splacenych penézitych vkladi spolu s hodnotou splacenych

nepené&zitych vkladéi musi &init alespoi 100 000,- K&.**

2.2.3 Vznik s.r.o.
Spole¢nost vznika zapisem do obchodniho rejsttiku vedeného u ptislusného krajského
soudu. Spolecné s navrhem na zapis se K navrhu na zépis s.r.o. se dokladaji nasledujici
ptilohy:

— doklady o zalozeni,

— doklady o predmétu podnikani,

— doklady o splaceni vkladu,

— doklady o sidle,

— doklady o jednatelich,

— doklady o ¢lenech dozorci rady,

— doklady do sbirky listin,

— ostatni dokumenty. *°

Spolecenskd smlouva nebo zakladatelska listina ve formé notafského zapisu, kterd
upravuje vnitini poméry ve spole¢nosti. Zakladatelska listina je nutna v piipadé

jediného zakladatele, spolecenskd smlouva pokud téchto zakladatela vice.

3§ 105 a nasl. Zakona &. 513/ 1991 Sb., Obchodni zakonik
248 105 a nasl. Zakona &. 513/ 1991 Sb., Obchodni zakonik
8 105 a nasl. Zakona &. 513/ 1991 Sb., Obchodni zakonik

21



Do rejstiiku se podle Obchodniho zakoniku musi zapsat jméno a bydlisté nebo firma
(ndzev) a sidlo jejich spolec¢nikli, vySe zdkladniho kapitalu, vySe vkladu kazdého
spolecnika do zakladniho kapitdlu a rozsah jeho splaceni, vySe podilu kazdého
spolecnika, zastavni pravo k obchodnimu podilu, dale jméno a bydlisté ¢lenti dozorci

rady, byla-li zfizena, a den vzniku a zaniku jejich funkce.*

Dle § 110 Obch. Zak. musi spolecenska smlouva obsahovat alesponi tyto naleZitosti:

— firmu a sidlo spole¢nosti, uréeni spole¢niki uvedenim firmy nebo nazvu a sidla
pravnické osoby nebo jména a bydlisté fyzické osoby,

— predmét podnikani (¢innosti),

— vysi zékladniho kapitdlu a vysi vkladu kazdého spole€nika vcetn€ zpisobu a
lhiity splaceni vkladu,

— jména a bydlisté prvnich jednatelti spole€nosti a zpisob, jakym jednaji jménem
spolecnosti,

— jména a bydlisté ¢lenti prvni dozor¢i rady, pokud se ztizuje,

— spravce vkladu,

— jiné udaje, které vyzaduje tento zakon.*’

2.3 Podnikatelsky plan

V nasledujici kapitole se sezndmime s pojmem podnikatelsky plan a jeho naplni.

2.3.1 Napli podnikatelského planu

Vysledky technicko-ekonomickych studii realizaci, investi¢ni program a jeji financni
plan poskytuji zakladni informacni vstupy pro sestaveni podnikatelského zaméru, ktery
firma hodla realizovat. Zamér slouzZi zejména dvéma GCelim. Jedna se o ur€ity vnitini
dokument, ktery je povazovan za zédklad vlastniho fizeni firmy. Podstatny vyznam ma
pfedevsim externi uplatnéni podnikatelského zdméru, pokud firma hodla financovat

realizaci projektu s vyuzitim ciziho kapitalu, pfipadné se uchdzi o jiny druh podpory.

268 105 a nasl. Zékona & 513/ 1991 Sb., Obchodni zakonik
278 110 Zakona & 513/ 1991 Sb., Obchodni zakonik
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Kvalitn€ zpracovany podnikatelsky zdmér mlZe vyznamné podpofit ziskéani

pozadovaného kapitalu.

Podnikatelsky plan by mél obsahovat:

2.3.2

— realizaéni resumé,

charakteristika firmy a jejich cild,

— organizacni fizeni a manazersky tym,

— prehled zakladnich vysledki a zavéri technicko-ekonomické studie,
— shrnuti a zavéry,

— piilohy.*®

Realizaéni resumé

Soucasti realizacni resumé by mélo byt:

nazev a adresa firmy, Cislo telefonu a faxu, kontaktni osoby,

charakteristika produktu, resp. sluzby, které jsou néaplni projektu, jejich
specifickych vlastnosti a prednosti vzhledem ke konkurenci,

popis trhll, na kterych se chce firma uplatnit, a distribu¢nich cest, kterych hodla
vyuzit k dosaZeni té€chto trht,

strategick¢ zaméfeni firmy na obdobi pfiStich 3 az 5 let, vCetné jejich
dlouhodobych cilii, zplisobii dosazeni téchto cilii 1 uvedeni faze podnikatelské
¢innosti, ve které se firma nachazi,

zhodnoceni manazZerskych zkuSenosti a kvality klicovych pracovnikl firmy ve
vztahu k danému projektu,

finan¢ni aspekty zahrnujici odhady zisku v nasledujicich péti letech, velikost
potiebného kapitalu, ucel jeho pouziti a ocekavany ro¢ni vynos pro

poskytovatele kapitalu.?

Tento stru¢ny souhrn by se vSak mél zpracovat az v samém zavéru a nastinit by ho m¢l

pravé souhrn zakladni charakteristiky firmy 1 projektu ve stru¢né a presvédcivé forme.

Rozsah by nemél pfesahovat 2-3 stranky.

28 Fotr, J. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 2005, s. 305
¥ Fotr, J. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 2005, s. 306
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2.3.3 Charakteristika firmy a jejich cili
Tato ¢ast by méla obsahovat jak minulost firmy, tak i jeji pfitomnost a budoucnost

z hlediska zakladnich podnikatelskych cila a strategii k jejich dosazeni.

Tato ¢ast by méla obsahovat:
— historie firmy,
— dulezité charakteristiky produktii (sluzeb),

— sledované cile.

Sledované cile zahrnuji jednak:

— strategické cile, kterych se firma snazi dosdhnout realizaci daného projektu,

— specifické cile jednotlivych oblasti firmy, ke kterym patii uspokojeni

poptavky, inovace vyrobniho programu a technologie, kvalita produkce,
finan¢ni stabilita, efektivnost, postaveni firmy na trhu, ochrana Zivotniho
prostiedi a dalsi,

— realné cile a viak dostate&né motivujici a vyjadiené v konkrétni podobs.*

2.3.4 Organizace Fizeni a manaZersky tym
Tato ¢ast by méla obsahovat nasledujici:
— organizacni schéma,
— charakteristika klicovych vedoucich pracovnikd,
— politiku odménovani,
— vymezeni dlouhodobych zamért a cild,
— stanoveni klicovych fidicich pozic,
— zakladni pfistup k fizeni firmy,

o w31
—  kvalita fizeni®

2.3.5 Piehled zakladnich vysledki a zavéri technicko-ekonomické studie
V dané casti podnikatelského zadméru jsou shrnuty zékladni vysledky a zavéry

technicko-ekonomické studie, zabyvaji se:

39 Fotr, J. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 2005, s. 306
3! Fotr, J. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovdni. 2005, s. 306-307
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— vyrobnim programem,

— analyzou trhu a trzni konkurence,

— marketingové strategie,

— velikosti vyrobni jednotky, technologie vyrobniho zatizeni,
— umisténi vyrobni jednotky,

— pracovnich sil,

— finan¢né-ekonomickych analyz a finan¢nich zdméra,

— analyza rizika projektu.’?

Oddil vénovany vysledkim finan¢né-ekonomickych analyz a financnim zamérim
poskytuje prehledné informace tykajici se jak finan¢né - ekonomické stranky daného

projektu, tak i celé firmy.

2.3.6 Shrnuti a zavéry
Tato zavérecna Cast podnikatelského zadméru by méla obsahovat shrnuti zékladnich
aspektll. Pozornost by méla byt vénovana predevsim:

— celkové strategické zamétfeni projektu,

— zdlvodnéni ocekavaného uspeéchu projektu,

— uvedeni jedine¢nych rysh firmy,

— stanoveni pozadavkul na kapitalové zajisténi projektu,

— procentni podil vlastnictvi firmy zakladatelé.™

2.3.7 Prilohy
V ptilohdach je mozné uvést napf. vypisy zobchodniho rejsttiku, fotografie, resp.
vykresy vyrobkl, vysledky prizkumi trhl, zivotopisy klicovych osobnosti firmy,

vykazy ze ziski a ztrat, rozvahu a penézni toky a dalsi.

2.3.8 Pozadavky na podnikatelsky zamér
Zpracovany podnikatelsky plan by mél spliovat urcité pozadavky, a to:

— byt stru¢ny, prehledny a jednoduchy,

32 Fotr, J. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 2005, s. 308-309
3 Fotr, J. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovdni. 2005, s. 308-309
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— demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro zakaznika,

— orientovat se na budoucnost,

— byt realisticky, nebyt ptili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu a nebyt ani
ptiliS pesimisticky,

— nezakryvat slaba mista a rizika projektu,

— upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu,

, , v 1 , 4
— byt zpracovan kvalitng i po formalni strance.’

Zavérem je tfeba uvést, ze kvalitni zpracovani podnikatelského zdméru nezarucuje

Gisp&ch projektu.*

2.4 Nastroje analyzy firmy
V nasledujicich kapitoldch budou popsany analyzy, které mizeme pouzit k analyze
vnéjsiho 1 vnitfniho prostfedi spole¢nosti. Tyto analyzy jsou klicové pro pochopeni

jednak spole¢nosti samotné, ale také i vlivi, které na ni ptisobi.

2.4.1 Vnéjsi prostiedi
Pti analyze vnéjSiho okoli zkoumame trendy narodniho a zahrani€niho prostiedi, které

pusobi na ceské firmy.

2.4.1.1 PESTLE analyza
Metoda PESTLE slouzZi ke strategické analyze faktorti vnéjSiho prostiedi piisobicich na
spolecnost. Metoda PESTLE se vyuziva pro strategickou analyzu vnéj$iho prostfedi na
zéklad¢ faktor, u kterych se ptfedpokladd, Ze mohou do urcité miry ovliviiovat
spole¢nost. Ugelem PESTLE analyzy je odpovédét na tii zakladni otazky:

— Které¢ z vné&jsich faktorti maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti?

— Jaké jsou mozné ucCinky téchto faktora?

vvvvv

3* Fotr, I. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 2005, s. 308 - 310
33 Fotr, J. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovdni. 2005, s. 308 - 309

®GRASSEOVA, M. Analyza v rukou manazera. 2010, s. 178
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Prognozy stanovenych charakteristik vyvoje vnéjSiho prostfedi ve spojitosti s danou
metodou mohou sehrat vyznamnou roli vrozhodovacich procesech o budoucim

sméfovani dané organizace.

Faktory vnéjSiho prostredi, které mohou znamenat budouci pfileZitosti nebo hrozby pro
danou spole¢nosti, jsou:

— Politické, tj. existujici a potencialni pisobeni politickych vlivi,

— Ekonomické, tj. piisobeni a vliv mistni, svétové a narodni ekonomiky,

— Sociélni, tj. ptisobeni socialnich a kulturnich zmén,

— Technologické, tj. dopady novych a vyspélych technologii,

— Legislativni, tj. vlivy evropské, narodni a mezinarodni legislativy,

— Ekologické (environmentdlni), tj. mistni, narodni a svétova ekologicka

problematika®’

Za politické faktory se povazuji napt. hodnoceni politické stability, kliCové organy a

ufady, existence a vliv politickych osobnosti, hodnoceni externich vztaha ¢i politicky

vliv rtiznych skupin. Mezi ekonomické faktory se fadi napt. zékladni hodnoceni

makroekonomické situace (mira inflace, urokova mira apod.), pfistup k finanénim

zdrojim ¢i danové faktory. Za socidlni faktory se povazuji napt. demografické

charakteristiky (velikost populace, ve€kova struktura apod.), makroekonomické
charakteristiky trhu prace, socidln¢ - kulturni aspekty ¢i dostupnost pracovni sily. Dalsi

skupinou jsou technologické faktory, napt. podpora vlady v oblasti vyzkumu, vyse

vydajii na vyzkum ¢i obecna technologicka uroven. Za legislativni faktory se povazuji

napf. existence a funk¢nost podstatnych zakonnych norem (obchodni pravo, danoveé

zakony apod.), chybéjici legislativu ¢i dalsi faktory. Mezi ekologické faktory se bézné

fadi ptirodni a klimatické vlivy, globalni environmentalni hrozby ¢i legislativni omezeni

spojena a ochranou Zivotniho prostiedi.*®

Béhem provadéni PESTLE analyzy se mize pro analyzu a predikci jednotlivych faktora

A

vyuzit dal§i védecké metody, jako je napf. teorie scénaiti, komparacni analyzy, trendové

3T GRASSEOVA, M. Analyza v rukou manazera. 2010, s. 178
BGRASSEOVA, M. Analyza v rukou manazera. 2010. s. 179-180
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analyzy ¢i expertni metody. Pro kvantitativni analyzu a predikci jsou typické modely
sledovani casovych fad, které umoziuji pozorovani jednotlivych proménnych v Case.
Pozorovani se muze uskutecnovat ro¢n€, meési¢né, ale také i1 v kratSim Casovém

vymezeni.”

2.4.2 Vnitini prostiedi
Hlavni myS$lenkou interni analyzy je objektivné zhodnotit soucasné postaveni firmy. Jde
o snahu identifikovat, v ¢em spolec¢nost vynikd a naopak co nepatii mezi jeji silné
stranky. Abychom mohli identifikovat silné a slabé stranky podniku, je nutné
analyzovat jeho vnitini faktory jako:

— faktory technického rozvoje,

— marketingové a distribu¢ni faktory,

— vyrobni faktory a fizeni vyroby,

— faktory podnikovych a pracovnich zdroji,

v 7 v . 4
— faktory finanéni a rozpoctové.*

2.4.2.1 Model ,,7S* firmy McKinsey
Model vznikl v sedmdesatych letech pracovniky konzulta¢ni firmy McKinsey, aby
pomohli manaZerim porozumét sloZitostem, které jsou spojeny s organiza¢nimi
zménami. Model je nazyvan ,,7S* podle sedmi nize uvedenych faktord, jejichz nazvy
zacinaji v angli¢tiné pismenem S:

— strategie (strategy),

— struktura (structure),

— systémy (systems),

— styl prace vedeni (style),

— spolupracovnici (staff),

— schopnosti (skills),

— sdilené hodnoty (Sharedvalues).*’

¥GRASSEOVA, M. Analyza v rukou manazera. 2010, s. 178

““MALLYA, T. Ziklady strategického Fizeni a rozhodovani. 2007. s. 42-43
Y MALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. 2007. s.73
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Vedeni firmy by mélo brat viavahu vSech sedm faktor, aby bylo jisté, zZe
implementovand strategie bude UspéSna. VySe zminéné faktory jsou vzdjemné
provazény, a pokud vedeni nebude davat pozor u jednoho znich, pak muze dojit
k zhrouceni ostatnich faktort. OvSem vyznam nebo dulezitost kazdého znich bude

v s v v ’ v oo e . r ’ v 742
odli$na v ¢ase a nékdy neni mozné fici, do jaké miry se zméni.

Tt1 horni faktory - strategie, struktura a systémy - se oznacuji jako ,,tvrda 3S%.

Strategie vyjadiuje, jakym zplisobem spole¢nost dosahuje své vize a reaguje na
ptilezitosti a hrozby v daném oboru podnikani.Strukturaje v modelu chdpana jako jako
obsahova a funkéni néaplii organizacniho uspofaddni ve smyslu nadfizenosti,
podtizenosti, oblasti expertizy, kontrolnich mechanizmti, vztahu mezi podnikatelskymi
jednotkami a sdileni informaci.Systémyjsou v daném piipadé formalni a neformalni
procedury, které slouzi k fizeni kazdodenni aktivity organizace a zahrnuji naptiklad

manazerské informacni systémy, kontrolni systémy, inovacni systémy a dalsi.

Ctyti zbylé faktory - styl prace vedeni, spolupracovnici, schopnosti, sdilené hodnoty -

jsou méné¢ hmatatelné, maji kulturni povahu a nazyvaji se ,,mékka 4S¢.

Za spolupracovniky se povazuji lidské zdroje spolecnosti a jejich rozvoj, Skoleni, vztahy

mezi nimi, funkce, motivace, chovani vic¢i firm¢, aspirace atd. Zaroven je dilezité
rozliSovat mezi kvantifikovatelnymi (formalni systém motivace a odménovani, systém
zvySovani kvalifikace) a nekvantifikovatelnymi aspekty(postoje a loajalita k
firmé¢).Schopnosti je zejména minéna profesionalni znalost a kompetence existujici
uvnitt spolecnosti. Nejedna o pouhy soucet kvalifikace jednotlivych pracovnikl. Je
nutné brat v potaz (kladné 1 zédporné€) synergické efekty. Je dulezité pro pracovniky
ptipravit takové prostiedi, ve kterém budou ochotné pfijimat poZadované znalosti a
schopnosti. Styl je vyjadienim toho, jak management ptistupuje feSeni vyskytujicich se
problémt. Pfitom je nutno si uvédomit, ze ve vétSin€ spoleCnosti existuji rozdily mezi
formalni a neformalni strdnkou fizeni, mezi tim, co je obsaZeno v organiza¢nich

smérnicich a predpisech, a tim, co management skutecné déla. Sdilené hodnoty odraze;ji

MALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. 2007. s.73
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zékladni skutec¢nosti, principy a ideje respektované pracovniky a nékterymi dalSimi
zainteresovanymi skupinami zainteresovanymi na uspéchu spole¢nosti. Tvorba
sdilenych hodnot souvisi s vizi spole€nosti a je klicovym faktorem pfti tvorbé ostatnich
aspektl. Roli vize je, aby vSichni zainteresovani védéli, Ceho chee spole¢nost dosdhnout

N 4
a pro¢ to chee.

2.4.3 Analyza konkurenéniho oboru
Ptedpokladem uspé€sného rozvoje strategie v podniku je analyza samotného podniku.
Velky vyznam pak zaujima postaveni podniku ve zkoumaném podnikatelském

prostiedi.

Analyza kli¢ovych konkurenti umoZiuje podniku:
— ptedejit prekvapeni z nové strategie nebo taktiky existujicich konkurentt,
— 1identifikovat potencialni konkurenty a jejich hrozby pro spole¢nost,
— zrychlit dobu reakce na kroky konkurence,
— predbéhnout konkurenci v kliCovych strategickych rozhodnutich - védét, co

cht&ji délat, a byt o krok vpredu.*

Podle Portera je charakter a stupen konkurence zavisly na vyjednavaci sile dodavatela,
vyjednavaci vlivy odbérateli, nebezpeci existence substitutii za vyrobky nebo sluzby,
ohrozeni ze strany konkurentl a stupen soupetivosti mezi podniky v odvétvi. Jednotlivé

sloZky odvétvi musi byt prozkoumany naslednym zpisobem:

B MALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. 2007. s.73
* PORTER, M. E. CompetitiveAdvantage: CreatingandSustaining Superior Performance. 1985. s 23
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Potencialni nova

konkurence

1y
>

tav
Vliv dodavatell soupefivost w
nebo rivality
Hrozba substitutt

Obrazek 1: Porteriiv petifaktorovy model konkurencniho prostiedi. Upraveno dle:PORTER, M. E.
CompetitiveAdvantage: CreatingandSustaining Superior Performance. 1985. s 23

Vliv odbérateli (kupujicich)

Trh neni ptitazlivy, pokud zakaznici maji velkou moc pii vyjednavani. V tom ptipad¢ se
zakaznici snazi sniZzovat cenu, chtéji vice sluzeb, vyzaduji lepsi kvalitu a stavi
konkurenty proti sob¢. Sila zdkazniki roste, jestlize jsou organizovani a koncentrovani,
jestlize vyrobky nejsou diferencované, jestlize vyrobek pro né tvoii vyraznou cast jejich

nakladd, a také pokud jsou naklady spojené se zmé&nou nakupovaného vyrobku nizké.*

Vliv dodavatele

Odvétvi je neatraktivni v piipad€, ze dodavatelské spole¢nosti mohou zvySovat ceny ¢i
snizovat kvantitu a kvalitu dodavek. Sile dodavateli roste s jejich koncentraci
v moment¢, kdy dodavatelé poskytuji jedine¢né vyrobky. Nejlepsi obranou je budovani

vztaht s dodavatelskymi zdroji.*°

Hrozba souperivosti nebo rivality

Odvétvi neni zajimavé, pokud na ném jiz ptsobi velké mnozstvi silnych konkurenti.
Rivalita se v odvétvi zvysuje, jestlize v daném odvétvi stagnuje nebo se zmenSuje.
Dalsim faktorem v odvétvi mohou byt vysoké fixni naklady. SpoleCnosti se snaZzi

naplitovat maximalng své kapacity, aby mohly snizovat ceny sluzeb a vyrobka.*’

“GRASSEOVA, M. Analyza v rukou manazera. 2010. s. 191
*MALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. 2007. .73
Y'GRASSEOVA, M. Analyza v rukou manazera. 2010. s. 191
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Potencialni nova konkurence

OhroZeni ze strany novych konkurentd zavisi predevSim na vstupnich barierach do
odvetvi. NejCastéji je spjato s existenci a plsobenim nékterého z nasledujicich Sesti
faktorti: kapitalova naro¢nost vstupu, legislativa a vladni zasahy, diferenciace vyrobkd,
ocekavana reakce zavedenych firem, pfistup k distribuénim kanalim, uspory

z rozsahu.*

Hrozba substitutt

Substituty jsou podobné produkty, které mohou slouzit stejnému nebo podobnému ucelu
jako produkty z dan¢ho odvétvi. Odvétvi je nejatraktivnéjSi v ptfipadé, Ze existuje
potencialni nebo redlni hrozba zastupitelnosti vyrobkl.. Substituty limituji potencidlni

ceny a zisk na trhu.

2.4.4 SWOT analyza

Jedna se o typ strategické analyzy stavu firmy, organizace ¢i podniku z hlediska jejich
silnych stranek (strengths), slabych stranek (weakness), pfilezitosti (opportunities) a
ohrozeni (threads), ktery poskytuje podklady pro formulovani rozvojovych sméra a
aktivit,strategickych cili a podnikovych strategii. Analyza spociva vrozboru a
hodnoceni soucasné¢ho stavu organizace (vnitini prostiedi) a souCasné situace okoli

. wovr w3\ 4
organizace (vn&jsi prostiedi).*

Pro spravné posouzeni SWOT analyzy je diilezité spravné posoudit rozdil mezi vnitinim
a vn¢jSim prostiedim. Faktory vnéjSiho prostiedi jsou oblasti, které organizace nemtize
sama ovlivnit. Dané faktory ptisobi z prostfedi mimo organizaci a vysledkem pro
organizaci je n¢jaka hrozba nebo naopak prileZitost. A dale je dalezité také rozeznat,
zda se jednd o hrozbu nebo pfileZitost. Velmi ¢asto je posouzena zrtznych Uhlh
pohledu. Ve vnitinim prostifedi identifikujeme a hodnotime silné a slabé stranky

spole¢nosti a ve vn&j§im prostredi naopak prileZitosti a hrozby pro spole¢nost.”

**GRASSEOVA, M. Analyza v rukou manazera. 2010. s. 191
“GRASSEOVA, M. dnalyza v rukou manazera. 2010. . 191
®GRASSEOVA, M. Analyza v rukou manazera. 2010. s. 192
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Pokud se klade diraz pouze na sestaveni Ctyf seznami (S-W-O-T) bez navazujicich
opatfeni, SWOT analyza ztraci sviij smysl. Zakladni strategie lze vyjadiit pomoci
matice., kterd ukazuje zdkladni vazby mezi jednotlivymi prvky (silné, slabé stranky,

ptileZitosti, ohroZent).

Tabulka 2. Analyza SWOT

Slab¢ stranky (W) Silné stranky (S)

Vnitfni faktory Lo Lo
&

- 20 20
Vacst faktory 3. atd 3. atd
Ptilezitosti (O) WO strategie SO strategie
I......... whledani »VYUZiti“
20 i Ptekonani slabé stranky Vyuziti silné stranky
3o, atd. Vyuzitim piilezitosti Ve prospéch prilezitosti
Hrozby (T) WT strategie ST strategie
| A »vyhybani“ »konfrontace
20 i Minimalizace slabé stranky | VyuZiti silné stranky
3o, atd. a vyhnuti se ohrozeni K odvraceni ohrozeni

Zdroj: Upraveno dle: GRASSEOVA, M. Analyza v rukou manazera. 2010. s. 299

Principy, které je vhodné dodrZovat pii zpracovani SWOT analyzy dodrZovat:
— princip ucelnosti,
— princip relevantnosti,
— princip kauzality,

— princip objektivnosti.”’

Béhem analyzy musi byt neustdle bran ohled na jeji ticel. Nelze mechanicky kopirovat
postupy a vysledky pro jiny program. Také je nutné se zaméfit na podstatna fakta.
V ptipadé zahlceni informaci, bude néslednd formulace strategie komplikovana. Je
nutné se soustfedit na pfi¢iny, nikoliv na dasledky. Analyza musi byt objektivni.

Objektivnost je zabezpeCena vyuzivanim metod a nastrojii predev§im pro hodnoceni

SIGRASSEOVA, M. Analyza v rukou manazera. 2010. s. 191
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dualezitosti faktord.Dana analyza zatim nema pevny metodologicky ramec, ktery by byl
univerzalni. Pfi provadéni jednoho z doporucenych metodickych postupti realizace
SWOT analyzy je vhodné vychdzet z obecnych principti pro realizaci. Doporuceny

metodicky postup provadéni SWOT analyzy mizeme rozdélit do &tyt krokii:™

> Identifikace a Identifikace a
Pfiprava na hodnoceni silnych a hodnoceni

provedeni SWOT slabych stranek pfilefitosti a hrozeb [ Tvorba matice SWOT

analyz o . o .
yzy VNITRNI ANALYZA VNEJSI ANALYZA

Obréazek 2. Provedeni analyzy SWOT. Upraveno dle: GRASSEOVA, M. Analyza v rukou manazera.
2010. s. 301

Popsany postup realizace je pouze orientacni a vychdzi z osvédéenych praktickych

zkuSenosti.

> GRASSEOVA, M. Analyza v rukou manazera. 2010, s. 300
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3 Analyza soucasného stavu

V této cCasti popiSu umisténi a stav autoservisu. Déle se budu zabyvat popisem

nékterych analyz, které hodlam ve své bakalatské praci pouZit.

V soudasné dobé se autoservis pro osobni a uzitkova auta pod vedenim OSVC Pavla
Cihac¢ka nachazi v Dobrusce. Konkrétng 150m od hlavni silnice, kter4 je hlavnim tahem
z Nachoda do Rychnova nad Kné&znou. Jedna se o pozemek o rozloze pies 2000 n’, na
némz stoji objekt cca 700 m2. Budova je rozdélena do dvou ¢&asti. V predni Casti se
nachazi najemce a v zadni mensi €asti je zfizen autoservis a pneuservis, ktery provozuje
majitel objektu Pavel Cihatek. Nachazi se zde i mald kancelat, ve které je mozno
provadeét nejnutngj$i kancelarské tkony a administrativu max. 1 osobou. Aktualni
autodilna se potykd s neustalym piebytkem objednavek a zakazek, které vytizuje a
uskutecnuje majitel sam. Hlavné z téchto divodi se jiz déle uvazuje o rozSifeni

autodilny.

Obrazek 3. Soucasny autoservis. Zdroj: vlastni materialy
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3.1 SLEPT/PESTE analyza

Jedna se o metodu, kterd se uziva k analyze vné¢jSiho prosttedi. Je to proces, pfi kterém

zjiStujeme veskeré informace o udéalostech a zménach v okoli podniku.

3.1.1 P+ L - politické a legislativni

Obecné plati, 7e legislativa Ceské republiky je velice sloZitd a problematicka. V
soucasné¢ dob& cCasto dochdzi k reformdm, novelizacim a to zrovna neptidavd na
ptehlednosti pravniho fadu. K zajisténi hladkého chodu podniku po ucetni strance bude
tedy potieba vyhledat zkuSenou ucetni, ktera bude sledovat aktualni vyvoj legislativy. V

zacatcich podniku nebude zajisté potieba hledat osobu pro staly pracovni pomér.

3.1.2 E - ekonomické

Vyvoj danového zatizeni a mira inflace ptfimo ovliviiuje kazdodenni chod podniku. Pii
zaloZeni podniku je vysokd mira nezaméstnanosti z jistého pohledu pozitivni. DneSni
situace ma za nasledek velké mnozstvi ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Lidé
v produktivnim véku se po praci poptavaji, ovSem ne vzdy uspéSné. Jsou ochotni
pfiymout s mnohdy vysokou kvalifikaci 1 hor$i pracovni pozici za neadekvatni platové
ohodnoceni. Pro podnik to tedy znamena vétsi moznost vybéru mezi kvalifikovanymi
pracovniky, ktefi maji zdjem o praci a to 1 za obvykle niz§i mzdu. Hruba mzda
v Kralovéhradeckém kraji vroce 2012 cinila 22 827 K¢. Podil nezaméstnanosti byl

vyéislen na 7,2%. Kupni sila obyvatelstva dosahuje pfesného priméru kupni sily CR.

3.1.3 S —socialni a demografické

Celkovy pocet obyvatel v Kralovéhradeckém kraji ¢ini zhruba 553 000 obyvatel. Mnou
zvoleny podnikatelsky subjekt plisobi pravé v tomto kraji, konkrétné v okrese Rychnov
nad Knéznou. Primérny v€k obyvatel je kolem 40 let. Nejpocetnéjsi skupinu tvofi
produktivni obyvatelstvo ve v€ku 15-60 let.

Pracovni ufad v Rychnové nad Knéznou dlouhodobé eviduje nékolik osob, usilujicich o
praci v naSem oboru. To ndm usnadni hledani zaméstnance na pozici automechanik. V
blizkosti se dale nachazi VOS a SPS Rychnov nad KnéZnou, ktera nabizi uéebni obor

automechanik. Ta bude vhodna pro ziskéani praktikantt.
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Kraj, ve kterém se podnik nachézi, nehraje dle mého nazoru rozhodujici roli. Kazdy
druhy produktivni obyvatel CR vlastni dopravni prostfedek, ktery je nutno servisovat. V
Dobrusce tomu neni jinak. Nachazi se zde né€kolik autoservisii (viz. obrazek 6). S

piihlédnutim k poctu obyvatel Dobrusky a okoli piipadé 1 autoservis na 2000 obyvatel.

3.1.4 T - technické a technologické

Rozvoj techniky a technologie vyzaduje, aby byli vedouci pracovnici organizaci
neustale ve stiehu a sledovali vyvoj a nové technologie. Aby neustale modernizovali
vyrobu a sluzby a tim zajiStovali konkurenceschopnost nebo konkurenéni vyhodu.
Technologické novinky se objevuji v automobilovém primyslu takika kazdy den. Jejich
podrobné sledovani je pro maly podnik téméf nemozné, proto je nutné navsStévovat
s pracovniky podniku kazdoro¢né Skoleni ¢i veletrhy, kde jsou tyto technologie Casto
prezentovany. Nové technologie mivaji mnohdy vysokou pofizovaci cenu, ktera

bohuZel neni v zacatcich autoservisu vzdy v jeho finan¢nich moZnostech.

Bude nutné zaméftit se ze zaCatku predevsim na automobily, nebo znacku automobild,

které se nejCastéji vyskytuji na nasich silnicich (viz. Tabulka 3).

3.1.5 E - ekologické

Ekologicka auta jsou vyvojovym trendem nékolika poslednich let. Kazdy vyrobce,
nehledé na znacku se snazi omezovat emise CO2 tGspornymi a ekologickymi motory.
Benzinové 1 naftové motory nejuzivanéjsich aut se co do objemu motoru a vyfukovych
plynii stale zmensuji 1 kdyZ jejich vykon stoupa. Nejde vSak jen o samotné motory, diky
novym technologiim jsou karoserie aut leh¢i, svétla mivaji Gsporné LED diody pro
denni sviceni, Start — Stop systém pro Usporu paliva ve méstech a nejnovejsi auta 1
systém rekuperace brzdné sily — ukldda energii ziskanou brzdénim do baterii, kterad
automobilu pomahé pti opé€tovném rozjezdu. To vSe pomaha snizovat spotiebu paliva a

tim omezit znecisténi ovzdusi.
Pro firmu bude nejzajimavéjsi téma v soucasné dob¢ alternativni pohon CNG. CNG je

stlaceny zemni plyn, vhodny pro pohon automobili. CNG neni LPG, které zaZzilo sviij

rozmach jiz pted nckolika lety. V soucasné¢ dobé je jiz LPG velice rozSifeno a sit
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cerpacich stanic je velmi hustd. CNG ma vSak oproti LPG vyhody, kterych firma
v budoucnu hodla vyuzit. Toto palivo je velice ekologické (pii jeho spalovani vznika
mensi mnoZzstvi Skodlivych zplodin nez u jinych paliv) a ma do budoucna potencial.

Jeho vyuziti v naSem planu popisi v jedné z nasledujicich kapitol.

Shrnuti analyza SLEPT/PESTE:

Po této analyze je rozhodnuto, Ze se zalozi spolecnost s r.o. Majitel ru¢i do vyse
nesplaceného zakladniho kapitalu, oproti podnikani jako OSVC, kde ru¢i celym svym
majetkem. Pravnicka osoba plsobi duvéryhodnéji a seridznéji, nez podnikani na
zivnost. Dale si spole¢nost s r.0. kazdym rokem buduje své obchodni jméno a historii,

¢imz zvySuje svij kredit.

Vyvoj hrubé mzdy a nezaméstnanosti ndm dava informace, za kolik budou novi
zaméstnanci ochotni pracovat. Naklady na mzdu zaméstnance na hlavni p.p. se

kazdopadné budou pohybovat kolem 25000,-.

3.2 Analyza konkuren¢niho oboru
Diky Porterové modelu péti konkurencnich sil miiZze podnik analyzovat dohadovaci
schopnosti dodavateli a odbératelid. Sleduje také ohrozeni ze strany konkurence a ze

strany novych nahradnich vyrobkd.

3.2.1 Dodavatelé

Automobilovy primysl je jednim z nejrozSifenéjSich vyrobnich odvétvi. Diky tomu je
dodavateli v okoli dostatek. Podnik miva na vybér z vice stejnych produktli rGzné
kvality. Pf1 vybéru nahradnich dila je Casto dulezita komunikace se zdkaznikem. Ten

rozhoduje nejcastéji o kvalité a tim 1 o volbé dodavatele.

Dodavatelé materidlu, nahradnich dilti a natadi se oproti podnikani jako OSVC o mnoho
nezméni. Je jisté, ze novy podnikatelsky subjekt ptilakd nové dealery s raznymi
nabidkami. Bude na posouzeni majitele, zda n€které nabidky pifijme ¢i ne. Zajimaveé

budou zejména akce, kdy je za ur¢ité mnozstvi odbérii od ur¢it¢ho dodavatele nabizeno
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za zvyhodnénou cenu nafadi, hmotny majetek v podobé zveddku, lis, ale i napf.
pocitace, software atd.

Dodavatelé¢ vtomto oboru se vétSinou nabizeji sami a piedhdnéji se v nabidkéch.
Prakticky kazdy den ptichazeji poStou letdky s nabidkami zbozi. Jednd se o néhradni

dily v§eho druhu, pneumatiky, autokosmetiku a nafadi.
Obcas prijede néjaky dealer s "exkluzivni" nabidkou, které vSak neni tfeba brat hned na
lehkou vahu. Nékteré benefi¢ni programy nabizeji zajimava cenova zvyhodnéni, at’ uz

se jedna o jakékoliv zbozi.

Mezi hlavni dodavatele patii: Auto Kelly a LK Autoservis

nahradni dily

Obrazek €. 4. Logo Auto Kelly.Zdroj: Autokelly, online, cit 2013-05-20

L‘?’W

Obrazek €. 5. Logo LK Auto. Zdroj: LK auto, online, cit 2013-05-20

3.2.2 Odbératelé/Zakaznici
Autoservis nabizi Siroké spektrum sluzeb. Tomu odpovida 1 okruh zdkaznikl a jejich
prani. Stavajici 1 budouci zékaznici firmy tvofi pfevdzné obyvatelé meésta a jeho

ptilehlych obci.

Pavel Cihadek v ¢asech, kdy pracuje jako OSVC nouzi o zdkazniky nema. Za 30 let si
jiz udélal sit’ stalych zakaznikl, se kterymi buduje dlouhodoby vztah zaloZzeny na
davéte a poctivé praci. Prakticky 100% spokojenost a zanedbatelné procento reklamaci
je smér, ktery bude nutno drzet 1 v novém podnikani. Toto bude nezbytné pro udrZeni

stavajicich zdkaznikd.
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Z tabulky 3 (sloZeni vozového parku CR) je patrné slozeni a pocet nejastéji
zastoupenych znaéek a typt automobili v CR. Je to jeden z hlavnich indikatorti pro
firmu, na které znacky se nejvice zaméfit pii pocateCnim ndkupu drahych

diagnostickych zafizeni.

Firma se bude snazit upoutat zédkazniky 1 v€rnostnimi bonusy, sezonnimi akcemi a
dalSimi novinkami. Charakter a Cetnost slev a bonusti bude mit kazdy zdkaznik pted
o¢ima. Vyznamnou vyhodou firmy v konkurenénim boji by méla byt nabidka
pozaruéniho servisu vozidel. Vozidla znatky Skoda auto, na které se bude autoservis
blize specializovat, budou u nas nadale servisovany, jako v origindlnim servise.
Hlavnim rozdilem a lakadlem pro zakazniky bude niZ§i cena, nez jakou by zaplatili
v origindlnim servise, pi1 zachovani kvality prace a nahradnich dili jako v origindlnim
servise. Dalsi novinkou, kterou bude autoservis v dané lokalité jedine¢ny je jiZ zminéna
montaz CNG pohonti do benzinovych automobilt. Zikaznik mize ofekavat odborny
piistup ze strany autoservisu. Majitel propocita ndklady na prestavbu vozidla a dobu, za

kterou se investice vrati s kazdym zakaznikem zvIast’.
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Tabulka 3. SloZeni vozového parku CR

32 typl osobnich automobilil s nejvétsim pocétem registraci
{stav k 30.6.2012)
celkovy podfet | primémy | primérmé procest =
tvp {model) reqistrovanych | rokviroby | stafi typu Z voZoveno parkt g
vozidel via Zkie {let) regisirovarého v CR |5
1. SKODA FABIA 396 574| 200457 7.93 2.55% |+
2 . SKODA QCTAVIA 379 958| 2003,95 8.55 8.19% |+
3 . SKODA FELICIA 373 036 1997.28 15,22 8.04%
4 . RENAULT MEGANE 119 961| 2001,57 10,93 2.59% |+
5 . SKODA 135 (Favorit) 107 942| 1992,22 20.28 2,33% |-
6. VWGOLF 104 143| 1998,80 13.70 2,25% |+
7 . FORD FOCUS 94 474| 2003,52 3.93 2.04% |+
8 . SKODA 120 87 073| 1982,40 30.10 1,88%
9 . VWPASSAT 84 117| 2001,43 11.07 1.81% |+
10 . OPEL ASTRA 83 931 | 199947 13.03 1.81%
11 . FORD MONDEO 71 624| 200141 11.09 1.54% |+
12 . SKODA 105 62 339 198214 30,36 1,34%
13 . FIAT PUNTO 56 338| 1999,67 12.83 1.21% [+
14 . PEUGEOT 206 54 978| 2002,06 10.44 1,19% |+
15 . FORD FIESTA 53 974 199963 12,87 1,16%
16 . FORD ESCORT 53 397 | 199526 17.24 1,15%
17 . SKODA 136 (FavoritForman) 49 629 1989,60 22.90 1,07%
18 . RENAULT CLIO 49 570| 2000,64 11.87 1,07% |+
19 . VWPOLO 44 469| 2001,16 11.34 0.96% |+
20 . OPEL CORSA 43 592| 1999,30 13.20 0,94 %
21 . PEUGEOT 306 33 616 199727 15.23 0.83% |.
22 . SKODA SUPERB 35693 2007,22 5.28 0.77% |+
23 . OPEL VECTRA 35 282| 1997.46 15,04 0,76%
24 . RENAULT LAGUNA 34 538| 2000,11 12.39 0,74%
25 . SKODA 100 34 156| 1971,20 40,60 0.74% |.
26 . CITROEN XSARA 34 003| 2000,66 11.85 0,73% |+
27 . PEUGEOT 307 32 664 2003,80 8.70 0.70% |+
28 . PEUGEOT 106 30 638 1996.,46 16.04 0.66% |-
29 . RENAULT THALIA 28 410 2006,65 5.85 0,61% |+
30 . TOYOTA YARIS 27 198| 2004,85 7.65 0,59% |+
31 . FORD FUSION 25 049 2008,00 4,51 0,54% |+
32 . PEUGEOT 406 24 196| 1998,93 13.57 0.52% |.
CELKEM : 2751562 1999 41 13.09 59,32% |+
Téchto 32 typll predstavuje 59,32% vozového parku osobnich automobild

(v kategori "OA ™" registrovano cellkem ... .

4 638 372 ks vozidel).

Zdroj: AUTOSAP, online, cit 05-05-2013

3.2.3 Novi konkurenti

Provozovani autosluzeb je ohlaSovaci femeslnou Zivnosti. Vstup do tohoto oboru neni
ptili§ naro¢ny. Stejné tak jako v jinych oborech, je 1 pro na§ autoservis vznik novych

konkurentti zna€nou hrozbou. Vzhledem k tomu, ze v okoli zatim Zadny jiny soukromy
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autoservis nenabizi pozarucni opravy vozidel a nikdo jiny se nezabyvd montazi CNG

nadrzi, bude tfeba si co nejrychleji zajistit konkuren¢ni naskok.

3.2.4 Nahradni vyrobky nebo sluzby - hrozby substituta
Substitutem pro autoservis by mohl byt kazdy, kdo se rozhodne opravit si rozbité

vozidlo sam v gardzi. Zavisi v prvni fad¢ na rozsahu opravy a s tim spojenou investici.

Odvétvi, ve kterém se podnik nachazi, poskytuje viceméné jistotu, ze se bez n¢ho
zékaznici neobejdou. V Ceské Republice je v soucasnosti registrovdno 4,6 mil.
Osobnich automobili. Tento pocet mezirocné stoupéd a stoupat bude. Jen malo lidi si

v dnes$ni dobé dokéze predstavit zivot bez auta.

3.2.5 Konkurencni rivalita

Konkurence mezi autoservisy je vSeobecné vysoka. V okrese Rychnov nad Knéznou
sice nebude takova koncentrace autoservisi jako ve velkych méstech, pfesto si nas
autoservis bude stale muset konkurenci hlidat. V okruhu 20 kilometrii se nachazi hned

nékolik podobnych autoservisi.

Na obrazku lze vidét modré puntiky konkurenc¢nich autoservisii i1 mensSich autodilen.

Cervené je vyznaceno umisténi provozovny Autoservisu Cihacek.
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Zobrazujeme 1. stranku z 1

& PANAM, spol. s r.o.

Zd. Nejedlého 293, Dobrugka, Rychnov nad

Vrsovk - Knéznou
Sovia Opravy osobnich a nakladnich automobill.

Bohuslavice

© Pavel Sychrovsky
Vrsovka 21, Nachod
Nabizim sluZby autoservisu a opravy
motorovych vozidel.

© JiFi Rubes
Cs. odboje 964, Dobrudka, Rychnov nad
Knéznou

Provoz autoservisu a pneuservisu. Nabidka
diagnostiky. Servis a plnéni...

© Oldfich Tranta
Dobrugka-Béstviny 31, Rychnov nad KnéZnou
Zabyvame se opravou motorovych vozidel,
vEetné karosérii. Na objednavku...

© Josef Rabenseifner
Kratka 606, Opoéno, Rychnov nad KnéZnou
Opravy motorovych vozidel. Montaz
autodoplfiki, denniho sviceni, alarmd,...

anka =
21000 2500 m

—— A — Y4

Obrazek 6. Prehled konkurencnich podnikii v okoli provozovny. Zdroj: Mapy, online, cit 2013-05-05

Shrnuti analyzy konkurenéniho oboru:

Autoservis Ciha¢ek mé za svou dlouholetou plisobnost vybudovanou sit’ spolehlivych
dodavateld, ktefi jsou ptiznivi jak cenou, tak ptistupem. Bezplatné dodavky zbozi do
druhé¢ho dne jsou jiz samoziejmosti, obfasné potfadani firemnich akci ¢i Skoleni
dodavatelem jsou zajimavym zpestienim pro zaméstnance autoservisu. Prodejni marze
se pohybuji v rozmezi 0%-40%. Firma bude rozSifovat nabidku svych sluzeb a tim
padem se rozsifi 1 sit’ dodavateli. Bude potieba vyuziti celého dosavadniho know-how a
zkuSenosti Clentt firmy k minimalizovani rizika a zvoleni spravného dodavatele.
Schiizky s prodejci, predvadéci akce a Skoleni budou nezbytnou soucésti spravného

rozhodnuti.

Sluzby nabizi spole¢né s nasi firmou 1 drtiva vétSina konkurence. Zakaznici maji tim
padem nizké naklady pfestupu a moznost informovat se snadno o cendch konkurence a
jeji nabidce. Dale budou citlivi na kvalitu provadénych sluzeb a vnimat rozdily mezi
nabidkou sluzeb jinych autoservist. S tim souvisi 1 vnimani cenovych zmén. Majitel
autoservisu se rozhodl do zacatku nasadit pfiznivé ceny, které vSak budou umérné s
konkurenci. Hodinova sazba 300 K¢ je minimalni ¢astka, pfi které jest€ mizZe byt prace

odvedena kvalitné a na Grovni, jakou by chtél autoservis vykazovat.
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3.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduch4d metoda, ktera vznika spojenim dvou zékladnich analyz.
Slouzi ke zhodnoceni vnitfnich a vngjsich vlivl, tedy k analyze vnitiniho a vnéjSiho
prostiedi, které se vztahuji ke konkrétni spoleCnosti. Podnik se snazi silné stranky a

ptileZitosti maximalné vyuzivat, naproti tomu slabé stranky a hrozby eliminovat.

Tabulka 4.SWOT analyza vnitini prostredi

VNITRNI PROSTREDI
S — strengths silné stranky W —weaknesses slabé stranky
v kvalitni servis sluzeb v vysoké naklady na chod servisu
v zkuSeny personal v' vysoké riziko pracovnich Urazu
v' Sirokd nabidka sluzeb v vysoké naklady na vybaveni
v poloha servisu, dostupnost v pevné neohrani¢ena pracovni doba
v moderni vybaveni servisu
v' kapacita
v’ cenova politika
v objekt v osobnim vlastnictvi
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 5.SWOT analyza - vnejsi prostredi
VNEJSI PROSTREDI
O — opportunities pFileZitosti T — threats hrozby
v Opravy pozaru¢nich automobilti jako v" nezajem o dané sluzby
v originalnim servise v moznost vzniku konkurenéniho servisu
v Opravy ¢&elnich skel v blizkém okoli
v Vlyrovnavani karoserie v opozdéné dodavky nahradnich dilu
v" Opravy a ¢isténi klimatizaci v neoblibenost a neznalost alternativnich
v &erpaci stanice CNG paliv
v" montaz CNG a LPG v neustaly technologicky vyvoj
v firemni akce a Skoleni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Shrnuti SWOT Analyzy:

Vhodné umisténi servisu a kvalitné¢ odvedend prace jsou nejvyznamnéjsi silné stranky
firmy. V na§ prospéch dale hraje potencidlni kapacita servisu a i fakt, Zze rozpocet neni
zatizen najemnym za prostory. Bude nezbytné udrzet kvalitu na vysoké urovni i1 po
navazani spoluprace s novymi zaméstnanci. To zajisti peclivy vybér zaméstnance a

moznost dal$iho vzdélavani a Skoleni.

Slab¢ stranky, které se u nas vyskytuji, jsou nedilnou soucasti kazdého autoservisu a
jsou vétSinou malo ovlivnitelné. Servis jednoduSe nemlzZe ze zacatku nabizet veSkeré
sluzby pro vozidla jakékoliv znacky. Diagnostické vybaveni byva natolik drahé, ze se

po zalozeni podniku bude dokupovat postupné podle ¢etnosti vyskytu vozidel.

Po vypsani pftilezitosti podniku jsme dospéli k nékolika zajimavym moZnostem, jak
roz$ifit stavajici nabidku autoservisu. Dulezitym faktorem je, ze k tomuto rozsifeni
nabidky nebude zapotiebi velkych investici. Naptiklad kvalitni sady na opravy celnich
autoskel se v souc¢asné dobé daji sehnat do 10 000,- K¢. Zatizeni pro udrZzbu a ¢isténi

klimatizaci je finan¢n€ o néco naro¢néjsi, jedna se vSak stale o investici do 25 000,- K¢.

Nejzajimavejsi prilezitosti se jevi montdz CNG a LPG nadrzi. Potfebné bude hlavné
know-how. Po chvilce vyhledavani na internetu se objevuje nékolik firem,

poskytujicich zdarma Skoleni v oboru a partnerskou podporu.

Tyto pftilezitosti si uvédomuje zajisté 1 konkurence, proto by hlavné v ptipadé montézi
CNG nadrzi chtélo jednat co nejrychleji. S tim bude souviset 1 tvorba marketingového

planu na propagaci nové kampané v autoservisu Cihacek.

Montaz nadrzi LPG a CNG
Tato pfilezitost bude dalSim rozsifenim nabidky sluzeb. Cilem jsou benzinova auta, na
roku vyroby nezélezi. Zékaznici jsou lakani pfedevSim nizkou cenou alternativnich

paliv LPG a CNG.
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LPG (Liquefied Petroleum Gas) je smés plyni propanu a butanu nékdy nazyvany i
autoplyn a to predevS§im diky své vynikajici vlastnosti jako motorové palivo.

Zkapalnény plyn ma v dopravé Siroké vyuZiti.

CNG (Compressed Natural Gas) je zkratka anglického nazvu pro stlateny zemni
plyn. Zemni plyn ma velky potencial pro vyuZiti jako motorové palivo. Je levny a ma
vysoké oktanové Cislo. Jedna se o Cisté palivo, které splituje nejen soucasné emisni

limity, ale bude vyhovovat i budoucim pfipravovanym zpifisnénym emisnim limitim.

Porovnani palivovych nakladi CNG —benzin

Tabulka 6. Porovnani palivovych nakladu CNG a benzinu

Spotieba paliva na 100 km pfi jizd€ ve mésté 5,60 kg 8,00litra
Cena paliva 26,20Kc¢/kg 35,20K¢/1
Palivové néklady na 1 km 1,47K¢ 2,82K¢
Ujeta vzdalenost za 1 000 K¢ 682 km 355 km
Naklady pti rocnim projezdu 15 000 km 22 008K¢ 42240K¢
Roc¢ni tspora pii jizd€ na zemni plyn 20 232K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Na nésledujicim obrazku je zndzornéna ujetd vzdalenost za 1 000 K¢.

CNG

henzin 355 km

0 100 200 300 400 balely] aele] Fidiy

Obrazek 7. Ujeta vzdalenost za 1000 K¢. Zdroj: upraveno dle: Srovndni cen paliv, online, cit. 2013-02-20
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4 Vlastni navrh reSeni

V této casti bakalafské prace popiSu navrh konkrétniho podnikatelského planu pro
autoservis Cihadek. Nejprve bude popsan podnik jako celek. Jeho pravni forma,
potencial, klientela, struktura spolecnosti a jeji nabidka sluzeb. Nakonec ptfipojim i

finan¢ni plan na prvni 3 roky podnikani a vykaz Cash flow.

Navrh podnikatelského planu

V obecném smyslu I1ze podnikatelsky plan chépat jako dlouhodobou strategii podnikani.
ME¢l by byt jakymsi idedlem, ze kterého podnikatel vychazi a jemuz se po celou dobu
podnikani snazi co nejvice priblizit.

Podnikatelsky plan by se mél s nové nabytymi zkuSenostmi a moZnostmi podnikatele

neustale vyvijet.

4.1 Popis budouciho podniku

Nazev subjektu: Autoservis Cihacek

Prévni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo a provozovna: Domasinska 340, Dobruska 51801

Internetové stranky: www.autoserviscihacek.cz

E-mail; autoserviscihacek@gmail.com

Kontaktni osoba: Pavel Cihagek

Predmét podnikani:

— oprava, servis a udrzba silni¢nich vozidel a jejich ptisluSenstvi
— montaz nadrzi LPG a CNG,
— maloobchod,

— pneuservis.

Datum zpracovani: 3. 5. 2013 Tento podnikatelsky plan je davérny a je autorskym

majetkem Pavla Cihacka.
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Bude se jednat o spolecnost s ru¢enim omezenym, zaloZenou jednim spole¢nikem
vkladem 200 000 K¢. Predmétem podnikani je servis a tdrzba motorovych vozidel,
montaz pohonu CNG a LPG do motorovych vozidel, pneuservis a v obchodu koupé

zbozi za uelem jeho dalsiho prodeje.

e

RLUUJT OSERVIS

PRVEL CoiHATCEEH

/\

RUUT OSERVIS

PRVEL CIHACEH

Obrazek 8. Loga autoservisu Cihdcek. Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.1 Potencial firmy
Zakladatel firmy Pavel Cihagek ptisobi v oboru jiz pies 30 let jako OSVC. Na jeho

zkuSenostech a profesionalité stavi celd firma a je tak 1 nadéle jejim hnacim motorem.

Rozvazanim smlouvy s ndjemnikem se ziskéd dostatek mista pro vytvofeni plnohodnotné
kancelatfe pro 2 osoby. Dale ziskame po nidjemnikovi misto se zveddkem, kam se bude
soustredit velka ¢ast naseho podnikatelského planu, kterou je montdz CNG a LPG
nadrzi do aut. Zbytek uvolnéné plochy jiz v soucasné dob¢ slouzi najemnikovi jako

sklad, ktery zachovame.
Budova 1 aredl je v zachovalém stavu, s vét§Simi opravami a investicemi se v soucasné

dobé nepocita. Po rozsifeni je moZzno bez vétsi finanéni zatéze pokracovat v provozu

autoservisu
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4.1.2 Struktura spole¢nosti

Majitel spole¢nosti bude nejvyssim organem spolecnosti. Ta se bude dale délit na dvé
Casti, kanceldt s prodejnou a servis. V kanceldti bude osoba zodpovédna za
kancelaiskou ¢innost a udetnictvi. Céast servisu bude majitelem kontrolovana daleko
Castéji, nebot’ ten bude zaroven hlavnim mechanikem a osobou zodpovédnou za chod
dilny. K nému pifibude zaméstnanec — automechanik mistr a k mistrovi jesté¢ ucen.
Obecné bychom se chtéli drzet modelu, ze kazdy mistr ma svého uéné a mél by
zodpovidat za jeho praci. PocCet mistri bude ze zacatku samoziejmé zalezet na
pracovnim vytizeni a zakézkach.

Pavel Cihagek (majitel)

Kancelaf Servis
Sekretaika/Ucetni - Automechanik
Uéeﬁ

Obrazek 9. Struktura spolecnosti. Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.3 Nabidka sluZeb autoservisu

Autoservis opravuje vozidla vSech znacek.

Autoservis - Opravy osobnich a lehkych uzitkovych vozu:

— Opravy mechanickych ¢asti vozi,

—  Pozaruéni servis automobilt Skoda,
— Montaz a servis nadrzi LPG a CNG,
— Servis a opravy klimatizaci,

— Vymeéna autoskel,

— Geometrie podvozku,

— Diagnostika motoru,

— Ptiprava na STK,

— Seftizeni svétlometi,

— Montéze autodoplikd.
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Pneuservis:
— prezouvani pneumatik,
— vyvazovani pneumatik,
— prodej pneumatik,
— opravy defektt,
— uskladnéni pneumatik,

— ekologicka likvidace pneumatik.

Autoelektrika:
— opravy startért,
— opravy alternatort,
— opravy elektroinstalace,

— vymeéna a prodej autobaterii.

Myti vozu a interiéru:

— rucni myti karoserii,
— myti podvozku a motoru,

— Cisténi interiéru.

Prodej ndhradnich dilt:

— autobaterie,

— provozni kapaliny,
— pneumatiky,

— disky,

— autodoplnky.

Prodej Autokosmetiky:

— autokosmetika znacky Ma-fra, s niz ma majitel jiz dlouholeté zkuSenosti.

Zprostiedkovani

- karosatskych praci,
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- lakyrnickych praci,

- montaz zabezpecovacich systémti.

Odtahova sluzba:

— autoservis ma k dispozici vozidlo odtahové sluzby 24 hodin denné¢.

4.1.4 Pracovni doba

Den Pracovni doba
Po —-Pa 8-18
Sobota, Ned¢le, Svatky zavieno

Navstévy mimo pracovni dobu jsou mozné po telefonické domluve.

4.2 Marketingova strategie autoservisu

Zde bude vysvétlena marketingova strategie budouciho autoservisu.

4.2.1 Nové produkt a sluzby

Servis

Jak jiz bylo popsano v kapitole 4.1.3, servis se bude zabyvat pomérné Sirokym spektrem
sluzeb, které vSak logicky patii do portfolia autoservist a tyto ¢innosti budou zejména v
prvnich mésicich pro firmu hlavnim zdrojem pfijmid. Nechat si opravit auto milZou
pfijet majitelé jakékoli znacky. Problém by mohl vSak nastat zejména u novéjSich a
luxusnich aut, které potiebuji velmi drahé komponenty pro diagnostiku vozu a jeho
zédvad. Nebude ve finan¢nich moZnostech firmy nakoupit hned ze zacatku veskeré
potiebné vybaveni, proto se zejména ze zaCatku budeme zamétovat na znacky, které se

na Ceskych silnicich vyskytuji nejcastéji.

Pozaruéni servis znatky Skoda — Autorizovany servis

Po analyze pftilezitosti trhu se firma rozhodla zaméfit se dislednéji na opravy vozidel
znatky Skoda. Dlouholeté zkusenosti s opravami vozidel této znacky, dostatedné
diagnostické vybaveni a statistika jsou pro nés indikatory, jak vyuZit potencial firmy.
Automobilka Skoda nabizi na nové vozy standardni zaruku 2 roky, popf. Prodlouzenou

zaruku na 4 roky. Strategie servisu se zaméiuje na vozy, kterym skoncila tato zaruc¢ni
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doba. Majitelé téchto vozil Casto jezdi 1 po zaruce do origindlniho autoservisu, kde vSak
za opravu vozu Casto pfiplati nemalou ¢astku. Ceny za préci v originalnim autoservise
byvaji zpravidla o 30-50% vys$i, nez v autorizovaném servise. Hodldme vyuzit této
ptileZitosti a nabizime zakaznikiim stejnou kvalitu prace i1 ndhradnich dild, jakoZ 1
uzivani stejnych technologii a opravarenskych postupii. Zakaznik vSak uSetii znatelnou
sumu za praci automechanika oproti originalnimu autoservisu. Spoluprace se Skoda
auto nam navic umozni pravidelné Skoleni naSich pracovnikli, které zarucuje staly

piisun nejnovéjSich informaci, dilezitych pro kvalitu jejich prace.

V soucasné dobé se na ¢eském trhu vyskytuje nékolik firem, zabyvajicich se montazemi

a vyvojem téchto pohonti. Ziskat partnera v tomto oboru nebude slozité.

Pozadavky pro uzavieni spoluprace/Partnerské firma by méla nabizet:
— Zaskoleni pracovnikli pro montaz LPG a CNG,
— Certifikaci autorizovaného montazniho servisu,
— Montéazni navody, aktualizované technické informace z oboru,
— Prodej kompletniho sortimentu pro piestavby vozidel,
— Dodavky zbozi do 24 hodin, ptiznivé ceny materialu,

— Profesionalni pfistup, spolehlivost a seridznost.

Prodejna

Nakup a prodej zbozi za tuCelem jeho dalSiho prodeje nebude primarnim
podnikatelskym cilem a ani pfijmy ztéto oblasti nebudou zpocatku vyznamnym
zdrojem pro zajiSténi fungovani firmy. Prodej ndhradnich dilii a autodopliikti by vSak
mél byt soucdsti kazdého dobrého autoservisu. My mame dostatek mista k organizaci
malé prodejni stény ve vchodu do budovy, jakozZto i dostatek skladovacich prostor pro

uskladnéni nejnutnéjSich zasob.

4.2.2 Cena, cenova politika
Kazdému zakaznikovi bude spocitana predbézna cenova nabidka. Bude také upozornén
na skutecnost, ze se cena opravy muze také odchylit. V ptipadé vétsi cenové odchylky

bude zdkaznik neprodlené telefonicky kontaktovan. To se mulze stat, piijde-li se
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v pribéhu opravy na dalsi zavady, které by mohly vést v nasledujicim obdobi k dalsi

oprave, nebo pokud je rozsah zavady veétsi, nez se zpocatku zdalo.

Provadéna prace autoservisu Cena (v¢. DPH 21%)
Mechanické opravy 300 Ké&/hod
Ptezuti pneumatik 125 Ké/kolo
Ruéni myti karoserie a interiéru 200 K¢/hod.
Myti podvozku a motoru 200 K¢/hod.

Ekologicka likvidace pneumatik 25 K¢/kolo

4.2.3 Misto prodeje a distribuce

kancelat
; zvedak
Autoservis + =
Mont. jama
pneuservis 22
najemnik zvedak
23 sklad
zvedak
kancelar 22

vchod

Obrazek 10. Misto prodeje a distribuce. Zdroj: vlastni zpracovani

Po odstranéni pifepazky (vyznaCeno cervené) vznikne prostor se tfemi zvedaky.

Autoservis také ziska plnohodnotnou dolni kancelat a dostatecné velky sklad.
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4.2.4 Personal
Povinnost vedeni spole¢nosti:
— majitel zodpovida za podminky, zptsobilé k praci svych zaméstnanci,
— je odpovédny za systém odménovani a motivaci zaméstnanct,
— zajiStuje Skoleni,
— uzavira se zaméstnanci pracovni smlouvu,
— uzavira se zaméstnanci smlouvu o hmotné odpovédnosti,

— kontroluje praci zaméstnanci.

Povinnosti zaméstnancu
- dodrzuji népln prace a bezpecnostni normy,
- dodrzuji pracovni dobu,

- udrzuji ¢istotu a potadek na pracovisti.

Vybér zaméstnance na pozici automechanik:

Autoservis Cihacek, Dobruska

Prijme do trvalého pracovniho poméru

pracovnika na pozici Automechanik

Pozadujeme: Vyucni list v oboru Automechanik
Praxi v oboru
RP skupiny B
Aktivni ptistup

Nabizime: Pracovni pomér na dobu neurcitou

Odpovidajici platové ohodnoceni

Sluzebni telefon

Obrazek 11. Vyber zaméstnance na pozici automechanik. Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3 Marketingova komunikace se zakazniky
V pocatcich fungovani firmy nebude ziejmé zbyvat mnoho finan¢nich prosttedka pro
realizaci n¢jaké veétsi marketingové kampané. Presto se budeme snazit zviditelnit

nejnutnéj$imi a nejusporngjSimi prostiedky.

Zakladnim prostfedkem zviditelnéni bude billboard u hlavni silnice ¢. 14, na samotném

pozemku pak vlajky s logem firmy.

Dalsi forma zviditelnéni bude vyzadani reklamnich banneri a tabuli od dodavateld a
jejich rozvéSeni po oploceni smérem k silnici, aby se autoservis pomalu dostaval do
podvédomi kolemjedoucich. Chybét nebudou ani reklamni polepy firemniho auta.

V dalsi fazi se bude jednat o reklamu v mistnich novinach a deniku, dale o plakaty s
akcemi, které se budou rozlepovat na vefejna mista ve mesté¢ Dobruska a samoziejmosti

jsou 1 nezbytné akéni letaky.

Podle uspésnosti podniku v prvnich mésicich a letech se budou brat v potaz nékteré
dalsi propagacni akce, které vyzaduji vice finan¢nich prostfedki jako je reklamni spot v

radiu a v mistni televizi.

Nejvyssi formou v horizontu né€kolika let by pak byl napf. sponzoring nékterych

Dobrusskych sportovnich klubt a kulturnich akei.

Firma bude samoziejm¢ mit také internetové stranky. Spoluprice s vhodnym
partnerem, ktery pro nas vytvofi internetové stranky, bude nezbytna hned od pocatku.
Budeme pozadovat hlavné jednoduchost, ptehlednost a hezky vzhled. Stranky budou
obsahovat informace o firmé¢, nabizené produkty a sluzby a kontaktni formulat. Tyto

stranky pro nas budou dalS$im prostfedkem marketingové komunikace se zakazniky.
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4.4 Financni plan
V této kapitole bude popsan finan¢ni plan nadchazejicich let. Nejdiive se budu zabyvat
naklady spolec¢nosti, poté odhadem trzeb. Odhad trzeb a vykaz Cash flow bude rozdélen

na pesimistickou, realistickou a optimistickou variantu.

4.4.1 Prehled nakladi spolecnosti pro 1. rok
Tabulka 7. Prehled nakladit spolecnosti pro 1. rok

Naklad Mésicné Roéné Jednorazové
Naklady arealu

Spotieba energii 2 400 K¢ 28 800 K¢

Spotieba vody 250 K¢ 3 000 K¢

Pohonné hmoty 600 K¢ 7 200 K¢

Néklady na udrzbu 2 500 K¢ 30 000 K¢

Naklady kancelare

PC + Tiskarna 25 000 K¢
Ostatni vybaveni 3 000 K¢
Mobilni telefon 3ks + | 2 500 K¢ 30 000 K¢

internet

Kancelarsky sttl 2ks 10 000 K¢
Kfeslo 2ks 4 000 K¢
Software 17 000 K¢
Naklady servisu

Revize zvedaku 200 K¢ 2400 K¢

Revize tlakovych | 200 K¢ 2 400 K¢

nadob

Revize el. naradi 200 K¢ 2 400 K¢

Revize hasicich | 80 K¢ 960 K¢

ptistrojil

Kalibrace geometrie | 200 K¢ 2 400 K¢

Kalibrace klimatizace | 120 K¢ 1 440 K¢

Kalibrace 120 K¢ 1 440 K¢

vyvazovacka
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Kalibrace Regloskop | 120 K¢ 1440 K¢

Nakup nového

vybaveni 50 000 K¢&
Mzdové naklady (celkové naklady zaméstnavatele)

Majitel 31 000K¢ 372 000 K¢
Sekretarka/acetni 14 000K¢ 168 000 K¢

Mechanik 28 000K ¢ 336 000 K¢

U¢ni 0 K¢ 0 K¢

Naklady na propagaci

Webové stranky 400 K¢ 4 800 K¢ 10 000 K¢
Reklama — internet 1 000 K¢ 12 000 K¢ 3 000 K¢
Bannery a vlajky 8 000 K¢
Letaky a plakaty 500 K¢ 6 000 K¢ 10 000 K¢
Naklady na pojiSténi

Pojistka Generalli 1300 K¢ 15 600K¢

Naklady na zaloZeni spolecnosti

Sepsani zakladatelské listiny u notafe 4 000 K¢
Ovérovani podpist a listin, dalsi stejnopisy zakl. listiny 2 500 K¢
Vypis z rejstiiku trestil a z katastru nemovitosti 350 K¢
Ohlaseni zivnosti 1 000 K¢
Bankovni poplatky za ucet pro slozeni zdkladniho kapitalu | 1 500 K¢
Névrh na prvotni zapis do obchodniho rejstiiku 5000 K¢
Vypis z obchodniho rejstiiku 400 K¢
Vypis z zivnostenského rejstiiku 400 K¢
Celkem 85 690K ¢ 1 028 280K¢ 155 150 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4.1 Popis zakladnich vstupii pro odhad trzeb

Kalkulace vychazeji ze soucasné situace, kdy 1 mechanik (majitel) bojuje s
nepretrzitym pietlakem objednavek. VSechny udaje zahrnuté do kalkulaci jsem ziskal

dotazovanim svého otce a jeho odhadem, zalozenym na dlouholetych zkusenostech.

Jako Zivnostnik pracuje majitel mésicn€ v priméru 220 hodin. Pfi soucasné situaci a
uvaze, ze nove piijaty zaméstnanec bude pracovat 160 hodin mési¢né, zbyva stile
readlné¢ minimalné 40- 60 hodin, které majitel firmy bude muset odpracovat saim. A to
prosim vezméme v potaz, ze velky objem prace je majitelem mési¢né kvuli nedostatku

¢asu odreknut.

Odhad trzeb v zavislosti na poctu zdkaznikil se dé jen velmi tézce vycislit. Nevyrabime
jediny produkt, ale nabizime Siroké mnoZstvi sluzeb. Kazdy zakaznik pfijede s jinym
problémem a kazdy také zaplati za nase sluzby jinou sumu penéz. Cena se stanovuje
podle ceniku, ojedinéle se kalkuluje se slevami. Zakaznici plati vZdy hotové pti prevzeti

opraven¢ho automobilu, skonto u nds neni zavedeno.

Nakup nahradnich dila, potfebnych pro opravy vozi se kazdy mésic lisi. Pfi analyze
nakupt ndhradnich dila jsme dosli zprimérovanim ¢astek jednotlivych mésicii k zavéru,
ze autoservis ma pravidelné opakujici se cykly silngjSich a slabSich mésict v zavislosti
na odbytu pneuservisu. Autoservis navic rozsifuje nabidku svych sluzeb, proto se da
oCekavat 1 narust obratu z marze na ndhradnich dilech. 1 ta se vSak v zdvislosti na

vyrobci a produktu 1i8i v rozmezi od 0% do 40%.

Celkoveé se ocekava, ze marketingovy plan a hlavné nabidka novych sluzeb by mél
ptilakat mezirocné o 5-15% vice zakazniki.

4.4.2 Popis vykyvi jednotlivych mésici

Listopad aZ brezen: V zimnich mésicich se nejcastéji délaji klasické mechanické

opravy. Sluzeb pneuservisu a ¢isténi vozu se vyuziva jen velmi ziidka.
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Duben: V jarnich mésicich se neméni ¢etnost mechanickych oprav, dramaticky se vSak
zveda potifeba pneuservisu, kdyZz zdkaznici méni zimni pneumatiky na letni. Zhruba
kazdy druhy zdkaznik u nds kupuje nové pneumatiky. Na jafe se pomalu zacind i

s CiSténim vozidel.

Kvéten az zari: Pres 1éto nijak neubyva mechanickych oprav ani servisnich prohlidek.
Sluzeb pneuservisu se vyuziva jen velmi ziidka, nejCastéji pi1 defektech. Trzby z Cisténi

A4

vozidel dosahuji ptes 1éto nejvysSich hodnot.

Rijen: Na podzim byvaji ¢asté kontroly vozidel pied zimou. Opét se dramaticky se
zveda potifeba pneuservisu, kdyZz zadkaznici méni letni pneumatiky na zimni. Zhruba
kazdy druhy zakaznik kupuje nové pneumatiky. Cisténim vozidel se autoservis zabyva

zridka.

4.4.3. Popis jednotlivych variant rozvoje

Pesimisticka varianta

V kalkulacich nakladii a vynost pesimistické varianty budu vychdzet z ¢isel, které jsou
z pohledu majitele 1 jinych nezavislych hodnotitelli spiSe mirné¢ podhodnocené. Podnik
nema zdaleka naplnénou kapacitu, rozviji se pomalu. Aby nedoSlo k negativnimu
vysledku na konci hospodaiského obdobi, musi firma drzet ncékterd usporna opatieni.
Napt. sekretarku/acetni si podnik ze zacatku nemuize z finan¢nich divoda dovolit. Proto
je v pesimistické varianté navazana spoluprace s externi ucetni. Tim padem se podaftilo

srazit fixni ndklady podniku na 75700,- mésicné.

Realisticka varianta

Realistickd varianta pocita se stfednimi hodnotami, které jsou dle ndzoru majitele redlné
dosazitelné. Pocitd se s aktudlnim velkym pifebytkem objednavek. Z persondlniho
hlediska neni jeSté zdaleka potteba druhého mechanika, je vSak jiZ v moZnostech firmy

zaméstnat sekretairku/tcetni na polovi¢ni tivazek.
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Optimisticka varianta

Pti kalkulaci optimistické varianty je bran v potaz jesté vétsi prebytek objednavek, ktery
by mohl nastat, nez v kalkulaci realistické. Ten je pokryt ve druhém roce a zejména ve
3. roce dal$im zaméstnancem. To ma vSak za ndsledek i zvySeni mzdovych néklada. Se

zvySenim kapacity se zvySuji 1 trzby z marzi na nahradnich dilech. Podnik se rozviji

rychleji a naplituje svoji kapacitu.

4.4.4 Vyvoj poctu pracovnich hodin jednotlivych variant

Tabulka 9 znazoriuje pocet odpracovanych hodin kazdé varianty. Svétle Oranzové je
vyznaceno, kdy podnik napliuje svoji kapacitu.

dochazi k naplnéni kapacity a nasledné ke skoku, kdy je potieba zaméstnani nového

automechanika.

Syté oranzové je vyznaceno kdy

Tabulka 9: Srovnani odpracovanych hodin jednotlivych variant

Vyvoj poctu hodin druh¢ho a tfetiho roku podnikani vychazi vzdy z pocatecnich
hodnot, li$i se vSak vyvojem dle varianty.Napt. Pokud se v prvnim roce podnikéani déla
220 hodin, tak ve druhém roce realistické varianty (pfi 10% narustu) je potieba pro

pokryti poptavky délat jiz 242 hodin.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pesimisticka varianta
Vyvoj | pocatek 5% 10% 15%
1 220/250
2 231/262 | 242/275 | 253/287
3 243/274 | 266/299 | 291/326
Realistickd varianta
Vyvoj | pocatek 5% 10% 15%
1 250/290
2 263/305 | 275/319 | 287/333
3 266/308 | 302/346 | 331/377 |
Optimisticka varianta
Vyvoj | pocatek 5% 10% 15%
1 280/330
3 291/343



4.4.5 Popis jednotlivych poloZek tabulky Nakladi a Vynosi

Na této tabulce vysvétlim ndzorné postup pii kalkulacich nékladi a vynost

Tabulka 8: Tabulka k rozboru vstupii

Realistickd varianta 250

(N) Naklady (V) Vynosy
FN 85 700,- mechanik 43 000,-
NA 790,- majitel 27000,-

nahr. Dily 16250,-
pneuservis 0,-
prodejna 2000,-
Cisténi 0,-

86490, - 88250, -

Zisk 1760,-
Zdroj: vlastni zpracovani

Cislo 250 popisuje, s kolika odpracovanymi hodinami mési¢né se v tabulce po¢ita.
FN: fixni naklady jsou stanoveny dle tabulky ¢. 9
NA: naklady aredlu. Tabulka 7 a jeji ptehled kalkulaci aredlu popisuje spotiebu energii.
Ta vychazi z aktualniho stavu, tozn. 220 hodin /mésic.
220h./més. = 5750,- = 26,14,-/hod. provozu
NA =250-220=30 30x26,14="790,-
Mechanik: Hodinova sazba, kterou u nas zakaznik zaplati je 300K¢ v¢. dané. Mésicné
tedy mechanik vydéla 48000,-.
48000,- x 12 = 576000,- musime ale pocitat s dovolenou (5 tydni), na kterou ma
kazdy zaméstnanec ze zdkona pravo. 5
5 tydnit = 200 hodin = 60000,-
576000 - 60000 = 516000,-: 12 =43000,-
43000 je trzba, kterou ndm zaméstnanec v priméru udéla po odecteni dovolené.
Majitel: Pocita se s 250 odpracovanymi hodinami. Z toho udé€la 160 hodin zaméstnance
= 90 hodin udéla sdm majitel.
90 x 300 =27000,-
Nahradni dily: Pti sou€asné situaci ¢ini denni nakup nadhradnich dila 2000,-
Prodejni cena s marzi ¢ini v priméru 2500,-

vynos 500,-: 8 hodinami denné = 65,- / hodinu
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Pneuservis: Vyména a vyvazeni 4 pneumatik trvaji 1 hodinu. Pesimistickd varianta
pocita se 30 zakazniky, realistickd se 40 zakazniky, optimistickd s 50 zdkazniky.
To se rovna 30, 40 a 50 hodin navic v dubnu a v fijnu. Kazdy druhy zdkaznik u
nas nakupuje nové pneumatiky. Na pneumatikéach je marze 10-20%.
4ks pneu 6000,-, prodejni cena = 6600,- az 7200,-
4ks pneu 10000,- prodejni cena 11000,- az 12000,-

Tyto rozdily je vSak jesté nutno podélit 2!, nebot’ zhruba polovina zakaznikl
"pouze" pfijede s vlastnimi pneumatikami na vyménu.
Polozka pneuservis tak vydéla v dubnu a v fijnu za hodinu minimalné 500,-

Prodejna: neni Zadnym stéZejnim piijmem pro spole€nost. Minimalni trzby jsou vSak v
tabulce zapocitany.

Cisténi vozidel: Pro tuto praci pfes léto jsou najimani brigadnici na dohodu o p.p.
Spotfeba vody a elektiiny pro vyciSténi interiéru neni nijak dramaticka.
Brigadnik dostava 70,- - 80,- na hodinu. Zisk z vyc¢isténi 1 vozidla dosahuje
1000,- a vice.

Kromé vyse uvedenych sluzeb firma nabizi také odtahovou sluzbu, kterd vSak neni
hlavnim zdrojem pifijma firmy. Zisk z této Cinnosti neni velky, proto s nim v
kalkulacich nepocitam. Tento zisk nam miZe slouzit k tvorbé rezerv pro

neocekavané situace.

Detailni piehled tabulek nakladi a vynost je zobrazen v ptiloze.

4.4.6 Vypocet naklada a vynosi v 1. roce
Tabulka 10 znazoriiuje nédklady a vynosy podniku v 1. roce

Tabulka 10. Shrnuti ndkladit a vynosii vsech variant v 1. roce

Pesimisticka varianta Realisticka varianta Optimisticka varianta
mésic Naklady Vynosy Naklady Vynosy Naklady Vynosy
Leden 75700,- 76300,- 86490,- 88250,- 87270,- 94000,-
Unor 75700,- 76300,- 86490,- 88250,- 87270,- 94000,-
Brezen 75700,- 76300,- 86490,- 88250,- 87270,- 94000,-
Duben 76490,- 101300,- 86830,- | 121650,- 87875,- | 143200,-
Kvéten 75700,- 78300,- 86490,- 91250,- 87270,- 98000,-
Cerven 75700,- 78300,- 86490,- 91250,- 87270,- 98000,-
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Cervenec 75700,- 78300,- 86490,- 91250,- 87270,- 98000,-
Srpen 75700,- 78300,- 86490,- 91250,- 87270,- 98000,-
Zarxi 75700,- 78300,- 86490,- 91250,- 87270,- 98000,-
Rijen 76490,- 102300,- 86830,- | 122650,- 87875,- | 144200,-
Listopad 75700,- 76300,- 86490,- 88250,- 87270,- 94000,-
Prosinec 75700,- 76300,- 86490,- 88250,- 87270,- 94000,-
Celkem 909980,- 976600,- 1038560,- | 1141800,- | 1048450,- | 1247400,-

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.7 Vypocet Cash Flow

Ve vypoctu tabulek Cash flow je zahrnut 1 o¢ekavany vyvoj obratu firmy. Vykaz Cash

flow je zpracovan pro kazdou ze tfi variant. Je navic rozsifen o sloupce s ocekdvanym

vyvojem 5%, 10% a 15%, protoze je velmi tézké doptedu urcit, jak rychle budou

podniku ptibyvat trzby.

Pesimisticka varianta

Tabulka 11. Cash flow (pesimisticka varianta)

5% 10% 15%
Stav penéznich prostredkd na pocatku 1. roku 200000,- 200000,- 200000,-
Piijmy v 1. roce 976600,- 976600,- 976600,-
Vydaje v 1. roce 909980,- 909980,- 909980,-
Stav penéznich prostiedki na konci 1. roku 111470,- 111470,- 111470,-
Stav penéznich prostfedki na pocatku 2. roku 111470,- 111470,- 111470,-
Piijmy v 2. roce 1025510,- 1255420,- 1454670,-
Vydaje v 2. roce 909996,- 1047956,- 1103240,-
Stav penéznich prostiedki na konci 2. roku 226984,- 318934,- 462900,-
Stav penéznich prostfedki na pocatku 3. roku 226984,- 318934,- 462900,-
Pfijmy v 3. roce 1078070,- 1373680,- 1708710,-
Vydaje v 3. roce 917234,- 1056418, - 1336432,-
Stav penéznich prostiedki na konci 3. roku 387820,- 636196,- 835178, -

Zdroj: vlastni zpracovani
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Realisticka varianta

Tabulka 12. Cash flow (realisticka varianta)

5% 10% 15%
Stav penéznich prostredki na pocatku 1. roku 200000,- 200000,- 200000,-
Piijmy v 1. roce 1141800,- 1141800,- 1141800,-
Vydaje v 1. roce 1193710,- 1193710,- 1193710,-
Stav penéznich prostfedki na konci 1. roku 148090,- 148090,- 148090,-
Stav penéznich prostfedki na pocatku 2. roku 148090,- 148090,- 148090,-
Piijmy v 2. roce 1200400,- 1255420,- 1309440,-
Vydaje v 2. roce 1040584, - 1047956,- 1051818, -
Stav penéznich prostfedki na konci 2. roku 307906,- 355554,- 405712,-
Stav penéznich prostfedki na pocatku 3. roku 307906,- 355554,- 405712,-
Piijmy v 3. roce 1214540,- 1373680,- 1502160,-
Vydaje v 3. roce 1045020,- 1056418, - 1108628, -
Stav penéznich prostfedki na konci 3. roku 477426,- 672816,- 799244 -
Zdroj: vlastni zpracovani
Optimisticka varianta
Tabulka 13. Cash flow (optimistickd varianta)
5% 10% 15%

Stav penéznich prostredki na pocatku 1. roku 200000,- 200000,- 200000,-
Piijmy v 1. roce 1247400,- 1247400,- 1247400,-
Vydaje v 1. roce 1203600,- 1203600,- 1203600,-
Stav penéznich prostiedki na konci 1. roku 243800,- 243800,- 243800,-
Stav penéznich prostfedki na pocatku 2. roku 243800,- 243800,- 243800,-
Piijmy v 2. roce 1372180,- 1435690,- 1454670,-
Vydaje v 2. roce 1047338, - 1101876,- 1103240,-
Stav penéznich prostiedki na konci 2. roku 568642,- 577614,- 595230,-
Stav penéznich prostfedki na pocatku 3. roku 568642,- 577614,- 595230,-
Pfijmy v 3. roce 1359040,- 1601330,- 1708710,-
Vydaje v 3. roce 1053390,- 1219107.,- 1336432, -
Stav penéznich prostfedki na konci 3. roku 874292, - 959837,- 967508,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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5. Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo vypracovat podnikatelsky zamér na rozvoj
firmy, ktery bude mozné uvést do praxe. Tento zdmér se zamétuje na zaloZzeni podniku
v oboru autosluzeb. Z provedenych analyz a vyslednych kalkulaci 1ze vy¢ist, zda podnik

bude nebo nebude perspektivni.

V teoretické Casti jsem se vénoval zakladnim pojmim, souvisejicich s podnikanim.
Byly objasnény pojmy jako podnik, podnikéni a jeho formy a hlavné jak by mél vypadat
podnikatelsky plan. Tyto pojmy byly podrobné rozebrany tak, aby se z nich mohlo

Cerpat v analytické a praktické ¢asti.

V analyze soucasné¢ho stavu jsem popsal aktudlni pozici a vyvoj podnikani mého otce
Pavla Ciha¢ka. Na jeho Zivnost jsem aplikoval nékolik zakladnich analyz. V analyze
vnéjsitho prostiedi SLEPT/PESTE jsem zkoumal a popsal vlivy politickych a
legislativnich, ekonomickych, socialnich a demografickych, ekologickych, technickych
a technologickych faktort. Nasleduje Porteriv model péti konkurencnich sil, kde jsem
popsal vliv dodavateld, odbérateld, substitutli, konkurencni rivality a novych
konkurentti. Z nich vychdzejici analyzu SWOT pro zjisténi silnych a slabych stranek,

dale pak pro zjisténi ptilezitosti a hrozeb na trhu.

V praktické ¢asti jsem se zabyval sestavenim podnikatelského planu se v§im, co k nému
nalezi. Zminil jsem potencidl firmy, nastinil jeji strukturu. Dale jsem podrobné popsal
nabidku sluzeb autoservisu. V marketingové strategii podniku jsem se zabyval
prilezitostmi, na které by se autoservis mél zameétit. Graficky jsem také navrhl rozsifeni
podniku a v nemalé ¢asti jsem doporucil kroky k vylepSeni marketingové komunikace

se zakazniky.

Ve finanénim planu jsem nejdiive vytvoiil pfehled nakladii spole¢nosti. Pak jsem
pokracoval k odhadu trzeb a cash flow, které jsem jeSté¢ dale propocital pro

pesimistickou, realistickou a optimistickou variantu.

Tento podnikatelsky zamér a finan¢ni plan mi pomohl uvédomit si vét§inu pozitivnich i
negativnich stranek spojenych s podnikanim. Faktord, které se v prostiedi firmy
vyskytuji a které ji ovliviiuji, je spousta. DuleZité je uvédomit si soucasnou situaci

firmy, jeji vyvoj, stejné tak jako vyvoj automobilového oboru a nasledné si uvédomit
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smér, jakym by se méla firma nadale ubirat, jaké ptilezitosti by méla vyuzit a jaké misto
by na trhu chtéla zaujmout. Tato bakalarskd prace mi ddle pomohla uvédomit si silu
konkurence a také jak je dulezité udrzet si spokojeného zdkaznika. Také, ze je nezbytné
vhodnou marketingovou kampani a rozSifovanim nabidky sluzeb bojovat o i1 zakazniky

nove.

Palivo CNG by pro nas méla byt Sance, jak ziskat konkuren¢ni vyhodu. Byt prvni
autoservis v okrese se zkuSenostmi s timto alternativnim ekologickym a levnym
palivem by méla byt pro podnik jednou z hlavnich priorit. Dle vyvoje trzeb v ptistich
letech by se dalo uvazovat 1 o vystavbé malé automatické Cerpaci stanice na pozemku

podniku. Toto téma si vSak zaslouzi vlastni podnikatelsky plan.

Automobilovy pramysl se nejspiSe bude neustdle vyvijet milovymi kroky kuptedu. Pies
vSechny novinky je vSak v silach autoservisu zlstat aktudlni a nabizet svym klientiim
kvalitni sluzby. Doufam, Ze tato bakalafska prace dokazala, ze Autoservis Cihadek bude

perspektivnim podnikem, dosahujicim zisku.
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Prilohy

Priloha €. 1: PFijmy a vydaje v prvnim roce

Listopad - Bfezen 1. rok

Pesimisticka varianta 220

Realisticka varianta 250

Optimisticka varianta 280

N Vv N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 790,- majitel 27000,- NA 1570,- | majitel 36 000,-
nahr. Dily 16250,- nahr. Dily 18200,-
pneuservis 0,- pneuservis 0,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 0,- ¢isténi 0,-

86490,- 88250,- 87270,- 94000,-

Zisk 1760,- Zisk 6730,-
Duben

Pesimisticka varianta 250

Realisticka varianta 290

Optimisticka varianta 330

N Vv N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 1830,- | majitel 39000,- NA 2875,- | majitel 51000,-
nahr. Dily 15600,- nahr. Dily 18200,-
pneuservis pneuservis
20000,- 25000,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 2000,- ¢isténi 3000,-

86830,- 121650,- 87875,- 143200,-

Zisk Zisk

34770,- 55325,-

Kvéten - zafi

Pesimisticka varianta 220

Realisticka varianta 250

Optimisticka varianta 280

N V N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 790,- majitel 27000,- NA 1 570,- | majitel 36 000,-
nahr. Dily 16250,- nahr. Dily 18200,-
pneuservis 0,- pneuservis 0,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 3000,- ¢isténi 4000,-

86490,- 91250,- 87270,- 98000,-

Zisk
Zisk 4760,- 10730,-




Rijen

Pesimisticka varianta 250

Realisticka varianta 290

Optimisticka varianta 330

N Vv N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 1830,- | majitel 39000,- NA 2875,- | majitel 51000,-
nahr. Dily 15600,- nahr. Dily 18200,-
pneuservis pneuservis
20000,- 25000,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 3000,- ¢isténi 4000,-

\ 86830,- 122650,- 87875,- 144200,-
Zisk Zisk
35770,- 56325,-

Priloha ¢. 2: PFijmy a vydaje v druhém roce pri 5% rustu

Listopad -

Bfezen 2.rok 5%

Pesimisticka varianta 5%/231

Realistickd varianta 5%/263

Optimistickd varianta 5%/294

N Vv N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 1 124,- | majitel 30900,- NA 1 935,- | majitel 40200,-
nahr. Dily 17095,- nahr. Dily 19110,-
pneuservis 0,- pneuservis 0,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 0,- ¢isténi 0,-

86 124,- 92995,- 86935,- 105310,-

Zisk

Zisk 6871,- 18375,-

Duben

Pesimisticka varianta 5%/262

Realistickd varianta 5%/305

Optimistickd varianta 5%/346

N Vv N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 2222,- | majitel 43500,- NA 3294,- | majitel 55800,-
nahr. Dily 17225,- nahr. Dily 19240,-
pneuservis pneuservis
20000,- 25000,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 2000,- ¢isténi 3000,-

87922,- 127725,- 88994,- 149040,-

Zisk Zisk

39803,- 60046,-




Kvéten - zafi

Pesimisticka varianta 5%/231

Realistickd varianta 5%/263

Optimistickd varianta 5%/294

N Vv N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 1 124,- | majitel 30900,- NA 1 935,- | majitel 40200,-
nahr. Dily 17095,- nahr. Dily 19110,-
pneuservis 0,- pneuservis 0,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 3000,- ¢isténi 4000,-

86 824,- 95995,- 86935,- 109310,-

Zisk Zisk

10571,- 22375,-
Rijen

Pesimisticka varianta 5%/262

Realistickd varianta 5%/305

Optimistickd varianta 5%/346

N Vv N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 2222,- | majitel 43500,- NA 3294,- | majitel 55800,-
nahr. Dily 17225,- nahr. Dily 19240,-
pneuservis pneuservis
20000,- 25000,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 3000,- ¢isténi 4000,-

87922,- 127725,- 88994,- 150040,-

Zisk Zisk

40803,- 61046,-

Priloha ¢. 3: PFijmy a vydaje v druhém roce pii 10% ristu

Listopad - Bfezen 2. rok 10%

Pesimisticka varianta 10%/242

Realistickd varianta 10%/275

Optimistickd varianta 10%/308

N Vv N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 1 438,- | majitel 34500,- NA 2 300,- | majitel 44400,-
nahr. Dily 17875,- nahr. Dily 20020,-
pneuservis 0,- pneuservis 0,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 0,- ¢isténi O,-

87138,- 97375,- 88000,- 110420,-

Zisk Zisk

10237,- 22420,-




Duben

Pesimisticka varianta 10%/275

Realistickd varianta 10%/319

Optimistickd varianta 10%/363

N \ N \
FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 86 000,-
NA 2588,- | majitel 47700,- NA 3738,- | majitel 12900,-
MN
nahr. Dily 18135,- |21500,- nahr. Dily 20345,-
pneuservis pneuservis
20000,- 25000,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 2000,- ¢isténi 3000,-
88288, - 132835, - 110938, - 155245, -
Zisk Zisk
44547,- 44307,-

Kvéten - zafi

Pesimisticka varianta 10%/242

Realistickd varianta 10%/275

Optimistickd varianta 10%/308

N V N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 1 438,- | majitel 34500,- NA 2 300,- | majitel 44400,-
nahr. Dily 17875,- nahr. Dily 20020,-
pneuservis 0,- pneuservis 0,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 3000,- ¢isténi 4000,-

87138,- 100375,- 88000,- 114420,-

Zisk Zisk

15237,- 26420,-
Rijen

Pesimisticka varianta 10%/275

Realistickd varianta 10%/319

Optimistickd varianta 10%/363

N \ N V
FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 86 000,-
NA 2588,- | majitel 47700,- NA 3738,- | majitel 12900,-
MN
nahr. Dily 18135,- |21500,- nahr. Dily 20345,-
pneuservis pneuservis
20000,- 25000,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 3000,- ¢isténi 4000,-
\ 88288, - 133835, - 110938, - 156245,-
Zisk Zisk
45547,- 45307,-




Priloha ¢. 4: Prijmy a vydaje ve druhém roce pfi 15% ristu

Listopad - Bfezen 2. rok 15%

Pesimisticka varianta 15%/253

Realistickd varianta 15%/287

Optimistickd varianta 15%/312

N Vv N V
FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-
NA 1751,- | majitel 38100,- NA 2 405,- | majitel 45600,-
nahr. Dily 18655,- nahr. Dily 20280,-
pneuservis 0,- pneuservis 0,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 0,- ¢isténi 0,-
87451,- 101755,- 88105,- 111880,-
Zisk Zisk
14304, - 23775,-
Duben
Pesimisticka varianta 15%/287 | Realisticka varianta 15%/333 | Optimisticka varianta 15%/369
N Vv N V
FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 86 000,-
NA 2 954,- | majitel 51900,- NA 3 895,- | majitel 14700,-
MN
nahr. Dily 19045,- |21500,- nahr. Dily 20735,-
pneuservis pneuservis
20000,- 25000,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 2000,- ¢isténi 3000,-
88654,- 137945,- 111095,- 157435,-
Zisk Zisk
49291,- 46340,-

Kvéten - zafi

Pesimisticka varianta 15%/253

Realistickd varianta 15%/287

Optimistickd varianta 15%/312

N Vv N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 1751,- | majitel 38100,- NA 2 405,- | majitel 45600,-
nahr. Dily 18655,- nahr. Dily 20280,-
pneuservis 0,- pneuservis 0,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 3000,- ¢isténi 4000,-

87451,- 104755,- 88105,- 115880,-

Zisk Zisk

17304,- 27775,-




Rijen

Pesimisticka varianta 15%/287

Realistickd varianta 15%/333

Optimistickd varianta 15%/369

N \ N \
FN 85 700,- | mechanik 48000,- | FN 85 700,- | mechanik 86 000,-
NA 2 954,- | majitel 51900,- NA 3 895,- | majitel 14700,-
MN
nahr. Dily 19045,- |21500,- nahr. Dily 20735,-
pneuservis pneuservis
20000,- 25000,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 3000,- ¢isténi 4000,-
88654, - 138945, - 111095,- 158435, -
Zisk Zisk
50291,- 47340,-

Priloha ¢. 5: Prijmy a vydaje ve tietim roce p¥i 5% rustu

Listopad -

Bfezen 3. rok 5%

Pesimisticka varianta 5%/243

Realistickd varianta 5%/266

Optimistickd varianta 5%/291

N Vv N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 1202,- | majitel 31800,- NA 1 856,- | majitel 39300,-
nahr. Dily 17290,- nahr. Dily 18915,-
pneuservis 0,- pneuservis 0,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 0,- ¢isténi 0,-

86902,- 94090,- 87556,- 104215,-

Zisk

Zisk 7188, - 16659,-

Duben

Pesimisticka varianta 5%/274

Realistickd varianta 5%/308

Optimistickd varianta 5%/343

N V N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 2 300,- | majitel 44400,- NA 3 215,- | majitel 54900,-
nahr. Dily 17420,- nahr. Dily 19045,-
pneuservis pneuservis
20000,- 25000,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 2000,- ¢isténi 3000,-

88000,- 128820,- 88915,- 147945,-

Zisk Zisk

40820,- 59030,-




Kvéten - zafi

Pesimisticka varianta 5%/243

Realistickd varianta 5%/266

Optimistickd varianta 5%/291

N Vv N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 1202,- | majitel 31800,- NA 1 856,- | majitel 39300,-
nahr. Dily 17290,- nahr. Dily 18915,-
pneuservis 0,- pneuservis 0,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 3000,- ¢isténi 4000,-

86902,- 97090,- 87556,- 108215,-

Zisk Zisk

10188, - 20659,-
Rijen

Pesimisticka varianta 5%/274

Realistickd varianta 5%/308

Optimistickd varianta 5%/343

N Vv N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 2 300,- | majitel 44400,- NA 3 215,- | majitel 54900,-
nahr. Dily 17420,- nahr. Dily 19045,-
pneuservis pneuservis
20000,- 25000,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 3000,- ¢isténi 4000,-

88000,- 129820,- 88915,- 148945,-

Zisk Zisk

41820,- 60030,-

Priloha ¢. 6: Prijmy a vydaje ve ti‘etim roce pii 10% ristu

Listopad - Bfezen 3. rok 10%

Pesimisticka varianta 10%/266

Realistickd varianta 10%/302

Optimistickd varianta 10%/339

N Vv N V

FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 43 000,-

NA 2 143,- | majitel 42600,- NA 3 111,- | majitel 53700,-
nahr. Dily 19630,- nahr. Dily 22035,-
pneuservis 0,- pneuservis 0,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 0,- ¢isténi O,-

87843,- 107230,- 88811,- 121735,-

Zisk Zisk

19387,- 32924,-




Duben

Pesimisticka varianta 10%/299

Realistickd varianta 10%/346

Optimistickd varianta 10%/394

N \ N \
FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 86 000,-
NA 3 294,- | majitel 55800,- NA 4 548,- | majitel 22200,-
MN
nahr. Dily 19890,- |21500,- nahr. Dily 22360,-
pneuservis pneuservis
20000,- 25000,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 2000,- ¢isténi 3000,-
88994, - 142690,- 111748, - 166560,-
Zisk Zisk
53696,- 54812,-

Kvéten - zafi

Pesimisticka varianta 10%/266

Realistickd varianta 10%/302

Optimistickd varianta 10%/339

N \ N \
FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 86 000,-
NA 2 143,- | majitel 42600,- NA 3 111,- | majitel 15700,-
MN

nahr. Dily 19630,- |21500,- nahr. Dily 22035,-
pneuservis 0,- pneuservis 0,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 3000,- ¢isténi 4000,-

87843, - 110230,- 110311,- 130735,-

Zisk Zisk

22387,- 20424,-
Rijen

Pesimisticka varianta 10%/299

Realistickd varianta 10%/346

Optimistickd varianta 10%/394

N \ N \
FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 86 000,-
NA 3 294,- | majitel 55800,- NA 4 548,- | majitel 22200,-
MN
nahr. Dily 19890,- |21500,- nahr. Dily 22360,-
pneuservis pneuservis
20000,- 25000,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 3000,- ¢isténi 4000,-
88994, - 143690,- 111748, - 172420,-
Zisk Zisk
54696,- 55812,-




Priloha ¢. 7: PFijmy a vydaje ve tifetim roce pii 15% ristu

Listopad - Bfezen 3. rok 15%

Pesimisticka varianta 15%/291

Realistickd varianta 15%/331

Optimistickd varianta 15%/370

N Vv N V
FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 86 000,-
NA 2 902,- | majitel 51300,- NA 3 921,- | majitel 15000,-
MN
nahr. Dily 21515,- |21500,- nahr. Dily 24050,-
pneuservis 0,- pneuservis 0,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 0,- ¢isténi 0,-
88602,- 117815,- 111121,- 133050,-
Zisk Zisk
29213,- 21929,-
Duben
Pesimisticka varianta 15%/326 | Realisticka varianta 15%/377 | Optimisticka varianta 15%/427
N Vv N V
FN 85 700,- | mechanik 86 000,- | FN 85 700,- | mechanik 86 000,-
NA 4 104,- | majitel 17100,- NA5411,- | majitel 32100,-
MN MN
21500,- nahr. Dily 21905,- |21500,- nahr. Dily 24505,-
pneuservis pneuservis
20000,- 25000,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 2000,- ¢isténi 3000,-
111304,- 154005,- 112611,- 178605,-
Zisk Zisk
42701,- 65994,-

Kvéten - zafi

Pesimisticka varianta 15%/291

Realistickd varianta 15%/331

Optimistickd varianta 15%/370

N \ N \
FN 85 700,- | mechanik 43 000,- | FN 85 700,- | mechanik 86 000,-
NA 2 902,- | majitel 51300,- NA 3 921,- | majitel 15000,-
MN

nahr. Dily 21515,- |21500,- nahr. Dily 24050,-
pneuservis 0,- pneuservis 0,-
prodejna 2000,- prodejna 3000,-
¢isténi 3000,- ¢isténi 4000,-

88602,- 120815,- 111121,- 137050,-

Zisk Zisk

32213,- 25929,-




Rijen
Realistickd varianta 15%/377

Pesimisticka varianta 15%/326 Optimistickd varianta 15%/427




