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Abstrakt

Diplomovéa prace se zabyva problematikou vytvofeni podnikatelského zaméru a
planovani budoucich podnikatelskych ¢innosti. Prace by méla byt pomocnym voditkem
pro sestaveni kvalitniho podnikatelského zaméru z teoretického hlediska, ktery se bude

opirat i o vlastni navrh z praxe, a to pievzeti Sportclubu RAFK v Rajhradg¢.

Abstract

The thesis deals with the problem of creating a business aim and planning of future
business activities. The aim of the thesis is to create a good helping string for creating a
well designed business programme from the theoretical point of view. The programme
will be based on a personal concept as well as practice, take-over of Sportclub RAFK in

Rajhrad.
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Uvod

Ve své diplomové praci se zabyvam vytvoirenim podnikatelského zaméru. Moje prace
se skladd ze ctyt hlavnich kapitol. V prvni kapitole jsem se zaméfil na vymezeni

problému, vytvoteni cili prace a metod pouzitych feseni.

V druhé kapitole jsem se snazil naleznout teoreticka vychodiska v oblasti feSeni
vytvoieni podnikatelského zaméru. K vytvoreni této kapitoly jsem se snazil predevSim
vyuzit riznych literdrnich zdroji a internetovych stranek, které se zabyvaji konkrétné
vytvofenim podnikatelského zaméru, ¢i se okrajové dotykaji. Teoretickd vychodiska
prace tvoii ve své podstaté strukturu podnikatelského zaméru, tedy co vSechno musi
obsahovat, pfes popis podniku, analyzy, ekonomické ukazovatele az po finan¢ni

planovani.

V treti kapitole se jiz snazim informace ziskané z ptredchazejici kapitoly vyuzit ve
vytvoieni podnikatelského zaméru na konkrétnim pfipad¢ z praxe. Rozhodl jsem se
vypracovat podnikatelsky zamér v oblasti vytvofeni sportclubu. Vétim, ze v soucasné
dobé je o tento druh sluzby u zdkaznikti zdjem. V této kapitole analyzuji problém a
nastinim soucasnou situaci. Zaroven vytvotim pottebné analyzy , jako jsou napiiklad

pruzkum trhu, analyza konkurence, PEST analyza, SWOT analyza apod.

Posledni ¢tvrta kapitola jiz bude obsahovat konkrétni navrh feSeni a pfedstavy o mém
sportclubu, na zdklad¢ informaci ziskanych v predchézejici kapitole. Tato konkrétni

predstava bude nejen popsana, ale i vycislena ve formé investic a finan¢niho planu.



1 Vymezeni problému, cile prace a metodologicky postup

Jsou mezi nami jedinci, ktefi by se radi osamostatnili a vybudovali si vlastni existenci.
Pro kazdou takovou nové vzniklou existenci je dulezité mit kapitalovou zdkladnu pro
své podnikani, at’ uz se jedna o vybaveni, prostory, vyvoj produktu, ¢i jeho uvedeni na
trh apod. Je potieba pocitat 1 s poCatecnimi ztrdtami, nez podnik samotny zac¢ne vytvaret
zisk. Podnikatelsky zdmér se sestavuje z nékolika diivodi, existuji vSak hlavni 3 divody
pro jeho sestaveni. Na pocatku vSeho je n¢jaky napad ¢i myslenka, kterd by se do
podnikatelského zdméru méla zanést a zacit na ni objektivné a bez emoci pracovat.
Druhym divodem sestaveni zaméru je ziskani informaci pro podnik samotny, at’ uz se
jednd o materidlové vybaveni, financni vybaveni, personalni vybaveni, dale pak i
vyty€eni podnikatelskych cild, které si podnik pfedsevzal a navod, jak jich doséhnout.
Podnikatelsky zamér vSak vytvaiime i1 pro externi spolecnost, nejcastéji z divodu
potieby ciziho kapitalu, at’ uz se jedna o bankovni spolecnosti, resp. bankovni uvéry, ¢i

investory.

Pro kazdy podnik je velice dulezité, aby dosahoval uspokojivych vysledki, které si
piredem stanovil. Neni vSak vzdy jednoduché pozadovanych vysledkii dosahnout. Cile
musi byt realizovatelné, tzn. védet, co chci, jakymi prostiedky cile dosdhnout a v jakém
casovém horizontu. Proto, aby se podnik nadale rozvijel, isp&sné plnil sva ocekavani a
predchazel velkym nezdartiim, existuje podnikatelsky plan, coz je v podstaté komplexni
strategie planovani a rozhodovani. Vysledky tohoto procesu jsou zaneseny do pisemné
studie (planu, zédméru). Plan mlze byt uréen jak pro vnitropodnikové, tak i
mimopodnikové tcely. V ramci podniku slouzi jako planovaci nastroj a koordinace
jednotlivych aktivit. Vznikaji dil¢i plany, které se sladuji a spojuji do jednoho

celkového planu.

Tato prace se bude zabyvat vytvorenim podnikatelského zdméru pro Sportclub RAFK,
coz je hostinec, ktery je soucasti sportovniho aredlu v Rajhrad¢. Tento hostinec je ve

vlastnictvi RAFK Rajhrad, o.s., pfiCemz soucasnym provozovatelim (najemnikiim)
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kon¢i najemni smlouva k 31. 12. 2009. Proto RAFK Rajhrad, o.s. vypiSe vybérové

fizeni, ve kterém bude hledat vhodného kandidata k dalSimu uzivani hostince. Protoze

mam o tento hostinec zajem, vytvorim podnikatelsky zdmér, ktery mi bude slouzit nejen

k predlozeni vyboru RAFK Rajhrad, o.s., aby konkrétné méli povédomi, co zamyslim a

jaké mam plany, ale i pro mé¢ samého, abych mél predstavu, co vSechno k provozovani

pottebuji a zda by mne toto provozovani dokdzalo uZzivit.

1.1 Cile prace

Mezi hlavni cile této prace bude patfit:

Nalezeni potfebnych informacénich zdroji
Vytvoteni podnikatelského zdméru Sportclubu RAFK

Zjisténi, zda-li ma smysl vstupovat do podnikani

Mezi dil¢i prace této prace bude patfit:

Zajistit veskeré dostupné a dilezit¢ informace o Sportclubu RAFK, at' uz se
bude jednat o prameny pochdzejici pfimo z vykonného vyboru sportovniho
fotbalového klubu RAFK, jako je naptiklad najemni smlouva, stanovy a
podminky uzivani, tak 1 informace zjiSténé vlastni analyzou dosavadniho chodu
Sportclubu RAFK béhem pilisobeni byvalych provozovateld, resp. zjiSténi, co za
byvalych provozovateli bylo dobré, a pokracovat v tom, na druhou stranu co
nebylo tak dobré, a snazit se o napravu.

Zjistit podklady a informace pro ziskani zivnostenského listu s pfedmétem
podnikani hostinska c¢innost a potadani kulturnich akeci ze zivnostenského
zakona, resp. zivnostenského turadu.

Ditlezitym krokem bude analyza trhu, kde se Sportclub RAFK nachazi a jeho
blizkého okoli, dale analyza konkurence, odbératelti, apod. Na zaklad¢
zjisténych informaci z analyz nasledné vymezim tento trh. Poukézi i na zpisob
financovani a planovani obratu. Uvedu dalsi vize budovani podniku v budoucnu,
jeho perspektivu a rizika projektu. Diulezité bude =zvolit i vhodnou

marketingovou strategii. Samoziejmé provedu i dulezité analyzy jako je PEST,
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marketingovy mix, ¢i SWOT.

e Vytvoiit podnikatelsky zamér tak, aby slouzil nejen mné, jako uchazece ve
vybérovém fizeni o dalSiho provozovatele Sportclubu RAFK, ale také pro
vykonny vybor RAFK — Rajhradsky atleticko fotbalovy klub, ktery bude
rozhodovat o dal$im provozovateli podniku. Pfi nedostatku vlastniho kapitalu by
tento podnikatelsky zamér slouzil i jako podklad pro zaddost bankovni instituce o

bankovni podnikatelsky avér.

1.2 Metodologicky postup

1. Konzultace s majiteli podniku — prvni metoda pifi zpracovani této prace bude
konzultace se sekretdifem RAFK. Je potieba zjistit nejen pozadavky majiteli od

budouciho najemnika, ale i jejich predstavy o fungovani podniku.

2. Analyza projektu — po zjiSténi veskerych potfebnych informaci, je nutné vse
dikladné analyzovat. Musime si uspotadat veskerd fakta a poté je mozné zacit vytvaiet

projekt. Bez dokonalé analyzy nejde vytvotit pofadny plan.

3. Uvahova metoda — Tato metoda slouzi pro promysleni mé osobni predstavy a
strategie pfi realizovani projektu. Dilezité je se rozhodnout jako cestou se vydam,
abych dosahl vytyCenych cili. Jedna se nejcastéji o néjaky napad, ktery vychazi

z analyzy projektu.

4. Prizkum trhu — vyhodnotim moznou konkurenci, odbératelé, dodavatelé i samotny

podnik. Na zaklad¢ zjisténych informaci pak mohu pokra¢ovat v projektu dale.

5. Vyuziji analyzu PEST a SWOT — prvni jmenovand analyza se pouZivd jako
analyticky nastroj vedouci k pochopeni celkového makroekonomického prostredi. PEST
analyza obsahuje faktory politické, ekonomické, kulturni a technologické. Pouzitim
SWOT analyzy analyzuji silné stranky podniku, jejich pfilezitosti a slabé stranky,

potazmo hrozici Cinitelé. Z této skuteCnosti mohu vytvofit pifedpoklad toho, aby se
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firma snazila vyuzit své silné stranky a pfeménit piilezitosti k jejich realizaci a zaroven

upozornit na slabé stranky a predejit realizaci hrozeb.

6. Marketingovy mix ( 4P ) — tato metoda se sklada z produktu (product), ceny (price),
cesty prodeje (place) a reklamy (promotion). Na zaklad¢ této analyzy ziskam informace
o tom, co nabizet, jakym zdkaznikim, za kolik a jak se vyrobek dostane k zdkaznikovi.

V neposledni fadé jak bude probihat propagace podniku, tedy reklamni ¢innost.
7. Finan¢ni plan — diky vytvofeni finan¢niho planu dam ptedstaveé o podniku i finan¢ni

vycisleni, které mi bude schopno pomoci pii rozhodnuti, zda-li projekt ma ¢i nema Sanci

uspét.
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2 Teoreticka vychodiska v oblasti FeSeni

2.1 Pro¢ podnikatelsky plan?

Jak jiz bylo fe¢eno v uvodu této prace, pro vybudovéni vlastni existence, uvedeni
nového vyrobku na trh, fiize podniku, ¢i rozsifeni podniku, jeho dal§iho budovani apod.
je dilezity podnikatelsky plan, zdmér. Takto vznikly podnikatelsky plan, zdmér bude

podkladem pro nékolik instituci, a to:

1) Proces sestavovani planu vcetné zaznamenavani napadli nds piimé&ji k tomu,

abychom zaujali objektivni postoj bez emoci.

2) Podnikatelsky plan ve své konecné podobé je operacnim nastrojem k pouziti

efektivniho a Gispé$ného fizeni podniku.

3) Prostiednictvim podnikatelského planu sdélujeme ostatnim nase zaméry, tplny
podnikatelsky plan piedstavuje zéklad pro sestaveni navrhu financovéni. Tedy i
pro externi spolecnosti v piipadé ziskani ciziho kapitalu (banky, investofi, fondy
Evropské unie, ...)

[1]

Pokud se na podnik budeme divat objektivné, objevime jeho silné a slabé stranky.
Zjistime potiteby podniku, mozné pfilezitosti a hlavné najdeme nejvhodnéjsi cestu
vedouci k realizaci svych cili. Diky podnikatelskému plénu navic ziskame vyhodu

vvvvvv

vyvarovani pted tim, nez by mohl zplsobit v nasem podniku vazné problémy.

Vypracovani piehledu planovanych aktivit umoznuje podnikatelim vcas rozpoznat tizka
mista, pokud jde o personalni a ¢asové naroky nebo o kapitdl, a odstranit je bez
finan¢nich ztrat jiz ve stadiu planovani. Tento zplisob simulace je mozno doporucit
zvlasté zakladatelim a feditelim novych podnikl, ktefi disponuji zpravidla malym
kapitdlem, a chybnym plénovanim mize dojit ke Spatnému vyuziti omezenych

prostredk.
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Podnikatelsky zamér, plan lze pouzit nejen jako nastroj planovani, ale i jako ndstroj
kontroly. Na konci kazdého roku se totiz srovnaji planované udaje se skutecnymi a
z toho je pak patrné, z jaké casti bylo cilti dosazeno, resp. kdy a kde doslo k odchylkam.
Ke srovnani vSak muze dochédzet pouze v pfipadé, Ze planované udaje byly nejen
zpracovany pisemné, ale i1 vyc€isleny. Srovnanim ziskd vedeni poznatky o tom, kolik
Casu a kapitalu které aktivity vyzaduji a nakolik realisticky byly planované hodnoty

stanoveny. [9]

Vytvoftit spravny a a¢inny podnikatelsky zdmér, plan se vSemi potiebnymi nalezitostmi,
vSak neni jednoduchd zalezitost, m¢l by obsahovat pravdivé a sprdvné informace.
Z historického hlediska je dokazano, ze vice jak polovina podnikli do deseti let
zkrachuje vlivem nedostate¢ného planovani. Podnikani je tvrdy chlebicek, proto dobie
sestaveny a pravidelné¢ aktualizovany podnikatelsky plan je zaroven tim
nejdokonalejSim moznym navrhem na financovani podniku. Na druhou stranu je

dilezity 1 fakt, ze bez podnikatelského planu nelze ziskat finance.

2.2 Styl sdéleni

Doposud jsme si fekli pro¢, k ¢emu a pro koho se vlastné podnikatelsky zamér, plan
vytvaii, jaky vSak musi byt jeho jazyk a styl sdéleni? Podnikatelsky plan musi byt
pfesvédcCivy a srozumitelny. Nesmi se v ném vyskytnout Zadné rozpory a nesrovnalosti.
Koncepce musi byt realisticki a  konzistentni. Jednozna¢né produkt plynouci
z podnikani musi mit jasny uzitek pro zédkaznika a pro dany produkt by mél existovat
dostateCn¢ velky trh. Marketingové strategie musi byt promysSlené a perspektivni,
jednotlivé plany museji byt sladéné a podlozené redlnymi a také realizovatelnymi

predpoklady a fakty.
V nasledujicich kapitolach poukazi, co by vSechno mél takovy podnikatelsky zamér

obsahovat, aby splioval pozadavky soucasného trendu a aby mél i1 potiebnou

vypovidaci hodnotu.
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2.3 Struktura podnikatelského planu

2.3.1 Shrnuti

Protoze podnikatelsky pldn nemusi byt uren jen do naSich rukou, ale i pro ostatni
osoby a instituce, je vhodné na pocatek podnikatelského zaméru zacit kratkym shrnutim
néaslednych bodt, které jsou obsahem planu. Ctenaf je pak hned zpo¢atku seznamen, o
¢em prace pojednava. Hlavné investofi a pracovnici uvérovych instituci si nejdiive
jej ¢tendf pochopil béhem nékolika minut, bez zbyteénych dopliujicich dotazi.
Snazime se hlavné o to, abychom u ¢tenare vzbudili zajem. Toto shrnuti by mélo urcité
obsahovat informace o podnikatelském zdméru, pfedmétu podnikéni, dale faktorech
uspéchu, tedy co je neobycejného na nasem zaméru oproti konkurenci, podnikovych
cili, tak i ekonomickych veli¢in a potieb kapitalu, které jsou vyjadieny ciselnou
hodnotou. Shrnuti sice patii na zacatek samotné prace, vypracovava se ale vétSinou az
na zavér podnikatelského zdméru, az mame hotovy dalsi stavebni kameny samotného

zaméru a systematicky vyjadieny naSe myslenky.

Tato Cast obsahuje zakladni informace o podniku, tedy o jaky podnik se jednd, co
vyrabi, poptipad¢ jaké sluzby poskytuje, na jakych trzich vystupuje a jak si na nich
vede. Informace musi byt pravdivé a Uplné. Zakladnim pravidlem je, Ze pokud nejsme
schopni sviij napad jasné a jednoduSe vysvétlit, nemame jej dostatecné promysleny,
ztracelo by takové zpracovani pldnu na vyznamu.

[1]

2.3.2 Popis podniku

Cilem tohoto oddilu je vysvétlit vychozi situaci podniku s ohledem na to, zda-li se jedna
o zahajeni nového podniku, pfevzeti podniku, rozsifeni apod. Tato pasdz musi
obsahovat nadzev podniku, umisténi, stejn¢ tak 1 predmét podnikani, historické milniky.
V ptipadé zahajeni nového podniku uvést divody zalozeni, tedy specifika uspeSnosti

projektu a zkuSenosti v oboru, stejné tak i1 vize a cile podniku. Pfi pfevzeti podniku by
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naSe informace mély byt nejuplnéjsi. M¢cly by obsahovat historii podniku, déale takeé
zminku, pro¢ dosavadni majitel podnik proddva a jakym zplGsobem byla stanovena
kupni cena podniku. V tomto ptipad¢ je dobré se poradit i s pravnikem ¢i ucetnim, ktery
ma s danou problematikou zkusenosti. Pokud je dan prodej tim, Ze podnik upadd, méli
bychom zde vypsat, pro¢ o tento podnik mame zdjem a jak zabranit dalSimu upadku,

resp. jak zajistit jeho ziskovost a rozvoj.

[1]

2.3.2.1 Volba pravnické formy podniku

Pti zahajeni podniku je velmi dulezita i volba pravnické formy podniku. Je dalezité si
uvédomit, zda-1i na§ zdmér realizujeme sami, €i se spolecniky. Mize tak vzniknout bud’
podnik jednotlivce, spolecnost osobni a kapitdlové, druzstvo. Takze podnikat miizeme
jako fyzickd ¢i pravnicka osoba. Spravna volba pravni formy je dilezitd z hlediska
dlouhodobych ekonomickych, pravnich a danovych disledkl. Spravna volba pravni

formy zdleZzi i na vychozi situaci podniku. Na vybér se nabizi tyto moznosti:

e Samostatné podnikajici fyzicka osoba
e Sdruzeni fyzickych osob

e Tiché spolecenstvi

e Vefejna obchodni spolecnost v.o.s.

e Komanditni spolecnost k.s.

e Spolecnost s ru¢enim omezenim s.r.o.
e Akciova spolecnost a.s.

e Druzstvo

Vice informaci o podminkéach vzniku, pravnich povinnostech apod. spravuje zékon ¢.
455/1991, o Zivnostenském podnikédni, resp. zdkon €. 513/1991, obchodni zakonik.
Samoziejmé s postupem casu a vyvojem podniku se mize i pravni forma podniku dle

pozadavkii ménit.
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2.3.2.2 Vedeni a zaméstnanci

O tuspéchu ¢i netspéchu podniku rozhoduje predevSim management. Management
totiz stoji za dulezitymi strategickymi rozhodnutimi a rozhoduje o budoucim vyvoji. Je
tedy potieba popsat schopnosti vedeni, které jsou diilezité v realizaci zaméru. Je tieba si
uvédomit i personalni vybaveni podniku, tedy zaméstnance a jejich vhodny vybér na
zakladé predem stanovenych kritérii. Je dilezité i optimalni personalni vybavenost, tim
myslim 1 optimdlni pocet zaméstnancli. Je zbytecné zaméstnavat véEtsi pocet
zaméstnancl, nez je optimalni, nebot ndm to zbytecné zveda néklady a piinos pro
podnik to nezvedd. Naopak mensi pocet zaméstnancli oproti optimu vede k jejich
nespokojenosti a ve findle to ma za nasledek i napft. snizeni zisku. Na zdklad€ optimalni
volby vedeni a zaméstnanci dokdzeme popsat i organizacni strukturu, kterd by méla byt

jasna a srozumitelna.

2.3.3 Vyrobek, sluzba

Predmétem podnikani vétSiny podnikt je vyroba ur€itého vyrobku nebo nabizeni sluzeb
v ur¢itém odvétvi a oboru. Aby zdkaznici méli o dany vyrobek ¢i sluzbu zdjem a byli
ochotni za n¢j platit, je potfeba, aby jim pfinasel urcity uzitek. Je potieba dokonale znat
své vyrobky ¢i sluzby z diivodu, abychom zjistili, zda o dany vyrobek budou potencialni

zakaznici jevit zdjem a posléze jej koupit za urcitou hodnotu.

Je vSak dulezité brat zietel i na konkurenci, resp. konkurencni prostiedi, nebot
konkurence miize nabizet podobné vyrobky, &i sluzby. Cim vice jedine¢ny vyrobek &i
sluzbu nabizime, tim je to pro nds jako pro podnik jenom lepsi, musi vSak byt o néj
zdjem. Cim vice konkurenéni prostfedi existuje, tim musime vyrobek ¢&i sluzbu co
nejvice odlisit od konkurence, at’ uz se bude jednat o samotnych vlastnostech dané¢ho

vyrobku ¢i sluzby, tak 1 napt. ceny, zpisobu prodeje, zaruky, servisu apod.

Na zjisténé konkuren¢ni vyhod¢€, potazmo zjisténi diivodid, pro¢ zakaznici budou

kupovat nas vyrobek ¢i sluzbu, musime postavit cely nas podnikatelsky zdmér. [1]
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2.3.4 Analyza marketingového prostredi

vvvvvv

spolecnosti neustale sleduji ménici se prostiedi a prizpusobuji obchody nejlepsim

prilezitostem. [4, str. 139]

Toto prostiedi je potfeba zkoumat a dikladné analyzovat, at’ uz se jedna o nové
vznikajici spolecnost, ¢i jiz soucasnou. Marketingové prostiedi totiz pfindsi neustale
nové prilezitosti, na druhou stranu vSak i nova ohrozeni, at’ uz se bude jednat o
konkurenci, ekonomickou krizi, apod. Do tohoto prostiedi Kotler zahrnuje aktéry a sily,
které ovliviiuji schopnost firmy rozvijet se a udrzovat Gspésné transakce a vztahy mezi
zakazniky. Na nasledujicim obrazku si vyobrazime uGc¢astniky a sily v marketingovém
prostiedi spolecnosti. Je vSak nutné rozliSovat mikroprostfedi a makroprostiedi.
Mikroprostiedi zahrnuje nejblizsi Gcastniky spole¢nosti, mezi které patii spolecnost,
dodavatelé, trzni zprostiedkovatel¢, zdkaznici, konkurenti a vetejnost. Makroprostredi
se skladda zvétSich spolecenskych sil, které ovliviiuji veSkeré tUcastniky
v mikroprostiedi. Do téchto sil patii sily demografické, ekonomické, ptirodni,

technologické, politické a kulturni. [4]
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Obrazek €. 1 - Hlavni ucastnici a sily v marketingovém okoli spole¢nosti

Ekonomické
\E ] o
= P
Konkurence 2w
> £ v O %D
= Dodavatelé ----> Spole¢nost----> A2
----> Marketingovi zprostredkovatelé ---->
NG . - =
LY’ ----> Zakaznici =
) =
o At
= =
= Verejnost =<
>
= =
= e
=?] , —
~ Demografické &
[4, str. 140]

2.3.4.1 Sily v makroprostiedi

Sily v makroprostiedi firmy tvoii sily demografické, ekonomické, pfirodni,
technologické, politické a kulturni. Tyto sily stoji nad Gcastniky mikroprosttedi a piimo
jej ovliviuji. Pro firmu je to nekontrolované a nemuze to sama ovlivnit. Tyto sily se daji

popsat tzv. PEST analyzou rozsifenou jesté o demografickou silu.

2.3.4.1.1 PEST analyza

PEST analyza se bézn¢ pouziva jako analyticky nastroj, vedouci k pochopeni celkového
makroekonomického prostiedi. Vyhodnoceni téchto faktort ma dopad na firemni

strategické cile a strategie rozvoje. PEST analyza se sklada:

e Politika — vztahuje se na provozni a organizacni ¢innosti, vliv politickych sil a

ptislusnych zékond, pfedpist a dalSich faktort.
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e Ekonomika — odkazuje na ekonomicky systém, ekonomické struktury,
hospodaisky rozvoj a budouci ekonomické trendy.

e Kultura — vztahuje se na organizaci, narodni identitu, kulturni tradice a hodnoty,
vzdélani, nabozenské vyznani apod.

e Technologie — Jedna se o technické prvky, nové technologie a postupy, nové
materidly a trendy.

[12]
2.3.4.1.2 Demograficka sila

Pokud teprve zakladame firmu ¢i uvazujeme o novém prostoru podniku, nesmime
zapomenout 1 na spravné umisténi prostor, nebot’ i toto ndm miize zvysit piijmy.
Musime proto zvazit jaké by bylo idealni umisténi podniku a pak zjist'ujeme, nakolik se
tomuto idedlu mizeme pfiblizit. Pozor ale na skute¢nost, ze vySe najemného znamena

cenu za pronajaté prostory ale i cenu inzerce.

Vhodné lokality mizeme nalézt u obchodnich komor, komisi primyslového rozvoje,

v publikacich, pravnich a realitnich poradcii.

Nem¢éli bychom se poustét do prostor jen proto, Ze nam vyhovuje cena najmu, nebot
tam, kde je cena najmu nizkd, byva tento prostor zpravidla ne pfili§ vhodny. At uz se
jednd o dopravni dosazitelnost, strukturu prostor a vybaveni jako je elektfina, voda,
topeni, plyn, kanalizace, které¢ jsou jednou ze zékladnich soucasti. On i vzhled podniku
velmi ptsobi na zdkazniky. Je rozdil pfijit do cistého, hygienického, piijemného
prostiedi nez do opryskané staré budovy s vrzajicimi dvefmi. Nehled€ na to, ze 1 vzhled

nasi budovy je soucésti reklamy a image naSeho podniku, nebo by alespon mél byt.

[1]

Kdyz se rozhodujeme pro nové prostory, musime si tedy ujasnit, které misto zvolime,
jaké fyzické vlastnosti budova ma, zda-li budeme prostor kupovat ¢i pronajimat a zda-li

budou nutné néjaké renovace a hlavné z jakych divodii jsme si vybrali prave toto misto.

[9]
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2.3.4.2 Uéastnici mikroprostiedi

Cilem kazdé firmy je, aby se ziskem dokazala plnit specifické potfeby zakaznikii na
zvolenych trzich. Aby mohla firma tento kol plnit, musi spolupracovat s dodavateli a
marketingovymi zprostiedkovateli. Retézec dodavatelé — spole¢nost — marketingovy
zprostiedkovatelé — zdkaznici pfedstavuji jddro marketingového systému spolecnosti.
Uspéch tohoto systému je viak ovliviiovan dvéma dalsimi skupinami, a to konkurenci a

vetejnosti. Dale si podrobnéji popiseme jednotlivé ti¢astniky mikroprostiedi.

2.3.4.2.1 Spolecnost

Za pfi¢inou netspéchu malych podnikd podle riznych studii stoji z 98% slaby
nekvalitni management. OvSem vSechny slozky podniku by mély byt srozumény
s podnikatelskym planem a strategii firmy, od nejvysSich postd az po tadové
zaméstnance. I fadovi zaméstnanci se mohou v nékterych ptipadech podilet na vedeni
spole€nosti, spolupracovat na tvorbé planti, vyvijet je apod. Lidé ve spolecnosti pak
tvoii celek, ktery nazyvame interni mikroprostiedi spolecnosti. Image spolecnosti totiz
neni ddna pouze jednou osobou, ale chovanim jejiho celku. Proto i spoluprace

jednotlivych oddéleni musi fungovat a spolupracovat na vysoké tirovni.

(4]
2.3.4.2.2 Dodavatelé

Je potieba si uvédomit, ze pro kazdé podnikani jsou potieba urcité zdroje, abychom
mohli vyrabét zbozi, €i poskytovat sluzby. Je dilezit¢ rozhodnout, které¢ zdroje bude
produkovat spole¢nost sama a které nakoupi od dodavateld. Vyhledat vhodné
dodavatele vSak neni jednoduché, je dulezité brat zietel na kombinaci kvality ,
spolehlivosti dodavek, platebnich podminek, zaru¢ni doby a nizké ceny. Pokud se jiz
pro n¢jaké dodavatele rozhodneme, je dobré s nimi udrzovat blizky vztah a propracovat
systém fizeni dodavek, aby jsme neskladovali ptili§ velké zasoby, které zvétSuji naklady
a naopak, abychom méli dostate€né zasoby, nebot’ to ndm vytvaii zisk. Optimalni
velikost dodavek miize byt i konkurenéni vyhodou. Doporucuje se i zjistit zavislost na

dodavateli, nebot' velkd zavislost miize ohrozit obchod, pokud dodavatel napf.

22



nepfijatelné zvysi ceny nebo omezeni dodavky. Pokud je to mozné, je vhodné mit vice

dodavatelti ur€itého produktu ¢i sluzby a vybirat si vZdy nejvhodné;jsi variantu.

[4]

2.3.4.2.3 Marketingovi zprostiredkovatelé

Marketingovi zprostiedkovatelé jsou nejcastéji firmy, které pomahaji spolecnostem
s propagaci, prodeji a distribuci k cilovym zakazniklim. Jejich cilem je najit zdkazniky
¢1 uzavirat obchody. Pokud se jiz pro marketingové zprostiedkovatele rozhodneme,
jejich vybér a spoluprace neni jednoduchy ukol. Je potieba si jejich pfinos podobné

vyhodnotit, jako u dodavatelt.

2.3.4.2.4 Zakaznici

Je velmi dllezité, zjistit nas cilovy trh zadkaznikd, kterym chceme prodavat nase zboZi ¢i
poskytovat sluzby a oni za to budou ochotni platit. Vice o jednotlivych trzich a trznim

prostiedi se dozvime nize.

2.3.4.2.5 Konkurence

,Jen vyjimecné piisobi néjaka firma na trhu osamocene. Obvykle souperi s velkym
mnozstvim konkurentu. Kazdy z téchto konkurentu musi byt identifikovan, sledovan a
porazen lepsi taktikou. Tim je mozné naddle si udrzet prizen zdkazniku. *

[4, str. 145]
Driive nez zacneme podnikat, ale i béhem podnikani, je velmi dulezité urcit podniky,

kter¢ ndm konkuruji. K tomu ndm miize pomoci i analyza konkurence uvedena na

obrazku €. 2 — Postup pfi analyze konkurence.
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Obrazek €. 2 - Postup pii analyze konkurence

Skuteéni konkurenti
Potencionalni konkurenti
Hlavni a vedlejsi konkurenti

1. Uréeni konkurentu

Cile
2. Uréeni oblasti analyzy Strategie
konkurence Opatieni -
Schopnosti

Ziskavani informaci

Vyhodnocovani dat

Vypracovani profili
konkurenti

3. Praktické provedeni
analyzy konkurence

Ny

[2, str. 71]
Do konkuren¢niho prostiedi patii firmy, které prodavaji stejné nebo podobné produkty,
ty nazyvame skute¢nymi konkurenty. Firmy, které ndm nekonkuruji dnes, ale mohou

nam konkurovat v budoucnu, nazyvame pak potenciondlnimi konkurenty.

2]

Pokud existuje na sledovaném trhu velmi mnoho firem, které ndm konkuruji, neni
potieba studovat kazdé¢ho. M¢li bychom si konkurenty rozdélit na konkurenty hlavni a
vedlejs$i. Hlavnimi konkurenty jsou firmy, které na nasem trhu hraji velmi vyznamnou
roli a dale také firmy, které se velmi podobaji firm¢ nasi. Do vedlejSich konkurentti pak

patfi ti zbyvajici ze seznamu konkurentti.

2]

Je tteba si uvédomit, Ze 1 kdyz nalezneme a poté vstoupime na dosud neobsazeny trh,
uspéch postupem casu piinese konkurenci. Proto je velmi dulezité i potenciondlni
konkurenty sledovat a neustale hledat konkurenéni vyhodu. K tomu ndm mutze pomoci i
jednoducha tabulka, ve které budeme bodovym hodnocenim srovnavat na§ podnik
s konkurenci v tom, co zékaznici vyzaduji, at’ uz se jedna o ceny, kvalitu, sortiment,
spolehlivost, dodani zbozi, zaruku, poradenstvi apod. Takto pfipravend tabulka pak

formou prizkumu u soucasnych i potencionalnich zdkaznikli ndm muze ptinést dilezité
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informace pro dalsi hledani konkuren¢ni vyhody.
[1]
Konkurenci musime neustdle monitorovat, abychom byli pfipraveni Celit jejim tlakiim

diky pfipravenosti planu a posléze i strategii.

2.3.4.2.6 Verejnost

Spolecnost musi zépasit nejen s konkurenci, ale i1 s Sirokou vefejnosti, kterd tvofi
skupinu vytvarejici potenciondlni z4jem a vliv na schopnost dosahovat svych cilt.
Vetejnost tak muze dosahovani naSich vytyCenych cili ztizit, nebo naopak ulehcit.
Nejcastéji tak ve spolecnosti vznikd oddéleni pro styk s vefejnosti, které rozsifuje
informace a publicitu s cile vytvofit dobru povést firmy. Je potieba si uvédomit, ze
vztahy s vefejnosti nejsou v rukach pouze tohoto oddéleni, ale od vedouciho pracovnika

az po fadového zaméstnance.

2.3.5 Trh, trzni prostiedi

Trhem mizeme nazvat misto, kde se prodavajici setkavaji s kupujicimi, vzajemné na
sebe plisobi a ovliviiuji se. To vede ke stanoveni cen a mnozstvi statku. Vznika tak
nabidka i poptavka. Trh se rozd€luje na primyslovy a spotiebitelsky. V primyslovém
trhu je zdkazniki mén¢, ale obchoduje se s veétSim mnozstvim produktl. Ve
spotiebitelském trhu vystupuje velky pocet zdkaznikl, ovSem jeden zadkaznik kupuje

maly pocet vyrobktl. Dale mizeme trh rozdélit dle n€kolika kritérii, a to:

a) dle uzemniho hlediska na svétové, narodni, mistni
b) dle poctu zbozi, které sledujeme, na dil¢i a agregéatni

c) dle predmétu koupé a prodeje — trh vyrobnich faktord (ptda, prace, kapital),
trh penéz, trh produktd (vyrobky a sluzby).
[5]
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K tomu, abychom mohli tspé$n¢é prodavat a rozvijet nas podnik, musime analyzovat nas
trh, na kterém vystupujeme, resp. chceme vystupovat. Kdyz my budeme vystupovat
jako prodévajici, musime se soustiedit zejména na potenciondlni kupujici, ktefi na trhu

vystupuji, protoze ti od nas budou kupovat vyrobky ¢i sluzby.

Samoziejmé na trh nemusime jen vstupovat, ale i vystupovat a zacit se sousttedit na trh
jiny, ovSem to vede k dllezitému strategickému rozhodnuti, které je potifeba velmi
dikladné zvazit. V mnoha piipadech se totiz stava, ze kdyz uz trh opustime, navrat
nazpét byva velmi slozity. A i kdyZ jednim ze zékladnich pravidel trhu je volny vstup
na n¢j, sami dobie vime, Ze to tak Upln¢ pravdou neni. Pro piiklad uvedu vstupni

poplatky, cla apod.

Aby nas podnik prosperoval a rozvijel se, potfebujeme zakazniky, kteti od nas budou
v dostatecné mife a dostatecné dlouhou dobu, pokud je to mozné, kupovat za ceny, které

budou akceptovany z obou stran. Pro nas samoziejmé vedouci k zisku.

Bude velice dtlezité definovat cilovy trh, tedy trh, ktery je koneénym cilem naseho
snazeni. Pokud pusobime na vétsSim poctu trhii, méli bychom se nejdiive zaméfit na
nejleps$i z nich, protoze az uspéjeme na nejlepSim, mizeme zacit dobyvat i druhy
nejlepsi atd. Pro podnikatelsky plén je dilezité zminit se tedy o tom, jaké jsou nasSe trhy,
resp. zakaznici. Dale je poteba uvést, zda-li jiz zdkazniky mame a pokud ano, tak ktefi

vvvvvv

zakazniky. [9]
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Obrazek ¢. 3 - Cesta od celkového trhu k cilovému

Celkovy trh
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pristupu na tr. zaj e pfistupné pro po i realizovatelnost

[2, str. 64]

Me¢li bychom na zéklad€ analyzy trhu byt schopni popsat dynamiku trhu, tedy jak se
dany trh rozviji a jaky podil na trhu v pfislusném segmentu spravujeme. Informace o

velikosti svého trhu miizeme ziskat nejjednoduse;ji z:

e statistického ufadu - roCenky
- mesicni statistické pohledy
- dal$i zpravy (napf. tykajici se kraji, zahrani¢niho
obchodu)
e rocenky, mésicni a Ctvrtletni zpravy poskytujici informace o
jednotlivych regionech
¢ informac¢ni materidly ministerstev a ostatnich vladnich instituci (zpravy
ministerstva hospodaistvi a priimyslu, financi, zeméd¢€lstvi apod.)
e informacni materialy Svazu primyslu a dopravy, spravnich organt,
jakoz 1 odborti uzemniho a méstského planovani
e informace Hospodaiské komory CR
e oborové statistiky, zpravy, srovnani podnikti
e sbér dat z Gfednich a netiednich zdroji
e informace védeckych a ekonomickych tstavi
e odborné publikace, ¢asopisy, noviny (Ekonom,...)

e firemni zpravy, obchodni véstniky, informace o vyrobku atd.
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e seznamy vystavovatelll na veletrzich
e informace bank, napt. oborové zpravy, zpravy o inflaci, zpravy o vyvoji
platebni bilance apod.
e informace vydavatell adresafti, informacnich agentur, vysttizkovych
sluzeb, casopisovych vydavatelstvi
e internet, databanky, telefonni seznamy
e informace mezinarodnich organizaci
[2]
Pokud na nékterou ¢ast nejsme schopni odpovédét, je lepsi pokusit se pravdivé a
objektivné vyjadrit to co vime, nebot’ i napt. nejjednodussi demografické udaje jsou
lepsi nez zadné, jsou to totiz informace, které nas informuji, a ty nds mohou znacné
zvyhodnit oproti podnikateliim, ktefi misto toho aby analyzovali trh, spoléhaji na zvyk a

rutinu. [1]

U velmi mladych trhii v§ak vétSinou jesté nebyvaji k dispozici spolehlivé udaje. Existuji
ale 1 jiné cesty, jak definovat sviij trh. Prvni cesta je nechat si vypracovat trzni studii,
kterd je vSak velmi drahd. Druhou cestou je, ze si svlj trh prozkoumame sami a
vytvoiime si v podstaté vlastni trzni studii, diky niz nejenze usetiime finance, Cas, ale se

1 seznamime se svym trznim segmentem a navazeme nové¢ dilezité kontakty.
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Obrazek €. 4 - Postup pii analyze trhu

1. Definovat si

2. Interni sbér

cilové informaci a 3. Primarni 4. Analyza
predstavy a sekundarni vyzKum
cile vyzKkum
e Presny popis Prodejni Dotazat se Nejzavaznéjsi
cilovych skupin a informacéni zakaznikd pozadavky
jejich pozadavka systém, veletrzni Objednat si odbératelil
o Konkurenti se zpréavy, reklamace analyzy trhu Lukrativni trzni
srovnatelnymi a}d. Rozhovory s segmenty
feSenimi Utedni statistiky experty Ocenéni trzniho
e Vyhody a nevyhody Svazy, komory potencialu
vlastnich produkti ve Univerzity, Informace o
srovnani s vysoké skoly citlivosti viici cené
konkurenci Patentované Faktory ovliviujici
analyzy, modifikace
informacni sluzby produktu a tvorbu
sortimentu
[2, str. 67]

Neni od véci v podnikatelském zdméru charakterizovat i naSe zakazniky, at’ uz se jedna
o jednotlivee ¢i o podniky. U jednotlivce bychom méli uvést jeho vek, pohlavi,
narodnost ¢i etnickou skupinu, dale jeho konicky, vzdé€lani, socidlni vrstvu, povolani,
uroven piijma a rodinny Zivot. Pokud nasim hlavnim zdkaznikem bude néjaky podnik,
méli bychom u néj uvést druh, déle vyrobky nebo sluzby co prodéava, jedna-li se o
maloobchod ¢i velkoobchod. Déle jeho umisténi, strukturu, rysy distribuce, pocet
zaméstnancu a zatazeni v klasifikaci pramyslovych podnikli. MoZna se zda, ze to je az
ptili§ zbyte¢né podévat o zékaznicich az tak podrobné informace, ale véite, ze
kategorizace zakaznikli ma smysl i u téch nejmensich podnikt. Protoze dalsi otdzkou na
kterou musime umét odpoveédét a zanést do naseho podnikatelského planu je : “ Pro¢
tito lidé od nas kupuji?“ S tim souvisi 1 otazka: “Pro¢ nakupuji od nds a ne od nasi
konkurence?* Tyto otdzky vedou k nasi budouci strategii. Protoze pak si dokaZzeme
odpoveédeét i na otazku: “Jak najit vice zakazniki?“ Nové zékazniky je tfeba stale hledat,

nebot’ nahrazuji ty ztracené a dale proto, abychom dosahli vétsiho zisku.

[1]
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Hlavnim ukolem co se tyce trhu, je zjistit zptsob, jak si dany trh ziskat, udrzet a rozsifit.

Podnikani je pfili§ konkurenéni na to, abychom si dovolili polevit ve své pozornosti.

2.3.6 Analyza vnitiniho prostredi

V této praci jsem se jiz zminil o analyze PEST. Existuje vSak dalsi fada analyz, které
jsou velmi dulezité pro vytvoreni naseho podnikatelského zaméru. Nékteti podnikatelé
témto analyzdm nepfisuzuji velkou vdhu a podnikaji spiSe z rutiny a zvyklosti, ovSem
dne$ni moderni uspéchana doba napovida, Ze Stésti pfeje pfipravenym, a to v podnikani

plati dvojnésob. Proto bych zde déle uvedl a blize popsal dilezité ekonomické analyzy.

2.3.6.1 Marketingovy mix

vvvvvv

Podnik jej vyuziva k dosazeni svych marketingovych cild, sestavuje jej podle svych
moznosti a da se taky postupné ménit. Marketingovy mix obsahuje vSe podstatné, s ¢im
se firma obraci na trh, na zédkazniky, vSe, co rozhoduje o jejim tuspéchu ¢i netspéchu na

trhu. [8]

Marketingovy mix je souhrn marketingovych nastroji, kterymi podnik piisobi na
zakazniky. Podstatou tohoto plisobeni je, Ze spravny vyrobek spravnym kupujicim v
pravy Cas a na spravném mist¢ za cenu, kterd odpovidd platebnim moZnostem

kupujiciho, coz zajistuje podnikatelsky zisk. [9]

Marketingové nastroje:
e Produkt (Product) — co budeme prodavat vyrabét, poskytovat
e CENA (Price) — za kolik, cenova strategie a porovnani s konkurenci
e PROPAGACE (Promotion) — jak zaujmeme zékaznika, marketingové strategie

e Misto (Place) - kde a komu, prodejni fetézec, servis, prodejni cile)

Marketingové nastroje jsou také oznacovany jako 4P. [9]
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2.3.6.2 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné¢ (ang: Strengths) a
slabé (ang: Weaknesses) stranky, ptilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang:
Threats), spojené s uritym projektem, typem podnikéni, podnikatelskym zamérem
apod. Jedna se o metodu analyzy uzivanou ptedevsim v marketinku. S jeji pomoci je
mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti
rustu. Je soucasti strategického (dlouhodobého) planovani spolec¢nosti. Tato analyza
byla vyvinuta Albertem Humphreym, ktery vedl v 60. a 70. letech vyzkumny projekt na
Stanfordové univerzité, pfi némZ byla vyuZita data od 500 nejvyznamnéjSich

americkych spolecnosti.

Zéklad metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou
rozdéleny do 4 niZe uvedenych zdkladnich skupin. Vzdjemnou interakei faktort silnych
a slabych stranek na jedné stran¢ vuci ptilezitostem a nebezpecim, na strané druhé Ize
ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti uroven jejich

vzajemného stietu. [13]

Obrazek ¢. 5 SWOT analyza

SWOT Interni faktory
? Silné stranky Slabé stranky
=
&
g PrileZitosti Hrozby

[13], upraveno autorem
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Silné a slabé stranky podniku jsou faktory vytvérejici nebo naopak snizujici vnitini
hodnotu firmy, at’ uz se jedna o aktiva, dovednosti, podnikové zdroje apod. Naproti
tomu prilezitosti a ohrozeni jsou faktory vnéjSimi, které podnik nemtize tak dobie
kontrolovat, ale mize je identifikovat pomoci vhodné analyzy konkurence nebo pomoci

PEST analyzy (hledisko kulturni, ekonomické, politické a technické).

Mezi faktory ovliviiyjici silné stranky mohou byt: patenty, specialni marketingové
analyzy, exkluzivni pfistup k informacnim zdrojim, nové inovativni produkty a sluzby,
umisténi podniku, nékladovd vyhoda, jedine¢né know-how, nové technologie, silna

znacka a dalsi.

Naopak mezi slabé stranky mutze patfit naptiklad: Spatnd marketingova strategie,
umisténi podnikani, Spatna kvalita produktii a sluzeb, slaba reputace a znacka, vysoké

naklady apod.

Stejné jako v pripadech silnych stranek se snazime oblast prilezitosti maximalizovat tak,
aby nam piinaSela co nejvice moznosti, jak se odlisit od konkurence a zarovenn co
nejvice pfiblizit pfani zakaznika. To mulze byt napf. rozvoj a vyuziti novych trhd,
strategické partnerstvi, osloveni novych zakaznickych segmentii, nové mezindrodni

obchody apod.

Posledni slozkou SWOT analyzy jsou hrozby podniku, ty se snaZime spolecné se
slabymi strankami co nejvice minimalizovat, patfi sem napf. nova konkurence na trhu,
cenova valka, regulace trhu, zvySeni trznich bariér a dalsi.

[10]

2.3.6.3 Analyza rizik

Na zékladé vytvoren¢ SWOT analyzy, resp. zjisténi slabych stranek a moznych hrozeb,
se daji odvodit urcita rizika, ktera mohou neblahym zptisobem ovliviiovat nasi velikost
dosazen¢ho zisku. Jako podnikatelé se snazime o maximalizaci zisku, proto zjisténa

rizika se musi feSit a hledat mozna feSeni. Analyza rizik je v podstaté tabulka, kterd na
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jednotlivych fadcich obsahuje nami zjiSténa rizika, ktera mohou projekt ovlivnit, at’ jiz
v soucasnosti, ¢i pii shod¢ urcitych jevl 1 v budoucnosti. K jednotlivym rizikim pak
vytvatime jejich mozné feSeni. Diky tomu miZeme byt pfipraveni na urcité necekané
jevy, které mohou v podnikani nastat. V pokrocilejsi analyze a fizeni rizik se pouziva i
modernich vypocetnich systémli a urcuji 1 pravdépodobnosti nastani, ¢i realizace

rizikového jevu.

2.3.7 Financ¢ni plan

., Strategie a kontrola jsou klicovymi faktory uspéchu v podnikani. Strategie urcuje, co

podnik déla. Kontrola méri, nakolik se nam podarilo dosahnout strategickych cilu.

[1, str. 40]

Velmi dulezité pro zakladajici podnik je najit si vhodny Gcetni systém a Gcetniho. Vznik
finan¢niho planu, resp. jeho prognézy se ve skutecnosti liSi od plant, ale piinos
planovani je vtom, Ze pfi zahajeni podnikani dokazu kvantifikovat rizika a pfinosy
podnikani. Planovani je totiz efektivnéjSi nez improvizace, a v tom spousta zacinajicich
podnikatelti déla chybu. Je dulezité zjistit, zda-li na§ podnik je rentabilni a zda ndm
zajisti dlouhodobou existenci. Pro zacatek je vhodné si plany rozdélit na kratkodobé

(mésicni plany na 1 rok) a dlouhodobé (ro¢ni min. po dobu 5 let).

Je potieba zjistit a naplanovat jednotlivé investice, ndklady na n¢ a také tyto naklady
naplanovat. Dale je dilezité naplanovat obraty a vysledky hospodateni. Je potieba si
uvédomit, ze planovanim obratu, nakladd a vysledku hospodaieni nezjistime informace
o solventnosti firmy. Finan¢ni situaci zjistime teprve pomoci planu piijma a vydaja
podniku. Pldnovanim financnich tokli musime zajistit solventnost, uhradu vSech
zavazki v dohodnutych terminech a objemech a signalizaci nedostatku financ¢nich
prostiedkil jiz v predstihu. Plan financ¢nich tokd by se mél aktualizovat minimalné na 6

mésicu. [2]

Je dobré si nalézt i svlij bod zvratu, nebo-li BEP (break even point), ktery slouzi

k nalezeni, odkud firma na zakladé prodeje a fixnich, variabilnich, resp. celkovych
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nakladi vytvari zisk tzn. od kdy vynosy prevysSuji naklady. Ukazeme si to na

nasledujicim grafu.

Graf ¢. 1 - BEP analyza

A Vynosy

Celkové naklady
BEP

\
e

Variabilni naklady

Fixni naklady

»
»

Objem produktii

2.4 Shrnuti

Nyni jsme poukazali na teoretickd vychodiska, ze kterych se vychazi pro uspésné
splnéni vécné struktury podnikatelského zaméru. Kazdy plan je vSak svym zplisobem
specificky a miizeme z n¢j ziskat rtizné informace, diky nimz si pak plan upravujeme
tak, aby byl postacujici a plnil svij ucel. V nasledujici kapitole budu vytvaret
podnikatelsky zdmér v praxi na Sportclub RAFK.
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3 Analyza problému a soucasné situace

V této ¢asti se budu snazit seznamit s podnikem a nastinit soucasnou situaci, dale se pak
sezndmim s jeho umisténim, majiteli, pozadavky na provoz pronajimatelem, divody
prevzeti podniku. Vytvofim jednotlivé ekonomické analyzy a urcim cile podniku,

ze kterych pak budu vychazet pii navrhu feseni pro dany podnik.

3.1 Popis podniku

Podnik je soucésti velkého sportovniho uzaviené¢ho arealu RAFK, o.s. ( dile jen
RAFK), v méstecku Rajhradu lezicim cca 15 km jizné od Brna o velikosti cca 3000
obyvatel. Po¢atky RAFK, coz je akronym Rajhradského atleticko-fotbalového klubu, se
uznavanym klubem v jihomoravském kraji, nebot’ A muzstvo nastupuje v krajském
pieboru fotbalové Zupy. V soucasné dobé klub tvoii 8 fotbalovych celki, z toho 6
mladeznickych a 2 dospélé. Soucasti sportovniho aredlu jsou i 4 tenisové kurty, které
jsou urceny zejména pro zdbavu a volnych c¢as vletnim obdobi tenistim a

nohejbalistlim, v zimnim obdobi pak vetejnému brusleni.

3.1.1 Popis Sportclubu RAFK

Podnik Sportclub RAFK, o ktery projevuji zajem a je zadroven majitelem RAFK, o.s. , je
soucasti zastavby pro kopanou ( kabiny, sprchy, spravce, apod.), ve které se jiz od roku
1994 provozuje i hostinska ¢innost. RAFK tyto prostory pronajima k podnikatelskym
ucelim. Narys zastavby mtzeme vidét na obrazku ¢. 6 nize, v Cerveném ramecku se

nachazi restaurace, modie jsou pak oznaceny toalety.
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Obr. €. 6 Narys zastavby
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Pronajimané prostory maji kapacitu pro cca 40 zdkaznik uvnitt budovy, a venkovni
zahradka nabizi kapacitu taktéz 40 lidi, ktera je vyuzivana v teplych mésicich. U
venkovni zahradky je k dispozici i zastfeSené podium vhodné pro poradani kulturnich
akci a pfi zajiSténi posezeni ve venkovnim prostoru se kapacita zveda az na 800 lidi.
Tato zvétSend kapacita byva nejcastéji vyuzita jen jednou za rok pii kondni tradicni
Petropavelské zabavy s zivou hudbou, kterd vSak neni organizovana najemcem, ale
R.A.F.K., ndgjemce se vSak podili na obcCerstveni. Pidorys pronajaté plochy ( hostinec,

podium, zahradka ) je zndzornén na nésledujicim obrazku €. 7.

Obr. €. 6 Narys zastavby
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Vnitini prostory jsou vybaveny pouze malou kuchynkou, kterd nespliiuje pozadavky

kazdodenni vyvatrovny teplych jidel na objednédvku. Nabizi pouze moznost minutek a
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rychlého obcerstveni. Dale je zde vybaveny bar, mistnost pro zakazniky, skladova
mistnost a damské a panské toalety. Ve venkovnich prostorach je pak k dispozici

zastieSené podium a zahradka s posezenim.

Za dobu provozu se zde vysttidali 2 najemci. Prvni ndjemce ukoncil ¢innost dobrovolné
z diivodu jiné podnikatelské aktivity ke konci roku 2000. NynéjsSimu najemci, ktery zde
pusobi od roku 2001, vSak k 31.12.2009 kon¢i ndjemni smlouva a vybor RAFK. se
rozhodl soucasnému najemci ndjemni smlouvu neprodluzovat z ditvodu nedostatecné

spoluprace a rozdilné piedstavé mezi ¢leny vyboru R.A.F.K. a ndjemcem podniku.

Timto rozhodnutim vyboru jsem se rozhodl projevit zdjem o pievzeti podniku. Hlavnim
divodem ptevzeti podniku je kromé vytvareni zisku z podnikatelské Cinnosti i to, ze
jsem pies 20 let pisobil jako aktivni hrac tohoto fotbalového klubu, znam tedy velmi
dobie zdzemi klubu, zaroven i1 pfedstavy o provozu takto situovaného podniku, které
jsou velmi podobné piedstavdm vyboru, a proto véfim, Ze dokazi vytvofit nejen
rentabilni a konkurence schopny podnik, ale i podnik, ktery bude plné¢ vyuzivat svych
moznosti nabizet ¢i v budoucnu nabidnout, a zaroven plnit pfedstavy soucasnych i
potenciondlnich zédkazniki a majitelii. Moji predstavou je totiz vytvofit sportclub, ktery
bude nejen zazemim pro ¢leny RAFK a jeho fanousky, ale bude nabizet kvalitni zdzemi

pro sportovni nadSence ( sportovni pienosy ), spoleCenské a kulturni akce.

3.1.2 Vize vyboru RAFK, soucasny stav

Na zadklad¢ komunikace se sekretafem RAFK, ktery je zaroven i1 ¢lenem vyboru, mi
byly poskytnuty nasledujici dilezité informace. Vize vyboru RAFK o podniku jsou
takové, aby sportclub nabizel zazemi pro sportovni fanousky, ¢leny a dalsi zdkazniky
b&hem sportovnich utkani i mimo néj. Najemce by m¢l dodrzovat povinnosti uvedené
v nagjemni smlouvé (viz ptiloha ¢. 1). RAFK dostava posledni 4 roky nemalé dotace (
castky pohybujici se vrozmezi 500000,- az 1 milion K¢) zrozpoctu mésta na
vybudovani a zkvalitnéni zdzemi. Jednim z cili vyboru RAFK je béhem 5 — 10ti let i
pristavéni patra na stavajici komplex, ze kterého by ¢ast méla fungovat pro dalsi

podnikatelské aktivity. Vize narysu vzhledu po rekonstrukci mizeme vidét nize.
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Obr. €. 7 Narys budouci rekonstrukce- nastavby
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Se soucasnym najemcem neni prodlouzena smlouva z diivodu rostouci nespokojenosti

zakazniki (mezi které samoziejm¢ patii i vybor), a tim i rapidni sniZzeni poctu
zakaznikl, ztoho plynouci nizsi zisky ndjemce spojené s nedodrzovanim splatnosti
najmu apod. Podnik pfestali nav§tévovat i samotni sportovci, kteti vyhledavaji uzitek u
konkurence. Proto cilem vybérového fizeni je najit takového néjemce, ktery dokaze

[ 24

diivejsi bezproblémovost chodu podniku a oblibu u zédkaznikt vratit zpét.

Podnik je vybaven pro okamzity provoz , nebot’ soucasné vybaveni (mezi které patii
lednice, vycep, nabytek, vybaveni zahradky, kuchyné, apod.) je plné majetkem RAFK,
nikoliv soucasného néjemce, ztoho diivodu neplynou novému najemci pocatecni
naklady za odkoupeni téchto véci byvalému ndjemci. Pokud se ndjemce rozhodne
investovat do zafizeni a vybavenosti, je na vyboru, zda si vybere zajistit vybavenost
sdm a ziistane tak majitelem vybor, nebo zainvestuje ndjemce a bud’ bude majitelem
zakoupenych véci on, nebo pokud se jedna o investice napt. do stavebnich tprav, tak se

najemci snizi na urcitou dobu najemné.

Veskeré tyto informace jsou pro tvorbu tohoto podnikatelského zaméru velmi dilezité a

pfi navrhu na né bude bran zietel.
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3.1.3 Informace o podnikateli

Jméno a piijmeni: Bc. Tomas Bébor

Misto a datum narozeni: Brno, 5. 12. 1984

Trvalé bydlisté: Vrazova 322, 664 61, Rajhrad
Telefonni ¢islo: 731 179 294

Mail: tbabor@seznam.cz

Cislo uétu: 123456789/0800

Roku 2007 jsem ukoncil vysokosSkolské vzd€lani - obor Manazerska informatika
Vysoké skoly podnikatelské v Brn€ a byl mi ud€len titul bakalatr. Déle studuji na stejné
fakulté navazujici magistersky program Rizeni a ekonomie podniku, kde pii Gisp&&ném
ukonceni tento rok ziskdm titul inzenyr. Proto mam teoretické predpoklady
k uspésnému vedeni podniku. Co se tyce praxe, tak jsem od zati 2008 do prosince 2009
byl zaméstndn na plny pracovni uvazek jako inspektor v Ceské obchodni inspekci.
Béhem této pracovni zkuSenosti jsem se setkal s mnoha podnikateli a jejich problémy.
Jsem presvédcen Ze takto ziskané zkuSenosti a zaroven znalost zdkona ¢. 634/1992 Sb.,
o ochrané spotfebitele v platném znéni, ktery jsem vramci tohoto zaméstnani
dozoroval, zaro¢im 1 béhem mého podnikani. Dale bych ke své praxi jesté uvedl, ze
mam zkuSenosti 1 s organizovanim kulturnich akci, nebot’ jsem potadal tradi¢ni

rajhradské hody roku 2007 a 2008, které¢ navstivilo okolo ¢ty set lidi.

3.1.4 Najemni smlouva

Mezi pronajimatelem (R.A.F.K., 0.s.) a ndjemcem vznikd najemni smlouva o najmu
nebytovych prostor a thradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim vSe v souladu se
zakonem €. 116/1190 Sb., o ndgjmu a podnajmu nebytovych prostor v platném znéni a
zakonem ¢. 40/1964 Sb., obcansky zdkonik v platném znéni. Soucasti smlouvy je
identifikace pronajimatele a najemce, tcel najmu, predmet najmu, vySe najemného a
jeho uhrada za sluzby, doba najmu, zavazky najemce, ukonceni ndjmu, dalsi ujedndni a

zaveéreCna ustanoveni.

Vyse ndjmu je rozdélena do dvou obdobi, a to od 1.11. do 31.3. ¢astkou 7.000,-K¢

meésic¢né a v obdobi od 1.4. do 31.10. ¢astkou 10.000,-K¢& mésicné. Je to zplisobeno tim,
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ze v zimnim obdobi neni navstévnost zafizeni tak velka oproti letnim mésictim, nebot’ je
mimo sportovni sezénu. Zaloha na elektfinu, plyn, vodné a stocné je déna zalohou
4.500,-K¢ mésicéné. Tedy celkové ndklady odvedené pronajimateli jsou 11.500,-K¢

v zimnim obdobi a 14.500,-K¢ v letnim obdobi.

Zavazujici povinnosti pro najemce jsou RAFK vyborem vcelku jasné a jsou zaneseny
v Ptiloze 1 N4jemni smlouva — najemce se zavazuje kromé obecnych zisad uzivani
pronajatého majetku jako je dodrzovani Cistoty a poradku, dodrzovani bezpecnostnich,
protipozarnich, hygienickych a jinych obecné zavaznych predpisii, neprovadéni
zadnych stavebnich uprav bez predchoziho pisemného souhlasu pronajimatele apod.

jsou v najemni smlouvé obsazeny i specifické povinnosti pro tento podnik mezi které

vvvvvv

e Upravit oteviraci dobu dle zac¢atku domacich utkani vS§ech muzstev RAFK, o.s.
e Na zadkladé pozadavki RAFK, o.s. zajisti ndjemce prednostni rezervaci mist
v restauraci pro hrace po odehraném utkani

e Poradani akci na venkovni ploSe ndjemcem se souhlasem pronajimatele

Tyto specifické podminky pro uzivani musi kazdy ndjemce zdvazné dodrzovat.

3.2 Zivnostenské opravnéni, dalSi povinnosti

Provozovat tuto &innost budu jako OSVC, tedy osoba samostatné vydéle¢né &inna.
Navstévou zivnostenského uradu jsem zjistil, Ze k provozovani restauracniho zatizeni je
potieba zazadat o femeslnou zivnost s predmétem podnikani - Hostinskd ¢innost. Pro
ziskani zivnostenského listu s pfedmétem podnikéni hostinskd Cinnost je potieba
prokazat odbornou zpusobilost, a to v mém ptipadé, kdyz jsem absolvoval bakalarsky
program, ¢ini dobu 1 rok. Odbornou zpusobilost j& nemam, proto existuje moznost
stanovit si odborného zastupce, ktery zodpovida za fadny provoz Zivnosti a dodrzovani
vSech pfedpisii. Po dohod¢ jsem si zrodinného kruhu vybral jako odpovédného
zéstupce stryce Valtera Cernika, ktery v piislusném oboru jiz podnika a vykazuje tak

pozadovanou odbornou zpusobilost. Protoze uvazuji i o potfaddani kulturnich akei, je
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potieba zazddat o zivnost volnou s pfedmétem podnikani - Provozovani kulturnich,
kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni, pofddani kulturnich produkci, zdbav,
vystav, veletrhtl, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci. Pro ziskani Zivnostenského
listu musim navstivit pfislusny zivnostensky urad, kde vyplnim jednotny registracni
formulafr a najednou provedeme vSechna ohlaSeni a registrace na pojistovny, financni i

zivnostensky urad.

Pro provoz tohoto typu podniku je tfeba zajistit a hradit poplatky jako jsou napf.
koncesionaiské poplatky za pouzivani televiznich a rozhlasovych stanic, poplatky
Ochrannému svazu autorskému pii potadani kulturnich a spolecenskych akci, poplatky

pfi zajisténi revizi hasicich ptistroji apod.

3.3 Mé vize a cile podniku

Ma vize podniku vychédzi z jednani se sekretifem RAFK Mgr. DuSanem Géacem
uvedené v kapitole 3.2.2 Vize vyboru RAFK, soucasny stav. Protoze v posledni dobé
Sportclub RAFK neplni vylozené ucel sportovniho klubu, chtél bych to zménit.
Z kratkodobého hlediska (do jednoho roku) chei vytvorit sportclub, ktery vSem
zakaznikiim nabidne sledovani sportovnich pfenosti na nékolika televizich s velkou
uhloptickou, kde zakaznik z jakéhokoliv thlu uvidi dany sportovni pfenos na
obrazovkach. Zarovenn by Sportclub RAFK mél tvofit ,,klubovnu* pro Cleny, at’ jiz
béhem zapasi, tak i po nich. Protoze Rajhradem vede i oblibend cyklostezka, chtél bych
vyuzit Sportclub RAFK i pro tyto sportovce k odpocinku. Protoze v letnim obdobi
prostory nabizi i pédium a dostatecnou venkovni plochu, chtél bych zde potadat i
kulturni akce, jako jsou koncerty hudebnich kapel, zdbav apod. Protoze areal navstévuji

1 maminky s détmi, rad bych pro ty nejmladsi névstévniky vytvotil détsky koutek.

Protoze z dlouhodobého hlediska (5 — 10 let) se ma vystavét i druhé patro a ¢ast ma byt
urcena pro podnikatelské ucely, snazil bych se o tyto prostory také usilovat a spolecné
s vyborem RAFK zde vytvofit zdzemi nejen pro hrace RAFK, ale i sportovné naladéné
zakazniky, ktefi radi navstévuji napf. posilovnu, spinning, saunu apod. Prioritni vSak

bude Sportclub RAFK.
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3.4 Analyza marketingového prostredi

3.4.1 PEST analyza

Pro tuto analyzu jsem hledal makroekonomické faktory, které mohou ovlivnit chod
podniku. MUj obor podnikani, tedy hostinska Cinnost, mize byt ovlivnéna zménou
zivnostenského zakona, ktery mize ovlivnit podminky provozu v tomto predmétu
podnikani. Dale naptiklad vyhlaska ¢. 137/1998 Sb., o obecnych technickych
pozadavcich na vystavbu, mlze ovlivnit mé¢ podnikdni v podobé zmény piedem
stanovych poctl zachodl pro zakazniky. Ddle pak pozadavky pro provoz kuchyné
stanovi vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o
zasadach a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych. Zpiisnéni této
vyhlasky muize vést k dalsim necekanym investicim. Z ekonomického hlediska miize
ovliviovat zisk i velikost sazeb DPH. Protoze Sportclub RAFK je soucasti sportovniho
arealu, zalezi na celkové aktivité spotfebitelll o sport v dneSni moderni dobé. Dal§im
faktorem ovliviiujici podnikani je rostouci trend na vybaveni provozovny (LCD televize
apod.) V tabulce €. 1 uvedu pro ndzornost hlavni faktory, které maji vliv na uspéSnost

podniku z makroekonomického hlediska.

Tabulka ¢. 1 SLEPT analyza

Politické faktory Ekonomické faktory
e Zména zakont, vyhlasek e Zména sazeb DPH
Socialné kulturni faktory Technologické faktory
e Aktivita spotiebitela e Rostouci trend vybaveni
provozovny modernimi
technickymi vyrobky
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3.4.2 Verejny prizkum

Ucinil jsem vefejny pruzkum u fanouski rajhradské kopané, obyvatel Rajhradu a
sousednich vesnic. Tohoto priizkumu se formou dotazniku zic€astnilo okolo 250 lidi,
z toho 84 pohlavi zenského a 166 pohlavi muzského. Vzorovy dotaznik je ptilohou ¢.2.
Dotaznik mi pfinesl nékolik dilezitych informaci, protoze bylo zjisténo, Ze velka
vétsina fotbalovy klub zna a dokonce navstivila nejen jej, ale Sportclub RAFK. OvSem

vice 47 % zékaznikl nebylo spokojeno, a to nejéastéji:

e Podnik se nejevi jako Sportclub, ale obycejnd hospoda

e Nepiijemna a pomald obsluha

Zaroven by vice nez 75 % z dotazovanych uvitalo vice zdbav a spolecenskych akci
v Rajhrad€. Na otazku zda-li by dotazovani byli radéji pro zbudovani bowlingu nebo
malého fitnesscenta v Rajhradé€, bylo skoro 70 % pro fitness centrum. Z nésledujiciho
grafu pak mizeme vidét vékovou ucast dotazovanych, ktera je rozdclena mezi 4

kategorie.

Graf ¢.1 VEékovy podil za€astnénych osob na vefejném prizkumu

Vékovy podil na prazkumu

> 61 <18

41-60 18-40
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3.4.3 Analyza konkurence

Nasi sledovanou konkurenci jsem rozdé¢lil do dvou kategorii na zékladé mé predstavy
podniku z kratkodobého hlediska, tedy sportovniho hostince a z dlouhodobého hlediska,
tedy vybudovani i mensiho fitness centra. Z kratkodobého hlediska jsem se zaméftil na
sledovani pfimych konkurenti, resp. restauraci a hostincti ptisobicich v Rajhradé. Ty
muizeme nazorn¢ vidét v nasledujici tabulce. U kazdého konkurenta jsem navic zjistil

informace o jejich zajimavych nabidkach v zavislosti na moznostech Sportclubu RAFK.

Tabulka €. 2 - Srovnéani Sportclubu RAFK s konkurenci.

hELL G Sportovni
Konkurenti | teplych P Zahradka Poiadani akci
o prenosy
jidel
Bistro Teressa Ano Ne Ano Ne
Restau.ravce Na Ano Ne Ano Pouze v zimnim obdobi v
Kiné sale
Restaurace u Ano (1 LCD
Opla Pouze menu V) Ano Ne
Hostinec Bouda Ne Ano (1 TV) Ano Ne
Hospoda
Jedovka Ne Ne Ne Ne
Restaurace
Simalka Ne Ano (1 TV) Ne Svatby, oslavy
Restaurace Ano Ne Ano Svatby, oslavy
Taverna

Vidime, ze zadné zafizeni nenabizi velké zazitky ze sportovnich pienost. Dale je
potieba brat zietel na to, Zze v podniku neni moznost soustavného vatreni, pouze moznost
nabizeni minutek. Skoro vSechny provozovny konkurence pouZivaji zahradku v letnich
mésicich. Je vSak zapotiebi fict, Ze Sportclub RAFK disponuje zahradkou s nejvétsi
kapacitou a zaroven umisténou na klidném misté¢ od mistnich komunikaci. Proto je

vhodna i navstéva zakaznikl s détmi, kde maji dostatek prostoru na hrani.

ProtoZe z dlouhodobého hlediska bych se chtél spole¢né s vyborem RAFK podilet i na
vybudovani mensiho fitness centra, snazil jsem se analyzovat a vyhledat konkurenty i
v tomto odvétvi — resp. spinning, posilovna, sauna. Bylo zjiSténo, ze napi. posilovna

neni v okruhu 15 km zadna. Finské sauna je nejbliz§i 12 km od Rajhradu, a to v Blu¢iné
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u krytého bazénu, jejiz vyuziti je tak velké, ze nestaci jeji kapacita. Moznosti spinningu

je n€kolik, ale pouze v Brn€ vzdaleny cca 15km.

3.4.4 Odbératelé

Po vlastnich zkuSenostech a po rozhovoru se sekretafem RAFK Mgr. Dusanem Gacem
bylo zjisténo, ze doposud byl Sportclub RAFK navstévovan zejména bchem
sportovnich utkani, tedy z fad fanouskli. Mimo sportovni utkani byl podnik zaplnén ani

ne z poloviny (kapacita 40 lidi). Dtivody slabé navstévnosti jsou jiZ popsany vyse.

Mou vizi je ziskat zpét hra¢e RAFK, ktefi se stykaji po trénincich a zapasech u
konkurence. Naldkat potenciondlni zdkazniky na sportovni ptenosy, piijemné zdzemi a
obsluhu se zajimavou nabidkou ndpoji a minutek. Protoze mym cilem je 1 pofadat
kulturni a spolecenské akce, chtél bych naldkat zdjemce zblizkého okoli, ktefi

vyhledavaji vikendové venkovni zabavy v letnich mésicich.

Podstatou je vSak ziskat zdkazniky, ktefi si Sportclub RAFK oblibi pro jakékoliv
ptilezitosti, at’ uz pro sportovni zazitky, spolecenské akce, ¢i z jiného divodu. Ziskat si

zakaznikovu divéru sice neni jednoducha véc, ale také ne nemozna.

3.4.5 SWOT analyza

Ve SWOT analyze jsem se zaméfil na definovani silnych a slabych stranek podniku,
moznych prilezitosti a hrozeb. Podkladem pro vytvotfeni této analyzy byly zjisténé
poznatky z ptedchozich kapitol jako vize vyboru RAFK a zjisténi soucasného stavu, at’
uz se jednalo o zjiSténi stavu provozu podniku za pfedchozich majiteld, jejich nabidka
vyrobkl a sluzeb, cena a propagace. Dal§imi poznatky pro vytvoieni této analyzy byl

vetejny pruzkum, PEST analyza, analyza konkurence a odbérateld.
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Tabulka ¢. 3 SWOT analyza

Silné stranky Prilezitosti

e Tradice e ,Opraseni“ renomé kvalitnim

e Sportovni pojeti vzhledu a funkce zazemim a nabidkou sportovnich
podniku pfenosi

e Moznost poradani letnich e Dlouhodoby zamér vystavby
venkovnich akci az pro 800 lidi 2.patra pro podnikatelské ucely (

fitness centrum )

Slabé stranky Hrozby

e Oslabujici navstévnost zdkaznikl e Stavajici stav bude 1 nadale
e Spatné renome pretrvavat

e Zadna praxe s vedenim podniku e Dojde k dal§imu snizeni zakaznikt
e Viceméné sezonni podnik a tim hrozi bankrot

Muzeme vidét, Ze podnik ma svoji tradici a svym pojetim sportovniho vzhledu, funkci a
umisténim je v Rajhradé jedine¢ny. Navic je tento podnik exkluzivni 1 diky moznosti
pofadani letnich akci, nebot’ soucéasti podniku je i podium se zahradkou a dalSimi

venkovnimi prostorami.

Mezi slabé stranky podniku v soucasné dobé patii oslabujici navstévnost zékazniki a
tim 1 mensi zisky zdivodu nespokojenosti sbyvalym nédjemcem, nebot ten
nepodporoval ducha sportclubu, ale obycejného hostince, kterych je v Rajhradé nékolik.
Tim 1 tento podnik ziskal $patné renomé u zakaznikti. Slabou strankou pro podnik je i
to, ze ja jako uchazejici se podnikatel o tento podnik, nevykazuji v hostinské ¢innosti
zadnou praxi. Tu bych vS8ak chtél nahradit svymi teoretickymi znalostmi z Vysoké skoly
podnikatelské a zaroven praxi v tomto sportovnim klubu, nebot’ jsem zde 20 let ptisobil

aktivné jako hra¢ a znam tak zadzemi, fanousky ( zdkazniky) a vize klubu.
Pokud se mi vSak nepodafi zdkazniky naldkat a zejména je uspokojit, jak tomu bylo

doposud, ¢i v hor$im ptipadé¢ dojde k dalSimu snizeni navstévnikli, podnik nebude

rentabilni a tim hrozi bankrot.
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Na druhou stranu je zde ptilezitost vytvofit jedine¢ny podnik s originalnim umisténim (
soucast sportovniho klubu), ktery dokdze nabizet sportovni aktivity nejen v realu, ale
zprostfedkované z né¢kolika obrazovek. Navic mezi dlouhodobé zaméry RAFK patii i
vystavba 2. patra, kde ¢ast bude slouzit pro podnikatelské ucely, kde moje vize je
takova, ze bychom zde spolecné¢ s RAFK vytvofili i malé fitness centrum uréené nejen
pro hra¢e RAFK, ale i ¢leny a zdkazniky z Rajhradu a blizkého okoli, kteti za fitness

nechtéji cestovat az do Brna vzdéaleného 15 km.

3.4.6 Analyza rizika

Po vytvofeni SWOT analyza jsem si uvédomil urcita rizika, ktera uvedu v nasledujici

tabulce a u¢inim k nim potiebna opatieni.

Tabulka €. 4 Analyza rizik

RIZIKA OHROZI;Jig:i NASE
PODNIKANI

OPATRENI K ELIMINACI RIZIK

Propagace formou letakii, mistniho rozhlasu a
internetovych stranek RAFK

Oslabujici navstévnost zakazniki

Pti kazdé navstéve zdkaznika mu bude nabizeny
Spatné renomé kvalitni vyrobky, zdzemi a obsluha, snaha stét se
spolehlivymi a doporu¢ovanymi
Nahrazeni teoretickymi znalostmi, chuti do prace,
sebezdokonalovani

Z4dnd praxe s vedenim podniku

Rostouci moderni trendy u
konkurence

Pti nedostatku vlastniho kapitalu Pijcka v bance

Snaha o pofadani oslav, nalezeni stalych
zakazniki, specialni nabidkové akce

Investice do modernizace a novych trendii

Sezonni vyuziti
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4 Navrh reSeni

V predchozi kapitole jsem popsal podnik, jeho umisténi, prostory, velikost 1 jeho
historii. Zjistil predstavy vyboru RAFK o provozu podniku i piedstavach celého
sportovniho klubu, seznamil se sndjemni smlouvou. Na zaklad¢ téchto ziskanych
informaci jsem si vytyCil mé vize a pifedstavy o podniku. Pro tento projekt jsem
zpracoval n¢kolik analyz zhlediska makroekonomického i mikroekonomického
(prizkum trhu, analyza konkurence, odbératell, resp. zakaznikd), SWOT analyzu a
analyzu rizik. Na zakladé téchto zjisténych skuteCnosti v této kapitole vytvorim jiz
konkrétni podobu podniku a vytvofim soupis investic a pokusim se vytvofit finan¢ni

plan pro dvé€ riizné varianty, a to optimistickou a pesimistickou.

4.1 Cile

Pokusim se stanovit cile projektu na rok 2010, aby byly dle SMART tedy — konkrétni,
meéfitelné, dosazitelné, realistické a ¢asove omezené.
e Prvnim a nejdulezitéjSim cilem bude zajistit podnik, aby byl ziskovy ( pfijmy
vEtsi nez vydaje )
¢ Druhym cilem bude zjistit potfebné pocatecni investice, vy¢islit je a zrealizovat
jiz na zacatek provozu.

e DalSim cilem je trvale zajistit spokojenost zdkaznikli a neustale k nim hledat

cestu

4.2 Cilova skupina zakazniku

Pro viceucelovost Sportclubu RAFK jsem cilovou skupinu zdkaznik rozdélil do tii
kategorii.

e Prvni kategorii tvofi oblast zdkazniki, ktefi radi sleduji sportovni prenosy. To
jsou v naSem ptipadé sami ¢lenové RAFK a jejich fanousci, ale i dalsi lidé
neomezené¢ho veéku, které bavi sledovani rtznych sportovnich disciplin. Tyto
zakazniky jsem nazval pro dalsi potieby jako ,,Sportclub RAFK pro sportovni

prenosy*
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e Protoze Sportclub RAFK je soucasti sportovniho klubu, ve kterém se hraji
fotbalova utkani a tyto zapasy navstévuje nékolik stovek lidi, dalsi cilovou
skupinou budou samotni fanousci RAFK, ktefi fyzicky piijdou na zapas.

e Posledni cilovou skupinou zékazniki tvofi lidé nejCasteji ve véku od 18 do 40
let, kteti vyhleddvaji zabavy a spoleCenské akce. Protoze zadzemi podniku
umoznuje pofadat spolecenské akce a ja sdm je planuji, posledni skupinu tvofi

tito lidé.

4.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix slouzi jako dilezity néstroj pro marketingové ftizeni zahrnujici
nabizeny vyrobek ¢i sluzbu, cenu za jejich poskytovani, jejich propagaci a distribuci,
pro mij ucel jsem marketingovy mix rozsitil jest€é o slozku people (lidé) a physical

evidence.

Vyrobek (Product) — Hlavni naplni podniku bude nabizet teplé a studené alkoholické a
nealkoholické népoje, minutky a dalsi dopliikkové vyrobky a sluzby tak, aby uspokojily

zakaznika pfi:

e zipasech RAFK sportovnim fanouskiim, které se konaji v obdobi od dubna do
cervna a od srpna do fijna vzdy dvakrat v mésici, a to o vikendu. V soucasné
dobé¢ se klub skladd zosmi fotbalovych celki, Sesti mladeznickych a dvou
dospé€lych. Béhem jednoho hraciho vikendu pfijde své hrace podpoftit cca 300
fanouskai.

e navstéveé zakaznikl ( samotnych c¢lenii RAFK i zakaznikli z blizkého okoli
Rajhradu ) pfi sledovani sportovnich televiznich pfenosii na obrazovkdch mimo
hraci vikendy RAFK a po hracich dnech RAFK, které chci zdkaznikiim ve
Sprotclubu RAFK nabidnout.

e konani riznych oslav a firemnich vecirku.

e konani spolecenskych a kulturnich akci v letnich mésicich nejcastéji ve formée

zabavy s Zivou hudebni skupinou.
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e vletnim obdobi zdzemi podniku bude nabizet kvalitni zdzemi, personal a
nadech sportovniho ducha, ktera bude tvofena sportovné ladénym designem a

vyzdobou podniku.

Cena (prize) - Jednotlivé vyrobky, které budou ureny k prodeji se zakaznik dozvi
z ptilozeného napojového listku. Predpokladam, ze ceny jednotlivych nabizenych
vyrobkii budou srovnatelné s cenou piimych konkurentl, tedy ani vyrazné vyssi, ani
vyrazné niz8i. Navic pro zvySeni ndvstévnosti a obliby u zakaznikli jsem se rozhodl
potradat i napojové akce, kdy michané drinky budou za akéni cenu. Ukazkovy napojovy

a jidelni listek by mél obsahovat tyto vyrobky:

PIVO STAROBRNO

0.5 1 ToCené svétlé Starobrno 11° 21,-K¢
0,3 1 ToCené svétlé Starobrno 11° 14,-K¢
0,5 1 Lahvové Svétlé Starobrno 12° 20,-K¢
0,5 1 Lahvové Starobrno nealko 19,-K¢
NEALKOHOLICKE NAPOJE

0,51 Tocena Kofola 16,-K¢
0,3 1 Tocena Kofola 11,-K¢
0,33 1 Coca-cola 25,-K¢
0,33 I Sprite 25,-K¢
0,33 1 Tonic 25,-K¢
0,33 1 Fanta 25,-K¢
0,20 I Jupi dzusy (dle nabidky) 22,-K¢
0,33 I Rajec 22,-K¢
ENERGY drinky

1 ks SEMTEX 40,-K¢
1 ks RED BULL 50,-K¢

VINA — Rajhradské klasterni sklepy

Bila

0,20 1 Miiller Thurgau rozlévané 26,-K¢
0,20 I Veltlinské zelené rozlévané 26,-K¢
0,75 1 Miiller Thurgau 99,-K¢
0,75 1 Ryzlink rynsky archiv 2000 280,-K¢
Cervend
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0,20 1 Svatovavriinecké rozlévané
0,20 1 Modry Portugal rozlévané
0,75 1 Svatovaviinecké

0,75 1 Caubernet Sauvignon

Sekt
0,75 1 Bohemia Sekt Demi Sec

TEPLE NAPOJE
Espresso
Turecka kava
Videnska kava
Alzirska kava

Caj ( zeleny, ovocny, Eerny)

Smetana do kavy
0,201 Svarené vino
0,201 Grog

DESTILATY

0,04 1 Zelena

0,04 1 Merurnka

0,04 1 Bozkov tuzemsky
0,04 I Fernet Stock

0,04 1 Fernet Stock Citrus
0,04 1 Becherovka

0,04 1 Moravska $vestka Rudolf J.

0,04 1 Absolut vodka
0,04 1 Jelzin vodka

0,04 1 Jelzin Cerny rybiz
0,04 1 Jelzin jablko
0,04 1 Jelzin Gold

0,04 1 Tequila Gold
0,04 1 Tequila Silver
0,04 1 Jagermeister
0,04 1 Beefeater

0,04 1 Baileys

0,04 1 Absinth

0,04 1 Jameson whiskey

CUKROVINKY

1 ks Bohemia Chips

1 ks Tycky

1 ks Pistacie

1 ks Arasidy

1 ks Snickers, Mars, Bounty
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30,-K¢
30,-K¢
105,-K¢
109,-K¢

170,-K¢

25,-K¢
20,-K¢
30,-K¢
40,-K¢
18,-K¢

4,-Ke
32,-K¢
30,-K¢

20,-K¢
20,-K¢
20,-K¢
28,-K¢
28,-K¢
30,-K¢
30,-K¢
40,-K¢
25,-K¢
25,-K¢
25,-K¢
25,-K¢
75,-K¢
70,-K¢
40,-K¢
40,-K¢
50,-K¢
40,-K¢
50,-K¢

22,-K¢
12,-K¢
28,-K¢
13,-K¢
15,-K¢



1 ks Tatranka 10,-K¢

1 ks Zvykacky Orbit, Winterfresh 15,-K¢

NECO NA ZUB

100g Utopenec s cibuli, pecivo 25,-K¢

1 ks Topinka s masovou sm¢si 35,-K¢

1 ks Domaci klobésa, hoicice,kien,pecivo 35,-K¢

1 ks Parek v rohliku 12,-K¢

1 ks Naklddany hermelin, pecivo 30,-K¢

1 ks Syrové ocko 10,-K¢
Dale dle denni nabidky

CIGARETY

Dle denni nabidky

Propagace ( Promotion) — Propagace podniku bude také dilezitym krokem, jak ziskat

zakazniky. Propagaci bych také rozdélil do nékolika kategorii, ve kterych bude

probihat:

Propagace samotné probihd uz pti fotbalovych zapasech v areélu, kde sportovni
utkdni navstévuje nckolik stovek fanouSkl. Proto bude dilezité zanechat na
téchto navstévnicich dobry dojem z prostfedi a pfistupu knim i ptesto, Ze
vétSina z nich si béhem zapasu zajde jen pro pivo a klobasu. Bude pak potom na
samotnych navstévnicich, zda-1i n€kteti z nich navstivi Sportclub RAFK i mimo
sportovni zapasy RAFK.

Protoze RAFK se prezentuje 1 na svych internetovych strankach, rad bych na
tyto stranky pfidal i sekci o Sportclubu RAFK a jeji moZnosti vyuziti a kontakt
na pfipadné domluveni oslavy ¢i spolecenské akce.

Dalsim zpiisobem propagace bude snaha o za¢lenéni mezi odpocinkova mista
pro cyklisty, nebot’ Rajhradem prochazi cyklostezka. Sportclub RAFK je svym
umisténim a moznosti odpo¢nout si a doplnit tekutiny pro cyklisty idedlnim

mistem.
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e Dalsi formou propagace bude placena sekce v pravidelné¢ vychazejicim
dvoumési¢niku ,,Rajhradského zpravodaje a na internetovych strankach
samotné¢ho mésta Rajhrad, ktery je zaroven sponzorem RAFK.

e Pii uskute¢niovani kulturnich a spolecenskych akci ur¢ené pro Sirokou veiejnost
budou vylepeny plakaty v Rajhradé¢ a jeho blizkém okoli, a navic pozvéani budou
prezentovana i rozhlasem pfislusnych mést a vesnic. Béhem letnich mésict je
mou vizi vykonat pfiblizné 6 takovychto akci, kde poc¢itdim s navstévou pro

zacatek okolo 300 lidi na akei.

Distribuce (Place) — Podnik je soucasti velkého sportovniho uzavieného aredlu RAFK,
v méstecku Rajhradu lezicim cca 15 km jizné od Brna o velikosti cca 3000 obyvatel.
Podnik bude urcen pro zakazniky, kteti budou chtit vyuzit jeho zaméteni, tedy hlavné
sportclub, ktery nabidne zakaznikiim sledovéani sportovnich ptenost. Dale bude podnik
uréen pro fanousky b&hem fotbalovych utkani RAFK a dale také pro navstévniky
spolecenskych a kulturnich akci. Tedy distribu¢ni sit’ je pfimym stykem. Dalsi moznosti
vSak bude i internet, nebot’ chci ptidat odkaz na sportclub i na fotbalové stranky RAFK
a mésta Rajhrad. O poradané kulturni akci budou navstévnici informovani z plakati a

mistniho rozhlasu.

Pro tyto vSechny ucely jsem stanovil vhodnou provozni dobu, kterou mizeme vidét
v nasledujici tabulce. Pfi navrhu provozni doby jsem bral zietel na to, Ze podnik
nenabizi poledni menu a vyvafovnu teplych jidel po cely den. Podnik bude otevien
kazdy den od odpolednich hodin v pracovni dny a od rdna o vikendech, nebot’ se zde

hraji fotbalové zapasy. Casovy navrh prodejni doby miizeme vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 5 Provozni doba Sportclubu RAFK

Pondéli 16:00 - 23:00

Utery 16:00 - 23:00
Streda 16:00 - 23:00
Ctvrtek 16:00 - 23:00

Patek 16:00 - 24:00
Sobota 10:00 - 24:00
Nedéle 10:00 - 22:00
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Samoziejmé zaviraci doba je pouze informativni. Pii konédni vecirkd, oslav, ¢i vysoké

navstéveé podniku bude prodlouzena.

Nakup zbozi jako jsou alkoholické a nealkoholické népoje vcetné cukrovinek bude
probihat pfes distribu¢ni sit’ pivovaru Starobrno, se kterym bude sepsana dodavatelska

smlouva.

People - Ve Sportclubu RAFK bych obsluhoval sam, tzn. Ze Zadné zaméstnance mit pro
zaCatek nebudu, a to s ohledem na pracovni dobu, kterd v pracovnich dnech neni
celodenni. Zejména pii sportovnich zépasech, vecircich, oslavach a spolecenskych akci
mi bude formou brigddy vypomédhat rodina, poptipadé studenti, hlavné¢ ale méa matka,

ktera je v dichodovém véku, a také netef, ktera je studentka.

Physical evidence — ProtoZze ve svém podniku nabizim 1 sluzbu a zdkaznik si na ni
nemuze sdhnout, rozsifil jsem marketingovy mix i o tuto slozku. Kazdému zakaznikovi,
ktery podnik navstivi, se budu snazit vyhovét v jeho pozadavcich, samoziejmé
s pfijemnym vystupovanim a tak, aby odchazel spokojeny a v budoucnu se kdykoliv rad
vratil zpét. Pokud bych v budoucnu pfijal zaméstnance, stejné pozadavky, jak se chovat

k zékaznikovi, budu pozadovat i po ném.

4.4 Odstranéni slabych stranek a hrozeb ze SWOT analyzy

Ze SWOT analyzy uvedené v ptedchozi kapitole bylo zjisténo nékolik slabych stranek a
s nimi souvisejici hrozby, které mohou nastat. Na tyto fakta je potieba brat zietel, a to 1
pfesto, Ze soucasna situace byla zplsobena predevsim dosavadnim najemcem.

e Oslabujici navs§tévnost zakazniki, Spatné renomé

Navstévniky se budu snazit zaujmout nejen diky novému vzhledu podniku (

sportovni vzhled podniku, motivy, vyzdoba a LCD obrazovky), ale hlavné jeho
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ucelem, tedy sportclub. Stejné¢ tak i obsluha bude na kazdého zakaznika

pfijemnd a vstficna.

Ke zvySeni navstévnosti by méla pfispét i propagace podniku, kterd je popsana
na piedchozi strané. Zarovenn mou vizi je, aby se Sportclub RAFK stal
»klubovnou* pro samotné Cleny, at’ jiz po trénincich, ¢i po zapasech, jak tomu
vyhranych domécich zapasech ( celkem 16 zdpast v domécim prostiedi béhem
roku, tedy maximalné 16 vyher ) pfipravim malé obcerstveni jako odménu za

jejich vykon ve formé gulase, klobasy apod.

Dale bych ke zvySeni navstévnosti podniku vyuzival napojovych akei.
V posledni dob¢ zazivaji velky boom michané drinky, jako Mojito, ¢i Cuba libre
apod., které jsou prodavany za nepiili§ nizké ceny. Proto by se vzdy jeden tyden

v mé&sici nabizel k prodeji n€ktery z michanych drinkid ve vyhodné akci.

Sezonni podnik

O tom, Ze Sportclub RAFK je sezénni podnik vypovidd i nijem, ktery je
rozdélen do dvou castek, v 1ét€ vyssi a v zimné nizsi. Je to zplsobeno tim, Ze
v zim¢ se nedaji pofadat venkovni spoleenské a kulturni akce, nefunguje

zahradni posezeni a fotbalova sezdna je v prestavce.

S faktem, ze podnik je sezonni, se ptili§ mnoho zménit neda. Proto mou snahou
bude ptes léto konat venkovni kulturni a spole¢enské akce, a ptes 1éto také ziskat
stalou klientelu. V zimnim obdobi se budu snazit také o moznost potradani
vecirkd a oslav, Silvestra apod. Dals§im divodem, jak zlepsit situaci podniku
v zimnim obdobi, je 1 investice do televizi s vysokou uhloptickou a moznost
sledovat sportovni ptenosy, nebot’ v tomto obdobi jsou riizné zimni sporty, jako

je hokej, lyzovani apod.
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4.5 Finan¢ni plan a plan investic

Z dtivodu toho, Ze o provoz podniku se budu starat sam a budu vedeny jako OSVC, tedy
osoba samostatné vydélecné ¢innd, Gcetnictvi si povedu sam formou evidence piijmi a
vydajt,. Jak vypada formulaf evidence ptijmt a vydajii mizeme vidét v Priloze €. 3. Do
podnikéani jsem se rozhodl vlozit ¢astku 100.000,-K¢ z vlastnich zdrojii. V mési¢nich
planovanych vydajich zatim nebudu pocitat s odménou pro podnikatele, pouze do
fixnich vydaji zapocitdm zdlohu na zdravotni a socidlni pojisténi. K odméné

podnikatele (mzd€) se vratim az v kone¢ném komentati dle vysledkd finan¢niho planu.

4.5.1 Plan investic

Pro provoz Sportclubu RAFK bude potieba n¢kolik pocatecnich investic. Prvni investici
bude zfizeni zivnostenského listu s pfedmétem podnikdni - hostinskd cCinnost a
provozovani kulturnich, kulturné — vzdélavacich a zabavnich zafizeni, potfadani
kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhti, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci.

Céstka za vydani zivnostenského listu je 2.000,-K¢&

Druhou investici bude vymalovani vnitinich prostor Sportclubu RAFK a vyzdoba stén

riznymi sportovnimi motivy. Odhad této investice je ve vysi 5.000,-K¢ s DPH.

Tteti investici bude zakoupit a uvést do provozu 3 kusy LCD televizi. Rozhodl jsem se
pro koupi tii stejnych typtt LCD televizort znacky Philips model: 42PFL3604H
s uhloptickou 107cm v cené 15.999,-K¢ za kus s DPH. Ptilohu ¢. 4 tvofi obrazek
predmétného televizoru spolu s technickymi daty. K tomu dale zakoupim tfi stojany
LCD na sténu v hodnoté 1500,-K¢ za kus s DPH. Celkova c¢astka této investice je
52.497,-K¢

Ctvrtou investici je ziizeni satelitnich programi. Rozhodl jsem se spolupracovat se
spolecnosti DIGI Czech republic, s.r.o., kterd nabizi pfijem 49 programl za mésicni
pausal 260,-K¢ s DPH a poplatkem za zfizeni a prondjem pfijimace za cenu 3.000,-K¢

s DPH.
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Tabulka ¢. 6 Soupis po€atecnich investic

Investice Naklad
Ztizeni zivnostenskeého listu 2.000,-K¢&
Vymalovani, vyzdoba 5.000,-K¢&
3ks LCD televizi se stojany 52.497,-K¢E
DIGI Czech repubilic, s.r.o. 3.000,-K¢
Celkem 62.497,-K¢é

4.5.2 Fixni vydaje v prvnim roce podnikani

Fixni mési¢ni vydaje budou tvofit ¢astky, které musi byt pravidelné¢ mésicné splaceny
bez ohledu na trzby z prodeje. V nésledujici tabulce uvedu soupis fixnich mésicnich
vydaji. Tabulka bude rozd€lena na dvé obdobi, prvni obdobi bude od 1.11. do
31.3.2010 (déle jen zimni) a druhé od 1.4. do 31.10.2010 (dale jen letni), je to z dGvodu
dvou odlisnych vysi ndjmu pro tyto obdobi. Do fixnich vydaji zapocitavam 1 socidlni a
zdravotni pojiSténi, které v prvnim roce podnikdni tvoii tzv. minimdlni zalohy.

Koncesionatfské poplatky za pouzivani televiznich a rozhlasovych stanic se pro

podnikatelské ucely plati za kazdy ptistroj zvlast.

Tabulka €. 7 Fixni mési¢ni vydaje

Fixni vydaje za mésic Fixni vydaje za mésic
v zimnim obdobi Vydaj v letnim obdobi Vydaj
(1.11.-31.3.) (1.4.-31.10.)

Najem + zaloha na elektfinu, 11.500 -Ke | Naiem + zaloha na elektfinu, 14.500 -K&
plyn, vodné a sto¢né T plyn, vodné a sto¢né T
Socialni pojisténi 1.731,-KE& | Socialni pojisténi 1.731,-K¢
Zdravotni pojisténi 1.601,-K¢& | Zdravotni pojisténi 1.601,-K¢&
Pau$él za telefonni sluzby 500,-K¢& | Paudal za telefonni sluzby 500,-K¢&
Pausal za satelitni programy 260,-K¢& | Pau$él za satelitni programy 260,-K¢&
Koncesionaiské poplatky za Koncesionarské poplatky za
televizi a rozhlas (TV a 135,-, 540,-K¢ | televizi a rozhlas (TV a 135,-, 540,-K¢é
rozhlas a 45,-) rozhlas a 45,-)
Ostatni 500,-K¢ | Ostatni 500,-K¢&
Celkem 16.632,-K¢ [ Celkem 19.632,-K¢é
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4.5.3 Finan¢ni plan

Vytvofim finan¢ni plan pro rok 2010 pro dv€ rtizné varianty a to optimistickou a
pesimistickou. V optimistické varianté¢ budu pocitat planovanou navstévnost zakazniki
a v pesimistické varianté budu pocitat s ubytkem zakaznikii o 30 % oproti optimistické
varianté. Co se ty¢e rozdilu mezi ndkupni a prodejni cenou, tedy marzi, z divodu toho,
ze nekteré vyrobky (pivo, limo,...) budu prodavat s marzi 30 % a nékteré vyrobky (vino,
destilaty,...) s marzi 100 %, tak pro jednoduchost budu v této praci pocitat s primérnou
marzi 50 % pro vSechny vyrobky. Budu pocitat s tim, Ze mésic ma 30 dni, ro¢né tedy
celkem 360 dni. Navic cely finan¢ni plan bude rozdélen do dvou obdobi (letni a zimni),
pro optimistickou i pesimistickou variantu, diky rozdilnému najmu a riznych vyuZziti
podniku pro tato obdobi (Sportklubu RAFK pro ,,sportovni pfenosy*, Sportclub RAFK
pti fotbalovych utkanich RAFK, Sportclub RAFK pfi potadani letnich zabav ).

4.5.3.1 Sportclub RAFK ,,pro sportovni pirenosy*

Predpokladam, Ze Sportclub RAFK pro sportovni pienosy bude navstévovat v zimnim
obdobi primérné 20 zakaznikd denné a v letnim obdobi okolo 30 zédkaznikti denn¢ pro
optimistickou variantu a 14 zékazniki denn¢ v zimnim obdobi a 21 zakaznikli denné
v letnim obdobi pro pesimistickou variantu . Budu uvazovat o primérné utraté na osobu
castkou ve vysi 150,-K¢ pro obé varianty. V nasledujici tabulce uvadim planované
piijmy a vydaje (zatim pouze bez fixnich vydaji) pro vyuziti Sportclubu RAFK pro

sportovni pienosy.
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Tabulka ¢. 8 Planované ptijmy a vydaje pfi vyuziti podniku pro sportovni pienosy

Optimisticka varianta

Zimni obdobi Prijmy Vydaje Letni obdobi Prijmy Vydaje

20 zakaznikd denné | 3.000,-K&| 2.000,-K¢ | 30 zakaznikl denné 4.500,-K&| 3.000,-Ké
Za mésic (30 dni) | 90.000,-K& | 60.000,-K¢ | Za mésic ( 30 dni ) 135.000,-K¢ | 90.000,-K&
Rozdil + 30.000,-K¢é Rozdil + 45.000,-K¢é

Pesimisticka varianta

Zimni obdobi Prijmy Vydaje Letni obdobi Prijmy Vydaje

14 zakaznik( denné | 2.100,-K&| 1.400,-K¢& | 21 zakaznikd denné 3.150,-K¢| 2.100,-Ké&
Za mésic (30dni) | 63.000,-Ké | 42.000,-K¢ | Za mésic ( 30 dni ) 94.500,-K¢é | 63.000,-Ké
Rozdil + 21.000,-K¢é Rozdil + 31.500,-K¢é

4.5.3.2 Sportclub RAFK pf#i fotbalovych utkanich

Béhem domaécich sportovnich utkani RAFK, které probihaji od dubna do ¢ervna a od

srpna do fijna a to vzdy 2 vikendy do mésice, navstivi béhem jednoho hraciho vikendu

vSechny fotbalové celky RAFK ( celkem 8 celkli ) v priméru 300 navstévnikti. Pro maj

finan¢ni plan budu pro optimistickou variantu pocitat s tim Ze vSech 300 navstévnikl

utrati béhem zapast 50,-K¢. Pro pesimistickou variantu budu pocitat stim, ZzZe

navstévnikii bude o 30 % méné oproti optimistické varianté, tedy 210 navstévniki. U

obou variant se mi navic zvedaji vydaje za vypomoc v prodeji, a to o ¢astku 1000,- K¢.

Vypoméhat mi bude matka, ktera je nepracujici diichodkyné a neteft, ktera je studentka.

Sportovni utkani probihaji pouze v letnim obdobi. Celkem je hracich vikendl za toto

obdobi 12.

Tabulka €. 9 Planované piijmy a vydaje pii vyuziti podniku pro fotbalova utkani

Optimisticka varianta

Pesimisticka varianta

Letni obdobi Prijmy Vydaje Letni obdobi Prijmy Vydaje
300 zakazniki 15.000,-K&| 10.000,-K¢ | 210 zakaznikd 10.500,-K& | 7.000,-K¢&
Vypomoc 1000,-K¢ | Vypomoc 1000,-Ké
Celkem za vikend 15.000,-K&| 11.000,-K¢ | Celkem za vikend 10.500,-K¢ | 8.000,-Ké
Za 12 vikendu 180.000,-K& | 132.000,-K¢& | Za 12 vikendl 126.000,-K¢ | 96.000,-K&
Rozdil + 48.000,-K¢c Rozdil + 30.000,-Ké
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4.5.3.3 Sportclub RAFK pri poradani letnich zabav

Za letni obdobi planuji uspofadat 6 kulturnich akci s Zivou hudbou. Pro mij finan¢ni
plan pfedpokladam, Ze jednu kulturni akci navstivi v priméru 300 navstévnikd pro
optimistickou variantu a 210 navstévnikl pro pesimistickou variantu. Déle se mi zvedaji
vydaje na potizeni hudebni kapely ve vysi 15.000,-K¢ za jednu akci. DalS$im vydajem
bude posileni personalu, at’ k potfebam v prodeji, nebo potadatell, ktefi budou poméhat
s ptipravami akce, dohlizet na bezpecnost béhem akce a dale pomdhat s tklidem.
Celkem se bude jednat o 10 osob, vydélkem bude 800,- K¢ za akci na osobu. Pro tuto
vypomoc budu hledat osoby z fad student. Dal§im vydajem bude i pijceni lavicek a
stoll z mistniho sokolovny v celkové vysi 5.000,-K¢. Budu piedpokladat, ze kazdy
navstévnik béhem akce utrati 80,-K¢ za vstupné a 300,-K¢ ve Sportclubu RAFK.

Planované ptijmy a vydaje miizeme vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 10 Planované piijmy a vydaje pti pofaddani letnich oslav

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

300 navstévniku 210 navstévniku
Zimni obdobi Prijmy Vydaje Letni obdobi Prijmy Vydaje
Vstupné, a 80,-K¢é 24.000,-Ké Vstupné, a 80,-K¢& 16.800,-K¢&
Utrata navstévnikh 90.000,-K&| 60.000,-K& | Utrata navstévniku 63.000,-KE | 42.000,-K¢&
Personal, pofadatelé 8.000,-K¢ | Personal, poradatelé 8.000,-K¢é
Hudebni skupina 15.000,-KE& | Hudebni skupina 15.000,-K¢&
Lavicky, stoly 5.000,-K¢€ | Lavi€ky, stoly 5.000,-Ké
Celkem za akci 114.000,-K& | 88.000,-K¢& | Celkem za akci 79.800,-K& | 70.000,-K¢&
Za 6 akci 684.000,-K¢ | 528.000,-K¢ | Za 6 akci 478.800,-K¢ | 420.000,-K¢&
Rozdil + 156.000,-Ké Rozdil + 58.800,-K¢é

4.5.3.4 Mésicni planované prijmy a vydaje

V zimnich meésicich, tedy od 1.11. do 31.3., planuji vyuziti podniku pouze pro
»sportovni pienosy, v letnich mésicich, tedy od 1.4. do 31.10., zapocitavam 1 vyuziti
podniku pii fotbalovych utkdnich RAFK a planovanych letnich kulturnich akei.
Z nasledujicich tabulek mizeme vidét planované piijmy a vydaje v jednotlivych

meésicich, ve kterych uz zapocitavam i fixni mesi¢ni vydaje podniku.
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Tabulka ¢.11 Planované piijmy a vydaje pro mésic leden, Unor, biezen, listopad a

prosinec

V téchto mésicich do planovanych piijmi zapocitivdm pouze vyuziti podniku ,,pro

sportovni pienosy®“. V téchto mésicich ( zimni obdobi ) je snizeny najem, proto zde

Mésicni zGstatky pro mésic leden, Gnor, brezen, listopad a

prosinec
Optimisticka varianta Pfijmy Fixni vydaje | Zlstatek
Sportovni pfenosy 30.000,-Ké 16.632,-K& | 13.368,-K¢é
Pesimisticka varianta Prijmy Fixni vydaje | Zustatek
Sportovni pfenosy 21.000,-K¢& 16.632,-KE| 4.368,-Ké

zapocitavam nizsi fixni vydaje na podnik.

Tabulka ¢.12 Planované pfijmy a vydaje pro mésic leden, unor, biezen, listopad a

prosinec

V mésicich duben, kvéten a fijen krom¢ vyuziti podniku ,,pro sportovni pifenosy,

Mésicni zistatky pro mésic duben, kvéten, Fijen

Optimisticka varianta Prijmy Fixni vydaje | Zustatek
Sportovni pfenosy 45.000,-K¢& 45.000,-K¢&
2 hraci vikendy RAFK 8.000,-Ké& 53.000,-K¢é
Fixni vydaje 19.632,-K¢ | 33.368,-K¢é

Pesimisticka varianta Prijmy Fixni vydaje | Zustatek
Sportovni pfenosy 31.500,-K¢ 31.500,-Ké
2 hraci vikendy RAFK 5.000,-K¢& 36.500,-K¢&
Fixni vydaje 19.632,-KE | 16.868,-K¢E

zapocitavam do pldnovanych piijmu a vydaja i dva hraci vikendy RAFK.
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Tabulka ¢.13 Planované ptijmy a vydaje pro mésic Cerven a zaii

Mésicni zUstatky pro mésic ¢erven a zari
Optimisticka varianta Prijmy Fixni vydaje | Zustatek
Sportovni pfenosy 45.000,-K¢& 45.000,-K¢&
2 hraci vikendy RAFK 8.000,-K¢& 53.000,-K¢&
1 kulturni akce 26.000,-Ké 79.000,-K¢&
Fixni vydaje 19.632,-K& | 59.368,-K¢é
Pesimisticka varianta Prijmy Fixni vydaje | Zustatek
Sportovni pfenosy 31.500,-K¢ 31.500,-K¢&
2 hraci vikendy RAFK 5.000,-K¢& 36.500,-K¢
1 kulturni akce 9.800,-K¢& 46.300,-K¢
Fixni vydaje 19.632,-KE | 26.668,-K¢&

V téchto mésicich, kromé vyuziti podniku ke ,,sportovnim pienostm® a dvéma hracim

vikendim RAFK, planuji uspotadat jednu kulturni akci.

Tabulka ¢.14 Planované piijmy a vydaje pro mésic ¢ervenec

Mésicni zUstatky pro mésic ¢ervenec
Optimisticka varianta Prijmy Fixni vydaje | Zustatek
Sportovni pfenosy 45.000,-K¢& 45.000,-K¢&
2 kulturni akce 52.000,-K¢ 97.000,-K¢&
Fixni vydaje 19.632,-K¢& 77.368,-K¢é
Pesimisticka varianta Prijmy Fixni vydaje | Zustatek
Sportovni pfenosy 31.500,-K¢& 31.500,-K¢&
2 kulturni akce 19.600,-K¢& 51.100,-K¢&
Fixni vydaje 19.632,-K¢ 31.468,-Ké

Me¢ésic cervenec je prestdvkou pro fotbalové zdpasy RAFK, a zaroven meésicem
prazdnin, proto bych kromé vyuziti podniku ke ,,sportovnim pfenosim* vyuzil podnik i

k poradani dvou kulturnich akeci.
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Tabulka ¢.15 Planované piijmy a vydaje pro mésic srpen

Mésicni zlstatky pro mésic srpen

Optimisticka varianta Prijmy Fixni vydaje Zustatek
Sportovni pfenosy 45.000,-K¢& 45.000,-K¢&
2 hraci vikendy RAFK 8.000,-K¢& 53.000,-K¢&
2 kulturni akce 52.000,-K¢ 105.000,-K¢
Fixni vydaje 19.632,-K¢é 85.368,-K¢

Pesimisticka varianta Prijmy Fixni vydaje Zustatek
Sportovni pfenosy 31.500,-K¢& 31.500,-K¢&
2 hraci vikendy RAFK 5.000,-K¢& 36.500,-K¢
2 kulturni akce 19.600,-K¢ 56.100,-K¢
Fixni vydaje 19.632,-K¢é 36.468,-K¢

V mésici srpnu jiz zacind fotbalova sezona, proto do planovanych pfijmi a vydaji

zapoc¢itavam 1 dva hraci vikendy RAFK. Protoze mésic srpen je mésicem léta a

prazdnin, planuji uspotadat dvé kulturni akce.
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V nasledujici tabulce uvadim pro nazornost prehled ztstatki v jednotlivych mésicich

pro rok 2010, a to jak pro optimistickou variantu, tak i pesimistickou.

Tabulka ¢.16 Rozdil mezi piijmy a vydaji v jednotlivych mésicich

Mésicni zistatky pro jednotlivé mésice
Zistatek v | Zustatek v
Mésice optimistické | pesimistické
varianté varianté

Leden 13.368,-K¢ 4.368,-KE
Unor 13.368,-K& 4.368,-KE
Brezen 13.368,-K¢ 4.368,-K¢
Duben 33.368,-K¢ 16.868,-K&
Kvéten 33.368,-K¢ 16.868,-K&
Cerven 59.368,-K¢ 26.668,-K¢&
Cervenec 77.368,-KE|  31.468,-KE
Srpen 85.368,-K¢ 36.468,-KE
Zari 59.368,-K¢ 26.668,-K¢
Rijen 33.368,-K¢ 16.868,-K&
Listopad 13.368,-K& 4.368,-KE
Prosinec 13.368,-K¢E 4.368,-K¢
Celkem za rok 448.416,-K¢ | 193.716,-Ké

Vyslo mi, ze obé& varianty jsou ziskové, uvedené Castky vSak jsou uvedeny pied
zdanénim. Tyto castky pfedstavuji podnikatelovu odménu pro jeho osobni spotiebu.
Vykazuji roéni zisk jak v optimistické varianté ve vysi 448.416,-K¢, tak i v pesimistické
variant¢ ve vysSi 193.716,-K¢. Primérnd hodnota mésicniho zistatku v optimistické

varianté je 37.368,-K¢ a v pesimistické varianté¢ 16.143,-K¢.
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4.5.3.5 Navratnost vlastniho kapitalu

Do podnikani jsem se rozhodl vlozit ¢astku ve vysi 100.000,-K¢. Mési¢éni primérny zisk
v optimistické varianté¢ je ve vysi 37.368,-K¢ a v pesimistické varianté je ve vysi

16.143,-K¢. Navratnost vlastniho kapitalu ( ROE ) je podilem vlastniho kapitalu a zisku.

Pro optimistickou variantu:

ROE = vlastni kapital / zisk = 100.000 / 37.368 = 2,68 mésici

Pro pesimistickou variantu:

ROE = vlastni kapital / zisk = 100.000 / 16.143 = 6,2 mésicii

Navratnost vlastniho kapitalu pro optimistickou variantu ptedstavuje zhruba 3 mésice,

pro pesimistickou variantu pak v priméru 6 mésice.

4.6 Shrnuti

V této kapitole jsem se zaméfil jiz na vlastni navrh pro Sportclub RAFK. Uvedl jsem
ruzné formy propagace, sestavil jidelni a ndpojovy listek, snazil se vytvofit navrhy pro
odstranéni slabych stranek z analyzy SWOT, stanovil fixni vydaje a sestavil planované
mésicni piijmy a vydaje pro rok 2010, a to pro optimistickou a pesimistickou variantu.
Ob¢ varianty jsou ziskové, navic pievysuji 1 Zivotni minimum, proto jsem se rozhodl do

podnikani vstoupit.
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5 Zavér

Cilem této prace bylo vytvorit ptehled a ndvod o podnikatelském zaméru a planovani.
Na zakladé¢ ziskanych informaci jsem pak vytvoreni podnikatelského zaméru aplikoval

na prevzeti podniku — Sportclub RAFK.

Pro vytvotfeni podnikatelského zdméru bylo nutné prostudovat mnozstvi odbornych
publikaci. Pii jejich prostudovani jsem zjistil, Ze nazory na pozadavky podnikatelského
zaméru se ruzni. Je to dano piedevSim ekonomickym pojetim jednotlivych autord.
SnaZil jsem se proto o co nejobjektivnéjsi vytvoreni struktury podnikatelského zaméru a

jeho pozadavkii. Sepsané teoretické vychodiska prace nalezneme v kapitole ¢islo 2.

V kapitole cislo 3 se pak zabyvam aplikaci teoretickych pozadavki do reédlnych
podminek konkrétniho podniku. Protoze se jednalo o pfevzeti podniku, snazil jsem se
ziskat co nejvice informaci o historii, umisténi, divodech ukonceni ptedchoziho
provozovatele, vizi majiteld podniku, ktefi jej pronajimaji a podminky pro zfizeni
zivnostenského listu a povinnosti tykajici se podnikani. Na zaklad¢ ziskanych
informaci jsem provedl potfebné analyzy, které se tykaly trhu, konkurence, odbératelt,

makroekonomického pohledu, SWOT a analyzy rizik.

V kapitole Cislo 4 jsem na zakladé vlastnich ptedstav o podniku a aplikovanych analyz
podal konkrétni podobu o provozu podniku, ktera se tykala marketingového fizeni
(marketingovy mix), ndvrhi na odstranéni zjiSténych slabych stranek podniku,
stanoveni prodejni doby, personalniho vybaveni, stanoveni a vyc¢isleni planovanych
investic a vytvoieni financniho planu pro rok 2010. Vysledky finan¢niho planu pak

rozhodli o tom, zda do podnikéni vstoupit, ¢i nikoliv.

Zavérem bych chtél podotknout, Ze planovani je, at’ uz pro zacinajici ¢i existujici
podnik, velice dilezité a piinosné, proto by se nemélo podcenovat. Mnoho podnikii si
ani neuvédomuje, kde se skryvaji jeji prednosti a slabosti, které mohou vést k jeho

rozkvétu, nebo naopak k upadku.
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Piiloha €. 1 — Vzorova najemni smlouva R.A.F.K., o.s.

Najemni smlouva
o najmu nebytovych prostor a thrad¢ sluzeb spojenych s jejich uzivanim
mezi

pronajimatel: RAFK o.s., Méstecko 664 61 Rajhrad,
zastoupeny piedsedou klubu Vladimirem Stépankem
a sekretafem Mgr. Dusanem Géacem
IC: 44947411

najemce:

Ob¢ strany uzaviraji po vzdjemné dohod¢ a v souladu se zdkonem ¢. 116/1990
Sb., 0 ndjmu a podndjmu nebytovych prostor v platném znéni a zdkonem ¢. 40/1964.,
obCanskym zékonikem v platném znéni, tuto smlouvu o najmu nebytovych prostor a
uhrad¢ sluzeb spojenych s jejich uzivanim.

L
Uéel najmu

Pronajimatel pfenechava touto smlouvou néjemci do ndjmu nebytové prostory
slouzici jako restauracni zatizeni. N4djemce tyto nebytové prostory pfijima a zavazuje se
uzivat pronajaté nebytové prostory jako restauraci v souladu s touto smlouvou a platit
pronajimateli najemné stanovené touto smlouvou.

IL.
Predmét najmu

Pfedmétem ndjmu jsou:
- nebytové prostory (restaurace) o velikosti 80m® v objektu RAFK, o.s., Mé&ste¢ko na
pozemku p.&. 1296 v k.u. Rajhrad, dle rozhodnuti Stavebniho titadu OU Rajhrad ze dne
27.2.1995, ¢.j. 126/95-T
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I11.
Vyse najemného a iihrada za sluzby

Vyse nagjemného za predmét ndjmu v €l. II €ini:
- vobdobiod1.11.do31.3 ..................c..... 7.000 K¢ mési¢né
- vobdobiod1.4.do31.10 ..................... .10.000 K¢ mési¢né

Pocinaje rokem 2010 miZe pronajimatel zvysSit najjemné o miru inflace
vyjadienou ptirGstkem primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen za predchozi
rok. Pronajimatel je povinen bezodkladné pisemné oznamit novou vysi najemného
najemci. Obé& strany se zavazuji respektovat pro tento uéel oficialni tidaje Ceského
statistického utradu, které dolozi pronajimatel.

Vodné a stoéné bude placeno najemcem dle odec¢tu vodoméru v plné vysi.

Spotieba el. energie bude placena nijemcem ve vysi 90% z celkové spotieby
el. energie RAFK, o.s. z odbérného mista spotieby ¢. 3100005200.

Spotieba plynu bude placena ndjemcem ve vysi 60% z celkové spotieby plynu
RAFK, o.s.

Mésicni zaloha na sluzby bude placena spolu s najmem ve vysi 4.500 K¢.

Jako pocatecni stav métidel bude bran pocatecni stav uvedeny dodavateli el.
energie, plynu, vodného a sto¢ného v prvnim vyuctovani po 1.1.2010.

Vyuctovani sluzeb bude provedeno na zakladé skutecné spotteby plynu, el.
energie, vodného a stocného jednou ro¢né. Vyuctovany pieplatek nebo nedoplatek je
splatny do 15 dnti od doruceni vyuctovani sluzeb najemci.

Celkova vyse platby Cini:
e v kalendarnim obdobi od 1.11 do 31.3. ............ 11.500 K¢é
¢ v kalendarnim obdobi od 1.4. do 31.10. ............ 14.500 K¢

Platba bude provadéna v hotovosti do 10. kalendarniho dne v ptislusSném mésici.

IVv.
Doba najmu

Najem pocind dnem 1.1.2010. Doba najmu se sjednava na dobu urcitou, a to do
31.12.2015. Nesdéli-li pronajimatel najemci pisemné do 30.11. kazdého roku, Ze nema
zajem na pokracovani v najemnim vztahu, pak se ndjem podle této smlouvy obnovuje o
jeden rok.

71



Najemce se zavazuje:

uzivat svéfené prostory v souladu stouto smlouvou a obvyklym uZzivanim,
zejména udrZzovat Cistotu a poradek

dodrzovat bezpecnostni, protipozarni, hygienické a jiné obecné zavazné
ptedpisy, fidit se pokyny pronajimatele

nést plnou hmotnou zodpovédnost za zpiisobenou Skodu

neprovadét zadné stavebni Upravy bez predchoziho pisemného souhlasu
pronajimatele

nedévat pronajaté nebytové prostory do ndjmu tfetim osobam

upravit oteviraci dobu dle zacatku domacich utkéni vSech muzstev RAFK, o.s.
na zakladé pozadavku vedoucich muzstev RAFK, o.s. zajisti ndjemce piednostni
rezervaci mist v restauraci pro hrace po odehraném utkani

po piedchozi domluvé zajistit provoz restaurace pii akcich poradanych na
sousednich tenisovych kurtech (tenisovy, volejbalovy, nohejbalovy turnaj)
udrzovat Cistotu a poradek na WC, podiu a venkovni plose upravené zdmkovou
dlazbou o rozméru 120 m”. Tyto prostory jsou najemci prenechany do uZivani
bezplatng, vzhledem ktomu je vyuziti téchto prostor pro potfadani akci
najemcem podminéno souhlasem pronajimatele. Najemce je povinen umoznit
piistup do téchto prostor pfi potadani sportovnich a kulturnich akei RAFK, o.s.
O téchto akcich je povinen pronajimatel informovat najemce nejméné 7 dni pred
konanim akce.

po predchozi domluvé umoznit kontrolu pronajatych prostor pronajimatelem

zabezpecit uklid celého prostoru RAFK, o.s. v pfipad¢ podavani obcerstveni do
kelimki pii sportovnich akcich a akcich potadanych najemcem

sluzby souvisejici s provozem restaurace musi byt provadény pfedevsim tak, aby
vedly k maximalni spokojenosti vSech hosti restauracniho zatizeni. Na zakladé
uvedeného bude vykonny vybor RAFK, o.s. ctvrtletné vyhodnocovat a
konfrontovat chod restaurace na danych jednanich za fyzické ptitomnosti
najemce.

VI.
Ukonceni najmu

N4ajem Ize ukoncit vypovédi ze strany pronajimatele:

pro neplaceni najemného po dobu delsi nez 1 mésic

pro hrubé poruSeni povinnosti vyplyvajicich z této ndjemni smlouvy
pfi nedodrzeni podminek stanovenych danymi pravnimi predpisy

Néjemce miize vypovédet najem pokud:
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- ztratil opravnéni k podnikani
- pronajimatel hrubé porusuje své povinnosti vyplyvajici z ustanoveni §5 odst. 1
zakona ¢. 116/1990 Sb. v platném znéni

Vypovéedni lhiita pocind bézet od prvniho dne nésledujiciho mésice po doruceni
vypovedi. Vypovédni lhiita je 1 mésic.

VII.
Zavérecna ustanoveni

Vztahy vyslovené¢ neupravené touto smlouvou se feSi obecné zavaznymi
pravnimi ptfedpisy. Veskeré zmény ve smlouvé musi byt provedeny v pisemné podobg.
Smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich, pfi¢emz kazda ze stran obdrzi po jednom
vytisku.

V Rajhrad¢ dne:

Vladimir Stépanek
piredseda RAFK o.s.

Mgr. DuSan Gac
sekretat RAFK o.s. najemce
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Ptiloha €. 2 Verejny pruzkum

Verejny pruzkum RAFK Rajhrad

1. Znate Rajhradsky-atleticko fotbalovy klub, neboli RAFK? Ano - Ne
2. Navstivili jste nékdy Sportclub RAFK? Ano - Ne
3. Pokud ano, byli jste spokojeni se zizemim restaurace? Ano - Ne

4. Pokud jste spokojeni nebyli, jaké jste méli pripominky, co se Vam nelibilo, pop¥.

co Vam tam chybélo?

5. Myslite si, Ze kulturni a spoleenské akce v Rajhradé jsou dostate¢né zejm.

v letnich mésicich? Ano - Ne

6. Uvitali by jste, kdyby kromé tradi¢ni Petro - Pavelské zabavy se konalo vice

podobnych zabav? Ano - Ne

7. Preferovali by jste v Rajhradé mozZnost zbudovani bowlingu nebo radéji malého

sportovniho fitness centra? Bowling - Fitness

8. Nyni prosim zakrouzkujte z nasledujiciho vybéru, kdo dotaznik vyplioval....

Vék: mén¢ jak 18 18 - 40 41 -60 61 a vice

Pohlavi: muz zena

Dotaznik je zcela anonymni, dékujeme za jeho vyplnéni.
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Priloha ¢. 3 Formulaf evidence prijmii a vydaji

Denik prijmd a vydaju
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Zdroj: http://www.sevt.cz/produkt/evidence-prijmu-a-vydaju-pro-ucely-danove-
evidence-27100000/

75



Priloha ¢. 4 LCD televize

CENA: 15.999,-K¢ s DPH

Kvalitni LCD Televizor Philips, ktery kromé Spickové obrazovky s technologii Digital
Crystal Clear potési také pfiznivou cenou. Pro piijem televizniho vysilani je pfipraven
klasicky analogovy, ale ptredev§im DVB-T tuner s podporou MPEG-4. Obrazovka s
uhlopfickou 107 cm disponuje Full HD rozliSenim 1920 x 1080 bodi, diky ¢emuz si
skvéle uzijete televizni vysilani i filmy a dal$i pofady z DVD ¢i Blu-Ray. Vyborny
dojem dotvareji stereo reproduktory s vykonem 2 x 10 W RMS doplnéné o vylepseni
Incredible Surround. Uzivatelé se mohou téSit na celou fadu uzite¢nych funkci, mezi
které patii teletext, automatické ladéni a ulozeni kanali, ¢asovac a hodiny, rodi€ovsky
zédmek, elektronicky programovy privodce atd. Potesi také bohatd nabidka rozhrani,
mezi kterou patii 2 x SCART, 2 x HDMI ¢i opticky zvukovy vystup. Zaujme také
moznost pfipojeni USB flash paméti a piehravani na nich uloZzenych soubort ve

formatech MP3, ALB a JPEG.
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Parametry a specifikace:

Obrazovka:

Uhlopticka: 107 cm (42 palcti)

Typ: Aktivni TFT LCD displej] WXGA+

Jas: 500 cd/m2

Rozliseni: 192 x 1080 bodi

Dynamicky kontrast: 30000:1

Reakéni doba: 5 ms

Uhel sledovani: 1780 (H) / 1780 (V)

Tuner:

Vstup antény: Koaxialni vstup 75 ohma (IEC75)

systém TV piijmu: PAL I, PAL B/G, SECAM B/G, SECAM L/L', DVB COFDM
2K/8K

Piehravani videa: NTSC, SECAM, PAL

DVB: DVB-T MPEG4

Pésma tuneru: pasmo Hyperband, kanal S, UHF, VHF

Zvuk:

Vystupni vykon 2 x 10 W (RMS)

VylepSeni zvuku: Automatickd Gprava hlasitosti, Incredible Surround, Smart Sound
Zvukovy systém: Stereo NICAM

Rozhrani:

2 x HDMI v1.3 (Easy Link HDMI-CEC)

2 x Scart

2 x Vstup audio L/P

Multimedialni pFripojeni:

Rozhrani: USB

Formaty ptehravani: MP3, Slideshow files (.alb), JPEG fotografie

Zdroj: http://www.alza.cz
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