VYSOKE UCENi TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV FINANCI

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

DEPARTMENT OF FINANACE

METODY OCENOVANi DLOUHODOBYCH
HMOTNYCH AKTIV V PODNIKU

DISERTACNI PRACE

DOCTORIAL WORK

AUTOR PRACE ING. MARTIN PERNICA

AUTHOR



BRNO 2009

VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE
y BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

O
7

k
/ﬁ

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV FINANCI

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

ﬁ INSTITUTE OF FINANCE

S
//
\

7

METODY OCENOVANI DLOUHODOBYCH
HMOTNYCH AKTIV V PODNIKU

Methods of valuation of long term tangible assets in company

DISERTACNI PRACE

DOCTORIAL WORK
AUTOR PRACE ING. MARTIN PERNICA

AUTHOR

VEDOUCI PRACE ING. HELENA HANUSOVA, CSC.
SUPERVISOR

BRNO 2009



Anotace:

Disert&ni prace se zabyva ulohou éogani dlouhodobych hmotnych aktiv v podniku
v ramci vnitropodnikového dgtnictvi, které firma vede na dobrovolném zaklad@race je
situovana do i samostatnychéasti, kdy je prvni &novana vymezeni fingniho a
vnitropodnikového &etnictvi a rozdit mezi nimi. Dale se zmuji o legislativhim
vymezeni jednotlivych ipstupi k oceiovani v ramci obou detnictvi. Druhacast je
zametena na ztéivodneni vyznamu tématu disettiai prace. Teti pojednava o teoretickych
vychodiscich prace, vymezuje rozdil v doeani, které se opird o ceny i na zaklagl
soudré znaleckého posudku oproti diceani realnou hodnotou. Dal&st je ¥novana
vyzkumu, ze kterého vychazi navrzeny modelnogéni realnou hodnotou. Nasleduje
zhodnoceni prace, jejédecky inos pro teorii, praxi a pedagogiku.

Annotation:

This dissertation work deals with theme of appraiset long term tangible assets in
company in terms of intradepartmental bookkeepiigch company give upon voluntary
base. Work is situated into five independent pawrtsen is the first devoted delimitation
financial and intradepartmental bookkeeping antedihces between them. Furthermore is
mention about legislative delimitation single ascdés appraisement in terms of both
bookkeeping. Second part is focused on substaotigheaning subject of dissertation
work. Third part discusses about theoretic basas work; define difference in
appraisement that is based on prices found outasis lof court expert record against
appraisement real value. Next part is devoted reserom whose coming - out designed
model of appraisement real value. Follows by worél@ation, her scientific contribution
to theory, practice and pedagogy.
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40 000 K.



Ing. Martin Pernica Uvod

1. Uvod

V sowasné dob uplynul vice nez rok od chvile, kdy se vest§vzatala Sfit financni a
posléze hospodigka krize. Za hlavniho vinika jsodasto ozné&ovany staty nebo
nadnarodni uskupeni, které ®gmovaly dostaténou pozornost kontrole a regulaci
financnich systém. Nedilnou so&asti, ktera podmuje spravné fungovani finanich trha

je i dolre propracovanadétni legislativa.

Spravre vedené Getnictvi poskytuje relevantni informace nejen prgpagtet daioveé
povinnosti firem, ale zejména pidzeni firmy a spravné rozhodovani. Spréwedené
Gcetnictvi gedpoklada oaevani majetku, které je schopno zachytit jeho side
hodnotu, ktera je pro firmu vSude nagvstejna, nepodléhé&astym znénam, [inos pro
firmu a z toho plynouci Zjsob jak s nim spra¢émakladat. Je evidentni, Ze na tom jak se
ocaiuje majetek a zavazky, zavisi obsah a vypovidakomuost finatinich vykazi a
dalSich finagnich veltin, které jsou zjifované v detnictvi. Konkrétg tedy napiklad
vySe aktiv, vySe pasiv, nakla@d vynos a vyse zji&ného @etniho zisku.

Swtova ekonomika a zainteresovanéreyee ¢i soukromé subjekty se tak mimo jiné
potykaji s hledanim odpedi na d¢ otdzky. Prvni z nich je volba takoveéhougpbu
ocaiovani, ktery by sploval kritéria na univerzalnost, zjiti stejné vySe hodnoty
stejného majetku kdekoliv na&w, nebyl tak &sre spjaty scasem a byl schopen vyijéid
piinos pro podnikatele. DalSim krokem je rée8i metodiky ocgovani majetku realnou
hodnotou a nezbytné uUpravy w¥elnich legislativach stat které takové ocmvani
neumoAuji.

Jednim z kifovych probléni, se kterym se potyké&eskeé finamni Cetnictvi je océovani
dlouhodobého hmotného majetku, opirajici se o zakds63/1991 Sb. o detnictvi ve
zréni pozajSich pgedpisi. | kdyz byla tato pravni norma v minulosti mnohétkr
novelizovana, existuje zdeditd skupina odbornik ktera zastava nazor, Ze neni schopna
plnit fundamentalni funkce, které byl G¢etnictvi poskytovat svym uzivateh.

V ceském poviné vedeném a vykazovaném firkaim (&etnictvi je océovani majetku
zaloZeno na principu historické ceny. Tato cenagjeou, za kterou byl majetek fjmen

v dokg, kdy se o Bm poprvé dtovalo. Postrada tak prvek aktuélnosti a relevastino
v podolg informace o ekonomickémriiposu majetku pro firmy. iitkladem niize byt
DHM, ktery je odpisovan dle stavajiciho zakona Dzfmci utité odpisové skupiny do
které je na zaklagdtohoto zakona zazen a po uplynuti této doby je v ramci FU konkrétn
Gcetni jednotky jeho &etni hodnota nulova. Ve skdteosti tento majetek titou hodnotu
mé. Na rozdil od FU tuto hodnotuiite zachycovat VPU vifpad, Ze jej jednotka vede a
tento majetek stale vyuziva.

Brno 2009 1



Ing. Martin Pernica Uvod

Zminéna uskali, ktera nejsou firmy schopny samy oddirgouieSena v moji disertai
praci; jejim cilem je tvorba metodiky agevani realnou hodnotou pro @oeani v ramci
vhitropodnikového &etnictvi. Rinosy nové metodiky spafi nejen v obohaceni
védeckych poznatk ale i v oblasti soukromé sféry a dale v prohlaibeoretickych
poznatki, které mohou byt dale aplikovany tapedagogickowinnosti, kdy poslucha
tyto poznatky aplikuji v praxi a zajisti takéetnim jednotkdm objektijsi posouzeni
stavu.

Brno 2009 2
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2. Analyza sowasného stavu ¥deckeho poznani

2.1. Ocdiovani dlouhodobého majetku VCeské republice

Oceiovani majetku je vyznamnaiinnosti, kterou kazdodetruskuténuji jak jednotlivci

— soukromé osoby, tak obchodni sgalesti. Dje se tak minimakh ivahou — porovnanim
piinosu a vynaloZenych nakiadpii zakoupeni &akého zboZi nebo sluzby. Nicnien
koupe zboZi a ndsledné srovnani vynaloZenych nakéapbho uzitku je jen jedna z mnoha
situaci, kdy v rdmci rozhodovani zkouméame hodnéjakého majetku. Zejména obchodni
spole&nosti v rdmci podnikani provéj ocaiovani majetku pro najergjsi ely, které je
nutno naplnit a v zavislosti naceiu, pro které se odevani provadi, se pouzivaji
nejrizngjSi zpisoby océovani.

Uvedl bych rkolik vyznamnych oblasti a stim souvisejicichasaphi, pro které se
ocaiovani provadi.

Tab. 1 Rizné pojeti oagovani v FU a VPU

DUVOD OCENOVANI: U CEL OCENOVANI: LEGISLATIVNI UPRAVA:
POVINNE OCENOVANI PODLE P RISLUSNYCH LEGISLATIVNICH NOREM
Pravidelr Vedeni finagniho @Eetnictvi, které je| Zakon o @etnictvi ¢.563/1991Sh. ve
proyédé,né' povinné a 'zékonem vyiaQoyanéznéni pozdjSich pedpigi.
e " | bospatle ieedsk frmy zaseny | 28Kon o dani 2 imu 5661992 Sb

kazdodenni obdobi, na jehoz zaklade stanovuje ve zreni pozdjSich fredpidi.

¢innosti podniku | vySe jeji déové povinnosti. Ceské @etni standardy¢.500/2002

ajeho znému | J . . U je  provétho Sh. ve z#ini pozdjSich gedpisi

chodu*. S X . . .
pravidelré v situacich, které stanoyi
zakon o detnictvi.
,EINANCNI . | Oceiovani, které | Nap‘iklad: Zadkon 0 ocdgovani  majetku
UCETNICTVI | je provagno jen lEovan( podnik ¢.151/1997 Sb. ve 2ni pozdjSich
za ugitych - Slucovani podni predpisi.
okolnosti esr - likvidace podnik
v . - nahrady Skody Zakon o cen&chs.526/1990 Sb. ve
ymezenych . "y L e )
24kon - zastava nemovitého nebo | zréni pozdjSich gredpid.
Y. " : .
movitého majetku {
zadosti o Usr
- dedictvi

- soudni spory, arbitraze.
Toto oceovani neni provéasho
pravidelré; pouze P vzniku
konkrétnich udalosti, které jsg
uvedeny v pislusnych zakonech.
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Tab. 2 Rizné pojeti oagovani v FU a VPU — pokiavani tab. 1

DOBROVOLNE OCE NOVANI, KTERE NENi VYZADOVANO LEGISLATIVOU

Ocaiovani pro dely tohoto
dobrovolrgé vedeného &etnictvi neni
| regulovano legislativou. Cilem takto
VNITROPODNIKOVE provadného ocgovani neni jen

UCETNICTVI stanoveni zavaznéhdisla, gipadré
sménného ekvivalentu, ale ocam
majetku tak, aby zohlédvalo jeho
prinos pro podnik.

2.1.1. Pravni Uprava ocaiovani majetku ve finantnim Uéetnictvi na zakladé
Zakona o etnictvi €.563/1991 Sh. a Zakona o dani zifpmu ¢.586/1992
Sh. ve zrni pozdjSich predpisi

Jednou z vyznamnych povinnosti kazdé firmy je védgptnictvi. Zmsob, jakym maji
Gcetni jednotky veést detnictvim, definuje ,Zakon odetnictvi® ¢. 563/1991 Sh. ve zZni
zékonag¢. 304/2008 Sh. @@nnost od 1. ledna 2009) v § 8 takto: &dini jednotky jsou
povinny veést Getnictvi spravné, Uplné, {kazné, srozumitelné,ighledné a zjpsobem
zarwujicim trvalost detnich zaznafn Ugetnictvi Getni jednotky je spravné, jestlize
Ucetni jednotka vedecétnictvi tak, Ze to neodporuje tomuto zdkonu atostapravnim
predpigim ani neobchazi jejich¢al. Ueetnictvi (Eetni jednotky je UpIné, jestlizesétni
jednotka zattovala v @&etnim obdobi v &etnich knihach vSechnyétni ipady, které
méla za&tovat podle § 3, a nejpogd do konce tohoto obdobi za jemu bezpredit
piedchazejici €etni obdobi sestavilacétni zaerku, pogipadt i konsolidovanou &etni
zawrku, vyhotovila vyr@ni zpravu, pofipact i konsolidovanou vyréni zpravu, zviejnila
informace podle § 21a a maalto skuténostech veskeré&iatni zaznamy, a torehledré
uspdadané. Wetnictvi (éetni jednotky je prkazné, jestlize vSechnyéétni zaznamy
tohoto &etnictvi jsou piikazné (§ 33a) acétni jednotka provedla inventarizacicétnictvi
Gcetni jednotky je vedeno #pobem zartujicim trvalost detnich zaznaih jestlize @etni

jednotka je schopna splnit povinnosti spojenéistj@jschovou a zpracovanirh.*

Ucetnictvi, ve kterém nejsou zkreslovany Gdaje, nim z kltovych faktof vyznamm
napomahajicich, nikoliv vSak zaujicich, podnikatelsky usph firmy. Rinasi dostatne
piesné informace o stavu firmy, na zaklakterych je mozno predikovat jeji vyvoj a
prijimat rozhodnuti na jednotlivych Grovnigfzeni?

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je majetek, jeoz doba pouzitelnosti je delSi

YR

nez jeden rok Ocerni tohoto majetku provadicatni jednotka sama, s vyjimkou

! Ceska republika. Zakon 563/1991 Sb.cethictvi ve zini pozajsich gredpisi [online] [cit. 2009-08-20]
Dostupny z WWW: http://business.center.cz/business/pravo/zakoro/uet

2 PERNICA, M., GAFAROQV, T.Systém vnini kontroly podnikuKonference MendelNet, Brno 2007. ISBN
978-80-903966-6-1
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goodwillu. Pro patebu pfikaznosti daového plgni se podle zakona o dani #jpu
¢.586/1992 Sh. ve 2ni zakona¢.2/ 1992 Sb. dlouhodobym hmotnym majetkem rozumi
majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rale astupni cenou vySsi nez 40.000,-
Cczk?®

Obr. 1 Struktura majetku podniku

M:Eet_ek podniku

aktiva
Dlouhodoby Hmotny 1 Nemovity
majetek
Movity
|| Nehmotny Patenty
Licence
Ocenitelna prava
Finanéni Finanéni aéasti
CP (dlouhodobé)
| | Obézna aktiva Ve vécnf, Zasoby
formé
V penézni Pohledavky
formé
CP (kratkodobé)
Penize
NPO (kratkodobé)

3 Ceska republika. Zakon 586/1992 Sb. o daniijru ve zréni pozdajsich gredpisi [online] [cit. 2009-07-
14] Dostupny z WWW: kttp://business.center.cz/business/pravo/zakoniyl dpr

* MAKOVEC, J.Oceiovani stroji a vyrobnich zézeni IOM. Praha 2006. ISBN 80-245-1103-7
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Obr. 2 Tdéni majetku podle technologické funkce

Majetek
podniku

Dlouhodoby

majetek

Hmotny
majetek

Nemovity majetek Movity majetek

Pozemky Stroje

Vyrobni zafizeni

Budovy

Dopravni prostredky

Stavby

Inventar

V ramci povinre vedeného (vykazovaného) firnaniho (Eetnictvi existuje skolik zpasohi
jakymi Ize gistoupit k oc#iovani majetku. Zakon océtnictvi“ ¢. 563/1991 Sb. ve zZni
z&kona¢. 304/2008 Sbh., déle jen ,zakon &etnictvi“, v této souvislosti v § 25 odstavec 1

uvadi:
a)

b)
c)
d)
e)
)
9)

h)

»Z jednotlivych sloZzek majetku a zavaze océuji

hmotny majetek kroghzasob, s vyjimkou hmotného majetku vyioeého viastni
¢innosti pdizovacimi cenami,

hmotny majetek krothzasob vytveéeny vlastniinnosti vlastnimi naklady,

zasoby, s vyjimkou zasob vytkenych vlastnéinnosti pgizovacimi cenami,
z&soby vytveené vlastnéinnosti vlastnimi naklady,

pergzni prostedky a ceniny jejich jmenovitymi hodnotami,

podily, cenné papiry a derivatyfimovacimi cenami,

pohledavky p vzniku jmenovitou hodnotou;ipnabyti za Uplatu nebo vkladem
parizovaci cenou; zavazky jmenovitou hodnotou,

nehmotny majetek kroén pohledavek, s vyjimkou nehmotného majetku
vytvoieného vlastnéinnosti pgizovacimi cenami,

® MAKOVEC, J.Oceiovani stroji a vyrobnich z&izeni IOM. Praha 2006. ISBN 80-245-1103-7
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)

)

K)

nehmotny majetek kroénpohledavek vytvieny vlastnicinnosti vlastnimi naklady,
prichovky zvfat vlastnimi naklady,

kulturni pamétky, sbirky muzejni povahyiednety kulturni hodnoty a cirkevni
stavby, pokud neni znama jejichi@mvaci cena, ve vysi 1 & (Tato novelizace
nabyva dinnosti 1. ledna 2009.)

majetek v pipadech bezuplatného nabyti, s vyjimkou majetkudemého pod
pismenem e), anebo majetek #ippdech, kdy vlastni naklady na jeho vy
vlastni¢innosti nelze zjistit, a ostatni majetek, kteryingreden pod pismeny a) az
k), reprodukni paizovaci cenou.”

V Zakore o &etnictvi v platném zmi je dale v paragrafu 25 odstavci 5. podkobn
uvedeno, co se na zaktadakona rozumi jednotlivymi cenami:

a)

b)

C)

d)

2.1.2.

pofizovaci cenou; cena, za kterou byl majetekizen a naklady s jeho fimenim
souvisejici,

reprodukni paiizovaci cenou; cena, za kterou by byl majetekzem v dob, kdy
se o0 #m tuje,

vlastnimi naklady u z&sob vytkenych vlastntinnosti; gimé néklady vynaloZzené
na vyrobu nebo jinowinnosti, popipact i ¢ast nepimych naklad, ktera se
vztahuje k vyrob nebo k jin&innosti,

vlastnimi naklady u hmotného majetku kromasob a nehmotného majetku keom
pohledavek vytvieného vlastnicinnosti; gimé naklady vynaloZzené na vyrobu

.....

vymezené v souladu gétnimi metodami®

Pravni Uprava ocaiovani majetku na zaklad Zakona o ocdiovani
majetku ¢. 151/ 1997 Sb. a Zakona o cenaah 526/1990 Sb. ve Zmi
pozdéjSich predpisi

Samostatnou pravni normou, ktera se orientuje zgmeéa ocgovani, je zakon o
ocaiovani majetku. Norma v 82 vymezuje pojem ,ceny dbé4/takto: ,Obvyklou cenou
se pro gely tohoto zdkona rozumi cena, ktera by byla dosaf# prodejich stejného,
popipad obdobného majetku neboii pposkytovani stejné nebo obdobné sluzby v
obvyklém obchodnim styku v tuzemsku ke dni a@oeén Fitom se zvazuji vSechny
okolnosti, které maji na cenu vliv, avSak do jej@ se nepromitaji vlivy miniaédnych
okolnosti trhu, osobnich pami prodavajiciho nebo kupujiciho ani vliv zvlastniliogp.
Mimoiadnymi okolnostmi trhu se rozwn napriklad stav tis& prodavajiciho nebo
kupujiciho, disledky girodnichéi jinych kalamit. Osobnimi pogmy se rozungji zejména

® Ceska republika. Zakon 563/1991 Sb.cethictvi ve z&ni pozdjSich gredpisi [online] [cit. 2009-08-02]
Dostupny z WWW: http://business.center.cz/business/pravo/zakomy/uet
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vztahy majetkoveé, rodinné nebo jiné osobni vztahgzimprodavajicim a kupujicim.
Zvlastni oblibou se rozumi zvlastni hodnot&kladana majetku nebo sluZbyplyvajici z
osobniho vztahu k nim'.*

Zjisténi této ceny na zakladohoto zakonaiislusi soudnim znalen, ktei se specializuji
na tizné druhy ocgovani dlouhodobého majetku. Takto zjitd cena je zavazndi peSeni
soudnich spdi.

Zakon o ocaovani majetku¢.151/1997 Sb. a z toho plynouci aogani majetku se

nicmérg nevztahuje na ceny smluvni. @chto cenach se zinije Zakon o cenéch

¢.526/1990Sb. ve zZni pozdijSich pedpidsi, ktery v 81 pismenu a) uvadi: ,Cena je
persZni ¢astka sjednan&imakupu a prodeji zbozf*

Ceny sjednanéipnakupu a prodeji zbozi, vychazeji zéett nabidky a poptavky na trhu
po uckitém majetku ¢i sluzké. Takto utena trzni cena je stanovena na zaklad
realizovaného kontraktu formou obchodnich smluvkterych se prodavajici a kupujici
dohodli na pedani majetkwi poskytnuti sluzby za Uplatufipemz transakce se musi
vyzna&ovat podle 82 bod néasledujicimi charakteristikami:

»(1) Cena se sjednava pro zbozi vymezené nazvemofkou mnozstvi a kvalitativnimi a
dodacimi nebo jinymi podminkami sjednanymi dohodtvan, popipact ciselnym kédem
piislusné jednotné klasifikace, pokud tak stanovaawvii pedpis 5); (dale jen "dené
podminky"). Podle wenych podminek mohou byt s@sti ceny zcela neb@ésti naklady

potizeni, zpracovani a ¢bu zbozi, zisk, fisluSna da 6) a clo 7).

(2) Dohoda o cehje dohoda o vysi ceny nebo ougpbu, jakym bude cena vyttema za

podminky, Ze tento Zigob cenu dostate¢ uréuje. Dohoda o cenvznikne také tim, Ze
kupujici zaplati bezprastdré pied pgrevzetim nebo po ipvzeti zbozi cenu ve vysi
poZadované prodavajicim.

(3) Prodavajici nesmi zneuZzivat sveho hosfsbddo postaveni k tomu, aby ziskal
negimeéireny hospod&ky prosgch prodejem za sjednanou cenu zahrnujici neopnévn
naklady nebo ndgpméreny zisk. Kupujici nesmi zneuzivat svého hosglddo postaveni

" Z&kong. 151/1997 Sb. o oéevani majetku ve zmi pozd;jsich gredpisi [online] [cit. 2009-07-25]
Dostupny z WWW: <http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-151-1997esbcenovani-majetku-a-o-
zmene-nekterych-zakonu-zakon-o-ocenovani-majetlatiéép

8 Zakone. 151/1997 Sb. o oéievani majetku ve zmi pozd;jsich gredpisi [online] [cit. 2009-07-25]
Dostupny z WWW: <http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-151-1997esbcenovani-majetku-a-o-
zmene-nekterych-zakonu-zakon-o-ocenovani-majetiatizép
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k tomu, aby ziskal népnéreny hospod&ky prosgch nakupem za sjednanou cenu
vyrazré nedosahujici opraenych naklad.“ °

Ceny vyplyvajici ze vzajemné dohody prodavajicihuaujiciho; tedy ceny trzni jsou
z hlediska Bzného obstaravani majetku ve firmejtypitéjSi. Ve spojeni s navySenim
nakladi vztahujicich se k uvedeni majetku (fi&ifad strofi nebo vyrobnich zZé&eni) do

provozu jsou na zaklgdzakona ozngvany jako ceny pizovaci.

Problém takto stanovenych cen &p@a v jejich neaktualnosti - jsou to ceny, se ktery
majetek vstupuje k dgitému datu do &etnictvi &etni jednotky.

2.2. Stav ¥deckého poznani na zaklaglodborné literatury

Jednim ze zakladnich problérkazdého finatniho &etnictvi je oblast ogmvani aktiv
podniku a jeho dlulnh a v zavislosti na tom i jeho nakiadresp. vynos. Jak uz jsem
zdaraznil v Gvodu, jde o zasadni kategoriie@evSim proto, Ze na pouZzitémugpbu
oceréni zavisi obsah a vypovidaci schopnost zékladnichnfnich veltin v (¢etnim
systému. Zejména: celkova vySe vykazanych aktivuaidpodniku, tak i jejich rozdil,
tj.vySe ¢isteho obchodniho majetku a v neposle@aE i vySe vykazaného hospadéeho
vysledku.

Tyto veliciny jsou vychozim zaklademiznych propéti a ukazateél charakterizujicich
finanéni situaci podniku a jeho schopnost vywsta zisk, ¥etné miry dosahované
vynosnosti z investovaného kapitalu. Na pouzitycbtadach ocemi je tedy vyrazé
zavisla i finagni analyza podniku a z ni vyvozovana deat.

Ucetnictvi musi vyesit problém odeovani aktiv a pasiv, jejich zn, a to pi bézném
Gctovani, tak i pi jejich ocerovani v &etnich vystupech. V ramci toho jieba rozhodnout
jaké zpisoby ocemni (ocaiovaci zakladny) je mozné pouzivat, jasit otazku zén cen,
tj. rozdilu mezi fivodnimi cenami a odliSnymi cenaméamymi (reprodukni ceny,gisté
realiza&ni ceny, oddiskontované hodnoty, ¢ ziskatelnécéastky apod.; podstatnou
oblasti je pak zrna kupni sily petz) a jaké zpsoby oce#ni volit s ohledem na

pozadavek zjihi uchovani majetkové podstaty.

Problém ocgovani vznika z existence vice moznosti, jak dktiva dlutim prifazovat
pergzni ¢astky. V Gvahu fichazeji nejen tradni pdizovaci ceny,¢asto nazyvané
historické ceny, ale igkteré z ostatnich typ jako reprodukni anebaisté realizani ceny,
u aktivovanych vyko@ provagnych ve vlastni rezii se jedna o vlastni nakladgjich

® zakon¢. 151/1997 Sb. o ogevani majetku ve zmi pozdjSich gredpidi [online] [cit. 2009-07-25]
Dostupny z WWW: <http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-151-1997esbcenovani-majetku-a-o-
zmene-nekterych-zakonu-zakon-o-ocenovani-majetiatizép
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skute&né nebo fedem stanovené vysi a raanceny nominalni nebo oduené castky
budoucich pefznich toki. Navic je dlezité odliSovat pouzité Zigoby océovani i
béZném @@tovani oproti ocgovani polozek v&etni za¥rce, zejména sifhlédnutim
k uznavanym princifpm (etnictvi.

Pouziti fiznych océovacich bazi, zejména rozdilnost mezi cenamiizpgacimi
a sodasnymi, ma v &etnictvi velky vyznam, tato skuteost ovliviuje fadu velgin:

» celkovoucastku aktiv, které podnik vykaze ve své rozvaze,

» celkovoucastku dlufi Ucetni jednotky,

* vySivrozvaze vykazaného vlastniho kapitalu,

» odvozer pak vySe naklad (vyjadiujicich spatebu ¢i snizeni aktiv a zvySeni
zavazk) — & uz €ch, které jsou aktivovany v nedokmmé vyroks a hotovych
vyrobcich na sklat] nebo &ch, které ovliviuji vySi vysledku hospodani za dané
obdobi. Dale nap mize byt vySe odpisdlouhodobého majetku podstatodlisSna
podle toho, je-li majetek odevan v pdéizovacich cenach (ty byvaji zpravidla
nizsi), ve srovnani s jeho o&emm na urovni sotasnych (nab reproduknich)
cen,

e vnavaznosti na naklady a vynosy i vySi vykazanefsledku hospodani za
Ucetni obdobi,

* vySi zakladu dak z @ijma, vzhledem k tomu, Ze zisk vykdzany g&etnictvi se
stava vychozim krokem pro zjiti zakladu této dan

« vySi perZnich tok, zji&ovanych z vykazu zisku a ztrafy.

2.2.1. Ceny pouzivané pro ocgovani ve finartnim uéetnictvi — mozné Fipady
uziti

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek senoge podle § 25 zakona @étnictvi a 847,
61 a 61a vyhlasky.

Reprodukni pdizovaci cenou se oceni i vklad dlouhodobého nehémmtra hmotného
majetku s vyjimkou fipadi, kdy vklad je ocetn podle spoléenské smlouvy nebo
zakladatelské listiny jinak, a dlouhodoby nehmotnyhmotny majetek na@vzjisttny a
v Eetnictvi dosud nezachyceny (iitgbad inventarizani prebytek).

Vlastnimi naklady se rozumi podle 8§ 25 odst. 4 pidjrzakona veSkeré&imé naklady a
ne@imeé naklady bezprastdré souvisejici s vytvienim dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku vlastginnosti (vyrobni rezie), pdfpad negimé naklady spravniho

10 Ceska republikaCeské detni standardy prosétni jednotky, kterédiuji podle vyhlasky. 500/2002
Sb.ve z&ni pozdjSich gredpidi [online] [cit. 2009-08-14] Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/finance/ucetfieske-ucetni-standardy/podnikatele/
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charakteru, pokud vyt¥eni majetku je dlouhodobé povahytdpahuje obdobi jednoho
ucetniho obdobi).

Ocereéni souboru movitych &ci se zvySi o p@zovaci cenu, reproddki pdizovaci cenu
nebo vlastni naklady i do souboru dodate¢ zarazené. B vyiazenicéasti souboru
movitych &ci se oceéni souboru snizi o océni vyfazen&asti, [ficemz mira odepsanosti

4

vyrazen&asti je shodnd s mirou odepsanosti souboru.

Souasti ocedni dlouhodobého majetku nejsou krompolozek uvedenych v § 47 odst. 2
vyhlasky napiklad:

* najemneé za stavebni pozemek, na kterém probihawbsst

* néklady na fipravu pracovnik pro budované provozy aitzeni,

» néaklady na vybaveni paovaného dlouhodobého majetku zasobami,

» néklady na biologickou rekultivaci,

* néklady spojené sfijpravou a zabezpenim vystavby vzniklé po uvedeni
parizovaného dlouhodobého majetku do uzivani.

O trvaléem snizeni oceéni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetkucageu
prostednictvim opravek (fty uctoveé skupiny 07 — opravky k dlouhodobému nehmotnému
majetku a 08 — opravky k dlouhodobému hmotnému thaje pfitom je nutné upravit
odpisovy plan.

Pri ¢ast&né likvidaci jednotlivého dlouhodobého hmotného etia) trvalym vyazenim
véci, aniz by se majetek znehodnotil nebo ztratisgbilost uzivani, a wgzena ¥c byla
souwasti ocesni majetku a po MWazeni ma povahu samostatné moviééi,vse oceéni
majetku snizi o oceéni vyrazené ¥ci. Mira odepsanosti ¥gzeni ¥ci je shodna s mirou
odepsanostijrodniho majetkd’

Ocaiovani realnou hodnotou mé od svého vzniku své zestale i odfirce. Océovani
realnou hodnotou je natolik slozité, Zze ani¢emte Evropského parlamentu a Rady
2001/65/ES z roku 2001, ktera zavadi realnou haddot&etnictvi a vykaznictvi witych
Gcetnich jednotek, Zze neukladienskym statm povinnost jejiho plosného zavedeni, ale
naopak nabadélenské staty, aby osvobodily malé sgolesti od povinnosti vykazovat
realnou hodnotu a tim omezily spravni zatizeni ofalyodniki. K této vyz\ pristupuji
regulatdi finan¢niho &etnictvi a vykaznictvi ¥lenskych statech EUizré. Negastji tak,

Ze realnou hodnotu nezaw§id Podobr se s problematikou reéalné hodnoty setkavaji i
tvirci IFRS ugeného pro &etni vykaznictvi tzv. malych atsddnich podnik. NavrZzeny

1 Ceska republika. Nexus Group, s.r.o. [online] [2208-11-30Ceské detni standardy pro podnikatele
012-014. Dostupny z WWW:http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/dane-ucetmabetni-standardy-pro-
podnikatele-012-014/1000465/437066/
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standard IASB k regulaci fin&niho &etnictvi a vykaznictvi pro malé arstini podniky
vyvola fadu negativnich reakci a dokonce odmitnuti. Jednfaktofii je praw pouzivani
realné hodnoty. ifkladem je i studie aplikovatelnosti SME IFRS n&itych etnich
jednotkach ve Finsku. Zakladnim poZadavkem, z blkediaplikace realné hodnoty, je
zjednodusSeni existujicich pravidel, sniZzeni adrratiznich naklad a sniZzeni dalSich
dodaténych naklad spojenych s wenim realné hodnoty.

2.2.2. Vztah mezi budoucimi odpisy a investicemi z dlouhaabého hlediska

Investieni naklady i odpisy v I. fazi océni vychazeji z investniho a odpisového planu.
Vztah mezi nimi nemusi byt v tak kratkém (obvyklétiletém) obdobi vyrovnany,
porgvadz investice se piauji jednordzo¥ na delSi obdobi, zatimco odpisy jsou
pravidelné. Vyrovnany vztah mezi investicemi a ggpnizeme najit teprve za viceleté
casové obdobi. Plan p&miho toku pro I. fazi vynosoveho oeemn metodou DCF &kdy
muze veést ockovatele k tomu, aby pro druhou fazi pouzili pemi tok posledniho roku I.
faze. Tento paty rok prvni fazeue byt typicky pro strukturu &Siny nakladovych a
vynosovych polozeR, avsak nikoliv pro vztah mezi investicemi a odpiByo stanoveni
pokraiujici hodnoty pro dalSi fazi je nutné sjtat ¢i odhadnout pimérné rani investéni
néklady a zapttat je do prvniho roku Il. faze, i kdyZ ostatnidnoty v pegznim toku
zustanou nezimény. Kazda vypétena nebo odhadnutd tonérnd hodnota rénich
pouhého jednoho posledniho roku I. faze automatzvyese do peénniho toku celé Il
faze, v mnohaifpadech faze o neko#reém trvanit*

O reco slozZigjSi je situace, kdyZ se do I. faze ,nevejde” celyesténi cyklus, tj. kdyz z
Gdaji prvni faze nelze jednoduSe odvoditupgrné ra@ni investéni naklady. Je tomu tak
nag. u elektraren, teplaren a dalSich, kde investicyklus, tj. doba mezi zasadni
rekonstrukci miZze trvat patnact az dvacet let. V takoveétipadt I1ze dopordit tiifazove
¢leréni budouciho vyvoje. Celkova doba I. a Il. fazerb§la zahrnout dobu investiiho
cyklu. Ve Il. fazi by bylo mozné ponechat celowgturu pegzniho toku I. faze pouze s
tim, Ze by se do Il. fdze zaneslyedpoklddané investi naklady ¥etrg vysokych

12ZAROVA, M.: Oceiovani realnou hodnotou +gkézka neboifnos Getniho vykaznictviZesky
finan¢ni a &etnicasopis, 2008. kmik 4.¢. 3 s. 48-49

13 AvSak ani ostatni tj. neinvestii vydajovési nakladové polozky, se mohou vijphu rekolika let vyvijet

a menit. Pak je nutné pg#ivé zvazovat, jaké hodnoty pouzit pro Il. fazi a nepen ni. Nekteré pdéitatové
programy k tomu svadi w¢h pripadech, kdyz ndp dovoluji pro Il. fazi naprogramovat jako pokugici
hodnotu posledni rok I. faze nebo dokonce pro %i fdosledni rok dosavadniho vyvo{e prvni rok
budouciho vyvoje (finatniho planu) a ostatni roky pak podlgegpokladaného a zadaného indexu dalSiho
vyvoje. Zn&né tim zjednoduSuji og®vatelim praci, ale ti by ne#ii takové zjednoduSeni automaticky
prijimat a dalSi vyvoj jak v I. fazi, tak ve Il. fabrmulovat podle vysledkdosavadniho vyvoje ve finami
analyze a na zaklagoznatk strategické analyzy.

14 JURECKA, J.: Poznamky k posudin na ocesni podniku vynosovou metoddiesky finagni a G&etni
¢asopis, 2008. &mik 4.¢. 3 s. 54-55.
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nakladi na konci pedpokladaného investiiho cyklu. V nasledujici Ill. fazi pokéajiciho
provozu (pokud by se uvaZzovala pakugci hodnota) byizjmé uz nezbylo nic jiného, nez
do pokra&ujici hodnoty ve lll. fazi vlozit pmmérné rani investéni naklady celého
investiniho cyklu®

2.2.3. Mezinarodni standardy etniho vykaznictvi - V éem se liSiceska &etni
legislativa a IFRS

Tab. 3 Rehled vybranych hlavnich rozditnezi IFRS aeskymi &etnimi predpisy®

IFRS Ceské &etni predpisy CUP)

Historické ceny

Ocaiovani v historickych cenach, ale
nehmotna aktiva, dlouhodoby hmotny

Ocaiovani v historickych cenach
s vyjimkou specifickych slozek majetku

majetek a investice do nemovitosti mohou (nag. finanénich derivai a prevazné&asti

byt piecerény. Finargni derivaty, vybrana
zemedélska aktiva a fevazn&ast cennych
papirfi musi byt peceiovany. Receiovani
na realnou hodnotu je poZadovandii p
nékterych podnikovych kombinacich.

Priorita W¥rného zobrazeni Ve vyjimesnych gipadech Ize standaith

skut&nosti

Mimotadné polozky

Zmény (etnich pravidel

Opravy chyb

Vykazovani vynos

Dlouhodobé kontrakty

nadadit zasadu ,priority ného zobrazeni
skut&nosti“.

Zakazany.

Provéstghodnoceni srovnatelnych Gdlaj
a pa:ateniho nerozdleného zisku
z predchazejiciho roku.

Provést pehodnoceni srovnatelnych Gdlaj
bez vlivu na obdobi identifikace.

Vykazat vynosy, pokud rizika a uzitkygsly
na kupujiciho &éstka vynosé mize byt
spolehliv oceréna.

Uttovat vynosy z dlouhodobych kontréki
zisky s uplat&nim tzv. metody procenta
dokorteni. Zakdzana metoda tzv.
dokortenych kontrakt.

cennych papir), které se fecaiuji na
realnou hodnotu. Kigceaiovani na realnou
hodnotu dochézi iipnékterych gemsnach
spole&nosti.

Pokud ve vyjiménych gipadech sktera
z danych Getnich metod nepodavémy a
poctivy obraz, je &etni jednotka povinna
postupovat tak, aby byl podaaray a
poctivy obraz.

Zahrnuji operace neobvyklé povahy
vzhledem k Bznéc¢innosti podniku i

piipady nahodile se vyskytujicich udalosti a
zmeny etnich metod (s vyjimkou
finan¢nich instituci).

Dopady zrén se zahrnuji do vykazu zisku a
ztraty kEzného roku jako mim@dné

polozky. Vyjimkou jsou finatini instituce a
prvni rok G&tovani o odlozené dani, kdy se
UEtuje proti nerozdenému zisku.

Zahrnuji se do vykazu zisku a ztraty
b&zného roku jako mim@dné polozky
(mimo zasadnich chyb u fin&mich
instituci, &tovanych proti nerozdenému
vysledku minulych let).

Neexistuje srovnatelna Gprava
pro vykazovani vynas prevazuji formalni
a pravni interpretace.

Metoda procenta dokéeni neni povolena.
Zpusob &tovani zavisi na fornsmluvniho
ujednani, obvykle ma formu metody
dokortenych kontrakt, neba zahrnuti
nerealizovanych ziskje zakazano.

15 JURECKA, J.: Poznamky k posudin na oceeni podniku vynosovou metoddiesky finagni a &etni
¢asopis, 2008. kmik 4.¢. 3 s. 54-55.

16 Ceska republika. PriceWaterhouseCooper [online] f08-12-20Piehled vybranych hlavnich rozéil
mezi IFRS a@eskymi detnimi predpisy Dostupny z WWW: fttp://www.pwc.com/cz/czel/ins-
sol/issues/2005/msu_ekonom?2_TB.h#ml
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Investice do dagnych ¢i
pridruzenych podnik

Leasing — klasifikace

Finartni leasing — &ovani
pronajimatele

Finareéni leasing — &ovani
najemce

Investice do nemovitosti

Snizeni hodnoty
dlouhodobého majetku

Paizovaci cendi realna hodnota Rizovaci cend&i ekvivalertni hodnota.

Klasifikované jako finatini leasing, pokud Prednost formy fed ekonomickou

jsou v zasaglprevedena veskera rizika podstatou. Z tohotoigodu je zfisob

a uzitek plynouci z vlastnictvi. Priorita Gctovani finagniho a operativniho leasingu
obsahu ped formou. shodny.

Zaltovat splatky finatiniho leasingu jako Pronajimany majetek je pronajimatelem
pohledavku. Stanovit hrubé vynosy s cilemaktivovan v péizovacich cenach

dosahnout konstantni Urokové miry a odepisovan jak u fingniho, tak u

na zéklad metodycisté investice. operativniho leasingu. Vynosy z pronajmu
se rovnomirné ¢asow rozlisuji po dobu
pronajmu.

ZaWtovat finaréni leasing jako majetek Najemce neaktivuje majetek a nevykazuje
a celou budouci platbu najemného jako  ani souvisejici zavazek.

zavazek. Odepisuje se obvykle po dobu  Uétovani finagniho a operativniho leasingu
pouzitelnosti majetku. Rovnaimé rozclit  je shodné, najemné je promitnuto do
splatky ndjemného tak, aby byla u nakladi rovnongrng.

nesplaceného zavazku dosazena konstan

Urokova sazba.

Néajemné z operativniho leasingu by obeci

mélo byt promitnuto do naklad

rovnonerng.

Otevat pdizovaci cenou (snizenou o Neexistuje specificka Upravaitaje se jako
opravky), nebo realnou hodnotou. &my o dlouhodobém hmotném majetku.
realné hodnoty tiovat do vykazu zisku a
ztréty.

V piipac snizeni hodnoty odepsat Pouze obecné pozadavky k zohlé&uin
dlouhodoby majetek nistou prodejni cenu moZného sniZzeni hodnoty. Zadné detailni
nebo uzitnou hodnotu vyptenou metodou instrukce pro wyisleni sniZzeni hodnoty,
diskontovanych pefZnich toki, je-li nizsi. v praxi rekdy pouzivan fistup dle IFRS.
Pokud nevznikne ztratarghodnotit dobu  RozliSovano bd trvalé znehodnoceni
pouzitelnosti &chto aktiv. Nasledné zrusen (vykazovano jednorazovym odpisem), nebo
ztrat povoleno v witych piipadech. docasné znehodnoceni (femy opravné
polozky, které mohou byt zruSeny).

Stala aktiva ufena k prodeji Vykazat v samostatné kategorii, pokud  Neexistuje specificka Gprava.

Nehmotny majetek
vytvoreny vlastniinnosti

Rezervy

Zamesstnanecké akcie jako
forma odn&tiovani

Od&tovani finagnich aktiv

Od&tovani finagnich
zavazk

Brno 2009

hodnota aktiva bude uhrazena prodejem a
nikoliv pokratujicim uzivanim. Stanoveny
podminky pro oceni. Aktiva nadéle
neodepisovana.

Naklady na vyzkum jsoudtovany gimo do Nehmotny majetek vytueny vlastni

nékladi. Naklady na vyvoj je mozné&ip ¢innosti pro vlastni peebu se neaktivuje.
splreni definovanych kritérii aktivovat a  Aktivuji se naklady na vyzkum a vyvoj
nésleds odepisovat. uréené k obchodovani.

Vykéazat rezervy vztahujici se k s@snym Obecr srovnatelné s IFRS, ale podi&)P

zavazkim z minulych udalosti, pokud Ize se tvdi nagiklad rezervy i na budouci

spolehliv odhadnout prawgpodobny odliv  opravy dlouhodobého hmotného majetku

zdroji. (neni povoleno podle IFRS). Finam
instituce srovnatelné s IFRS.

Vykazat naklad zaifaté sluzby. Souvisejic Neexistuje standard na vykazovani nebo
¢astka bude vykazana digako zavazek, oceiovani polozek. PoZaduje se gj@eni
nebo jako zvySené vlastniho kapitalu akcii uzitych jako formy odgiovaniclena
v zavislosti na tom, zda transakce bude predstavenstva, doztirrady a vedoucich
uhrazena petZnimi prostedky¢i akciemi.  zangstnand.

Céastka je ocema v redlné hodndtakcii i

poskytnutych akciovych opci.

Finatini aktiva jsou viiata z rozvahy Ucetni predpisy seidi pravni formou.
na zaklad posouzeni jejich rizika affmosu. Finartni instituce odétovavaji finarini
Test ,kontroly“ je az druhotny. aktiva na zaklagltestu kontroly.

Zavazek je vyjmut i vyporadani. Rozdil ~ Ugetni postupy s&di pravni formou.
mezi (Eetni hodnotou a zaplacendastkou  Finargni instituce srovnatelné s IFRS.
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je vykazan ve vykazu zisku a ztraty.

Vykazovani podle segment Pouze pro podniky, jejichz akcie jsou Specificky fedpis neexistuje. VSechny
—rozsah a zasady kétované na burze. Vykazy ve formatu podniky jsou povinny uvésienéni bsznych
primarniho a sekundarnititereni vynosi podle hlavnickinnosti a rozdlit

na zaklad rizik a navratnosti a struktury  vynosy na domaci a zahrani
interniho vykaznictvi.

Z uvedeného srovnani je patrné, Ceska republika, i kdyz je jiz ékolik let ¢lenem
Evropské unie doposud glmeimplementovala v ramci svéeini legislativy mezinarodni
Ucetni standardy IAS/IFRS.

Ve vztahu k ocgovani dlouhodobého hmotného majetku to znameied@lepSim jeho
ocaiovani na principu historické ceny, ktery je zakotve Zakonu o Getnictvi
¢.563/1991Sb. ve 2Zni poza&jSich gedpidi. V ¢eském poviné vedeném a vykazovaném
finantnim (Eetnictvi, tak neni mozZné vyuZit moZnosti wtweani, které nabizeji
mezinarodni standardy a pouzit takiameani realnou hodnotou, které umaje vyjadeni
aktualni hodnoty oemvaného majetku.

2.2.4. Pohledy ze zahrantnich prameni vztahujici se k tématu prace

Pri studiu ekonomické literatury a prohlizeni datdk@dbornych publikaci, jsem zjistil, Ze
problematice oagmvani majetku obe&neni podle mého nazoru z celd®vého hlediska
vénovana dostat®a pozornost. # hledani odbornychilanki z placenych &deckych
databazi, na které jsem se z#in(ProQuest5000, Emerald, Science Direct), je rpatr
zasadni rozdil uz jen v pm publikovanych ¢lanki zabyvajicich se problematikou
ocaiovani a jeho aktualnosti oproti jinym ekonomickyématim, kterym je ¥novana

N 1

vyrazré vySSi pozornost. (Odhaduji pénem 10:1 ve prosjgh publikaci tykajicich se
jinych ekonomickych témat). iPblizSim studiwclanka je také patrné, Ze se atifktefi se

zabyvaji oc#ovanim majetku, spiSeénuji ocaiovani cennych papira dlouhodobého
nehmotného majetku (napvysledki vyzkumu a vyvoje, licenci, paténtapod.). Jina

skupina autar zdiraziuje vyznam spravhprovadného oceéovani a hledani jednotného
piistupu k této problematice na celémétsy Problematika odmvani dlouhodobého
hmotného majetku, kterou se zabyvam, je zastoupengdeckych databazich jen velmi

okrajow.

Autori, ktefi se zabyvaji problematikou agmvani, podtrhuji vyznam vzniku IVSC
(International Valuation Standards Committee). fildad David Haight’ poukazuje
v ¢lanku ,Oceaiovani: Vytv&eni océovacich standatd, publikovaném v Londy& v roce
2008, Ze ped rokem 2004 existovalo negptné mnoZstvi postipjaké se maji pouzivat
pro ocdiovani. To ndlo za nésledek nejednotnost pouzityéfsupi u jednotlivych firem
a vyvolavalo to zmateni a netransparentnost ¢etnich vykazech. Nasle&nbylo

" Haight, D.Brand StraegyProQuest. London. 2008 ISSN 09659390
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organizaci IVSC navrzeny univerzalni postupyrms@cich standatd které vySe zmime
problémy eliminovaly na minimalni Uroie

Vzniku IVSC a postuph se rodicich Mezinarodnich amwacich standardech seénw;ji
blize v kapitole 2.4; zde mimo jiné poukazuji naagnou nezavaznost a obecnou rovinu
téchto océovacich standatda na to, Ze nejsou doposud vSeobgiijimany.

S oca&ovanim majetku, které je nutné provtigednak periodicky na zakladegislativy
piisluSného statu, takiippiilezitostech, které jsou steéjmak definovany v zakonech, jsou
spojeny nemalé finani naklady. VySeé&chto naklad pritom neni nikterak zanedbatelna.
Pfi pravidelném ocgovani majetku dochézi také ke vzniku dvou moznyithasi.
Hodnota majetku, je v titém obdobi vy3Si, neZz byla weulchazejicim anebo naopak.
V takovém pipact vznikaji podniku ztraty. Na tuto pro podniky dfgemnou skuténost
poukazuje Peter Di Paolodianku ,,Cena ocgovani“ publikovaném v Hamiltonu v roce
2007. Di Paulo ppomina, nutnost vynakladat finemi prostedky @i oceiovani know
how, pateni a obchodnich ziek, které by iy figurovat v aktivech firmy a byt
hodnoceny na konci kazdého roku z&lém zjiSéni aktualni hodnoty. Vifpadc poklesu
by méla byt grecerna na nizSi hodnotu. MoZznymigsledkem toho je, Ze firtnvznikaji

z této ztraty naklady?

2.3. Ocaiovani uzitim principu historické ceny

Ceské finagini (etnictvi vyuziva k oagovani majetku a zavaikprincip historické ceny.
Historick& cena je cena majetku v dqtorizeni. Zadsadnim problém uZiti tohoto principu
zjistovani cen je jeho neaktuélnost.

V obdobi tSich zm¢n cen majetku a poklesu kupni sily penize dojit k odliSnym
vysledikiim, vychézi-li propoet z tradéniho &etniho oceéni v pdizovacich cenach,
oproti vypa@tu vynosnosti zaloZzeném na oéehaktiv v cenach sa@asnych. Tento bod Ize
demonstrovat na aktivech podniku. Niz&etini ocegni aktiv a z 8ho odvozené nizSi
naklady podniku (odpisy stalych aktiv) owviiwje jak velikost zisku (ten se stava
nadhodnocenym), tak velikost celkovych investovangktiv (podhodnocena vySe aktiv).
Podrobné znalosti ottevacich metod pomohou auditorovi zjistit, ztstka vykazaného
zisku je ziskem realnym, ro&itelnym v souladu se stavajicimirqupisy, a dale zda
nedoslo k rozélovani zisku fiktivniho,cerpaného z majetkové podstaty podniku na ukor
jeho budouciho rozvoje nebo — dokonce — jeho phnostiéeziti. Nespravé provedené
ocaiovani v &etnictvi ma i zavazné makroekonomickésiédky®

8 DI PAULO, P.CMA ManagemenfroQuest. Hamilton. 2007 ISSN120075183

YFIRES, B., ZELENKA, V..Oceiovani aktiv a dlufi v (cetnictvi 2. roz$. vyd. Praha: Management Press,
1997. 175 s. ISBN 80-85943-24-7.
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Systémy detnictvi zaloZzené na traghim principu ocgovani v historickych cenach maji
v obdobi fistu cen za nasledek deformaci hospskiého cyklu, resp. jehoskterych fazi.
Nap. nadhodnoceni ziskdi(podhodnoceni ztrat), typické préainictvi historickych cen,
ma& v obdobi vyrazf)Siho ffistu cen a inflace za nasledek urychleni, resp.cekiafaze
konjunktury. Naopak nadhodnoceni ztrat v obdobieseca poklesu cen ma pak za
nasledek prodlouzeni faze recese.

V Gcetnictvi obech existuje cel&ada pistupy k ocaiovani; nicméa tyto zpisoby se svou
podstatou a posléze i ziskanymi Gdaji o ho&imoajetku zasadnim apobem liSi. Narodni
acetni systémy, IFRS i US GAAP mohou a také pouzigajouiadu odliSnych zfsohi
ocaiovani majetku. Praxe pirprokazuje, Ze na votbvhodného zfisobu océovani zavisi
pak ekonomicky usjeh, ¢i neusgch podnikatelského usili. Jeeba si u¢domit, Ze pouziti
raiznych zmgsohi oceiovani a ziskanitznych hodnot ocemi majetku a zavazkfirmy
s sebou Pnasi naprosto rozdilnou finélni vysi aktiv a pafsimny. Tedy Ze pouZititrznych
metodik océovani vede k tomu, Ze stejna firma ve stejnéédmlde mit znou hodnotu
majetku, zavazk nakladi i vynodi ve svych vykazech. Uvedena skintest zasadnim
zpisobem niZe ovlivnit pohled na to, jak efektigrfirma vyuzivd své zdroje nebo jak
vysoké nebo nizké ma naklady. Uvedené informademio gipad mohou byt i zn&né
zavadijici, pak zasadnim #Zgobem ovliviuji chovani subjeki, predevSim dalSich firem
a investoi,, ktefi s touto firmou pichazeji do styku a to jak v pozickitele, silného
investora, dodavatele nebo vyznamného zakaznika.

2.4. Hledani jednotného zfisobu oc@iovani

Podobr tak jako neexistuje celo&wove jednotny édetni systém, ktery by usmioval

povinrg vedené finaéniho &etnictvi vyZzadované vSemi vydgmi staty se¥ta, neexistuje
ani jednotna teorie odevani, kterd tvfi nedilnou ¢ast finagniho, resp.
vhitropodnikového &etnictvi.

Nutnost rjakym zpisobem unifikovat fistupy a postupy k oéevani jsou patrné
priblizn¢ od Sedesatych let 20. stoleti. Tuto snahu Izeitsgojyznamnym ndistem
obchodnich transakci mezi hosptsk§mi subjekty nafi¢ statnimi Gtvary. Tento nést
byl pozdji jeSte znovu zrychlen nastupem internetu a zvySenymi mostni obchodovani
na dalku. Zaatkem druhé poloviny minulého stoleti se snahalezeai jednoty ve vztahu
k ocaiovani projevovala iedevsSim vytvéenim narodnich o@evacich standafd a
nejrizngjSich smérnic. Zainteresované organy vzdy usilovaly o jedsgotpiistup
k ocaiovani v ramci konkrétniho statu, tak abyitme&ni vyjadovalo hodnotu majetku a
pIné vyhowlo (celu, pro ktery se o@é@vani provadi.

Je nutné podotknout, Ze podéhrytvarena néizeni se z hlediska mezinarodniho pohledu
zasadnim zjsobem liSila. V souvislosti s urychlujicim se vye ekonomiky bylo a stale
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je nefrijatelné, aby izné gistupy k océovani a stim souvisejici fizeni a srrnice
vedly k tiznému oce#ni majetku a to zejména na rozdilmyjadienou hodnotu majetku
¢astkou v peZnich jednotkach konkrétnichém

V sedmdesatych letech vznikla &wa organizace znalca odhad@é — International
Valuation Standards Committee, ktera do ¢méa miry pomohla ujednotit nesourody
piistup vztahujici se k ottevani a pipravila jednotné Mezinarodni aavaci standardy —
International Vaulation Standards. Tyto standardy pboprvé vydany v roce 1985 a od té
doby byly jiz rekolikrat modifikovany; naposledy se tak stalo ve@&007.

Hlavni cil IVSC prameni z ptgby jednoty vySe stanovené ceny majetkunoeaného
soudnimi znalci a profesionalnimi odhadci. Dal&,dktteré si vytkla IVSC vokanavazuji
na primarni cil; jde zejména o harmonizaci rm&cich standatda jejich naslednou
implementaci v ramci narodnich legislativ.

Protivahou IVSC (S&tové organizace znalca odhadé) se na evropské drovni v roce
1997 stalo Evropské sdruzeni asociaci odihawlajetku — TEGoOVA (The European Group
of Vaulers” Associations). Tato organizace, ktaga dobrovolném zakladsdruzuje
narodni znalecké asociace, vyivd&vropské ocgovaci standardy EVS — European
Valuation Standards. TEGOVA usiluje nejen o ré@&ni jednotnych standard- tzv.
.Modrych knih“, ale nagiklad i pro sjednoceni kvalifikaich a vzdlavacich poZzadavk
na soudni znalce. Mezi dalSi cile fpatvorba jednotnych metodik ogevani majetku.
Specifikum ¢lenstvi v této organizaci vyplyva z nemoznosti vidisalniho ¢lenstvi
jednotlival — fyzickych nebo pravnickych osob. Charakteremhsevgisobeni pipomina
TEGOVA zasteSujici organizaci jednotlivych profesnich asociadhadé a soudnich
znalal ze zemi Evropské unie.

2.5. Vyznam vnitropodnikového &etnictvi

Vnitropodnikové detnictvi je @&etnictvi, které je vedeno spétestmi na dobrovolném
zaklad a jehoz hlavnim smyslem je pomoci f#népe hospoddé. V této souvislosti si
klade gedevsSim za cil zjiovat informace ve vztahutkzeni naklad a vynos a to jak za
jednotliva hospodéka stediska, pipadré procesy nebginnosti ve firn¢ probihajici, tak
za podnik jako celek.

Takto zjis€né informace pomahaji Iépe owuliwvat podnikovou strukturu a efektivnost
samotného fungovani podniku, jejimz smyslem je bdgmé vyuzivani naklédpri
maximalizaci vynos. Monitoring &elnosti a efektivnosti jednotlivych vyrobni¢imnosti

a produkce slouzi ip porovnavani plaih se skut&nosti u vynaloZenych néaklada
dosavadnich vynds ve vztahu k Utvam, které zajiBuji jednotlivé ¢innosti je jeho
hlavnim smyslem zachytit jejich mirdiposu na vysledcich hospddai podniku.
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Vedeni pouze finamiho &etnictvi je pro zajigni Usgchu firmy nedostatmé. Je tomu
tak zejména s ohledem na hlavni cile, které sigmage stat progednictvim platné &etni
legislativy determinujici vedeni finaniho (Eetnictvi. To se orientujefpvaZzig na externi
uzivatele (finadni Gfady, banky, investory apod.), nikoliv na internivaiele v samotném
podniku; gicemz hlavnim smyslem je stanoveni zakladu pro ¥¢palag z prijmu
pravnickych osob a seoinnost jednotlivych legislativnich a ekonomickychpadieni

N 1

smetujici k co nejrychlejSi a nejvyssi plétteto povinnosti do statniho rozfio.
2.5.1. Ocaiovani v ramci vnitropodnikového &etnictvi

Smyslem ockovani jak v ramci finatniho, tak vnitropodnikovéhocétnictvi je zachyceni
hodnoty majetku firmy. S ohledem na komplikaceré&teebou Hnasi océovani zalozené
na principu historické ceny ve finemim (etnictvi, océuje vnitropodnikové &Eetnictvi
majetek a zavazky na principu realné hodnoty. Tenitacip je zakotven v mezinarodnich
Gcetnich standardech, jak uvadim v kapitole 2.2.

IAS/IFRS definuji redlnou hodnotu takto: ,Realnadhota jecastka, za niz Ize vyenit
aktivum nebo vyptaAdat zavazek mezi di# informovanymi stranami ochotnymi
realizovat transakci,ifemz transakce je realizovana za podminek obvykigctrhu.”

Zachyceni realné hodnoty je mozrikalika zpisoby na zaklasd

* trZzni hodnoty

e ceny obecné (obvyklé), tedy ceny stanovené na déks&mudré znaleckého
posudku znalcem v oboru ame/ani konkrétniho majetku

e porizovaci ceny

* internich podnikovych s#mnic, vyuZivajici vlastni metodiku stanoveni realné
hodnoty

2.5.2. Shrnuti  hlavnich rozdila mezi vnitropodnikovym a finanénim
Géetnictvim

Tab. 4 Rozdily FU a VPU

Finanéni Uéetnictvi Vnitropodnikové uéetnictvi

Uzivatelé Orientuje se fevazre na externi Orientuje se fevazi na interni
uzivatele. Bmi mohou byt finagni uZivatele.
Urady, banky, investa

Zéakonna Uprava Musi setidit veSkerymi legislativnimi| Nemusi séidit platnou legislativou
normami platnymi \CR. v CR.

Oceiovani Vyuziva principu ocgovani Vyuziva principu ocgovani realnou
historickou cenou. hodnotou.

Jednotky Pouziva pouze fina&ni jednotky, na | PouZziva i nefinatni jednotky.
zaklad zakona o &etnictvi v platném
zréni - CZK.

Druhotné naklady a vynosy Nesmi o nich &ovat. (Etuje o nich.
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Dané SlouZi pro vypoet zéklad darg Neslouzi pro vypéet daiovych
Z prijma. povinnosti.

Odpisy — jaké pouZiva Ugetni. Ekonomické.

Oceiovaci rozdily Neltuje o nich. Wtuje o nich.

Kurzové rozdily Musi o nich dtovat. Nemusi o nichdfovat.

Rezervy Tvori dle zdkona. Nemusi o nickitavat.

Klasifikace nakladi a vynosi dle druhu a &elu dle geb (dle mista vzniku, prvotni a
druhotné, jednicové a rezijni,
variabilni a fixni)

Opravné polozky musi dle zakona nemusi

Vykazy musi dle zakona dlefpbt

2.6. Klady a zapory zpisohi ocaiovani ve vnitropodnikovém &etnictvi

Existuje rekolik variant, jakym zpisobem oceini v rdmci vnitropodnikového, respektive
manazerskehoc@tnictvi provat.

2.6.1. Trzni hodnota

Asi nejjednodussi je vyuziti mechanismu ziskanormiace o trzni hodné&tmajetku,
v pripact, Ze by se je firma rozhodla prodat. Jde tedy gjistit hodnotu takovéhoto
majetku na trhu.

Trzni hodnota vyjaillje vztah mezi nabizejicimi a poptavajicimi subjegb ugitém
poptavaném, resp. nabizenémednttu. K ziskani aktualni informace o E&nim
vyjadieni trzni hodnoty @itého majetku, ize poslouzit internet nebo sledovani inzerce.

O cer, jak je zmirgno v kapitole 3, Ize howd aZ @i uskute&néni transakce prodeje-koéip
majetku mezi prodavajicim a kupujicim. Jedinou pimthou vzniku vysledné ceny je
existence nabidky ifpdmetu a existence kupce, ktery je ochoten za minimé&kru
pristoupit a pednet prevzit do svého vlastnictvi.

Zasadni nevyhodou trzni hodnoty je skutest, Ze toto ocemi vibec nevyjatlje
jakykoliv ekonomicky pinos daného majetku pro firmué® rovrez tak nemusi bytibec
funkéni, nemusi sestavat ze vSech ¢emti a pisluSenstvi (nap stroj nebo vyrobni
zaizeni, které je prodavano-kupovano na nahradnj;dic nemusi slouzit kdelu, ke
kterému byla vyrobena. Mezi dalSi nevyhody p&kppreznim vyjadeni hodnoty pét jeji
neustala progmlivost v zavislosti na aktualni nabidéepoptavce; navic také rozdilnym
zpisobem viiznych ngstech, krajich¢i jediného statu jako celku. Z cel@sového
hlediska je pak informace takového pémiho vyjadeni vztahu mezi prodavajicim a
kupujicim naprosto neporovnatelna a mat@em vypovidajici.

2.6.2. Odhad ceny majetku

Odhad ceny majetku imie provést profesionalni odhadce nebo soudni zndlen
vypracovava znalecky posudek pouze v souvislostivigimi uUkony fyzickych a
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pravnickych osob (@lické tizeni, zamySleny prodej majetku apod.). Pro ieimt
vnitropodnikového &etnictvi nicmés miaze jako odhadce poskytnout informace tykajici
se stanoveni vySe obvyklé ceny majetku.

Za timto @elem si vyzada kompletni a platnou dokumentaci jigkase konkrétniho
majetku a nasled@nidaje o pedntu v dokumentaci srovnava se skimesti. Odhad ceny
dale pokrauje analyzou stavuéei; tzn. gipadnymi znénami nebo Upravami, kterymi
konkrétni ¥c proSla; dale pak analyzou stavu jejiho égloéni a zjiSovanim vad.
Obvykla cena se pak odviji od vychozi ceny konkh&trpredn®tu. Za girazku, kterd ve
svem disledku zvysi odhadni cenu,u#e byt povaZzovana nadstandardntep® \c,
dodaténé Upravy zlepSujicigmkym zpisobem jeji vlastnosti apod. Na zvySeni obvyklé
ceny v gipad automobilu ma vliv skutaost, Ze je po celkové nebo generalni oprav
byl jen minimal® pouZzivan, byl gardZzovan, udrzbu je mozno dolodimgletni servisni
knizkou se zaznamy vSech na@vsservisnich zdzeni, informacemi o pravidelné ud&b

viN s

piednttu se projevi snizenim obvyklé ceny.

Nevyhodou stanoveni obvyklé ceny je, podbiako v gipac trzni hodnoty, jeji miziva
schopnost, ktera by vypovidala tirpsu majetku pro firmu. Stida stav konkrétnidci se
pochopiteld méni a v souvislosti s tim je nutné, ¥ipad, Ze se firmy rozhodnou jit touto
cestou — oaevat majetek pomoci nastroje ,obvyklé cenyélad odhady opakovan
Finartni zatz takto opakovahprovad¢nych odhad za &elem stanovovani ceny je pro
firemni rozpd@ty znana. V neposlednfact tento zgisob océovani majetku a zjisha
vySe ceny nemusi byt také zdaleka aktualni.

Obvykla cena se liSi od prodejni ceny, kten&¢enbyt vysSi i niZzSi nez je cena stanovena
znaleckym posudkem (rigjstji se ta @&je u nemovitosti nebo automabil

Pri stanoveni obvyklé ceny je mozné séibp nasledujici algoritmus (obr 3.).
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Obr. 3 Zakladni algoritmus oevani HMDHM®

nova hodnota HMIM - vychozi cena

vstupni cena - pasportizace, inv. karty A
cena dle cenikl
reprodukéni cena (indexy cen)
v
amortizace HMIM
amortizaéni stupnice - lin., degr. B
hranice 30-20-10%
v
vySe srazek a prirazek
dle skut. stavu fyz., mor. opotr. C
opravy, modernizace
v
technicka hodnota HMIM
a) propoctem
B C
TH =1(1-—)-(1+—)-100 TH
100 100
b) podle tabulek techn. stavu
c) multikriteriaini hodnoceni
v
cena ¢asova
o
CC=——-4 co
100
(techn. hodn. :100) x nova hodnota
Y
cena obecna (pramérna trzni)
CO=CCxKP co

cena ¢asova x koeficient prodejnosti

rozbor trhu, rozbor prosperity, strategie
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2.6.3. Realna hodnota

Hlavni rozdil oproti pedchazejicim oceénim sp@iva vtom, Ze oaevani realnou
hodnotou vystihuje konkrétniimos dané &ci pro firmu. Ve firn€ musi konkrétni fednet

co nejlépe plnit sy Ucel, pro ktery byl determinovan. Aby tentéell mohl plnit, musi mu
byt vénovana pravidelna pé a musi byt udrZzovan v bezvadném stavu — ve stawu,
kterém jsou vSechny jeho s@sti a pisluSenstvi plé funkéni a je sotiasré funkéni jako
celek. Oddleni, majici na starosti péo konkrétni firemni hmotny majetek také na
z&klad vyvoje jeho realné hodnoty, nakfada jeho udrzeni v chodu a samotnych néklad
na jeho provoz wuje nejvhodsjSi okamzik celkovych, ifpadré generalnich oprav nebo
okamzik, kdy jej firma dale odproda.

Pfinos vyuZiti ocg#ovani redlnou hodnotou jsem uvedl ve svém odbors&mku
publikovaném pro on-line video konferencitgdanou Fakultou podnikatelskou VUT
v roce 2008. \Elanku vyzdvihuji vyznam uziti oé@vani realnou hodnotou, oproti jinym
zpasolim oceiovani dlouhodobych hmotnych aktiv ¥einictvi, takto: ,Hlavni rozdil
oproti p‘redchéazejicim oceénim spd@iva v tom, Ze oamvani realnou hodnotou vystihuje
konkrétni pinos dané &ci pro firmu.“ Dale uvadim: ,Mezi dalSi zasadni wgy pati
Uspora naklail pii zjiStovani realné hodnoty oproti dosavadnimisginm. Realna
hodnota v sobnenese f&meno ,rychlych zn“ v zavislosti na konkrétni situaci na trhu;
je také odolnéa proti vlivu legislativnich opani statu, a neni zatizena&@rami lokalit, ve
kteréem dochazi k odevani majetku. TentyZ majetek bude predhictvim realné hodnoty
vyjadfovat naprosto stejny ekonomickyimos pro witou firmu v ugitém oboru bez
ohledu na to, ve kterém stdtude podnikati nové zakladat pobiky.“*

Vyznam océovani dlouhodobého hmotného majetku néggojen v Uspte naklad, ale
zejména v efektivnim vyuzivani firemnich ptestki jako vzacnych ekonomickych
zdroji.??

V neposlednifad je vyuziti realné hodnoty zasadnfinppsem pro strategickéizeni

v podniku. Rozhodovani se totiz opira o relevanidaje o vySi a moznosti dalSi
vyuzitelnosti dlouhodobych aktiv. \fipack, Ze by se management opiral o ceny
(historické ceny) vyjaiiené finagnim (&etnictvim, disponoval by nerelevantnimi tdaji pro
sva planovani aijimani zasadnich rozhodnuti.

L PERNICA, M.:Dilemma establishing of real value on example chdaagible long - term assdizhevsk,
2008. ISBN 978-5-7526-0349-5

2 PERNICA, M.: Vybranéopady ocgovani dlouhodobych aktiv do ekonomiky podnikonference UTB.
Zlin. 2008. ISBN 978-80-7318-663-0
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3. Wwmezeni odborné terminologie

3.1. RozliSeni pojmi cena — hodnota

Pojmy cena - hodnota jsourgyzaty z mezinarodnich ¢étnich standadd a s nimi
souvisejici dalSi legislativou. Zatimco laickéeskou véejnosti jsou tyto pojmy vnimany
jako synonyma, v odborné ekonomickeé terminologjegieh vymezeni zasadnisi.

Cena, (anglicky price) je pojem vymezeny Zakonemepache. 526/1990 Sb. ve Zni
pozcjSich pedpidi takto: ,Cena je pefZni castka sjednanatipnakupu a prodeji zbozi.”
Z této definice vyplyva, Ze cenou {@stka stanovend v p&mich jednotkach, ktera je
pozadovana nebo jiz uhrazen& pakupu — prodeji zbozfi sluzby. Provazi obchodni
transakci, ve které se jeji strany dohodnou gédéupevré stanovenéastce — jednozitaé
danémcisle, @ uz je stanoveno v p&mich jednotkachteské nebo zahrami meny.
Informaci o cen je tak mozné ziskat n#glad z kupni smlouvy ip ndkupu — prodeji
majetku, na zakladkteré se smluvni strany dohodly o & k nému se vztahujicich
vlastnickych prav k w@itému dni za Uplatu.

Hodnota, (anglicky value) je pojem znamieg@evsSim z obecné ekonomické teorie, ktery
vyjadiuje vztah mezi subjekty, které nabizeji zbozi ngbaby, na jedné strara na druhé
strart mezi €mi, ktefi je poptavaji. Nejedna se o konkrétiglo, ale ohodnoceni zbozi
v urcité chvili. VySe hodnoty zavisi na podminkachéala v jakych je zkoumana.

Mezinarodni Getni standardy (International Vaulations Standawys)ezuji rozdily mezi
cenou a hodnotou nasledujicimagpbem: ,Cena je pojem, ktery souvisi se¢sau
vyrobku, zbozi nebo sluzby. Cena §astka, ktera byla pozadovana, nabizena nebo
zaplacena za danou polozku. Kdyz je transakce eSkina, cena se stava historickou
skute&nosti. Zaplacena cenagalstavuje prsetik nabidky a poptavky.“.23 Tato definice na
prvni pohled predikuje makroekonomické modely tre,kterych je zmi¢na vzdy cena
jako ochota kupujicihoifjmout zboZi nebo sluzbu za Gplatti preité cers. Cesky zakon o
cenachc¢.526/1990, ktery jsem jiz uvéll poukazuje podolinjako Mezinarodni &etni
standardy na ,historickou skuéteost” takove transakce.

Pojem hodnota je vymezen v Mezinarodnichc¢etiich standardech jako:
.NejpravdépodobrjSi cena, na které by se dohodli kupujici a profiévdaného zbozi
nebo sluzby nabizené k prodeji. Hodnotadstavuje hypotetickou nebo teoretickou cenu,
na které by se kupujici a prodavajici s &&v pravépodobnosti dohodli za dané zbozi

23 |International valuation standardst]. 2009-06-20] Dostupny z WWW:http://www.ivsc.orgb
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nebo sluzbu. Hodnota tedy neni skuiest, ale odhad nejpraggbdobrjSi ceny, ktera
bude zaplacena za zboZi nebo sluzbu nabizenowi kalanéntase®*

Od zékladu vymezeni pojimcena — hodnota a vzajemnych roidiezi nimi se odviji
ozna&eni pro jednotlivé zjsoby océovani, které je mozno aplikovat v ramci
vhitropodnikového &etnictvi.

Za nejvyznamsSi povazuiji:

e Trzni hodnotu

* Obecnou cena (obvyklou cenu; cenu Zpstna zaklaglsoudrt znaleckého
posudku)

* Paizovaci cenu

* Realnéd hodnotu

3.2. Trzni hodnota (market value)

Ceské finagni Getnictvi, které je regulovano na zakiazfikonas. 563/1991 Sb. ve #ni
pozcjSich pedpidi pripousti pro ocegni ueni trzni hodnoty, kterou charakterizuje jako:
.Hodnotu, kterd je vyhldSena na tuzemsgkeéahranéni burze nebo na jiném regulovaném
trhu.” Pouziti oce#ni trzni hodnotou ifipada v Gvahu zejména pro cenné papiry a dalSi
komodity, které jsou obchodovany na organizovanyctich. Jak jsem jiz uvét

v predchazejicich kapitolackieské finamni (Cetnictvi vyuziva pro ogevani zbyvajicich
druhi majetku — zejména dlouhodobého hmotného a nehimotnécaéovani
prostednictvim p#izovacich cen.

Mezinarodni detni standardy chapou pojem trzni hodnota odliSagilsobem a pouzivaji
pro réj mnohem pesrEjSi vymezeni: ,Trzni hodnota je'gdstavitelem hodnotyfpsneng,

je to castka, kterou by majetekipesl, pokud by byl nabidnut k prodeji na (d&vem)
trhu ke dni ocetgni za podminek, které vyhovuji pozadank definice trzni hodnoty. Za
Ucelem stanoveni trzni hodnoty musi odhadce nejpdigadnout nejvysSi a nejlepsi
vyuziti, nebo nejprawipodobrgjSi pouZziti. Toto vyuziti mize byt @i pokraovani
stavajiciho vyuZziti majetku nebdimejakém alternativnim vyuziti. Tato rozhodnuti se
provadji na zaklad udaji z trhu. Trzni hodnota je navrZzena ptedhictvim aplikace
ocaiovacich metod a posttpkteré odrazeji podstatu majetku a podminky, eaykh by
mohl byt dany majetek nejpragpbdobréji obchodovan na (otégném) trhu.
NejbéznejSimi metodami pro stanoveni trzni hodnoty jsouladd#va metoda, metoda

2% International valuation standardst]. 2009-06-20] Dostupny z WWW:http://www.ivsc.orgb

Brno 2009 25



Ing. Martin Pernica Vymezeni odborné terminologie

porovnani prodej a metoda kapitalizace vynos/«cetre analyzy diskontovaného cash
flow.“#

3.3. Soudni znalec a profese odhadce

V Ceské republice se opavanim majetku zabyvaji dwespektované profese; prvni, jiz
mnohokrat v praci zmibvanou jsou soudni znalci; druhou itvoodhadci. Polkéek
vymezuje rozdily mezi soudnimi znalci a odhadciswe publikaciPosudek znalce a
podnik® takto: ,Vymezeni profese ,odhadce" je nutné chipko $ir$i pojem terminu
.znalec”, ktery je pouZzivan jiz od &aku 19. stoleti. Tyto nazvy byly v minulém obdobi
do zn&né miry ztotozény, protoZe znaleckdéinnost byla tvéena v drtivé wtSiné praw
praci odhadi. Pod ozn&nim znalectvi je nicménnutné vidt v danych souvislostech
vedle odhadii vykon profesi naip Iékat, grafologdh atd.”

Na zé&sadni problém v hledani anglického ekvival@ojmu soudni znalec jsem naradil p
hledani odbornycttlanki a jejich naslednemigkladani. Je nutné vzit v tvahu, z jaké
zent® autor utité odborné publikace pochazi a v souvislosti sfistoupit i k gFesnému
piekladu pojmu soudni znalec. Na nejednémoat Fekladu slova znalec a rozii jeho
chapani v britské oproti americké artiti¢ poukazuje Polfek v jiz zmiované publikaci:
,V zemich Commonwealthu se pouziva vyraalyer', piipadré ,, surveyot ¢i , valuition
surveyof V USA a v dalSich statech se pouziva termdppraisef. Pro vysledek procesu
piitazovani hodnoty ip odhadcovskécinnosti se pak pouzZiva nézewestimation’,
»valuation“ nebo appraisal a pro vlastni zpravu pakvaluation report nebo ,appraisal
report’. Pro soudniho znalce je uzivano pojmenova@xpert witness*

Znalci, jejichZ postaveni je vymezeno zakon&n36/1967 Sb. o znalcich a tlutmdcich

ve zréni pozajsSich gedpisi, mohou podobéjako odhadci pracovat také pro soukromy
sektor. Mezi nejvyznan#si instituce, které poptavaji praci znale oblasti ocaovani
majetku Ize uveést velké finani skupiny, jakymi jsou banky, pofi@vny, investini a
penzijni fondy nebo podniky, které jsou v obtizigaci a msobi zde jako konkurzni
spravci. Ve vztahu k wejnému sektoru nachazeji uplkatih v oblasti dani a déle pak

ML v

v ramci nejizréjSich soudnicttizeni (konkurzniizeni, exekeni fizeni, spravntizeni a

trestni fizeni). V €chto zavaznych soudnickizeni nicméa vétSinou vystupuji pouze
soudni znalci, nikoliv odhadci majetku.

% |nternational valuation standardst]. 2009-06-20] Dostupny z WWW:http://www.ivsc.orgb
%6 POLACEK, B. Posudek znalce a podriikvydani CH Beck. Praha 2006. str. 2-3 ISBN 8097503-8
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Znalecky posudek

Znalci ve \tSiné pripadi vypracovavaji znalecky posudek, ktery vystizdefinuje
napiklad pro oblast trestnihdizeni Cistova a Klowkov&’ ve své publikaci takto:
.Zhalecky posudek je samostatnynikdznim prosedkem, kterym si organyinné

v trestnim tizeni nebo strany opaji od osob nebo orgénk tomu zvlast odborrg

zpasobilych — znalg, odborné skutkové poznatky.*

Posudek znalce slouzi jako jeden z moznyitkadnich prosedki. V zakorg ¢. 36/1967
Sb. v § 111 odst. 3. je uvedena moznost éelepposudku znalcem. Toho lze vyuzit pro
jednotlivé druhytizeni podobé& jako ustanoveni o sdcich, napiklad, kdyby zjgsobil
nebezpéi trestniho stihani sébnebo osobam blizkym;figemz o divodnosti odefeni
vypowedi rozhoduje soud.

Znalecky posudek je vysledkedmnosti znalce, kterou zidvany zakon charakterizuje
jako znaleckowinnost ed statnimi organy a organy, na kter@gby ukoly statnich
organi, jakoz i znaleck&innost provadna v souvislosti s pravnimi Ukony & nebo
organizaci.

Znalecky posudek je podavan vétdme pripadi v pisemné fora Musi zachycovat
pribeh a vysledky zkoumani;uteZité jsou také vyvozené zfy.

Znalecky posudek se podle 8§ 13 prox@dsyhlaskyé. 37/1967 Sb. k zakonu o znalcich a
tlumocnicich sklada celkem z# tasti:

ez nélezu,
ez posudku,
» ze znalecké doloZky.

Znalecky posudek, ktery znalec vypracovava se padze skutkovych otazek. Kr@m
zawra, ke kterym pi své praci dosf), musi znalec uveést, se kterymi skinestmi se
seznamil p ptipraw posudku a musi vysilit, o jaké skuténosti svij zawr opira. Znalec
hodnoti ¥c z hlediska odbornych znalosti, které naleZejjethm oboru psobnosti. Neni
tedy kompetentni k tomu, aby se zabyval pravnidkami.

Profese odhadce

Profesi odhadce majetku bych charakterizoval jakondg&ni ve srovnani s profesi
soudniho znalce. Je to dano jak legislativou (odhadohou podnikat na zaklad
Zivnostenského zakona a obchodniho zakoniku), jethoi profesnim zajmem (angaZzuje se

2 CISAROVA, D., FENYK, J., KLOWKOVA, S. a kolektiv.Trestni pravo procesni.3. aktualizované a
rozStené vydani. Praha: Linde Praha, a.s., 2004, s. 348
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zejména v komeni sfé&e). Profesi odhadce vysti¥nlefinuje Poléell® ve své publikaci,
kdyz uvadi: ,..jJde o ¢innost na pomezi&dy a ungni, jejimz smyslem je provéd

celkovou¢i dil¢i ekonomickou a technickou analyzu majetku a ndazigktéto analyzy
provadt oceréni a analyzu ocemi tohoto majetku a to zejména z trzniho pohledu.”

Cinnost odhadt majetku je koncesovana a odhadci musi splnit zé&grodminky pro
vykon svého povolani. Zeské republice neexistuje samostatny zakon, ktgmsjakym
zpisobem upravoval odhadcovstvi.

K vyznamu této profese Kislingerdiaze své publikaci ,Oagvani podniku® uvadi mimo
jiné: Ve vysglych statech pat profese odhadce k nejpresti@im profesim. Dvody
spaivaji predevsim v tom, Ze odhadci pracujéypazri pro finaréni sektor, ktery je ,krvi"
trzni ekonomiky."

K 1. 3. 2006 fpsobilo vCeské republice celkem 10 994 zriglpiicemZ se specializaci na
ocaiovani nemovitosti to bylo 3 185 a se specializacbodgiovani podniku 302; ostatni
Locenovaci" specializace &e¢i movité, nehmotny majetek a finari majetek) tvaly
pouze dalSi nepatrny zlomek tohota:fap Vedle znalé pasobilo celkem 416 znaleckych
Gstawvi, pro oblast oagovani podniku 80 znaleckych Ustaa pro oblast nemovitosti 46,
piicemz podstatnéast néla ob: dveé specializace o@é®vani. Podle Zivnostenského zakona

jako odhadce dnes muzésobit cca 7 000 osoBi.

Hlavnim problémem pramenicim z absence legislatitgra by samostatnregulovala
profesi odhadt majetku a jeho o@®vani, je jeji rozfisStnost. V této oblastijsobitada
organizaci, které zas8uji jak znalce, tak odhadce majetku (Komora stmidmald CR,
Asociace znalt a odhadt CR a Ceska spoknost certifikovanych odhadcmajetku,
Ceska komora odhatlanajetku). Zvlastni zakon, ktery by upravovainost odhadt a
soudnich znalg by kront sjednoceni uvedenych profesnich sdruzeni v jedymaoku
pomohl zlepSit kontrolni mechanismy né&idnosti odhadt a soudnich znalc Pricemz
tento probléem se zejména tyka odhadkde kontrola jejicktinnosti sp@iva jen v ramci
¢lenstvi jedné ze zmovanych organizaci. Takové kontrolni mechanismyu jso
pochopitel® nedostaténé. Soudni znalci podléhaji kontrole jednak svyddanizaci, do
kterou jsou sdruzeni a dale pak je jejich odfuimost zakotvenaifmo v zakos ¢. 36/1967
Sb. o znalcich a tlundaicich v platném zmi.

2 POLACEK, B. Posudek znalce a podrikvydani CH Beck. Praha 2006.str 3-4 ISBN 80-7408-8

2 KISLINGEROVA, E.:Oceiovani podniku2. prepracované vydani. Vydal to C.H. BECK. Rok 2001,
ISBN 80-7179-529-1. strana 18

% POLACEK, B. Posudek znalce a podrikvydani CH Beck. Praha 2006.str 3-4 ISBN 80-7409-8
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Odpowvdnost znalce

Odpowdnost znalce vymezuje zakot 36/1967 Sb. v § 10 odstavec 1. takto:
»,Odpowvdnost znalce neni d&na ani v on&asti posudku, o niz bylo konzultovano.”
Zakon ¢. 36/1967 Sb. ma v tomto ohledu Uzkou vazbu ndniresikon, kdy je v § 175
trestniho zakona zakotvenafija vypowd a nepravdivy znalecky posudek® a to
nasledova:

»(1) Kdo jako znalec poda nepravdivy, h&ubkresleny nebo nelplny znalecky posudek,
bude potrestan odtim svobody az na dvléta nebo zakazerinnosti nebo pefzitym
trestem.

(2) Kdo jako s¥dek nebo znalecipd soudem, statnim zastupcem nebsd mpolicejnim
organem, ktery konéaifpravnétizeni podle trestnihtadu, aneboiged vySetovaci komisi
Poslanecké smovny (a) uvede nepravdu o okolnosti, kterd ma fabag vyznam pro
rozhodnuti nebo pro zji&ti vySetovaci komise Poslaneckéésmovny, nebo (b) takovou
okolnost zamii, bude potrestan odtim svobody na Sestdsial az i l1éta nebo pefzitym
trestem. (3) Oditim svobody na dvléta az deset let bude pachatel potrestaimsaty-li
&inem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 &mau Skodu nebo jiny zvldZavazny nasledek™

81 7akong. 36/1967 ve zimi pozdjsich gredpisi. [cit.. 2009-06-20] Dostupné zwwww.businesscenter.cz
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4. Cile a vychodiska disert&ni prace

Diserta&ni prace pojednava @roblematice ocgovani dlouhodobych hmotnych aktiv
v podniku.

Cilem disertaéni prace je vytvareni metodiky ocaéovani dlouhodobého hmotného
majetku, s cilem stanovit jeho redlnou hodnotu pogdnotlivych letech uzivani.

Vysledky mé ¥decké prace budou &wvany na pikladu osobnich automobjl neba
predstavuji takovy druh aktiv, kterd& patdo dlouhodobého hmotného majetku
odpisovaného a zarolejsou jednou z jeho nigsgjSich slozek.

4.1. Cile

Mezi dil¢i cile prace bude pit:

= Analyza hlavnich kritérii, ktera ovliwji vybér a padizeni dlouhodobého
hmotného majetku.

»~ Préace se bude opirat o pro¢ag vyzkum mezi soukromymi a statnimi
organizacemi. Vyzkum se bude sestavat ze dvésti. Redvyzkumu a
samotného vyzkumu.

Ptedvyzkum bude prova&d formou kvalitativniho Séeni — rozhovoru
s vybranymi zastupci spaleosti, které tvéi reprezentativni vzorek pro
hlavni vyzkum. Tito respondenti se vyjadk vyznamu ocgovani

dlouhodobého hmotného majetku realnou hodnotou fgprgvované

metodice, navrhovanym kritériim v ramci dotazniklbw&eteni, vhodnosti
zvoleného zpsobu owtrovani chovani zakaznika volke formy osloveni

podniki.

Samotny vyzkum se pak bude opirat o dotaznikovi@sgtve kterém bude
osloveno 200 organizaci tkigich dostatén¢ reprezentativni vzorek pro
dosazeni relevantnich vysladkFiremni klientela bude pozadana o to, aby
se prostednictvim dotaznikového Feni vyjadila k zakladnim otazkam
v souvislosti s fipravovanou nebo v nedavné dojiz realizovanou koupi
dlouhodobého majetku a k nabizenym kritériim, ktendiviuji jejich
rozhodovani fi vybéru majetku.

* Na zaklad zjisttnych a vyhodnocenych ¢deckych poznatk bude
formulovana nova definice pojmu ,realna hodnota“.
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4.2. Formulace vyzkumnych hypotéz
Stanoveni hypotéz

Nedilnou souiasti ¥decké prace je stanoveni hypotézy, ktera jeraha i formulaci
védeckého problému. Pavliave své publikaci Socialni vyzkum, podnik a mamaeet
vymezuje hypotézu takto: iBdstavuje fedkEZzné tvrzeni, fedstavu o vztahu mezi
zkoumanymi prordnnymi. Jde o podmémy vyrok, Ze mezi W@itymi jevy existuje vazba
urcitého charakteru, nebo Ze zvoleny problémi&®t ugitym zpisobem.*

Jedna se tedy oéslecky zdivodreny, v souladu s doposud znamymideckymi fakty
nerozporny, ale doposud v praxi nepoznategdpoklad.

Hypotéza vytvéi zatatek kognitivniho procesu;igdpoklad, v Bmz na zaklad urcitych
indicii je stanoven zayY o existenci gjakého jevu; nicméh tento za¥r neni dosud
prokazan. Redkézna domeinka o jevu, ktera je utvé@na na zéatku wdeckého procesu se
odviji od shromazthych informaci a zkuSenosti.

Hypotéza by réla sphovat rékolik podminek:

* je sloZzena z vyroku a vymezenych vziahezi promennymi;

* jeji formulace by nila byt jednoznénd, logicka a jednoducha;

* hypotéza nemd& byt v rozporu s jinymi teoriemi nadjicimi se v téze
oblasti, jejichz pravdivost jiz byla prokazana;

* hypotéza musi byt @¥itelna;

* hypotéza nesmi byt tvrzenim nebo definici.

Hypotéza musi byt @évena. Fje se tak n&astji prostrednictvim statistickych prastdki.
V této souvislosti je nutné stanovit kritéria pejijpiijeti nebo zamitnuti. i zpracovani
dat je mozné, Ze se stanovena hypotéza nepotvandst i tento stav vyznaninprispiva
k védeckému poznani.

Hypotézy v moji disertani praci budou sgfovany do oblasti og®vani dlouhodobého
hmotného majetku v podniku v ramci vnitropodnikovélgetnictvi, které firma vede na
dobrovolném zaklad

32 PAVLICA, K. a kol.: Sociélni vyzkum, podnik a magement, Praha 2000, s.121
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5. Metody navrzené pro zpracovani disertéini prace

5.1. Prehled metod

Pro zpracovani disektai prace a dosazeni stanovenycli gem zvolil wdecké metody,
kterymi se bude realizov&tSeni vytgeného problému.

Vybér vhodnych metod pro zpracovani diséniaprace ovliviovala celarada faktod -
zejména druh a mnozstvi informaci, které bylotrelmd ziskat, pracnost i technické
moznosti jejich zpracovani, mnozst¥désu ke zpracovani a dostupné piexdity. Dale
uvadim popis metod, které jsou vhodné pedeni Ukal a vytyenych citi v disert&ni
pracic¢lenéné do jednotlivych skupin, které jsou uvedeny Medigicich subkapitolach.

5.2. Empirické metody

Tato skupina zjifuje fakta a jejich vlastnosti. Skupina obsahuje adgt nagiklad
porovnani, experiment, dotaznik, anketa, rozhowor testovani. Vramci siu
vyzkumnych dat bylo vyuZito zejména dotaznikovéeset

5.3. Teoretické metody

Jedna se o metody, které zpracovavaji ziskané.udaje

* Metody kvalitativniho hodnoceni
Slouzi ke zji§ovani vzajemnych vztahmezi ziskanymi Gdaji pomoci tzv.
logickych metod.

* Metody kvantitativniho hodnoceni
Jsou odvozeny z principu, Ze objektivni realitazm byt vyjadena numericky
tzv. matematicko-statickymi metodami.

Pti zpracovani disertai prace byly vyuZity obvySe zmigné skupiny. Zarovebyl pouZzit

systémovy fistup, ktery nema své vlastni specifické metodyedeni utitého problému
se obvykle pebiraji a vhod& kombinuji metodyiznych disciplin.
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5.4. Logické metody

V disert@&ni praci byly ke zpracovani pouzity logické meto8yXteré jsou tvieny
mnozinou metod vyuZivajici logického mysSleni k dmsd vytgeného cile. Kamto
metodam séadi i nasledujici ,parové metody*

* Metody indukce a dedukce
* Metody analyzy a syntézy
« Metoda abstrakce a konkretizace

Indukce (z latinského inductio — navedeni) je proces vgw@ni obecného zému na
z&klad poznatk o jednotlivostech. Jednd se o proces zodpe@ni od specifického
k obecnému a je stawa do protikladu k deduktivnim zém.

Dedukce(deductio — odvozeni) proces vyvozovani konkrétnfahividualnich poznatk
z poznatk obecnych, jedna se ofgechod od obecného ke specifickému. Dedukce je
opakem indukce. Pojem dedukce je obdobou pojmuzehio

Analyza (rozloZeni) je proces rozkladani strukturovanéhgeldh na jeho jednotlivé
komponenty, které jsou podrobeny hlubSimu zkoumzZai ugitym Uucelem. Je to
dekompozice struktury objektu na prvky a vazby nmmi, ktery se provadi s ¢itym
cilem.

Syntézaje proces vytvieni strukturovaného objektu z jednotlivych pivlt vazeb mezi
nimi. Je to postup poznavani nebo konstrukce systgehoz podstatou je mySlenkové
nebo praktické spojovani znamych pivélo jednoho celku. Syntézu nelze chapat jako
prosty souhrn analytického poznani.

Abstrakce (abstraction — odpoutani) je myslenkovy proceghez ramci se utznych
objekt vyd€luji pouze jejich podstatné charakteristiky, nepate se neuvég, ¢imz se
ve wdomi vytv&i objekt obsluhujici jen spaleé charakteristiky¢i znaky. Tomuto
objektu se fifadi jméno, které je spaleé celé ttid¢ objekii — Ize tedy konstatovat, ze
proces abstrakce je procesem vigva novych pojm.

Konkretizace jde o vyhledavani konkrétniho prvku zité tridy objekf.

5.5. Ostatni metody

Kompilace— odborny text, ktery vznikl sestavenim pozriatkjinych ckl.

3 MOLNAR, Z. Syllabus k pednetu ,Uvod do zaklad védecké prace“Praha: VSE 2008
3 SYNEK, M. Jak psat diplomové a jiné pisemné prasgd. Praha VSE, 1999.
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Interpretace — vyklad smyslu uité skut€nosti (Ketné textu) — cilem je porozuh
podstag, pricinam, zgisohim existence interpretovaného jevu.

Analogie— tato metoda srovnani §asto ztoto#iovana s pojmem podobnosti. Shoda dvou
nebo vice objeki v urtitych znacich, nap ve struktiie, funkci atd. Existuji analogie
rizného stup® které v meznim ifpact mohou pechazet v totoZznost. Odhaleni analogii
bylo a je prvnim krokem v poznani zakogtirody a spolénosti.

Dotazovani - Seteni dotazovanim bude usk&ievano déma hlavnimi typy technik
Seteni: /I/ pisemnym dotazovanim, tj. pomoci dotazréksilaného postou, /2/ osobnim
dotazovanim, tj. rozhovorem tazatele s respondéseyzastupci automobilek, s firemni
klientelou a soudnimi znalci).

Uvedené metody, které budou v maximalni moznée miyuzivany, jsou dostateym
piedpokladem k realizaci piien&e zajimavé, aktualni a na poznatky bohaté praeeé kt
nebude schézet precizni pojeti a vyvazerost.

5.6. Metody pouZité pro vyhodnoceni vyzkumu

Véazeny pomér

zobeaiuje aritmeticky pimér a poskytuje charakteristiku statistického souboniipack,
Ze hodnoty v tomto souboru majiznou dileZitost, fiznou vahu. Pouziva se zejmérna p
pocitani celkového aritmetickéhotpnéru souboru sloZzeného z vice podsoubor

Pro vypdet vazeného gmeéru potebujeme jednak hodnoty, jejichZz apmér chceme
spaitat, a zarove jejich vahy.

Mame-li soubor n hodnot

a k nim odpovidajici vahy

W = {w,,...,wn}

% PERNICA, M.:Metody ocgovani dlouhodobych hmotnych aktiv v podnikanference MendelNet, Brno
2006. ISBN 80-86851-62-1.
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je vazeny pkmér dan vzorcem

Aritmeticky primér je statisticka vetina, ktera v jisttm smyslu vyjage typickou
hodnotu popisujici soubor mnoha hodnot. Aritmetickjamér se obvykle znd
vodorovnym pruhem nad nazvem prameé, pop. feckym pismenemu. Definice
aritmetického piméru je:

1 1 &
fz—'f1“1+1“2+---+1‘n:]=—zl“i
n iz

tzn. souet vSech hodnot vyteny jejich p@tem. V kEznéreci se obvykle obecnym slovem
pramér mysli prae aritmeticky ptimér. Pokud je soubor zadany pomoidhich znak a
cetnosti xacetnosti i potom se aritmeticky pmér vypaocte podle vztahu:

2N
X =

2N
Median

je hodnota, jez @i fadu podle velikosti $azenych vysledk na d¥ stejré patetné
poloviny. Ve statistice ptitmezi miry centralni tendence. Plati, Ze nejimgd % hodnot
je mensich nebo rovnych a nejméi® % hodnot je &Sich nebo rovnych medianu.

Pro nalezeni medianu daného souborti $tadnoty s#adit podle velikosti a vzit hodnotu,
kterd se naléza uprést seznamu. Pokud ma soubor sudyep@rvki, obvykle se za
median oznéuje aritmeticky piimér hodnot na mistech n/2 a (n/2)+1.

Obecrt se za median da ozfiavice ¢isel. V uz zmigném gipadt sudého pé&tu prvki
neexistuje jedinga stedni hodnota. Plati vSak, Ze polovina hodnot je§heabo rovna a
polovina prvki je WtSi nebo rovna,tauz se za median zvoli libovolné z obou predihich
Cisel. TotéZz dokonce plati i pro libovolrgslo, jehoZ velikost lezi mezémito dwma
¢isly. Proto se jako median takového souborizenvzit libovolné z obou prdsidnich
¢isel i libovolné zisel mezi nimi.
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Modus

nahodné vetiny X. Je to hodnota, ktera se v daném statisticlkgmboru vyskytuje
neiastji (je to hodnota znaku s ne&j&i relativnicetnosti). Pedstavuje jakousi typickou
hodnotu sledovaného souboru a jehéenr gedpoklada roztdéni souboru podle ob&n
znaku.

Modus diskrétni ndhodné vély je takovd hodnota, kterd pro vSechny hodnaoty x
nahodné vetiny X sphiuje podminku

P[X = # > P[X = z]
Pro spojitou nahodnou véihu X definujeme modus podminkou,

f(@) = f(z)
kde f je hustota pravgodobnosti ndhodné véiiny X.

Cetnost

Provedeme-li ndhodny v¥b o rozsahu n, mohou se&které hodnoty opakovat vicekrét.

Patet vyskyti nj hodnoty x ozna&ujeme jako (absolutnijetnost pozorovani hodnoty. x
¥ig

Pomer 712 nazyvame pogrnou (relativniXetnosti pozorovani xPlati:

an=n
&

Tedy soudet cetnosti je roven rozsahu n. Poddlm souet relativnichietnosti roven 1.

Souet cetnosti vSech pozorovani, kterd refySuji hodnotu x ozn&ujeme jako
kumulativni ¢etnost pozorovanix Soet pongrnych ¢etnosti vSech pozorovani, ktera
nepevysuji hodnotu x se nazyva kumulativni pammou (relativni)etnosti pozorovaniix

Stredni hodnota

Stredni hodnota je parametr r@iehi nahodné valiny, ktery je definovan jako vazeny
pramér daného rozéleni. Vieci teorie miry se jedna o hodnotu:

E(X) = [ >dP(x)
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kde P je pravgbodobnostni mira aujici rozctleni nahodné veliny X. Pokud vyraz na
pravé straé nekonverguje absolutnpakiikame, Zze $edni hodnota neexistuje.

Specialg:
» Ma-li ndhodna vetiina X spoijité rozéleni s hustotou rozteni f(x), pak

E(X) = jxf (x)dx

Ma-li nahodna vetiina X diskrétni rozdleni kde P[X = § = p prot € I nejvyse
spaetnou mnozinuiznych vysledi, pak

E(X)=)sp

Rozptyl

Se pouziva v teorii pra¥godobnosti a statistice. Je to druhy centralni nmam@hodné
veliciny. Jednd se o charakteristiku variability réiedi pravépodobnosti nahodné
veli¢iny, ktera vyjaduje variabilitu rozdleni souboru nahodnych hodnot kolem jejedni
hodnoty.

Rozptyl je definovan jako idni hodnota kvadnatodchylek od gedni hodnoty.
Odchylku od gedni hodnoty, ktera ma roZmstejny jako nahodna véiha, zachycuje
smerodatna odchylka.

Pro diskrétni ndhodnou véilnu jej mizeme definovat vztahem:

n n

= [oi — E(X)Ppi = 3 22pi — B

i=1 i=1

kde X% jsou hodnoty, kterych fize nahodna valina X nabyvat (s prawghodobnostmi P a
E (X) je stedni hodnota veliny X.

Je-li pravépodobnost vSech diskrétnich hodnot stejnd, pakescpozi vztah zjednodusi
na:

2 1 . 2
0? = =) (z: — E(z))’

T
i=1

Pro spojitou nahodnou véihu definujeme rozptyl vztahem:
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0? = /_x [@ — E(X)]"f(x)de = [m 2 f(z)dz — [E(X)]

b — 2D
kde f(x) je hustota pravghodobnosti nahradni véiny X.

Kruskaliv — Wallisiv test

Jedna se o neparametricky test pro jednodudtiént, ktery lze pouzit, nejsou-li sgny
piedpoklady parametrické analyzy rozptylu (ANOVAIJeXejména oifpady, kdy mame
vybéry z rozdtleni zn&né se liSicich od normélniho.

Nech Yii, . . ., Y je vyker z rejakého rozdleni se spojitou distriumi funkci =1, . .,
k. Nech’ vSechny tyto vyéry jsou na sobnezavislé. Budeme testovat hypotézu

HO : Fl('l?) = Fz(.%') =...= FK(SC)

pro vSechna x proti alterna#iH,, Ze Hp neplati.
Distribucni funkce vSech soubibjsou shodné, tj. statisticky shodné.
VSechny vekiny Y; dohromady vytvti sdruzeny ndhodny vgo rozsahu

N=n+..+n.

Podstatou testu je, Ze ze vSedhhodnot utvéime rostouci posloupnost a kazdé
veli¢ing Y pritadime jeji péadi R;, tato pdadi se pouziji misto pozorovanych hodnot.
Pokud jsou tato gadi dostaten¢ ,promichand”, pak iteme uvazovat o shédanediari.
Pokud mame dostatet velké cetnosti jednotlivych soubdy miZzeme pouZit testovou

statistiku:

i
12 T?
@ =—— — —3(N+1
piicemz symbol Tpiedstavuje satet pdadi v i—tém souboru, tj.

i
Tt':ZRij Pro ?e:].??lfl
j=1
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Tab. 5 Kruskalv—Wallisav test

Vybér | Poradi veli¢in ve sdruZeném | Soucet
nahodném vybéru poradi
1 Ry Rz -+ Ry Ty
Ryr Ry - Ron, Ty
k Ry Rigo -+ R, T

Celkovy sodet vSech ptadi je T, + ... + Tt = N(N + 1)/2.

Nulovou hypotézu zamitame na hlativyznamnostia ve prosgch alternativni hypotézy
pokud:

Q> xi_ ()

Je-li v datech vice jak 25 % shod, pouziva se kvaga statistika

Qs = <
T I (N - NI - 1)
kde t, t, . . . jsou péty shodnych pozorovani v jednotlivych skupinachidnelmajicich

tutéz hodnotu.

Za platnosti |§ ma Q asymptoticky® rozdsleni, kdyZ vSechna;mostou nade viechny
meze. Jelikoz EQ= k — 1,ajule 0y® rozdtleni majici k — 1 stupi volnosti. Z tohoto
divodu nulovou hypotézu zamitame, kdy? @i (a).

Kruskaliv-Wallisiv test je lokals nejsilrgjSi pa‘adovy test pro jednoduchéidéni v
piipads, Ze vylEry pochazeji zogistického rozéeleni a mohou se liSit pouze posunutim.

Kruskaliv-Wallisiuv test je zejména citlivy nafipady, kdy se jednotlivé distribaoi funkce
od sebe liSi posunutim. Zamitne-li se nulova hygatge teba jedt zjistit, které dvojice
vybéri se od sebe signifikarnisi. Ozn&me t = Ti/n; , i = 1,...,k. Nech h.1(a) je kriticka
hodnota Kruskalova-Wallisova testu na hladin. Ffi malych rozsazich pouzijeme
specialni tabulky, ip velkych rozsazich vyuzijeme jiz zngimé aproximace, kdygh(o) =
v’1(a). Rekneme, Ze distrilimi funkce k-tého a j-tého vihu se od sebe vyznaratisi,
jestlize plati

12\n;  ny

|t£ — fJ| = \/ L (i + i)N(N + 1);?,;3_1((1')
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Je-li rozsah vSech vg¢hi stejny n = ... = i = m (jedna se o vyvazené&dni), pak

muzeme pouzitNeményiovy metodygaloZzené nalukeyo¥ metod pouzité u analyzy
rozptylu. Pro mensSi hodnoty m a k jsou kritické hoty [T, — T,| tabelovany. R vétSich

hodnotach pouzZijeme nasledujici postup. Nedh.(a) je kritickda hodnota rozpi k

nezavislych nahodnych veéin s rozélenim N(0,1). Je-lE,, ..., & vybér z N(0,1). Oznéme

R =&w — &q) jeho rozgti. Pak ¢.(a) je ¢islo definované podminkou

PIR > grofa)] = @

Prohlasime, ZeiR F se od sebe vyznamtisi, kdyz

1
|t¢ — fj‘ = qk?go(a.) Eﬁ(ﬁ.m + 1)

V mém vyzkumu tato situace nenastala, a proto sehjudu dale zabyvat.
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6. Vyzkum provadény v rdmci disertaéni prace
6.1. Seznameni s vyzkumem, vygieni cile

Nedilnou souasti zpracovani disetsiai prace bylo i provedeni vyzkumu. Jak jsem uved|
v predchozich kapitolach, na vysi redlné hodnoty dldabého hmotného majetku se
podili kron® tvrdych kritérii, jakymi jsou jejich parametry aowozni charakteristiky, také
kritéria mekka. Nagiklad zn&ka, bezpeénost, nadklady na provoz, spolehlivost apod. Tato
kritéria pritom mohou mit vyznamny podil na vysi realné hoglreotirova jejich naplni
muze hrat vyznamnou rolifpporizeni konkrétniho majetku ve fign

Smyslem provathého vyzkumu tedy bylo objasnit, jakym kritériinigfadaji majitelé
dlouhodobého hmotného majetku vyznainjgho pdizeni.

S ohledem na to, Ze svojeé¢decké poznatky auji na automobilech, jako na
nejrozstergjSim dlouhodobém hmotném majetku, se kterym exasplijg rozvinuty trh,
rozhodl jsem se oslovit firmy a dalSi institucesrié vlastni flotily firemnich vaz

6.2. Volba skupiny respondenti a metod pro provedeni vyzkumu

Pti rozhodovani, jak nejvhodji provést vyzkum jsem narazil na&gzasadni otazky:

1. Jaké spolé€nosti a instituce oslovit, podle jakych kritérii je budu vybirat?

2. Jakou vyzkumnou metodu pouzit @i provadéni Se¥eni mezi spol&nostmi
vlastnici automobilovou flotilu?

Ad 1)

Existuje r&kolik moZnosti, podle kterych bylo mozZn&gpoupit k vykEru spol€nosti, které
by byly pozadany o s@innost na provathém vyzkumu. Nafiklad bych uved! kritérium
vySe aktiv, obor, ve kterém spolmst gisobi nebo jeji velikost. Abych se vyhnul zkresleni
vyzkumu v souvislosti s vysem spolénosti, rozhodl jsem se pouZzit univerzalni kritéria
¢leréni podnika podle Evropské unie. Vychazel jsem z ,Dopg@mi Komise Evropskych
spole&enstvi ¢. 2003/361/ES ze dne 6. &ma 2003 o definici malych a istnich
podniki“*°, na zaklad kterého se di podniky na:

% Doporuseni Komise Evropskych spalenstvic. 2003/361/ES ze dne 6.dma 2003 o definici malych a
strednich podnik [online] [cit. 2009-08-14] Dostupny z WWW:
<www.institutumeni.cz/res/data/002/000298. pdf
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* Malé podniky;
» Stiedni podniky;
* Velké podniky.

Prislusné doporteni Evropské komise dale blize charakterizuje, jad@éniky je mozné
zaradit do uvedenych kategorii;Za maly podnik je povazovan podnik scfsm

zanmestnanam mensim jak 50 a s¢asre s ra‘nim obratem nebo vysi aktiv iiepahujici
10 mil. Eur. Za sedni podnik je povaZzovan podnik gteon zaristnanazm mensim jak
250 a sodasre s rachim obratem nemsahujici 50 mil. Eur nebo vysi aktiv regahujici
43mil. Eur.”

Tato kategorizace je univerzélplatna a postihuje nejen hledisko obratu nebo &,
ale zarove i pocet zandstnand@, coz pokladam za veliceuldzité. Je mnoho firem,
nagiklad orientujicich séisté na obchodnéinnost, ze které vykazuji &o¢ vysoké obraty
v mil. Eur, nicmén jejich hodnota stalych aktiv je nizka a zZmtmavaji minimum
pracovnik.

Vyzkum tedy bude s#ifovan k soukromym spateostem; nicméh nebudou vynechany
ani veejn¢ prosgdné organizace, podniky se statdhasti nebo statni instituce. Tyto
subjekty jsou vyznamnymi a stadlymi zakazniky velky@automobilek a vydru
dlouhodobého hmotného majetku je zdmovana velkd pozornost, zejména pokud je do
n¢j investovano ¥tSi mnozstvi finagnich prostedki z vaejnych zdroj. V takovém
piipadt tyto organizace musi velice ¢p@ ¢ zvazovat kritéria, ktera uvedou v ramci
vybérovych tizeni pro sow o veéejnou zakazku pro dodani \vioz,Vladni vydaje*
orientované na dlouhodoby majetek jsou také vyzryamstimulem pro celé néarodni
hospodéstvi. Soukromé spataosti pdizuji majetek ze svych prastki anebo voli jinou
formu financovani. Jejich rozhodovani, tak nenizévé pisnymi pravidly jak je tomu u
organizaci, které tento majetek nakupuji geyeych prostedki.

Ad 2)

V ramci provadného vyzkumu se nabizi¢kolik metod, jakymi je mozno kému

pristoupit. Po konzultaci s odborniky specializujgg na podobna fehi a vyzkumy
vefejného migni PhDr. Frankovou, Ph.D. a PhDr. Ing. Pokornymg. dSem se rozhodl
provést dotaznikové Fehi. Divodem pro toto rozhodnuti je jednak zgeni vyzkumu,
dale pak charakter cilové skupiny respontieke kterym bude toto Seni smérovat a
rovréz tak paet respondeit které bude nutné oslovit.gast v dotaznikovém Feni bude
pro organizace zcela dobrovolna.
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6.3. Piredvyzkum

Prvotni gredstavy vztahujici se k dotaznikovémuéeit a otazkam, ktery by dhdotaznik
obsahovat, jsem se rozhodl déle rtiz&E zpgesnit. Jednou z cest, které jsem k tomuto
vyuzil, bylo provedeni kvalitativniho fpdvyzkumu — osobniho rozhovoru se zastupci
organizaci, které twbzastupce celého zkoumaného vzorku.

Tento gedvyzkum mi pomohl zjsnit konénou podobu dotazniku; zejména tykajici se
¢asti wnované samotné firtna dale pak formulovani dotazvhodnym zgsobem
prijatelnym pro respondenty, kiese budou podilet na dotaznikovémid&et Uvedené
povaZuji za kikové; protoZze dotaznik musi byt sestaven tak, abjeigoduchy a naprosto
srozumitelny.

Testovaci vzorky pouzité dégquvyzkumu:

Do predvyzkumu jsem Zadil spol€nosti, které tvéi vzorek zé&ch, které budou
oslovovany v rdmci hlavniho vyzkumu. Nedilnou &sti jsou tedy soukromé spatesti,
dale pak spolmosti statni a v neposledidds organizace zaji%ljici verejnou sluzbu.
Predpokladam, Ze postoje a nazory vySe uvedenycleldiibpa projednavané oblasti
v ramci vyzkumu a pracovni verzi dotazniku, budauzda&né miry predikovat i reakce
zbyvajicich respondeint
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Tab. 6 Pedstaveni organizaci, které s@astnily gredvyzkumu

Organizace

Zakladni informace; vozovy pal

k

Hlatinhost:

Zachranna sluzba JMK®’

Nazev organizace: Zdravotnicka
zachranna sluzba Jihomoravské

kraje, Fispivkova organizace
Sidlo organizace: nam. 28jna
23, 602 00 Brno

Pravni forma: fispsvkova
organizace

Ztizovatel: Jihomoravsky kraj
ICO: 00 34 62 92

Zapsana v OR u rej$kového
soudu v Brg pod zn. Pr. 1245

Vozovy park:
Celkem 93 vozidel

he

Hlavni ¢innost ZZS JmK, p.o.:

kvalifikovany pijem,
zpracovani a vyhodnocen
tisiovych vyzev a ufeni
nejvhodrjSiho zmsobu
poskytovani pednemocnini
neodkladné pe,

poskytovani nebo zajiti
pitednemocrini neodkladné
p&e na mist vzniku drazu
nebo nahlého onemo&m,
pifi dopra¥ postizeného aip

=

jeho gedani ve
zdravotnickém Zdzeni
odborre  zpisobilém k

poskytovani zdravotni pé,
doprava raénych,
nemocnych a rodek v
podminkdch jfednemocnini
neodkladné pee mezi
zdravotnickymi ztizenimi,
doprava souvisejici s pinim
ukola transplanténiho
programu,

rychla geprava odbornik k
zabezpé&eni neodkladné pé
do zdravotnickych #Z&eni,
kter& jimi nedisponuiji,
doprava transfuznich
piipravki pii bezprostednim
ohroZeni Zivota

doprava raénych a
nemocnych v podminkac
prednemocrini neodkladné
p&e ze zahradi do Ceské

=

republiky,
soutinnost se vSemi sloZzkani
integrovaného  zachranného

systému v kraji,
pinéni Ukoli v souvislosti g
piipravou zdravotnictvi na
reSeni miméadnych situaci a
obrany statu. V  ramdj
integrovaného  zachranného
systému  plani  ¢innosti
krizového Gtvaru v rozsahu

stanoveném zvlastnimi
predpisy,

zajiseéni  odborné  praxe
student sttednich
zdravotnickych Skol a

student z Iékaskych fakult,

87 zachranna sluzba JMK [online] [cit. 2009-09-14]dhgpny z WWW:

sluzba/>
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zajiséni vyuky v oboru
urgentni mediciny, medicin
katastrof a zdravotnickéh
zachransstvi,

e zajiS€ni letecké zachranng
sluzby,

e podle poky zfizovatele
plnéni dalSich Ukal na Gseku

o<

akutni ffednemocnrini
zdravotni pée.
Penam, a.s. Penam, a.s Vyroba pe&iva a cukrovinek a
Cejl 38 mlynskych produkt.
602 00 Brno
IC: 469 67 851
Celkem 100 vozidel.
Siemens Kolejova vozidla, s.r.o. Siemens Kolejova vozidla, s.r.o. Vyroba kolejovych vozidel.

Ringhofferova 1/115
15501 Prahas

IC: 261 82 025
Celkem 24 vozidel.

6.4. Formulace hypotéz v ramci Fedvyzkumu
Hypotéza H1

Firemni klientelu ovliviuji pii pofizovani dlouhodobého hmotného majetku — autoniobil
krome tvrdych kritérii (vykon, maximalni rychlost [km/hpbjem zavazadlového prostoru
[I] apod. i kritéria ntkka (zn&ka, spolehlivost, bezprost).

Hypotéza H2

VySe néklad na komplexni pojighi vozu ,all-risk® vyznamg ovliviuje vyker
konkrétniho automobilu.

Hypotéza H3

Nakup automobil podléh&a tenderu pouze u statnich organizaci nepanzaci, které
zaji&’uji verejnou sluzbu.

Projednavané otazky vipdvyzkumu

Se zastupci spateosti jsem vedl volny rozhovor. V uvodu kazdéhoichnprokEhlo
formalni pedstaveni, vysileni tématu moji doktorské disefta prace, vyznamu
ocaiovani majetku realnou hodnotou a déale vgty cili, kterymi se bude ubirat
pripravované dotaznikové $ehi. Rozhovor se dale orientoval na nasledujicdsibl

Brno 2009 45



Ing. Martin Pernica Vyzkum provaaly v ramci diserténi prace

1) Zastupci mi formala predstavili svoje podniky. Zde jsem ziskal jednaloiniace,
které je mozné zjistit vramci OR nebo na interneile dale pak data, ktera jiz
verejré pristupna nejsou.

2) Dalsi ¢ast rozhovoru sifovala do oblasti &etnictvi a péizovani dlouhodobého
hmotného majetku. Zajimalo mne, jakymagpbem firmy pistupuji k pdizovani
automobil, jaké voli cesty k jejich financovani, koltkni naklady poji&ni a na
udrzeni vozu v bezvadném a provozuschopném stamvigsi prohlidky, Bzné
opravy), kolik let vozy vyuZivaji (od prvni ko#ix prodeji) a dale kolik prostdka
investuji do obnovy automobiloveé flotily ¢o¢.

3) Hlavni ¢ast rozhovoru byla &novana kritériim, ktera povaZzuji za vyznamra p
vybéru automobili, zda o vyBru automobil rozhoduje expertni komise, vyhlasuji
tender na jejich ndkup a maji tzv. car-policy.

4) Déle mne zajimalo, zda a jakyipos firmy shledavaji v mé néwiipravované
metodice ockovani dlouhodobého hmotného majetku.

5) ZjisStoval jsem, jaky nazor maji na zvolenyugpb owrovani poznatk na
automobilech. Zda-li by fjpadré nengli zajem volit jiny giklad dlouhodobého
hmotného majetku.

6) V zawru jsem jim pedlozil vzorovou verzi dotazniku. Po vypini dotaznik jsem
zjistoval, zda-li je tato forma provadého vyzkumu propiijatelna.

Shrnuti predvyzkumu

Z vysledki provad&ného gedvyzkumu vyplynuly nasledujici skdteosti:

» Spole&nosti pdizuji vozy na dobu 5-7 let; vyjimkou nicm&mejsou vozy, které
jsou starsi. B financovani nakupu novycéleni automobilové flotily pevazuje u
statnich organizaci a organizaci zajjfci varejné sluzby jednorazova uhrada ceny
automobilu. V pipad soukromych organizaci je uplavan gevazr financni
leasing a us. Byl jsem nicméa zvlasE upozorgn, Ze situace na trhu
s bankovnimi produkty se pro firmy dle jejich nazereni a v mnoha fipadech
z&inaji davat pednost financovani nakupu majetku formdijcgy od banky. Toto
je pongrné zasadni zrna oproti doB kratce po roce 2000, kdytgina vSech
firemnich automobil byla pdizovana na leasing. Usuzuji, Ze firmy scaly byt
vice wdomy nevyhod a rizik spojenych stimto druhem fowm@ni a nyni
vyuzivaji vice pijateln¢jSich u\eru.

» Respondenti i debat vénované charakteristikam automdbid kritériim, ktera
ovliviuji jejich rozhodovéni, potvrdili, Ze je jejich doadovani determinovano
mekkymi kritérii.

Potvrdila se hypotéza H1
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* Zmnozstvi navrhovanych kritérii jsem na zakladrysledki rozhovofi
s respondenty a dop@eni soudniho znalce vybral kamgch 9 kritérii — uvedeno
v ¢asti popisu kon@eé verze dotazniku.

Ze Seteni vypadla naiiklad kritéria tykajici se nakladna havarijni pojigni nebo
pojistni proti kradezi, festoze vySe nakladspjatych s uzaenim tchto pojiséni
muze dosahovat ziaé vySe. Zastupci &sta a Zachranné sluzby JMK uvedli ale
jednoznany argument, ktery #n pieswd¢il o vyjmuti tohoto kritéria
z pripravovaného dotazniku. Pojgi a jeho rozsah wdhto organizaci je dan
legislativou CR a s ni souvisejicimi fpdpisy. Napiklad vozy ZZS musi mit
havarijni pojis&ni. Naproti tomu poji®hi proti kradeZi postrada wipadt sanitnich
vozi vyznam; prav s ohledem na specifické moznosti jejich vyuzitipiipact
soukromych spotmosti byla situace pehud slozigjsi. Pojiseni typu all-risk maji
jen na wktera vozidla, jind jsou poji&a jen vramci povinného ¢ani a
havarijniho poji&ni. VSichni dotazovani se ale shodli na tom, Zeka@®ojistni a
nakladi spojenych s nim je otdzkou individualnihtispupu K riziku, u subjekt
které nemusi byt poji&é na zakla#l zvlaStnich pedpisi. VySi pojistného
ovliviuje pdizovaci cena vozu, dgfa u rekterych pojifoven ¥k a
bezproblémovostidi¢t nebo lokalita, kde jetz prihlaSen. Bez pochyby nejvice
nakladné pojigni s sebou iinasi vlastnictvi voi s vysSi péizovaci cenou, které
provozuji firmy (stidaji se v nichidici) a jsou pihlaSené ve velkotstech. Na
druhé straé zastupci organizaci zde poukazali na to, Ze ngkiadpojiSéni nejsou
determinujici pro vyér konkrétniho vozu, protoZze kazda spolest gistupuje
K riziku odliSnym zjisobem.

Timto byla zamitnuta hypotéza H2 formulovana v rgobedvyzkumu.

* VSechny organizace oslovené v raméegqvyzkumu vyzdvihly vyznam ghve
formulace kritérii smrodatnych p vybéru automobik a nutnost aplikace car-
policy. Statni organizace nebo organizace, kteo@ @&izovany kraji, ¢i mésty
postupuji dle platné legislativy a vyhlaSuji teng&irnakupu novych vox Stejré
tak ¢ini i soukromé spol@osti. Jejich zastupci prohlasili, ZéeptoZe u &kterych
firem mohou existovat dité obchodni vazby na konkrétni automobilky nehjiche
zastoupeni, provéd i vtomto pipact interni vykErova fizeni @ vybéru
automobiti. Pe&livé zvazZuji spléni konkrétnich podminek danych v ramci
vybérovéhotizeni a vyhodnost jednotlivych nabidek zastoupatdraobilek.

Potvrdila se hypotéza H3.

* Na otazky vztahujici se k tématu mé prace a vyznacaovani majetku realnou
hodnotou, prohlasili vSichni respondenti, Ze témagjimavé a Ze turbulentnim
prostedi, jakym nynic¢eska a evropskd ekonomika prochazi, je vhodné naijit
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mechanismus, ktery by stanovoval ,jakousi s&ntel, stalejSi hodnotu majetku,
ktera vypovida o jehorpnosu.”

* K nazohim na zvoleny fednet owrovani mé prace — automobily, panovala mezi
respondenty naprosta shoda. Prohlasili, Ze jegimotmajetek blizky, kazdy z nich
s nim ma dostatek osobnich zkuSenosti a je¢eddl®e mohou demonstrovat svoje
postoje k jednotlivym rkkym kritériim pra¥ na tomto druhu majetku.

» Stanoviska, zda-li je forma dotaznikovéha'&et pro respondentytipatelna, byly
souhlasy kladné. Ukity nadzorovy rozdil panoval v tom, jakou formou msbvat
organizace sifpravovanym vyzkumem. Zastupci soukromych spobeti
prohlasili, Ze je nejvhodisi rozesilani dotaznikelektronickou formou, ostatni
zastupci organizaci se vyslovili pro osobni n&wstnebo rozesilani dotazriik
béZnou postou. Jak se ukazalo pgzde samotného vyzkumu, nejvhagsi byla
praw cesta osloveni organizacizmou postou.

6.5. Predstaveni dotazniku

Dotaznik se sestava sipodniho dopisu a dale pak ze samotného dotaznikuixbddnim
dopise se fedstavuji a uvadim Udaje o své o$oh cil dotaznikového eni. Déle je
uveden dvod osloveni konkrétniho subjektu a gt vyswtlen smysl a cil provamého
vyzkumu v souladu s tématem disénfaprace. Samotny dotaznik se sestava z instrukci,
casti wnované firn¢ a jednotlivych otdzek. Dotaznikové i&sti nebylo s#&ovano jako
anonymni. Za spodmost stvrzuje &ast v Saeni a uvedené Uudaje osoba, ktera jej vyplnila
podpisem, razitkem spdigosti a uvedenim data vygimi dotazniku. Anonymni
dotaznikova Séeni davaji dle mého nazorwtsi prostor pro to, aby udaje v nich
neodpovidaly skutmosti, a povazuji je sohledem na vyznam mnou pineho
vyzkumu, za nevhodné. ddst v ramci Séeni byla tedy dobrovolnd, ale vipad, Ze
organizace projevily zajem ocast v #m, byly touto formou Zadany, aby poskytovaly
informace o sofy za kterymi si skutan¢ stoji, aby byl vyzkum co nejvice seriozni.

Instrukce, jakym zfisobem je nutné ifstoupit k vypleni dotazniku, jsou stimé;
spole&nosti v prvnicasti, ktera je #novana jim samotnym, uvgd do jaké kategorie jsou
na zaklad ,Doporweni EK", o kterém se zmiji v predchozicasti zatazeny a dale pak
informace o svém dlouhodobém hmotném majetku fiieflotile vozi. Zde jsou tazany
na celkovy poet automobil, které vlastni, dale pak na faaeni &chto voz do
jednotlivych tid. Rozaleni automobil do jednotlivych itid, které uvadim, je ve statech
EU rozstené a Bzr¢ uzivané. Respondeémh bylo nabidnuto zazeni doiid: malé vozy,
nizSi stedni tida, stedni tida, vysSi gedni fida, luxusni vozy, velkoprostorové vozy a
vozy off-road. Seéeni je orientovano na osobni vozy; tedy automotsilgelkovou
hmotnosti do 3,5 tuny. Toto uvadim jako poznamkabkilce z#gazeni automohil do
jednotlivych tid. Ze Seteni tak vypadavaji nakladni vozyegahujici uvedenou celkovou
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hmotnost, autobusy nebo uzitkoveé stroje. Doegtnejsou row¥ tak zahrnuty vozy, které
by se daly charakterizovat jako automobily pro wsasoveé aktivity patci do kategorii
Cabrio, Sportcoupé apod. Uvedené vozy neslouZzinargeim jako vyrobni progtdky
k uspokojovani jejich podnikatelskych aktivit.

Posledni dotaz je sifovan k tomu, zda pouzivaji vozy ve fimouze k sluzebnim nebo i
soukromym delam. Pouzivani firemnich vdzk soukromym @elim je na zaklad platné
ceské @detni a daové legislativy pochopitehmozné; nicméh naklady spojené s timto
pouzitim nejsou daové uznatelnymi naklady — nelze tedy jimi snizit zéklaro vypcet
darg z pijmu pravnickych osob. Pochopitélwvybér vozu v rdmci konkrétni organizace a
nahled na kritéria, podle kterych je provada tim padem i vySe realné hodnoty
automobilu po jednotlivych letech provozupze byt determinovan vyhradnim pouzitim
vozi pro sluzebni anebo i soukroméely. Proto byly spokénosti na tuto skut@ost takeé
dotazovéany.

Otazky v dotazniku dale sfifovaly piimo k nabizenym kritériim, kter&jakym zpisobem
ovliviuji spotebitelské jednani spdleosti i vybéru automobil. Zde jsem nabidl
responderiim celkow dewt kritérii, ke kterym nili pfifadit vahu v zavislosti na tom, do
jaké miry ovlivuji jejich pasinani @i vybéru. Pro vyjadeni vyznamu kritérii byla pouZzita
stupnice 1-5 bodl pricemZ ohodnoceni 5 body vyjavalo nejvyssi mozny vyznam —
vahu, kterou respondentiifazuje uéitému kritériu, hodnoceni 1 bodem znamenalo
nejmensi vahu pro konkrétni kritérium. Nabizen&ékia, ke kterym se respondenti budou
vyjadiovat, jsem konzultoval se soudnim znalcem Ing. difen Ustavu soudniho
inZenyrstvi pi VUT v Brng.

Posledni otazka byla ponechana jako wEe&. Zde mdi organizace mozZnost uvést
kritérium, které je pro &pii vybéru vozi vyznamne, ale nebylo nabidnuto v dotazniku.
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Dotaznik

Instrukce k vyplnéni dotazniku:

Odpovidejte obecné bez ohledu na Vas vztah ke konkrétni znacce. Ke kazdému bodu
vyznacte jednu odpovéd,, ktera vyjadruje Vas nazor.

Hodnoceni 5 znamena, ze uvedenému kritériu prisuzujete nejvyssi vahu, hodnoceni 1
znamena, Ze kritériu prisuzujete minimalni vyznam.

Informace o Vasi organizaci, ktera vlastni dlouhodoby hmotny majetek — flotilu
vozi:

Zastupujete:

-maly podnik -stfedni podnik (organizace) -velky podnik

Pozndamka:

Za maly podnik je povaZovén podnik s poctem zaméstnancl mensim jak 50 a soucasné
s rocnim obratem nebo vysi aktiv nepresahujici 10 mil. Eur.

Za stredni’ podnik je povaZovan podnik s poctem zameéstnancid mensim jak 250 a soucasné
S rocnim obratem nepresahujici 50 mil. Eur nebo vysi aktiv nepresahujici 43mil. Eur.

Uvedené definice vychazeji z ,,Doporuceni Komise Evropskych spolecenstvi ¢. 2003/361/ES ze
dne 6. kvétna 2003 o definici malych a strednich podnikd".

Kolik automobilti viastnite a v jakych tFidach jsou zaFazeny?

Pocet vozl celkem:

Trida (zarazeni automobilu Pocet automobilll z celkového poctu, které jsou Vasim
do tridy). majetkem patfici do této tridy.

Malé vozy

Nizsi stfedni tfida

Stredni trida

VysSi stredni tfida

Luxusni vozy

MPV (velkoprostorové vozy)

Off-road

Poznamka: Kategorie vozd Cabrio, Sportcoupé apod. a vozy s celkovou hmotnosti presahujici 3,5 tuny
nejsou zvazovany.

Jsou automobily ve Vasi firmé vyuzivany pro:

- pouze sluzebni Ucely
- sluzebni a soukromé Ucely
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Otazky vztahujici se k Vasim nazoriim a kritériim, ktera jsou podle Vas
pri vybéru vyznamného dlouhodobého hmotného majetku - automobilu
dilezita.

1. Jakou vahu pri koupi vozu prisuzujete jeho porizovaci cené (CZK)?

velkou malou
5 4 3 2 1

2. Jakou vahu pFi koupi vozu prisuzujete dostupnosti servisu — rozsahu
pokryti autorizovanymi servisnimi centry automobilky a s tim spojenou

rychlost opravy?

velkou malou
5 4 3 2 1

3. Jakou vahu pfi koupi vozu prisuzujete jeho vykonu (kW)?

velkou malou
5 4 3 2 1

4. Jakou vahu pri koupi vozu prisuzujete cené povinného ruceni (CZK)?

velkou malou
5 4 3 2 1

5. Jakou vahu pri koupi vozu prisuzujete spotrebé PHM (1/100km)?

velkou malou
5 4 3 2 1

6. Jakou vahu pri koupi vozu prisuzujete provozni spolehlivosti vozu?

velkou malou
5 4 3 2 1
Poznamka:
~Provozni spolehlivost je definovana jako obecnd viastnost vyrobku pinit béhem stanovené
doby poZadované funkce pri zachovani provoznich parametrd danych technickymi
podminkami."

7. Jakou vahu pfi koupi vozu pfisuzujete délce celkové zaruky na viz
konkrétni znacky (v letech)?

velkou malou
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5 4 3 2 1
8. Jakou vahu pri koupi vozu prisuzujete bezpecnosti vozu?

velkou malou
5 4 3 2 1

9. Jakou Vahu pri vybéru automobilu pFisuzujete znacce?

velkou malou
5 4 3 2 1

10.Existuji podle Vas jesté dalsi kritéria, kterym prikladate vahu pri vybéru
vozu pro Vasi firemni flotilu?
Uved'te:

Organizace — nazev

Datum vyplnéni dotazniku

Razitko, podpis
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6.6. Osloveni firem

Firmy jsem oslovoval jak pragdnictvim osobnich nawst, tak elektronickou adinou
posStou. Jednozie¢ se potvrdilo, Ze jakkoliv moderni elektronicka kamkace a osloveni
spole&nosti e-mailem nevytva pottebny pocit dvéry a vztah mezi partnery, Kiese
Gcastni na vyzkumu. Do jisté miry tento postoj zastugpol€nosti chapu; kazdy
nachazime dennodefiv elektronické post mnoho nevyzadanych zprav, spanzprav,
které obsahuji ffllohy s virovou infekci apod. Kazdy je tak vystavemiku, nakazy
pacitate, zcizeni choulostivych dat a nezbytnosti velmeaxtné kontrolovat a otevirat
postu. Kromd téchto zprav, zahrnuje e-mailové schranky fyzickycpravnickych osob
fada nevyzadanych obchodnighinych nabidek. Z uvedeného plyne, Ze na elektiau
komunikaci ¥tSina uzivatel nahlizi spiSe jako na &gob, jak rychle viidit neodkladné
zalezitosti a pedat zpravy; nikoliv jako na seridznitgob komunikace, prastdnictvim
ktereho se vymrnuji informace dvérngjSiho charakteru, které bylyasténé obsahem
dotaznikového Sgni.

Z nabizenych moznosti jsem tedfstal u osobnich navdt a osloveni proggdnictvim
béZné posty. Osobni naésy firem jsou vramci vyzkuidn pomErné béZnou praxi.
Problém, ktery s nimi souvisi, sfigd ovSem Wasové narénosti a to nejen tazatele, ale i
dotazovaného. Reakce organizaci byla lepSi nefipag uZiti elektronické posty,
nicmére ¢astokrat jsem se setkal s odmitavyiisfupem a poukazanim na nedostagsku,
ktery by mi mohl pisluSny pracovnik ve firnvénovat.

Nejvice se ostdcilo osloveni BZnou pisemnou formou — rozesilani dépi¥ dopisech
byl spol&nostem zasilan fivodni dopis s vysitlenim tykajiciho se prové&déeho
vyzkumu a Zadosti o jejich sg@innost na 8m (jiz jsem zmihoval v gredchozi kapitole) a
dale pak samotny dotaznik. Korespondence byla ed#es na sidla konkrétnich firem,
jako adresa pro odpédi byla pouzita adresa Fakulty podnikatelské, zzébyla rovaz
tak poSta odesilana. Uvedeny postup vzbudil v drgafch zajem a tolik p##bnou
divéru nutnou pro oboustrannou spolupraci na mém vyzkuBylo také patrné, Ze
zastupci organizaciémovali mému dotazniku vicgasu ve srovnani s osobni n&vsiu.
K jejich vyplnéni pristupovali pélivéji, coz plyne ze samotnych odpmhi. Nekteri,
pozcji projevili zajem setkat se se mnou osdbs cilem blize & seznamit siistupem
jejich spol€nosti k vozovému parku.
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Tab. 7 Organizace, které byly osloveny v ramci wnk:

Organizace Sidlo Zarazeni

Stéatni organizace nebo organizace zgji§ici va‘ejnou sluzbu
ArmadaCeské republiky -Ministerstvo obrany Armada
CR Tychonova 1 160 01 Praha 6

BudéjOViCké. 1387/7 140 00 Praha- Celni Spréva
Generalnieditelstvi celni spravy Michle
Hasisky zachranny sbor Zlinského kraje flécka 213 760 01 Zlin{Muky
Hasiésky zachranny sbor Moravskoslezského
kraje Vyskovicka 40 700 30 Ostrava — Zéh
Hasisky zachranny sbor hlavnihcista Prahy | Sokolskéd 62 120 00 Praha 2
Prazskait 52 b 370 04Ceské

Hasiésky zachranny sbor Jibeského kraje Budkjovice 3
Hasitssky zachranny sbor Jihomoravského kraje  Zubatéib1100 Brno-Zabrdovice
Hasiésky zachranny sbor Karlovarského kraje | Zavodni 205/70 360 06 Karlovy Vary
Hasitssky zachranny sbor kraje Vy&na Ke Skalce 32 586 01 Jihlava Haski
Hasitsky zachranny sbor Kralovehradeckého | Nakezi u Rivozu 122/4 500 03 Hradeg
kraje Kralové
Hasitsky zachranny sbor Libereckého kraje Biské 29/10 460 01 Liberec 3
Hasitsky zachranny sbor Olomouckého kraje | Schweitzerova 91 772 11 Olomouc
Hasisky zachranny sbor Plizgkého kraje Kapitova 9 320 68 Plze
Hasitsky zachranny sbor Pardubického kraje | Teplého 1526 530 02 Pardubice
Hasisky zachranny sbor igidaieského kraje Jana Palacha 1970 272 01 Kladno
Hasiésky zachranny sbor Usteckého kraje Horova 10 400 01 Usti nad Labem
Magistrat n¥sta Brna Malinovského nam. 3 601 67 Brno Mésta

Magistrat ngstaCeské Budjovice

Nam. R. Otakara 2 370 9Ceské
Budkjovice

Magistrat nésta Hradce Kralové

Ceskoslovenské armady 408 502 00
Hradec Krélové

Magistrat ngsta Olomouc

Horni nandsti 583 779 11 Olomouc

Magistrat ngsta Karlovy Vary

Moskevska 21 361 20 Karlovy Vary

Magistrat ndsta Liberec

nam. Dr. E. BeneSe 1 460 59 Liberec 1|

Magistrat ndsta Ostravy

ProkeSovo nésti 8 729 30 Ostrava

Magistrat niésta Pardubice

Pernstynské nagsti 1 530 21 Pardubice

Magistrat n¥sta Plzi

Namésti Republiky 1 306 32 Plite

Magistrat hlavniho gsta Prahy

Marianské nawsti 2 110 01 Praha 1
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Velké& Hradebni 8 401 00 Usti nad

Magistrat n¥sta Usti nad Labem Labem

Magistrat nésta Zlina nanesti Miru 1 761 40 Zlin
Zdravotnicka zachranna sluzba hlavnihgsta | Korunni 2456/98 101 00 Praha -
Prahy Vinohrady

Zdravotnicka zachrannd sluzba JmK p.o. nam. 28iijna 23 602 00 Brno

BoZeny Nmcové 6 370 01Ceské
Zdravotnicka zachranna sluzba Jieského krajg Budgjovice

Zdravotnicka zachrannd sluzba kraje disa | Vrchlického 61 586 01 Jihlava

Zdravotnicka zachranna sluzba Olomouckého

kraje Aksamitova 8 772 00 Olomouc
Zd[avotnické zég:hrannr_él sluzba Hrz’idec,ké 1690/2A 500 12 Hradec Zdravotnicka zachranna
Kralovehradeckého kraje, p.o. Kralové sluzba

Zdravotnicka zachrannd sluzba Libereckého kréjasova 976/37 460 01 Liberec 1

Zdravotnicka zachranna sluzba Pardubického
kraje Primyslova 450 530 03 Pardubice

Zdravotnicka zachranna sluzba Riglkeého kraje | Edvarda BeneSe 19 301 00 iPlze

Zdravotnicka zachranna sluzb&estazeského
kraje Vancurova 1544 272 01 Kladno

) Velka Hradebni 3118/48 400 02 Usti nad
Zdravotnick& zachranna sluzba Usteckého krgjeabeml

Zdravotnicka zachrannd sluzba Zlinského kraj L. Vachy 602 760 01 Zlin

Organizace Dil¢i zatazeni Zarazeni

Na hebenech Il 1718/8 140 28 Banky Banky a finani

Wiistenrot hypot#ni banka, a.s| Praha-Podoli sluzby

Vodi¢kova 701/34 110 00 Praha
— Nové mgsto

Ceské exportni banka, a.s.

Ceskomoravskéa zani a Jeruzalémskéa 964/4 110 00
rozvojova banka, a.s. Praha-Nové Nisto

Ceskoslovenska obchodni Radlicka 333/150 150 00 Prah|
banka, a.s. - Radlice

Polrezni 297/14 186 00 Praha
J&T Banka, a.s. Karlin
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mBank, a.s.

Ceska pojigovna, a.s.

DIRECT, a.s.

Kooperativa, a.s.

Triglav, a.s.

Karolinska 654/2 186 00 Praha -
Karlin

Roztylska 1860/1 148 00 Prahp-
PoStovni spiitelna, a.s. Chodov
UniCredit Bank Czech Na Rikops 858/20 111 21 Praha
Republic, a.s. - Nové nésto

Spalena 76/14 113 06 Praha |

Jankovcova 1566/2b 170 00
Praha - HoleSovice

Templova 747/5 110 00 Praha —
Staré Mésto

Novobranska 544/1 602 00 Brho

Zdravotni pojigovna
ministerstva vnitr&’R, a.s.

Zdravotni pojifovna Metal-
Aliance, a.s.

Firo Tour, a.s.

HOLIDAY INN BRNO

HOTEL ALCHYMIST
GRAND HOTEL

Brno 2009

Na Micankach 1498/2 101 00
Praha - VrSovice

Cermékova 1951 272 01 Kladnp

Poji&¥ovny

Narodni 37/38 110 00 Praha

Cestovni kanceta

Kftizkovského 20 603 00 Brno

TrziS€ 19 118 00 Prahal

Hotely

Cestovni sluzby a
pohostinstvi

Ceska posta, s.p. P.0O. BOX 99 225 99 Praha|025

Doprava a feprava

56



Ing. Martin Pernica Vyzkum provaay v ramci diserténi prace

DHL Express Czech Republic| Namssti Svatopluka’echa 516/3
S.I.0. 702 00 Ostrava

LetiS& Praha, a.s. K letisti 1019/6 161 00 Praha

Bratislavska 21 693 01
Hustopee

MOSS plus s.r.o.

TAXI IMPULS PLUS s.r.0. Starobgmska 19 602 00 Brno

Sokolovska 131/86 186 00

ABB, s.r.o0. Praha - Karlin

F. A. Gerstnera 2151/6
E. ON, s.r.o. 370 49Ceské Budjovice

KliSska 940/96

Severgeska plynarenska, a.s.

Plynarny a
energetika

AGROTEC a.s Brénska 74 69301 Hustope

Auto Palace Brno s.r.o. Ripska 22 627 00 Brno

Prodejci aut

Argentinska/Jatni (Prazska

Alimex CR trznice) 170 00 Praha 7

Osikova 2688/2 130 00 Praha
Autopijcovna AUTO JAROV | Zizkov

Na Hutmance 300/7 158 00
Autopijcovna TRIGA CAR Praha - Jinonice

Reditelstvi HertZlR Dedinska 29 161 00 Praha 6

Autopijcovny

Sluzby aemesla
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Autopujcovna PELANT rent a | Ceskoslovenské armady 10/406
169 00 Praha 6 - Dejvice

Aves Plus, s.r.o. Uzagna 3673/5 615 00 Brno

Bezpe&nostni agentury
G4S Cash Services, a.s. Na KoSince 2257/9 180 0@ Pra

Wolkerova 2766
Cistirny

Dezinfekce, dezinsekce,
DDD KRASNY, s.r.0. U Rybnika 23 69152 Kostice deratizace

Dukelskych hrdif 747/19 170
Ekospol, a.s. 00 Praha-HoleSovice

Anglické natsezi 2434/1 301 00
PROFI - CZ spol. s r.0. Plzen

Baarova 769/45, 140 00 Prahs
KOH-I-NOOR holding, a.s Michle

192]

Sprava nemovitosti

MiTTaG spol. s r.o. pozemni &

pramyslové stavitelstvi Chaloupkova 578/3 612 00 Brno Stavebni firmy
Olomoucka 1166/75
TOPGEQO, a.s 627 00 Brno

Technické sluzby

U nakladového nadrazi 3144/4
Ceské Radiokomunikace, a.s. | 130 00 Praha

: Ktizikova 237/36a 186 00 Praha

Telekomunikace

Tomickova 2144/1 149 00 Praha
T-Mobhile Czech Republic 4

Centrum Stavebniho Prazska 810/ 16 102 21 Prahgz ~ Vedecké a
inZenyrstvi, a.s. Hostiva vyzkumné institucq
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Strojirensky zkuSebni Gstav

VYZKUMNY USTAV

[

PRUMYSLOVE CHEMIE

Papirny Brno, a.s.

HENKEL CR s.r.0.

_0

CHEMIKO, a.s.

Procter & Gamble Materials
Management Czech Republic,
S.r.o.

VITKOVICE HEAVY
MACHINERY, a.s.

Bristol-Myers Squibb, spol. s
r.o.

Johnson & Johnson, s.r.0

ZENTIVA, a.s.

Narex s.r.o.

FerreroCeska, s.r.o.

Brno 2009

Hudcova 83/56 621 00 Brno -
Medlanky

>

Pardubice — Semtin 107 530 02
Pardubice

Kienovéa 186/60 602 00 Brno-
Trnita

Papirensky a polygraficky
pramysl

152

U pithonu 700/10 170 00 Prah

Kokoninskéa 1 468 02 Rychnov
Jablonce nad Nisou

c

Ottova 402 269 01 Rakovnik Il

Vyroba drogerie a chemie

Ruska 2887/101

Vyroba hutnich produkt

Olivova 2096/4 110 00 Praha

Karla Englise 3201/6
150 00 Praha

U kabelovny 130/22
102 00 Praha

Vyroba |&iv

Vyroba nabytku

Chekického 1932 470 0(eska
Lipa

Vyroba ndadi a straj

Karla EngliSe 3201/6
150 00 Praha-Smichov

Vyroba

Vyroba potravin

cukrovinek

Velkoobchod a

vyroba
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Konopi¥'ska 905 256 01

Danone, a.s. Benesov V>,"50'?a
mlécnych
produkii

Berentzen Distillers CR, spol. sBedrichovicka 1654/72

r.o. 664 51Slapanice

Coca-Cola HBQ eska Ceskobrodska 1329

republika, s.r.o. 198 00 Praha-Kyje

_ Vyroba napaj

Vinatstvi Mikrosvin Mikulov,

a.s. Nadrazni 29 692 01 Mikulov

Na Zertvach 2196/34 180 00
Rauch Praha, spol. s r.o. Praha-Libé&

HOLLANDIA, a.s. Krasné Udoli 151 364 01

Vyroba peiva

U vle¢ky 263/2 617 00 Brno-
Emco, spol. s r.o. Komarov

Vyroba skla, porcelanu a
keramiky

HASIT Sumavské véapenice a | Tovarni 739/1 643 00 Brno-
omitkarny, a.s. Chrlice

Vyroba stavebniho materialu

Nerudova 945/36 370 0&eské
ECO-DESIGN, s.r.o Budgjovice

Nadrazni 277/44 Jrob itidel leni
ELEKTROSVIT Svatobtice, | 696 04 Svatobigce-Misttin- Vyroba svitidel a ositleni
a.s. Svatobdice

Petra Rezka 1203/10
140 00 Praha-Nusle

LUMINEX, s.r.o.

Vyroba textilu, odvi a obuvi

VESNA, a.s. Ceperka 306 532 15

» Vyroba zdravotnické
vénesova 11/3b 2 zraue

U Vodojemu 576 763 15 Vyroba zenddelskych
JZD Sludovice., s.r.0. Slugovice komodit
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Dell Czech Republic, s.r.o V parku 2325/16 148 O@hBr

Vyroba paitaca

Bélehradskéa 994/68 120 00
Lenovo Czech Republic Praha

Brnénské vodarny a kanalizace,
a.s. HybeSova 254/16 657 33 Brno

Ostravske vodarny a kanalizagéNadrazni 3114/28 Vodarny
as. 702 00 Ostrava

Stredaieské vodarny, a.s. Chlumecka 2917 276 @InlW

ostatni

=

) Lesni zavod Zidlochovice Poles
LesyCeské republiky, s.p. Tvrdonice 69153 Tvrdonice

6.7. Formulace vyzkumnych hypotéz

Hypotéza H

Velikost podniku ma uzkou vazbu na dlouhodoby hmoatrajetek — firemni flotilu voi
Cim je podnik ¥t3i, tim \&tSim vozovym parkem disponuije.

Hypotéza b
Kritérium vySe paizovaci ceny firemnich vdzneni pro podniky hlavnim &hitkem i
vybéru automobil. (Z hlediska finatiniho &etnictvi je investice do dlouhodobého

hmotného majetku vhodnym priéetikem pro snizeni zakladu pro vgpbdag z prijma
pravnickych osob.)

Hypotéza H

Pri vybéru konkrétniho automobilu je nejvice zasadni kititérdostupnosti jeho servisu.
Hypotéza H

Podniky nikterak neusiluji o dosahovani jednotyoxa#ho parku progédnictvim nakupu

vozu stejné znky.
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Vysledky provaghého vyzkumu

Zakladni fakta

Datum realizace vyzkumu.

8.6.-11.9. 2009

Pazet organizaci, které byly osloveny.

200 (zahrntgén$ a soukromé spaleosti)

Pazet organizaci, které projevily zajem o gwumost a

z(kastnily se vyzkumu.

59
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Tab. 8 Vysledky vyzkumu — vyhodnoceni primarnich da

Organizace

Velikost
(dle
Doporueni
EK)

Celkovy paet
automobifi

Ucely

Hodnoceni jednotlivych kritérii

(a jejich zaazeni
do tid)

(pouze
sluzebni
nebo
sluzebni a
soukromé)

PC
(CZK)

Dostupnost
servisu

Vykon

Cena

povinného

ruéeni

Spoteba
PHM

(kw)

(CZK)

(CZK)

Provozni
spolehlivost
vozu

Délka
celkové
zaruky

(roky)

Bezpenost
vozu

Znxka

Jina

1 AGROTEC,
a.s.

strednf

287

SS

MV 6

NST 90

ST 129

VST 12

LV 3

MPV a7

OR 0

5

3

Z8iea
vozu a
vybava

2 BOHEMIA
SEKT, a.s.

stredni

SS

MV

NST

ST

VST

LV

MPV

R| ol k| o]l o] o ©

OR

3 BRE Bank
S.A.
(mBank)

stredni

10

SS

MV

NST

ST

VST

LV

MPV

ol o] @ r| w| | ©

OR
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4 Bristol — Myers stredni 30 SS Nabidka
Squibb, spol. s.r.o. MV 0 barevnych
provedeni
NST 0
ST 30
VST 0
LV 0
MPV 0
OR 0
5 Ceska narodni bank#, velky 41 SS
a.s. MV 1
NST 9
ST 24
VST 5
LV 1
MPV 1
OR 0
6 Ceskomoravska velky 24 SS
zarwni a rozvojova MV
banka, a.s.
NST 7
ST 12
VST 5
LV 0
MPV 0
OR 0
7 Ceska pojigovna, a.s|  velky 80 SS -
MV 28
NST 37
ST 7
VST 4
LV 3
MPV 1
OR 0
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DDD Krasny, s.r.o.

gedni

MV

NST

ST

VST

LV

MPV

OR

of| of ©| of | v @

SS

DIRECT
pojistovna, a.s.

stredni

12

MV

NST

ST

VST

LV

MPV

OR

ol ol N »| | | ©

SS

10

EKOSPOL, a.s.

velky

114

MV

o

NST

67

ST

24

VST

17

LV

SS

11

ELEKTROSVIT
Svatobdice, a.s.

maly

MV

NST

ST

VST

LV

MPV

OR

of| o P| of w| | @

SS

LoZni prost|
domaci, nebd
vyroba v SR,

SRH
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12 Evropska maly 10 SS 5 5 4 3 4 5 2 4 4 Velikost

Cestovni V] vozu, cena
Poji&¥ovna, néhradnich

a.s. NST dilé,
ST reference,
osobni dojem

VST Z vozu

LV

MPV
OR

o| o] P| w| o] o ©

13 FARMAK, velky 8 SS 4 4 3 1 5 5 4 5 4 -
a.s. MV
NST
ST
VST
Lv
MPV
OR

N K=l RN K=1

14 Ford Atoma 4  stredni 10 SS 5 5 2 4 4 4 2 2 4
Ing. Albert MV
Tomasek

NST
ST
VST
Lv
MPV
OR

| o] Of of v w] B

15 Hasésky velky 41 S 4 5 4 1 3 5 3 5 3
zachranny

sbor hlavniho| MV

mésta Prahy NST 20

ST
VST
LV 0
MPV 12
OR 5

o
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16 Hasksky zachranny| velky 37 Typy jiz
sbor Karlovarského 0 nakoupenych
kraje MV vozi
NST 20
sT 16
VST 1
LV 0
MPV 0
OR 0
17 Hastsky zachranny| velky 89
sbor kraje Vystina Y, 0
NST 34
ST 18
VST 0
LV 0
MPV 21
OR 16
18 Hastsky zachranny| velky 96 Vozidla
sbor z tuzemské
MV 46
Kralovéhradeckého vyroby
kraje NST 25
ST 1
VST 0
LV 0
MPV 16
OR 8
19 Hasksky zachranny| velky 23
sbor lee_reckeho MV 0
kraje
NST 14
ST 3
VST 1
LV 0
MPV 0
OR 5
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20 Hasksky zachranny  velky 71
sbor Pardubického MV 0
kraje
NST 58
ST 4
VST 0
LV 0
MPV 4
OR 5
21 Hastsky zachranny  velky 155
sbor Stedateského MV 24
kraje
NST 81
ST 15
VST 1
LV 0
MPV 21
OR 13
22 Hastsky zachranny  velky 109 MnoZstevnji
sbor Usteckého MV 68 slevy
kraje
NST 5
ST 1
VST 0
LV 0
MPV 18
OR 17
23 Hasksky zachranny  velky 59 Jednotnost
sbor Zlinského krajé vozového
MV 0 _ parku -
NST 30 Skoda, Ford,
ST 12 Reenault
VST 0
LV 0
MPV 8
OR 9
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24

HELLA
AUTOTECHNIK,
S.r.o.

velky

35

MV

NST

[EnY

ST

VST

LV

MPV

OR

ol ol M »

25

CHRISTOF, spol.
S.r.0.

stredni

12

MV

NST

ST

VST

LV

MPV

OR

olo|o v |w |~ |©

26

JIH 2000, a.s.

maly

MV

NST

ST

VST

LV

MPV

OR

olo|©|lo|o |u |

SS

27

JZD SluSovice, s.r.¢.

maly

MV

NST

ST

VST

LV

MPV

OR

o| o] | M| v | ©

Brno 2009

69




Ing. Martin Pernica

Vyzkum provaaly v ramci diserténi prace

28 KOH-I- velky 100 SS 4,3 Cesky
NOOR vyrobce,
holding, a.s. MV 15 zkusenost
NST 60 s kvalitou i
ST 15 spolehlivosti
VST 6
LV 4
MPV 0
OR 0
29 KRKA CR, stredni 170 SS 3
S.r.o.
MV 0
NST 168
ST 1
VST 1
LV 0
MPV 0
OR 0
30 Lesni zavod| stredni 34 S 3
Zidlochovice
MV 0
NST 16
ST 14
VST 4
LV 0
MPV 0
OR 0
31 LetiS& Praha, velky 296 SS 4 -
as. MV 148
NST 121
ST 26
VST 0
LV 0
MPV 1
OR 0
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32 Magistrat velky 33 S 5 5 4 3 4 5 4 4 4
mésta Brna
MV 0
NST 15
ST 13
VST 5
LV 0
MPV 0
OR 0
33 Magistrat velky 21 S 5 5 3 3 3 5 3 3 5
mesta
Ceské MV 0
Budgjovice NST 18
ST 2
VST 1
LV 0
MPV 0
OR 0
34 Magistrat velky 18 S 5 5 2 3 3 5 3 4 3 Ceny
meésta nahradnich
Hradce MV 0 dila
Kralové NST 11
ST 4
VST 2
LV 0
MPV 0
OR 1
35 Magistrat velky 23 S 5 4 5 3 4 4 3 5 3 Nabidka
mésta barevnych
Karlovy MV 0 provedeni
Vary NST 15
ST 6
VST 2
LV 0
MPV 0
OR 0
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36

Magistrat
mésta Liberec

velky

21

MV

NST

ST

VST

LV

MPV

OR

ol|lw O |k |uo|w|®©

37

Magistrat
mésta Ostravyf

velky

31

MV

o

NST

ST

VST

13

LV

MPV

OR

A

SS

38

Magistrat
mésta
Pardubic

velky

15

MV

NST

ST

VST

LV

MPV

OR

o[dv W o |k |o |©

39

Magistrat
mésta Plzi

velky

29

MV

NST

ST

VST

LV

MPV

OR

olo|C |+ o |n

Vhodnost
vozidla pro
uréité pouZziti,
odkup ojetého
vozidla na
protilket a

vySe protidtu

(vykupni cena
za ojeté
vozidlo)
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40 Magistrat velky 23 S
meésta Usti nag
Labem MV 0
NST 22
ST 1
VST 0
LV 0
MPV 0
OR 0
41 MediCom, a.9| maly 4 S
MV 0
NST 2
ST 2
VST 0
LV 0
MPV 0
OR 0
42 Metrostav, a.§.  velky 476 SS ---
MV 171
NST 96
ST 26
VST 0
LV 25
MPV 149
OR 9
43 MQOSS plus, stredni 46 SS -
S.I.0. Y 0
NST 19
ST 20
VST 5
LV 2
MPV 0
OR 0
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44 Ostravské velky 30 SS 4 5 3 2 3 5 4 4 4 Jednotna
vodarny a znaka
kanalizace, a.s MV 0 autoparku —
NST 23 mnozZstevni
slevy ceny
ST 4 servisu i ND
VST 2
LV 1
MPV 0
OR 0
45 Pojié’ovna velky 32 SS 4 4 3 2 3 4 3 5 4
Ceské
spditelny, a.s., MV 0
Vienna NST 0
Insurance ST 19
Group
VST 10
LV 3
MPV
OR
46 REAL stredni 22 S 5 2 2 2 2 4 4 2 4 Nabidka
SPEKTRUM, barev
as. MV 0
NST 7
ST 10
VST 2
LV 3
MPV 0
OR 0
47 $KODA stredni 7 SS 3 5 3 3 4 5 4 5 5
VYZKUM,
S.r.o. MV 1
NST 5
ST 0
VST 0
LV 0
MPV 1
OR 0
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48 Technické stredni 23 SS Sjednocgni
sit Brno, znaek
a.s. MV 0 vozidel
NST 10
ST 10
VST 3
LV 0
MPV 0
OR 0
49 TOKA, maly 3 SS
S.r.o.
MV 0
NST 4
ST 2
VST 0
LV 1
MPV 1
OR 0
50 TOPGEO stredni 76 SS
Brno, spol.
S.r.o. MV 2
NST 50
ST 10
VST 12
LV 2
MPV 0
OR
51 UniCredit velky 170 SS -
Bank Czech
Republic, MV 0
a.s. NST 27
ST 122
VST 15
LV 6
MPV 0
OR
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52 Vinastvi stredni 2 S
Mikrosvin
Mikulov, a.s. MV 0
NST 0
ST 2
VST 0
LV 0
MPV 0
OR 0
53 WAW, s.r.0. sedni 32 SS
MV 0
NST 23
ST 6
VST 0
LV 1
MPV 2
OR 0
54 Wiistenrot stredni 42 SS
hypote&ni
banka, a.s. MV 0
NST 17
ST 14
VST 6
LV 4
MPV 1
OR 0
55 Zdravotnickd  stredni 98 S
zachranna
sluzba MV 0
Jihateského NST 0
kraje ST 15
VST 0
LV 0
MPV 80
OR 3
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56 Zdravotnicka velky 56 Pohon 4 x
zachranna sluzba MV 0
Kralovéhradeckého NST 4
kraje ST 3
VST 0
LV 0
MPV 49
OR 0
57 Zdravotnicka velky 54
zachranna sluzba
Pardubického krajel MV 0
NST 0
ST 9
VST 0
LV 0
MPV 45
OR 0
58 Zdravotnicka velky 140 MoZznost
zachranna sluzba raznych
Stredaseského kraje MV 0 stupit
NST 20 dodateénych
vybav a
ST 0 zastaveb
VST 0
LV 0
MPV 113
OR 7
59 Zdravotnicka stredni 125 Kvalita
zachranna sluzba sanitni
Usteckého kraje MV 0 zastavby
NST 8
ST 4
VST 0
LV 0
MPV 112
OR 1
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Tab. 9 Celkové vyhodnoceni vSechny organizace

Organizace, které se Zastnily vyzkumu:

Poset Zastoupeni (%)
Organizace, které se&@stnily vyzkumu 59 100%
Statni a organizace, které zgjig vefejnou sluzbu 27 45,76%
Soukromé organizace 32 54,24%

Rozdfleni soukromych organizaci, které secastnily vyzkumu dle ,Doporden

k celkovému pétu soukromych organizaci, které sedastnily vyzkumu:

i EK*(vztaZzeno

Soukromé organizace Bt Zastoupeni (%)
Malé 6 10,17
Stredni 20 33,89
Velké 33 55,94

Vyhodnoceni vah, kteréripélily organizace jednotlivym kritériim (vztazeno klkovému
poctu organizaci, které se &istnily vyzkumu):

Kritérium ,cena‘:

A%

Vaha kritéria (poet bodi) 5 4 3 2 1
Organizace (piet) 31 21 7 0 0
Zastoupeni z celkového ¢ta organizaci (v %) 52,54 35,59 11,86 0,00 0,0d
Kritérium ,dostupnost servisu*:

Vaha kritéria (p&et bodh) 5 4 3 2 1
Organizace (péet) 36 15 5 3 0
Zastoupeni z celkového §o organizaci (v %) 61,02 25,42 8,47 5,08 0,00
Kritérium ,vykon*:

Vaha kritéria (poet bod) 5 4 3 2 1
Organizace (piet) 5 15 30 8

Zastoupeni z celkového §ta organizaci (v %) 8,47 25,42 50,85 13,56 1,69
Kritérium ,cena povinného ru éeni*:

Vaha kritéria (p&et bodh) 5 4 3 2 1
Organizace (péet) 4 8 21 10 16
Zastoupeni z celkového §o organizaci (v %) 6,78 13,56 35,59 16,95 27,1
Kritérium ,spot ¥eba PHM (CZK)":

Vaha kritéria (poet bod) 5 4 3 2 1
Organizace (piet) 16 18 21 3 1
Zastoupeni z celkového §ta organizaci (v %) 27,12 30,51 35,59 5,08 1,69
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Kritérium ,provozni spolehlivost":

Vaha kritéria (poet bod) 5 4 3 2 1
Organizace (piet) 41 15 3 0
Zastoupeni z celkového §to organizaci (v %) 69,49 25,42 5,08 0,00 0,00

Kritérium ,délka celkové zaruky":

Vaha kritéria (p&et bodh) 5 4 3 2 1
Organizace (péet) 8 22 23 6
Zastoupeni z celkového §o organizaci (v %) 13,56 37,29 38,98 10,17 0,00

Kritérium ,bezpe &nost vozu':

Vaha kritéria (poet bodi) 5 4 3 2 1
Organizace (piet) 33 18 6 2
Zastoupeni z celkového §to organizaci (v %) 55,93 30,51 10,17 3,39 0,0d

Kritérium ,zna &ka“:

Vaha kritéria (p&et bodh) 5 4 3 2 1
Organizace (péet) 6 25 22 3
Zastoupeni z celkového §o organizaci (v %) 10,17 42,37 37,29 5,08 5,04

Kritérium ,jiné":

Kritérium nazev Jednota| Bohata | Nabidka| Velikost Referencd Cesky | MoZnost| Ceny
vozovéha zakladnif barev | zavazadlovéhpna vyrobce| Uprav | nahradnich
parku vybava prostoru konkrétni vozu dilt

vozu viz

Organizace (péet) 3 1 2 1 1 3 2 2

Zastoupeni z celkového 18,75 6,25 12,50 6,25 6,25 18,75 12,50 12,50

poctu organizaci (v %)

6.8. Komentar ke zjisSténym vysledkim

Pripravu na dotaznikové $ehi jsem zahajil bezprastre po absolvovani statni doktorske
zkousky. Vyzkum probihal v letnich asicich od ¢ervna do z& roku 2009.
V piedvyzkumu jsem oslovil celkem 3 podniky. Celkowrdmci vyzkumu bylo osloveno
200 spolenosti. Jak jiz bylo zmimo, oslovil jsem malé, &dni a velké podniky. Kro#é
nich vSak dale jeStstatni organizace nebo organizace, které tzgii¥eejnou sluzbu.
Z celkového mnozstvi oslovenych organizaci se mpajevilo zdjem o spolupraci na
dotaznikovém S&tni 59 organizaci.

7 v Z

V Gvodni ¢asti dotazniku byly firmy dotazovany, kréninformace o své velikosti, na
pocet automobil, které vlastni a na to, v jakid€ jsou zd@azeny. Z velikosti organizace
nebylo nijakym zpsobem moZzné odhadnout ged vozi, které vlastni. Je3tpied
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zahgjenim vyzkumu jsem sefitpm domnival, Ze &Si podniky budou mit vice
dlouhodobého hmotného majetku v podlasobnich vozidel nez mensi podniky. Tento
predpoklad byl ale myliny.

Hypotéza H byla timto zamitnuta.

Jednoznéné se nicmén projevila utitd zavislost mezi za#éenim firmy a oborem, ve
kterem podnika a @tu voazi, které vlastni. Spobmosti, které zajiduji verejné sluzby
(zdravotnicka zachranna sluzba, kgsnebo energetické spaleosti¢i spol&nosti, které
vyrabi vyrobky denni sptgby, disponovaly obvykle&Sim p@tem automobil. Naproti
tomu wdecké instituce, banky a paja/ny disponuji obvykle mensim gtem automobil.
Zarazeni vor do jednotlivych itid a jejich ndkup je determinovan fettami jednotlivych
organizaci.

Vozy niz8i stedni ¥idy kupuji firemni zakaznici n&sgji. V absolutnichéislech ¢inilo
jejich zastoupeni 1303 ks, coz se projevilo 35,88telkovém ptu vozi. Toto nakupni
chovani zakaznikje pochopitelné. Automobily v této kategorii dokéispokojit nejlépe
potreby jako referentska vozidla vipack castych cest za zakazniky, zejménadsiském
provozu nebo na kratSi vzdalenosti.

Zastoupeni vak stedni fidy je vySSi u statnich organizaci, hamagistrai mést a obci
nebo krajskych organizaci. Je tomu tak z toheodu, Ze uvedené vozy slouzi k dograv
na delsi vzdalenosti vramdleské republiky (zasedani, jednani, mitinky). Zafove
poskytuji také dostataey komfort pro cestovani vest&im pa@tu osob a sguji minimalni
piedpoklady pro reprezentaci statni spravy.

Vozy vysSi stedni fidy se objevuji ve vozovych parcich pdp&acich instituci,
stavebnich firem a velkych vyrobnich podhikle to z toho @odu, Ze zastupcithto
firem cestuji na delSi vzdalenosti (i do zahégna rovréz tak potebuji automobil, ktery
by rejakym zpisobem dokazal reprezentovat dané podniky. Jejiokemtni zastoupeni
neni nicméa nikterak vysoké — 4,32% na celkovémepo Davod pro tak nizké&islo Ize
hledat zejména ve zvySené &a¥chto vozi.

Luxusni a malé vozgou poptavany jen velmi mélo. \tipact luxusnich vo# ¢ini podil
2,09 % na celkovém ptu vozi, nicmért nikterak vysoké zastoupeni ve srovnani s vozy
nizsi a gtedni tidy neni ani v fipadc malych voa — 15,06%. Vdchto gipadech lze
hovait o protipélech nabidky automobilovych vyrdgbcMaly zajem o vozy &hto
kategorii jsem fed zapoetim vyzkumu nefedpokladal. Vys#tluji si to v SirSi
souvislosti tim, jaky vyznamftikladaji respondenti kritériim nabizenych v dotaich.
Luxusni vozy jsou velmi drahé (ppovaci ceny u novych vdzse pohybuji od 2 mil.
CZK) a firmy se vyhybaji tak vysokym investicim déouhodobého hmotného majetku.
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Naproti tomu malé vozy jsou levné a nabizeji nigia@/ozni naklady. Nespliji vSak dalSi
kritéria, ktera na & firmy kladou. Tyto vozy jsou vyhledavanyrqvazrie fyzickymi
osobami, kterym slouZzi pro pohodjsi dopravu do zadstnani nebo za kulturou.

Velkoprostorové vozgakupuji izné skupiny zakaznik s ohledem na rozsahlé moznosti
jejich vyuziti. Toto se odrazilo i v jejich velkémastoupeni v ramci vyzkumu — 19,58% na
celkovém potu vozi. MPV poptévaji zejména spdleosti, které pdebuji fepravovat
material nebo &akeé zbozZi. Nejastji tedy firmy, které vyrabi potraviny, nabytek,iadi a
nastroje, textil a obuv. Déale vozy této kategor@ptavaji organizace, které zaijigi
specifické sluzby, naphasti, zdravotnicka zachranna sluzba, vodarny nebodéengtni
agentury. V takovémifpact jsou tyto automobily witym zpisobem upraveny tak, aby
mohly sphovat pozadavky firemni klientely. Napvozy zachranné sluzby disponuji
lazkem pro pepravu nemocnych paci@nti pacienti, ktefi jsou v ohrozeni Zivota a
piistroji pro zaji&ni chodu zakladnich Zivotnich funkci zéagch osob. Vozy ha&kého
z&chranného sboru jsou vybaveny hasicimistmji, ochrannymi og&gvy a dalSimi
pomickami nutnymi pro usfné zvladani krizovych situaci. VSechny vozy inbegného
zachranného systému disponuji Wsp telematikou pro lepsi organizaci zachrannych
praci a komunikaci mezi jednotlivymi slozkami zaoimého systému.

Automobily kategorie off-road kupuji pevazi slozky integrovaného zachranného
systému pro zaji8hi lepSi operability vire dostupnych lokalitach. Jsou vybaveny
podobr jako velkoprostorové automobilyahto organizaci. Jejich mnozstevni zastoupeni
na celkovém p&u v ramci vyzkumu je s ohledem na klimatické aggafické podminky
Ceské republiky mizivé — 2,86%.

6.9. Vysledky ,dotaznikové ¢asti”

Na otazku: ,Jsou automobily ve Vasi fiemwwyuzivany pro: pouze sluzebnfely nebo
sluzebni a soukromécély’, odpowdéla drtiva wtSina vSech respondéntpouze pro
sluzebni dely”. | kdyZ je na zaklaglplatné @etni a daové legislativy mozné prdacovat
zamestnan@m za jistych okolnosti automobily pro jejich soukm® jizdy, firmy této
moznosti pestavaji vyuzivat. # vybéru automobilu je pro firmy rozhodujici jen hledisko
»SluZebnich delt”, ke kterym budou automobily pouzivany.

Na otazku: Jakou vahu § koupi vozu pisuzujete jeho pazovaci ced”, odpowdélo
52,54 % respondeint,velkou“ a @isoudilo ji nejvysSi pé&et bodi - 5. Jen pro 11,86 %
responderit kritérium ceny je sedni — 3 body. MenSi neZatini vahu — hodnoceni 2 nebo
1 bodem nefisoudil Zadny podnik tomuto kritériu. Tato reakae strany spok@osti ne
velmi prekvapila. Vyvraci totiz vieejnosti zaZzitou fedstavu o fungovani firem, ktera se
domniva, Ze firemni vozy si kupuje management firpmg své vlastni pé§eni a jen
z davodu, aby firmy snizily zéklad pro vypet dag z pijmu. Mé Seteni ukazalo na
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peclivé rozhodovani, jakym Zigsobem firmy vynakladaji své zdroje. Pochopitatidklady
souvisejici s pioizenim viceméh jakéhokoli majetku, ktery slouzi firrk podnikani, jsou
daiové uznatelnymi. Nicméh vSechny naklady omezuji prostor pro dosazeni fiibim
zisku. Proto odpaxdny management spdleosti velmi pélivé zvaZuje investice do
dlouhodobého hmotného majetku a snazi se, aby bglynejsmysluplgsi. Vyse
porizovaci ceny je dlezitA @i vybéru automobili. Nicméré z hlediska ptadi
»vyznamnosti“ kritérii, podle vySetmé¢lenych bod u vSech firem se umistila az rfattm
mise€; neni tedy kritériem, které by bylaipnakupu vozu ve firf rozhodujici. Tento
vysledek je pochopitelny. Pro firmy je dlouhodolbydtny majetek — firemni flotila vdiz
.vyrobnim prostedkem®, bez kterého se neobejde; na rozdil od Kyekt osob, které
mohou pro osobniippravu vyuzivat prostdky hromadné dopravy a hlediskorigpovaci
ceny a zejména jeji porovnani k uzitné hodnetpro r& rozhodujici.

Hypotéza H byla timto potvrzena.

Na otazku: ,Jakou vahuripkoupi vozu pisuzujete dostupnosti servisu — rozsahu pokryti
autorizovanymi servisnimi centry automobilky a rs tispojenou rychlost opravy”,
odpovdéla prevazna ¥tSina respondeiit (81,46%) ,velkou* a hodnotila jictyimi
(25,42%) nebo maximalnim pem @t bodi (61,02 %).Cast respondefit prisoudila
tomuto kritériu stedni vyznam ve vySi¢ch bod. Respondenti v tomto simu nebyli [ilis
jednotni. Organizace zafigjici vyznamnou sluzbu a neodkladnouipéag. pro pacienty
a dalSi slozky integrovaného zachranného systéwandtili toto kritérium maximalnim
poétem bodi. Naproti tomu nafp banky, ¥decké nebo vyzkumné organizacékiadaly
tomuto kritériu stedni vyznam. Postoj slozek integrovaného zachranrsdistému je
vtomto sméru pochopitelny, protoZze jejich vozy musi byt ndilest v maximalni
pohotovosti.

Hypotéza H byla timto zamitnuta.

Na otazku: ,Jakowahu pi koupi vozu pisuzujete jeho vykonu (kWpdpowdéla vétSina
responderit (50,85%) ,stedni“ a hodnotila ji 3 body. Kritérium ,vykonu“ bylvyznamné
pro sloZzky integrovaného zachranného systému (mtlieoka zachranna sluzba a kasi
Z povahy jimi poskytovanych sluzeb je totiz nutnéegravovat se rychle s plnym
vybavenim pro zdsah do rychle do vzdalenych &€ vztahu k ostatnim respondémt je
tato odpo¥d pro mne pijemnym gekvapenim, protoZze si &somuji, Ze s ohledem na
dnesni husty provoz na dalnicich, rychlostnich koikacich a silnicich nizSichrit a
mnozZstvi rychlostnich omezeni, hraje vysSi vykotobilu @i snaze rychleji dosahnout
zvoleného cile minimalni roli. Celkéwse toto kritérium umistilo nafedposlednim mist
ze vSech nabizenych kritérii.
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Otazka: Jakou vahu fi koupi vozu pisuzujete cehpovinného rdeni (CZK) caste&ne
koresponduje s otazkou prvnfeti a patou. Vozy vysSich fipovacich cen a vykorysi
vozy disponujici vy5Simi zdvihovymi objemy valsvych pohonnych jednotek se pohybuji
ve vysSich sazbach povinnéhdeni. Vyse pojistného se také odviji od lokality kieré je
viz piihldSen a u &kterych poji$oven i wkem fidi¢u, ktefi s nimi jezdi. Nicmé#
respondenti fisoudili tomuto kritériu minimalni vahu, zejménaofw, Ze provozovani vozu
je podmirno sjednanim povinného deni a jeho cena Ceské republice neni nikterak
vysoka. Napiklad ve Velké Britanii se vySe povinneéhaiemé odviji od ¥ku fidice a jeho
fidiéskych zkuSenosti a dale toho, zda—li sengjakou Skodni udéalost. Ceny u kategorie
malych (a levnych) vaz se pohybuji fadu stovek liber. U vazvyssi tid dosahujitddu
tisich liber. Rovréz tak za pipadné Skodni udalosti dochazi ke skokovémuigtarcen
povinného rdeni. Podobné pony panuji i v Nmecku, kde krom vySe uvedenych
hledisek vySi naklail na povinné réeni ovliviiuje i patet dosazenych ,trestnych” bodi
fidice, které ziskava zagstupky proti pravidim v silnicnim provozu. \Ceské republice
je povinné rdeni ve srovnani s vyslymi staty Evropy velmi levné, pohybuje se pouze
v fadu rekolika malo tisié korun ra@&n¢. Vyssi Skodni pibeh fidice — majitele vozu se jen
velmi se jen minimakh odrazi na ndistu ceny povinného &eni. Na vySicastky za
povinné riéeni u valné §tSiny poji¥oven nema vliv péetfidica, kteri vyuzivaji konkrétni
viz nebo jejich chovani na pozemnich komunikacichmio odpovida i celkovy
vysledek. N&klatim na povinné réeni gisuzuji respondenti nejmensi vahu ze vSech deviti
nabizenych kritérii.

Na otazku: ,Jakou vahu fi koupi vozu pisuzujete spaebe PHM (/100 km), odpowdéla
vétSina respondefit (35,59%) ,stedni“ a gisoudili ji hodnoceni 3 body. Reakce
responderit je vtomto smiru obdobna jako vifpact kritéria ,parizovaci ceny” vod.

V piipac podniki jsou naklady na provoz mé&mlilezité, nez je tomu vifpad obcan.

S naklady ,na provoz vyrobnich préstka“ firmy pocitaji, to ovSem neznamena, Ze by se
nesnazili jejich vysi ovlivnit. Provoz firemnich tamobili je daiové uznatelnym
nakladem (firmy musi vést knihy jizd) nicnérostouci ceny ropy a ropnych prodiukta
swtovych trzich vedou firemni zdkazniky ke snazétSé&taklady na pohonné hmoty dnes
pfi maximalnim vyuzZiti voz a mnoha najetych kilometrech vyznammpievysuji
pofizovaci ceny automoliil Z uvedeného plyne, Ze si firmy vybiraji vozy sdamimi
pohonnymi jednotkami, které maji nizSi sediu. V tomto sfru neni mezi respondenty
Zzadny rozdil. Pro automobilky se nové modely s éspni pohonnymi jednotkami stavaji
konkurergni vyhodou.

V odpowdich na otazku: Jakou vahu fi koupi vozu pisuzujete provozni spolehlivosti
vozu odpowdélo 69,49% velkou s bodovym ohodnocenim 5 body. DaI®5,42%
responderii piisoudilo tomuto kritériu bodové hodnoceni ve vySibddi. Kritérium
spolehlivosti se v rdmci porovnani vazenyctinpdra vSech kritérii ocitlo na prvnim mést
obdobr¢ vysoké hodnoceni ziskalo i vipadt dalSich statistickych vein medianu a
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modusu. VSichni respondenti bez vyjimky maji zajeentom, aby vozy, které vybiraji,
byly co nejvice spolehlivé. Zday vyznam kritériu spolehlivosti vozuiipuzuji slozky
integrovaného zachranného systému &teré soukromé firmy, ndp bezpénostni
agentury. Pro jiné subjekty je toto kritérium takgznamné, ale nehodnoti ho plnym
poctem bodh.

Otazka: ,Jakou vahu fi koupi vozu pisuzujete délce celkové zaruky n& \konkrétni
zna’ky (v letech) by se mohla jevit na prvni pohled jako trochwadjici. Zarwni
podminky vCeské republice upravuje obchodni zakonik a dalesl&iyni normy EU.
Délka celkové zaruky na automobil musi byt miningattva roky. Nekteré automobilky
ale v mnoha fipadech nabizeji zaruku delSii+az pet let. VetSina respondetit(38,98%)
prisoudila tomuto kritériu $eédni vyznam.

Na otazku: Jakou vahu fi koupi vozu pisuzujete bezpeosti vozti se odpowdi

rozchazeli. \étSina respondeiit(55,93%) pisoudila tomuto kritériu zrmy vyznam a
hodnotila jej 5 body. V p@adi vSech kritérii, které ovliwji nakupni chovani zakazriike

ale bezpénost az n&tvrtém misg.

V odpowdich na otazku:Jakou vahu fi vybéru automobilu pisuzujete zn&ce!, se liSily
odpowdi responderit nejvice ze vSech nabizenych otazektSiwha respondetit(42,37%)
prisoudilo tomuto kritériu hodnoceni 4 body. Nicrdénepatrnym rozdilem nasledovalo
hodnoceni $edni — 3 body viipack 37,29% respondeint v celkovém peadi vSech
kritérii skortila znatka az na sedmém mistRozdily v chapani vyznamu ztky jsem
nasel jak mezi statnimi tak mezi soukromymi orgaoémi. Kazda z organizaci mé jinak
postavenou firemni kulturu a firmy jtigladaji i mizny vyznam.

V odpowdi na posledni otazkuExistuji podle Vas dalSi kritéria, kterynfidadate vahu
pri vyberu vozu pro Vasi firemni flotily zminilo pres 18% respondenjednotu vozového
parku Stejny procentni podil zaujalo kritériumcesky vyrobce®. Paizovaci ceny
automobili se v poslednich letech dramaticky snizily; vyrokei ale take fedhawji

v predstavovani novych nebo alespanovovanych modél aby si udrzeli fizea
zékaznik. Casté modelové obiny a diki inovace, tzv. facelifty, s seboutipaseji zngny
prvki, dila, ¢ skupin i u jednotlivych modelovychiad naprosto shodnych generaci.
Diskutabilni je tak vyuZiti op#ébovaného nebo jinak poSkozeného automobilu ngpdily
jiny automobil apod., coz bylo upinbézné je& v doke pied deseti nebo dvaceti lety.
Podobna situace panuje i kipadt parizovani Uplé novych voz a vyhod pramenicich
z ndkupu u vok stejné zné&ky u jediného autorizovaného prodejce. V&mne dob
prodejci automobil rozSiuji portfolia zn&ek, které nabizeji. Snaha firemnich zaka&nik
kupovat stejné vozy téze atky tak do znané miry ztraci smysl. Na dalSich pozicich se
umistila kritéria, kterd jsemcekaval na pednich pozicichnabidka barevnych provedeni,
moznost dodateych Uprav vozu a ceny néhradnich idilVSechna jednotl® se
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vyznaovala zastoupenim 12,5%i Fom praw tieba ucen nahradnich dilnebomoZznosti
dodatenych Upravu firemnich voa jsem @ekaval vySSi procentni zastoupeni odfuly
Zastoupeni dalSich kritérijpohata zakladni vybava vozu, reference na konkréfa a
objem zavazadlového prostofaylo nepatrné.

Hypotéza H byla timto zamitnuta.

6.10. Statistické vyhodnoceni na zakla# stanovenych metod

Piredstaveni

S vysledky ziskanymi v rdmci provedeného vyzkunamjsse rozhodl pracovat a provést
hlubSi statistické S&ni: vazeny aritmeticky pmér, median, modus &etnosti v pipac

hodnoceni jednotlivych kritérii; igdni hodnotu a rozptyl a \ipad hodnoceni p&u
automobili vozoveho parku jednotlivych firem.
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Tab. 10 Statistické vyhodnoceni vyslédkyzkumu

PC Dostupnost| Vykon | Cena Spoteba| Provozni Délka | Bezpe&nost|Zna&ka | Jina
(CZK) |servisu povinného | PHM spolehlivost | celkové | vozu
ruceni vozu zaruky
(kW) | (CZK) (CZK) (roky)
Vazeny pramér vah, které pridélili respondenti jednotlivym kriteriim: 4,42 4,43 3,25 2,57 3,75 4,65 3,55 4,40 3,42
Medién vah, které gfidélili respondenti jednotlivym kritériim: 5,00 5,00 3,00 3,00 4,00 5,00 4,0 5,00 4,00
Modus vah, které ridélili respondenti jednotlivym kritériim: 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 5,00 3,0 5,00 4,00
Cetnosti: 5 31 36 5 4 16 41 8 33 6
4 21 15 15 8 18 15 22 18 25
3 7 5 30 21 21 3 23 6 22
2 0 3 8 10 3 0 6 2 3
1 0 0 1 16 1 0 0 0 3
Celkovy poket bodi pfidéleny vSem kritériim jednotlivé: 260 261 192 151 222 274 209 259 205
Vazeny pramér vah, které pridélili respondenti jednotlivym kriteriim*body: 1148,33 1157,10 624,00 387,57 832,50 1274,10 741,95 1139,60 70¢,42

Trida: Absolutni hodnota | Zastoupeni(%)
MV 547 15,06
NST 1303 35,89
ST 733 20,19
VST 157 4,32
LV 76 2,09
MPV 711 19,58
OR 104 2,86
Celkem 3631
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Rozptyl MV:

931,9265

NST

1053,095

ST

511,9391

VST

16,29187

LV

11,86613

MPV

910,15

OR

15,23183

Véazeny
prameér po ¢étu
voz U tFid:
MV 9,27
NST 22,08
ST 12,42
VST 2,66
LV 1,29
MPV 12,05
OR 1,76
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Z vysledki po pouziti zmitnych metod plyne, Ze pro zakazniky jsou nejvyzrgsami
kritérii pofizovaci cena, dostupnost servisu, provozni spaelesiia bezpaost.

S ohledem na to, Ze ve vysledcich u zkoumanychoptidfch vybérovych kritérii nejsou
na prvni pohled vyrazné rozdily, pouziji pro dagalyzu pray Kruskaliv-Wallisuv test.

6.10.1.Kruskal av-Wallisuv test

Kruskal iiv - Wallisiv test
Cetnosti
Bodova Skala 5b 4b 3b 2b 1b
Porizovaci cena 31 21 7 0 0
Dostupnost servisu 36 15 5 3 0
Porovozni spolehlivost 41 15 3 0 0
Bezpe&nost 33 18 6 2 0
Poradi veli€in ve vybéru
Vybér 1 2 3 4  n=5/ Souet paadi
1 4 5 9 175175 53 T1
2 2 75 11 125175 50,5 T2
3 1 75125 14 175 52,5 T3
4 3 6 10 175175 54 T4

Testovaci statistika

Vypocet Q

k
12 T?
== — —3(N+1
/ N(N-l—l);ﬂi (V+1)
Tt':ZRij Pro ?e:].??lll
j=1

[Dosazeni do vzorce (MS Excel) (12/(20*21))*((53#8&0.5"2)+(52.5"2)+(54"2))/5-
3*21]

Q=0,0371

Ve sdruzeném nahodném b jednotlivych velkiin objevily nékteré shody (v 50 %
piipadi), proved!| jsem jestdalSi vyhodnoceni pomoci nastroje korigovanésiikyi, ktery
je dopor@eno pouzit v fipadech, kdy je v datech vice, nez 25% shod.
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Alternativni statistika

Vypocet Qcorig

Qo = c
T L= (V- N) T - 1)
kde &, t, . . . jsou poéty shodnych pozorovani v jednotlivych skupinachidrelmajicich

tutéZ hodnotu.
[Dosazeni do vzorce (MS Excel) E529/(1-(((20"3-2a)*((2"3-2)+(2"3-2)))) ]

Qkorig= 0,0372

Test nulové hypotézy:

Za platnosti i§ ma Q asymptoticky® rozdsleni, kdyZ v8echna;mostou nade viechny
meze. JelikoZ E(Q)= k — 1ijtle 0y® rozctleni majici k — 1 stujpii volnosti. Z tohoto
divodu nulovou hypotézu zamitame, kdy? @i (a).

Stanoveni hladiny vyznamnosti:

Pro a = 0,05; tj. 5% riziko nahody (chyby).
Po dosazeni:

¥ ~2(0,005,3) = 7,81

hodnota vzata ze statistickych tabulek.

S ohledem na to, Ze kriticka hodnota pf@(0,005,3) = 7,81 a zji&é statistické vysledky
jsou mensi, fijimam nulovou hypotézu. Lze konstatovat, Ze distmi funkce se od sebe
podstati nelisi.

Z4ver statistického vyhodnoceni.

Z deviti sledovanych kritérii v dotaznikovém igei jsem vybralctyfi nejvyznamgjsi
kritéria a Kruskall-Wallisovym testem jsem prokdzak se jejich distribtni funkce
vyznamm neliSi. U ostatnich ménvyznamnych kritérii je patrna statisticky vyznamna
odliSnost, kterou zde uz dale nerozvadim.
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Stanoveni realné hodnoty

Pro stanoveni bude pouZitaverice nejvyznamgsSich kritérii spolehlivost, dostupnost
servisu, bezpmost a ptizovaci cena. Postup stanovenirgati jejich vyznamnosti je
uveden v tabulce.

Vysledné péadi vybranych kritérii

Paradi jednotlivych kritérii Véazeny aritmetickygmér jednotlivych kritérii*body
1. Provozni spolehlivost 12741
2. Dostupnost servisu. 1157,1
3. Paizovaci cena. 1148,3
4. Bezpe€nost. 1139,6

Z paadi jednotlivych kritérii ve vy#ru bude odvozen koeficient realné hodnoty, ktery
ozn&im pismenem R. Ten budeian jako ponir nejvice a nejménhodnoceného kritéria.
V tomto @ipadt se bude jednat o pa@mvyslednych hodnot kritéria provozni spolehlivosti
a bezpenosti.

Vypcaéet koeficientu:

12741
1139,6

R= Provozni spolehlivost / Bezpr@st = =11180

Pozn. za &elem zvySeni fesnosti pi vypoctu, bude koeficient zaokrouhlen ridyfi
desetinna mista.

Odvozeni vySe realné ceny
Odvozeni vySe realné hodnoty vychazi ze zakladelkdnomickych premis, které jsou

zaloZeny na vzajemnych vztaziaketni hodnoty, trzni hodnoty (ceny — vysledku tr&esa
prodavajici — kupuijici), obvyklé ceny a realné hatgin
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Graf 1 Modelova situace - porovnafiznych typi cen

0 Ugetni cena
O Trzni cena
m Cena obwkla

o Realna cena

Vyswtleni schématu:

Zakladem se stava ocemn majetku detni hodnotou # stanoveni &etni ceny (pesna
legislativy, na zakla#l kterych se majetek odepisuje #epasi svoji hodnotu do vyrobk
nebo uZzitku. Je vSeobecnym zajmem vladistaby firmy vyuZivaly co nejmodesjsi,
technicky nejvysglejSi a uZivatelsky nefstupréjSi dlouhodoby hmotny majetek (stroje,
zarizeni automobily apod.) co nejintenzéyin opotrebovavali jej a v co nejkratSich
periodach nahrazovali modejsim. (Ketni a daové odpisy jsou jednim z vhodnych
nastroji prosazovani¢thto zajnii. Hodnota takto intenzivnuzivaného majetku, ktery je
rychle odepséan je minimalni.

Trzni cena je z mikro a makro - ekonomického hlealigyslednici nabidky a poptavky na
trhu; z &etniho hlediska je konkrétni p&mmi ¢astkou vypovidajici o realizované transakci
prodavajiciho a kupujiciho. Jeji vySe je zavisl&omakrétnich podminkach na trhu. V dob
hospodéské krize, kdy objem prodeja koupi klesa, subjekty nemaji k dispozici volné
prostedky a velmi zvazuji kazdy zamySleny nakup, je infiE& v dob konjunktury, ale

vzdy vySSi neZ &etni hodnota majetku firmy.
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VySe stanovené obvykla ceny séeyazré opira o zhodnoceni majetku po technické
strance. Jak vyplyva ze zau kapitoly 7. v doB hospod#ské krize je vys€astky v CZK
stanovené obvyklé ceny vySSi nez ceny trzni.

Realna hodnota je informaci o stavu majetku portiekie strance, zohlédje uzivatelské
charakteristiky majetku a odrazi nadkupni chovarkazaiki. Opira se tedy o nejvyssi
stanovenou hodnotu (obvyklou cenu) .

Presnou vysi realné ceny pro konkrétni majetek stemama zaklad vztahu:
RC = max (COB;CT)*R

RC [CZK]

6.11. Vyhodnoceni provadného vyzkumu

Provagny vyzkum jednoznaé ukazal, Ze problematika agavani je velmi aktualni a
uvédomuji si to statni i soukromé organizacdi Betkdni s &kterymi respondenty
jednoznéné zazrélo ,Konecné se rtkdo zabyva tim, jakym Zigobem Ize vyjékit hodnotu
majetku na zakladprinosu pro mne jako pro podnikatele. To jak se Ipitceny nni,
jednou je to levsi, po druhé je to drazsi, vatlyo nejsou cenné papiry, u hmotného
majetku tohle pece neni mozné. To je jen prace obchodlrdikejich spekulace.” Takto
jednoznéné reakce, které vyzdvihuji vyznam mé prace, pre byly velmi gekvapujici.

Zadny z respondeint kteii se @astnili vyzkumu a komunikovali se mnou dale nad eém
dotaznikového S&ni, nezpochybnil vyznam zvoleného tématu a smyslgaEneho
vyzkumu. Toho si velmi cenim; protoZe ne kazdy oesient, se kterymi jsem haiip
disponuje rozsahlejSim ekonomickym nebo gelpe @etnim po¥domim. V mnoha
piipadech jsem komunikoval s technickydmditeli, ¢i vedoucimi spravy technickych
sluzeb, podle toho, jakym @gobem byly spolaosti organizovany, jednal jsem tedy
s lidmi, ktei meli ve wetSingé pripadh ryze technické vadani. Bylo by tedy mozné
piedpokladat, Ze tito lidé s ohledem na nizkou ocaieint (Eetni problematice budou toto
téma pokladat za méraktualni,éi pitimo nevyznamné a budou se spiSe pozastavovat nad
tim, pra@ ma existovat nova metodika @éoani majetku realnou hodnotou, kdyz fi p
prodeji majetku nevyuziji. Prévturbulentni prosedi, které nas pro provadi nejen
v souvislosti s poslednim rokem a probihajici hdgfskou a finani krizi ma mimo jiné
za nasledek, Ze odp&ni pracovnici skutaé premysleji o majetku a jeho realné hodnot

Pokud bych il shrnout nazory na zvolenygdnmet ovérovani poznatk mé decké prace
na gikladu automobil u vSech respondenttedy i €ch, kt&i odpovidali na otazky
v dotazniku za svoje organizace z poztetdich nebo ekonomickych néstki, setkal
jsem se i v tomtoifipack s velmi pozitivnimi ohlasy. Uvedeny stav, a toakipezastirala
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celarada respondeft byl dan zejména jejich osobnim vztahem k tomutdd majetku.
Na dotaz, zda-li by byli ochotni podilet se na wjzki, kdyby byl sréfovan na stroje a
vyrobni zdizeni, prohlasili, Ze by se u jiného typu majetkyyse na mnou polozené otazky
odpovidalo o poznani obti&nh Automobily jsou pro kazdého velmi snadniegstavitelny
druh majetku uz proto, Ze je jinéwovana ve vSech simech celosstové vétSi pozornost a
také proto, Ze &tsina obyvatelCR vlastnitidi¢ské opravani. Zadny jiny strojirensky
produkt neni tak roz&ny.

Pfi obhajol¥ tezi diserténi prace padla fipominka, Ze respondenti praymbdobré
nebudou ¥novat pozornost mému vyzkumu, protoZze kowwutomobil je pro ¢ ,jen
daiovou zalezitosti. Tato namitka pochopitelhovaila proti owrovani poznatk na
tomto druhu majetku. Tato namitka se potvrdila eminimalni mfte. Jak jsem jiz
zminoval; vyzkum byl provagh v soukromych, ale i statnich organizacich nebo
organizacich zajifijici néjakou véejnou sluzbu. Mohu konstatovat, ze ve valg&ine
respondenti ¥ad statniho a wejné sluzby zajidijiciho sektoru &nuji kritérium
souvisejicim s nakupem majetku ob&amainou pozornost. Je to dano jejich postavenim,
manipulaci s vieejnymi prostedky a nutnosti vediSiné pripadi vypisovat vylgrovatizeni

a s tim souvisejici stanovovani podminek a krifgoityto tendery. Pro soukromé subjekty
ve vztahu k finatnimu &etnictvi je moznéici, Ze se jedna o davou zalezitost. Nicmeén

z reakci vyplynulo, Ze i soukromé spitesti koupi a poZzadavky na konkrétni majetek
také velmi citliw zvazuji. Setkal jsem se nicnénse zastupci firem, ale to jen zcela
vyjimecng, ktefi uvedli, Ze se virem majetku a jeho vlastnostmi nezabyvaji. Na dotaz
jestli vénuji vySSi miru pozornosti v¥hu treba paéitaca oproti autim, (tedy jinému druhu
dlouhodobého majetku), prohlésili, Ze ré¥nne, protoZze veSkery dlouhodoby hmotny
majetek mimo nemovitosti a pozetnlkteré vlastni poiech nebdtyrech letech ob#nuiji.
Rozhodujici je pro &icena. Podobné reakce byly za celou dobu pimiagzzkumu velmi
vzacné. Domnivam se, Ze toto souvisi spiseissypem k samotnému podnikani. Tento
zpusob zachazeni s majetkem a tim padem sdimian prostedky v jiné podobd je
typicky pro firmy, které funguji jak@ist¢ obchodni spol#osti nebo jako ,tovarny* na
penize. V takovém ifpact lze pochopit vedeniéthto firem, Ze hledani cest jakymi
redukovat zbytné vydaje a hospoda efektivré s dlouhodobym hmotnym majetkem je
Z jejich uhlu pohledu ztratokasu. Sousedi se zejména na vztah cena za nakup a cena za
prodej zbozi. Takové spdieosti ale nejsou podniky v pravém slova smyslu.
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7. Priklad

7.1. Vychozi situace — poizeni vozidla

Firma Alfa s.r.o. koupila do svého vlastnictvi weol. 1. 2005 tyto osobni automobily:

e Peugeot 206 1,4
« VW Passat 2,0 TDi.
e« Volvo XC9025T

VSechny vozy byly ve stejny den zakoupeny, dodamgaazeny do uzivani. Nakupy
automobil probshly pfimo pes zastoupeni jednotlivych zfdk; nikoliv prostednictvim
zprostedkovatel. U vozl nebyla provedenargstavba na kategorii N1 a rasmtak nebyla
vyuzita moznost odptu DPH. Spolénost Alfa, s.r.0. pidila automobily z vlastnich
prostedki a nevyuzila moznosti financovani vozu formou fier@iho leasingu nebo gxu.

7.2. Ocenéni vozidla

Vozy byly vramci finagniho ®&etnictvi ocesny k okamziku uskutaéni etniho
piipadu, jak stanovi 824 a 25 zakona 563/1991 Siemictvi ve zgni pozdjSich Uprav
a predpidi. S pdizenim vozidel nebyly spjaty Zadné dalSi poplatky.

Nasledujici vstupni ceny jsou finalnimi a tedy mami pdizovacimi.

Porizovaci ceny automobik:

Automobil Porizovaci cena
Peugeot 206 280000,-

VW Passat 849000,-

Volvo XC90 1526000,-

7.2.1. U&etni odpisy
Plan &etnich odpié je u vSech vaz shodr sestaven na 5 let.

Zpusob odpisovani byl &gtni jednotkou stanoven jako rovnémmy. Odpisovani vozidla
zaina nesicem, kdy byla vozidla tazena do uzivani, tj. od ledna roku 2005.
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V prosinci roku 2009 budou automobily zceketnt odepsany a jejichégtni Zistatkova
cena bude nulova. To by z hlediska dodrzefgtnich a d&aovych legislativhich norem
znamenalo, Ze automobily jsou po 31.12. 2009 weust@zgmsobilém provozu a nezbyva
nez je vyadit.

Tato situace je samigme nerealnd; osobni automobily s&h& pouzivaji deset a vice let.
Existuje tedy pedpoklad, Ze spataost ABC, s.r.o. bude svoje vozy i nadale provorava
piitom ji budou pinaset uzitek, i kdyz budetétré vykazano, Zze nemaji Zzadnou hodnotu.
Tim dochazi k podhodnoceni aktiveini jednotky a poruSeni zakladniho pravidla vedeni
Gcetnictvi — ,vérného zobrazeni*.

Peugeot 206
Ucetni odpisy - linearni odepisovani
Vstupni cena = pgzovaci cena = 280 000

Odpisova zakladna = Vstupni cena - zbytkova hodna8&) 000-0=280000

Rok QOdpis Opravky dstatkova cena
1.rok 280 000/5 = 56000 56000 280000-56000=224000
2. rok 280 000/5 = 56000 112000 280000-112000=168000
3. rok 280 000/5 = 56000 168000 280000-168000=112000
4. rok 280 000/5 = 56000 224000 280000-224000=56000
5. rok 280 000/5 = 56000 2800p0 280000-280000=0

Rekapitulace

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Paset mésinich odpig 12 12 12 12 12
Ro¢ni odpisy 5600 56000 56000 56000 56000
Opravky 5600( 112000 168000, 224000 280000,
Zistatkova cena 224000 168000 112000 56000 0
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Graf 2 — Peugeot 206 — linearni odepisovani
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VW Passat

Ucetni odpisy - linearni odepisovani

Vstupni cena = pizovaci cena = 849 000

Odpisova zékladna = Vstupni cena - zbytkova hodn8#000-0=849000

Rok QOdpis Opravky dstatkova cena
1.rok 849000/5 = 169800 16980849000-169000=679200
2. rok 849000/5 = 169800 33960849000-339600=509400
3. rok 849000/5 = 169800 50940849000-509400=339600
4. rok 849000/5 = 169800 67920849000-679200=169800
5. rok 849000/5 = 169800 84900849000-849000=0

Rekapitulace

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Patet mesiénich odpid 12 12 12 12 12
Roeni odpisy 169800 169800 169800 169800 169800
Opravky 169800 339600 509400 679200 849000
Zistatkova cena 679200 509400 339600 169800 0
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Graf 3 — VW Passat — linearni odepisovani
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Ucetni odpisy - linearni odepisovani

Vstupni cena = pizovaci cena = 1 526 000

Odpisova zakladna = Vstupni cena - zbytkova hodndta26 000-0=1 526 000

Rok Opravky dstatkova cena
1.rok 1526000/5 = 305200 3052P0526000-305200=1220800
2. rok 1526000/5 = 305200 610400526000-610400=915600
3. rok 1526000/5 = 305200 915600526000-915600=610400
4. rok 1526000/5 = 305200 1220800526000-1220800=305200
5. rok 1526000/5 = 305200 1526000526000-1526000=0
Rekapitulace
Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Paset mésinich odpig 12 12 12 12 12

Ro¢ni odpisy

305200 305200 305200

305200 305200

Opravky

305200 610400 915600

1220800 1526000

Zustatkova cena

1220800 915600 610400

305200 0
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Graf 4 — Volvo XC 90 - linearni odepisovani
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7.2.2. Dainové odpisy — zrychlené

V roce 2005 podle tehdejSihoém zakona 586/1992 Sbh. o daniifjmu ve zréni byl
automobil zéazen do odpisové skupiny la, podle které se odaisbvoky. V roce 2007
byla tato odpisova skupina zruSena a osobni autiyriojdy piefazeny do druhé odpisové
skupiny (s dinnosti od 1.1. 2008) a jsou tedy odpisovany 5 let.

Peugeot 206

Dariové odpisy - zrychlené odepisovani

Rok Odpis Zistatkova cena
1.rok 280 000/4 = 70000 280000-70000=210000
2. rok (210000%2)/(5-1)=105000 280000-175000=105000
3. rok (105000*2)/(5-2) = 70000 280000-245000=35000
4. rok (35000*2)/(5-3) = 35000 280000-280000=0

Rekapitulace

Rok 2005 2006 2007 2008
Odpis 7000( 105000 70000 35000
Zistatkova cena 210000 105000 35000 0
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Graf 5 — Peugeot 206 — zrychlené odepisovani
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Dasiové odpisy - zrychlené odepisovani

Rok QOdpis Aistatkova cena
1.rok 849 000/4 = 212250 849000-212250=636750
2. rok (636750*2)/(5-1)=318375 849000-530625=318375
3. rok (318375*2)/(5-2) = 212250 849000-742875=11%1
4. rok (106125*2)/(5-3) = 106125 849000-849000=0

Rekapitulace

Rok 2005 2006 2007 2008
Odpis 212250 318375 212250 106125
Zustatkova cena 636750 318375 106125 0
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Graf 6 — VW Passat — zrychlené odepisovani
VW Passat zrychlené odpisovani
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Dasiové odpisy - zrychlené odepisovani

Rok Odpis Zistatkova cena
1.rok 1526000/4 = 381500 1526000-381500=1144500
2. rok (1144500*2)/(5-1)=572250 1526000-953750=51R2
3. rok (572250*2)/(5-2) = 381500 1526000-1335250B78D
4. rok (190750%2)/(5-3) = 190750 1526000-1526000=0

Rekapitulace

Rok 2005 2006 2007 2008
Odpis 381500 572250 381500 190750
Zustatkova cena 1144500 572250 190750 0
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Graf 7 — Volvo XC 90 — zrychlené odepisovani
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Graf 8 — Porovnaniaatnich cen po jednotlivych letech odepisovani
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7.3. Aktudlni trzni ceny vozidel

Pro dosazeni maximalni objektivity jsem se rozhpalliZzit cenové srovnani s n&$im
tuzemskym autobazarem AAA, ktery jsem pozadal &ytositi informaci o trznich cenach
realizovanych prodéjkoupi stejnych modeél vozi se shodnou vybavou afilplizné
stejnym pétem najetych kilometr, jak je tomu v pipadt vozi spol€nosti Alfa, s.r.o.

Trzni ceny®

Automobil Trzni hodnota [CZK]
Peugeot 206 99500,-

VW Passat 179900,-

Volvo XC90 413000,-

7.4. Aktualni ceny obvyklé vozidel

% AAA Auto [online] [cit. 2009-09-30] Dostupny z WWW www.aaauto.cz
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Tab. 11 Stanoveni obvyklé ceny Peugeot 206
Stanoveni obvyklé ceny u osobnihe vozu Peugeot 206 k 1. 10. 2009
Peugeot 206 (1,4); do provozu 2005; cena noveho vozidla 280000 CZK
Stanoveni technické hodnoty wozidla
Vypocet zakladni amortizace
Doba provozu DF = Srokd ZAD = 50%
Pofet ujetych kilometrl FEM = 60500km ZAP = 404% Wypotet pro prvnich 20000 km (srazka1%) = 20%
Vypotet pro dalSich 40000 km (sraZka 0,5%) = 20%
Aritmetick{ pramér ZA ZA= [50+40)/2 = 45%
Vypocet redukovane technicke hodnoty vozidla
(f
{e) Technicky PTHS
Skupina (a) THSM %l (b) ZA /%7 staw %/ (d) THS /%l (e} PDS /% al
\ozdilo jako celek 100 L] 100 55
Redukovana technicka hodnota vozidla THVR = 55%
Vychozi cena vozidla
CHN = 280000 CZK
Vypocet Casové ceny vozidla
Wychozi cena CH CZK = 280000
\ychozi cena pneu prvomontaze CNPP CZK = 28000 pro pneu za 8000 CZK
Redukovana cena vozidla CR CZK = 272000
Redukovana technicka hodnota vozidla THVR 55%
THVR*CR . 148600
Qainui cena pneu na vozidle CCPV CZK = 1600 pro CHPV BDDOCZK a THP 20%
Casova cena mimoradng vybavy CCVM CZK =0
':;ascw.'a cena vozidla CCW CZK = 151200
Casova cena po zackrouhleni 151200,-CZK

Vypocet obvyklé ceny

Obwykla cena vozidla COB = CEVHKP =

Koeficient prodejnosti KP KP = 0,68

1512000 &8= 102816 - CTK
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Tab. 12 Stanoveni obvyklé ceny VW Passat
Stanoveni cbvyklé ceny u osobniho vozu VW Passat k 1. 10. 2009
VW Passat (2,0 TDI); do provozu 2005; cena noveho vozidla 845000 CZK
Stanoveni technicke hodnoty vozidla
Vypocet zakladni amortizace
Doba provozu DF = Srokl ZAD = 50%
Pofet ujetych kilometrl FKM = 150000km ZAP = 100% ypotet pro prvnich 20000 km (srazka1%) = 20%
Vypocet pro dalSich 40000 km (sraZka 0.5%) = 80%
Aritmeticky praomér ZA ZA= (50+100)/2 = T5%
Vypocet redukované technické hodnoty vozidla
(f
{c) Technicky PTHS
Skupina {a) THSM /%l (b} ZA 1%/ stav %/ {d} THS 1%/ (e} PDS 1%/ ol
Vozdilo jako celek 100 25 100 25
Redukovana technicka hodnota vozidla THVR = 35 %
Vychozi cena vozidla
CHN = B43000 CZK
Vypodet Casove ceny vozidla
Vychozi cena CHN CZK = 842000
Wychozi cena pneu prvomontaze CNPFP CZK = 12000 pro pneu za 12tis CZK
Redukovana cena vozidla CR CZK = 837000
Redukovana technicka hodnota vozidla THVR 25%
'I:I—'JR’C? . 208250
Qaﬁu:ﬂ..'.'a cena pneu na vozidle CCPV CZK = 2400 pro CHPV 120M00CZK a THP 20%
Casova cena mimoradne vybavy CCVM CZK =0
Qaiu:ul.r.': cena vozidla CCV CZK = 211850
Casova cena po zaockrouhleni 211650, -CZK

Vypodet obvyklé ceny
Koeficient prodejnosti KP KP =029

Obwykla cena vozidla COB = CEVIKP =

211650*0 9 = 190485 - CZK
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Tab. 13 Stanoveni obvyklé ceny Volvo XC 90
Stanoveni cbvyklé ceny u osobniho vozu Volvo XC 90 k 1. 10. 2009
Volve XC 90 (2,5 T); do provozu 2005; cena noveho vozidla 1526000 CZK
Stanoveni technicke hodnoty vozidla
Vypocet zakladni amortizace
Doba provozu DP = Srokl ZAD = 50%
Pofet ujetych kilometrd PEM = 110000km ZAP = 65% Vypotet pro prvnich 20000 km (srazkal1%) = 20%
ypocet pro dalSich 40000 km (srazka 0,5%) = 45%
Aritmeticky primér ZA ZA= [50+65)/2 = 57 5%
Vypocet redukované technické hodnoty vozidla
(f)
{c) Technicky PTHS
Shkupina (a) THSN Ml (b)) ZA %l staw 1%/ (d) THS Ml (e) PDS /Ml al
Vozdilo jako celek 100 o 425 100 42.5
Redukovana technicka hodnota vozidla THVR = 425 %
Vychozi cena vozidla
CN = 1526000,-CZK
Vypocet Casove ceny vozidla
Vychozi cena CH CZK = 1528000
\ychozi cena pnieu prvomontaZe CNPP CZK = 20000 pro pneu za 20tis CZK
Redukovana cena vozidla CR CZK = 1506000
Redukovana technicka hodnota vozidla THVR 43%
THVR'CR ] 847580
'-.?EED'.:'.'i cena pneu na vozidle CCPV CZK = 4000 pro CHPV 20000CZK a THP 20%
Casova cena mimoradng vybavy CCVM CZK =10
'-?EED'-'.'i cena vozidla CCV CZK = 851580
Casova cena po zackrouhleni 651580,-CZK

Vypocet obvyklé ceny

Obwykla cena vozidla COB = COVIKP =

Koeficient prodejnosti KP KP =072

6515800, 72= 469138 - CZK
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Priklad

7.5. Aktualni realné ceny vozidel

Realna cena:
Automobil Redlna cena
Peugeot 206 114948,- CZK
Volkswagen Passat 212962,- CZK
Volvo XC 90 524496,- CZK
Graf 9 Porovnani cen vax 1.10.2009
Porovnani cen voz t k 1.10.2009
100% -
0f v
90% 114 948 Ké 212 962 Ké 524 496 Ké
80% -
70% -
0/f x , ,
60% 102 816 K& 190 485 K¢ 469 138 K& Orealna cena
50% - O cena obwkla
40% - mtrzni cena
179 900 Ké .
30% 99 500 K& 413 000 Ké& @ ucetni cena
20% -
10% - 42 000 K& 127 350 K& 228 900 K&
0% -
Peugeot 206 Volkswagen  Volvo XC 90
Passat
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8. Nové pojeti ,realné hodnoty*

8.1. Realn4 hodnota — stavajici zéni

Realna hodnota je v Mezinarodnicketnich standardech IAS/IFRS vymezena jako:
, Castka, za niz Ize vymit aktivum, nebo vygadat zavazek mezi d@binformovanymi
stranami ochotnymi transakci realizovatigemz transakce je realizovana za podminek
obvyklych na trhu."

Realna hodnota je tedy na zakladto definice spiSe chapana jakeitdr vzajemna relace,
pii niz miZe dojit k interakci mezi prodavajicim a kupujicdenstandardnich podminek na
trhu. Témi se z hlediska makroekonomie a mikroekonomie mizpfedevsim dostateé
zastoupeni prodavajicich a kupujicichiitér zakladni ekonomické psgomi €chto stran,
situace, kdy neni trh zasaZzen hosgskidu krizi nebo neprochézi hyperirfdm obdobim.

Ceska legislativa v podébZakona o oagovani majetkus. 151/1997 Sb. ve 2ni

pozcjSich predpidi definuje cenu obvyklou jakg,Cenu, ktera by byla dosazenaip
prodejich stejného, pafpad obdobného majetku v obvyklém obchodnim stykiemika
ke dni oce#ni.”

Jak jiz bylo v této praci mnohokrat znifto, cena obvykla ale neni totozna s realnou
hodnotou. Obvykla cena se opii@yazre o tvrda kritéria — technické parametry, kterymi
disponuje wtity dlouhodoby hmotny majetek.

Pojem a souvislosti tykajici se realné hodnotymidieji; nejen jako soubor technickych
vlastnosti, ale i@devSim jako komplex uzivatelskych charakteristiigjadrujici miru
uspokojeni zakaznikovych geb. Do takto pojatého vymezeni realné hodnoty wgiup
nazory a dalSi hlediska nakupniho chovani zakazr{ikz. vysledky provaéhého
vyzkumu), které nejsou zohlethy v rdmci vymezeni obvyklé cenyiifdm pra¢ tato
soft-kritéria hraji vyznamnou rolifpvybéru konkrétniho DHM, jeho schopnosti uspokoijit
potreby majitele, a tim padem i jeho vysi realné hogn@grizeni, které se nevyzéizie
jen vynikajicimi technickymi parametry, ale ra@¢ntak lépe spluje meritko dané
mekkymi kritérii, ztraci na hodnét mnohem po jednotlivych letech provozu raére
srovnani se z&enim, které timto nedisponuije.

Pt ,novém vymezeni redlné“ hodnoty povazuji za neéabyzdiraznit, Ze zabyvat se touto
problematikou ma vyznam jen ¥ipac, kdy jeji vymezeni bude vypovidat o stavu, vysi a
piinosu majetku (fair value) pro podnikatele a tempdsob océovani majetku porize
managementu firem k jejich lepSimu a efek&gimuiizeni. Na tuto skut@most poukazuje
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Warren D Miller.., kdyZz uvadi: The ,fair value* majetku nebo zavazkoy n¥la byt

zaloZena na zakladninfgopokladu, Ze jfinitelé na trhu budou pouZivatipceiovani*3®

8.2. Nové vymezeni realné hodnoty

Novému vymezeni realné hodnotijedchazelo dkladné studium teoretickych poznatk
(zdkoru, predpidi, snernic), provadny vyzkum a také Usili s#ujici k preciznimu
vymezeni charakteristik readlné hodnoty, tak aby jepva“ definice vystihla aktualni
piedstavy organizaci tykajici se tohotdigpbu oc#ovani majetku.

Realna hodnota jako informace o stavu, vySi a ekomackém piinosu majetku,
nikoliv jen Udaj o ve finanénich jednotkach vyjadienééastce.

Pri ,béZném chodu” firmy je odevani majetku jednozieé dané ceskou detni a
daiovou legislativou. Majetek se reptji ocenuje reproduknimi pdizovacimi cenami
Vv pripact, Ze si jej firma vyrobi vlastriinnosti nebaisté porizovacimi cenami vippact
jeho uplatného nabyti majetku. V ramci realizovanddontraktu se tyto ceny stavaji
cenami trznimi. Je pochopitélrotdzka, jestli je tato legislativa dostgici, reflektuje
sowasny stav (hospo#tgkou krizi), a stim spojené problémy se stanovehodnoty
majetku a jestli neni na mésieji novelizace. Jak jiz bylo mnohokrat v této@raminino,
vedeni firem nema k dispozici vSechnyiebné informace pro efektivni vedeni podni&
tak spolénosti krong zakonem stanoveného firgniho Eetnictvi vedou jest Gcetnictvi
vhitropodnikové.

Redalna hodnota dle mého nazoru G2en byt chapana jako, v jednontigmcE perézni
vyjadieni hodnoty realizovaného obchodu (Mezinarodgétni standardy), coZz je
v podstat charakteristika trzni hodnoty nebo jako ve druhgiipad castka stanovena
naprosto rozdilnymi Zjsoby océovani (Zakon o &etnictvi ¢. 563/1991 Sb. ve 2Zni
pozdjSich edpist).

Mezinarodni Getni standardy tak do jisté miry z&mji realnou hodnotu s hodnotou trzni.
Ceska detni legislativa naproti tomu zatfuje realnou hodnotu&istkou ziskanou mnoha
odliSnymi zpiisoby océovani.

Ani_jeden z leqislativé pravnich aki pfitom nedava realnou hodnotu do souvislosti
s vyjadenim charakteristik konkrétniho majetku. Pokud loyehvychézeli z doposud

platnych mezinarodnich &skych pedpidi, tak by océovani readlnou hodnotou ztracelo
smysl.

¥ MILLER, W. D.: Fair value and the myth of consensus among maskgicipants.Odborna ¥decka
databaze Proquest. Valuation Strategie. Boston..2888. ISSN -15572919

Brno 2009 108



Ing. Martin Pernica Noveé pojeti ,realné hodnoty*“

Praw odlisné pojeti realné hodnoty jako informace wstarySi a ekonomickémifmosu
majetku je pro organizace velmildzité, i kdyz ho vyuZziji jen v ramci vnitropodnikého
Gcetnictvi, které ovSem vedou praprotoze jsou sid&domy zavaznych nedostétk rdmci
ocaiovani majetku ve finamim (&etnictvi.

Realna hodnota, ktera neni jen snnym ekvivalentem.

Realna hodnota neie byt chapana jen jako 8mmy ekvivalent, za timtodglem existuji
zejména hodnoty trzni; ¥ipact realizovanych kontrakttrzni ceny. Ty jsou nedilnou
soutasti vztahu mezi prodavajicimi a kupujicimi, jegiledkem je koupprodej.Castka
stanovend v konkrétni én¢ vypovidad o konkrétni transakci mezi zgigmi dwma
subjekty, nikoliv o stavu a ekonomickérfinosu \éci, ktera nemusi ani slouzitélu, pro
ktery byla vyrobena.

Realna hodnota, ktera se ghem jediného dne mnohokrat neréini.

Realna hodnota neni jen &mmym ekvivalentem, proto je nezavisla na situaei,kieré
dochazi k ocgovani majetku, vykyim nabidky a poptavky pasm.

Realna hodnota majetku je spjata s technickymi matey a jeji vySe se &ni az
v souvislosti s jeho fyzickym nebo morélnim dedienim. Na zgnu vySe realné hodnoty
ma také vliv znina v uzivatelskych preferencich a nakupnimu choxakaznik.

Realna hodnota takiie podléhatastym zndnam v dynamicky se vyvijejicich vyrobnich
odwtvich (asgjSi zmeny realné hodnoty u g@tact nebo mobilnich telefar) s ohledem
nacasté pedstavovani novinek a rychlém moralnim zastaraddasavadnich technologii.
V piipact strnulych odwtvi, které nenesou znaky aftvi HI-TEC, miZe byt realna
hodnota majetku i &kolik let po sols stejna, a je zavisla na jeho vyuzivani a fyzickém
opoftebeni.

Do vySe redlné hodnoty vstupuji i uZivatelské mesiee zakaznik jejich postoje a nazory
na konkrétni majetek. Pochopitélpreference zakaznikse mohou s postupujicitasem
menit. Praw tyto zasadni zemy se odrazi na vysi realné hodnoty majetku.

Realnd hodnota jako relevantni informace o majetkufirmy. VySe realné hodnoty,
ktera neni zavisla na osob ocaiovatele nebo zajmechitetich stran.

Spol&nym jmenovatelem jinych Zgohi ocaiovani (trzni hodnotou, historickou cenou,
cenou obvyklou apod.) provaudych pro externi péeéby spolénosti, je nebezge
manipulace provashého oceéni, projevujici se na vysi stanovenych hodnot viigagich
v peréznich ¢astkach. Na tuto skuteost napiklad poukazuje Barlev - Haddad takto:
,Historick& cena zalozena dle skéné pewzni hodnoty do &etnich vykaa a operaci
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umoziuje firmé rozsahly prostor pro manipulaci. Vel@asto historicka hodnota aktiv a
pasiv ma jen vzdalené spojeni s trznimi hodnotdmio situace dovoluje managementu
manipulovat s vykdzanymi vynosy a umaje zakryt pipadny neusfth”

Oceiovani majetku realnou hodnotou si provadi firmalzcmbrovol@ pro svou vlastni
pottebu. Do povind vedeného a vykazovaného figaiho (Eetnictvi, které je
prostednictvim povinnych &etnich vyka# dano k dispozici externim uZivaieh (stét,
banky, véejnost), redlna hodnota prakticky nevstupuje. &adrn na tyto skuteosti neni
v zajmu fetich stran (statu, jinych podiilnebo finagnich instituci) gjakym zpisobem
ovliviiovat jeji vysi. Roviz tak zajmem samotné firmy je volit korektnfigtup i
ocaiovani majetku realnou hodnotou. Pokud by tomunekylo, oc&ovani majetku a
vedeni vnitropodnikovéhocatnictvi ztraci smysl.

Realné hodnota, ktera nezavisi na mistprovadéného ocegni.

Informace o stavu majetku, jeho vySi a ekonomickgiimosu je stejnd, taje jeho
ocaiovani provadno kdekoliv. Realna hodnota je posouzenim kompl&ahnickych
charakteristik a uzivatelskych preferenci firemnidkaznik. VySe realné hodnoty tak
neni zavisla na misprovag&ného oceéni.

Pii peclivém zvazeni a vymezeni uvedenych charakteristé&ine hodnoty a postizeni
smyslu tohoto zfsobu oc#ovani majetku jako nedilné sgasti vnitropodnikového
acetnictvi definuji redlnou hodnotu takto:

.Realnd hodnota je pro subjekty relevantni informa® stavu, vySi a ekonomickém
pFinosu konkrétniho majetku, Péemz neni zatizena osobou @owatele a mistem, kde

M3

k oceiovani majetku dochazi*.
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9. Zavéry

Téma mé disertai prace zagiené na problematiku ofevani dlouhodobych aktiv je
velmi aktualni.

Cilem disertani prace bylo vytviit metodiku océovani dlouhodobych hmotnych aktiv
prostednictvim stanoveni jejich realné hodnoty po jelivgth letech provozu.

K tomu, abych mohl tento cil splnit, jsem formulbyadu hypotéz, jejichz pravdivost jsem
testoval a realizoval celaadu ditich cila.

PredevSim v oblasti teoretické byldeba charakterizovat a analyzovat jednotlivé typy
ocereni a definovat realnou hodnotu dlouhodobych aktiiz. kapitola 2 a 3).

Dale bylo teba vybrat takovy typ dlouhodobého hmotného majeto ktery je
charakteristické jak optgbeni, tak také sfuillje pozadavek velmi roz&iného pouZzivani.
Timto typem majetku se stali osobni automobily. |Bi&® bylo treba nalézt kritéria, ktera
realnou hodnotu ovliwiji. Ke splgni tohoto ditiho cile bylo nezbytné provést
predvyzkum formou kvalitativniho eni. ZjisS€né vysledky pedvyzkumu se staly
vychodiskem pro sestaveni dotazniku, kterym jsemaédoval 200 instituci. (viz. kapitoly
6.1. a 6.2.). Vice neZdtina vyplrgnych dotaznik se vratila. Odpasdi byly pelivé
vyhodnoceny pomoci statistickych metod (viz. kdpitb.6.). V dotaznicich respondenti
jednozné&né potvrdili potebu pouziti realné hodnoty a také vhodnostémylbosobniho
automobilu jako fikladu dlouhodobého hmotného majetku odpisovan®tybodnoceni
vysledii vyzkumu umoznilo s pouZzitim statistickych metodweyit metodiku océovani
pomoci realné hodnoty (viz. kapitoly 6.10.).

Metodika stanoveni realné hodnoty byla¢imna na konkrétnimiikladu a porovnana
s jinymi zpisoby océovani (viz. kapitola 7 ). Dosazené vysledky bylyg@many.

Tim jsem cil své disertai prace ,Metody oaevani dlouhodobych hmotnych aktiv
podniku® splnil.
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10. P¥inosy disert&ni prace

Diserta&ni prace je prace, od které seekava pinos v pro ¥du, praxi a pedagogiku. Tato
disert&ni prace se opird o dé zkoumani sotasného stavu a aktualni teoretické a
zejména praktické poznatky.

Piinosy pro teorii

V ramci teorie jsem shrnul veSkeré dosavadni péynafkajici se ocgovani
dlouhodobého hmotného majetkiCeské republice a Evropské unii.

Na zaklad pelivé prace steorii byla vypracovdna metodika noe@ni
dlouhodobého hmotného majetku realnou hodnotou.

Piinosy pro praxi

Na zaklad nové metodiky oadeovani realnou hodnotou budou firmy schopny
stanovit cenu svého majetku — firemni flotily autdoiia po jednotlivych letech
provozu. Informace o této c&nktera jako jedina vystihujefimos £chto aktiv pro
firmu, jim umozni jejich lepSfizeni, gijimani ekonomickych rozhodnuti opirajici
se 0 seriézni informace. V neposledfdd® uspdi znanou ¢ast prostedki

v souvislosti s lepSintizenim svého majetku. Tyto zdroje lze pak vyuzit na
investice do jinych pro éstrategicky vyznamnych oblasti. Spravné rozhodgvan
opirajici se pesné informace o0 stavu majetku v podniku ma i zé&az
makroekonomickeé isledky - ovliviuje agregatni poptavku a naslédmabidku.

S tim Gzce souvisi vyvoj hrubého doméaciho produktmdravi ekonomiky jako
celku.

Piinosy pro pedagogiku

V disert&ni praci jsou shrnuty informace tykajici se vyznanoblasti v ramci

vnitropodnikového &etnictvi — oc#@ovani majetku, ktera zasadnimugzpbem

ovliviuje chod firmy. V ramci vyuky &etnictvi a podnikovych financi budu
vénovat pozornost implementaci svyckdeckych poznatkv ramci vyuky.
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11. Zavéreéné zhodnoceni

Problematika od@vani je v sotasné dob velmi aktualni; pesto ji neni ¥novana
dostaténd pozornost. Sémnice, vyhlasky, zakony, které tuto oblast upravujéjsou
jednotné celositove, ale bohuZzel ani celoevropsky.

Pritom pra¥ neutSena situace panujici v oblasti toeani majetku stoji v pozadi
hospodéské krize, kterou s¥ova ekonomika prochazi. Zcela zasadni je podleoméh
nazoru snaha zajmovych skupin osiliwat cenu majetku podle geby soukromych nebo
statnich organizaci v konkrétni ,ekonomice". Uveslamahy finaSejic¢asté kolisani cen
obvyklych a zejména pak trznich (nikoliv redlné hoty) a maji znéné
makroekonomickéisledky (vySe inflace, platebni bilance, tiep i HDP).

BohuZel na tyto bezohledné z4jmy 8tasdruZzeni a soukromych sp&testi nejvice
doplaci jednotlivé domacnosti. Ty ve snaze ,inveato svoje progedky, které nejsou
uréeny pro spdtbu, si paéizuji dlouhodoby hmotny majetek, o kterém se myin
domnivaji, ze ,drzi* trzni hodnotu — napnemovitosti. Mnohdy se Kdi tomu velmi
zadluzi, posléze zjisti, Ze ,nabidkové ceny" obdmbnnemovitosti ve stejnlukrativnich
lokalitdch v souvislosti s ekonomickou krizi klesig polovinu. Etom od okamziku, kdy
si domécnost piddila nemovitost na hypotéku uplynul jediny rok. Zkgva jim ale nic
jiného nez financovat splatky hypotého Uvru v pavodni vySi a toieba i rekolik desitek
let; piitom nesmi fjit o praci a s ni spojenéripmy. Trzni hodnota takové nemovitosti
piitom maze byt polovéni nebo tetinova; zalezi na aktualni situaci na trhu a ma, jak se
priblizi realna hodn@t Jind oce#éni oproti ocedni realnou hodnotou tedy vykazuji
.deformaci* zmisobenou spekulanty, kiese opiraji o nejednotnou legislativu toeani
majetku nebo naprosto rozdilné o&eintéhoz majetku ddma rfiznymi odhadci, jehoz
vysledkem jsou diametrainrozdilené ceny. Podobnd situacéze nastat i v oggméem
smyslu; kdy nafiklad koupime automobil a v &itém obdobi jej po roce provozu prodame
za stejnou trzni cenu, za jakou jsme jej zakoupilivodi mize byt hned &kolik: inflace,
turbulentni ekonomické prasdi apod. Nicmé&hpokles realné hodnoty vozu sjwa jen

v poloze r@niho opotebeni takového vozu.

Realna hodnota pouZitd pro o&eh majetku umozni odstranit nedostatky plynouci
Z ocaiovani historickou cenou i cenou trzni. Jeji aplé&kaedevsim ve vnitropodnikovém
Gcetnictvi vyrazg Iépe vytvdi podminky pro dodrZeni principu ,true and fair wie
Redlna hodnota se promitne do interniho vykazni@itmiy ( reportingu ) a to jak
v hodnot aktiv tak i zdroji kryti. Navic umozni reajSi pohled na néaklady, které,
piedevSim u majetku odpisovaného budou objekfiveachycovat miru znehodnoceni
majetku.
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V SirSim a vSeobegsim kontextu pouziti readlné hodnoty pro toeani gedevsSim
dlouhodobého majetku znamena jedné@miastabiliza&ni faktor podnikové ekonomiky.

PorevadZz mezi typické vlastnosti realné hodnoty fipafak skuténost, Zze nepodléha
castym vykywim trhu, tak také fakt Ze je v podstakezistentni uc¢i tlakim zajmovych
skupin a statnich uskupeniiie jeji vSeobecna aplikacéigpet ke stabilizaci ekonomiky
i v SirSim a obeaf)Sim kontextu.
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13. Prilohy

13.1. Pojmy v ocaiovani motorovych vozidef’

13.1.1. Motoroveé vozidlo

Motorové vozidlo je nekolejové vozidlo pohd® vliastnim motorem.
13.1.2. Ripojné vozidlo

Pripojné vozidlo je nemotorové vozidlodgené k taZzeni jinym vozidlem.
13.1.3. Skupina vozidla

Skupina vozidla je funié, konstrukné a montazé kompaktni celek vozidla (podle
koncepce vozidla nap motor Eetné spojky a pisluSenstvi, fevodovka, rozvodovka,
pievodovka s rozvodovkou, 8k karoserie, jednotlivé napravy, ram, vybava karessr
prislusenstvim).

13.1.4. Zivotnost

Zivotnost je schopnost objektu plnit pozadovanékéendo dosazeni mezniho stauii p
stanoveném systémiguipokladané Gdrzby a opraliselrt se vyjaduje nag. technickym
Zivotem s pedepsanou pra¥dodobnosti, sednim technickym Zivotem neboiedni
dobou pouzivani. Meznim stavem se rozumi stav tbjek kterém musi byt dalSi vyuZziti
objektu geruSeno pro neodstranitelné poruSeni b&rpeinich poZzadavik neodstranitelné
piekrateni gredepsanych mezi stanovenych parameteodstranitelné snizeni efektivnosti
provozu pod fipustnou hodnotu nebo nutnost provedeni generahavg.

13.1.5. Udrzba

Udrzba je souhriinnosti zajigujicich technickou zjsobilost, pohotovost a hospodarnost
provozu vozidla. P&t sem zejména o%ewvani vozidla, technické prohlidky,iseeni dif,
véasné zasobeni pohonnymi hmotami a maziviigrgva na zimni a letni provoz. Provadi
se zpravidla bez demontazeiddl bez vyminy souasti.

13.1.6. Oprava

Oprava je souhrn Ukdnjimiz se odstrauji nasledky opdebeni, mechanického poskozeni
nebo vyrobnich vad vozidla nebo jehoidiDpravou se obnovuji jejich spravné funkce a

“OKREXIR, P.Znalecky standard. 1/2005.Cerm s.r.0. Brno 2005. ISBN 80-7204-370-6
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vzhledové vlastnosti. Nemusitifpm byt zachovany jmenovité rozmy dila tovarre
vyrakenych (na rozdil od renovace).

13.1.7. Renovace (obnova) s&asti

Renovace saiésti je oprava, ip niz je opotebované nebo poskozewiasti vracen jeji
geometricky tvar a rozén (pavodni vyrobni) v mezich povolenych (vyrobnich) taleci,
funkéni vlastnosti a Zivotnost. Provadi se nanaSeninme nogtvy materialu, tu@nim,
svaovanim, tepelnou Upravou apod. a ordm. V technickém slova smyslu se vztahuje
pojem renovace jen na s@sti zhotovené z jednoho kusu materialu jako kormalelek.

13.1.8. BZna oprava

BéZzna oprava je oprava, kterou se odsijiajednotlivé vady #kterého dilu vozidla.
Zpravidla se tak ge vynmenou jednotlivych vadnych nebo opelbenych sotésti za nove,
opravené nebo renovované. BO se provasio bez demontaze hlavni skupiny vozidla,
avSak paf sem i opravy, i nichz se vyminuje nebo celko¥ opravuje gktera z hlavnich
skupin.

13.1.9. Celkova oprava

Celkova oprava je oprava, kterou se v rozsahu mbzachylek (toleranci) obnovuji
puvodni technické vlastnosti skupin, podskupin nel@&stkovych celik demontovanych
z vozidla. Spoiva ve vynéné vSech vadnych nebo opebenych sotasti za nové,
opravené nebo renovované. Vztahuje se i na hl&wupmisy.

13.1.10. Generalni oprava

Generalni oprava je oprava, kterou se v mezich ldayoh toleranci obnovujitpodni
technické vlastnosti vozidla. S§jga v Uplné demontazi vozidla na dily, na &umti, ve
vyméné vadnych dik za nahradni nové, opravené nebo renovované &tovr@ montazi
vozidla wetng obnoveni jeho povrchové Upravy. GO se sklada &%ah hlavnich skupin
- pokud se jedna z hlavnich skupifi O celkow¥ neopravuje, nejde o GO, ale &hou
opravu vozidla. Vyjimkou jsou GO podvoktknakladnich a specialnich automdbil
Jestlize se v ramci GO celého vozidla nebo podvarkiera hlavni skupina neopravuje
celkow, ale namisto ni se doda nova hlavni skupinagnéto nic na charakteru GO.

13.1.11. Zar&ni oprava

Zarwni oprava je oprava prové&mh v zardni dok&. Jsou ji odstigovany nedostatky v
prvovyrok nebo po provedeni opravy.
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13.1.12. Modernizace vozidla

Modernizace vozidla je Uprava vozidla provedendigsem zvySeni jeho vykonnosti,
bezpeénosti, spolehlivosti nebo Zivotnosti. Modernizasy takové Upravy, tpnichz se
uplatiuji prvky technického pokroku. Zpravidla se nahjazasti vozidla mode)Simi,
aby se odstranily rozdily vyvolané technickym rgewo (moralni opdtbeni), zvySuje se
vybavenost vozidla, pdjpad se roz§iuje jeho pouzitelnost. Je to rfagvyseni vykonu
motoru vyngnou za tentyZ typ n&si modifikace.

13.1.13. Pestavba vozidla (rekonstrukce)

Prestavba vozidla je zéna podstatnyckiasti, rozmdria, hmotnosti nebo pohonu, majici za
nasledek zpravidla z¢nu technickych paraméitrfunkce nebo &elu.

13.1.14. Nestandardni Gprava vozidla

Nestandardni Uprava vozidla je nahrada standardéaski vozidla ¢astmi odliSného
provedeni i ceny, které vozidlo zhodnocujfjppdré znehodnocuji - obvykle &&me
rozdilu cen d&chto ¢asti a také usin¢ pripadnému rozdilu cen praci peibnych ke
standardni a nestandardni UgraMestandardni Upravy zakladniho provedeni vozgtia
trojiho typu a provedeny byvaiji:

* vyménou nestandardnich skupin,
e vyménou nestandardnich djl
* nestandardnimi pracemi.

13.1.15. Mima*adna vybava vozidla
Mimoradna vybava vozidla je veSkera vybava nezahrnut§cleozi ces vozidla.
13.1.16. Redukovana technicka hodnota vozidla

Redukovana technicka hodnota vozidla je zbytek riie&ého Zivota vozidla k datu
oceréni v porovnani s vozidlem tovarmovym (THVR = 100%) a jeho prognézovanou
Zivotnosti (téZz zbytkova Zivotnost). UvaZzuje se pozidlo bez pneumatik a mirrexné
vybavy.

13.1.17. Technicka hodnota skupiny

Technickd hodnota skupiny je zbytek technickéhootaéivskupiny k datu océni v
porovnani se skupinou tov&rnovou a jeji progndézovanou Zivotnosti.
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13.1.18. Vychozi technicka hodnota skupiny

Vychozi technicka hodnota skupiny je technicka madnskupiny tovarh nové, resp.
skupiny po celkové opray provedené prokazateélw celém rozsahu, ve vztahu ke skupin
tovarre nové:

u tovarrg noveé skupiny () =100 %
u skupiny skin karoserie po CO  (a)= 50 %
u ostatnich skupin po CO @)= 80%

13.1.19. Pondrny dil skupiny

Pomerny dil skupiny jecast, ktera v cenovém vyjéehi @islusi dané skupénjako
nadhradnimu dilu v porovnani s celym vozidlem beeuypmatik a mimtadré vybavy,
slozenym z nahradnich @lilPokud neni pro dany nebo konstink podobny druh vozidla
rozc&leni uvedeno jinak, postupuje se podle vztahu:

CND
= L.100 %]
i 3 CND, '
kde zn&i: e PDS pro skupinu -i-
CND; vychozi cena skupiny -i-

YCND..... souet vychozich cen vSech skupin vozidla bez pneu a VM

13.1.20. Pondrna technické& hodnota skupiny

Ponerna technicka hodnota skupiny gast, kterou reprezentuje skupina ve stavu k datu
ocereéni z tovarg nového vozidla bez pneumatik a mifddné vybavy.

d.e THS .PDS
100 100

PTHS =f=

THVR = ZPTHS = Z(f) [%1]
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13.1.21. Technicka hodnota pneumatik na vozidle

Technickd hodnota pneumatik na vozidle je zbytekhtekého Zivota (zbytkova
Zivotnost) pneumatik na vozidle k datu o&einv porovnani se stejnymi pneumatikami
tovarre novymi (nebo novymi protektory).

13.1.22. Technicka hodnota mimiadné vybavy vozidla

Technickd hodnota miniédné vybavy vozidla je zbytek technického Zivothyfkova
Zivotnost) jednotlivych prvik mimoradné vybavy k datu océmi v porovnani se stejnymi
prvky tovarré novymi.

13.1.23. Vychozi cena

Vychozi cenou pro o@®@vani se rozumi cenaasi (dilu, skupiny, vozidla) neopigbené,
tovarre nové. Vychozi cenou je:

a) prodejni cenadei (s DPH nebo bez), pokud je tato jako nova k daréni na trhu,
b) srovnatelna cena (s DPH nebo bez), pokud ngizgitvcenu podle pism. a)

13.1.24. Srovnatelna cena

Srovnatelna cena se stanovi parametrickym nebmym cenovym porovnanim s
piipadnym vyuZzitim zahraémich cenovych relaci gemi (dily, skupinami, vozidly), které
jsou k datu ocemi jako nové na trhu. Zpravidla zahrnuje i snizethnické Urové a
moralni zastarani otevané ¥ci (dilu, skupiny, vozidla).

13.1.25. Vychozi cena vozidla

Vychozi cenou vozidla pro jeho ocen je:

a) prodejni cena nového vozidla (s DPH nebo bealiZzie se v fipadech, jestlize je
ocaiovany typ vozidla k datu oceéni jako novy v prodeji,
b) srovnatelna cena (s DPH nebo bez), pokud celae s&anovit podle pism. a).

13.1.26. Vychozi ceny skupin a dil

Vychozi ceny skupin a dilse pouZzivaji pouzefipocaiovani samostatnych dila skupin.
Vychozi cenou je zde prodejni cena dilu nebo skukidatu oce#éni, pokud neni, stanovi
se cena srovnatelna. Nejsou-li dostaéepodklady pro cenové porovnani, Ize za vychozi
cenu skupiny povazovat p@moucast z redukované ceny vozidla.
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13.1.27. Vychozi cen#asti vozidla

Vychozi cenacasti vozidla je cena&asti vozidla obsahujici jenékteré jeho skupiny.
Neexistuje-li pro takovodast vozidla cena (prodejdi srovnatelna), provede se odpb
ceny chy®jici skupiny od CN celého vozidla. Nelze-li taktostupovat, stanovi se €N
z redukované vychozi ceny celého vozidla CR, ngsdls®dtem pongrnych dili vSech
skupin, které tatéast zahrnuje3(ei)) s Upravou procent tj.:

CR ¥ (o) (K]

Obsahuje-li tat@ést i pneumatiky, je nutné&ipocitat jejich vychozi cenu.
13.1.28. Vychozi cena pneumatik prvomontéze

Vychozi cena pneumatik prvomontaze je cena pnelpidéré vyrobce dodaval na novém
vozidle v cenové urovni k datu ocem (. prip. dusi). Pokud nelze zjistit, uvaZuje se cena
novych pneumatik namontovanych na vozidle k daten®d, pokud jsou pro dany typ
vozidla homologovany.

13.1.29. Vychozi cena pneumatik na vozidle

Vychozi cena pneumatik na vozidle je prodejni capaych pneumatik, které jsou na
vozidle namontovany k datu ocem (v¢. prip. dusi). Neni-li, stanovi se cena srovnatelna.

U protektorovanych pl&& se za vychozi cenu povazuje prodejni cena; uskusv tomto
piipadt uvazuje cena duse tovarmoveé.

13.1.30. Vychozi cena mimi@&dné vybavy vozidla

Vychozi cena mimi&dné vybavy je prodejni cena jednotlivych pgrvkimoradné vybavy
vozidla k datu ocefmi; neni-li, stanovi se cena pivkrovnatelna.

13.1.31. Redukovana vychozi cena vozidla

Redukovana vychozi cena vozidla je vychozi cenaidiezsnizena o vychozi cenu
pneumatik prvomontaze, oboje ve stejné cenové u(eVbPH nebo bez):

!_ _CR = CMN - CN'FP- =1
|_ N LS [K'-'i

\
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13.1.32.Casova cena

Casova cena je cenaoi k datu oce#ni vypaitena tak, ze od prodejdi jiné obdobné
ceny této ¥ci stanovené k datu oc#m - vychozi ceny, se odie ¢astka odpovidajici
skut&nému opatebeni dané &ci, k fmuz doslo v dob od jejiho paéizeni jako nové do
data oce#ni.

13.1.33.Casova cena vozidla

u T :
ctv = 'ﬂi?m CR ¢ ctpv +ctwm [KE]

kde zn&i: THVR - redukovana technicka hodnota déz{%],
CR - redukovana vychozi cena vozidlg][K
CCPV - ¢asova cena pneumatik na vozidl&[K

CCVM - &asova cena mintadné vybavy [K].

13.1.34.Casovéa cena pneumatik na vozidle

CNPV - THP

CGPV = o
100

[KE]
J

kde zn&i: CNPV - vychozi cena pneumatik na voz[ié],

THP - technick& hodnota pneu na vozidle [%).

13.1.35.Casova cena mimbadné vybavy vozidla

| Covm - CNVM -THVm 1Ke]
100

kde zn&i: CNVM - vychozi cena mins@dné vybavy [K],

THVM - technicka hodnota mini@dné vybavy [%].

13.1.36. Koeficient prodejnosti

Koeficient prodejnosti je @mér z jednotlivych podil dosahovanych prodejnich cen a
¢asovych cen vozidel &itého, resp. srovnatelného typu v rozhodnéédaly rozhodném
misg.
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13.1.37. Obvykla cena (obecnéa cena)

Obvykla cena je cena, ktera by byla dosazégnprpdejich stejné, pdfpac obdobné ¥ci
(dila, skupiny, vozidla) nebofpposkytovani stejné nebo obdobné sluzby v obchodni
styku v tuzemsku k datu oa@ri. Fitom se zvaZzuji vSechny skudtesti, které maji na
cenu vliv, avSak do jeji vySe se nepromitaji vlimymoradnych okolnosti trhu, osobni
ponery prodavajiciho nebo kupujiciho ani vliv zvlasttiliby. Mimoraddnymi okolnostmi
trhu se rozugi napriklad stav tisé prodavajiciho nebo kupujicihojsledky girodnichgi
jinych kalamit. Osobnimi podény se rozungji zejména vztahy majetkoveé, rodinné nebo
jiné osobni vztahy mezi prodavajicim a kupujicimlagtni oblibou se rozumi zvlastni
hodnota pikladana ¥ci nebo sluzb vyplyvajici z osobniho vztahu k nim.

Pro &ely stanoveni vySe majetkové Ujmy se obvykla pmoidegna povazuje i za cenu
kupni. Obvykla cena se vyjage v arovni cen s DPH.

Pro vozidlo se obvykla cena vy§ie podle vzorce:

COB = CCV x KP [K&]
kde zn&i: QCV - casova cena vozidla [
KP - koeficient prodejnosti.

13.1.38. Zakladni amortizace

Z&kladni amortizace je aritmetickygonér zakladni procentualni srézky za dobu provozu
(ZAD) a zakladni procentualni srazky zatebujetych kilometk (ZAP) podle zakladnich
amortiz&nich stupnic.

_ ZAD + ZAP
- 5

ZA ("]

U nekterych druli vozidel, jak je uvedeno uiglusnych amortizaich stupnic je
ZA = ZAD
13.1.39. Doba provozu

Doba provozu je doba od data uvedeni vozidla degqao do data jeho océni. Pokud
bylo vozidlo uvedeno do provozu v jiném roce nezgk jeho vyroby, uvazuje se doba
provozu od 1. ledna roku nasledujiciho po roku byraByla-li provedena GO vozidla,
uvazuje se doba provozu od jejiho provedeni. Rmosteni zakladni procentualni srazky
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za dobu provozu se podle amortizech stupnic uvazuje i zapaty rok provozu, t j. nap
vozidlo v 6. roce provozu, apod.

Obdobré se postupuje u skupin vozidla. Byla-li u skupimpyedena CO nebo vyna
skupiny za skupinu tovagnnovou, uvazuje se doba provozu této skupiny oc €D
skupiny, resp. od data vymy skupiny.

13.1.40. Pget ujetych kilometri

Patet ujetych kilometi je paset ujetych kilometk vozidla od jeho uvedeni do provozu,
resp. od GO vozidla do data o¢an Obdobs se postupuje u skupin vozidla.

13.1.41. VySe majetkové Ujmy na vozidle

Obecr plati:
VU=NO+(C,-Cy) -CZ - [¥E] |
kde zn&i: NO — naklady na opravu [iK

C1 - obvykla cena vozidla bezpriestre pred poSkozenim [,
C2 - obvykla cena vozidla po opégprovedené, resp.
predpokladané) [K],

CZ - obvykla cena zbyikvozidla [Ke].
13.1.42. Uplné (totalni) znieni vozidla

UpIné (totalni) znieni vozidla je takové po3kozeni vozidla, kdy néklath opravu
pievysuji obvyklou cenu vozidlar@d poskozenim.

13.1.43. Srazka za znehodnoceni opravou

Srézka za znehodnoceni opravou je srédZka, kteraahdediuje sniZzeni technické hodnoty
skupiny provedenou opravou. Uvazuje se jen u skugiin karosérie (kabina, skiova
nastavba) a u skupiny motor pokud byla provedenaaClH skupiny ped posSkozenim
byla vysSi nez 80 %.

13.1.44. Korekce naklad@d na material

Korekce naklad na materidl zohledije nahradu opéebenych dil vozidla novymi
n&hradnimi dily ufenymi vyrobcem vozidla k opravdm v autorizovanyphawnéach.
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13.1.45. Koeficient nahrady di
Koeficient nahrady dil slouZi ke stanoveni vySe korekce naklad material.
13.1.46. Cena zbytk vozidla

Cena zbytk vozidla je obvykla cena poskozeného vozidla nedloo jcasti (skupin,
podskupin, dil) vyuzitelnych dale jako nahradni dily.

13.2. Ocaiovani motorovych a gFipojnych vozidef*

13.2.1. Prohlidka vozidla

Prohlidka vozidla sestava z jeho identifikace, pdKy jeho jednotlivych skupin,
posouzeni vybavy vozidla a zkuSebni jizdy.

13.2.2. ldentifikace vozidla

Identifikace vozidla se provadi porovnhanim ud&j dokumentaci k vozidlu s udaji na
vozidle. Zjis€né udaje se uvedou do znaleckého posudku; vysleenuvede, zda Udaje
vzajemr¢ souhlasi, fip. zda jsou technickyijatelné (zejména st patet ujetych km a
provedené opravy). Zakladnim identifékam znakem je VIN.

13.2.3. Prohlidka a hodnoceni technického stavu ghin

Dale uvedend metodika plati prdipad, kdy agregaty vozidla nejsou rozlozeny a
jsou provozuschopné, Ize tedy vyuzit metod bezdédian diagnostiky. Kromh
technického stavu se (v ramci rozsahu prohlidkygugaji i zavady, jez by vytovaly
vozidlo z provozu podleifslusnych pedpigi.

13.2.4. Motor

[Motor bez gisluSenstvi (tzv. ,polomotor”) +ipsluSenstvi motoru (zejména karburator,
vstiikovaci ¢erpadlo, podavaci palivovéerpadlo, fidici jednotka, turbodmychadlo, el.
piislusenstvi, spojkal

Zakladem posouzeni technického stavu je vizualsiuehova kontrola a zji&ti jizdnich
vykoni vozidla owienim akcelerace, stoupavosti, event&idmaximalni dosazitelné
rychlosti @i jizdni zkouSce. Dale se subjektévposuzuje rovnogrnost chodu motoru,
start, hignost, kvalita adrzby, unikani olej&shost chladiciho a palivového systému, stav
vyfukového potrubi, tlunge vyfuku, katalyzatoru, kdivost, koroze.

“I KREXIR, P.Znalecky standat. 1/2005.Cerm s.r.o. Brno 2005. ISBN 80-7204-370-6
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Nad k&Zny ramec je mozZno provésttani vykonu a spéeby paliva na vozidlové brzd
pouziti testovacichifstroji, méieni kompresnich tlakve valcich, tlaku mazaciho oleje aj.

U spojky se zjiBuje rovnomgrnost zabru, spolehlivy penos krouticiho momentu a
sdizeni zdvihu pedalu ovladani.

13.2.5. Revodoveé ustroji
[Prevodovka, pidavna pevodovka, rozvodovka, kloubovéitiele]

Zjisténi technického stavurgvodoveho Ustroji se provadi na zakladbjektivniho zji&tni

a posouzeni furidnich vlastnosti jednotlivych agregadimoznost a fesnostrazeni vSech
stupd, zapinani a vypinani nahonu, celkovwidew prevodech mezi motorem a koly), dale
posouzeni vzhledu, stavu udrzby, koroze¢hdsti, Uniku maziv.

13.2.6. Napravy

[Napravy \. 0pIného fizeni, odpruzeni tlursi, stabilizatoé, kolovych brzdovych
mechanisn a diskovych kol]

Posuzuje se stabilita vozidlai fizdé a brzeéni v pfimém snéru a (i jizd¢ zatakou. Dale
se zji§uji vale v uloZeni dil naprav, v lozZiskach, kloubech mechanistiagni a pevodu
fizeni, stav napravnice, mostu, gavych ramen, diskovych kol, dibdpruzeni, pryZovych
dila uloZeni naprav, stav kolovych brzdovych mechafisNad @zny ramec je mozno
promeéfit pomoci kontrolnich fistroja vlastnosti tlumit, mechanismuizeni a geometrii
naprav.

13.2.7. SKin karoserie (kabina, skiova nastavba)

[Lakovana nevybavena karoserie (skelet + povrchiilyékaroserie, tj. dv@, vika,cela),
budka]

Vizudlni prohlidkou se zjifije celkovy vzhled, stopy po poSkozeni a oprav&onoze,
stav laku a protikorozni ochrana. Natkby ramec je mozno proveseiani tlougky laku.

13.2.8. Vybava karoserie (kabiny, skinové nastavby), gisluSenstvi

[Uplna vybava karoserie, resp. vozidla: zasklemigjdi a vnitni zrcéatka, clony proti
slunci, ostikovace, strace, sedadlataloureni s€n, dvei, stropu, podlah, zavazadlového a
motorového prostoru, narazniky, spoilery, listy,&8h a vnitni osvtleni a dalSi
elektroinstalace (krom prisluSenstvi namontovaného na motorufistpojova deska,
ovladae, mechanismy dvea vik, topeni, klimatizace, akumulatorova batedeladt,
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brzdova soustava krairkolovych brzdovych mechanismrezervni vozidlové kolo bez
pneumatiky atd.]

Zjistuje a posuzuje se stav vSechidiybavy, jejich vzhled, opétbeni, funknost, &snost,
stupei koroze.

13.2.9. Brzdova soustava

Brzdova soustava netfio samostatnou skupinu. Je zahrnuta do vybavy kaegpse
eventualg prisluSenstvi ramu, kolové brzdové mechanismy pakéapvav. Krond aspeki
uvedenych u&hto skupin se dale subjekti/posuzuje dinnost provozni, odlglovaci a
parkovaci brzdy. Nad&iny ramec je mozno provést kontrolu brzd, nejlégéemim délky
brzdné drahy nebo brzdného zpomaleni, s&asmym posouzenim stability vozidlai p
brzdéni. Je moZno provést i zkouSku na vélcové stolia pkouSeni brzd, ktera vSak
nemiZze nahradit zkousku jizdni.

13.2.10. Ram s fisluSenstvim

[Vlastni ram, ovladaci soustava brzd a elektrolast (i jejich ¢asti), eventuakn dalSi
piisluSenstvi, pokud nejsou s@sti vybavy karosérie]

Vizualni prohlidkou se zji%ije stav, koroze, eventualni poskozeni.
13.2.11. Nastavba (u nakladnich a specialnich vdel)
[Valnik, cisterna,tzné technologické nastavby]

Vizualni prohlidkou se zji%lje stav, koroze, eventualni poSkozeni. U technckggh
nastaveb se @&wiji i funkéni vlastnosti. Pokud je to nutné, je kéeeni funknich
vlastnosti nastaveb vhodn#zvat specialistu.

13.2.12. Pneumatiky

Plast¢ pneumatik se posuzuji podle skirtého stavu; kroghopotebeni je teba gihlizet
téZ k gipadnym poskozenim a vyraznym zaakstarnuti pryZe.

Plast rozliSujeme na neprotektorované a protektorovaleéli pla¥ opoteben az na
minimalni povolenou vysSku profilu dezénu, poSkoz&nvykazuje-li vyrazné znaky
starnuti, je jeho technicka hodnota zpravidla nalo®@potebeni pipadnych duSi se
predpoklada shodné s opelbenim pladi.
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13.2.13. Posouzeni vybavy vozidla

Porovna se, zda vybava vozidla (zejména vybavaskaie) odpovida uda&n vyrobce pro
dany typ a model. Do nalezu se uvedel’'bude vybava souhlasi, nebo Ze nesouhlasi
(rozdily se konkretizuji); dale se uvede middna vybava (druh, typ, $ta

13.2.14. ZkuSebni jizda

ZkuSebni jizda se provadi pokud mozno po prohliddaotlivych skupin. Vozidlo i
zkuSebni jizd tidi obvykle vlastnik vozidla nebo jim p&ena osoba.

13.3. Stanoveni redukované technické hodnoty vozidfa

13.3.1. Stanoveni zakladni amortizace

Zakladni amortizace se stanovi na zaklabby provozu vozidla DP a { ujetych
kilometri PKM. Pro dany druh vozidla se z amortigich stupnic zjisti zakladni
procentualni srdzka za dobu provozu (ZAD) a zaklgshocentualni srdzka za (e
ujetych kilometti (ZAP). Zakladni amortizace pak je aritmetickymimpgrem g€chto
hodnot.

{ () za . ZAD - ZAP %

Pokud je pro &ktery druh vozidla uvedena jen zakladni proceniudhdZzka za dobu
provozu, pak je ZA rovnaipmo této hodnat

Obecr pro pouziti amortizénich stupnic plati:

a) tabulky zakladni amortizace plati zejména pro VazigtjichZ stéi negesahuje 25 let,
pro starSi vozidla slouZi oriefta;

b) pro stanoveni eventualnich srazek #@gdek (c) k zakladni amortizaci plati, Ze
technicka hodnota skupiny (THS, (d)), jejiz staxaguje bezprostdni provedeni CO,
muze byt zpravidla nejvySe 20% a nejmét0% hodnoty skupiny tové&mové bez
ohledu na hodnotu z&kladni amortizace skupiny. Rzincharakterizuje natnost
opravy jak z hlediska pracnosti, tak materialu. iRbkkupina, s ohledem na technicky
stav, jiz neni schopna opravy,ibe jeji THS klesnout pod 10 %. VSe plati i pro

“2 KREXIR, P.Znalecky standat. 1/2005.Cerm s.r.o. Brno 2005. ISBN 80-7204-370-6
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vozidlo jako celek; pokud je celé vozidlo neopralig, niize byt jeho THVR téz nizsi
nez 10 %;

c) zvlastnim pipadem je stanoveni technické hodnoty vozidelclgji vyroba jako
novych skotlila a skorila i vyroba ndhradnich dilpro ré. Tim byla vaza naruSena
jejich provozni pohotovost a zejména opraviteln®$ti to zejména ai¢h typovych
fadach vozidel, které nemaji pokozani v dalSich modernizovanych typech. U
takovychto vozidel bude zpravidla stanoveistatkova technicka hodnota 10 az
15 % (s mpihlédnutim ke skutsmému stavu vozidla), pokud jsou bez opravy
provozuschopn@;

d) v nékterych gipadech jiz po odpu zékladni amortizace bude technickd hodnota
skupiny¢i vozidla nizsi nez 20 % skupiry vozidla tovarg noveho, akoliv skuteny
technicky stav zji$ny prohlidkou je vyrazh lepSi. V tomto fipadt se Zistatkova
technicka hodnota uvazuje ve vysi 20 az 30 % hgdsktpiny¢i vozidla tovarg
nového podle skut@ého stavu. K vyptiu ZA se uvede: Technicky stav hodnocen -
urcena hodnota v rozmezi 20 az 30 % - bez ohledu mpactgnou vysi zakladni
amortizace.

13.3.2. Stanoveni technického stavu skupinypprohlidce

Zakladni amortizace vyjadje obecny vliv mechanisinopotebeni na vlastnosti vozidla.
Snizenim technické hodnoty tovarnoveho vozidla o amortizaci je v podstattvoren
srovnavaci etalon, jehoz technicky stav mozno ¢heraovat jako urrny dané dobé
provozu a danému ptu ujetych kilometit, tedy ungérny ZA. Stav konkrétniho vozidla se
stejnou dobou provozu a stejnym¢pam ujetych kilometr mize byt od tohoto etalonu i
zna:né odlidny. Ukolem je tedy hodnotit, zda stav konkféb vozidla je stavu etalonu
amerny ¢i nikoliv. Odchylky od umdrného stavu se vyjadjii procentudlni prdzkou ¢i
srazkou k zakladni amortizaci.

Srazkowi prirazkou je zohletlovan charakter provozu vozidla, kvalita udrzby, kygsjici
se zavady a poSkozeni, provedené opravy apod.

Srazka (prazka) 0% znamena, Ze stav vozidla (skupiny) gpamerny ZA, tedy dob
provozu a p&tu ujetych kilometii. Srdzka 20% by znamenala, Ze vozidlo (skupina) je
20% horsi nez byipdané dob provozu a pé&tu ujetych kilometit mélo byt. Rirazka 10%
znamena, Ze vozidlo (skupina) je o 10% lepSi neddppvidalo zakladni amortizaci.

Srézka ev. firazka miZe respektovat i provedeniipadnych oprav [ne CO, zohlemhé v
(a)], pogipadt poskozeni skupiny, jez nenitgobeno normalnim op@benim.

K posouzeni a hodnoceni vlivu oprav na technickodniotu vozidla nutnoifpomenout,
Ze zvyseni technické hodnoty provedenim oprav jgmagen do vySe technické hodnoty
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vozidla tovarg nového. Jakkoliv rozsahlou a nakladnou opravady tekrajnim gipac
slozenim vozidla ze skupin tovérnovych, nemize byt sestaveno vozidlo, které bglm
vlastnosti lepSi nez vozidlo tové@noveé.

13.3.3. Stanoveni pokrného dilu skupiny

Ponerny dil skupiny z vozidla bez pneumatik jako cebe stanovi podle druhu vozidla
z tabulek.

13.3.4. Stanoveni poirné technické hodnoty skupiny

Ponerna technickd hodnota skupiny se stanovi ze vztahu:

pTHs £ 2 (100 b}{;‘{i‘tﬂﬂichzTHSH-[']fIEI-Z.ﬂ}-_[jﬂﬁ:ii-lch.stav}_PDS ]
1 10° Jiig

V piipact stavu podle stanoveni zakladni amortizace pismolijto standardu se pro
vypInéni sloupce (f) pouZzije vztah:

PTHS - f - d-e THS-PDS

- %]
100 100 '

Ostatni sloupce se v tomtéipack v tabulce 3.1 nevyplji.
13.3.5. Vypdet redukované technické hodnoty vozidla

Redukovanad technicka hodnota vozidla sepodte jako sodet pongrnych
technickych hodnot skupin,

THVR=LPTHS =T 1 %] |

t.J. sowtem sloupce (f) v tab. 3.1.

Tabulka¢. 3.1 Vypaet redukované technické hodnoty
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Skupina {a). . {3 Yemee et 1 (d) () (f}
(aternatrvy | THSMN. @ ZA ‘Techinicky.| THS | PDS FTHS
podle stav
koncepce bl % £ 0% % Y %
vozidia)
. l . _
Redukovana technicka hodnota vozidla THVR = %

Rozckleni na skupiny se provede podle standardu.

Za predpokladu, Ze na zadné ze skupin nebyla provedéha @akladni amortizace i
technicky stav vSech skupitii pprohlidce jsou stejné, je mozno provést WgiorfHVR pro
vozidlo bez pneu jako celek.

Obdobré je mozno sltovat skupiny se shodnym (a), (b) i (cfi powtu PDS (e) &chto
skupin.

13.4. Stanoveni¢asové ceny vozidi&

13.4.1. Stanoveni vychozi ceny vozidla

Vychozi cena vozidla CN. Zygob zjiséni vychozi ceny musi byt uveden ve znaleckém
posudku i s fesnym uvedenim pramene.

13.4.2. Stanoveni redukované vychozi ceny vozidla

Zjisti se vychozi cena pneumatik prvomontazstne prip. dusi (CNPP). Tato se ade
od vychozi ceny vozidla:

CR = CN - CNPP [Ké]

13.4.3. Stanovenéasoveé ceny pneumatik na vozidle

Pro pneumatiky @ pripadnych dusi), namontované na vozidle a na reizarkole se
stanovi jejich vychozi cena CNPV. Stanovi se jejedhnicka hodnota THP v zavislosti na
stupni opatebeni dezénu a okamzitém stagasova cena pneumatik na vozidl€R/ se
zjisti podle vy3e uvedeného vzorc€RY a sodteméasovych cen viech pneumatik.

3 KREXIR, P.Znalecky standat. 1/2005.Cerm s.r.o. Brno 2005. ISBN 80-7204-370-6
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13.4.4. Stanovenéasoveé ceny mimadné vybavy vozidla

Pro jednotlivé prvky mimiadné vybavy se stanovi jejich vychozi cena CNVMnsti se

jejich technicka hodnota THVM, v zavislosti naista okamzitém stavuCasova cena
mimoradné vybavy CVM se zjisti sodtem ¢asovych cen jednotlivych prikmima:adné

vybavy. Zde se zahrnou i Upravy nestandardnimi dily

13.4.5. Vypdet ¢asove ceny vozidla

Casova cena vozidla se vyjte tak, e se redukovana vychozi cena vozidla masob
redukovanou technickou hodnotou vozidlafipgita secasova cena pneumatik na vozidle
acasova cena prékmimoradné vybavy.

13.5. Stanoveni obvyklé ceny vozidid

13.5.1. Stanoveni koeficientu prodejnosti

Koeficient prodejnosti se zjisti z prodejnich ¢asovych cen vozidel stejného pop
srovnatelného typu, dosahovanych v posuzovanémbbtaonist v prodejnach ojetych
vozidel.

Stanoveni koeficientu prodejnosti KP pro dany tgppsovede tak, Ze u vozidel z jiz
uskuté&nénych prodej se zjisti jejich technicky stav, stanovi se jejih a to obvykle jen
na zéaklad jejich DP a PKM, a vypiie se¢asova cena vozidla -i- (O/i). Koeficient
prodejnosti prodaného vozidla KPi se vyfmpodle vztahu:

cena prodejni vozidla - |-
cena éasova vozidla -i— (CCVi

KPi =

Koeficient prodejnosti pro dany typ se pak Wieojako pémerny z koeficiend
prodejnosti jednotlivych vozidel KPi podle vztahu:

kde n znamena get zjiS€nych koeficienl prodejnosti jednotlivych prodanych vozidel .

Dosta&ujici patet prodanych vozidel, zahrnutych do vypoKP, je 15. Neni-li mozno v
misg& acase tohoto ptiu dosahnout, zohledni se vSechny zjistitelné @skené prodeje.

“ KREXIR, P.Znalecky standat. 1/2005.Cerm s.r.o. Brno 2005. ISBN 80-7204-370-6
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Ing. Martin Pernica Pilohy

Statisticky vyznam& odchylné hodnoty se do souboru nezahrnuiji.
13.5.2. Vypdet obvyklé ceny vozidla

Obvykla cena vozidla o znantésové cettCCV se vypdte ze vztahu:

I COB=CCV x KP IKE]

XVII



