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Abstrakt

Tématem prace je navrh na rozsifeni firmy — vystavba balirny. Navrh vychazi z analyzy
souCasn¢ kapacity vyrobnich prostor a vyrobniho zafizeni, rozboru hospodaieni
a zjisténych nedostatkli. Na zaklad¢ provedené analyzy byl vytvofen navrh na vystavbu
nové vyrobni budovy a doporuceni k nakupu nového strojniho zafizeni. Soucasti navrhu

je vypocet nakladl investice.

Kli¢ova slova

Rozsiteni firmy, strategie, baleni, vyrobni kapacita, vyrobni budova, stroje a zafizeni,

technologie, financovani.

Abstract

The topic of the thesis is Proposal of Business Expansion — Building-up of Packaging
Unit. The proposal is based on the analysis of the current production capacity
and production equipment, and on the analysis of money management and ascertained
shortcomings. On the basis of the carried out analysis a proposal for building-up
of a new production unit and a recommendation on purchase of new machine equipment

has been made. A calculation of investment costs is a part of the proposal.

Keywords

Business expansion, strategy, packaging, production capacity, production building,

machine equipment, technology, financing.
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Uvod

Firma rodinného charakteru - Hosova obchodni spolecnost, spol. sr.0. se sidlem
v Pavlové €. 1, okres Jihlava, byla zaregistrovana v Obchodnim rejstiiku u Okresniho
soudu Brno - venkov dne 6. 6. 1994 s hlavnim pfedmétem ¢innosti - vyroba a baleni
potravinaiského zbozi. Spolecnost byla zaloZzena jedinym spolecnikem, ktery byl
zaroven jednatelem. V roce 2008 doslo k pferozdeleni vkladu, do spolecnosti vstoupili
dalsi 3 spolecnici, 2 z nich jsou zaroven jednatelé spolecnosti. Vlastni vyrobni ¢innost
byla zahdjena 15. 11. 1994 po upravach starSiho objektu. V dobé zahajeni Cinnosti
zaméstnavala spolecnost 2 zaméstnance, nyni po 20-ti letech ¢innosti ma spole¢nost

21 zaméstnancu.

Spolec¢nost se zabyva prazenim a balenim suchych skotapkovych plodl (napt. arasidy,
pistacie, mandle, kokos, liskové, vlasské a keSu ofechy), balenim suseného ovoce
(napf. ananas, rozinky, papaja, merunky, Svestky, brusinky, jablka, banan)
a zemédelskych produktii (mék, slunecnice, sezam, jadra tykve, kmin). Tyto produkty
jsou Vv naturalni formé, ochucované soli a kofenim a dale i v ¢okoladovych

a jogurtovych polevach.

Kromé& vyroby a prodeje vlastnich vyrobkll zajiStuje spolecnost praci ve mzdé
— prazeni a baleni pro své obchodni partnery. Tuto praci u spole€nosti vyuzivaji

1 n¢které konkurencni firmy, které se timto stavaji zarovent obchodnim partnerem.

Mezi poskytované sluzby patii dale skladovani a doprava. Skladovani probihd ve

vlastnich skladech uréenych pro potraviny.

Veskera cinnost spoleCnosti byla realizovana ve staré provozni budové, kterd
nesplnovala pozadavky na moderni potravinaiskou vyrobu. Proto v roce 2003 vykoupila
spole¢nost pozemky, na jejichZ Casti jesté v tom samém roce postavila expedi¢ni sklad
se zazemim pro odbytovou ¢innost. V roce 2007 byla ke skladu pfistavéna praZirna,
ktera byla vybavena modernimi technologiemi pro prazeni a soleni vyrobkii a vazicim
a balicim zafizenim. Soucasti objektu prazirny je 1 mensi dilna pro ruéni navazovani

a baleni (darkové baleni, koSicky, krabicky).



Vyrobky se bali na balicich strojich, které jsou osazeny elektronickymi davkovacimi
vahami. Produkty podléhajici zkdze (prazené arasidy, mandle a keSu ofechy) jsou

baleny v ochranné atmosféie.

Prodej vyrobki zajistuje odbytové oddéleni, které se ¢leni na velkoobchodni prodej
a maloobchodni prodej, kdy je zbozi dodavano do maloobchodnich prodejen v oblasti
kopirujici kraj Vyso€ina. Pro vlastni prodej koneCnym zdkaznikiim jsou vyuzivany

2 vlastni prodejny a e-shop.

S nariistem odbératelli byla vyroba postupné rozsSifovana, byly zavadény nové vyrobky,
zvySoval se objem produkce. Po celou dobu své existence firma investovala finan¢ni
prosttedky do stroji a zafizeni, tim se docililo velkého technického
a technologického zazemi. Soucasti investic byl i novy informaéni systém Helios

Orange zakoupeny V roce 2010.

Spolecnost ma certifikovany Systém kritickych bodl pti zpracovéani potravin HACCP
a déale vybudovala systtm managementu kvality, ktery je uplatiiovan

a udrzovan v souladu s pozadavky normy CSN EN ISO 9001-2009.

Cinnost spole¢nosti je kalkulovana tak, aby pfinasela zisk. Ovsem kalkulace jsou jen
teoretické vypocty, byt na zdkladé skutecnych podkladii. Praxe casto ukazuje néco
jiného. Odbératelé, zejména obchodni fetézce a velkoobchody, pozaduji neustalé
snizovani cen vyrobkll a sluzeb a to i1 pfes narist cen surovin, energii a mezd, takZe
se prodejni ceny Casto sniZuji az pod uroven vyrobnich nékladt. V nékterych ptipadech

je to cena za udrzeni se na trhu.

Veskera vyrobni c¢innost spole¢nosti probiha ve 2 samostatnych provozech
— Pavlov 1 (prazirna, dilna pro ru¢ni baleni, sklady) a Pavlov 83 (baleni, vakuovani,
foliovani, sklady). Ob& budovy jsou od sebe vzdaleny cca 800 m, coZ je organizacné
1 finan¢né€ naro¢né, nebot’ dochéazi k neustalym pievozim obalového materialu a surovin
pro vyrobu a hotovych vyrobkli do expedi¢niho skladu. TaktéZz pfesun pracovnikl
Z jednoho provozu do druhého neni pfiili§ operativni. Pokud by byla veskera vyroba
sloucena do jednoho provozu, byl by pfesun pracovnikli ve vyrobé mnohem jednodussi.
Pokud naptiklad dojde na jednom pracovisti ke kratkodobé odstavce stroje z divodu

poruchy nebo zmény vyrobniho programu, mohly by byt pracovnice baleni po tuto dobu



vyuzity na dilné¢ ru¢niho baleni, kterd je ovSem na druhém pracovisti. Proto dochdzi na

jednotlivych pracovistich k prostojim, coz vede ke zvySovani nakladu.

Aby spolecnost uspokojila pozadavky zdkazniki, nabizi jim témét veskery sortiment
suchych plodid, susen¢ho ovoce a zemédélskych komodit, pro jejichz zpracovani
a baleni se pouzivaji rizné stroje a zafizeni, které zabiraji vétSinu soucasnych vyrobnich

ploch, jsou vSak vyuZivany jen ¢astecné.

Spole¢nost registruje poptavky na nové vyrobky a sluzby, napt. ofechy v medu,
zpracovani mlet¢ho maku, drazovani ofecht, zpracovani araSidové drté, baleni produktii

v bio kvalité, na tyto ¢innosti v§ak nema v soucasnych prostorech misto.

V soucasnosti spoleCnost nemd vlastni laboratof pro ovéfovani kvality vstupnich
surovin a hotovych vyrobki, zejména z divodu nedostatku prostor pro tuto Cinnost.
K této Cinnosti vyuziva akreditované laboratofe — rozbory na zakazku, coz je velmi
zdlouhavé a nepruzné. Vzorky pro tyto zakazkové rozbory odebird pracovnik, ktery

nema pro tuto ¢innost potfebnou kvalifikaci.

Stavajici prostory pro vyrobu a kontrolu jakosti zcela nevyhovuji, coZ sniZuje
konkurenceschopnost spolec¢nosti, kterd i ptes rozsifovani a modernizaci vyroby nestaci

uspokojovat pozadavky odbératelil.

Obrazek 1 — Stavajici sidlo firmy (Zdroj: vlastni)



1 Cile prace

V soucasné dobé rozvoje trhu se suchymi skofdpkovymi plody, suSenym ovocem
a zemédeélskymi komoditami by bylo chybou firmy nereagovat na stavajici situaci
a mozn¢ posileni pozice firmy na trhu. To vSak vyvolava potiebu zmén ve firmé a to

zejména v oblasti baleni — vyrobnich ploch a vyrobni technologie.

Vedeni firmy jiz nékolik po sob¢ jdoucich let povazuje za velkou bariéru v dalSim
rozvoji a stabilizace na trhu problém omezené kapacity stavajici balirny. Nejde jen
0 velikost prostoru, ale i 0 umisténi stavajicich vyrobnich ploch do dvou oddélenych
samostatnych provozii, coz je na fizeni velmi nepruzné, nevyhovujici a pfindsi

to zvySené naklady materidlovych tokd.

Celkovym cilem firmy je zabezpeCit zvySené potfeby svych zdkazniki a z tohoto
divodu by bylo potieba se v ramci dil¢ich cilli zabyvat rozsifenim vyrobnich prostor
vystavbou nové vyrobni budovy, posilenim a modernizaci kapacit baleni zakoupenim
a instalaci novych stroji a zafizenim a zvySovanim kvality vstupnich surovin

a hotovych vyrobki investici do technologie na monitorovani kvalitativnich hodnot.
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2 Teoreticka vychodiska

Kazda firma, kterd byla zalozena za ucelem podnikani a tvorby zisku, se v prib&hu
svoji Cinnosti rozhoduje, kterou cestou se vyda. Zda spravné uchopi prilezitost a bude
se rozvijet a rast nebo se spokoji stim co ma a bude stagnovat nebo zda dokonce
zanikne. V dne$ni moderni, rychlé dobé uz nestaci jen pasivné pfijimat, co piijde, ale
je potieba nalézat a realizovat nové pfilezitosti, sledovat trh a pruzné reagovat na jeho

rychle se ménici pozadavky. [20]

2.1 Strategie

Stavajici organizace by méla z dlouhodobého hlediska védéet, kam smétuje, ceho chee
dosdahnout a jakym zpisobem. Neboli — méla by si uréit svoji strategii. Jednim
z dlouhodobych strategickych cili by meélo byt dosazeni a udrzeni konkurenéni
vyhody. Konkurencni vyhoda je schopnost podniku vytvofit pro zdkazniky vétsi
uzitnou hodnotu, nez jim nabidne konkurence. Zakaznikiim jsou splnény jejich
potieby (napt. diive nebo ve vétsi kvalit€) a poté jsou ochotni zaplatit za vyrobek nebo
sluzbu vice penéz. To v koneéném disledku znamené pro podnikajici organizaci vetsi

zisk. [24]

Strategie by m¢ly jit napfi¢ organizaci a pojmout vSechny oblasti — strategie vyrobkova,
marketingova, inovacni, finan¢ni, personalni a zasobovaci. Z firemni strategie vychazi

i fizeni investic, které by mélo ptispét k realizaci strategie a ristu hodnoty firmy. [4]
Strategické cile a vystupy strategickych aktivit by mély byt shrnuty v podnikatelském

planu, stejné jako projekty, které firma hodla organizovat v ur¢itém casovém obdobi.

2.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan mlze popisovat firmu a jeji Cinnost pifi zahdjeni podnikatelské
¢innosti, stejné tak muize popisovat Cinnosti firmy jiz existujici. Podnikatelsky plan
konkretizuje zaméry firmy pro budouci obdobi a v menSich firmach se Casto stava

nastrojem fizeni. [14]
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Je to pisemny dokument, ktery zpracovava podnikatel nebo management firmy a ktery
plni jak interni tak i externi funkci. Uvniti firmy slouZi podnikatelsky plan jako nastroj
planovani, pomucka pii rozhodovani a nastroj kontroly plnéni planu v porovnani se
skutecnosti, a to zejména v situacich, kdy firma stoji pied vyznamnymi strategickymi
zménami. Pro posileni identity s firmu jsou s podnikatelskym planem seznamovani
1 zaméstnanci. Externi funkce podnikatelského planu spociva piedevsim v podavani
informaci o schopnosti firmy realizovat své zaméry a umoznuje komunikaci s bankou

pfi ziskavani investi¢niho ¢i provozniho Gvéru. [20]
Struktura podnikatelského planu

Konkrétni uprava podnikatelského planu neni ddna zadnou zédvaznou normou, zavisi na

odvétvi, ve kterém podnik plisobi a na zvyklostech dané firmy.
Doporucena struktura je nasledujici:

1. Popis podnikatelského zaméru

2. Popis podniku a ptedstaveni produktu — vyrobku nebo sluzby

3. Analyza okoli podniku — makro a mikrookoli

4. Analyza vnitiniho prostfedi podniku — zékaznici, potencial trhu, konkurence,
vyroba a technologie, persondlni zajiSténi, organizacni struktura, marketing
a prodej

5. Finan¢ni plan — finan¢ni analyza, minimalni mnoZstvi produkce

6. Analyza rizik

7. Strategie podniku.

Podnikatelsky plan musi byt sestaven stru¢né a piehledné, musi byt srozumitelny,
vérohodny, pravdivy a musi byt realny. [14]
2.3 Strategicka analyza

Strategick4 analyza zahrnuje analyzu makrookoli (obecné okoli), mikrookoli (oborové
okoli a analyzu vnitiniho prostiedi firmy. Interni analyza odhaluje slabé a silné stranky.
Analyza vngjS$iho prostiedi by méla odhalit vyvojové trendy, které mohou podnik

v budoucnu ovlivnit. [14]
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a) Analyza makrookoli

PEST analyza

Tato analyza vychazi z minulosti a snazi se piedvidat budouci vlivy prostiedi. D¢l

makrookoli do ¢tyf zakladnich skupin [2]:

Politicko-pravni faktory — politicka stabilita, legislativa, pracovni pravo,
daiova politika, podpora zahrani¢niho obchodu, ochrana zivotniho prostiedi.
Ekonomické faktory — ekonomicky rist, urokovd mira, mira inflace, mnozstvi
penéz v ob¢hu, vyse investic, nezaméstnanost, sménny kurz, dostupnost zdrojt.
Socialni a kulturni faktory — demografické trendy, zivotni styl, Zivotni troven,
hodnoty a postoje lidi, zdravotni stav a struktura populace, kvalifika¢ni struktura
populace, kulturni zvyky.

Technické a technologické faktory — vydaje na vyzkum, podpora v oblasti
vyzkumu a vyvoje, inovacni potencidl, tempo technologickych zmén, nové

objevy a vynalezy, rychlost moralniho zastarani.

b) Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli se soustfed’'uje na vSe podstatné z odvétvi, co na podnik pisobi,

nebot’ strategie a cile podniku jsou ovliviiovany atraktivitou oboru.

Porterova analyza konkuren¢niho prostiredi (Model péti sil)

Analyza umoZiluje popsat a pochopit podstatu konkurencniho prostiedi uvniti kazdého

odvétvi a identifikovat, které z nich maji pro firmu nejvétsi vyznam.

Jsou to tyto konkurenéni sily [2]:

Konkurence v odvétvi — rozhodujici je pocet existujicich konkurujicich si
firem, jejich strategické zdméry a klicové faktory usp&chu, mira ristu trhu,
diferenciace, rozmanitost, cena a kvalita apod.

Hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi — vstup novych konkurenti

zavisi na atraktivité odvétvi a na tom, zda existuji specifické bariéry vstupu

13



do odvétvi, napt. regulace ze strany statu, obtiznost napojeni na distribucni
kandly, velké potieba kapitalu ke vstupu do odvétvi.

e Hrozba substitu¢nich vyrobki firem v jinych odvétvich — tato hrozba miize
mit mnoho podob, mezi zékladni faktory patii predevSim cena a kvalita
substitutu, dostupnost substitutu a naklady na ptechod od tradi¢niho produktu
K substitutu.

e Vyjednavaci pozice dodavateli — dodavatelé maji silnou pozici v ptipadé,
ze jsou velkym nebo vyznamnym dodavatelem nebo nelze jednoduse piejit ke
konkurenci, dilezitym faktorem jsou néklady pii zméné dodavatele.

¢ Vyjednavaci pozice zakaznikl (kupujicich) — opét hraje roli, zda je zakaznik
velky nebo vyznamny, zda mize snadno piejit ke konkurenci, déle je dulezité,
jak je zékaznik citlivy na zménu ceny a kolik ¢asu a energie miiZe investovat

do hledani nového dodavatele.
C) Analyza vnitiniho prostiedi firmy

Analyza vnitiniho prostiedi firmy se snazi odhadnout, jaké zdroje mame k dispozici, jak
Ize sdanymi zdroji pracovat a jaké schopnosti a dovednosti maji manazefi

a zaméstnanci a jak umi tyto znalosti vyuzit ve prospéch firmy. [2]
Analyza zdroji firmy
Zdroje firmy lze rozdé€lit do téchto Ctyt oblasti [14]:

e Hmotné zdroje — vyrobni budovy a dal§i nemovitosti, vyrobni kapacita, stroje,
zafizeni, technicky stav a spolehlivost.

e Lidské zdroje — pocet a struktura zaméstnancl, kvalifikace a zkuSenosti
manazeru, politika dal§iho vzdé&lavani a rozvoje.

e Finan¢ni zdroje — jsou dany vlastnimi a cizimi zdroji a finan¢ni strukturou
podniku. Posuzuje se, zda je uvazovany strategicky rozvoj podniku reédlny.

e Nehmotné zdroje — posuzuji se technologické faktory, zejména licence,

patenty, registrované ochranné znamky, obchodni tajemstvi apod.
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Analyza faktori uspéchii — 7S faktori firmy McKinsey

Tato koncepce udava sedm zékladnich faktori, které rozhoduji o uspéSnosti pftijaté

strategie v organizaci. Tyto faktory by mély byt ve vzdjemném souladu. [2]
Jsou to:

e Strategy — strategie — vyjadiuje postup dosazeni dlouhodobych cilii a reakci
firmy na pfilezitosti a hrozby v oboru.

e Structure — struktura — je to vnitini organizacni struktura vcetné vymezeni
vSech vazeb mezi jednotlivymi prvky.

e Systems — systémy fizeni — jsou to metody, postupy a systémy slouzici k fizeni
a manazerské praci.

e Style — styl manazerské prace — zplsob jednani manazerskych pracovniki, styl
vedeni, zpusob feSeni konflikti apod.

e Staff — spolupracovnici — jsou to lidské zdroje v organizaci a jejich funkce,
vztahy, postoje, zpisob chovani, odménovani.

e Skills — schopnosti — v$e, co organizace déla nejlépe — uroven a fizeni znalosti,
schopnosti, dovednosti.

e Sharedvalues — sdilené hodnoty — vyjadifuji hodnoty, které spole¢né sdili

pracovnici a dal$i osoby majici co do ¢inéni s podnikem.

d) SWOT analyza

SWOT analyza je zavrSenim vySe popsanych dil¢ich analyz — na zidklad¢ analyzy
makrookoli a mikrookoli podniku jsou definovany trzni pftileZitosti a hrozby a na
zéklad¢ analyzy vnitiniho prostfedi firmy jsou definovany silné a slabé stranky.
Jednotlivé faktory jsou spojené s podnikatelskym zamérem nebo s konkrétnim
projektem, mély byt identifikovany zcela objektivné a nezavisle, nebot’ by mély pomoci
vyhodnotit fungovani firmy a nalézt konkrétni problémy nebo nové moznosti ristu.

Mohou vést k posileni ¢i oslabeni konkurenceschopnosti podniku. [14]
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Zkratka SWOT znamena:

S = Strenghts = silné stranky, piednosti - jsou to pozitivni faktory, které umoznuji firme

ziskat konkuren¢ni vyhodu.

W = Weaknesses = slabé stranky jsou nedostatky, které mohou vést k nizsi organizacni

vykonnosti.

O = Opportunities = piilezitosti, coz jsou ptiznivé podminky, pii jejichz vyuziti mize

dojit k rozvoji potencialu dané firmy.

T = Threats = hrozby - jsou to faktory, které mohou v budoucnosti pfivodit firmé
problémy, mohou vést az k zéniku firmy, ale na druhé strané pokud je firma vcas

identifikuje, mize je prevést v prilezitosti.

Jednotlivé faktory se po identifikaci bodové ohodnoti, pfifadi se jim urcita vaha
a pronasobenim se ziska celkovy pocet bodl. Na zakladé celkového poctu bodu se urci

pozice v jednom ze ¢ty kvadrantl, ktera ndm umozni zvolit vyslednou strategii. [2]

2.4 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza poskytuje informace o finanénim zdravi podniku a slouZi jako podklad
pro finan¢ni a investi¢ni rozhodovani. Zarovei je propojena se strategii podniku a slouzi
ke kontrole, zda se podnik ptiblizuje zvolenému cili a zda je zvolena strategie spravna.
Porovnava skutecnost s planem, soucasné obdobi s minulymi, srovnava i analyzovany
podnik s ostatnimi podniky téhoz odvétvi a zaroven se zaméfuje na stanoveni trendl

vyvoje a na predpovéd mozné financ¢ni tisné. [22]
Udaje pro finanéni analyzu jsou &erpany z téchto vykazi:

- finanéni vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pfehled penéZnich toka
- dal$i vykazy o firmé&: pfiloha ucetni zavérky, vyrocni zprava, vyroky auditora,

vnitropodnikova evidence, kalkulace apod.
Rozvaha

Rozvaha je pisemny piehled k urCitému okamziku, ktery na jedné strané zachycuje

prehled majetku (aktiva) a na strané druhé zdroje financovani tohoto majetku (pasiva).
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Tyto dvé strany pohledu na majetek se vzdy musi rovnat. Majetek na strané aktiv
je sefazeny podle likvidnosti do oddild Pohledavky za upsany zakladni kapital,
Dlouhodoby majetek, Ob&zna aktiva a Casové rozliSeni. Dlouhodoby majetek je
upraven o opotiebeni, aby byla vidét jeho aktualni hodnota. Zdroje na stran¢ pasiv

se &leni na Vlastni kapital, Cizi zdroje a Casové rozliseni. [6]
Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat, zvany téz Vysledovka, je pisemny piehled o vynosech, nakladech
a hospodaiském vysledku. Sestavuje se vzdy za urcité obdobi - mésic, rok, za které
sleduje toky uzitkli a spotteby. Hospodarsky vysledek se ¢leni do tiech zakladnich
oblasti - provozni, financni a mimotadny. Vynosy zachycuji trzby za zbozi, vlastni
vyrobky a sluzby, bez ohledu na to, zda doSlo k jejich inkasu. Néklady zachycuji
penézni Castky vynalozené na ziskani vynost, bez ohledu na to, zda byly skute¢né

zaplaceny. Od vynosu se odectou naklady a zjisti se hospodarsky vysledek. [6]
Vykaz penéZznich toki — Cash flow

Tento vykaz doplituje rozvahu a vysledovku. Udava toky za urcité obdobi — penézni
Castky, které podnik skutecné obdrzel a vydal a to v hotovosti i prostfednictvim

bankovnich ucti. Cleni se na penéZzni tok z provozni, investiéni a finanéni Cinnosti

podniku. [22]

2.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza
Horizontalni finan¢ni analyza

Tato analyza spociva v rozboru ¢asovych tad udaji z financ¢nich vykazi. Urcuje trendy,
které¢ se meziro¢né projevuji v hospodafeni podniku, které zachycuje jako absolutni
nebo procentni zménu v ¢ase. Cilem je zjistit, jak se urcita polozka zménila oproti roku
pfedchazejicimu. Porovnavani polozek se provadi po fadcich. Pfi porovnavani udaji
se musi brat v tvahu i inflace, zmény v dailové soustavé, zmény metod odpisovani,

zmény cen a situace na trhu a dalsi faktory, které maji vliv na interpretaci vysledku. [6]
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Vertikalni finan¢ni analyza

Vertikalni analyza posuzuje proporce jednotlivych slozek na celkové bilancni sumé.
Naptiklad v rozvaze se sleduje procentni zastoupeni jednotlivych slozek majetku na
celkovych aktivech. Ve vysledovce se obvykle bere jako zaklad velikost trzeb. Takto
sestavena analyza ma spoleny rozmér a neni zavisla na meziroéni inflaci — je tedy

mozné srovnavat vysledky z riznych let. [6]
2.4.2 Konstrukce pomérovych ukazateld

Dalsim krokem finan¢ni analyzy je sestaveni pomérovych ukazateld, které¢ vznikaji jako
podil dvou ukazatelli. Umoziiuji srovnani s konkurenénimi podniky nebo s odvétvovym

primérem. VétSinou se sestavuji tyto ukazatele:

- ukazatele rentability
- ukazatele aktivity
- ukazatele zadluZenosti

- ukazatele likvidity. [6]

2.5 Kapitalové planovani

Kapitalové planovani investic znamena planovani a potfizovani dlouhodobého majetku
a vychazi zcili podniku a z investi¢ni strategie. Kapitalové investice by mély byt

posuzovany s ohledem na tzv. magicky trojihelnik investovani:

- maximalni ocekdvany vynos investice
- minimalni o¢ekavané riziko investice

- vysoky ocekavany disledek na likviditu podniku.

V praxi se vSak takovéto idedlni investice vyskytuji malokdy. Vé&tSinou musi investor
preferovat néktery z uvedenych faktori v zavislosti na typu investiCni strategie.

Kapitalové planovani je soucasti predinvesti¢ni faze planovanych projekti. [23]

Jednou z ¢innosti kapitalového planovani je sestavovani kapitalového rozpoctu, ktery
obsahuje podrobnou charakteristiku investi¢éniho projektu z hlediska planovanych
vydaji a zdroji jejich financovani. Podrobné€ rozpracovany musi byt rozpocet

stavebnich investic, aby byla mozna kontrola jednotlivych vydajt.
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Zaroven s planovanim investic a rozvojem firmy je dilezité pribézné zajiStovani
likvidity podniku — platebni schopnosti, tak aby byl podnik schopen finan¢né kryt své
zévazky — vc€as a v plné vysi. Tak jak firma roste, roste i potieba finan¢nich prostredka.
Mize tedy dojit i K situaci, Ze neni dostatek finan¢nich prostfedki na thradu svych
zavazkl. To je tfeba brat v uvahu, pfedem se na tuto situaci pfipravit a financni

prostredky si zajistit. [23]

Na strategii navazuje piedinvesticni priprava — je to pfipravna faze projektu, ktera
zahrnuje shromazdéni dulezitych poznatkl a dat a jejich vyhodnoceni. Jedna se o data
z oblasti marketingu, financi, technické a technologické oblasti a dal$i data, které jsme
ziskali v ramci strategické a financni analyzy. V rdmci pfipravné faze projektu by mély
byt zpracovany tyto dokumenty: Prizkumna studie, Studie proveditelnosti, Zakladni
technicka specifikace a Technicko-ekonomicka studie. Predinvesti¢ni faze by méla vést

k rozhodnuti, zda investi¢ni projekt realizovat ¢i ne. [4]

2.6 Technicko-ekonomicka studie

Technicko-ekonomicka studie detailné zpracovava technické a ekonomické aspekty
celého podnikatelského investi¢niho zaméru a slouzi k vyhodnoceni, zda je tento zamér

realizovatelny. [10]

Resi zékladni technické, financéni a dal§i pozadavky vcetné rtiznych variant feseni
a hodnoti ekonomickou efektivnost téchto variant. Tato feSeni jsou zpracovany velmi

podrobné a do hloubky.
Cilem studie je definovani téchto parametrt investiniho projektu:

- popis podstaty projektu a jeho etap

- marketingova strategie, analyza trhu a odhad poptavky

- management projektu, personalni zajisténi a organizacni uspotradani
- technické feSeni projektu

- kapacita vyrobni jednotky, pouzité vyrobni zafizeni a technologie

- potiebné suroviny a materialy

- rozpocet a finan¢ni zajisténi

- vliv na Zivotni prostiedi
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- plan realizace a ¢asovy harmonogram

- analyza a fizeni rizik. [10]

Z finanéné-ekonomické ¢asti studie vyplyvaji néklady investice a budouci néklady
z provozu investicniho zafizeni, které vychdzi z vyrobni kapacity za normalnich
pracovnich podminek, po¢tu pracovnikl a z vySe rezijnich nakladii. Tyto naklady se
dale porovnavaji s planovanymi vynosy, které vychazi z marketingové strategie

a odhadu poptavky. [4]

Pro technické feSeni investice je dulezitd pravni uprava, ktera definuje realizacni
podminky investi¢ni vystavby, coz je pfedevSim stavebni zdkon. Ten urcuje podminky
pro ziskani stavebniho povoleni. Déle to jsou zakony upravujici ochranu Zzivotniho
prostiedi, zejména podzemnich a povrchovych vod a ovzdu$i. Velmi dulezité jsou
pravni ptedpisy upravujici podminky pro potravindiské provozy, které ovliviuji
provedeni stavby a nasledné i budouci provoz. Vénovat pozornost se musi i zdkonné
upravé hygieny a bezpecnosti prace. V posledni tad¢ je potieba zminit dodrzovani

pravidel hospodaiské soutéze, jako naptiklad provadéni vybérovych fizeni. [4]

2.7 Zdroje financovani

Pii hledani zdroji financovani investice se vychdzi z planovaného rozpoctu investice,
ktery sestavuje odbornik podle zpracovaného projektu. Zdroje financovani se dé€li na

vlastni a cizi. [20]

Vlastni zdroje:

vklady vlastnikt

nerozdéleny zisk

odpisy

vynosy z prodeje majetku a zasob.
Cizi zdroje:

- bankovni investi¢ni uvér
- soukromy kapital (fondy soukromého kapitalu, rizikovy kapital)

- obligace
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- leasing
- emise akcii
- dlouhodobé rezervy

- dotace ze statniho rozpoc¢tu nebo z fondi EU. [22]
Vklady vlastniki
Jedna se o zékladni kapital a jeho dodatecné navySovani pivodnim vlastnikem firmy.
Odpisy

Odpisy vyjadiuji moralni nebo fyzické opotiebeni dlouhodobého majetku za urcité
¢asové obdobi. Toto vyjadfeni je v penéznich jednotkach. Je to Cast pofizovaci ceny
majetku, kterd je rozlozZena jako provozni nadklad do hodnoty novych produktii. Potizeni

majetku ovlivituje vysledek hospodateni po celou dobu zivotnosti majetku. [20]
Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je zisk, ktery zlstane firmé k dispozici po odvodu dani, uhradé podilii
jednotlivym spolecnikim a po odvodech piidéld do rezervniho fondu. Tento

nerozdé€leny zisk je urcen k reinvestovani a k posileni finan¢ni situace podniku. [20]
Bankovni investi¢ni Gvér

Bankovni pidjcky na financovani investic maji vétSinou stiednédoby (splaceni do 5-ti
let) aZz dlouhodoby (splaceni do 15-ti let) charakter. Je poskytovan na zaklad¢ Zadosti
o uvér. Kazda banka ma svoji formu této zadosti. Spole¢né se zadosti o uvér predklada
podnik i podnikatelsky zamér, Géetni vykazy za posledni 1 — 3 roky a vétSinou banka
pozaduje i podrobnou strukturu zdvazkl a pohledavek. Pfed poskytnutim tvéru banka
provéiuje uveéruschopnost Zadatele neboli jeho bonitu. Po vyhodnoceni rizika tiivérovani
voli banka zajisténi uveéru. VEtSinou se jedna o vécné nebo osobni zajisténi. Jako vécné
zajisténi se nejcastéji zvoli zastavni pravo k nemovitosti spolecné s vinkulaci pojistnych
plnéni, osobni ruc¢eni byva vétSinou formou vlastni sménky. V piipad¢ poskytnuti
bankovniho uvéru je dohodnuta vyse splatek, irokova sazba a erpani uvéru. Urokova

sazba miZze byt stanovena jako pevna ¢i pohybliva. [20]
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Fondy soukromého kapitalu

Fondy soukromého kapitalu jsou nebankovni véry od soukromych investort, jejichz
penize za pfedem danych podminek pomahaji firmé v jeji expanzi. Tyto penize navySuji
vlastni kapital — investor ziskava vlastnicky podil ve firmé a spolupodili se na podnikani
svou Ucasti v fizeni firmy. Tuto formu financovani vétSinou vyuZzivaji zaCinajici mensi
firmy svelkym rastovym potencialem, které maji omezeny piistup k bankovnim
uvérim. Po ukonceni doby investovani prodavaji investoii svij podil pivodnim
vlastnikim nebo dal§im investorim. Nevyhodou soukromého financovani je vyssi

urokova sazba. [20]
Obligace

Obligace jsou dluhopisy neboli tvérové cenné papiry emitované firmou, se kterymi lze
obchodovat na sekundéarnich trzich cennych papirii. V pribéhu doby splatnosti se
vyplaci drzitelim urokovy vynos a v terminu splatnosti se vyplaci ¢astka odpovidajici

nominalni hodnoté. [20]
Leasing

Jedna se o finan¢ni produkt, jehoz prostfednictvim je mozné financovat movity
dlouhodoby majetek. Leasingovéa spolecnost zakoupi majetek a stane se vlastnikem.
Poté tento majetek pronajima skuteCnému uzivateli. Za tuto sluzbu plati podnik
leasingové spolecnosti leasingové splatky, ve kterych je rozpuSténa potfizovaci cena
a pojisténi majetku a dale odména leasingové spolec¢nosti. Podle zpisobu ptechodu
vlastnickych prav rozliSujeme operativni a finan¢ni leasing. Pfi operativnim leasingu
zustava po ukonceni prondjmu majetek ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti, v piipadé
finan¢niho leasingu se po ukonceni pronajmu ptevadi majetek do vlastnictvi ndjemce

za zustatkovou cenu. [20]
Emise akcii

Emise akcii je jednou z moznosti, jak ziskat finan¢ni prostfedky pro sovu Cinnosti.
Akciové spolecnosti emisi akcii navySuji zadkladni kapital. Kupujici akcii se stava
akcionafem firmy. Podle toho, jestli jsou akcie obchodovatelné na vetejnych trzich,

se jedna bud’ o soukromou emisi nebo vefejnou emisi cennych papird. S emisi akcii
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neni spojeno vyplaceni Urokl za ziskané penize, ale vyplata dividend akcionaitim.
Avsak zatimco urok se platit musi, vyplata dividend je vdzana na hospodarsky vysledek

firmy. [20]
Dlouhodobé rezervy

Jsou to zadrzené Castky uréené na ptipadnd rizika nebo na presné vymezené budouci

vydaje (opravy apod.). [20]

2.8 Hodnoceni ekonomické efektivnosti investice

Hodnoceni efektivnosti investice je dilezité, nebot vyznamné piispivad k rozhodnuti,
zda bude investice pfijata ¢i zamitnuta. Firma investuje jedin¢ tehdy, bude-li investice
Vv budoucnu pfinaSet pfijmy a bude-li ziskova. V prvé tad¢ potiebujeme urcit, jaké
budou kapitdlové vydaje na investici a odhadnout budouci pifijmy, které investice
pfinese. Poté se k hodnoceni efektivnosti investice pouziji ukazatele rentability, doba

uhrady a kritéria zalozena na diskontovani. [20]

2.8.1 Kapitalové vydaje

Investi¢ni vystavba zahrnuje vystavbu novych budov a ndkup vesSkerého potiebného
zatizeni do téchto budov — vyrobni zafizeni a technologie, stroje, dopravni prosttedky
a socialni zazemi pro zaméstnance. Do kapitdlovych vydaji patii pouze ty vydaje, které
jsou spojené s investicnim projektem — tedy relevantni vydaje. Tyto vydaje jsou
pomérné piesné, vychazi se z vybérovych fizeni a cenovych nabidek, k nakupni cené se
jeste ptipocitd dopravné, montdz a instalace. K cené budov se pfipocitavaji vydaje na
projektovou a piipravnou dokumentaci. V piipadé, ze je néktery hmotny majetek
pofizeny ve vlastni rezii, ocefiuje se Uplnymi vlastnimi ndklady. Nékteré stavebni
vydaje vSak nelze stanovit Upln€ piesné, nebot’ az v okamziku stavebni Cinnosti se
mohou objevit urcité problémy piinaSejici potfebné vicendklady. S tim je dobré pocitat

dopfedu a do rozpoctu vytvofit urcitou rezervu. [22]

Dopfiedu je nutné poditat i s tim, Ze nova vystavba prinese zvySeni obézného majetku.
Jedna se o zvySené zasoby surovin, nedokonfené vyroby, obali a dalSich materiali.

Obvykle vzrostou i kratkodobé zavazky, zde zaleZi na délce splatnosti téchto zavazkl
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— delsi doba splatnosti je pro firmu vyhodnégjsi. I tyto rozdily, byt jsou kratkodobé,
by se mély zohlednit v kapitadlovych vydajich. Investicni vydaje se tedy zvysi
o prirtistek obézného majetku a snizi o priristek kratkodobych zavazka — jedna se

o ,,piirustek ¢istého pracovniho kapitalu®. [23]

V piipadé, ze investiCni vystavba je planovana na nékolik let, je dualezité ptihlédnout
v propoctech k faktoru Casu a kapitalové vydaje prepocitat pomoci diskontni miry na

stejnou ¢asovou zakladnu. Taktéz by se méla do planovanych vydaji zapocitat i inflace.

V posledni fad¢ se nesmi zapomenout ani na likvidaci stavajiciho vyrobniho zatizeni
— tedy budovy a zafizeni, které¢ investi¢ni vystavbou nahrazujeme. Vydaje spojené
s likvidaci se musi do potiebnych kapitalovych vydaju také zapocitat. Na druhé strané
se musi piihlédnout i k moznému prodeji nahrazovaného zafizeni a o tyto piijmy pak

investi¢ni vydaje ponizit. [22]

2.8.2 Budouci pFijmy

Vypocitat budoucich pifijmy je velmi obtizné a komplikované, nebot’ zde pulsobi
faktory, které nelze odhadnout zcela piesné, jako naptiklad inflace, faktor ¢asu apod.
Do tohoto vypoctu se musi zahrnout 1 marketingova strategie firmy a odhad podminek
na trhu — ziskani novych zakazniki, mozna ztrata stavajicich zakaznikd, rast trhu
a trzniho podilu, objem prodavaného zbozi, cena prodavaného zbozi, vliv reklamy,
chovani konkurence, ekonomicka stabilita a velikost pfijmi obyvatelstva a dalsi

podobné faktory.

Budouci penézni tok — cash flow — vychazi z planovanych trzeb a planovanych vydaju.
Do penéznich piijmi z investice patii také zisk po zdanéni, ktery investice pfinese,
ro¢ni odpisy — ptiristek v disledku investice, pfijem z prodeje nahrazovaného majetku,
zmeény Cistého pracovniho kapitdlu. Do vypoctu piijmt v jednotlivych letech se opét
musi zahrnout faktor ¢asu a inflace a pfepocitat je pomoci diskontni miry na soucasnou

hodnotu. [23]
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2.8.3 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele hodnoti vynosnost podnikani poméfovanim zisku z investice
k vynalozenym prostfedkiim na investici. Ukazatele téZ pomahaji urcit, zda je lepsi
podnikat s vlastnim nebo cizim kapitalem. Vysledné hodnoty jsou i v popiedi zajmu

investoru, ktefi sleduji, jak je zhodnocovan jejich majetek. [6]

Rentabilita vlastniho kapitilu — ROE = mira vynosnosti vyuziti vlastniho kapitalu
vlozen¢ho do investice, vysledna hodnota by méla byt vyssi, nez vynosnost jinych

prilezitosti — alespon takova, jaka je béznéa urokova mira.
ROE = HV po zdanéni / vlastni kapital ... (x 100)

Rentabilita celkového kapitalu — ROl = celkova hruba vykonnost podniku — jak

pusobi celkovy kapital vloZzeny do investice.
ROI = EBIT (zisk pifed uroky a zdanénim / celkovy kapital ... (x100)

Rentabilita celkovych aktiv — ROA = rentabilita celkovych aktiv = schopnost

managementu vyuzit celkova aktiva ve prospéch vlastnikda.
ROA =HV po zdanéni / celkova aktiva (netto) ... (X 100)

Utetni rentabilita investic (projektu) - URP = ukazatel odstraiiuje nedostatky
ukazatell rentability, nebot’ ty se stanovuji pouze pro jednotlivé roky projektu. Cim je

tento ukazatel vyssi, tim je projekt ekonomicky vyhodné;si.

URP = priimérna ro¢ni vyse zisku projektu po zdanéni / primérnd hodnota potizeného

dlouhodobého majetku ... (x 100)

Primérny ro€ni zisk projektu po zdanéni = aritmeticky primér ziskll v jednotlivych

letech provozu.

Primérnd hodnota potizeného dlouhodobého majetku = soucet vstupni ceny majetku

a zustatkové hodnoty na konci Zivota projektu déleny dvéma.

Ukazatelé rentability neberou v tivahu odlisSnou ¢asovou hodnotu penéz, coz je jeden
zjejich nedostatkli. Pfesto se v praxi vyuZivaji, zejména pro jejich rychlost

a jednoduchost, zejména u projektu s kratkou dobou Zivotnosti. [6]
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2.8.4 Doba uhrady (doba navratnosti)

Vysledkem vypoctu doby uhrady je pocet let ¢i mésicti, za které se vrati zpet vlozené
prosttedky do investice. Tento vypocet vychdzi z oekavanych cistych penéznich
ptijmil, do investi¢nich nakladi se musi zapocitat i nédklady nutné k investovani po
zkusebnim provozu. V piipadé, ze jsou ocCekavané penézni piijmy kazdy rok stejné,
doba splaceni se vypocita délenim investicnich nakladi ro¢ni Castkou ocekavanych
Cistych pfijma. Nejsou-li ocekavané penézni piijmy v kazdém roce stejné, pak se pro
vypocet postupné napocitavaji tak dlouho, dokud se kumulované ¢astky penéznich
piijml nerovnaji ndkladim na investi¢ni projekt. Z diitvodu piehlednosti se doporucuje
sestavit tabulku, do které se zobrazi i rok pofizeni investice, kdy jesté zadné piijmy

z investice nejsou. [22]

Investor se o piijeti ¢i zamitnuti investice rozhoduje podle délky doby thrady — ¢im
je kratsi, tim je investice vyhodnéjsi. Doba thrady musi byt kratsi, nez doba zZivotnosti
investice.  Vypocet doby uhrady je velmi jednoduchy a srozumitelny, ovSem
rozhodovéni o investici by nemélo byt zavislé pouze na tomto ukazateli, nebot’ ma

1jisté nevyhody:
- nebere v uvahu ¢asovy pribeh penézniho toku ani vynosy po dobé splaceni

- tim, Ze zdlraziiuyje rychlou finan¢ni navratnost investice, podporuje piijimani

projektd s kratkou dobou splaceni a dlouhodobé investice zamité
- nebere v uvahu faktor ¢asu.
Metoda vSak poskytuje cenné informace o likvidité investice, je dobré ji vyuzit jako
doplnujici hledisko pti rozhodovani o investici. [4]
2.8.5 Kritéria zaloZena na diskontovani

Vypocty hodnoceni investice zalozené na diskontovani odstranuji nedostatky vyse
uvedenych metod — faktor ¢asu. Casova hodnota pendz nam fika, Ze stejna Castka
ziskana dnes nema stejnou hodnotu jako ta sama castka ziskana pozdé€ji. A to z toho
divodu, Ze penize ziskané¢ dnes jsou jisté, neznehodnocené inflaci a muzeme je

opakovang investovat.
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K odstranéni odlisné casové hodnoty penéz se pouziva diskontovéani. Je to prepocet

budoucich hodnot ke stejnému okamziku na tzv. sou¢asnou hodnotu. [4]

Zakladnimi kritérii k hodnoceni investic jsou:
- Cistd soucasna hodnota
- index rentability

- vnitfni vynosové procento.

Cista soucasna hodnota (NPV)

Cistd sou¢asnd hodnota projektu piedstavuje rozdil mezi soucasnou hodnotou viech
planovanych pfijmi z investice a soucasnou hodnotou vSech vydaji na investici. Vydaje
na investici se povazuji za jednorazové, v ptipad¢, ze se béhem doby Zivotnosti opakuji,

musi se na souc¢asnou hodnotu prevést.
NPV = PVCF — IN =Y CF;/ (1+k)" - IN

PVCF = soucasnd hodnota Cash flow (vynosii z investice)
IN = investicni vydaj
CF= cash flow ocekavany v t-ém obdobi

K = sazba kapitalovych nakladii na investici (diskontni mira)
Vyjde-li NPV kladn4, investici by méla byt piijata. Cim je NPV vyssi, tim je projekt
vyhodnégj$i. Rovna-li se NPV nule, bylo docileno pravé pozadované¢ho zuroceni

investovanych penéz a jsou uspokojeny pozadavky investort.. Je-li NPV zaporna, pak

by méla byt investice zamitnuta. [22]

Metoda cisté soucasné hodnoty se pouzije jako zakladni kritérium pro rozhodovani

0 investici.
Index rentability

Tento index dopliiuje vypocet Cisté soucasné hodnoty. Pocitd se jako podil soucasné
hodnoty budoucich pfijmii projektu a soucasné hodnoty investicnich vydaji. Vyjadiuje
velikost soucasné hodnoty budoucich piijma projektu, které piipadaji na jednotku

investi¢nich nakladi pfepoctenych na souc¢asnou hodnotu.

IR=PVCF/IN
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PVCF = soucasna hodnota Cash flow

IN = investicni vydaj

Je-li hodnota indexu rentability v&tsi nez 1, miize byt investi¢ni projekt pfijat. Cim vice
hodnota indexu piesahuje Cislo 1, tim je investice ekonomicky vyhodnéjsi. Tento index

se vyuziva zejména pii srovnavani vice variant. [22]
Vnitini vynosové procento

Pti této metod¢ se hleda takova hodnota diskontni miry, pfi které se ocekavané vynosy
Z investice rovnaji soucasné hodnoté vydaji na investici. Je to tedy takova diskontni

mira, pfi niZ je ¢istd soucasna hodnota rovna nule.
NPV =PVCF-IN =3 CF¢/(1+k)' -IN=0 ...... k =VVP

PVCF = soucasna hodnota Cash flow
IN= investicni vydaj

K = sazba nakladi na investici — diskontni mira

Je-li investice financovana Gvérem, VVP by mélo byt vyssi, nez je trokova mira. Pokud
je vnitini vynosové procento vys$i nez diskontni sazba, mél by podnik investici

piijmout. [4]

2.9 Rizeni rizik

Riziko je neoddé@litelnou soucasti podnikéni. Je to nebezpe€i podnikatelského
neuspéchu, které mize vést ke ztraitdm. Riziko vyjadiuje miru nejistoty
— pravdépodobnost Ze urCity vysledek nastane, Ze dosazené vysledky se budou
odchylovat od vysledk planovanych. Vynosnost investic je tedy s rizikem znacné
spojena, nebot’ ¢im vétsi vynos, tim je 1 vEtsi riziko. A kazdéa podnikatelskd aktivita je

spojena s vynosnosti, nebot’ zakladnim cilem podnikani je tvorba zisku.

Cilem fizeni rizik je minimalizovat nebezpec¢i neuspéchu, ktery by mohl firmu ohrozit
a zvysit pravdépodobnost uspéchu. Prvnim krokem ke snizeni rizika je analyza, ktera
definuje hrozby a jejich dopady na investici a urci jejich vyznamnost. Je nutné zamyslet
se nad moznymi udalostmi, které mohou nastat a ovlivnit vysledek projektu. Rizika

ohodnotime pravdépodobnosti, s jakou mize nastat a mirou dopadu na tspéch projektu.
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Dal8im krokem je urcit opatieni, kterymi je mozné snizit riziko na pfijatelnou miru tak,
aby to bylo pro dany podnik realizovatelné a ekonomicky tnosné. Opatfeni mizeme
rozdé¢lit na preventivni (jak ho zmirnit) a ndpravna (co udélat, kdyz nastane). Velkou
pozornost vénujeme rizikiim s velkou pravdépodobnosti vzniku a s velkym negativnim

dopadem na projekt. [10]

Analyzu rizik nelze zalozit na zkuSenostech jednoho clovéka. Je nutné vytvorit skupinu
odbornikli a vyvolat diskuzi, jejiz vysledkem bude piehled vSech potencialnich
rizikovych faktorti. Jednd se o metodu expertniho hodnoceni vyznamnosti faktort

rizika. [5]
Mezi zékladni okruhy fizeni rizik patfi:

- ptirodni katastrofy a havarie

- ochrana zivotniho prostfedi

- finan¢ni rizika

- projektova rizika — zejména Casov¢ a ndkladové hledisko
- obchodni rizika

- technicka a technologicka rizika

- politicka rizika

- bezpecnostni rizika. [18]

Vytvoteny seznam rizik je zdkladem pro sestaveni mapy rizik. Mapa rizik

je dvourozmérny graf (pavucina), ktera zndzoriuje postaveni a vyznamnost rizik.

Metody snizovani rizika [18]:

1. Ofenzivni Fizeni firmy — jedna se o zvoleni spravné strategie firmy a rozvoj
silnych stranek firmy, které vedou k udrZeni konkuren¢ni vyhody a dale
o pruzné reakce na zmény vnitiniho prostiedi 1 vnéjSiho okoli.

2. Retence rizika — je to védomé ¢i nevédomé podstoupeni rizika, k ¢emuz
dochdzi v ptipadech, kdy se riziku nelze vyhnout, nebot’ neexistuje zadna lepsi
varianta.

3. Redukce rizika — vybiraji se opatfeni, ktera jsou ucinna, ptijatelna, efektivni

a vcasnd. Dochdzi k eliminaci vyskytu rizikovych situaci nebo se sniZzuji
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nepiiznivé dusledky vyskytu nepfiznivych situaci. Patii sem zejména piesun
rizika, pojisténi apod.

4. Presun rizika na jiné podnikatelské subjekty — jedna se o defenzivni pfistup
K riziku, patii sem napf. faktoring, forfaiting, akreditiv, leasing apod. Spole¢nym
rysem je vnuceni podminek piesunu rizika ze strany ekonomicky siln€jSiho
obchodniho partnera.

5. Diverzifikace — touto metodou se snizuji nepiiznivé dusledky rizika, nebot
doporucuje rozlozit riziko na co nejveétsi zakladnu. NejCastéji se vyuziva
Vv investovani. Déle sem patii volba pravni formy podnikani, coz mize omezit
disledky rizika na soukromy majetek, nebo rozsitfeni vyrobniho programu, které
eliminuje riziko poklesu poptavky po jednom produktu.

6. PruZnost firmy - metoda je vhodna zejména pro malé a stfedni firmy, eliminuje
rizika v pribéhu vyroby nebo poskytovani sluzeb. Je to doba, za kterou je firma
schopna reagovat na zmény na trhu — pruznost rozhodovéani.

7. Sdileni rizika — pfi spolupraci nékolika obchodnich partnerit formou sdruzeni
nebo alianci se riziko rozdéli mezi nékolik Gi¢astnik.

8. Pojisténi — je to nejrozsifenéjsi forma snizovani rizika, kterd mize byt velkym
pfinosem. Na druhou stranu vyzaduje zvySené ndklady a jistou formu
spoluucasti. Také jsou urcité situace, na které se pojisténi nevztahuje.

9. DalSi metody jako naptf. vyhybani se rizikim, vytvafeni rezerv, metody

operacni a sitové analyzy, prognézovani apod.

2.10 Projektovani vyroby

Vyroba je transformacni proces, pii kterém dochazi k pfeméné vstupt (prace, pudy
a kapitalu) na vystupy (vyrobky nebo sluzby). Tento proces by mél byt
co nejefektivnéjsi, me€l by zvySovat konkurenéni schopnost firmy a pfindSet co nejvyssi
hodnotu pro zakaznika. Zaroven se musi usilovat o snizovani vazanosti kapitalu
ve vyrobnich technologiich, zafizenich a zasobach a zkracovani ¢asti vyrobniho

procesu. [22]

Planovani celého vyrobniho systému vzdy vychazi ze strategickych cilti a plant, které

by mély udavat, ¢eho chce firma dosdhnout, jaké vyrobky bude dodavat svym
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zakaznikiim, v jakém mnozstvi a jaké vstupy k tomu bude potfebovat. Pokud se chce
firma dlouhodobé udrzet na trhu, musi se ¢ast vytvoreného zisku vracet zpét v podobée
nakupu novych technologii, inovaci vyrobnich procesti, budovani informac¢ni zakladny,
zvySovani jakosti a zajiSténi plynulych materialovych tokt. Pii planovani vyrobniho
systému se musi klast diiraz na dosazeni souladu mezi dlouhodobymi a kratkodobymi
cili. Jednostranné zaméteni pouze na kratkodobé cile byva na tkor cilt dlouhodobych,

nebot’ to vede ke stagnaci firmy.

Pfi planovani vyroby musi management vychazet z odbytu, jaké jsou moznosti
a predpoklady prodeje a pozadavky zakaznikll. Je mozné vyrabét na zakladé odhadu
— na zéklad€ ocekéavanych objednavek. To ptinasi urcité riziko, ze odhady budou Spatné
a zadkaznik objedna jiny vyrobek nebo neobjednd vibec. Pfi tomto zplsobu vyroby
vznikaji zasoby, které vazou firm¢ finan¢ni prostfedky. Druhd moznost je vyrabét
na zakladé potvrzenych objednavek, coz je dobré po vyrobu, ale Spatné pro
zakaznika, nebot’ se prodluzuje ¢as, kdy bude mit zakaznik vyrobek k dispozici. Proto

musi vzdy dochazet k urcitym kompromistim a kombinacim obou moznosti. [11]
Nejcastéji se vyroba rozliSuje podle téchto typt vyroby:

e Kusova vyroba — vyrabi se velky pocet riznych druhti vyrobkii v malych
mnoZzstvich — jsou zde velké naroky na kvalifikaci pracovni sily, vyrobni
zafizeni jsou univerzalni a pfestavitelna.

e Sériova vyroba — vyrabi se opakované stejny druh vyrobki v rizné velkych
sériich.

e Hromadna vyroba — jedné se o ,,masovou vyrobu velkého mnozstvi jednoho
druhu vyrobku po delSi dobu. Charakteristicky rys je velka mechanizace
a automatizace vyrobniho procesu, lidské prace se podili jen malym procentem

a pocatecni investi¢ni naklady na technologii jsou vysokeé.

V posledni dobé& roste vyznam kusové a malosériové vyroby, nebot’ firmy kladou diraz
na uspokojovani individualnich pozadavka zdkaznik. Objem vyroby v sériové nebo
hromadné vyroby lze vyrobit najednou, coz piinasi nizké naklady na ptipravu vyroby

a vys8i produktivitu prace. Tento objem lze vyrobit i po ¢astech — ve vyrobnich

vvvvvv
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ovSem snizi se skladovaci néklady. Proto je nutné najit optimalni vyrobni davku, pfi

které jsou celkové naklady minimalni. [22]

2.10.1 Organizace a Fizeni vyrobniho systému

Vyroba se uskuteciiuje prostfednictvim vyrobniho systému, ktery zahrnuje vyrobni
procesy, prostory, technologie, stroje a =zafizeni, vyrobni pracovniky, zasoby
rozpracované vyroby, management vyroby i potiebny informacni systém. Cely vyrobni
systém by mél byt navrzen tak, aby efektivné plnil pldnované i nové vyrobni ukoly
a dosahovalo se vysoké produktivity za maximalniho vyuziti vyrobniho zatfizeni. Pfed
planovanou investici by mél management analyzovat stavajici stav a odstranit vSe,
co piinasi ztraty a snizuje produktivitu a jakost. Spravny vybér vyrobni technologie
a spravné naplanovani vyrobnich procestit by mélo vést k minimalizaci prostoji a ke

snizovani mezioperac¢nich zasob. [22]
Ptipravna faze vyrobniho systému by méla zahrnovat tyto ¢innosti:

- Definovat vyrobkové portfolio, které se bude v navrhovaném vyrobnim systému
vyrabét.

- Zvolit vhodné¢ stroje a zatfizeni a jejich propojeni s informacnim systémem tak,
aby byly k dispozici udaje o fizeni vyroby, pribéhu vyroby i monitorovani
jakosti.

- Sestavit tym pracovnikli, kteti detailné¢ znaji vyrobni procesy, podili se na
odstraniovani nedostatkii a budou piinosem pii tvorbé navrhli na zmény

vyrobniho systému. [11]

Slozité vyrobni systémy by mély byt navrhovany za pomoci pocitacové simulace, kdy
se nejdiive vytvoii model vyrobniho systému a poté se stimto modelem provadi
experimenty. To umozni piedstavu, jak bude vSe fungovat v redlnych podminkéch

a zaroven je mozné simulovat rizné alternativy, z nichz se poté vybere ta nejlepsi.

Projektovani a tvorbu prostorové struktury vyrobniho systému ovliviiuji zejména
faktory jako typ vyroby, technologické postupy vyroby, rozmisténi a navaznost

jednotlivych pracovist’ a materidlové toky (smér, intenzita, frekvence).

32



Zpusoby rozmisténi pracovist’ [11]:

1) Technologické uspoiadiani — stroje a zafizeni jsou seskupovany podle
ptfibuznosti, na jednotlivych pracovistich se provadi podobné technologické
operace. Materialové toky jsou zde dlouhé a Casto se kiizuji a nerovhomérné
se vyuziva obsluha. Vyrobni cyklus se prodluzuje a vznikaji zasoby
rozpracované vyroby, které vazou finan¢ni prostredky.

2) Piedmétné usporadani — zde jsou stroje usporadany za sebou tak, jak to
vyzaduje technologicky postup, ¢imz se zkracuje pribézna doba vyroby
a snizuje se objem rozpracované vyroby. Toto usporadani vSak piinasi malou
pruznost pfi zméné€ vyrobniho programu.

3) Buiikové uspoiadani — zde jsou prostorové seskupeny technologicky rozdilné
stroje, které umoznuji zpracovani technologicky pfibuznych komponent. Spojuje

vyhody ptedeslych vyse uvedenych usporadani.

2.10.2 Vyrobni kapacita

Vyrobni kapacita je maximalni objem produkce, ktery miize vyrobni jednotka vyrobit
za urCitou dobu. Déle se jesté¢ urCuje prakticka kapacita, kterd pocitd s ur€itymi
prestavkami, normalni kapacita, ktera je roénim primérem, a nominalni kapacita, ktera
pocita se Stitkovym vykonem po celou dobu. Kapacita vyrobni jednotky se uvadi jako
vysledek jejiho vykonu a doby, po kterou je v Cinnosti (vyjadieno pomoci ¢asovych

fondtr). [22]

Vykon vyrobniho zafizeni se vyjadfuje jako maximalni vyrobnost za jednotku Casu
(1 hodinu), za dodrZeni technologického postupu a jakosti vyrobkt. Vykon vyrobniho
zafizeni, stejné jako vyrobni kapacita, se vyjadiuje ve vyrobcich a to na zikladé
kapacitnich norem vyrobnosti. Casovy fond vyrobniho zaiizeni vyjadiuje planovany

pocet ¢asovych jednotek za rok. [11]
V praxi se vyuzivaji tyto ¢asové fondy:

e Kalendarni ¢asovy fond — vychazi z poctu dni v roce, coz je 365, vynasobenim
poctu hodin za den dostaneme 8760 hodin — to je maximalni pocet hodin za rok,

ve kterych miiZze vyrobni zafizeni pracovat.
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e Nominalni ¢asovy fond — vypocitime ho odeCtenim nepracovnich dni od
kalendainiho ¢asového fondu. Chceme-li ho v hodinach, nasobime pocet dni
poctem smén v jednom pracovnim dni a dale poctem hodin v jedné smeén¢.

e Efektivni casovy fond — vypocitd se odeCtenim planovanych prostoji

Z nominalniho ¢asového fondu. [11]

Vyrobni kapacita mize vypocitat v naturdlnich jednotkach, kdy se vyuzitelny casovy
fond v hodinach nasobi vykonem v naturalnich jednotkach za jednu hodinu. Druha
moznost vypoctu je pomoci kapacitni normy pracnosti. Dale mizeme pocitat kapacitu
vyrobnich ploch = (celkovd vyrobni plocha v metrech Ctverecnich / kapacitni norma
plochy na vyrobu 1 vyrobku v metrech c¢tverecnich) x (vyuzitelny casovy fond

v hodinach / normovana pribézna doba vyroby 1 vyrobku v hodinach). [22]

Kapacitni omezeni vyrobniho zafizeni se musi vzit v ivahu pifi planovani objemu
vyroby. V piipadé nedostatku potiebnych vyrobnich kapacit je lze zvysit praci prescas,
dodatecnymi sménami ¢i investicemi do navySeni kapacit. Také je mozné urcité cinnosti

zajistit dodavatelsky.

2.10.3 Pracovisté a vyrobni zarizeni vV potravinarské vyrobé

Potravinafska vyroba se fidi pfedev§im zdkonem ¢. 110/1997 Sb., ve znéni pozd&jsich
pfedpisti, o potravindch a tabdkovych vyrobcich a dale nafizenim Evropského

parlamentu a rady ¢. 1169/2011 o poskytovani informaci o potravinach spotiebiteltim.

Provozovatel potravinaiské provozovny musi ve vSech fazich vyroby dodrZovat
technologické a hygienické pozadavky, zplisob a podminky piepravy, skladovani

a manipulace, aby nedoslo k ohrozeni bezpe¢nosti potravin.

Pfi planovani a projektovani nového potravinaiského objektu musi byt pouzity spravné
konstrukéni a stavebni materidly, velikost provozu musi byt zvolena tak, aby
usnadiiovala pracovni operace a musi umoznit budouci rozvoj. Budouci potravinaisky
provoz musi byt zajistén pitnou vodou, elektiinou a plynem, musi umoznovat likvidaci
odpadnich vod a musi byt logisticky pfistupny. Pokud je vyrobni podnik navrhovéan

Vv blizkosti zastavby pro bydleni, je nutné zmétit hladinu hluku a ucinit protiopatieni.
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Mezi hlavni principy pii navrhovani potravinaiskych provozu patii:

- Rozd¢€leni procesii na cCist¢é a Spinavé, aby se zabranilo moznému riziku
kontaminace.

- Zajisténi plynulé ndvaznosti V jednom sméru od surovin po hotové vyrobky
U pracovnich a materidlovych toki.

- Veskeré prostory, stroje a zafizeni musi umoznovat snadnou udrzbu, CiSténi
a dezinfekci.

- Instalace zafizeni ke kontrole teploty, vlhkosti a dal§Simu méteni.

- Znemoznéni vnikéni hmyzu, hlodavci a ptak do vyrobnich prostor.

- Zajisténi nepropustnosti povrchu cest v aredlu s dostate¢nou kanalizaci.

- Zajisténi odpovidajicich socialnich prostor pro pracovni personal — toalety,
umyvarny, Satny, denni mistnosti apod.

- Umisténi potrubi a rozvodi do prostor zavésnych stropd, které jsou slozené
z kovovych konstrukci s vnéj§im panelem, umoznujicim ¢isténi.

- Osazeni digestoii nad misty s produkeci tepla a pary.

- Hladké, nepropustné a neopryskané stény bez dutin umoziujici CiSténi
a dezinfekci.

- Upevnéni potrubi a rozvodli 150 mm ode zdi s hladkou a nepropustnou izolaci
S dostatecnym utésnénim v misté priichod pres stény.

- Opatfeni oken solarnim filmem jako tepelnou zabranou a samolepici folii
zabranujici roztfiSténi skla a dale zajisténi otviratelnych oken jemnymi sitémi
proti vniknuti hmyzu.

- Opatfeni dvefi t€snénim a automatickym zaviranim, upiednostiovani tzv. litacek
ptred dvefmi s klikami.

- Podlahy musi byt odolné, protiskluzové a umoziiujici uc€inné ¢isténi.

- Zaoblené spojeni mezi sténami a podlahou a podlahou a stropem.

- Pouziti lapacu tukt s dostate¢nou kapacitou.

- Veskeré potrubi musi byt zajiSténo proti vniknuti hlodavct.

- Dostate¢ny pocet zafizeni pro umyvani rukou, které musi byt snadno ptistupné.
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Provozovatel potravinafského provozu musi zajistit implementaci systému HACCP
- systém kritickych bodi pii vyrobé potravin, coz zahrnuje identifikaci vS§ech moznych
rizik a kritickych kontrolnich bodl, monitoring a stanoveni naslednych napravnych

opatfeni. Tento standard zabezpecuje poskytovani produkti a sluzeb v trvale shodné

kvalité.

[17] cela podkapitola
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3 Analyza soucasného stavu

3.1 Vyrobni program firmy

Vyrobni program firmy se déli do téchto skupin:

1. suché skorapkové plody — mandle, arasidy, pistacie, kesu ofechy, liskové
a vlaSské ofechy, para ofechy, kokos, pinie atd.

2. suSené ovoce — ananas, banan, brusinky, Svestky, meruiiky, rozinky, papdja,
jahody, jablka apod.

3. zemédélské komodity — mak modry, mak mlety 100%, mak mlety ochuceny,
len, sezam, slunecnice, jadra tykve a kmin

4. prazené a praZené solené — pisticie, mandle, keSu, arasidy, slunec¢nice a jadra
tykve

5. draZované vyrobky — suSené ovoce a ofechy obalované v ¢okolad¢, v jogurtu
nebo v cukru

6. orfechy zpracované pro pekaiské ucely — arasidové a mandlové lupinky,
hranolky a drt, araS§idové a mandlova mouka a mouka z liskovych ofechi

7. sluzby prazeni a baleni.

Produkty se déle déli na volnou surovinu a balené zbozi. Volné suroviny jsou dodavany
dal$im zpracovatelim, zejména cukrarnam a pekarnam, v balenich od 5-ti kg po 50-ti
kilové pytle. Balené zboZi je urCeno pro malospotiebitele, kterym se dodava
prostiednictvim vlastnich prodejen, maloobchodt, velkoobchodii a obchodnich fetézcu.
Tato baleni jsou pro zakazniky pfipravena v saccich po 80 g, 100 g, 250 g a 500 g.
Nekteré smési ofechti a suseného ovoce jsou baleny v darkovych balenich v krabickéach,
kornoutech a kosic¢cich. Nabalené hotové sacky jsou dale ukladany do kartoni a poté na

palety. Cela paleta je omotana f6lii, aby pfi pfepravé nedoslo k poskozeni zboZi.

Sluzby praZzeni a baleni probihaji na zakladé uzaviené smlouvy se stalymi odbérateli
téchto sluzeb. V ptipadé, ze n€kterd obchodni firma operuje na potravinaiskych trzich
a chce rozsifit své portfolio dodavaného zbozi, zajisti si prazeni nebo baleni
dodavatelsky. Tento krok jim uSetii velké pocatecni financni prostfedky, nebot’ nemusi

disponovat vlastni vyrobni budovou s vyrobnim zafizenim. V piipad¢, Ze by nevyuzili
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vlastni vyrobni kapacitu, byla by pro n¢ vlastni vyroba velmi neefektivni. Dale nemusi
zamé&stnavat vlastni vyrobni pracovniky a feSit problémy spojené napi. s jejich
nemocnosti. Analyzovana firma spolupracuje dlouhodob¢ s n¢kterymi firmami, kterym

zajistuje tyto sluzby.

3.2 Vstupy vyrobniho procesu

Suroviny ke zpracovani spole¢nost nakupuje jak v zahranici, tak i na tuzemském trhu.
Se svymi dodavateli spolupracuje dlouhodobé, s nékterymi dokonce od svého zalozeni
— 20 let. Na tuzemském trhu se nakupuji suroviny bud’ v mensich dodavkach nebo
v piipadech, kdy je preferovan zemédélsky prvovyrobcee, zejména zemédélské komodity
— mak, len, kmin, drazované vyrobky a nékteré susené ovoce. Ze zahranici se dovazi
suroviny zpracovavané a prodavané ve vétSim mnozstvi a suroviny z jinych, nez
tuzemskych péstitelskych oblasti, pfevazné suché skotapkové plody — arasidy, pistécie,
mandle, keSu ofechy. Mezi vyznamné zahrani¢ni dodavatele patii firmy Aldebaran
Commodities B.V., Parto Rotterdam, Pistachio. Od svych dodavatelti vyzaduje oddéleni
nakupu certifikaty o zdravotni nezavadnosti surovin a obalovych materialt. Kvalita
nakupovanych surovin je pravidelné kontrolovéna, nechdvaji se zpracovat rozbory, coz
pro firmu zajiStuje Statni veterindrni ustav v Jihlav€. Rozbory se provadi na
vyskyt aflatoxini u suchych plod, barviva u suSeného ovoce, ochratoxin
u rozinek atd. Suroviny jsou dodavany ptfevazné ve velkych balenich tzv. big-bazich,
v nichz je 800 — 1250 kg, na coz musi mit firma zajiSt€énou manipulaéni linku. Pfed
vlastnim zpracovanim se suroviny pred¢istuji od prachu a necistot na tfidicich sitech.
U suSeného ovoce musi probéhnout rozmélnéni na mélnicim stroji, protoZe ovoce po
vyjmuti Z kartonu je slisované¢ a jeho dal§i zpracovani bez mélnéni je znacné

problematické.

Dal$im vyrobnim vstupem jsou obalové materialy. VyuZivaji se 2 typy. Prvnim typem
jemnofolie BOPP urc¢ena pro baleni bez ochranné atmosféry s potiskem i bez potisku.
Druhym typem folie je triplex pro baleni v ochranné atmosféie, kde je ve slozeni
BOPP 20u + PET 12 p metal a PE 40 p transparentni. Tyto obaly jsou pievazné
s potiskem. Transparentni obalové materialy se polepuji jednou az dvéma etiketami dle

mnozstvi udajl, které musi byt o zbozi uvadény. Tradi¢ni etiketa firmy je ve tvaru erbu,
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¢imz je firemni zboZzi pro zdkaznika hned identifikovatelné. Pro oznaceni vyrobkovych
fad se pouzivaS-ti barevna stupnice etiket - napf. suSené ovoce barva Cervena, suché
plody natural barva zelena. Na vné&jsi ochranu zboZzi uloZzené¢ho na palety se pouzivaji
klopové kartony z tfivrstvé vinité lepenky 102 B HH zhruba v 10-ti rozmérech. Kartony
se oznacuji kartonovou etiketou, na které jsou uvedeny zakladni udaje

o vyrobku. VSechny druhy obalovych materialt zajist'uje firma u ¢eskych dodavateli.

V soucasné dob¢ firma zaméstnava 21 zaméstnancii, z nichz 13 je pracovnikl vyroby
a 8 THP (management, pracovnici odbytu, fakturace a Gi¢tarny), z toho 12 Zen a 9 muzi.
Firma umoznuje zaméstnancim pecujicim o malé déti pracovat na zkraceny uvazek,
¢ehoz vtuto chvili vyuzivd 1 Zena. Rozdéleni podle dosazené¢ho vzdélani je
13 zaméstnanct SO vzdélani (vyuéni list), 7 zaméstnanct USO (maturita)
a 1 zaméstnanec s vysokoskolskym vzd€lanim niz$iho stupné (bakalar). Pro kazdou
pracovni funkci jsou stanoveny kvalifikacni ptedpoklady, v tuto chvili jsou veskeré
kvalifikacni pozadavky splnény. VSichni zaméstnanci podstupuji periodické zdravotni
prohlidky, pracovnici vyroby navic jest¢ zdravotni prohlidky pro prace v noci a ve
vyskach. Pro skoleni zaméstnanci se kazdorocné sestavuje Plan Skoleni
a vzdélavani, ve kterém jsou zahrnuty Skoleni bezpec¢nosti prace, Skoleni pozérni
ochrany, Skoleni fidi¢l a fidict VZV, skoleni hygienického minima a dalsi Skoleni dle

pozadavkl a potieb jednotlivych usek.

3.3 Stavajici vyrobni kapacita

V soucasnosti probiha veskera vyrobni ¢innost spole¢nosti ve 2 provozech — Pavlov 1
(sklad, expedice, prazirna, baleni, vakuovani, dilna pro ru¢ni baleni) a Pavlov 83
(baleni, vakuovani, foliovani, sklady). Ob& budovy jsou od sebe vzdaleny cca 800 m,
coz je organizacn¢ i finan¢né ndrocné, nebot’ dochdzi k neustalym prevoziim obalového
materialu a surovin potfebnych pro vyrobu a zpét pifevoz hotovych vyrobku k expedici.
Taktéz ptresun vyrobnich pracovnikli zjednoho provozu do druhého neni pfilis
operativni. Napftiklad pfi poruse baliciho stroje na jednom provozu pracovnice baleni
¢ekaji, nez bude stroj opraven, nebot’ neni efektivni, aby se pfesouvaly na druhy provoz.
V ptipadé vyroby v jedné budové by se pracovnice baleni pfesunuly k jinému stroji

nebo jiné praci.
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Ptehled stavajicich skladovacich a vyrobnich ploch:

Plochy Pavlov 83 Pavlov 1 Celkem
Skladovaci 360 m? 929 m? 1289 m?
Vyrobni 96 m? 135 m? 231 m?

Tabulka 1 - Stavajici skladovaci a vyrobni plochy (Zdroj: vlastni)

Skladovaci plochy jsou vyuzivany ke skladovéni vlastnich surovin a hotovych vyrobki,
volné skladovaci kapacity jsou dale pronajimany s doprovodnou sluzbou nakladky

a vykladky.

K baleni se pouzivaji 4 balici stroje. Tii znich - BTH 11, BTH 41 a BS1 - jsou
vertikalni balici stroje po vyrobu a plnéni zboZi do plochych sackt. Sacky se tvofi
z materialu navinutého do jedné role, ktera je umisténa na zadni strané stroje. Pas
obalového materialu prochazi pies soustavu valecku a tvarovaci listu (limec), kde se
zformuji okolo vertikdlné zavéSenych ndsypnych hubic (tubusi). Déle pak tento pas
obalu prochazi mezi Celistmi se stalou teplotou. Obalovy material se zde ohifeje na
svafovaci teplotu a cCelistmi je svafen a zaroveil podan plynulym otacenim o délku
sacku. Jednotlivé sacky jsou od sebe oddélovany pricnym nozem. V piicné Celisti je
znackovaci zafizeni, které vyrazi datum vyroby a minimalni trvanlivosti do pfi¢ného
svaru. Hotové sacky svafené po celém obvodé padaji na pasovy dopravnik, ktery
je odnasi na stl k ruénimu baleni do krabic. Tyto balici stroje jsou osazeny davkovacim
zafizenim, které odvazuje nasypanou surovinu do jednotlivych davek, které jsou
davkovany do svafovanych sackt. Balici stroj BTH 11 je osazen davkovacim
kalisSkovym koloto¢em, které se pouZiva pro baleni sypkého zboZzi — napf. arasidova
a mandlova mouka, mak mlety, polenta, cukr. Balici stroje BTH 41 a BS 1 jsou osazeny
kapsovym davkovacem Ishida, tato zafizeni jsou vyuzivana k baleni suchych
skotapkovych plodii a susené¢ho ovoce. Ctvrtym zafizenim je jednoproudova balicka
Seram, ktera je osazena davkovacem — toto zafizeni se vyuziva k navazovani pro rucni
baleni svafovanim sackt. Sacky pro vakuové baleni jsou navazovany ru¢né, coz je pro

vyrobu velmi neefektivni.

Balici stroj BTH 11 a davkova¢ pro ru¢ni baleni Seram jsou jiz zastaralé a velmi
poruchové, management firmy uvazuje o jejich vyfazeni a nahrazeni novym modernim

zafizenim.
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Balici stroje jsou vybaveny odsunovymi dopravniky urenymi pro potravinaisky
pramysl. Hladké provedeni pasti minimalizuje ulpivani necistot a zajiStuje vysoky

hygienicky standard.

Obrazek 2 - Balici stroj BTH 41 (Zdroj: vlastni)

Pro ru¢ni baleni se jeste¢ vyuzivaji vakuovaci a smrstovaci stroje. K vakuovani ma
firma 2 stroje VAC STAR, kazdy na jedné provozovng. Vakuovaci stroje se pouzivaji
pro baleni do pevnych vakuovacich sackt, které slouzi jako ochrana pted vnéjSimi vlivy
a poskozenim. Vakuovanim dojde k odsati vzduchu ze sacku, coz prodlouzi dobu
trvanlivosti a umozni zachovani chut'ovych vlastnosti vyrobku. Smrstovani je baleni do
teplem smrStovaci folie s moznosti nastaveni teploty smrStovani a cCasu svaru
a smr$téni. Pro smrStovani ma firma k dispozici 2 smrs$t'ovaci stroje EKH 455, opét

kazdy na jedné provozovné.
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Uvedené balici stroje disponuji touto vyrobni kapacitou:

Stroj Pocet sacki za min. Pocet kg za sménu
(100 g baleni)

BTH 11 35 1400

BTH 41 43 1750

BS1 50 2100
Seram 6 252

VAC STAR 8 336

EKH 455 3 126

Tabulka 2 - Vyrobni kapacita stavajicich stroja (Zdroj: vlastni)

V soucasné dobé je vyrobni zafizeni vyuZivano ve 2 smeénach. Vyrobni kapacita je
nedostacujici, vtuto chvili pokryva objednavky od stavajicich zakaznikt. Firma
registruje poptavku na baleni do sacku se skladanym dnem, k tomu vSak slouzi jiny
balici stroj. Pokud by bylo rozhodnuto o jeho zakoupeni, v soucasnych vyrobnich

prostorach uz neni pro dal$i vyrobni zafizeni misto.
Rozmisténi strojii v jednotlivych provozech firmy:

Pavlov 83

—
T
S
1%}
(8]
@
>

EKH 455

Paleta na HV

vchod

Stroj

Obrazek 3 - Rozmisténi stroji v provozu Pavlov 83 (Zdroj: vlastni)
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Paviov 1 Dilna ru¢niho baleni

EKH 455

vchod vchod

Vac star Seram

Paleta na HV Stroj

Obrazek 4 - Rozmisténi stroja v provozu Pavlov 1 (Zdroj: vlastni)

3.4 Procesni model organizace

Procesni struktura spolecnosti je koncipovana tak, aby bylo mozné efektivné plnit
pozadavky zékazniki a tento systém neustale zlepSovat. Vedeni spolecnosti
identifikovalo procesy dulezité pro udrZovani stabilné¢ vysoké kvality poskytovanych

sluzeb a ptijalo procesni piistup k fizeni spolec¢nosti.
Jako hlavni procesy byly identifikovany:

e Hlavni procesy - vyrobni ¢innost baleni a prazeni — tato ¢innost je nosnym procesem
spolecnosti, kde vznika piimé ptidana hodnota pro zakaznika a jehoZ prostiednictvim
dochdzi krealizaci zakdzek. Hlavni vyrobni procesy probihaji na zéakladé

technologickych postupt a podle slovné a graficky zpracovaného popisu procesu.

o Ridici procesy — zde se planuje a tidi budouci pfidand hodnota. Jejich vystupem neni
piima ptidana hodnota pro zakaznika, nicméné jsou nezbytné pro efektivni fungovani

hlavnich procesi.

e Podpurné procesy — jsou to jednotlivé Cinnosti, které napomadhaji efektivnimu

fungovani hlavniho procesu.
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Procesy jsou monitorovany, méfeny a analyzovany na zakladé metrik stanovenych

principem Balanced Scorecard ve 4 oblastech.

Vedeni spolecnosti zajist'uje zdroje a informace nezbytné pro podporu fungovéni téchto
procesti a dale urcilo kritéria a metody jejich monitorovani a méteni. Uplatiuji se
opatfeni nezbytna pro dosazeni planovanych vysledkli neustdlého zlepSovani téchto
procest. Hlavni procesy jsou dale podrobné rozepsany a graficky znazornény v téchto

dokumentech:
- Piiru¢ka kvality dle CSN ISO 9001:2009
- HACCP - ptirucka systému kritickych bodii ve vyrob¢ potravin
- Technologické postupy.

Zakladni vazby mezi hlavnimi, fidicimi a podplrnymi procesy a jejich vzajemné

plsobeni znazornuje obrazek €. 5.

v

Ridici procesy Podpiirné

A

procesyv

- Strategické planovani - Monitorovani a méteni poskyt.

- Prezkoumani vedenim sluzeb

- Planovani procesii - Komunikace se zdkaznikem

- Rizeni monitorovacich
a méficich zafizeni

- Rizeni dokumentt

Hlavni

- Napravna a preventivni - Monitorovani a méfeni procest

proces

opatfeni - Rizeni neshodného produktu

- Monitorovani spokojenosti

- Komunikace s okolim VYROBA

—> zékaznika

- Analyza Gdajt —

- Rizeni zdrojt - Déleni materialu

- ZlepSovani - Interni audit

Obrazek 5 - Mapa firemnich procesti (Zdroj: 8)
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Kazdy vyrobni proces baleni za¢ind objednavkou od zdkaznika, kterd je zaznamenana
na obchodnim oddéleni na objednavkovy formulaf. Pozadavek na vyrobu konkrétnich
vyrobkti je predain do vyroby — mistrové vyroby, kterd jej zaeviduje
a vyzada ze skladu potiebné suroviny a obalovy material. Po pfevodu zaeviduje Sarze
surovin, piedd pokyn pracovnikiim vyroby a je zahdjen vyrobni proces. Po celou dobu
vyrobniho procesu se vede potiebnd dokumentace. Po dokonceni vyrobniho procesu je
hotovy vyrobek na podkladé ptfevodky ptredan do skladu hotovych vyrobkl (expedi¢ni
sklad). Za cely proces vyroby a potfebnou evidenci zodpovida mistrova vyroby.
Veskeré vyrobni procesy a skladovani jednotlivych komodit jsou podrobné popsany

v technologickych postupech spolecnosti.

Konkrétni vyrobni proces ,,Baleni sackti — ru¢ni navazovani je urcen pro baleni 2 typt
vyrobka — vakuové baleni a baleni s inertnim plynem. Vakuové baleni se pouziva pro
ochucované vyrobky (kesu solené, mandle solené, mandle uzené, arasidy kari, arasidy
Vv paprice apod.), které by v normalnim spotiebitelském baleni ztratily svoje specifické
vlastnosti. Baleni ve vakuu umoziuje, Zze se vyrobek dostane ke konecnému
zakaznikovi v nezménéném stavu a chuti. Baleni s inertnim plynem se pouziva zejména
pro baleni ovoce suSené¢ho mrazem. Cela tato vyrobni linka se pouzivd pro baleni
vyrobkd do jednotlivych hotovych sacki, které nelze balit na automatickych balicich

strojich, na ktery se pouziva obal v navinu.

Popis stavajiciho procesu ..Baleni sa¢ki — ruc¢ni navazovani‘:

Po zpracovani pozadavku pro vyrobu mistrovou vyroby a po naskladnéni potfebnych
surovin a materiali na konkrétni pracovisté navazuji ruéné pracovnice vyroby kazdy
saCek zvlast — surovinu nasypou do safku a sacek zvazi. Pokud véha neodpovida,
pridaji ¢i odeberou surovinu a sa€ek opétovné prevazi. V piipadé, ze je vaha v poradku,
saCek se presune k dalsi prave podle typu vyrobku. Sacky pro vakuové baleni se vlozi
do vakuovaciho stroje, zavakuuji, opatii etiketou, ulozi do kartonu a karton se ulozi na
paletu. Sacky pro baleni v ochranné atmosféfe se nevakuuji, pasem se posunou
k dalsimu pfistroji, ktery do sacku vpusti inertni plyn a sacek uzavie. Zaroven s timto
ukonem je sacek opatifen datem vyroby, datem minimalni trvanlivosti a Sarzi vyrobku.

Sacky se opét ulozi do kartonu a karton na paletu.
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Vstupem procesu je pozadavek na zabaleni vakuovych sackll nebo sackl s inertnim

plynem pro specifické vyrobky, dale sacky a navazovana surovina.

Zdrojem procesu jsou vahy pro ru¢ni vazeni, obsluha pro ru¢ni navazovani

a pracovisté, kde cely proces probiha — vyrobni dilna.
Vystupem procesu jsou sacky se spravné navazenou surovinou.
Vlastnikem procesu je jednatel firmy a dale mistr vyroby.
Zakaznikem procesu je navazujici proces a obchodni oddéleni.

Dokumenty, které se vztahuji ktomuto procesu jsou vyhlasky a normy pro
zpracovatele potravin, Pfirucka kvality této firmy, Ptirucka HACCP, Technologické
postupy pro oddéleni balirny, Pracovni vykaz obsluhy a formuldf Sledovatelnost

vyrobk.

ree
1

Grafické zpracovani procesu ,,Baleni sackti — ruéni navazovani zobrazuje schéma €. 1.
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1.¢innost procesu

vyroby

A4

Ptiprava materialu

— s&cky, surovina

Zpracovam
pozadavku - mistr
2.¢innost procesu }

Ruéni nésyp

3.¢innost procesu suroviny do sacku

v

Zvazeni kazdého NA
sacku

4.¢innost procesu

Vychozi stav Pozadavek na
zabaleni sacku

l

Bud’ anebo — nastane pouze 1 z moZnosti

1 moznost 2 moznost

Vaha Vaha
odpovida neodpovida

!

Uprava mnozstvi
suroviny v sacku | —————»

navazenych sackl

5. ¢innost procesu Presun rucné
k dalsi tpravé

Tato ¢ast se opakuje dokud
nenastane 1. mozZnost

v

6.&i Ukonceni procesu
.Cinnost procesu uéni zabaleni a
navazovani, nasl.
vakuovani nebo
uzavieni sacku

Schéma 1 - Grafické znazornéni vyrobniho procesu. (Zdroj: Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.o0.)
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Tento proces zcela nevyhovuje pozadavkim ani z hlediska kapacity, ani z hlediska
produktivity prace. Kritickymi body tohoto procesu jsou ¢innosti 3, 4 a 5 — Vv pfipad¢, ze
pracovnice neodhadne navazované mnozstvi, musi toto nasledn¢ upravovat odebiranim
¢i pridavanim suroviny a kontrolnim pfevazovanim sacku. V piipadé, Ze se sacek
vakuuje, dochazi zde ke zdrZzovéani pracovnice obsluhujici vakuovaci stroj — tato
pracovnice musi cekat, zatimco pracovnice navazujici saek upravuje mnoZzstvi

suroviny v sacku.

Dal$im problémem je dodrzeni mnozstvi nabalované suroviny — U tohoto procesu se
jedné o konkrétni mnozstvi 100 g suroviny v sacku. Dle norem musi mnozstvi uvadéné
na obalu odpovidat skute¢nosti - povolena odchylka je + - 5 g na 100 g. Pokud jde
mnozstvi do plusu, je to pfiznivé pro zdkaznika, nikoliv vSak pro vyrobce, nebot’
Vv tomto piipad¢ dochézi k ,,probalkiim* a nésledn¢ i ke ztraté. U mnozstvi do minusu je
to tak, ze nektery sacek sice mize mit 5Sg podvahu, avSak deklarované mnozstvi baleni
(kartonu) musi souhlasit. Je-li uvedeno, ze karton vazi napt. 5 kg, obsahuje 50 ks sack
po 100 g — pak mnozstvi v sdckach se musi do plusu i do minusu vyrovnavat tak, aby
celého procesu. Za vahu odpovida pracovnice useku baleni, musi tedy kazdy sacek
prevazovat a kontrolovat. Vysledna produktivita prace zalezi na Sikovnosti této

pracovnice a pohybuje se okolo 10 sackl za minutu.

Tento vyrobni proces ma nejnizsi produktivitu prace, a jelikoz na trhu je 0 vakuové
baleni velky zajem a proces je tudiz potiebné zachovat, je nutné navrhnout inovaci

tohoto procesu — ruéni navazovani nahradit strojem.

3.5 Finan¢ni analyza

K naslednému rozboru jsou pouzity interni udaje firmy a udaje z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty za 3 posledni uzaviené tcetni obdobi.
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Vyvoj trzeb za prodej vyrobkii, zboZi a sluzeb -V tis. K¢:

Rok Vyrobky a sluzby Zbozi
2011 39354 1580
2012 42943 1841
2013 50234 2178
% zména 2013 : 2011 +27,6 % +37,8%

Tabulka 3 - Vyvoj trzeb 2011-2013 (Zdroj: vlastni)

Firma se snazi upeviiovat svoji pozici na trhu, rozsifovat portfolio nabizenych vyrobkl
a sluzeb a tim ziskéavat dalsi zédkazniky. V roce 2014 zah4jila firma prodej kone¢nému

zakaznikovi pies vlastni e-shop. Tyto kroky se projevuji nartstem trzeb.

Meziro¢ni srovnani aktiv a pasiv — v tis. K¢

PoloZzka rozvahy 2011 2012 2013 % zména 2013 - 2011
Aktiva netto 29 588 31253 31 680 +74%
Dlouh. majetek 9525 8437 7512 - 26,7%
Obézna aktiva 19 928 22734 24 051 +20,7%
Pasiva 29 588 31253 31 680 +7,07%
Vlastni kapital 21972 22 917 25555 +16,3%

Cizi zdroje 7616 8 336 6123 - 243%
HV za €. obd. 24 945 2638 + 10991 %

Tabulka 4 - Meziro¢ni srovnani aktiv a pasiv (Zdroj: vlastni)

V roce 2010 byla firma ve ztraté, coz byl dopad tehdejsi ekonomické krize a zaroven
i nadmérnych pozadavkii obchodnich fetézci na zpétné bonusy, letdkové akce
a dodrzeni cen vyrobkd 1 pfes velky nariist cen surovin. Pfi uzavirani novych kontraktt
management firmy nové propocital kalkulace a ve smlouvach prosadil zvySeni cen,
které zahrnovalo zvySeni cen vstupd. Tento krok se projevil nejen v ziskovosti, ale i ve
zvyseni zasob, nebot” aby se mohly drzet nasmlouvané ceny, bylo nutné mit nakoupené
zasoby vcas. Vlastnici firmy si nevyplaci podily na zisku, ale dlouhodobé vkladaji
vytvoteny zisk zpét do firmy, aby se mohla firma rozvijet a dovolit si profinancovat

vetsi zasoby. Tento krok se projevuje rastem vlastniho kapitalu.
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Procentni srovnani struktury aktiv a pasiv v jednotlivych letech — v tis. K¢:

Polozka 2011 2012 2013

Aktiva 100 % 100 % 100 %
Dlouhodob. maj. 32,7% 26,9 % 22,7%
Obézna aktiva 67,3 % 72,7% 75,9%
Pasiva 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 74,2 % 73,3 % 80,6 %
Cizi zdroje 25,8 % 26,7 % 19,4%

Tabulka 5 - Procentni srovnani struktury aktiv a pasiv 2011-2013 (Zdroj: vlastni)

V roce 2013 se oproti roku 2011 zvysil pomér ob&znych aktiv, coz bylo dano vyss§imi
zasobami a vétSim opotfebenim majetku. Snizil se pomér cizich zdroji k vlastnimu
kapitalu — vlastni kapital zvysil nevyplaceny zisk a polozka cizich zdrojii zahrnuje
prevazné zavazky ve splatnosti, které byly uhrazeny nasledujici mésic dals$iho ucetniho
obdobi. Podil vlastniho kapitalu na pasivech je vyrazn€ vyssi nez podil dlouhodobého

majetku na aktivech — firma se jevi jako piekapitalizovana.

Ukazatele rentability:

Ukazatel rentability 2011 2012 2013
ROI (Rentabilita celk.kapitalu) 0,13 % 3,76 % 10,62 %
ROE (Rentabilita vlastniho 0,10 % 412 % 10,32 %
kapitalu)

ROA (Rentabilita celk.aktiv) 0,08 % 3,02 % 8,32 %
ROS (Rentabilita trzeb) 0,058 % 2,11% 5,03 %

Tabulka 6 - Ukazatele rentability 2011-2013 (Zdroj: vlastni)

V rentabilit€¢ se zobrazuje ekonomicka krize vr. 2011 a jeji dozvuky vr. 2012.
U ukazatele ROE uvadi Ministerstvo primyslu a obchodu pro rok 2012 odvétvovy
priamér 8,85 %. Firma je zde pod primérem, coz znamend, ze vynosnost této firmy byla
znacn¢é nizka. Ukazatel ROS vyjadiuje ziskovou marzi, kterd se v ¢asové fad¢ u této

firmy zvysuje.
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Ukazatele aktivity (vyuZivani majetku firmy):

Ukazatel 2011 2012 2013
Obrat aktiv 2,05 1,43 1,65
Obrat zasob 3,64 2,73 3,42
Obrat pohledavek 6,01 7,73 7,79

Tabulka 7 - Ukazatele aktivity 2011-2013 (Zdroj: vlastni)

Nizka hodnota ukazatele aktiv svéd¢i o tom, ze podnikatelska aktivita firmy je nizka
— firma nevyuziva vSechen sviij majetek k ¢innosti. PtiliS vysoké jsou 1 zasoby, které
vazou penize a brani jejich dalSimu vyuziti. Mirn€ vzristajici obrat pohleddvek ukazuje

lepsi platebni moralku odbérateli.

Ukazatele zadluZenosti:

Ukazatel 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost 25,74 % 26,67 % 19,32 %
Mira zadluZenosti 34,66 % 36,37 % 23,96 %

Tabulka 8 - Ukazatele zadluZzenosti 2011-2013 (Zdroj: vlastni)

Ukazatel zadluZenosti udava, v jaké mife je kryt majetek cizimi zdroji. Doporuc¢ena
hodnota je mezi 30-60%, pies 60 % uz je hodnota negativni. Firma se pohybuje pod
doporu¢enu hodnotou, ziejm¢ tedy preferuje snizeni financ¢niho rizika pred vétSim

zvysSenim ziskovosti (cizi kapital byva obvykle levnéjsi nez kapital vlastni).

Ukazatel miry zadluzenosti ukazuje pozitivni vyvoj az do vyse 150%. U této firmy mira

zadluzenosti je velmi nizka, firma by si mohla dovolit vyssi podil cizich zdroja.

Ukazatele likvidity (uspokojeni splatnych zavazki):

Ukazatel 2011 2012 2013 Doporucena
hodnota
Celkova likvidita 2,61 2,72 3,92 15-25
Pohotova likvidita 1,14 0,74 1,43 1-15
Penézni likvidita 0,25 0,07 0,33 0,3-05

Tabulka 9 - Ukazatele likvidity 2011-2013 (Zdroj: vlastni)
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Ukazatele likvidity méfi schopnost firmy uspokojit své splatné zavazky. Celkova
likvidita udava, kolikrat je firma schopna uspokojit své véfitele, kdyby proménila
veskera ob&zna aktiva v hotovost. Zde jsou ukazatele nad doporucenou hodnotou,
pohledavky véritelti nejsou ohrozeny. Firma vaze v obéznych aktivech vlastni penize,

coz ale neni pfiili$ rentabilni.

3.6 Analyza vnéjSiho prostiredi — PEST faktory
Pravni a politické prostiedi

Podnikani ve zvoleném oboru je legislativné narocné. Firma se fidi vSeobecnymi
pravnimi predpisy (Obcansky zakonik, Zakon o obchodnich korporacich, Zakonik
prace, Zakon o pozarni ochrané, Zakon o bezpecnosti zdravi pfi praci, atd.), aCetnimi
a danovymi ptedpisy a dale zdkony, vyhlaskami a nafizenimi potravinového préava.

Nékteré suroviny nemaji piavod v EU, na tyto se vztahuje oblast celniho zakona.

Na suroviny jsou kladeny legislativni naroky jak v oblasti zpracovani, skladovani
a prepravy, tak i na vlastni kvalitu surovin — pravideln¢ se provadi makrobiologické
rozbory. Cinnost firmy je pravidelné kontrolovana statnimi kontrolnimi organy — SZPI,
COI, Statni hygiena. Pfi vyrobni &innosti prazeni a baleni musi firma pfedchizet
moznému vzniku ekologické Gjmy, fidi se tedy zakonem o odpadech, o ochrané ovzdusi

a zakonem o vodach.

Potravinarské firmy zpracovavaji syst¢tm HACCP (kritické body pii vyrobé potravin)

—uvedena spole¢nost ma systém HACCP certifikovany externim auditorem.
Ekonomické prostiredi

Pro prodej téchto potravin, které jsou oznaCovany jako zbytné, je pfinosem ekonomicka
stabilita statu, vysokd zaméstnanost a velké ptijmy obyvatel, protoZe prave tyto vyrobky
se nakupuji z penéz, které lidem zbyvaji po zaplaceni veSkerych nutnych vydajt.

Z tohoto diivodu se obdobi finan¢ni krize projevuje v tomto odvétvi velmi negativng.

Jelikoz firma nakupuje suroviny v zahrani¢i, ndkupni ceny vyrazné ovliviiuje stabilita

Ceské mény a vyvoj kurzu CZK/EUR, USD. Z hlediska dlouhodobych kontrakti je
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kolisani ménového kurzu negativni, k zajisténi ménového kurzu proto firma pouziva

bankovni produkty, nejcastéji forward.
Socialné — kulturni prostredi

Na prodej ofechii a suSeného ovoce ma vliv jak zivotni Uroven obyvatelstva,
tak i jejich veék. Tyto potravindiské vyrobky jsou zcela nevhodné nebo méné vhodné pro
urcité skupiny obyvatel — zcela nevhodné jsou pro malé déti, ofechy jsou nevhodné pro
ty, ktefi maji problémy se zuby ¢i jsou léCeny s nemocemi stiev, vyrobky s pfidanou
soli jsou nevhodné pro spotiebitele s vysokym tlakem. Naproti tomu pro ty, ktefi nemaji

zadné zdravotni omezeni, je tento druh vyrobkti velmi vhodny a zdravi prospésny.

Ve velikosti baleni se snazi firma Hosova obchodni spole¢nost vyhovét jednotliveim

(baleni 60 — 100g) i vétsim skupinam (baleni 400g, 500 g, 1 kg).

Vykyvy poptavky po téchto komoditach se méni v zavislosti na rocnim obdobi — v 1été,
kdy je dostatek Cerstvého ovoce, klesd poptavka po suSeném ovoci, prodej ofechil se

zvysuje pred vanocemi a velikonocemi apod.
Technologické prostredi

Technologické prostfedi v potravinarském primyslu je ddno piedev§im dodrzovanim
norem pro zpracovani potravin. Spole¢nost provadi vyrobni procesy na zakladé

vlastnich technologickych postupti pti vyuziti poloautomatizovanych vyrobnich linek.

3.7 Analyza zdroji podniku
Fyzické zdroje

Pro podnikéni v oblasti zpracovani potravin je nutné majetkové zazemi — at’ uz vlastni
nebo pronajimané. Vyrobni a skladovaci prostory jsou nutnosti, zde musi byt pro
splnéni hygienickych ptedpist takova velikost vyrobnich prostor, aby se dodrzela Cista
a Spinava cesta, tyto cesty se nesmi kiizit. Pii skladovani je nutné skladovat suroviny
a hotové vyrobky oddélené, taktéz potraviny nachylné k pfijiméni jinych pachd, nez je
pro né charakteristické. Vyrobni prostory musi splitovat velikost pracovniho prostoru

pro jednotlivé pracovniky ve vyrob&. V soucasnosti se firma potyka s nedostatkem
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vyrobnich prostor, coz brani dal§imu rozvoji, taktéz dochazi ke kiiZeni Cisté a Spinavé

cesty ve vyrobni budové.

DalSim zdrojem v prazeni a baleni potravin jsou balici stroje doplnéné o davkovaci
vahy, transportni pasy a dopravniky, vakuovaci stroje, prazici a fritovaci zatizeni, vahy
pro kontrolni vazeni, balici stroje pro baleni v ochranné atmosféte apod. Pro skladovani
jsou nutné vysokozdvizné voziky, paletové elektrické a rucni voziky, stroje na ovijeni
palet fixa¢ni folii, kontrolni vahy a jiné. Dva z balicich stroju firmy jsou jiz zastaralé,

je tieba je zrenovovat nebo vymenit za nové.
Finan¢ni zdroje

Pocateni investice malé nebo stfedni firmy pro zahdjeni potravinaiské vyroby
je v pfipad¢ koupé nebo stavby vlastnich vyrobnich a skladovacich prostor 20 — 50 mil.
K¢. V ptipadé pronajmu téchto prostor se jedna o ¢astku 50 — 200 tis. K& mésicné

— v z4vislosti na lokalité a velikosti pronajimanych ploch.

Hosova obchodni spolecnost vyrobni a skladovaci prostory feSila za pouziti obou
uvedenych variant, cely aredl spolecnost realizuje postupné v ndvaznosti na

profinancovani.

Strojni zafizeni se cenové pohybuje Vrozmezi 150 tis. K¢ — 10 mil. K¢ za kus,
1 toto spolecnost feSila postupné, levnéjsi zafizeni se kupovalo z vlastnich finan¢nich

zdrojti, nakladné&jsi zafizeni se financuje pomoci tvéru nebo leasingu.

Pro financovani surovin a obali je potiebny disponibilni kapitdl minimalné

3 mil. K&, penize v zasobach jsou vazany az 1 rok.

K profinancovani ndkupli surovin pfispivd 1 dobrd obchodni povést spolecnosti,

na uhrazeni svych zavazkl dostava splatnost od nékterych dodavatelti i 30 - 45 dni.
Lidské zdroje

V soucasné dob& zaméstnava spolecnost 21 zaméstnancii, z toho vyrobnich pracovniki
je 13. Zaméstnanci firmy se déli na pracovniky vyroby a THP pracovniky, viz

organizac¢ni struktura — pfiloha ¢. 1.
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Vedeni spole¢nosti si uvédomuje, Ze oddani a kvalifikovani pracovnici pfispivaji
k dosazeni konkuren¢ni vyhody, poskytuje jim proto prilezitost k dal§imu rozvoji.
Presto se vSak potyka s problémy v oblasti lidskych zdroji, a to u kvalifikovanych
pracovnikd obsluhujicich vyrobni linky a strojni zafizeni, kterych je nedostatek. Tyto
problémy jsou zptisobeny tim, ze v regionu pusobi nékolik velkych firem podnikajicich
V automobilovém pramyslu a strojirenstvi, které si mohou dovolit lepsi mzdové

podminky nez potravinaiska firma.

Pro kazdou pracovni pozici ma firma zpracovany Popis pozice, kde je uvedeno, jaké
pozadavky na vzdélani, znalosti a schopnosti jsou pro tu konkrétni pozici vyZzadovany.
Nejvetsim nedostatkem pracovnikll firmy jsou Spatné jazykové znalosti a znalosti prace

na PC, coz je prubézné feseno formou kurzl a Skoleni.
Nehmotné zdroje

Spolec¢nost disponuje vlastnimi vyrobnimi postupy pro vyrobu, které¢ vSak nejsou plné

vyuzivany z divodu nedostatku vyrobnich prostor.

3.8 Analyza oborového okoli - Porterova analyza péti sil

Stavajici konkurence

V odvétvi suchych plodi a suSeného ovoce je na trhu asi 5 velkych firem a asi
4-5 menSich. Analyzovand firma se fadi k t¢ém menSim. Z velkych konkurenti
se 2 firmy zaméftily na niz§i kvalitu, kterd je uptednostiiovana v nékterych velkych
obchodnich fetézcich. Tyto 2 firmy maji v soucasnosti problémy — opousti je ti konecni
spotiebitelé, ktefi se preorientovali na vyS$i kvalitu potravin. Ani jedna z velkych
konkuren¢nich firem neni vidét v reklamé&. V tomto oboru se tézko zamétuje reklama na
propagaci firmy, reklama se zaméfuje spiSe na pozitivni vlastnosti vyrobku, které jsou
u vSech konkurenc¢nich firem stejné. Nekteré z konkurencnich firem maji velké finan¢ni
zazemi a mohou si dovolit nakoupit velké zasoby v okamziku, kdy je cena surovin
nejnizsi. Naopak néktefi konkurenti jsou silné zadluzeni a jejich likvidita je velmi nizka.

Ptehled nejvétsi stavajici konkurence je uveden v nésledujici tabulce.

55



Nazev firmy Sidlo Pocet
zameéstnancui

Alika a.s. Celgice 164 73

LTC Vysoké Myto a.s. Vysoké Myto, Masarykovo nam. 180 46

K-servis Praha a.s. Nucice, K Vypichu 503 20

Ing. Bhumil Kratochvil, | Praha 6, Dolanska 7/337 95

IBK Trade

Tabulka 10 - Stavajici konkurence firmy (Zdroj: vlastni)
Nova konkurence

Za stavajici situace je trh nasycen a trzni podil uz dale neroste. Vstup novych firem na
trh je moZny, nebot’ tento trh vlada nijak neomezuje ani nereguluje. Tento vstup vSak
vyzaduje velké finan¢ni zdroje na vyrobni, skladovaci a zpracovatelské zazemi. V&tsi
kontrakty na nakup surovin se zpravidla uzaviraji 1x roné po sklizni
a také tyto dodavky si zadaji zdroje na profinancovani. Odbératelé zpravidla vyzaduji
splatnost faktur 30 — 60 dni, dodavatelé vyzaduji u novych a nezavedenych firem
thradu dopfedu nebo ihned po dodani suroviny. Napojeni na distribu¢ni kanaly je

pomérné obtizné, stavajici odbératelé jen ziidka méni své dodavatele.
Vliv odbérateli

V potravinaiském odvétvi maji odbératelé velky vliv, ti nejvétsi (narodni
a nadnarodni fetézce) si prakticky diktuji podminky, z nichZ nékteré mohou byt pro
dodavatele likvida¢ni (napf. cena, Cetnost dodavek, zpétné bonusy, letakové akce,
regalné apod.). Tyto praktiky odkoukali 1 mens$i odbératelé a zacali je téZ vyzadovat.
Neékteré mensi prodejny se zacaly sdruzovat do vétSich uskupeni, aby mély vétsi silu pii

jednani s dodavateli.

Vzhledem k tomu, Ze struktura odbérateld se pribézn¢ méni v zavislosti na dodavaném
sortimentu a vykyvy se projevuji v pribéhu kazdého roku, neuddvam v této ¢asti zadné

konkrétni informace.
Vliv dodavatelu

V uvedeném trznim segmentu je i1 dodavateli vétsSi mnozZstvi. Analyzovana spole¢nost

déli své dodavatele na dodavatele surovin, dodavatele obali a dodavatele ostatnich
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materiald a sluzeb. Své dodavatele si vybird zejména mezi témi dlouhodobymi
a provéienymi. Tyto dodavatele kazdoro¢né¢ hodnoti, ptihlizi se ke kvalit¢ a vCasnosti
dodavek, certifikace dodavatelti, doby splatnosti faktur, feSeni ptipadnych neshod

a reklamaci apod.

Dodavatel Sidlo Dodavany sortiment
Aldebaran Commaodities B.V. | NL - Rotterdam Arasidy

Parto Rotterdam B.V. NL - Rotterdam Oftechy

Diana company, S.r.0. Praha, Rumunska 8 Susené ovoce

Trias CR Chrudim, Pistovy 848 Zemedelské komodity
Al Invest Bfidli¢na Bridli¢na, Bruntalska 167 Obaly

Tabulka 11 - Dodavatelé firmy (Zdroj: vlastni)
Vliv substituénich vyrobki

Nejvétsi hrozbou jsou jiz stavajici substituéni vyrobky — pro solené arasidy jsou to
rizné krekry, bramburky, ty¢inky, kiupky apod. Nepiedpoklada se, Ze by se substitutem
stal vyrobek ze zcela jiného odvétvi. Je vSak mozné, Zze v budoucnosti mohou byt
potraviny nahrazeny né¢im zcela novym, Ze bude vyvinuta néjakéd neptirodni a uméle

vyrobena nahrazka potravin.

3.9 SWOT analyza
Vnitini analyza

Siln¢ stranky (S):

- zkuSenosti v baleni - 20 let ptisobeni firmy na trhu

- Siroky sortiment vyrobku dle ptani zdkaznikl

- vysoka operativnost baleni - pruzna reakce na pozadavky zakaznika
- vysoka kvalita vstupnich surovin

- vysS$i kvalita vyrobki - nizky pocet reklamaci.

Slabé¢ stranky (W):

- narazova prace ve mzd¢ (zakdzkova vyroba) — nemoznost planovani vyroby
s predstihem

- nedostatek vyrobnich prostor pro dalsi rozvoj a rozsifeni portfolia vyrobkl

- zastaralé 2 balici stroje

- 2 oddélené provozy (nartist nakladi)
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- nizkd jazykova vybavenost zaméstnancii (nevyuzité moznosti v pronikdni na
zahrani¢ni trhy).

Vnéjsi analyza
Piilezitosti (O):

- nizka kvalita vyrobkl konkurence — orientace na zakaznika pozadujiciho
kvalitni zbozi

- planovana vystavba nové moderni vyrobni budovy

- roz$ifeni vyrobkového portfolia o nové vyrobky

- zlepSeni pracovnich podminek zaméstnancu.

Hrozby (T):

- nedostatek financi na vystavbu

- zmena legislativy (podminek pro baleni a znaceni potravin)

- 0dchod zaméstnanct do odvétvi s vétsi ziskovosti

- finan¢ni nejistota zakaznikt — orientace na co nejlevnéjsi a nekvalitni zbozi
- predluZeni firmy vlivem investice.

Identifikované faktory jsou shrnuty v nasledujici k tabulce, kde jsou jednotlivym
faktoriim pfifazeny vahy a body a nésledné jejich pronasobenim je ziskan celkovy pocet

bodu. Bodové ohodnoceni 1 (min.) - 5 (max.).

Polozka analyzy Vaha Body Celkem
S

1. | ZkuSenosti v baleni 0,2 3 0,6

2. | Siroky sortiment 0,1 3 0,3

3. | Vysoka operativnost baleni 0,3 5 1,5
dle pfani zdkaznika

4. | Vysoka kvalita vstupnich 0,2 3 0,6
surovin

5. | Nizky pocet reklamaci 0,2 4 0,8

1 3,8

W

1. | Narazova prace (zakazkova 0,1 3 0,3
vyroba)

2. | Nedostatek vyrobnich 0,3 4 1,2
prostor pro dal$i rozvoj

3. | Zastaralé 2 balici stroje 0,2 3 0,6

4. | 2 odd¢€lené provozy 0,3 5 15
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5. | Nizkéd jazykova vybavenost 0,1 3 0,3
zameéstnancu
1 3,9
O
1. | Nizkd kvalita  vyrobkl 0,2 3 0,6
konkurence
2. | Planovand vystavba nové 0,4 5 2,0
moderni vyrobni budovy
3. | Rozsifeni vyrobkového 0,2 3 0,6
portfolia
4. | Zlepseni pracovnich 0,2 3 0,6
podminek zaméstnancti
1 3,8
T
1. | Nedostatek financi na 0,3 3 0,9
vystavbu
2. | Zména podminek pro baleni 0,2 4 0,8
Vv pribchu vystavby
3. | Odchod zaméstnancu 0,1 2 0,2
4. | FinanCni nejistota zakazniki 0,1 3 0,3
5. | Predluzeni firmy vlivem 0,3 5 15
investice
1 3,7

Tabulka 12 - Polozky SWOT analyzy a ohodnoceni (Zdroj: vlastni)

Vysledna SWOT MATICE — uréeni pozice:

S 3,8 w 3,9
Ofenzivni Poloofenzivni
@) 3,8 *
Defenzivni Boj o preziti
T 3,7

Tabulka 13 - Pozice ve SWOT matici (Zdroj: vlastni)
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3.10 Zavér analyzy soucasného stavu

Z vyse provedené analyzy soucasného stavu vyplyva, Ze v souCasné dobé se firma
nachazi v poloofenzivnim stavu, ale sta¢i par chybnych krokti a rozhodnuti a firma
muze bojovat o preziti. Na druhou stranu se téméf blizi k ofenzivnimu stavu,
k pfesunuti do této pozice je tfeba vyuzit mozného potencialu firmy a prilezitosti na
trhu. Tuzemsti zakaznici se ¢im dal vice orientuji na kvalitni ¢eské vyrobky, pfilezitost

pro firmu by mohla byt investice do technologie zajist'ujici vetsi kvalitu.

Dale je zfejmé, ze firma disponuje velkym technickym a technologickym zdzemim, coz
je pozitivni dusledek ptedchozich investic. Dale je zfejmé, ze soucasné vyrobni prostory
nevyhovuji jak z hlediska norem pro potravinarskou vyrobu, tak i z hlediska dalsiho
rozvoje. Firma vlastni dalsi technologické postupy na nové vyrobky, o které by byl
podle ptfedbézného marketingového prizkumu u odbérateli zajem, ve stavajicich
vyrobnich prostorach vs§ak neni pro tyto dalsi aktivity misto. Jednim z boda ve strategii
firmy je vystavba nové moderni vyrobni budovy — balirny — ktera by spliiovala ptedpisy

pro vyrobu potravin a zarovenl umoznila rozsiteni vyrobkového portfolia.

Je tedy nutné konstatovat, Ze soucasny stav vyrobnich prostor je nevyhovujici

a je tedy nutné iniciovat zménu, aby firma mohla rozvinout svijj potencial.
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4 Navrh na vystavbu nové vyrobni budovy — balirny

4.1 Popis investi¢niho zaméru

Investiénim zadmérem firmy Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.o0. je vystavba
nové vyrobni budovy — Balirny suchych plodi, suSeného ovoce a zemédé€lskych
komodit. Nova vyrobni budova bude vyprojektovana tak, aby spliovala velmi piisné
hygienické predpisy a veskeré normy pro zpracovani potravin. Soucasti vystavby bude

1 pofizeni nového vyrobniho zatizeni.
Realizator a investor projektu:  Hosova obchodni spolecnost, spol. s I.0.
Cena projektu: 26 161 550 K¢
Termin zhotoveni: Zahéjeni: zari 2015
Dokonceni: zati 2017
Zpusob financovani projektu: 9 161 550 K¢ z vlastnich zdroji firmy
17 000 000K ¢ bankovni uvér

Vyrobni budova bude pfistavena v novém aredlu firmy jako 3. etapa investi¢niho
zaméru ke stavajicimu objektu — skladu s administrativnim zazemim a prazirnou.
Pozemek je ve vlastnictvi firmy, firma nechala zpracovat studii - geologicky
a hydrogeologicky prizkumu a méfeni radonu. Vysledkem této studie je zjiSténi
sttedniho radonového indexu a stfedni hodnoty propustnosti zakladovych ptid, coz musi
byt zohlednéno pii zpracovani projektové dokumentace a v technickém néavrhu feseni.
Aredl firmy je umistén mimo bytovou vystavbu a prochdzi jim inZenyrské sité¢ —
destovéa kanalizace, splaskova kanalizace vcetné COV, kabel NN, pitny vodovod
a ptripojka plynu. Pozemek firmy je napojen na komunikaci III. tfidy. Nutné bude pouze
posileni pifivodu el. energie, zadné dalsi souvisejici ¢i podminujici Upravy

a stavby nebude tieba realizovat.

Vystavba bude probihat za provozu firmy a nebude omezovat stavajici ¢innosti.
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Obrazek 6 — Vyznaceni arealu firmy v katastralni mapé
(2droj: Hosova obchodni spolec¢nost, spol. s r.o.)

Dostavovang &ast

Pohled od silnice

O AR TORRATRSORLEATART AR AN

JUUREN ‘ﬁ”}im FE s < e

Pohled zadnf
IR ER TR,

IRHERERE DR

Obrazek 7 - Navrh pftistavby balirny ke stavajicimu objektu firmy
(zdroj: Hosova obchodni spole¢nost, spol. s r.0.)
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4.2 Marketingovy mix — navrh zmén

Pro budouci navySeni prodeje probéhnou jednani se stavajicimi i potencionalnimi
odbérateli vysledného produktu. S nékterymi moznymi odbérateli sluzby baleni bylo
jednano uz v minulosti, nedoslo vSak ke spolupraci z diivodu vysoké ceny, coz je
zapfi¢inéno vysokym podilem ruéni prace Vtomto procesu. Jelikoz zvySenim
efektivnosti  baleni bude dosazeno vyrazného zrychleni procesu a tedy
1 ndsledného zlevnéni sluzby, bude mozné ptistoupit na pozadované sniZeni ceny, coz se
projevi ziskanim novych odbératelti. Své pusobeni v oblasti baleni by méla firma
roz§ifovat i na zahrani¢ni trhy, k ¢emuz by méla vyuzit kontakty z potravinaiskych

veletrhii napt. Salima v Brn¢, Sial v Paiizi nebo veletrh Anuga v Diisseldorfu.

Produkt - Rozsifeni vyrobnich prostor se promitne i do portfolia vyrobku, firma by
mohla vyrabét vyrobky, na které uz dfive zaznamenala poptavku: ofechy v medu,
¢okoladové a jogurtové hrudky s kousky ovoce a ofechd, vlastni zpracovani arasidové
drté pro pekatské ucely, rizné druhy ofechii v cukru a ve vanilce. Firma by mohla dale
rozsifit baleni o ryzi a lusténiny. Pfedpokladd se narast prodeje pod vlastni znackou
diky novym vyrobkiim o 25 %. Po dokonceni investi¢ni vystavby a zvyseni kapacity
baleni se predpoklada narist sluzeb baleni o 30 % - nové stroje umoZzni baleni sackl se
skladanym dnem a vétSim objemem (napf. baleni téstovin), o toto baleni maji stavajici

odbératelé zajem.

Cena produkti — Vyssi produktivita a efektivita baleni se promitne do sniZeni ceny
vlastnich vyrobkd firmy, disledkem budou ceny srovnatelné s cenami konkurence pti

velké kvalité zbozi.

Distribuce — K prodeji vyrobkd na trhu se bude nadale vyuzivat ptimé zasobovani
maloobchodnich prodejnich jednotek a piimé zasobovani nezavislych velkoobchodd.
Piimou distribuci ke koncovému zakazniku zajistuji dvé firemni prodejny v regionu
a internetovy obchod. Tato distribu¢ni mista budou vyuzita i pro prodej novych
vyrobkl. V disledku zvySeni kapacit baleni a rozsifeni vyrobkového portfolia bude

nutno upravit nebo zcela zménit dopravni kanaly véetné€ zavozl zakazniktim.

Propagace firmy — Bude nutno upravit nabidku vyrobkt a sluzeb baleni na e-shopu

spole¢nosti ww.dobre-orisky.cz a na firemnich webovych strankach www.balirnahos.cz,
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dalsi propagace bude zajisténa formou reklamnich letakti (propagacni agentura), reklam
v odbornych Casopisech a referencemi stalych odbérateld. K propagaci budou vyuzity
I pracovni setkdni v ramci zahrani¢nich aktivit Hospodaiské komory, jejimz ¢lenem

je uvedena firma od roku 2003.

4.3 Management projektu

Managerem projektu bude jednatel — senior, na fizeni celé investice se budou podilet
1 dalsi 2 jednatelé, ktefi se podili na vedeni firmy. Kone¢né rozhodovaci slovo bude mit

jednatel — senior.
Cela investice bude zajisténa témito pracovnimi funkcemi:

- Manazer investi¢niho projektu — jednatel firmy — komplexni vedeni projektu

- InZenyring — povéfeny tym zaméstnanct firmy- administrativni zajisténi
projektu

- Stavebni (technicky) dozor — externi pracovnik — dohled na pribéh stavebnich

praci v souladu s projektovou dokumentaci

- Finané¢ni manaZer — ekonom firmy — fizeni a zaji$téni financovani stavby.

Pro realizaci toto investi¢niho projektu se vyuziji nejen lidské zdroje firmy, ale 1 zdroje
externi — zejména na specializované cinnosti. Vlastni vystavba bude zajiSténa

dodavatelsky.

Postoje zaméstnancii firmy k této zméné jsou kladné, nebot’ vitaji moznost pracovat

V nové moderni budové s lepSim socidlnim zdzemim a lep$imi pracovnimi podminkami.

Pro oblast fizeni lidskych zdroji bude tato zména velmi podstatnd. V soucasnosti
pracuji zaméstnanci ve dvou provozech, je tedy potieba 2 fidicich pracovnikl a jejich
zastupct pro piipad nepfitomnosti. Po vystavbé vyrobni budovy se oba provozy slouci
Vv jeden, zistane tedy jeden fidici pracovnik (mistr vyroby) a jeho zastupce. Dale je pro
kazdy provoz pottebny pracovnik ,,adrZbaf strojniho zatizeni®, ktery zaroven zajist'uje
1 nasyp suroviny. Po slouceni vyrobnich provozi se jeden pracovnik specializuje pouze
na udrzbu strojniho zafizeni, ktery bude obsluhovat vSechny balici stroje v pfizemi nové

Mee

budovy. Dalsi pracovnik bude =zajisStovat Cinnost ,,sypac®, ktery bude obsluhovat
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vSechny ndsypky balicich strojii v 1 patie. Pro novou vyrobu je pldnovana i vybavena
laboratot, vznikne tedy nova pracovni pozice laborant/laborantka. Dale navrhuji ziidit
novou pracovni pozici obsluha myc¢ky prepravek. Ve vyrobé budou ziizena jesté 2 nova
pracovni mista pro Zeny k dalSimu balicimu stroji. Celkem dojde ke zvySeni poctu

pracovnikil na 25, pfepracovana organizacni struktura firmy je uvedena v pfiloze €. 2.

4.4 Navrh vystavby nové vyrobni budovy

Vyrobni budova bude projektovana jako dvoupodlazni zdény objekt zastifeSeny
sedlovou stfechou. Vnéjsi puidorysny prostor objektu bude 27,3 x 16,6 m. Se stavajicim
centrdlnim skladem surovin bude vyrobni budova propojena zasobovaci chodbou

o vnéj§im rozméru 48,3 x 3,10 m.

Vystavbou vznikne vyrobni objekt o nasledujicich parametrech:

Polozka Objekt balirny Zasobovaci chodba
Zastavéna plocha 453,18 m? 118,73 m?
Uzitkova plocha 815,34 m? 108,48 m?
Obestavény prostor 4169,25 m? 424,11 m?

Tabulka 14 - Parametry nové vyrobni budovy (Zdroj: Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.0.)

V 1. podlazi budou umistény: balirna suchych plodf, balirna prasného zbozi, rucni
balirna, manipulaéni prostory, vstupni hygienicky filtr pro zaméstnance, kancelat mistra
vyroby a tiskdrna etiket, umyvarna prepravnich beden, pfiru¢ni sklady, hydraulicky
nakladni vytah o nosnosti 2000 kg, uklidové komory, socidlni zafizeni pro pracovniky

vyroby, elektrorozvodna a personalni schodisteé.

Ve 2. nadzemnim podlazi budou umistény: nasypy — prostor pro nasyp surovin
K balicim strojim, mistnost pro kontrolu jakosti — laboratof, denni mistnost
zamestnancl, Satny zen a muzi se socidlnim zafizenim a umyvarnami, piirucni sklad,
kancelat, archiv, uklidova komora, hydraulicky ndkladni vytah, persondlni schodiste,

kotelna a vzduchotechnika.

Ve vyklenku zasobovaci chodby budou umistény tlakové bomby s dusikem. Na konci

zasobovaci chodby u skladu bude navrzena mistnost pro kompresor tlakového vzduchu.
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Obrazek 8 - Rozmisténi stroji ve vyrobni dilné a dilné ru¢niho baleni v navrhované vyrobni budové
(zdroj: vlastni)
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Zaklady objektu budou navrzeny jako zakladové pasy z prostého betonu pod
obvodovymi a nosnymi zdmi. Nosna konstrukce podélného systému bude z cihel
Porotherm tloustky 440 mm u obvodovych stén a 300 mm u vnitinich nosnych
a zavétrovacich stén. Cihelné je rovnéz zdivo vytahové Sachty. Cast nosné konstrukce
v1. NP bude zocelovych sloupi a ocelového pruvlaku. PFi¢ky V provoznich
mistnostech budou pfevazné zdéné, castecné prosklené prihlednym makrolonem nebo
bezpecnostnim sklem, oblozené do vysky 2 m keramickym obkladem. Stropy nad
pfizemim budou z Zelezobetonovych dutinovych prefa paneld. PoZzadovana nosnost
stropni konstrukce je u baliren 1800 kg/m?. Zastropeni a zastfeseni 2. Nadzemniho
podlazi bude z ocelovych I nosic¢i po 2,4 m, ulozenych na obvodové stén¢ a stfedni
nosné zdi, trapézového ocelového plechu, parozdbrany, tepelné izolace a hydroizola¢ni
stteSni  folie. V prostoru pomocnych mistnosti bude osazen lehky, kazetovy
rozebiratelny podhled ve vySce 3 m. Betonové podlahy vyztuzené kari sitémi budou
opatfeny polyuretanovou stérkou popiipadé keramickymi dlazdicemi. Schodisté je
navrhovano jako dvouramennd montovana betonova deska do ocelovych schodnic
s nabetonovanymi stupni s keramickymi dlazdicemi. Ramy oken a dvefi budou

plastova, vétraci ¢asti oken musi byt zajiStény ochrannou siti proti hmyzu. Sklenéné
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vypln€ oken a dvefi budou opatieny ochrannou folii. Cely navrh vyrobni budovy bude
podrobné zpracovan v provadéci stavebni dokumentaci, kterou necha vedeni firmy

zpracovat dodavatelsky.

4.5 Navrhovana technologie a vyrobni zarizeni

V nové vyrobni budové navrhuji zfidit vyrobni prostor pro 4 balici stroje. Ze staré
vyrobni budovy budou ptest¢hovany stavajici balici stroje BTH 41 a BS1 s vazicim
zafizenim Ishida. Nejstarsi stroje BTH 11 a Seram navrhuji vyfadit a misto nich

zakoupit 3 stroje nové — 2 do hlavnich vyrobnich prostor a 1 do dilny ru¢niho baleni.

Pro stavajici baleni suchych skotapkovych plodi a suSeného ovoce doporucuji zakoupit
jesté jeden balici stroj BTH 41 s davkovacim zafizenim Ishida pro baleni zbozi do
plochych sacki s kapacitou baleni 250 kg/hod. Stroj je popsdn a zobrazen v Casti

analyzy baleni.

Jelikoz firma registruje poptavku na baleni do sacki se skladanym dnem, jako druhy
stroj pro baleni doporucuji zakoupit vertikalni hadicovy balici stroj HSV 101 S2
Flexible s kapacitou baleni 40 — 90 sackti za minutu. Tento stroj pracuje v krokovém
pracovnim cyklu s decentralizovanou strukturou servopohonil pficnych celisti a posuvu
folie. Komunikace obsluhy se strojem probihd pomoci barevné dotykové obrazovky.
Mezi piednosti stroje patfi snadné ovladani a nastaveni, snadnd vymeéna tubusu a limce
pomoci rychloupinacii, somatické centrovani folie na limci, Siroky rozsah rozméri
sackl a nizka energetickd naro¢nost (1 — 1,5 KWH). Soucasti stroje je vynaseci pas.
Jako ptidavné zatfizeni navrhuji dokoupit aplikator zipu pro baleni sacki se zipem, dale
zafizeni na davkovani inertniho plynu pro baleni v ochranné atmosféte a kulaty otocny
zasobnikovy stll, ktery velmi ulehéi praci obsluhujiciho personalu. Davkovaci zatizeni
K tomuto balicimu stroji jsem vybrala Odmérkovy klapkovy davkovaé DOK 2

s maximalni kapacitou 100 davek za minutu.
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Obrazek 9 - Balici stroj HSV 101 S2 Flexible + odmérkovy davkovac DOK 2
(Zdroj: Hosova obchodni spolec¢nost, spol. s r.o. - nabidka dodavatele)

Pro dilnu ruc¢niho baleni navrhuji zakoupit strojni davkovaci véhy, které by nahradily

ruéni praci — navazovani a sypani suroviny do sacki.

Jedna se o Linearni mikrovahy typové fady LMV 3/2. Jsou to elektronické proudové
mikrovahy s dvéma kaskadami plnicich vibra¢nich V-zlabu a tfemi proudy. V-zlab je
opatfen drazkami K odstranéni malych c¢astic, které propadnou do zasobniku (prach
Z ovoce susené¢ho mrazem, ulomky mandli, keSu ofechti a arasidd). Vykon davkovani
se pohybuje do 35 davek za minutu. Pfesnost davky je uvedena v rozsahu
+- 0,1 g az +- 2g. Vahy jsou vybaveny pocitacovym multiprocesorovym fidicim

systémem Unitronics.

Tyto véhy slouzi knavazovani baleného produktu do sackd, krabicek
a plechovek, které se po naplnéni uzaviraji na dalSim zafizeni. Jednd se
o poloautomatické zatizeni, které se vyuziva pro baleni specifickych vyrobki, které
nelze balit na automatickych bali¢kach. Cely proces bude probihat tak, Ze obsluha stroje
nasype balenou davku suroviny do nasypky stroje. Na obsluzném panelu stroje navoli
pozadované davkovani (napf. 80g, 100 g apod.) a vybere typ suroviny (bude dopiedu

naprogramovano). Vahy poté davkuji pfesné mnozstvi suroviny do pfipravenych sacki.
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Odstrani se tak neefektivni ru¢ni navazovani a pfevazovani kazdého sacku. Planek

stroje LMV 3/2 je zobrazen v ptiloze €. 3.

Zakoupenim stroje dojde ke zméné¢ stavajiciho procesu ru¢niho navazovani a baleni, coz

si vyzada i zménu grafického zpracovani procesu.

Grafické zpracovani inovovaného procesu:

Vychozi stav Pozadavek na

zabaleni sacku

l

Zpracovani
pozadavku - mistr

1.¢innost procesu vyroby

A 4

2.¢innost procesu [ Ptiprava materialu }

sacky, surovina

Nasyp celé davky
suroviny do
nasypky stroje

3.¢innost procesu

\ 4

4.¢innost procesu Automatické strojni

navazeni suroviny
a nasypani do sacku

A 4

Pfesun navazenych

5. ¢innost procesu
sacku k dalsi apravé

A 4

Ukonéeni procesu
ruéni zabaleni a

navazovani, nasl.
vakuovani nebo
uzavieni sacku

Schéma 2 - Grafické znazornéni vyrobniho procesu (Zdroj: Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.o.)
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Kromé balicich strojii navrhuji pro novou vyrobni budovu zakoupeni této technologie:

- Mycka prepravek
- Analyzétor zbytkového kysliku (ochranné atmosféry)
- Véha suSici na stanoveni obsahu vlhkosti

- Nizkozdvizny elektricky vozik.
Mycka prepravek

Plastové ptepravky jsou pouzivany kuklddani uprazenych nebo ufritovanych
polotovari k piesunu pro baleni. V soucasné dobé se piepravky umyvaji ruéné ve
vanach, coz je velmi neefektivni (plytvani vodou a mycimi prostiedky) a zarovei je to
namahava prace pro personal. Vybrany typ MPU 100 s oplachem je univerzalni stroj
celonerezového provedeni urceny pro myti plastovych piepravek v potravinarském
primyslu, myci efekt je docilen pouzitim ultrazvukové energie. Je jednoducha pro
obsluhu, vhodna pro nizkou energetickou naroc¢nost, ekologickd a ma vysoky myeci
ucinek. Zaroven zvysuje bezpecnost potravin, nebot’ pfi ru¢nim nedostate¢ném umyti
hrozi riziko kontaminace nasledné ulozenych potravin. Obsluhu mycky zajistuje
1 pracovnik. Myc¢ka bude umisténa v 1. nadzemnim podlazi vyrobni budovy. Mycka ma

kapacitu 100 ks umytych pfepravek za 1 hodinu.

Obrazek 10 - Mycka prepravek
(Zdroj: Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.o. - nabidka dodavatele)
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Analyzator ochranné atmosféry

Pti baleni potravin se do hadicovych sackt ptidava z divodu prodlouzeni trvanlivosti
inertni plyn — dusik. Ke zméfeni jeho dostatecného mnozstvi v sacku slouzi analyzator
ochranné atmosféry typ Check Point II vcetné dokovaci stanice a PC softwaru. Na
podkladé vysledkii méfeni je mozno pii vyrobé okamzité upravit jeho potiebné
mnozstvi a tim dosahnout optimalniho plnéni. Naméfené hodnoty jsou ukladany v IS

pro pozd¢jsi vyuziti pii sledovatelnosti vyrobki. Ptistroj je jednoduchy na obsluhu.

Obrazek 11 - Analyzator ochranné atmosféry
(Zdroj: Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.o. - nabidka dodavatele)

Vaha suSici na stanoveni obsahu vlhkosti

Viaha susSici na stanoveni obsahu vlhkosti typ MB 45 je testovaci zafizeni pro méteni
a vyhodnocovani vlhkosti u surovin a prazenych polotovart pted jejich zabalenim, ¢imz
bude mozZné stanovit a formou zépisu doloZzit uUbytky vlhkosti pfi praZeni, tzv.
proprazky. V soucasné dobé zajist'uje firma toto méteni dodavatelsky, coz je zdlouhavé
a velmi nepruzné pro rozhodovaci proces pii vyrobé potravin. Vzhledem

k jednoduchému ovladani je pfistroj vhodny ke kazdodennimu pouzivani.
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Obrazek 12 - Vaha susici na stanoveni obsahu vihkosti
(zdroj: Hosova obchodni spole¢nost, spol. s r.o. - nabidka dodavatele)

Nizkozdvizny elektricky vozik

Jednd se o elektricky ru¢né¢ vedeny nizkozdvizny vozik znacky Jungheinrich typ
EME 114. S nosnosti 1.400 kg. Vozik bude vyuZivan ve 2 nadzemnim podlaZi vyrobni
budovy K pfesunu materiald ulozenych na paletach uréenych k baleni od vytahu
k jednotlivym nasypkam nad balicimi stroji. Diky velmi malému rozméru piedni
nastavby (450 mm) je moZné s vozikem dobie manévrovat i v uzkych prostorach.
Dobrou stabilitu voziku zajiStuji opérna kola umisténa vedle pohonného kola.
Ergonomicky tvarovand voj s obouru¢nim ovladanim umoziiuje komfortni ovladani

tohoto kompaktniho a obratného voziku.

4.6 Souhrn nakladu

Jednorazové naklady jsou spojeny s ndklady na vystavbu a pofizeni technologii. Tyto
naklady budou vynaloZeny Vv obdobi od 11/2015 do 10/2017. Rozpodet investice je
uveden v cenach bez DPH, nebot’ investor jako platce DPH bude uplatiiovat DPH ze

vstupt. Témet veskeré polozky budou zajistény dodavatelsky.
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Rozpocet stavby:

Polozka Castka Komentar
v K¢
Zpracovani projektové dokumentace Cena dle nabidky projektové
, . 345000 | ..
pro stavebni povoleni firmy
Z4dost o vydani stavebniho povoleni 30 000 | Vcetné kolkti a poplatka
Zpracovani provadéci dokumentace 125 000 | Cena dle nabidky zhotovitele
Realizace stavby 17 570 000 C_ena dle nabidky stavebni
firmy
Zatizeni na Cisténi odpadnich vod 353 000 CQY, Lapol (lapa¢ tukd a
oleja)
Kolaudace 20 000 | V¢etné kolki a poplatkt
Stavebni dozor 50 000 | Externi pracovnik
Cena celkem 18 493 000

Tabulka 15 - Rozpocet stavby (Zdroj: Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.o.)

Rozpocet balicich strojii:

Stroj Cenav K¢
1) BTH41 1210000
+ davkovac Ishida 3280 000
+ doprava 3300
+ usazeni stroje a zaskoleni obsluhy 20 000
Celkem PC 4 513 300
2) HSV 101 S2 Flexible 1127 000
+ davkovaci vdha DOK2 782 000
+ aplikator zipu 224 000
+ davkovani ochranné atmosféry 30000
+ kulaty oto¢ny sttl 32700
+ doprava 3 300
+ usazeni stroje a zaSkoleni obsluhy 20 000
Celkem PC 2219000
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3) Linearni mikrovahy LMV 3/2 320 000

+ doprava 3300

+ usazeni stroje a zaskoleni obsluhy 10 000

Celkem PC 333 300
Celkova cena stroji 7 065 600

Tabulka 16 - Rozpocet balicich strojt
(zdroj: Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.o. - nabidky dodavatel)

Rozpocet technologie:

Nazev zarizeni Cena v K¢
Mycka piepravek véetné oplachové nadoby 244 000
Analyzator ochranné atmosféry 117 300
Vaha susici 69 850
Elektricky vozik 76 800
Cena celkem 507 950

Tabulka 17 - Rozpocet technologie (Zdroj: Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.o. - nabidky
dodavatel)

Veskera technologie bude zajisténa dodavatelsky, doprava a zaSkoleni personalu je

zapocitana v pofizovaci cené.

Celkova cena investice:

Polozka Cenav K¢

Stavebni budova 18 493 000
Vyrobni zatizeni a technologie 7573 550
Naklady na fizeni projektu (management projektu) 80 000
Piestéhovani stavajicich vyrobnich prostor do nové budovy 15 000
Cena celkem v K¢ 26 161 550

Tabulka 18 - Cena investice (Zdroj: Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.o0.)
ZvySené naklady na zaméstnance:

Vystavba balirny pfinese zménu v persondlni oblasti — pofet zamé&stnancl se zvysi

celkem o 4 zaméstnance — 1 THP zaméstnanec (laborantka — kontrola kvality)
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a 3 vyrobni pracovniky — 1x obsluha mycky ptepravek a 2x pracovnice vyroby
(balicka). Zaroven dojde ke zméné organizacni struktury, kterd je uvedena v ptiloze
¢. 2. Novi zameéstnanci budou pfijati do pracovniho poméru v od 1. 10. 2017 po uvedeni
investice do ostrého provozu. Nasledujici tabulka uvadi meési¢ni mzdové naklady

spojené s novymi zaméstnanci.

Prac. pozice Hruba mzda Soc. Zdravotni Celkem za

pojisténi pojisténi prac.pozici
(25%) (9%0)

Laborantka 20 000 5000 1 800 26 800

Obsluha myc¢ky 16 500 4125 1485 22110

Pracovnice 14 000 3500 1260 18 760

vyroby

Pracovnice 14 000 3500 1260 18 760

vyroby

Celkové nakl.na 64 500 16 125 5805 86 430

nové

zaméstnance

Tabulka 19 - Mési¢ni mzdové naklady novych zaméstnanci (Zdroj: vlastni)

Piehled vydajii v jednotlivych letech:

Rok | Polozka Castka v K&
2015 | Projektova dokumentace pro stavebni povoleni 345 000
Zadost o vydani stavebniho povoleni 30 000
Celkem r. 2015 375000
2016 | Projektova provadéci dokumentace k provedeni stavby 125 000
Realizace stavby 13 350 000
Uroky z tvéru 209 309
Celkem r. 2016 13 684 309
2017 | Dokonceni stavby 4 828 000
Kolaudace 20 000
Vyrobni zafizeni a technologie 7 573 550
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Steéhovani 15 000
Naklady na nové zaméstnance (10-12/2017) 259 290
Splatka tvéru 426 000
Uroky z avéru 355 431
Celkemr. 2017 13 381 130

Tabulka 20 - Pfehled vydajti 2015-2017 (Zdroj: vlastni)

4.7 Finan¢ni zajiSténi

Investice bude financovana c¢astecné z vlastnich zdroji spoleCnosti a castecné
dlouhodobym bankovnim tvérem. Pro financovani z vlastnich zdroji bude pouzit zisk
roku 2014 ve vysi 4,5 mil. K¢ a nerozdé€leny zisk minulych obdobi. Bankovni Gvér bude
sjednan u Raiffeisen Bank a bude ¢erpan ve vysi 17 mil K&, zahajeni ¢erpani avéru je
planovano k1. 6. 2016 (vydaje do 1. 6. 2016 budou hrazeny z vlastnich zdrojt),
docerpani uvéru bude provedeno k 30. 9. 2017. Splaceni uvéru bude zahajeno az po
jeho vy&erpani, po dobu &erpani tivéru se budou platit Giroky. Uvér se sjednava na dobu
10 let od zahajeni splaceni — celkem 120 splatek. Bude se splacet pevné stanovenymi
m¢ési¢nimi splatkami ve vysi 142.000,- K¢ vzdy k 1. dni v mésici, posledni splatka bude
ve vysi 102.000,- K&  Uroky jsou splatné zvlast — vzdy k poslednimu dni
v kalendainim mésici. Urok je v soucasné dobé& nabizen firmé ve vysi 2,1 % (roéni
sazba), k zajisténi Grokové sazby bude vyuzit urokovy SWAP (Interest Rate Swap).
Uvér bude zajistén zastavnim pravem ke stavajici nemovitosti Pavlov 1 a dale
blankosménkou avalovanou vlastnikem firmy. Zéaroven bude ve prospéch banky
vinkulovano pojistné plnéni z pojistné smlouvy na uvedenou nemovitost. V nize

uvedené tabulce jsou zobrazeny splatky jistiny a Grokti v jednotlivych letech.

Rok Splatka jistiny Vyse uroki v K¢ za
obdobi

2016 0 209 309

2017 426 000 355431

2018 1704 000 328 593

2019 1704 000 292 808

2020 1704 000 256 979
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2021 1704 000 221 197
2022 1704 000 185 408
2023 1704 000 149 625
2024 1 704 000 113 841
2025 1 704 000 78 059
2026 1704 000 42 276
2027 1 238 000 8292
Celkem 17 000 000 2241818

4.7.1 Predpokladané vynosy

Tabulka 21 - Pfehled splatek jistiny tvéru a arokl (Zdroj: vlastni)

Pii odhadu budoucich pfijmu z investice vychazim ze soucasné poptavky a nasledné

z odhadované poptavky, ktera bude vyvolana novymi moznostmi baleni (napt. baleni do

sacki se skladanym dnem). Castky jsou uvedené v tis. K&.

Trzby 2017 2018 2019 2020 2021

Vyrobky 65 800 69 500 74 500 76 100 76 300
Sluzby baleni 1350 1400 1500 1650 1650
Zbozi 2 450 2 500 2 600 2 600 2700
Celkem 69 600 73 400 78 600 80 350 80 650

4.7.2 Odpisy nového majetku:

Tabulka 22 - Pfedpokladané vynosy 2017-2021 (Zdroj: vlastni)

Odpisy jsou zvoleny rovnomérné, budova je zafazena do 5. odpisové skupiny, ostatni

majetek je zatazen do 2. odpisové skupiny. Nova vyrobni budova se bude odepisovat

30 let, ostatni majetek 5 let. Piehled odpisti nového majetku zobrazuje nasledujici

tabulka.
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Majetek 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
2017 2018 2019 2020 2021

Vyrobni budova 258 902 628 792 628 762 628 762 628 762
BTH 41 496 463 1004 210 1004 210 1004 210 1 004 207
s ptislusenstvim
HSV 101 244090 493 728 493728 493 728 493 726
s prisluSenstvim
Vahy LMV 3/2 36 663 74 160 74 160 74 160 74 157
Mycka piepravek 26 840 54 290 54 290 54 290 54 290
Susici vaha 7684 15542 15 542 15542 15 540
Analyzator ochr. 12903 26 099 26 099 26 099 26 100
atmosféry
El. vozik 8 448 17 088 17 088 17 088 17 088
Celkem 1091 993 2 313909 2313909 2 313909 2313870

Tabulka 23 - Pfehled odpist 2017-2021 (Zdroj: vlastni)

4.8 Casovy plan realizace

Z Casového hlediska je cely projekt roz¢lenén do 5-ti etap, kazda etapa zahrnuje nékolik

spolu souvisejicich ¢innosti.
Etapa A

Ustanoveni projektového tymu, rozdéleni pravomoci a zodpovédnosti, seznameni
s projektem, rozplanovani cinnosti a navaznost praci — 2tydny, vybér zhotovitele
projektové dokumentace pro stavebni povoleni, uzavieni smlouvy — 3 tydny,
zpracovani technické projektové dokumentace pro stavebni povoleni — 2 meésice,
vydani stavebniho povoleni — 2 mésice. Pfi ¢ekani na stavebni povoleni prob&hne
zpracovani zadosti o bankovni uvér a podpis smlouvy o investicnim uvéru. Etapa A

celkem 4 mésice a 3 tydny.
Etapa B

Zpracovani projektové provadéci dokumentace k provedeni stavby projekéni firmou
- 2 mésice, vybérové fizeni na zhotovitele stavby + podpis smlouvy — 2 mésice. Etapa B

celkem 4 mésice.
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Etapa C

Ptiprava a piedni stavenisté stavebni firmé — 1 tyden. Realizace stavby: vykopové prace
+ zakladové pasy — 3 tydny, zakladova deska + zrani betonu — 1 mésic a 2 tydny, hruba
stavba vcetn¢ zastfeSeni — 4 mésice, vnitini rozvody vody, odpadl a topeni — 1 mésic,

osazeni oken a dveti — 2tydny, elektroinstalace — 1 mésic. Etapa C celkem 9 mésicu.
Etapa D

Finalni Gpravy interiéru a exteriéru — 2 mésice, napojeni na dopravni infrastrukturu
— 1 mésic. Pfedani dokoncené stavby stavebni firmou, kontrola a vyhotoveni protokold
a dokumentace -14 dnu. Zarovenn probéhne vybér a objednavka stroji a zafizeni

a dalsiho zazemi balirny. Etapa D celkem 3 mésice a 14 dni.
Etapa E

Kolaudace stavby + vydani kolauda¢niho rozhodnuti - 1 mésic, dodani stroju a zafizeni
a jejich instalace a pfest¢hovani stdvajiciho zatizeni — 14 dnt, zkuSebni provoz stavby
— 14 dna, odstranéni nedostatkil zjiSténych ve zkusebnim provozu — 14 dnt, zéroven se
zkusebnim provozem probéhne profinancovani stavby, kontrola dokladid, docerpani
uvéru, poté zavéreCnd schlizka projektového tymu, ukonceni cCinnosti spojenych

s projektem a uvedeni investice do ostrého provozu — 1 tyden. Celkem etapa E 2 mésice

a 3 tydny.
Casovy harmonogram:
Etapy 2015 2016 2017
9110] 11(12| 1| 2| 3| 4| 5| 6] 7| 8| 9/10(11|12| 1| 2| 3| 4| 5 6 7| 8] 9
A x| x| x| x]x]|x
B X| X[ X| X
C X x| x| x| x| x| x| x]x
D x| x| x[x
E X X [x

Tabulka 24 - €asovy harmonogram (Zdroj: vlastni)

4.9 Dopady investice

Vystavba a provoz investice bude probihat sohledem na Zivotni prostiedi,

nepiedpoklddam negativni dopady na okolni zistavbu. Vystavba bude realizovéna
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uvniti arealu, nedojde k zaboru cizich pozemk, areal neni v pamatkové rezervaci ani
pamatkové zoné. Soulasti vystavby bude i nové vybudovand COV, vy¢isténé vody
budou svedeny do stavajici destové kanalizace v arealu. Dopravni frekvence se oproti
stavajicimu stavu zvysi jen nepatrn€. Béhem vystavby musi byt zajisténo pravidelné
Cisténi stavajici vnitrozavodni vozovky. Pfi projektovani investice budou zohlednény

pozadavky pozarni bezpecnosti a bezpecnosti prace.

Po dokonceni vystavby vyrobni budovy dojde k pfestéhovani a sefizeni vSech
stavajicich strojii a zafizeni a instalaci stroji novych. Nové technologie — analyzator
zbytkového dusiku a vaha na stanoveni vlhkosti — budou slouzit ke zlepSovani

a monitorovani kvality potravinafskych vyrobkd.

Vyhody nového potravinaiského provozu se projevi az s uréitym ¢asovym odstupem, od
zahajeni vyroby se budou sledovat metriky vedouci k vyhodnoceni dosahovani

pozadovanych parametra a cilli zmény.
Zivotnost stavby se predpoklada 30 - 35 let, Zivotnost technologii cca 5 — 15 let.
Pfinosy investice:

v

rozsifeni vyrobnich kapacit

- zkvalitnéni vyrobniho procesu a nasledného produktu

- rozSifeni sortimentu vyrobki a vyrobniho portfolia

- vytvofreni lepSich pracovnich podminek zaméstnanct

- zvySeni hygieny prace pifi vyrob¢ potravin

- zvySeni produktivity prace

- zvySeni konkurenceschopnosti (napf. u stroje LMV 3/2: niz§i vyrobni naklady
z hlediska zrychleni vyrobniho procesu, vyssi kvalita vyrobkd z divodu

dodrZeni deklarované vahy).

4.10 Rizeni rizik investice

a) ldentifikace rizik
Na uspésnost investi¢niho projektu Vystavba balirny mohou mit vliv tato rizika:

- Spatné zpracovana projektova dokumentace
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Nekvalitni provedeni stavby

Nekvalitni stavebni material

Nedodrzeni termini dodavek a subdodavek stavby

Krach stavebni firmy

Klimatické podminky (vichiice, zaplava, sesuv pudy apod.)
Znecisténi zivotniho prostiedi (voda, ovzdusi)

Nedostatek financi (napf. neposkytnuti uvéru bankou)
Nedodrzeni ¢asového harmonogramu vystavby pro uvedeni do provozu
PtekrocCeni rozpoctu projektu

Nova legislativa pro potravinaiské provozy

Nekvalitni nové stroje a zatizeni

Poskozeni stavajiciho vyrobniho zafizeni pti stéhovani
Zmeéna cilt a strategii

Riist konkurence

SniZeni Zivotni trovné zdkazniki

Nedostatek vyrobnich zdroju (elektfina plyn zaméstnanci, suroviny.).

b) Ohodnoceni rizik

Vyse uvedena rizika jsou ohodnoceny na zaklad¢ stupnice Cetnosti a zavaznosti.

Stupnice ¢etnosti: 1- méné fidka, 2 — fidkd, 3 — méné Casta, 4 — Casta, 5 — velmi Casta

Stupnice zavaznosti: 1- nevyznamna, 2 — mén¢ zévaznd, 3 - zdvazna, 4 — kriticka,

5 - katastroficka

Druh rizika Cetnost Zavainost | Ocenéni
Spatné zpracovana projektova dokumentace | Ridka Zavazna 6
Nekvalitni provedeni stavby Casta Kriticka 16
Nekvalitni stavebni material Mén¢ Casté Zavazna 9
Nedodrzeni terminti dodavek a subdodavek | Casta Zavazna 12
stavby
Krach stavebni firmy Ridka Kriticka 8
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Klimatické podminky (vichiice, zaplava, | Ridka Zavazna 6
sesuv pudy apod.)

Znecisténi  zivotniho  prostiedi  (voda, | Méng¢ Casté Zavazna 9
ovzdusi)

Nedostatek financi (napf. neposkytnuti | Casta Katastroficka 20
uvéru bankou)

Nedodrzeni  ¢asového  harmonogramu | Casta Zavazna 12
vystavby pro uvedeni do provozu

Piekroceni rozpoctu projektu Casta Kriticka 16
Nova legislativa pro potravinaiské provozy | Méné Casta Zavazna 9
Nekvalitni nové stroje a zatizeni Ridka Mén¢ zavazna 4
Poskozeni stavajiciho vyrobniho zafizeni | Ridka Zavazna 6
pii st€éhovani

Zmeéna cilu a strategii firmy M¢éné Castd | Zavazna 9
Rist konkurence Casta Kriticka 16
Snizeni zivotni trovné zakaznikl Méné¢ Casta | Zavazna 9
Nedostatek vyrobnich zdroji (elektiina, | Ridka Katastroficka 10
plyn, zaméstnanci, suroviny atd.)

Tabulka 25 - Ohodnoceni rizik (Zdroj: vlastni)

wewvr

a nasleduji rizika ptekroceni rozpoctu projektu, nekvalitni provedeni stavby a rust

konkurence. Témto rizikiim je tfeba vénovat zvlastni pozornost.

4.10.1 Opatieni ke sniZeni rizik

Spatné zpracovana projektova dokumentace — toto riziko je mozné eliminovat pii
vybéru projekéni firmy - provéfit, zda projekéni firma zna piedpisy pro potravinaiskou

vyrobu a dohlédnout na zapracovani téchto predpisti do projektovych plant a vykresi.

Nekvalitni provedeni stavby — zdvaznost tohoto rizika je kritickd a Cetnost Casta, je
potfeba tomuto riziku vénovat velkou pozornost. Zodpoveédnou osobou za kontrolu

stavby bude externi stavebni dozor, ktery musi spliiovat kvalifikacni pozadavky.
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Nekvalitni stavebni material — toto riziko je kvalifikovdno jako zavazné, nebot’
nekvalitni stavebni materidl se negativné projevi na vysledku celé vystavby. Proto
doporucuji vybrat provéteného dodavatele stavebniho materialu a ptipadné riziko oSetiit

smluvné.

NedodrZeni termini dodavek a subdodavek stavby — toto riziko je zavazné, nebot’
jednotlivé Cinnosti stavby na sebe navazuji a zpozdi-li se jedna Cinnost, nemtze do
dokonceni pokracovat ¢innost dal§i. Tomuto riziku musi vénovat pozornost vybrana
stavebni firma, nebot’ pravé ta si sjednava na dil¢i Cinnosti své subdodavatele. Toto

riziko by méla stavebni firma oSetfit ve smlouvach se svymi subdodavateli.

Krach stavebni firmy — riziko je kvalifikovano jako kritické¢ a to hlavné z divodu
casové prodlevy v okamziku, nez by byla vybrana nova stavebni firma. Ke krachu
stavebnich firem dochazi pouze ziidka, riziko se da eliminovat tim, zZe se bude vénovat

velka pozornost vybéru stavebni firmy.

Klimatické podminky — riziko je ohodnoceno jako z4dvazné hlavné z diivodu, Ze toto
nelze predvidat. Presto, ze lze riziko vichfice, zaplav, sesuvu pudy apod. oSetfit
pojisténim, v piipad¢ jeho vzniku by to zcela jist¢ znamenalo Casovou prodlevu

a nedodrzeni harmonogramu projektu.

Znecisténi zivotniho prostiedi — jedna se zejména o zneCisténi podzemnich vod pfi
vystavbé a poté pii provozu vyrobni budovy. K vyrobni budové bude nainstalovana
¢isticka odpadnich vod. V provozu bude nainstalovan Lapol, coZ je zafizeni na ¢iSténi

odpadnich vod vznikajicich ve zpracovatelském pramyslu.

Nedostatek financi — jedna se zejména o situaci, kdy by banka neposkytla investi¢ni
uvér, coz by bylo pro firmu velice zadvazné. Toto riziko musi firma oSetfit podpisem
smlouvy o uvérovém piislibu s bankou. Na planované technologie a vyrobni zatizeni
je mozné podat zadost o dotaci — napt. Kraj Vysocina ziidil Fond Vysociny, coz je
samostatny ucelovy rozvojovy fond uréeny zejména pro potieby malych a stfednich

firem.

NedodrzZeni ¢asového harmonogramu vystavby pro uvedeni do provozu — jelikoz
toto riziko je velmi cCasté, do harmonogramu praci se jiZ naplanovala urcitd rezerva,

napf. pro nepiizen pocasi pii stavebnich pracich. Termin celého projektu je planovan
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tak, aby stavebni prace od pocatku po hrubou stavbu vcetné zastieSeni probihaly od jara
do podzimu. V ptipadé, Ze by hrozilo zpozdéni stavebnich praci, je planovano
S navySenim poctu pracovnikll tak, aby se vSe stihlo v terminu. N¢které Cinnosti
Z harmonogramu praci mohou probihat soucasné — napt. ve chvili, kdy se zpracovava
stavebni povoleni, mize zaroven probihat zpracovani provadéci dokumentace pro

stavbu, tim se taktéz vytvoii uritd Casova rezerva.

Pi'ekroceni rozpoctu projektu — jelikoz i toto riziko je pomérné Casté, musi financni

manazer na rozpocet piisné¢ dohliZet a kontrolovat jeho plnéni.

Nova legislativa pro potravinaiské provozy — toto riziko by bylo pomérné¢ zadvazné,
nebot’ pii zasadni zméné legislativy by se musely zmény zapracovat do vystavby, coz
by pfineslo zvySeni nakladi a nedodrzeni ¢asového harmonogramu. Tyto zmény vSak

nejsou prili§ Casté.

Nekvalitni stroje a zaFizeni — riziko se opét eliminuje tim, Ze se bude vénovat velka

pozornost vybéru dodavateld a ptipadné divody k reklamaci se oSetti smluvné.

PoSkozeni stavajiciho vyrobniho zarizeni pri st€éhovani — stavajici zafizeni je jiz po

zaru¢ni dobé, veskeré opravy by musela zaplatit firma.

Zména cilia a strategii — toto riziko by bylo vyznamné v ptipad€, Ze by v prubc¢hu
vystavby firma zménila své dlouhodobé cile, coz by pfichdzelo v ivahu pouze

Vv piipadé, Ze by pravé zapocala ekonomicka a politicka velmi vaZn4 nestabilita a krize.

Riist konkurence — konkurenci je nutné pozorné sledovat a to jak tu stavajici, tak
1 ptipadnou novou. Riziko je moZzné eliminovat dlouhodobou praci na dodavatelsko-

odbératelskych vztazich.

SniZeni Zivotni urovné zikaznikt — je nutné sledovat vyvoj redlnych mezd, vyvoj
inflace 1 vyvoj dalSich makroekonomickych ukazatell, které maji vliv na mnoZstvi

utracenych penéz spotiebiteli.

Nedostatek vyrobnich zdroji — riziko nedostatku elektfiny a plynu hrozi snad pouze
Vv piipadé¢ mezinarodniho konfliktu. Nedostatku vstupnich surovin (ofechi, suSené¢ho

ovoce) je mozné piedejit dlouhodobymi smlouvami s dodavateli. Nedostatek lidskych
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zdroji je realny pievazné u kvalifikovanych délnickych profesi, ¢emuz lze predejit

dlouhodobou péci o stavajici zaméstnance.

Vzhledem k vyse popsanym rizikiim je jasné, ze firma musi zvolit ucelenou strategii pro
préci s riziky, rizika neustéle sledovat, vyhodnocovat a hledat moznosti jejich snizeni.
Jako nejlepsi varianta fizeni rizika se jevi kombinace ofenzivniho zpiisobu fizeni zmén,
redukce a pfenosu rizika — tedy snizovat pravdépodobnosti nezadoucich udalosti
a snizovat velikost dopadu rizika. Firma musi rozvijet své silné stranky, snazit se
pfemeénit hrozby v pftilezitosti a i naddle si udrzet svoji konkuren¢ni vyhodu. Nékteré
rizika muze vyfesit spravné pojisténi, ovSem je jasné, Ze nelze pojistit vSechno, navic

¢im je vEtsi rozsah pojisténi, tim je 1 draZzsi.
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Z.avér

V této diplomové praci jsem se zaméiila na rozSifeni firmy Hosova obchodni
spole¢nost, spol. s r.0. 0 novou vyrobni budovu — balirnu. Jedna se o rodinnou firmu,
ktera ptsobi na trhu se suchymi skotdpkovymi plody a susenym ovocem jiz 20 let.
V teoretické Casti jsem se zaméftila na vysvétleni problematiky tvorby firemni strategie,
podnikatelského planu, investiéni vystavby, financovéani investice, analyzy rizik
spojenych s investici a dale i vysvétleni problematiky projektovani vyroby. V dalsi
kapitole jsem provedla analyzu soucasného stavu firmy, kde jsem popsala soucasné
vyrobni prostory, vyrobni stroje a zafizeni a vstupy vyrobniho procesu. Dale jsem
provedla finan¢ni analyzu firmy, aby bylo zfejmé, jak firma hospodati, zda je zadluzena
a zda by investice nebyla nad jeji moznosti. Provedené analyzy zakoncuje SWOT
analyza. Pro nazornost jsem v této kapitole uvedla 1 konkrétni vyrobni proces — Ruéni

baleni a navazovani, véetné jeho popisu a grafického znazornéni.

Uvedenou problematiku jsem fesila s ohledem na potieby firmy, jejiz soucasné vyrobni
kapacity jsou nedostacujici a nedovoluji dal$i rozvoj. Firma registruje poptavky na
nové vyrobky a nové typy baleni, které nemuze realizovat, nebot’ vyrobni prostory jsou
omezené a nékteré balici stroje zastaralé. Soucasné vyrobni procesy baleni vykazuji
nizkou produktivitu prace a tim dosahuji 1 nizké efektivnosti. Firma zajiStuje vyrobu
ve dvou samostatnych budovach, neustdle se ptevazi suroviny a obalovy material ke
zpracovani a hotové vyrobky zjedné budovy do druhé, taktéz ptfesun pracovnikl
je neefektivni. Velkym nedostatkem firmy je nemoZnost vlastniho zajis§tovani kvality,
toto se vsoucCasné dobé tesi dodavatelsky, coZz je zdlouhavé, nepruzné a financné
nakladné. Z ekonomického hlediska zde prostor pro investici je, v poslednich obdobich
dochazi k rustu ziskovosti, navic firma neni zadluzena, eviduje pouze kratkodobé
zavazky pied splatnosti. Z provedenych analyz vyplyva potfeba nové vyrobni budovy

a zaroven 1 potfeba obnovy vyrobniho zafizeni.

V dalsi ¢asti prace jsem se zaméfila na vyfeSeni problému nedostatku vyrobnich prostor
a navrhla jsem vystavbu nové vyrobni budovy, véetné novych stroji a technologii.
Nova vyrobni budova bude pfistavena ke stavajicimu objektu v aredlu firmy Pavlov 1.
Bude se jednat o dvoupodlazni budovu, v ptizemi bude vyrobni dilna s balicimi stroji,

ke kterym povedou z prvniho patra nasypy surovin. V prvnim patie dale bude kancelaf
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vedouciho vyroby a socialni zazemi pro vyrobni pracovniky — Satny muzu a Zen, sprchy
a toalety a denni mistnost. Navrhla jsem vyfazeni 2 stavajicich balicich stroju, které jsou
zastaralé, pomalé¢ a vyzaduji Casté opravy. Tyto stroje budou nahrazeny novymi
modernimi balicimi stroji, s vys§i kapacitou baleni a s moznosti zavedeni novych
potravinafskych trendti v oblasti baleni. Pro kvalitativni analyzu baleni bude
V navrhované vyrobni budové vlastni laboratof s novou technologii — analyzatorem
ochranné atmosféry a suSici vahou na stanoveni obsahu vlhkosti zpracovavanych
surovin. Pro uleh¢eni prace obsluhy jsem navrhla zakoupeni mycky beden a piepravek.
Dale jsem uvedla, jak se projevi investice v marketingovém mixu a jaké bude

personalni zajisténi investi¢niho projektu.

K realizaci stavby i k nakupu novych stroji a technologii jsem zpracovala rozpocet,
znéhoz vyplynula celkova cena investice 26.161.550,- K¢&. Vytvofeni novych
pracovnich mist si vyzada mési¢ni ndklady ve vysi 86.430,- K¢&. Financovani investice
jsem navrhla Caste¢né z vlastnich zdroji a Castecné bankovnim uvérem. Splaceni
bankovniho uvéru navrhuji rozlozit do 10-ti let v pravidelnych mési¢nich splatkach ve
vysi 142.000,- K¢. Celkové zaplacené uroky zuvéru jsem spocitala ve vysi

2.241.818,- K¢.

Hlavni ptfinosy vystavby nové vyrobni budovy a novych stroji a technologii spatiuji
Vv roz§iteni vyrobnich kapacit s moznosti rozsifeni vyrobkového portfolia, zkvalitnéni
vyrobniho procesu a nasledné i produktu, zvySeni hygieny prace pii vyrobé€ potravin,
zvyseni produktivity prace a zvySeni konkurenceschopnosti. Nezanedbatelné nejsou ani
4 nov¢ vytvorend pracovni mista a zlepSeni pracovnich podminek zaméstnancti.
Z diivodu nov€ vytvorenych pracovnich mist a zmén stavajicich jsem vypracovala

novou organizacni strukturu firmy.

Pti planovaném roc¢nim zisku v dalSich obdobich ve vysi 4,5 mil. K¢ je navratnost
investice 6,5 roku. Ve prospéch tohoto odhadu uvazuji dlouholetou ptisobnost firmy na
trhu a tim 1 velké zkuSenosti, pozadavky zakaznikii na vyrobky od ceskych vyrobcli
vV obchodnich jednotkéch a rist trendu zaméteni obyvatel na zdravou vyzivu a kvalitni
zbozi. Metodika vypoctu je uvedena v teoretické Casti v kapitole 2.8.4. Pro financovani

investice bankovnim uvérem hovoii 1 nizké urokové sazby (r. 2015) a velice nizka
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urokova sazba alternativnich investic volnych finan¢nich prostredka (napf. terminované

vklady u bank).

Realizaci investice jsem z casového hlediska rozvrhla do 5- ti etap A — E, jejichz
podrobny rozpis uvadim v kapitole 4.9. Cely investi¢ni projekt bude trvat 2 roky,
zahajen bude v zafi r. 2015 a ukonden bude v zafi 2017. Casovy harmonogram jsem
takto rozvrhla s ohledem na nemoznost realizace venkovnich stavebnich praci v zimnich

mésicich.

V zavéru navrhové ¢asti jsem se zaméfila na mozna rizika projektu — jejich identifikaci,
ohodnoceni a nasledné opatieni ke snizeni. Za nejdulezitéjsi rizika povazuji nedostatek

finan¢nich prostfedki, nekvalitni provedeni stavby a piekroceni rozpoctu projektu.

Pti zpracovani této diplomové prace jsem vychazela ze skuteCnych udaji existujici
firmy. Navrhovou cast jsem zaméfila tak, aby mohla byt skute¢né vyuzita v praxi.
Pevné véfim, Ze se uvedené firmée podafi investi¢ni projekt uvést do praxe a ze pro jeho

realizaci bude tato prace piinosem.
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Pfiloha 1 - Organizacni struktura (Zdroj: Hosova obchodni spole¢nost, spol. s r.o.)
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Pfiloha 2 - Organizacni struktura nova - po zméné (Zdroj: Hosova obchodni spolecnost, spol. s r.o0.)
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Pfiloha 3 - Nakres stroje LMV 3/2 (Zdroj: Hosova obchodni spoleénost, spol. s r.o0.)
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