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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva navrhem strategie rozvoje rodinného podniku Vino
Pokorny. V prvni ¢asti této diplomové prace jsou definovany teoretické pojmy potiebné
ke zvladnuti této problematiky. V druhé Casti je obsaZena analyza soucasného stavu
rodinného podniku Vino Pokorny a v posledni ¢asti této prace jsou prezentovany navrhy
strategie rozvoje rodinného podniku, vychazejici z provedené analyzy soucasného stavu

podniku.

Abstract

This diploma thesis deals with a development stratégy design for family business Vino
Pokorny. The first part of this thesis defines the theoretical concepts needed to be dealt
with in respect of this issue. Part two contains a current state analysis of family business
Vino Pokorny and the last part of this thesis presents development stratégy plans for the

family business, based on the business current state analysis.
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Rodinné podnikéni, strategie, rozvoj, SWOT analyza, PorterGv model 5 sil, SLEPTE

analyza
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UvVOD

Jakou ulohu zastavaji rodinné podniky v ekonomice kazdého statu naptic celym svétem?
Jsou opravdu rodinné podniky hnaci silou ekonomiky? Jak moc jsou rodinné podniky
potfebné ve Vasem okoli? I takové otazky mohou c¢lovéka napadnout pii setkani se
S pojmem ,,rodinny podnik*. Napti¢ vSemi kontinenty svéta maji rodinné podniky velkou
tradici, nebot’ historie nejstarSich rodinnych podniki sahd az do 5. stoleti naseho
letopoétu. V Ceské republice 1ze z historického hlediska rodinné podniky fadit do dvou
obdobi, tedy obdobi do roku 1948 a obdobi od roku 1989, tudiz v novodobé historii
samotné Ceské republiky nemaji rodinné podniky takovou tradici. Mnohé &tenafe téchto
odstavcti muZze napadnout otazka, pro¢ tomu tak je, v tomto piipadé povazuji za nutnost
pfipomenout vladu komunistické nesvobody, kdy dochazelo k zamérné likvidaci

rodinnych podnikt za G€elem sjednoceni pomérti mezi jednotlivymi vrstvami obyvatel.

Predpoklady, které rodinny podnik ma, umoziuji vzniknout dlouhodobé usp&snému
a konkurenceschopného podniku. Tyto piedpoklady jsou zpusobeny tim, Ze pouze
v ramci rodinnych podniki se prolinaji dva odli§né svéty, a to rodina a podnik. Uspésné
rodinné podniky si zakladaji na idedlnim propojenim pravé rodiny s podnikem a nezaleZzi
na tom, zda dany podnik zaméstnava n€kolik malo osob nebo nékolik set osob, v jadru
véci jsou si rodinné podniky velice podobné. Pokud rodina funguje a panuje mezi ¢leny
rodiny soudrznost, pak rodinné podniky mohou byt konkurenceschopné¢ a uspésné

I po nékolik generaci v fadu desetileti ¢i stoleti.

Tato diplomova préce je zamé&fena na vybrany rodinny podnik a je rozdélena na tii ¢asti.
Temito Castmi jsou: teoretickd, analytickd a navrhova, pticemz vSechny ¢asti diplomové
prace na sebe navzijem navazuji, a tim je zajiSténa navaznost jednotlivych casti naptic¢
diplomovou praci.

V teoretické casti jsou dle odborné literatury definovany zakladni pojmy, které
jsou pro tuto diplomovou praci stézejni. Jsou zde vysvétleny pojmy jako je podnikani,
podnik, podnikatel, pravni formy podnikadni, rozdily mezi malymi a stfednimi
podniky, nasleduje vysvétleni problematiky rodinnych podnikt. Tato ¢ast je zakoncena
definici jednotlivych analyz, které vychazeji ze strategické analyzy. Znalost téchto analyz

je nezbytna pro nasledujici analytickou cast.
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V analytické ¢asti je nejprve piedstaven vybrany rodinny podnik, ktery je poté podroben
strategické analyze, kterd hodnoti vnitini a vnéj$i prostiedi vybraného rodinného podniku.
Tato strategickd analyza vychézi z dil¢ich analyz, které jsou zminény v teoretické ¢asti.
Vystupy ze strategické analyzy poslouzi ve tieti Casti, kterd se zabyva zpracovanim
navrhli soubort opatfeni pro vybrany rodinny podnik.

Navrhova ¢ast této diplomové prace je vénovana zpracovani navrhi soubort opatieni
pro vybrany rodinny podnik, pticemz veskeré navrhy vychazeji z analytické ¢asti, kterd

se zabyva strategickou analyzou vnitiniho a vnéjsiho okoli vybraného podniku.

13



1 CiL PRACE

Hlavni cilem této diplomova prace je vytvoreni strategie rozvoje malého rodinného
podniku. Zkoumanym rodinnym podnikem je Vino Pokorny. Pfedmétem podnikéani

rodinného podniku je vyroba a prodej vina.

1.1 Problematika prace

Jak jiz bylo zminéno, tato diplomova prace se zabyva strategii rozvoje malého rodinného
podniku. Rodinné vinafstvi rodiny Pokornych se neustdle rozviji a vzhledem
k oblibenosti a kvalité jejich vin se piedpoklada i dalsi rozvoj smérem do budoucnosti.
V samotném navrhu strategie je zohlednéno i pfeddvani moci, nebot’ se jedna o velice

klicovy krok, ktery mize napovédét, jakym krokem se podnik v budoucnu vyda.

1.2 Metodologie prace

Informace, které jsou v této diplomové préci vyuzity. pochdzi jak ze sekundarnich dat,
pfiCemz se jedna zejména o statisticka data, tak z primarnich dat, ktera jsou zastoupena

rozhovorem s rodinou Pokornych a jehoz piepis je prilozen v piiloze.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka vychodiska této diplomové prace slouzi k vymezeni zakladnich pojmul
jako podnikani, podnikatel, podnik, na to navazuje definice pravnich forem podnikani
arozdeleni malych a stfednich podnikt. Nasledné je zde vénovan dostatecny prostor
pro obeznameni se srodinnym podnikdnim, jehoz vysvétleni je stéZejni
pro tuto diplomovou praci. Na zavér této ¢asti jsou predstaveny Ctyfi strategické analyzy,

které budou vyuzity pro nasledujici analytickou ¢ast diplomové prace.

2.1 Zakladni pojmy

Tato podkapitola je zaméfend na vysvétleni zédkladnich pojmi podnikani, podnikatel

a podnik, které jsou stéZejni pro potiebu tuto diplomovou praci.

2.1.1 Podnikani

Dle § 420 Nového obcanského zakoniku si 1ze podnikani vylozit jako soustavnou ¢innost,
kterd se provadi vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost za Gcelem dosaZeni zisku
(Novy obcansky zakonik, 2012).

Teorie podnikani, jako uceleného systému poznatk o podnikéni, se vyvijela pomalu.
Zpocatku to bylo v rdmeci jinych véd, ale v 80. letech 20. stoleti se podnikani koncipovalo
jako samostatna védni disciplina (Srpova, Rehot, 2010, s. 18).

Vyzkum podnikani je roz¢lenény podle tfi ptistupi: ekonomicky pfistup (zameéteni na
studium role podnikatele v ekonomickém rozvoji), psychologicky pfistup (zaméteni
predevs§im na hledani typickych vlastnosti podnikatele) a socidlné-ekonomicky ptistup

(zaméfeni na hledani vlivu socidlné-ekonomického prosttedi na Uspéch v podnikéni)

(Deakins, Freel, 2005, s. 2).
Na zékladé vyzkumt se vykrystalizovala tfi zadkladni pojeti podnikani:

-> Podnikani jako proces nebo ¢innost — smyslem podnikani je vytvotfeni né¢eho nového,
ptfidané hodnoty, ktera miize mit jak finan¢ni, tak nefinan¢ni formu. Dé&je se tak aplikaci
podnikavého ptistupu v profesi podnikatele, kterd je rozliSend: napft. zivnostnik ¢i stiedni

podnikatel. Socidlni status profese je do urcit¢ miry legislativné vymezen obchodnim
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zakonikem a jinymi zdkony. Samotny proces podnikdni mé sekvenéni charakter (Srpova,
Rehot, 2010, s. 19-20).
-> Podnikdni jako pfistup nebo metoda — podnikavy pfistup neboli podnikavost
je vyznamnym hybatelem ekonomického a socidlniho rozvoje. Podnikavy pfistup
ma nasledujici znaky:

- zajem a snaha vytvorit pridanou hodnotu

- samostatné nalézani prileZitosti k realizaci daného cile

- vkladani a ucinné vyuzivani viastnich zdrojii, svého casu a svého jména

- dobrovolné prebirani vilastni odpovédnosti a neseni priméreného rizika

- sklizent pozitivnich vysledkii jako poslednich v Fadé zainteresovanych (Srpova,
Rehot, 2010, s. 19-20).
-> Podnikani jako hodnotova orientace — podnikani ptedstavuje takovou strukturu hodnot
a postojli, kterd ma spolecensky a individudlni rozmér. Spole¢ensky rozmér vyjadiuje,
jak si spole¢nost vazi podnikatelt, a jak se to projevuje ve vladnuti spolecnosti.
Individualni rozmér klade na ¢lovéka zvlastni naroky, jako je odpovédnost, neseni rizika
¢1 odolnost proti neurCitostem, a zaroven skytd nékter¢ vyhody a vymozenosti, jako

je osobni autonomie &i moznost vétsiho vydélku (Srpova, Rehot, 2010, s. 19-20).

2.1.2 Podnikatel

Dle § 421 Nového obcanského zakoniku se za podnikatele povazuje osoba zapsana
vV obchodnim rejstiiku, méa k podnikani Zivnostenské ¢i jiné opravnéni. Dale pak dle § 422
osoba, jez nema obchodni firmu, tak jedna pfi podnikanim pod svym vlastnim jménem
(Novy obcansky zakonik, 2012).

Do ekonomie zavedl postavu podnikatele Jean-Babtiste Say (1767 — 1832), ktery jej
formuloval jako ,.entrepreneur, coz v ptekladu z francouzstiny znamenda prosttednik.
Hlavnim obsahem prostfednika bylo pievzeti zodpovédnosti a rizika za realizaci vét§iho
projektu (Sojka, 2002, s. 256).

Pro vymezeni pojmu podnikatel existuje mnoho definic:

,,Osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsireni nebo ztraty vlastniho

3

kapitalu.
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,,Osoba schopna rozpoznat prileZitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostredky
k dosazent stanovenych cilit a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika.

., Iniciator a nositel podnikani — investuje své prostredky, cas, usili a jméno, prebird
odpovédnost, nese riziko s cilem dosahnout svého financniho a osobniho uspokojeni. *

(Veber, Srpova, 2012, s. 15).

Podle platného obchodniho zakoniku je podnikatelem jak fyzicka, tak pravnicka osoba.
Timto faktem se ztraci spolecny jmenovatel pro definovani podnikatele z pravniho
a ekonomického hlediska. Je potfeba rozliSit primarniho a sekundarniho podnikatele.
Primarni podnikatel je vzdy fyzicka osoba, vlastnik podniku, pficemz pro vlastnika
je jeho podnik nastrojem jeho podnikani. Za piedpokladu, Ze vlastnik podnik pouze
spravuje a deleguje své podnikatelské role a funkce na podnik, tak se jednd

0 sekundarniho podnikatele (Srpova, Rehot, 2010, s. 30).

2.1.3 Podnik

Novy obc¢ansky zakonik pamatuje také na definici podniku v § 502, ktera zni: ,, Obchodni
zavod je organizovany soubor jméni, které podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi
Kk provozovani jeho cinnosti. Md se za to, Ze zdavod tvori vse, co zpravidla slouzi
k jeho provozu*“ (Novy obcansky zakonik, 2012).

Stejné jako v predchozich ptipadech, tak i pro podnik existuje fada vykladi. Nejobecnéji
Ize podnik chapat jako subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné vstupii na vystupy.
Obsahleji je podnik chapan jako ekonomicky a pravné samostatna jednotka, ktera existuje
za Ucelem podnikani. S ekonomickou samostatnosti souvisi odpovédnost vlastnika
za konkrétni vysledky podnikéani. Pravni samostatnost 1ze chapat jako moZnost podniku
vstupovat do pravnich vztahtl s jinymi trznimi subjekty a uzavirat s nimi smlouvy,

ze kterych pro podnik vyplyvaji prava i povinnosti (Srpové, Rehot, 2010, s. 35).

17



2.2 Pravni formy podnikani

2.2.1 Zivnost

Jedna se o takovou formu podnikéni, ktera je vhodnd pro zacinajici podnikatele.
Tuto formu také vyuzivaji ti, ktefi v podnikatelské ¢innosti nevidi hlavni zdroj svych
ptijmil. Zahdjeni podnikani touto formou je velice jednoduché (Veber, Srpova, 2012,

s. 71).

2.2.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s rucenim omezenym je jedna znejrozSifengjSich forem podnikani
pravnickych osob. Zakladni kapital je vytvoreny z vkladi spole¢niki, a ti za zavazky
spolecnosti ruci ve vysi nesplacenych vkladt, dokud neni splaceni jejich vkladt v plné
vysi uskute€néno a zapsano v obchodnim rejstiiku. Spole¢nost miize zaloZit jedna osoba,
avSak mulze mit nejvice 50 spole¢nikii. Zakladaci listinou spolecnosti je spolecenska

smlouva a nejvyssim organem je valna hromada (Veber, Srpova, 2012, s. 74).

2.2.3 Akciova spolecnost

Jedna se o jednu z nejstarSich kapitalovych spolecnosti, kterd je pro svou administrativni
a kapitalovou narocnost méné ¢asta zejména mezi malymi a sttednimi podniky. Zakladni
kapital spolec¢nosti byva rozdéleny na urcity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté.
Tato spolecnost ru¢i za poruSeni svych zavazk veskerym svym majetkem, piiCemZz
akcionaf za zavazky spolecnosti viibec neruci. Akciovou spolecnost mtize zalozit bud’

jedna pravnické osoba nebo alespon dva zakladatelé, tedy fyzické osoby (Veber, Srpova,
2012, s. 74).
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2.3 Malé a stiedni podniky

Definovat maly podnik od stfedniho neni tak jednoduché, jak se na prvni pohled miize
zdat. V ramci této definice se miizeme setkat se ¢lenénim dle statistického pojeti, natizeni
komise EU nebo dle zdkona o podpote podnikdni (Veber, Srpova, 2012, s. 18).

Za ptredpokladu shrnuti v§ech pouzivanych pojeti pro rozdéleni typt podnik 1ze podniky
jednoduse rozdé¢lit dle poctu zaméstnancti (Veber, Srpova. 2012, s. 19).

Tabulka €. 1: ZjednoduSené a souhrnné déleni podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Veber, Srpova, 2012, s. 19)

Typ podniku Pocet zaméstnancu
Mikropodnik 1-9
Maly podnik 10-49

Stfedni podnik 50 — 249

Velky podnik 250 a vice

2.3.1 Statistické pojeti

Metodika statistického pojeti déli podniky od roku 1997 do tii skupin podle poétu
zaméstnanct (Veber, Srpova, 2012, s. 18).

Tabulka €. 2: Rozdéleni podniki dle statistického pojeti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Veber, Srpova, 2012, s. 18)

Typ podniku Pocet zaméstnancu

Maly podnik 1-20

Stfedni podnik | 21 — 100

Velky podnik 101 a vice
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2.3.2 Narizeni komise EU

Komise EU pro klasifikaci malych a stfednich podnikt vyuziva Ctyii kritéria, kterymi
jsou: pocet zaméstnanci, rocni obrat, bilancni suma rozvahy a nezavislost. Nezavislost
V tomto piipad¢€ znamend, ze podnik neni z 25 % a vice vlastnén jinym podnikem, ktery
nepodléhd, dle definice, malému a stfednimu podniku (Veber, Srpova, 2012, s. 19).

Tabulka ¢. 3: Rozdéleni podnikii dle narizeni komise EU
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Veber, Srpova, 2012, s. 19)

Typ podniku Pocet zaméstnanci | Ro¢ni obrat Bilan¢ni suma rozvahy
Mikropodnik 1-10 do 2 mil. EUR do 2 mil. EUR

Maly podnik 11-50 do 10 mil. EUR | do 10 mil. EUR

Stfedni podnik | 51 — 250 do 50 mil. EUR do 43 mil. EUR

2.3.3 Zakon o podpore podnikani

Za malého a stfedniho podnikatele se, dle tohoto zakona, povazuje podnikajici osoba,
kterd podléhd kritériim stanovenym piimo pouZitelnym piedpisem Evropskych
spolecenstvi. Dané ¢lenéni je velmi dlileZité, pokud podnikatel Zada o podporu podnikéni.
Veskeré potiebné¢ udaje se vztahuji k poslednimu uzavienému ucetnimu obdobi,
pficemz hodnoty ro¢niho obratu a bilan¢ni sumy rozvahy se piepocitavaji dle kurzu

Evropské centralni banky (Veber, Srpova, 2012, s. 19).
2.4 Rodinné podnikani

2.4.1 Vymezeni rodinnych podniki

V odborné literatufe muzeme najit celou fadu definic, které pro definici rodinného
podniku vyuzivaji Sirokou Skalu riznych kritérii. Obecné pfijimand definice rodinného
podniku neexistuje. Mezi nejCaste)s$i kritéria lze zahrnout pocet Clenli rodiny, ktefi
ve firm¢ pracuji, velikost podniku a procento podniku vlastnéné rodinou (Korab,

Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 20).
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Ve Spojenych statech americkych vznikly v roce 1996, na zékladé¢ vyzkumu vlivu
rodinnych podnikd na hruby domadci produkt a nezaméstnanost, tfi rtizné definice

rodinného podniku. Tyto definice jsou rozdéleny na Sirokou, stiedné Sirokou a uzkou.

Siroka definice — za rodinny podnik lze povaZzovat takovy podnik, kde ma rodina
strategicky vliv na podnik a je zdmérem soucasnych vlastniki, aby podnik zistal i nadale

ve vlastnictvi rodiny.

Stredné Siroka definice — za rodinny podnik 1ze povazovat takovy podnik, kde zakladatel

nebo jeho potomci podnik tidi a maji nad nim, co se akcii tyce, vlastnickou kontrolu.

Uzka definice — za rodinny podnik lze povazovat takovy podnik, ktery je vytvaten
v prib¢hu né€kolika generaci, pficemz rodina podnik vlastni a fidi sama (Shanker,

Astrachan, 1996, s. 113).

2.4.2 Vyznam rodinnych podniku

Rodinné podniky jsou nejstarsi forma podniku v historii novodobé civilizace. NejstarSim
rodinny podnik je pravdépodobné japonskd spolecnost Kongo-Gumi, tato spolecnost
funguje témér 1 500 let. Evropskym nejstar§im rodinnym podnikem je pravdépodobné
obchod s vinem Antinori, ktery byl zalozen v Italii v roce 1385. Pravé Italie je jednou
z evropskych zemi, kde ma rodinné podnikéani nejsilné;si tradici a proto se zde nachazi
jedny z nejstarsich rodinnych podnikti v Evropé (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008,
s. 9).

V novodobé historii Ceské republiky maji rodinné podniky pomémé kratkou tradici,
pfi¢emZ rozvoj nastal aZ po tzv. Sametové revoluci v roce 1989. Po dobu nadvlady
komunismu byly rodinné podniky soustavné likvidovany a v daném obdobi bylo témét
nemozné zaloZit rodinny podnik. V éfe prvni republiky bylo pfitom rodinné podnikéani
velice rozsifené, nebot’ piedavani rodinnych femesel z otce na syna bylo béznou

zalezitosti (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 10 —11).

2.4.3 Planovani a Fizeni naslednictvi v rodinném podniku

Problémy v rodinném podniku se objevuji ve chvili, kdy si vlastnik podniku zaéne klést
otazky naslednictvi, které se tykaji vymeény generaci nejen ve vedeni, ale 1 ve vlastnictvi

rodinného podniku:
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- Kdo se stane naslednikem rodinného podniku?

- Kdy se ma zacit s planovanim vymeény generace v rodinném podniku?

- Jakym zptsobem pfistoupit k vymeéné v rodinném podniku (Korab, Hanzelkova,
Mihalisko, 2008, s. 130 — 131)?

Kdo se stane naslednikem rodinného podniku?

Jedna se o nejslozitéjsi ukol ze vSech otazek, které se tykaji naslednictvi v rodinném
podniku. V prvni fad¢ rodinné podniky usiluji o to, aby jimi budovany podnik piesel
na nasledujici generaci, a to jak jeho vlastnictvi, tak i fizeni. Pfi samotném vybéru
naslednika rodinného podniku neni mozné opomenout podrobné zhodnoceni osobnosti,
dovednosti a zkuSenosti naslednika. Proto se doporucuje, aby se daného rozhodnuti
zlcastnila celd rodinna rada, ¢imz se eliminuje Spatna volba vedouci osoby rodinného
podniku (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 131 — 132).

Kdy se ma za¢it s planovanim vymény generace v rodinném podniku?

Vymeéna generaci je procesem, ktery se rozbiha uz ve chvili, kdy jsou potencionalni
naslednici détmi. Majitel rodinného podniku vstépuje svym détem pozitivni nahled
na podnik a prospéch, ktery plyne z jeho fizeni. V ramci otazky ,,Kdy?* plati, Ze ¢im diive
padne rozhodnuti, tim vice bude Casu pro planovani a pfipravu vymény generace
v rodinném podniku. PrfedevS§im se timto krokem zvysi pravdépodobnost ochoty

a schopnosti rodiny ujmout se podnikéni v rozhodujicim okamziku (Korab, Hanzelkova,
Mihalisko, 2008, s. 133 —134).
Jakym zptuisobem pristoupit k vyméné v rodinném podniku?
V souvislosti s vyménou generaci v rodinném podniku je potieba naplanovat zpusob,
jakym bude pfedano vlastnictvi, a postup, jakym bude provedena vyména generaci
ve vedeni podniku. K uspé$nému piedani generaci je vhodné se zabyvat nasledujicimi
sedmi doporucenimi:

- Vystihnout vhodny okamZzik, kdy je potieba zacit s planovanim

- Nacrtnout plan vymeny generaci v rodinném podniku

- Zabezpecit proces vzdelavani a ziskavani zkuSenosti pro potomky, kteri maji

zdjem se podilet na vedeni rodinného podniku

- vyjasnit a regulovat vztah podnik — rodina
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dokadzat, aby se vsichni ¢lenové rodiny, véetné zakladatele, zavazali k ucasti
na vypracovani planu vymeny generact

oddelit od sebe roli vlastnika podniku a roli vedouciho pracovnika

nebo zaméstnance rodinného podniku

Zarucit odchazejicimu vedoucimu pracovnikovi rodinného podniku financni
jistotu a plnit plany spojené s jeho odchodem do ustrani (Korab, Hanzelkova,
Mihalisko, 2008, s. 137 — 138).

2.4.4 Silné a slabé stranky rodinného podniku

Situace ¢i stav, které je mozné povazovat za vyhodu rodinného podniku, se za jistych

okolnosti mize pfeménit v nevyhodu rodinného podniku. Z tohoto divodu je potieba

zanalyzovat jak silné, tak slabé stranky rodinného podniku (Korab, Hanzelkova,

Mihalisko, 2008, s. 60).

Silné stranky podniku

Za silné stranky rodinného podniku lze povazovat skutecnosti, které mohou zvétSovat

konkurenceschopnost, a kter¢ prameni z jeho vlastni podstaty. Za tyto silné stranky

Ize povazovat:

o

Vzajemna shoda mezi osobami: z4sluhou vzajemnych shod je vznik spole¢nych
zajmu. Diky tomu je zde existence uznavané autority a ovzdusi divéry, v némz
nedochazi k bojiim o moc.

Angazovanost: jedna se o pfimy projev existujici rodinné kultury, kterd vychazi
ze silné identifikace podniku a zloajalniho a spravedlivého zachazeni
se spolupracovniky.

Znalost: jedna se o specialni technologie ¢i obchodni know-how, které je podniku
typickeé pro realizaci jeho ¢innosti.

Flexibilita: diky flexibilité¢ (at’ uz pracovni, ¢asové nebo finan¢ni) je podnik
schopen se rychle a snadno adaptovat na zmény situace. Podnik je také schopen
rychlejsiho rozhodovani a rodin€ usnadnuje zaclefiovani novych technologii.
Dlouhodoby zamér: dlouhodobé zdméry rodinnych podnikd, predevSim se jedna

0 obchodni zaméry, byvaji mnohem U¢inngj$i, nez je tomu u ostatnich podnika.
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Rodinné podniky se témito kroky snazi zajistit rentabilitu svych projektd
a investic.

Stabilni kultura: stabilni kultura rodinného podniku je déna stabilitou vedouciho
pracovnika zastavajiciho své funkce. Stabilni kultura vede k otcovskému uznani
a ziskani podrobné znalosti v oblasti podnikani.

Rychlost pfi prijimani rozhodnuti: tento rys znamena znacnou vyhodu
pro rodinné podnikani, nebot’ se proces rozhodovani tyka zpravidla dvou
klic¢ovych postav.

Blizkost lokalnich trhii: diky blizkosti ma rodinny podnik moznost se 1épe
ptizptsobovat svymi produkty pottebam zakazniku.

Hrdost a davéryhodnost: rodinny podnik zachazi se zakazniky s mnohem vétsi
Majitelé rodinného podniku jsou na sviij podnik patiicné hrdi a tuto skutecnost
1ze vyuzit jako G¢inny nastroj marketingu.

Efektivita: rodinné podniky dokaZzou ucinné a Uspé$né vyuZzivat nastroje
a prostfedky, které¢ maji k dispozici, tim vykazuji vyssi Gc¢innost a rentabilitu.
Vyssi efektivita rodinnych podnikli se projevuje piedevSim v technologickych
aktivitach.

Produktivita: rodinné podniky dosahuji vys$si produktivity ze dvou davodi:
prvnim divodem je zaméteni na konkrétni cil a malé oddalovani od pivodniho
cile; druhym divodem je snaha rodinnych podniki uc¢innéjsiho nakladani
S dostupnymi  prostiedky, aby doSlo k zajist€éni maximalni rentability
svého kapitalu.

Tviirci pracovnich mist: schopnost vytvafeni novych pracovnich mist souvisi
s vysokym smyslem rodinného podniku pro socialni zodpovédnost.

Orientace na kvalitu: rodinné podniky pravidelné sleduji kvalitu svych vyrobku
a je zde kladen dlraz na vztah kvalita — cena.

Spolecensky odpovédné chovani: rodinné podniky v ramci tohoto kroku
investuji do rozvoje mistni komunity a maji tendence k ekologictéjSimu chovani

(Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 62-63).
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Slabé stranky rodinného podniku

Na rozdil od silnych stranek rodinnych podniki, které usnadnuji podniku situaci
v okamzicich, kdy musi reagovat na problémy, slabé stranky ptredstavuji prekazky, které
je potieba odstranit. Tyto slabé stranky jsou ovliviiovany vnitinimi a vné&jSimi tlaky
pusobicimi na rodinny podnik (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 64).
Vnitini tlaky piisobici na rodinny podnik
Vnitini tlaky puasobici na rodinny podnik lze rozdélit na tlaky emociondlni
a podnikové. Zdrojem emocionalnich tlakii jsou konflikty, které vyplyvaji
Z rodinného a podnikového systému. Podnikové tlaky umoziuji rodinnému podniku
definovat hlavni ptekazky, které se podniku stavi do cesty ve chvili, kdy podnik musi

Celit problémim a reagovat na vyzvy, které nastanou v ramci emocionalnich tlaki

(Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 64 — 65 a 80).
Emocionalni tlaky

Emociondlni problémy dokadZou paralyzovat veskera pole plsobnosti rodinného

podniku, zejména pokud dojde k prolinani systému rodina — podnik.

o Vztah otec — syn: Otec Casto povazuje osoby pracujici s nim a pro néj za své
nastroje, pticemz si pteje, aby syn vstoupil do podniku a ¢asem mu mohl piedat
kontrolu nad podnikem. Syn se ¢asto, pod otcovymi sliby ,,slibuji, Ze...*“ povazuje
za obé&t’ citového vydirani a pocit'uje neptatelstvi vici otci. Takova jednani velmi
¢asto vedou k rozlozeni rodinného podniku.

o Rivalita mezi sourozenci: rivalita ma velmi negativni vliv na vedeni podniku.
Pfi rivalit¢ mize dojit k ochromeni rozhodovaciho procesu a pokud se rivalita
vymkne kontrole, tak mize dojit az k samotnému rozloZeni fungujiciho rodinného
podniku.

o DalSi typické emocionalni problémy rodinnych podnikii:

* nepotismus

= syndrom rozmazleného ditéte
* duch pana

* dojeni financi podniku

* rodinné myty

=  komunikace
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» poruchy v narcistickém vyvoji

» paradox pirechodného prostoru

= Z4vist a zarlivost

= vypracovani rodinného strategického planu

* rodinny protokol

» profesionalizace rodinného podniku (Korab, Hanzelkova, Mihalisko,

2008, s. 65 — 80).

Podnikové tlaky

Pii vzdjemné interakci podniku a rodiny podnikové tlaky mohou vznikat

z emociondlnich tlakd. Podnikové tlaky definuji hlavni piekdzky podnikového

charakteru, které se rodinnému podniku stavi do cesty ve chvili, kdy ¢eli problémim

(Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 80).

Podnikové planovani: pomoci pldnovani rodinny podnik urcuje, co a jakym
zpisobem ma byt dosazeno, jedné se tedy o ¢innost zaméfenou do budoucna.
Rodinné planovani se nejcastéji odehrava ve tfech odlisnych fazich, kterymi jsou:
faze novorozenecka, rodinna a preriistani rodiny.

Organizacni ¢innost: jednd se o dal$i aspekt manaZzerského procesu, ktery
zahrnuje rozdéleni ukoll, které pfislusi jejim jednotlivym castem, delegovani
pravomoci, stanoveni oblasti, kter¢ je vhodné rozdélit do urcitych usekt
a stanoveni optimalniho objemu ¢innosti pro jednotlivé tGseky. Hlavni naplni
organiza¢ni ¢innosti je provedeni analyzy struktury rodinného podniku tak,
aby bylo mozné vymezit piekazky ¢i slabé stranky, které se projevuji ve chvilich,
kdy rodinny podnik musi reagovat na vyzvy nebo Celit problémim, které pired nim
vyvstavaji. Pro rodinny podnik je, ve srovnani s podniky jinych typl, vyrazné
obtiznéjsi dosazeni vyznamného objemu prodeje, pfipadné zvySeni poctu
zamé&stnanc.

Podnikovy management: podnikovy management zastdva funkci fizeni
rodinného podniku. Styl vedeni rodinného podniku byvd urovan dvéma
klicovymi elementy: vlastnim tviir¢cim duchem zakladatele a jeho entuziasmem.
Podnikovy management se mimo fizeni zabyva také stylem vedeni, motivaci,
vybérem spolupracovnikil, zvySovanim kvalifikace spolupracovnikii a systémy

odménovani.
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- Podnikova kontrola: mnohé rodinné podniky postradaji ucinny planovaci
systém, tudiz u takovych podnikl nelze mluvit o existenci u¢innych kontrolnich
procest (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 80 — 93).

Vnéjsi tlaky piisobici na rodinny podnik

Za vngjsi tlaky ptsobici na rodinny podnik I1ze povazovat takové zalezitosti, na které

nema rodinny podnik piimy vliv, ackoliv je n€kdy miize nepiimo kontrolovat. Tyto

zalezitosti pusobi negativné na konkurenceschopnost rodinného podniku na trhu

(Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008. s. 94).

- Verejné minéni: vlastnici rodinnych podnikli se domnivaji, Ze rodinné podniky
patii k nejvice opomijenym a vetfejné minéni jim dava za pravdu. Neexistuji
vetejné natlakové skupiny, které by naléhaly, aby doslo ke zlepSeni pozic (v rdmci
legislativnich a dailovych zmén) rodinnych podniki na trhu.

- Postoj investori: bankovni instituce nemaji zajem pomahat rodinnym podnikiim
a maji tendenci prehliZzet bohatstvi vlastnikii rodinnych podnikl. VétSina
rodinnych podnikii dosahuje dobrych ziskli a maji nizkou uroven zadluzeni.

- Danova politika statu: kazdy stat ma své legislativni normy, z kterych vyplyvaji
daniové predpisy, které maji vliv na rodinny podnik. Je patrné vSeobecné vetejné
minéni o nevyhodnosti a komplikaci dafiové politiky v souvislosti spojené

s pfevodem vlastnictvi na nasledujici generaci (Korab, Hanzelkova, Mihalisko,

2008, 5. 94 — 95).

2.4.5 Zivotni cyklus rodinného podniku

Teorie zivotniho cyklu rodinného podniku vychazi z ekonomické teorie a predpoklada,
ze podnik prochazi v ¢ase nékolika fdzemi (Machek, 2017, s. 42).

Dyck a kolektiv pfedavani rodinného podniku na nasledujici generaci pfirovnavaji
ke stafetovym zavodim ve sportovnim prostiedi. Ve vétsin¢ Stafetovych zavodi
se vyskytuji ¢tyfi zékladni faktory: dilezitost posloupnosti, spravné nacasovani, technika
predani Stafetového koliku a komunikace. Pro uspésné dokonceni Stafety, tedy predani
rodinného podniku, je potfeba feSit uvedené Ctyfi faktory zaroven (Dyck a kolektiv,
2002).
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V modelu zivotniho cyklu dle Rosenbauera je podnikatel hnaci silou vyvoje rodinného
podniku. Model vychazi z ptedpokladu, ze se rodinny podnik nachédzi ve fazi zralosti
a je spravovan druhou generaci. V dané fazi zivotniho cyklu podniku je potieba
uskutecnit takova rozhodnuti, kterd umozni rodinny podnik revitalizovat a objevit nové

atraktivni vyuzitelné potencialy (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 24 — 25).

Generacni obmeéna Generacni obmena

I*Zh:m*m cyklus viastmika c:l E> <:| |:> Zivotni cyklus rodiny

Zivomi cyklus podnikn

Vikonnost

Faze zavadém Faze mistu Faze zralosti Faze obratu

>

Cas

1. generace 1. generace 3. generace

Obrazek &. 1: Zivotni cyklus rodinného podniku dle Rosenbauera
(Zdroj: Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 25)

v 7

Rodinny podnik ve fazi zavadéni

Fézi zavadéni podniku lze rozdé€lit do n€kolika krokt, pfi¢emZ na zaatku stoji napad
¢1 nutnost osamostatnéni se. Tedy v prvni fad¢ je snaha byt svym vlastnim panem
a prosazeni vlastnich napadt. Na fazi napadu navazuje faze planovani, kdy je potreba
vypracovat co nejpodrobnéjsi koncepci rozsahu a oboru podnikani. Po fazi planovéani
nasleduje vlastni pofizeni podniku, pficemz doba trvani je zavisld na rozsahu
a komplexnosti podniku a oboru podnikani (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008,
S.26—27).

Rodinny podnik ve fazi ristu

Tato faze pfichazi po prekonani piekazky spojené s fazi zavadeéni, tedy kdy podnik
poptava vyrobky (stroje a zafizeni) a sluzby a kdy zacina nabyvat na vyznamu strana
nabidky, tedy podnik za¢ne produkovat a nabizet svoje produkty a sluzby. Pro rostouci
rodinny podnik je velice dilleZita trzni strategie, tedy opatfeni 4P marketingového mixu.

Hlavnim tkolem rychle rostouciho podniku je neustdlé ptizplisobovani organizacni
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struktury a struktury zafizeni ménici se velikosti rodinného podniku (Korab, Hanzelkova,

Mihalisko, 2008, s. 27).
Rodinny podnik ve fazi zralosti

Ve fazi zralosti je jednou z moznych konkuren¢nich vyhod vidcovstvi v nékladech
na celém svém trhu. Za predpokladu tispéchu viidcovstvi je podnik chranény pred vSemi
silami prosttedi, které na néj plisobi v rdmce Porterova modelu péti sil. Oproti konkurenci
Zoboru ma nakladovy vidce vyhodu v podobé uspésného vedeni cenové valky
s konkurenci. Tato strategie rodinného podniku bude ovSem uspésna pouze pokud bude
mit podnik jasnou orientaci na jeden cil. Faze zralosti je vyznacna tim, Ze ptirastky trhu

jsou téméf nulové (Korab, Hanzelkova, Mihalisko, 2008, s. 28).

2.4.6 Strategie rodinného podniku

V ramci analyzy rodinného podniku je zcela patrny prinik dvou strategii, a to strategie

rodiny a strategie podniku (Jurova a kolektiv, 2016. s. 28)

Spousté podnikiim mulze implementace nové strategie predstavovat velice zdlouhavy
a narocny proces. V tomto piipad¢é maji malé ¢i za¢inajici podniky urc¢itou vyhodu, nebot’
jsou ¢asto mnohem schopnéjsi identifikovat nové ptilezitosti, které by vétsi €1 zavedend)si
podniky nepovazovaly za pfijatelné, a tim se branily nové implementaci (Burns, 2001,
s. 314)

Rodinna strategie

Strategie je sestavena za pomoci hodnoceni situace v roding, rozhodnuti o ¢lenech rodiny,
ktefi se budou v budoucnu podilet na fizeni podniku, stanoveni planu vybéru, Skoleni
a pfedavani moci na nasledujici generaci. Proto je potfeba vypracovani a neustalé
rozvijeni rodinného protokolu a posléze i jednaciho fadu rodinné rady (Jurova a kolektiv,
2016, s. 29).

U rodinnych podnikd je vhodné, pro dlouhodobé zajisténi rdstu napti¢ nekolika
generacemi, vypracovat rodinnou ustavu. Jedna se o kodifikované vyjadieni vile rodiny,
které by mé¢lo byt zavazné pro dalSi nastupujici generace, pfiCemz vytvati pravidla
pro rozd€lovani zdroji a zaroven predstavuje zaklad, kterym se zachovd daveéra

a zredukuji konflikty uvnitt rodiny (Machek, 2017, s. 38).

29



Firemni strategie

Firemni strategie podniku uzce souvisi se stanovenim dlouhodobé vize rozvoje rodinného
podniku. Stejn¢ jako rodinna strategie, tak i firemni strategie spole¢né pusobi ve strategii

predani moci v podniku na nasledujici generace (Jurova a kolektiv, 2016, s. 29).

Nejen vize, ale také i mise neboli poslani, hraji velice klicovou roli v procesu definovani
firemni strategie. Vize a mise maji vné&jsi i vnitini funkci v okoli podniku, dale poméhaji
rozvijet dlouhodobé plany podniku a pomoci nich se fidi kazdodenni aktivity podniku

(Machek, 2017, s. 38).

Rodinna
strategie

Firemni
strategie

Prunik
strategii

21
Podnik Rodina
Valna
Spolecenska smlouva hromada ' '
spoleéniku + Rodinna
' rada '
' ' VRN ) P foew SN
[_J Zameéstnanci :_ ooy Rodinny protokol :
L - )

Obrazek ¢. 2: Model strategie rodinného podniku
(Zdroj: Jurova a kolektiv, 2016, s. 28)

2.5 Strategicka analyza

Informace ziskané prostiednictvim strategické analyzy slouzi jako podklady
pro formulaci podnikové strategie. V ramci strategické analyzy je zkoumdno nejen
vnitini, ale 1 vné&jsi okoli podniku. Diky vysledkim strategické analyzy podnik
identifikuje a zkouma jednotlivé faktory, které by mohly mit v budoucnu vliv
na podnikovou strategii, dale podnik posuzuje vzijemné vztahy danych faktori
asouvislosti, které mezi faktory existuji a mohou v budoucnu existovat (Synek,
Kislingerova, 2010, s. 170).

Podnikatelské prostfedi, ve kterém se podnik nachazi, zahrnuje faktory, jejichz piisobeni
obecné miuze vytvaiet nové podnikatelské piilezitosti a také vytvaret potencionalni
hrozby pro existenci samotného podniku. Dulezitost téchto faktort je dana skutecnosti,

ze hlavni pficina rlstu, poklesu a jinych zmén fungovani podniku jsou dany predevsim
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vlivem faktorti okoli a poté az vnitinim stavem v podniku (Hanzelkova, Ketkovsky,

Vykypél, 2017, s. 40).

——— socioekonomicky sektor

obecné okoli —+—— technologicky sektor
vlddni sektor
Okoli podniku
zakaznici
oborové okoli dodavatelé
konkurenti

Obrazek €. 3: Vnéjsi okoli podniku
(Zdroj: Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél, 2017, s. 43)

Strategicka analyza v této diplomové praci obsahuje:

- SLEPTE analyzu

- Porteriv model péti sil
- McKinseyho ramec 7S
-  SWOT analyzu

2.5.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza byva vyuzivana pro zhodnoceni vnéjsiho prostiedi zkoumaného
podniku, které by mohlo znamenat pfiileZitosti nebo hrozby pro dany podnik. V ramci
analyzy se zkoumaji socidlni, legislativni, ekonomické, politické, technologické
a ekologickée faktory. Tyto faktory ovliviiuji pfimo ¢i neptimo chod podniku (Jakubikova,
Prochazka, Urbanek, 2003, s. 100).

Socialni faktory

Socialni faktory ovliviiuji poptavku po vyrobcich a sluzbéach, pficemz poptavka je zavisla
na etnickém slozeni obyvatelstva daného regionu, kvalitou jejich vzdélani a urovni

zivotnich podminek (Sedlackova, 2000, s. 11).
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Legislativni faktory

K legislativnim faktorGm patii pfislusna legislativa daného statu, ve kterém se podnik
nachazi, kterd reguluje podnikani, chrani spotiebitele a Zzivotni prostiedi pomoci
danovych, pracovnich 1 ostatnich zdkonti (Jakubikovd, Prochéazka, Urbanek, 2003,

s. 100).
Ekonomické faktory

Vyvoj hospodaiského cyklu ma velmi silny dopad na situaci podniku na trhu. Pokud
se hospodaisky cyklus ekonomiky nachazi v ristové fazi, je velmi pravdépodobné,
Ze podnik bude mit vétsi zisky, nebot’ v ristové fazi dochazi K zvySovani spotieby,
snizovani nezaméstnanosti a podnik 1épe odolava tlaku konkurence. Naopak, pokud
se hospodaisky cyklus ekonomiky nachazi v poklesové fazi, 1ze predpokladat snizovani

ziskovosti podniku (Dedouchova, 2001, s. 26).

Pisobnost ekonomickych faktord lze métit pomoci vyvoje HDP, statnich vydaji,
ménovych kurzl, nezaméstnanosti, inflace a faze ekonomického cyklu (Jakubikova,

Prochéazka, Urbanek, 2013, s. 100).
Politicke faktory

Mezi politické faktory lze zatadit stabilitu vlady a politick€ého prostiedi statu, ve kterém
dany podnik ptsobi, dale také ekonomickou politiku vlady, podporu zahrani¢niho
obchodu ¢i €lenstvi v Evropské unii a tim 1 moZnost vyuZiti Schengenského prostoru

(Jakubikova, Prochazka, Urbanek, 2013, s. 100).
Technologické faktory

Technické faktory jsou zastoupeny trendy ve vyzkumu a vyvoji, pficemZz sem patii
rychlost technologickych zmén, déale socialni technologie vyrobni, informacéni
a komunikaéni. Zmeény technologickych faktori jsou pro podniky zdrojem
technologického postupu, diky kterému maji vét§i moznost dosahovat lepSich vysledka
hospodareni a pfedevSim byt vice konkurenceschopni (Jakubikova, Prochdzka, Urbanek,
2013, s. 101).

Velmi vyznamnym c¢initelem GspéSného podniku se muize stat predvidatelnost vyvoje
technologickych smérii. Podnik musi byt schopen uspésné predvidat budouci

pravdépodobné vlivy, kam dané odvétvi smétuje (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 18).
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Ekologické faktory

V z4jmu kazdého podniku by mélo byt také zanalyzovani ekologickych podminek
v daném prostiedi, oblasti ¢i statu, v némz chce zacit podnikat nebo uz podnika. Analyza
takové situace je dilezita z toho divodu, aby samotny podnik nepfiiSel do konfliktu
S mistnimi zvyky a regulacemi. Mezi ekologické trendy lze zatradit: ochranu zivotniho
prostiedi, dostupnost vodnich zdroji a jejich vyuziti, obnovitelné zdroje energie,
zpracovani odpadid a recyklace, udrzitelny rozvoj, zména klimatickych podminek

a jeji vliv na chovani nékterych podnikii (Mallya, 2007, s. 46).
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2.5.2 Portertiv model péti sil

Portertiv model péti sil pomaha manazerim podnikt zanalyzovat konkurenc¢ni prostiedi.

Portertiv model se zamétuje na pét sil, které formuji hospodaiskou soutéz. Zaroven plati,

v

ze ¢im silngjsi je kazda z téchto sil, tim vice je omezena schopnost podnikll zvySovat ceny

a tim i dosahovat vysSich ziskt. Kazda z uvedenych péti sil se mtize v ¢ase ménit dle toho,

jak se méni podminky v odvétvi. Manazetfi podniki maji za kol rozpoznat, kdy a jak

zmény uvedenych péti sil vedou k novym piilezitostem a hrozbam, a také toho vyuzit

Kk tvorbé a formulaci vhodné strategie (Porter, 1994, s. 4).

Vyznam konkurence v odvétvi je zavisly na néasledujicich péti konkurenénich silach:

hrozba nové vstupujicich podnikd
vyjednavaci vliv odbérateli

hrozba substitu¢nich vyrobku ¢i sluzeb
vyjednavaci vliv dodavatelt

Soupefeni mezi existujicimi podniky (Porter, 1994, s. 4).

POTENCIALNI
NOVE VSTUPUJICI FIRMY

Hrozba nové
vstupujicich firem
KONKURENTI
V ODVETVI
Vyjednévaci viiv Vyjednévaci viiv
dodavatelia odbératela
DODAVATELE p————» -<«—— ODBERATELE

Souperfeni mezi
existujicimi
firmami

Hrozba
substituénich vyrobki
nebo sluZeb

SUBSTITUTY

Obrazek ¢&. 4: Hybné sily konkurence v odvétvi
(Zdroj: Porter, 1994, s. 4)
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2.5.3 McKinseyho ramec 7S

Mezi hlavni faktory uspéchu ramce 7S patii strategie, struktura podniku, spolupracovnici,
schopnosti a dovednosti spolupracovniki, styl fizeni podniku, systémy a postupy

v podniku a sdilené hodnoty, tedy kultura podniku (Rais, Dosko¢il, 2007, s. 12).
Strategie

Strategie podniku zpravidla vychazi z vize a konkrétniho poslani podniku. Samotna
strategie je charakterizovana dlouhodobou orientaci podniku, dlouhodobym zamysSlenym
sméfovanim podniku k ur¢itému cili a konkrétnimi moznostmi podniku v daném
prostiedi, které umoznuji tyto cile uskutec¢novat (Rais, Doskocil, 2007, s. 13).

Struktura

Organizacni struktura napomahd k optimalnimu rozdéleni ukold, kompetenci
a pravomoci mezi spolupracovniky podniku. Struktury podniku se postupné vyvinuly
v n¢kolik zakladnich typl, pro které je charakteristicky vyvoj od jednodussich
a maticov¢ organiza¢ni (Rais, Doskoc¢il, 2007, s. 15 — 17).

Systémy

Jako informacni systémy lze chéapat vSechny informacni procedury, které v organizaci
probihaji. V podnicich se vyuziva kombinace ru€nich a automatizovanych zpisobil
zpracovani informaci. Mira automatizace se smérem k vy$§im Urovnim fizeni snizuje
(Rais, Doskocil, 2007, s. 20).

Styl Fizeni

Styly fizeni 1ze rozdé€lit na styl autoritativni, demokraticky a laissez-fair. V autoritativnim
stylu vedouci rozhoduje sdm bez moznosti zapojeni se podiizenych zaméstnancd.
V demokratickém stylu fizeni je dvousmérnd komunikace, pfi¢emz vedeni ddva moznost
podiizenym vyjadtit se. Styl laissez-fair ponechava podfizenym zna¢nou volnost
a vedouci do jejich ¢innosti zasahuje minimaln¢. Komunikace v laissez-fair je pfevazné
horizontalni, tudiZz podfizeni mohou délat véci dle svého, nevyhodou mize byt tapani

ve chvili, kde je potteba rozhodnuti vedeni (Rais, Doskocil, 2007, s, 20).
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Spolupracovnici

Spolupracovnici jsou hlavnim zdrojem zvySovani vykonnosti a produktivity podniku.
Kazdy uspéSny manazer by mél ovladat uméni vhodné se spolupracovniky jednat.
Je podstatné znat motivaéni zazemi, preference a sklony svych zaméstnancii
¢1 spolupracovnikli, aby bylo mozné dlouhodob¢ budovat kulturu a image podniku,

aby byl podnik atraktivni pro nové kvalitni spolupracovniky (Rais, Doc¢ekal, 2007, s. 21).
Sdilené hodnoty

Sdilené¢ hodnoty podniku, neboli kultura podniku, uzce souvisi se spolupracovniky.
Kultura podniku je soustava sdilenych hodnot a nédzort, které vytvareji pozitivné piisobici
neformdlni normy chovani v podniku. Tyto hodnoty a normy jsou relativné dlouhodobé

udrzovany (Rais, Docekal, 2007, s. 23).
Schopnosti

V podniku by mél byt tlak na rozvoj technické a vyrobni specifikace spolupracovnikd,
ktery povede ke zvySeni ekonomické, pravni a informacni gramotnosti spolupracovnikti
napii¢ celym podnikem. Kli¢em k tispéchu je schopnost manazera se rychle adaptovat

(Rais, Docekal, 2007, s. 24).

2.5.4 SWOT analyza

SWOT analyza je ¢asto zobrazovana jako 2x2 matice a v této podob¢ neni ni¢im jinym
neZ vyctem nebo kategorizaci faktord, které jsou znamy jako: silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Silné¢ a slabé stranky se tykaji vnitinich faktorti organizace,
prilezitosti spolu s hrozbami se tykaji vnéjSich faktori organizace (Pickton, Wright, 1998,
s. 104)

SWOT analyza je mimofddné jednoducha a organizace pomoci ni hledaji cesty
ke zlepseni, preziti a ispéchu (Pickton, Wright, 1998, s. 104).

Organizace vyuzivaji analyzu k identifikaci vnitinich sil a wné&jSich pfilezitosti,
které lze vyuzit k dosazeni svych cilii a zaroven je mozné s nimi zmirnit vnitini slabosti
a vn&jSi hrozby. Silné stranky zlepSuji poZadovany vykon, zatimco slabé stranky
poZadovany vykon sniZuji, pfi¢emZ ob¢ stranky jsou pod kontrolou dané organizace.
Ptilezitosti zlepSuji pozadovany vykon a hrozby jej snizuji, tyto stranky naopak

jsou mimo kontrolu dané organizace (Leight, 2006, s. 1089).
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Réamec SWOT analyzy (silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby) mnozi navrhuji
jako analyticky nastroj, ktery by se mél pouzit ke kategorizaci vyznamnych internich
a externich faktora (Pickton, Wright, 1998, s. 101).

Tabulka €. 4: SWOT analyza
(Zdroj: Pickton, Wright, 1998, s. 104)

Interni Externi
Strengths Opportunities
(Silné stranky) (Ptilezitosti)

Weaknesses Threats

(Slabé stranky) (Hrozby)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V analytické casti diplomové prace je nejprve strucné piedstaven rodinny podnik,
ktery byl vybran pro ucel zpracovani této diplomové prace. Po strucném piedstaveni
podniku nasleduje strategicka analyza vnéjsiho prostiedi, ktera bude tvofena analyzou
makrookoli, tedy SLEPTE analyzou, a analyzou mikrookoli podniku, tedy Porterovym
modelem péti sil. Po analyze vnéjsiho prostiedi je provedena analyza vnitiniho prostfedi
za pomoci McKinseyho 7S. Na zavér analytické Casti je vytvorena souhrnna SWOT
analyza, ktera identifikuje silné a slabé stranky podniku a také pftilezitosti a hrozby
podniku. Na zaklad€¢ vysledkt souhrnné SWOT analyzy je zpracovan navrh strategie

rozvoje rodinného podniku.

3.1 Piedstaveni podniku

Vino Pokorny je malé rodinné vinafstvi, které bylo zaloZeno v roce 2014 a pulsobi
ve vinaiské obci, jizné od Znojma u hranic s Rakouskem, Chvalovice. V obci Chvalovice

se také nachazi Sklepni ulic¢ka, v niz rodina Pokornych vlastni ¢tyfi sklepy.

Navzdory mladi podniku se vyrobou vina rodina Pokornych zabyva vice jak 20 let,
pri¢emZ v soucasnosti se vyrobou vina zabyva tfeti generace rodiny, ktera je zastoupena

bratry Martinem a Stanislavem Pokornymi.

V soucasné dobé rodina Pokornych obhospodatuje vinice o rozloze cca 0,5 ha s velmi
pestrou odriidovou skladbou vin. Pestra skladba vyrabénych vin je zajisténa nejen diky

hroznim z vlastnich vinic, ale i odbérem hroznii od smluvnich dodavateli.
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Obrazek €. 5: Logo Vino Pokorny
(Zdroj: Vino Pokorny)

Viniéni traté

Rodinné vinatstvi Pokorny v soucasné dob& obhospodaiuje vinice na dvou vini¢nich
tratich, kterymi jsou Div¢i hora a U sv. Urbana. Na vini¢ni trati Div¢i hora, nachazejici
se Vv blizkosti obce Chvalovice, rodina Pokornych péstuje odridy: Ryzlink rynsky,
Ryzlink vlassky, Miieller Thurgau, Palavu, Veltlinské zelené, Hibernal, Rulandské Sedé,
Rulandské bilé, Dornfelder a Svatovaviinecké. Tato vinicni trat’ je charakteristicka
vapennymi sprasemi na piscich, pfi¢emz jizni orientace vinicni trat€ ddva moznost vzniku
skvostnym vinlim. Vini¢ni trat’ U sv. Urbana se nachazi ve vinafské obci Vrbovec
arodina Pokornych zde péstuje odridy: Ryzlink rynsky, Ryzlink vlassky, Dornfelder
a Veltlinské zelené. Tato vini¢ni trat’ je z pedologického pohledu zajimava tim,

ze se jedna o Stérkopiskovou terasu s melkou sprasi s mirn€ zasaditou reakci.
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3.2 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza byva hojné¢ vyuzivana pro identifikaci faktort, které se vyskytuji
v makrookoli podniku. Tyto faktory podnik nemuize a nedokaze ve vétsi mife ovlivnit
a na zaklad¢ danych faktor se musi umét dokézat ptizptsobit. V rdmci SLEPTE analyzy
se vyuzivaji faktory socialni, legislativni, ekonomické, politické, technologické

a ekologicke.

3.2.1 Socialni faktory

Rodinné vinaistvi Pokorny se nachazi v obci Chvalovice, které se nachazi v tésné
blizkosti hranic se sousednim Rakouskem, v okrese Znojmo. Jedna se o prvni obec
tudiz obec klade velky diiraz na upravenost a reprezentativnost obce Vv ramci Ceské
republiky. Obec ma témét 530 obyvatel a v obci je nékolik spolktl (Obec Chvalovice).
Nejznaméjsim spolkem obce je Vinatsky spolek Chvalovice, ktery stoji za pofadanim
kulturnich akci. Tento spolek sdruzuje 27 mistnich vinaid, jejich sklepy najdeme prave
ve Sklepni uli¢ce. Vinaii se li$i nejen rozmanitosti produktl, ale také velikosti objemu
vyroby (Vinafi Chvalovice).

V ramci socialniho prostiedi Ceské republiky je dilezité vzit v potaz celkovy pocet
obyvatel. Ceska republika méla k 31. prosinci 2020 10 701 777 obyvatel, pii¢emz lze

vypozorovat z grafu ¢. 1 stoupajici tendenci poctu obyvatelstva.

100 000
75000
50 000

25000

-25 000

o [12] = 5] [ie] - @ @ [=] — [a] ™ =T [Te] © - [l @ [=1
=1 =1 =1 =1 = o = =1 — - — — — — — — — — o
f=1 =1 f=1 =1 f=1 =1 (=1 =1 [=] [=] [=] =1 [o=] =1 [o=] =1 =1 =] =3
ol ] ol ] [ o] [ [} ] [ ] ol o] o~ o] [ [} ] [}

il Celkovy prirdstek/Gbytek <O Pfirozeny pfirGstek/iibytek <O+ Prirlstek/(bytek stéhovanim

Graf & 1: Piristek/abytek poétu obyvatelstva v Ceské republice
(Zdroj: Cesky statisticky utad, 2020)
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Uvedené hodnoty v grafu ¢. 1 jsou absolutni, tedy V tisicich obyvatel. Dale si lze

povsimnout opakujiciho se cyklu ptirtistku/ubytku st€hovani, pficemz se da predpokladat

opakujici se cyklus iV budoucich letech. Jaké jsou scénare budouciho vyvoje poctu

obyvatel v Ceské republice lze vidét na grafu &. 2.
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Graf & 2: O¢ekavany vyvoj poétu obyvatel v Ceské republice do roku 2101

(Zdroj: Cesky statisticky titad, 2021)

Podle stiedni varianty modelu Ceského statistického tiadu lze predpokladat, Ze v roce

2101 bude podet obyvatelstva v Ceské republice piiblizné 10,5 miliond obyvatel.

Dle grafu ¢&. 3 si Ize pov§imnout, Ze vlivem ¢asu bude pramémy vék populace v Ceské

republice stoupat, tento trend je zptsobeny celkovym starnutim obyvatelstva v Ceské

republice.

Primérny vék obyvatel (roky)
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Graf & 3: O¢ekavany vyvoj primérného véku obyvatelstva Ceské republiky do roku 2101

(Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2019)
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Dle grafu ¢. 4 je v soucasné dobé v Ceské republice prevazujici obyvatelstvo ve vékové
skupiné 40 az 50 let, pficemz v této vékové skupiné prevazuji spise muzi. Primérny vék

obyvatelstva na konci roku 2019 ¢inil 42,5 let.
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Graf & 4: VEkova struktura obyvatelstva Ceské republiky k 31.prosinci 2019
(Zdroj: Cesky statisticky trad, 2020)

O aktualnim rozloZzeni vékovych skupin v Ceské republice vypovida tabulka ¢. 5, na které
muzeme vidét, Ze aktualné prevazuje vékova skupina 15 — 64 let a nejméné je zastoupena
veékova skupina do 15 let.

Tabulka & 5: RozloZeni vékovych skupin v Ceské republice k 31.prosinci 2019
(Zdroj: Cesky statisticky urad, 2020)

Vék obyvatelstva Absolutni hodnota Relativni hodnota
0-—14 let 1,71 miliont 16 %
15— 64 let 6,85 miliont 64,1 %
65 a vice let 2,13 miliont 19,9 %

Na nasledném grafu ¢. 5 lze vypozorovat proménlivy trend, ktery sleduje starnuti
populace. Jde o zvySeni poctu obyvatelstva nad 65 let a snizeni poctu ekonomicky

produktivniho obyvatelstva, tedy vékové skupiny 15 — 64 let.
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Graf & 5: O¢ekavany vyvoj poétu obyvatel v Ceské republice podle hlavnich vékovych skupin
do roku 2101
(Zdroj: Cesky statisticky tirad, 2019)

Na sloupcovém grafu &. 6 si lze povsimnout, jak se ménilo vzdélani obyvatelstva Ceské
republiky v pribéhu let, byt’ se jedna o s¢itani lidu, které se realizuje jednou za 10 let.
Lze pozorovat, ze obyvatelstvo md, zejména v poslednich letech, vEtsi moznosti
vzdélavani se nez tomu bylo pied 70 lety. Na zaklad¢ vyvoje lze konstatovat, ze se

obyvatelstvo Ceské republiky stava vzdélangjsim nez tomu bylo v minulosti.
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Graf ¢ 6: Obyvatelstvo Ceské republiky dle dosaZeného vzdélani
(Zdroj: Cesky statisticky uirad, 2021)
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Obyvatelstvo v Ceské republice velmi holduje alkoholu, pfi¢emz pievazuje zejména pivo,
které je pro obyvatelstvo nejdostupnéjsi. Na grafu ¢. 7 si Ize pov§imnout stoupajiciho
trendu spotfeby vina na jednoho obyvatele Ceské republiky. Zejména tento postupny
trend je velice slibny pro vinafstvi, ktera diky komunikaci se zdkazniky zvétSuji objemy

prodanych vin.
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Graf & 7: Spotieba alkoholickych napoji na 1 obyvatele v Ceské republice
(Zdroj: Cesky statisticky utad, 2020)

Vinaisky fond Ceské republiky mimo jiné nechdvd zpracovavat priizkumy trhu,
které se tykaji vina. V poslednim prizkumu trhu, realizovaném v letech 2015 — 2017,
75 % respondentti odpovédelo, ze alespon ne¢kdy pije vino, pticemz 37 % respondenti
jej pije jednou tydné i Casté&ji. 44 % respondentu také nejéastéji uvedlo, Ze vino piji,
protoze jim chutna, ale pfiliS se v ném nevyznaji. Jako nej€astéjsi dlivod, pro¢ konzumenti
vyhledavaji vino je fakt, Ze je vhodné pro uvolnéni, podporuje dobrou naladu, pti jeho piti
se dobfte relaxuje anebo jej konzumuji na oslavach, setkdnich ¢i navstévach. Velka vétSina
respondentll uvedla, Ze vino nej€asteji konzumuje doma ve spolecnosti blizkych osob,
pficemz ve vSednich dnech se vino konzumuje nejcastéji v prumérném ¢asovém rozmezi
od 18:30 do 21:30 a o vikendu v primérném Casovém rozmezi od 17:30 do 22:30
(Vinaisky fond, 2017).

Obyvatelé Ceské republiky vétsinou dévaji prednost vintim z domaci produkce piedeviim
diky lepsi ¢i vyhovujici chuti, tedy chuti, na kterou jsou zvykli. Dal§i z mnoha divodi
je podpora tuzemské produkce a kvalité vin z domaci produkce, pficemz pro mnoho

konzumentid jsou zahrani¢ni vina chutové zajimavéjsi. Vice jak polovina respondentti
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prizkumu nema preference vina dle velikosti vyroby vina, stejné tak respondenti
odpovidali na oblibu vin konkrétnich znafek vinafstvi nebo preferenci z nékteré
¢i nékterych vinafskych podoblasti Ceské republiky. Témét dvé tietiny respondentii
uvedly, Ze nejéastéji konzumuji vino, které je balené v 0,75 | lahvich (Vinaisky fond,

2017).

Bohuzel 86 % respondentli se aktivné nezajima o problematiku vin, tudiZz nedisponuji
znalostmi o piivlastcich tuzemskych vin. Pokud respondenti néjaky piivlastek znaji,
tak se jedna o pozdni sbér ¢i vybér z hroznti. NezkuSenost respondentd se projevuje
také na neznalosti oznaceni VOC, neboli Vino originalni certifikace. Naopak vyssi
povédomi maji respondenti o vinafskych podoblastech Ceské republiky,
kdy jsou nejznaméjsi vinaiské podoblasti Mikulovska, Velkopavlovickd a Znojemska
(Vinaisky fond, 2017).

Nejznaméjsi odridou cerveného vina podle respondentii je Frankovka nasledovana
Modrym Portugalem, Cabernetem Sauvignonem, Svatovaviineckym a Merlotem. Modry
Portugal, Frankovka a Svatovaviinecké byly respondenty uvedeny jako nejCastéji
oblibené odridy cervenych vin. U bilych vin jsou podle respondenti nejzndméjSimi
odridami Miiller Thurgau, Rulandské bilé, Veltlinské zelené a Ryzlink vlassky.
Stejné jako u Cervenych, tak u bilych odrid konzumentim nezalezi na odridé vina
a je pro n¢ dilezité, aby jim chutnalo, coz potvrzuje trend sladSich a vonavéjsich vin
jako je Palava, Rulandské Sedé, Chardonnay, Sauvignon a Tramin Cerveny (Vinaisky

fond, 2017).

Co se tyc¢e nakupu vin, rozhoduji se respondenti pro ndkup vina na zakladé€ pfedchozi,
vlastni zkuSenosti s vinem, nebo na doporuceni od znadmych, rodiny ¢i prodavaci.
Stale velka ¢ast konzumenti je pfesvédCena o kvalité levnéjSiho vina, proto si jej Casto
kupuji v cenovych akcich vsuper ¢i hypermarketech. Respondenti dale uvadéi,
ze diivodem pro nakup vina jsou situace, kdy doma dojdou zasoby vina nebo potiebu;i
vino kvilli navstéve, oslave ¢i jako darek, a také, jak jiz bylo zminéno, kdyz je vino
vV cenové akci anebo jde o vyhodné baleni za vyhodnou cenu. Samotny nakup vina
je pro polovinu respondentti vétSinové planovany, avSak vyrazné 1 spontanni,
kdy se dve pétiny respondenti o nakupu vina rozhodnou az v misté prodeje,

tedy nejcasteji v hypermarketu ¢i supermarketu (Vinatsky fond, 2017).
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3.2.2 Legislativni faktory

Stejné jako viechny podniky a spoleénosti podnikajici na tizemi Ceské republiky,
tak i rodinné vinaistvi Pokorny je povinné respektovat a dodrzovat obecny legislativni
ramec Ceské republiky. Dale kromé &eské legislativy je podnikani v Ceské republice
upravovano i legislativou Evropské unie, pficemz v roce 2018 vstoupilo v platnost
Obecné natizeni o ochrané osobnich udaju (Nafizeni EU 2016/679), neboli GDPR (tedy
General Data Protection Regulation), diky kterému byla zvySena ochrana osobnich dat

ob¢anti zemi Evropské unie (Utad pro ochranu osobnich udaji, 2018).

Vsechny podnikatelské subjekty v Ceské republice musi respektovat a dodrzovat zakladni
legislativni dokumenty, které upravuji obecné podminky podnikatelské ¢innosti, pti¢emz
za nejdulezitéjsi 1ze oznacit Novy obcansky zakonik (Zakon ¢. 89/2012 Sb.), Zakonik
prace (Zékon €. 262/2006 Sb.), Zékon o danich z ptijml (Zakon €. 586/1992 Sb.), Zékon
o ochran¢ spotiebitele (Zakon ¢. 634/1992 Sb.), Zakon o ucetnictvi (Zakon ¢. 563/1991
Sb.), Zakon o obchodnich korporacich (Zakon & 90/2012 Sb.), Zivnostensky zikon
(Zékon ¢. 455/1991 Sb.) a dalsi (Podnikatel.cz, 2021).

Vino Pokorny ptisobi v oboru podnikani, ktery je upraven Zakonem ¢. 321/2004 Sb.,
0 vinohradnictvi a vinafstvi, pfiCemz dany zadkon upravuje prava a povinnosti tykajici se
vyrobcli a zpracovatell a samotnou vyrobu vina. V ramci Zakona ¢. 321/2004 Sb.,
0 vinohradnictvi a vinafstvi podléhaji veskera tuzemska vina hodnoceni a zattidéni vin,
Které provadi Statni zemédélska a potravinaiska inspekce. Dale byla k zakonu v roce
2017 vydéana novela, ktera tesi Upravy ve vysadbé vinné révy, kluceni starych vinic,
registraci novych vinic a dale také fesi i Upravu ve zpusobu vyroby, distribuci vina
a povinnosti vyrobcti vina (Zakon o vinohradnictvi a vinafstvi, 2004).

Jednim z mnoha zékont, které jsou pro vinate dulezit¢ je Zakon ¢. 353/2003 Sb.
0 spotiebnich danich, kde se v § 93 upravuje pfedmét dané z vina a meziprodukti.
V daném paragrafu je vysvétleno, co se rozumi, pro ucely daného zdkona za vyrobky
u tichého vina, Sumivého vina a meziprodukty. Déle se v Zakon¢ o Spotiebnich danich
v ramci §93 uvadi sazby dané, které jsou znazornény v tabulce €. 6. V soucasné situaci
legislativa Ceské republiky stanovuje dafi na ticha vina v nulové sazbé, piicemz
do budoucna je potieba pocitat s nenulovou sazbou spotiebni dané (Zakon o spotiebnich

danich, 2003).
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Tabulka ¢. 6: Sazba spotiebni dané z vina a meziprodukti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakona 0 spotiebnich danich, 2003)

Druh produktu Sazba dané [K¢/hl]
Sumivé vina podle § 93 odst. 2 2 340
Ticha vina podle § 93 odst. 3 0
Meziprodukty podle § 93 odst. 4 2 340

Velice dulezitym zadkonem, na ktery by se nemélo zapomenout je Zakon o elektronické
evidenci trzeb (Zakon o evidenci trzeb ¢.112/2016 Sb.), neboli EET, ktery je platny
od 13. dubna 2016 a ucinnosti nabyl 1. prosince 2016. Dne 27. biezna 2020 vesel
v platnost Zakon o nékterych upravach v oblasti evidence trzeb v souvislosti
s vyhlaSenim nouzového stavu (Zékon ¢. 137/2020 Sb.), ktery upravuje a pozastavuje
povinnost evidence a nasledného umisténi informa¢nich oznameni do 31. prosince 2022

(Zakon o evidenci trzeb, 2016).

Elektronicka evidence trzeb byla spusténa postupné ve 4 fazich, kdy prvni faze
byla spusténa od 1. prosince 2016 a tykala se ubytovacich a stravovacich sluzeb.
Druha faze EET byla spusténa 1. bifezna 2017 a tykala se maloobchodu s velkoobchodem
a ve spolecné tfeti a Ctvrté fazi byla zahrnuta ostatni ¢innost, kam spadé 1 Vino Pokorny,
tato faze méla byt spusténa od 1. kvétna 2020. V souvislosti s rozbihajici se pandemickou
situaci ovlivnénou onemocnénim Covid-19 ve sbirce zdkonl vysla novela zdkona
o0 evidenci trzeb, kterd ke dni 27. bfezna 2020 pozastavuje Zakon ¢. 137/2020 Sb.
a odlozila povinnost evidence trzeb po dobu stavu nouze na obdobi nésledujicich
tfi mésicl. V ndvaznosti na novelu zdkona vlada 4. kvétna 2020 schvalila navrh
Ministerstva financi, aby doslo k odlozeni povinnosti elektronické evidence trzeb
pro vSechny viny do konce roku 2020. | vlivem pokracujici pandemické situace
Covid-19 vysla ve Sbirce zakoni novela zakona (Zakon ¢. 449/2020 Sb.), ktera
prodluzuje odklad elektronické evidence trzeb az do 31. prosince 2022, pticemz se to tyka

vSech podnikatelskych subjektl bez rozdilu na zatazeni do vin (Etrzby, 2021).
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3.2.3 Ekonomické faktory

Kupni silu spottebitelti ovliviiuje nékolik ekonomickych faktorti, mezi které fadime

hrubou mzdu, inflaci, nezaméstnanost, HDP a dalsi faktory.

vvvvvvvvvv

Vseobecné Ize konstatovat, s pihlédnutim ke grafim ¢. 8 a €. 9, Ze hrubé mzdy se drzi
stoupajiciho trendu. Cesky statisticky tiad také uvadi, ze ve 4. &tvrtleti roku 2020 mzda,
V porovnani stejného obdobi pfedchoziho roku, stoupla nominalné o 6,5 % a redln¢

0 3,8 % (Cesky statisticky titad, 2021).
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Graf ¢. 8: Vyvoj prumérné hrubé mési¢ni mzdy na pi‘epoctené pocty zaméstnanci — ¢tvrtletni
udaje
(Zdroj: Cesky statisticky utad, 2021)

Jak je patrné z grafu &. 9, pramérna mzda v Ceské republice neustale roste a ke dni

31. prosince 2020 ¢&inila 38 525 K¢& (Cesky statisticky ttad, 2021).
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Graf ¢. 9: Primérna hruba mési¢ni mzda
(Zdroj: Cesky statisticky utad, 2021)

Na grafu ¢. 10 je zndzornéna mira inflace vyjadiend ptiristkem indexu spotiebitelskych
cen ke stejnému mésici predchoziho roku. Mira inflace na grafu ¢. 10 vyjadfuje procentni
zménu cenové hladiny ve vykazovaném mésici daného roku oproti stejnému mésici roku
predchoziho. V unoru leto$niho roku, tedy roku 2021, inflace &inila 2,1 % (Cesky
statisticky urad, 2021).
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Graf ¢. 10: Mési¢ni vyvoj meziro¢niho indexu spotiebitelskych cen
(Zdroj: Cesky statisticky uirad, 2021)

Ceské narodni banka se snazi od ledna roku 2010 drzet inflaéni cil v celkové inflaci
Ve vy§i 2 %, pricemz toto stanovisko bude platné do doby pfistoupeni Ceské republiky

K eurozong. Piestoze je snaha o budouci mife inflace na 2 % cili, tak se skute¢na inflace
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od této hodnoty odchyluje v disledku neptfedvidatelnych Sokt, jako tomu bylo v roce
2020, kdy svét ochromila pandemicka situace nemoci Covid-19 (CNB, 2021).

Progndza Ceské narodni banky predpokladd meziroéni celkovou inflace pro prvni
¢tvrtleti roku 2021 inflaci ve vysi 2,3 % a pro ctvrtleti druhé roku 2021 ve vysi 2,1 %.
Jakym zptsobem se celkova inflace mize vyvinout lze spatiit na grafu ¢. 11, kdy

je prognoza stanovena na intervalech spolehlivosti (Ceska narodni banka, 2021).
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Graf ¢. 11: Prognoza celkové inflace na horizontu ménové politiky
(Ceska narodni banka, 2021)

Dalsim z mnoha dutlezitych ukazatelti je vyvoj HDP, neboli hrubého doméciho produktu.
V roce 2020 byl zaznamenan nejhlubsi pokles vykonu ekonomiky v historii samostatné
Ceské republiky, kdy byl HDP nizsi 0 5,6 % nez v roce 2019. Tento pokles byl nejvice
ovlivnén druhym ctvrtletim v roce 2020, kdy svét ohromila pandemickd situace
zpisobena nemoci Covid-19, tedy ve stejném obdobi, kdy byla zaznamenana rekordni
inflace, kdy se nedafilo primyslu, stavebnictvi a vétSiné odvétvi sluzeb, které byly

nuceny V diisledku nouzového stavu pozastavit svoji ¢innost (KurzyCZ, 2021).

50



10

Vyvoj HOP mezirodné v %

-10

-15

1Q/2016
Rok 2016
1Q2017
Rok 2017
1Q/2018
Rok 2018
1Q/2019
Rok 20189
1Q¥2020
202020
3Qy2020
4Q2020
Rok 2020

4042019

@
S
ol
s}
«

2062016
32016
4042016
2062017
32017
4002017
202018
3Qr2018
4042018
2062019

Graf ¢. 12: Vyvoj meziroéniho HDP v %
(Zdroj: KurzyCz, 2021)

Stejné jako u celkové inflace, tak i u hrubého domaciho produktu Ceskéa narodni banka
zpracovava progndzy meziro¢niho vyvoje. Na grafu ¢. 13 lze vidét predpokladany vyvoj
HDP na riznych intervalech spokojenosti. Pro rok 2021 se, v rdmci prognozy, ocekéava
meziroéni rist realného HDP o0 2,2 % a pro tok 2022 meziro¢ni rist o 3,8 % (Ceska
narodni banka, 2021).
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Graf ¢. 13: Prognéza vyvoje hrubého domaciho produktu
(Zdroj: Ceska narodni banka, 2021)

Dalsi ekonomicky ukazatel se tyka uchovani hodnoty penéz. Na grafu ¢. 14
si Ize povsimnout vyvoje Grokové sazby finan¢nich trhii, maximalni trokova sazba

nastala dne 30. cervna 1997, kdy c¢inila 25,99 % a naopak nejnizs$i hodnoty nastaly
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nejcastéji ke konci mésici prvniho ctvrtleti v roce 2017, kdy tirokova sazba opakované
klesla na 0,28 %. Ke konci ledna roku 2021 byla urokovéa sazba finan¢niho trhu rovna

0,36 % (KurzyCZ, 2021).
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Graf €. 14: Vyvoj urokovych sazeb dle 3M PRIBOR
(Zdroj: KurzyCZz, 2021)

Ceska narodni banka také sestavuje progndzu trokové sazby dle 3M PRIBOR. Na grafu
¢. 15 lze vidét, jakym smérem by se mély vyvijet urokové sazby v ramci nékolika
intervall  spolehlivosti. Tyto intervaly spolehlivosti jsou symetrické, linearné
se rozgifujici a zdola omezené nulovou dolni hranici (Ceska narodni banka, 2021).
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Graf & 15: Prognoza vyvoje urokové sazby dle 3M PRIBOR
(Zdroj: Ceska narodni banka, 2021)

Poslednim ekonomickym faktorem, ktery patfi mezi dilezité ekonomické faktory,
je nezaméstnanost. Nezaméstnani 1idé sice dostavaji podporu, ale nemaji tak velkou
kupni silu jako pracujici lidé, nebot’ se ve vétsing€ pfipadi nedostavaji na danou hladinu
ptijmi. Nejvyssi nezaméstnanost, podle obrazku ¢. 6, byla k 31. bieznu 2021 v Ceské

republice zaznamenana v Karlovarském, Usteckém a Moravskoslezském kraji,
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kdy se mira nezaméstnanosti pohybovala kolem 6 %. Naopak nejnizsi

nezaméstnanosti zaznamenal Pardubicky kraj, a to pouhé 3 %.

LBK 4,37 %

ULK 5,99 %

o
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KVK 6,06 %

PAK 3,00 %

. MSK 5,87 %

OLK
4,38 %
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JHC 3,46 % IHM 4,63 %

méné nez 3,50 % 3,51 % azZ 4,00 % 4,01 % az 4,50 % 4,51 % az 5,00 % M 5,01 % a vice

Obrazek ¢. 6: Podil nezaméstnanych osob v krajich k 31.bieznu 2021
(Zdroj: Cesky statisticky utad, 2021)

Jak je patrné z grafu €. 16, obecnd mira nezaméstnanosti v Ceské republice mé do roku

2019 klesajici tendenci, pticemz v souvislosti s celosvétovou pandemickou situaci, kvuli

onemocnéni Covid-19, doSlo v druhém c¢tvrtleti roku 2020 k opétovnému nartstu

nezaméstnanosti a k &tvrtému &tvrtleti roku 2020 byla nezaméstnanost 3,0 % (Cesky

statisticky urad, 2021).
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Graf & 16: Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice
(Zdroj: Cesky statisticky afad, 2020)
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3.2.4 Politické faktory

Ceska republika je ¢lenem nékolika mezinarodnich a nadnarodnich organizaci, kterou
je naptiklad Evropska unie, v ramci kterych Ceska republika aktivné spolupracuje
s ostatnimi staty a snazi se budovat dlouhodobou stabilitu. Ceskou republiku lze
z dlouhodobé perspektivy oznacit za politicky stabilni zemi. Posledni volebni obdobi se
nicmén¢ vyznacuje nizsi mirou stability (nastoupivsi vlada nejprve neziskala potiebnou
divéru a nova vlada pozdéji celila dvéma vyslovenim nediivéry), ktera byla umocnéna
souCasnou pandemickou situaci zptisobenou onemocnénim Covid-19 vedouci az ke
¢tyfem zménam na pozici ministra Ministerstva zdravotnictvi v obdobi jednoho
kalendainiho roku. Tuto skute¢nost doklada fakt, Zze od roku 2018 ve vlad¢ prob¢hlo

celkem 10 zmén na riznych ministerskych pozicich.

V listopadu roku 2017 se konaly posledni volby do poslanecké snémovny, které ukédzaly
na posileni preferenci populistickych uskupeni. Vladni koalici sestavilo na druhy pokus
vitézné ANO spolu s CSSD a podporou KSCM, diky kterym ziskalo dostatek hlast pro
vysloveni diivéry. Zavislost vladni koalice na podpofe KSCM miize mit negativni dopad
nejen na politickou situaci v Ceské republice. Na obrazku ¢&. 7 je vidét patrné rozdéleni

poslanecké snémovny po volbach v listopadu 2017.

BA385°0 4284, L S8283 S2iddd
d4444d LLLLLs Lssisa
MAMMAMAMA AMMMMMAM 0000 0
asss SALLAs LLsLas BESSRY
ALSAA88 MMnms Mmarmmnnm Lassss
&&&&&& strana pocet mandatl zisky a ztraty &&&&&&
.":‘"‘.".":‘ & ANO 78 mandati + 31 mandat( .":“":‘:“"
& oDs 25mandétd 4 9 mandatl YV V-7
& Pirati 22 mandata + 22 mandati © 0 06060 o
) & spp 22 mandatii + 22 mandati Madrbasasana
o0 ® ‘.“.“.‘ Cssb 15 mandatd = 35 mandata ‘.“.“.“.“.“.‘
‘.“.“.“.“.“.‘ &4 KSEM 15 mandata — 18 mandatd ‘.“.“.“.“.“.‘
Munnnusm KDU-CSL 10 mandata = 4 mandaty MMM
& TOP 09 7 mandéta = 19 mandatd
STAN 6 mandatu + 6 mandatd

Obrazek ¢&. 7: Slozeni poslanecké snémovny po volbach v listopadu 2017
(zdroj: Lidovky.cz, 2017)
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Vzhledem k blizicim se volbam do poslanecké snémovny na podzim roku 2021 se neda
predikovat, jakym smérem se politicka situace v Ceské republice bude ubirat, &i jaka
budou nova legislativni opatfeni a zmény. VSe se bude odvijet od podzimnich voleb,

slozeni nové vlady a vyjednani po volbach.

3.2.5 Technologické faktory

Technologie vyroby vina, stejn¢ jako v jinych odvétvich, postupuje neustale kupiedu.
Vyvojem téchto technologii je mozné vyrabét stale kvalitn€jsi vina. Pokud vinafstvi chtéji
byt dlouhodobé konkurenceschopnd, tak je v jejich vlastnim zajmu, aby vyuzivala
co nejvyspelejsi a nejlepsi technologie, které jim usnadni vyrobu vin a pomizou jim
Kk vyssi kvalité vin.

V priibéhu posledniho stoleti, nejen oboru vinafstvi, byl zaznamenan velky technologicky
za pomoci nizek ¢i vinafskych nozd, nasledné¢ se hrozny dopravily do kade¢, kde
se poslapaly a na zavér se za pomoci Sroubového lisu ze slupek vylisoval hroznovy most,

ktery byl ke kvaSeni slity do dfevéného sudu.

V dnes$ni dobé lze ke sklizni vyuzit samochodny kombajn na sklizeii hroznt, ktery
pomoci vibra¢nich ty¢i otfese hrozny a pasovym dopravnikem piepravi do zasobniku,
odkud poté putuji k dalSimu zpracovani. Takto sklizené hrozny se za pomoci
pneumatického lisu vylisuji a hroznovy most je nasledné odcerpan do odkalovacich
nadob, pfi¢emZ po odkaleni je ptepraven do kvasnych nadrzi. Po kvaSeni a vyzrani
se vino filtruje a za pomoci moderni technologicky vyspélé plnici linky plni nejcastéji
do sklenénych lahvi.

V mensSich vinafstvich, kterd nedisponuji nejmoderngjsi technikou, se hrozny stéle sbiraji
rucné, pricemz se ke zpracovani pouzivaji moderni mlynkoodstopkovace, které
jsou Setrné k hrozniim a zabranuji uvoliovani nezadoucich latek do hroznového mostu.
Nasledné jsou dnes velmi vyuzivany hydraulické ¢i pneumatické lisy, které dokazou
hrozny 1épe vylisovat a nedochazi v nich k takovym ztratam, jako je tomu u Sroubového

lisu.

Velky technologicky pokrok nastal ve vyvoji modernich filtri, ¢erpadel pouzivanych

pro pfepravu moStu ¢i vina, nerezovych nadob, mlynkoodstopkovaclh ¢i lisi.
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Nelze opomenout ani na techniku, ktera usnadnuje praci ve vinohradech, tedy vykonngjsi
traktory s piislusenstvim slouzicim k chemickému oSetfovani vinic, zakracovani

letorostl ¢i okopavacu pro zbaveni plevele.

3.2.6 Ekologické faktory

Stejné jako v jinych odvétvich, tak 1 ve vinafstvi, se klade stale vétsi diraz na sniZeni
zatéze, ktera pisobi na zivotni prostfedi. U vinafstvi se jednd zejména o chemické
ptipravky, kterymi jsou vinohrady oSetfovany v prubéhu roku. VétSina vinaft
se k této problematice snazi ptistupovat zodpovédné, proto vyuzivaji optimalni mnozstvi
pripravki k oSetfeni vinohradi.

Stejné jak se vyviji technologie vyroby, tak se vyviji i preparaty pouzivané k oSetfeni vin.
Dnesni chemické piipravky se pfi vyrobé vina pouzivaji v takovém mnozstvim,
aby samotné vino v sobé mélo pro konzumenta co nejméné skodlivych latek, pficemz
pravé za pomoci pokrocilych technologii lze stanovit pfesné mnozstvi potiebnych

ptipravkd, které je nutné do vina dodat, aby spliiovalo nase piedstavy.

Velkou ekologickou zatézi je postupujici nedostatek vody, ktery je ovlivnény zejména
nizkymi sraZzkami poslednich let. Samotny vinohrad je zndmy pro svou nizkou spotiebu
vody z divodu ristu kofentt do dostatecné hloubky, odkud Cerpaji podzemni vodu.
Avsak mladé sazenice vinohradu ze zacatku potiebuji zadvlahu, a proto se dnes, v ramci
nové vysazovanych vinohradli, hojné vyuzivana tzv. kapkova zavlaha, ktera dokéze

efektivné zavlazovat mlady vinohrad a tim se dokéze zabranit plytvanim vody.

3.3 Portertiv model péti sil

Porteriv model péti sil se stejne, jako SLEPTE analyza, zabyva vnéjSim prostfedim
podniku. Pficemz Porteriv model péti sil zkouma mikrookoli podniku, tedy se jedna
o faktory, které podnik mulze ovliviiovat. Mikrookoli jakéhokoliv podniku byva
ovlivnéno faktory, jako jsou: rivalita mezi existujicimi podniky v mikrookoli, hrozba
vstupu nové konkurence do mikrookoli, smluvni sila odbé&ratelti, smluvni sila dodavatela

a hrozba novych, substitu¢nich, vyrobk.
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3.3.1 Hrozba nové vstupujicich podnikii

Rodinny podnik se nachazi na jihu Moravy, ve Znojemské podoblasti v rdmci vinaiské
oblasti Morava. Znojemska vinafska podoblast je sice nejmensi z Moravské oblasti,
zaujima rozlohu vinic 3 153 hektard, tedy by zde méla byt nejmensi hrozba nové
vstupujicich konkurentt, ale situace vypada odlisn¢é. Kazdym rokem zde vznikaji nova
anova vinafstvi, ktera nedisponuji vlastnim vinohradem, ale surovinu, at” uz hrozny

nebo st'avu, nakupuji od dodavateli.

Za potencionalni hrozbu Ize povazovat i1 vinafstvi, kterd puasobi za hranicemi,
tedy rakouskd vinaistvi, ktera by se rozhodla vstoupit na tuzemsky trh. Siroké vefejnost
v Ceské republice se domnivé, e zahraniéni vina jsou kvalitn&jsi neZ tuzemska, nebot’
v Ceské republice, dle jejich nédzoru, nelze vyrobit tak kvalitni vino jako v zahrani¢nich

zemich.

3.3.2 Vyjednavaci vliv odbératelu

Rodinny podnik mé stalou klientelu, kterd se k jejich vinim velice rdda vraci,
o0 tomto faktu svéd¢i vysoka navstévnost sklepa a posezeni pii kulturnich akcich, které
potfadd Spolek vinaftt Chvalovice. Zejména fakt, ze ve Chvalovické Sklepni ulicce
je n¢kolik vinaistvi, kKtera podnikaji na trhu s vinem, tak se rodina Pokornych snazi
budovat préatelské vztahy se zakazniky a vychézi jim maximalné vstiic, nebot’ se zdkaznici

pravidelné vraceji na zdklad€ dobré zkuSenosti a S sebou piivadi i dalsi nové zadkazniky.

3.3.3 Hrozba substitu¢nich vyrobki ¢i sluzeb

Za substitucni vyrobky vina lze povazovat jakékoliv alkoholické napoje, pfi¢emz se muze
jednat napiiklad o velmi oblibené pivo, které ma predevSim na okrese Znojmo
velké zastoupeni v podobé Znojemského piva nebo drobnych rodinnych pivovart.
Spotieba piva na obyvatele v Ceské republice vyrazné prevysuje spotiebu vina a nelze

ocekavat, ze by se dany ukazatel mél do budoucna zménit.
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3.3.4 Vyjednavaci vliv dodavateli

Podnik vyuziva dodavatele jak k nakupu zbozi potiebného k produkci vina, at’ uz se jedna
o lahve, korkové zatky, etikety, zaklopky ¢i kartonové krabice, tak vyuziva i dodavatele
surovin, které kupuje vyhradné¢ ve formé& hroznd, nebot’ jen tak se dd zkontrolovat
jejich kvalita, coz u vinné §tavy nelze zkontrolovat v takové mife. Nelze opomenout
ani dodavatele vinaiskych technologii, ktefi dodavaji pfislusenstvi potifebné k samotné
vyrobé vin. Se vSemi dodavateli podnik udrzuje dlouhodobé pratelské vztahy, které
jsou dulezité nejen pro dodavku objednanych prvkl, ale také pro rozvoj vztahi

se zakazniky.

Vzhledem Kk vysokému poctu vinafstvi na jizni Moravé se snazi vSichni dodavatelé
nabizet zbozi za adekvatni cenu, aby udrzeli stavajici zakazniky a oslovili co nejvice
potenciondlnich zadkaznikii. Poéty dodavatelli pro vinafstvi jsou taktéz velmi vysoké,
tudiz stavajici dodavatelé mezi sebou soupeifi o stdvajici i potenciondlni zdkazniky.

Z toho divodu Ize konstatovat, ze vyjednavaci sila dodavatelti neni velka.

3.3.5 Soupereni mezi existujicimi podniky

Rodinny podnik ma nespocet konkurentd, kteti ptisobi na stejném trhu. At uz se jedna
0 konkurenty, ktefi pusobi vobci Chvalovice anebo vramci Znojemské vinatské
podoblasti. Za nejvétsi konkurenty rodinného vinaistvi ve Chvalovicich lze povazovat
Vinatstvi SIMENON, Rodinné vinaistvi DeVino a Vino Partilia, nebot’ se jedna ptiblizné

o stejn¢ velkd vinafstvi s potenciondlem budouciho rastu.

Do konkurence podniku lze zahrnout, navzdory blizkosti statni hranice s Rakouskem,
také zahraniéni vinafe, jejichZ vina jsou snadno k dostani. Spousta lidi nejen v Ceské
republice se domnivd, Ze zahrani¢ni vina jsou kvalitn&j$i neZ ta moravskd a nepravem
opovrhuji tradi€énimi moravskymi viny, ktera dokaZou uspét i na mezindrodnich

vystavach.
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3.4 McKinseyho ramec 7S

McKinseyho ramec 7S je velice Casto pouzivanou metodou pro strategickou analyzu
vnitiniho prostiedi podniku, prostfednictvim které se identifikuji silné a slabé stranky
podniku. Samotny ramec 7S hodnoti podnik pomoci sedmi kritickych faktord, které
jsou zastoupeny strategii, strukturou, systémy, styly, spolupracovniky, schopnostmi

a sdilenymi hodnotami.

3.4.1 Strategie

Vino Pokorny se nejen v soucasné dobg, ale i od samotného zalozeni podniku, zamétuje
na vyrobu kvalitnich vin a v tomto trendu hodla pokracovat i dale v budoucnu. Prestoze
se jedna o malé rodinné vinafstvi, tak se kvalitou vin mliZze rovnat s profesiondlnimi
sttedn¢ velkymi a velkymi vinafstvimi, pfi¢emz ditkazem jsou ocenéni z oblastnich
aregionalnich vystav vin, které jsou tradiéné poradany v témét kazdé vinaiské obci
na jizni Morave.

Vino Pokorny se dlouhodobé snazi o udrzeni si jak dobrého jména na trhu, tak stavajicich
zakazniktl, dale vyrabét kvalitni vina a také zvySeni povédomi o znacce Vino Pokorny,
které by meélo pfivést do vinaistvi nové zakazniky a tim i pomoct s postupnym
roz§ifovanim podniku, které se mulZe projevit ve vlastnictvi vétsi plochy vinohrada

nebo inovaci technologii potiebnych k vyrob¢ vin.

3.4.2 Struktura

Pro tuto diplomovou praci byl zvolen maly rodinny podnik, ktery mé v soucasné dobé
jednoho majitele. Spolu s majitelem v rodinném vinaistvi pravidelné pracuji 3 ¢lenové
uzsi rodiny, pfi¢emz v sezoné sbéru hrozntll vinatstvi vypomaha také $irsi rodina a pratelé.
Lze tedy konstatovat, Ze se v rodinném podniku uplatiiuje liniova organizacni struktura,
kdy majitel plni funkci vedouciho pracovnika a uplatiiuje tak v podniku hlavni slovo.

Velkou vyhodou liniové organizaéni struktury je prfedev§im moznost rychlého
rozhodovani, které se velice uplatiiuje v dnesni dynamické dobé. Majitel rodinného
vinafstvi se vyjma fizeni podniku vénuje spolu s manzelkou a dvéma syny vyrobe¢,

prodeji, praci ve vinohradech a administrative.
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MAJITEL
Pokorny Stanislav st.

I I

VYROBA IT ADMINISTRATIVA
Pokorny Stanislav ml. Pokorny Martin Pokorné Jana

Obrazek ¢. 8: Organizacni struktura Vino Pokorny
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.3 Systémy

V soucasné dob¢é Vino Pokorny nevyuziva IT systémy, protoZe pii stavajici velikosti
podniku je dostacujici papirova verze knihy hospodaistvi. Smérem do budoucna
se rodinny podnik musi pfipravit na zavedeni systému Elektronické evidence trzeb,
jehoz zakonné uzivani je prozatim odlozeno do konce roku 2022. V rdmci ristu podniku
je také planovano zavedeni skladovaciho systému, s ¢imZ Uzce souvisi 1 pldnované

zavedeni e-shopu.

3.4.4 Styl Fizeni

Rodinné vinafstvi je fizeno pomoci demokratick¢ho stylu, ktery je zaloZeny
na vzajemném respektovani. Clenové rodiny maji prehled o podnikovych cilech,
pfiCemz se podileji na rozhodovani o konkrétnich cilech rodinného podniku.
Demokraticky styl fizeni je, obzvlast pro malé podniky, velice vhodny, nebot’ ostatni
¢lenové rodiny maji moznost seznamovat ostatni s novymi ndvrhy a navazuji se tak dobré
pratelské vztahy napfi€ $irsi rodinou.

Vyhodou demokratického stylu je dlouhodoba a wvelice kvalitni produktivita,

nebot’ ¢lenové rodiny ochotné radi vypomahaji pii realizaci rozhodnutych cilt.
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3.4.5 Spolupracovnici

Vino Pokorny je malé rodinné vinafstvi, ve kterém pravidelné¢ pracuji Ctyii Clenové
rodiny, a to majitel, jeho manzelka a dva synové. Dané osoby maji mezi sebou velmi
blizky vztah a velkd divéra se projevuje i1 pfi plnéni pracovnich povinnosti, které

se vztahuji pfimo na rodinné vinafstvi.

Kdyz pro rodinny podnik pracuji viceméné¢ jen ¢lenové rodiny, tak se majitel nemusi
obavat podvodného jednani, nebot’ pracujici rodinni piislusnici jsou vii¢i podniku loajalni
a nesou patiicnou zodpovédnost vii€i zbytku rodiny. Proto je jejich cilem vzdy odvadét

maximum, nebot’ pracuji pro vlastni rodinu.

3.4.6 Sdilené hodnoty

V ramci rodinného podniku je kladen diiraz na patfi¢nou podnikovou kulturu jiz v raném
véku c¢lena rodiny. Tim padem rodinnému podniku odpadd nutnost sezndmit
spolupracovniky s hodnotami, které podnik dlouhodobé¢ sdili, pfi¢emz spolupracovnikiim
odpadé nutnost se dané hodnoty naucit a zvyknout si na né&, protoze uz je maji zazité.
Pro Vino Pokorny sdilené hodnoty znamenaji pfedev§im diiraz na kvalitu vyrabéného

vina, poctivou praci a individualni ptatelsky ptistup ke kazdému zékaznikovi.

3.4.7 Schopnosti

Vsichni rodinni pfislusnici, ktefi pravidelné pracuji v rodinném vinaistvi, jsou velice
schopni a zruéni v jakékoliv préci, kterou obnasi nejen vyroba vina. Na zéklad€ znalosti
o podniku lze konstatovat, ze je rodinny podnik velmi dobie fizeny majitelem, ktery
se také vénuje vyrob¢€ vina a prodeji, kdy uplatituje praxi nabyté zkuSenosti. Majiteltiv
star§i syn Stanislav je velice schopnym vinohradnikem, nebot’ vystudoval na Mendelové
univerzit¢ v Brn€ obor Zahradnické inZenyrstvi se specializaci na vinohradnictvi
a vinafstvi. Rodinny podnik ve Stanislavovi ziskal, vyjma neunavného pracovnika,
také odbornika, ktery se mimotfadné vyzna v technologiich pottebnych k vyrobé vina
ataké vpraci na vinohradech, tedy velice schopného vinohradnika a enologa.
Mezi malymi vinafstvimi je tento fakt neocenitelny, nebot’ se jedna o konkurencni
vyhodu. Majiteliv mlads$i syn Martin se, diky svému vzdé€lani, vyborn¢ vyzna v IT,

a proto si Vino Pokorny samo dokéze spravovat webové stranky. Manzelka Jana se stara
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predevsim 0 administrativu, nikdy nekoncici praci ve vinohradu a 0 pfipravu vin
K distribuci.

Na zaklad¢ verbalni McKinseyho analyzy 7S je na paprskovém grafu ¢. 17 zndzornéno
bodové hodnoceni jednotlivych faktori, obsazenych v dané analyze. Hodnoceni
jednotlivych faktort je na Skale 0 — 5, pficemz vyssi hodnota znaci lepsi vyuzivanost
daného faktoru rodinnym podnikem.

Strategie
5

Schopnosti Struktura

Sdilené hodnoty Systémy

Spolupracovnici Styl fizeni

Graf ¢. 17: Bodové hodnoceni faktora vnitiniho prostifedi rodinného podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5 SWOT analyza

V ramci posledni analyzy analytické ¢asti této diplomové prace budou pomoci SWOT
analyzy shrnuty velmi dilezité faktory ovlivitujici rodinny podnik jak z vnéjsiho,
tak vnitiniho prostiedi. SWOT analyza je souhrnna analyza a vychazi z pifedchozich
analyz vnéjSiho a vnitiniho prostfedni rodinného podniku, jejim cilem je identifikace
silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb rodinného podniku. V analyze
jsou zminény faktory, které rodinny podnik ovliviyji nejvice. Vysledky poslouzi

jako podklad pro navrhovou ¢ast této diplomové prace.
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3.5.1 Silné stranky rodinného podniku

Mezi silné stranky rodinného podniku patii prfedevsim jeho rodinnéd podnikova kultura,
ktera ve Vino Pokorny panuje, pfi¢emz jsou s podnikovou kulturou seznamovani
I clenové Sirsi rodiny, ktefi pravidelné ve vinafstvi pomahaji nejen se sklizni. Samotna
rodinnd kultura vytvaii z velké Casti také povédomi vefejnosti o daném podniku,
koneckoncti si vefejnost ud€ld lepSi obrazek o pratelském rodinném podniku,

kde budou vstiicni lidé a celkové zde bude panovat dobra atmosféra.

Rodinné vinafstvi se nachdzi ve Znojemské vinaifské podoblasti, kterda patii
mezi nejznaméj§i  vinaiské podoblasti Ceské republiky. Zdejsi  podoblast
je charakteristicka deitovym stinem Ceskomoravské vrchoviny tvofené zejména
prahornimi ttvary. Vinice v jizni ¢asti okresu Znojmo jsou v prvottidnich vini¢nich
polohéach se Stérkovym podlozim pfekrytym mistné sprasi ¢i piipadné€ i polohami jild.
Pro Znojemskou vinatskou podoblast je velice typickd produkce bilych aromatickych vin,
kde odridam vévodi Veltlinské zelené. Vyjma Veltlinského zeleného zde skvélé kvality
dosahuji odriidy jako Miiller Thurgau, Sauvignon, Ryzlink vlassky, Ryzlink rynsky,
Rulandské sedé, Rulandské bilé nebo Pélava, tedy odriidy na jejichz produkci se zamétuje

1 rodinné vinafstvi Pokorny.

Ve velkém konkuren¢nim boji, ktery absolvuje 1 Vino Pokorny, je velice dllezity vztah,
nejen s koncovym zakaznikem. Proto si rodinné vinaistvi zaklada na piatelském ptistupu
ke vSem zékaznikiim, nebot’ vi, ze spokojeny zékaznik se zpravidla vrati a spolu s nim
podnik navstivi novi potenciondlni zakaznici, kteti byli informovani o pratelském
pfistupu rodinného podniku. Této silné stranky rodinné vinafstvi vyuZivd zejména
pfi Dnech otevienych sklept, které se kaZzdoro¢né potadaji ve chvalovické Sklepni uli¢ce
Vv ¢ervnu a listopadu.

Témét kazda obec na jizni Moravé tradicné potadd ochutnavky vin spojené s Zivou
hudbou. Vétsina ochutnavek je taktéz spojena i s hodnocenim vin od vinafii, kde vina
hodnoti komise sloZené predevS§im z mistnich a uznavanych vinatt. Také Vino Pokorny
se pravideln¢ zuacastfiuje danych ochutnavek, jehoz vina jsou vzdy hodnocena
velmi dobfe a po zasluze pravidelné byvaji vyznamenana zlatymi medailemi. Uspé&§na

vina na ochutndvkach pomahaji zvySovat povédomi o znace Vino Pokorny,
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¢ehoz si je majitel vinafstvi védom a na velmi kvalitnich vinech stavi dobré jméno
vinafstvi.

S dynamickym vyvojem technologii se také vyviji technologie vyroby vina, kdy moderni
technologie vyroby dokézi vinaifim pomoci k jeste lepsim vinim nez doposud vyrabéli.
Vino Pokorny mé oproti konkurenci vyhodu v podobé majitelova starSiho syna
Stanislava, ktery vystudoval na Mendelové univerzit¢ magistersky program
specializovany na vinohradnictvi a vinaistvi. Uspé$né studium Stanislava se promita
do samotné vyroby vin, kdy kvalita vin vzrostla a zvysil se objem produkovaného tichého
vina. Tuto, vV rdmci malych rodinnych podnikd, konkurenéni vyhodu lze povaZovat
smérem do budoucna za velice kliCovou, nebot’ se rodinné vinarstvi v dohledné dobé

muze pfesunout mezi sttedné velka vinafstvi.

3.5.2 Slabé stranky rodinného podniku

V dnesni dobé, kdy se vSe presouva do on-line svéta, je velice dilezité dbat na prezentaci
podniku pravé v on-line prostfedi. Na webovych strankach by mél podnik zapracovat
a snazit se prodat informace, kde se zdlraziiuje, ze se jedna o rodinny podnik s ptatelskou
orientaci na zakazniky. Jde o informaéni kanal, prostfednictvim kterého si zakaznik ud¢la
svlij obrazek o rodinném vinafstvi, a napomuze tim k odliSeni od konkurenénich
vinafstvi.

Za slabou stranku lze povaZovat absenci internetového obchodu, v dneSni uspéchané dobé
je pro spoustu zékaznikli pfijemné&jsi a rychlej$i objednani vina pfes internet, ¢imz jim
vV tomto piipadé¢ odpadd zajizdéni pro vino pfimo k vinafi. Jedna se také o jeden
ze zplUsobu zviditelnéni, nebot’ pfi umisténi vina do e-shopu dochazi k spontannimu

seznameni se se samotnou znackou.

Komunikace se zakazniky je velice dulezita, zvlasté v dneSni oblibenosti socialnich siti.
Tato komunikace je bohuZel ze strany Vino Pokorny zanedbana, kdy dochazi k vyuZiti
socialni sit¢ Facebook. Zaroven je zde velky prostor, jak tuto slabou stranku pfeménit
na stranku silnou, nebot” fantazii se meze, v oblasti socidlnich siti, nekladou
a potencionalni zakaznici jistojisté uvitaji tento styl komunikace vice nez jen pouze

vyuZiti internetovych stranek.
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Oproti velkym vinafstvim je u vétSiny malych vinafstvi slabou strankou vyssi cena,
tento faktor je ovlivnény pfedevsim vySsimi vyrobnimi ndklady. Mala vinaistvi disponuji
zpravidla menSimi rozlohami vinohradl, ¢imz je znacné ovlivnéna vlastni produkce
hroznt, proto jsou, pro zvyseni objemu vyroby, nuceni kupovat hrozny nebo hroznovy
most od smluvnich dodavatel, ¢imz vznikaji vy$si naklady na surovinu. Vyrobni nédklady
se dale zvysuji v pribéhu samotného procesu vyroby vin, kdy se viniim vyrobci musi
vénovat vice nez je tomu ve velkych vinafstvich, kde je vyroba do urcitého stupné
zautomatizovana. Déle je nutné si uvédomit zésadni fakt, Ze maléd vinafstvi do nakladi
na vyrobu nezahrnuji mzdové néklady, nebot’ vyrob¢ vina obétuji vétsinu svého volného
Casu. Vyssi cena mnohdy, v konkurenci s levnéjsimi viny, zékaznika dokaze odradit
a dojde k nakupu levnéjsiho vina. OvSem rodinny podnik Pokornych je piesvédéeny
0 adekvatnosti cen, které odpovidaji kvalitnimu vinu.

Dulezitou slabou stranku rodinného vinafstvi lze najit v nizké vyrobni kapacité, byt
se postupné rok od roku navySuje. Nizkd vyrobni kapacita podnik znacné omezuje
Vv rychlej$imu rtstu jak objemu produkce, tak i ve velikosti podniku. Tento faktor ptisobi
na vSechna vinafstvi a je pouze na nich samotnych, jak se k této skuteCnosti postavi.
Spousta podniki si lehce ptivykne na omezenou vyrobni kapacitu a poté se z riznych
divodii uz nechtgji dale rozvijet. Rlst vyrobni kapacity je pro podnik dulezity také
kvtli pfesunu mezi sttedné velka vinafstvi, kdy se z hobby vinafstvi stavaji profesiondlni

vinafstvi, tedy nastane odliSeni od velké konkurence.

3.5.3 Prilezitosti rodinného podniku

V poslednich letech se mezi zékazniky stdvaji velmi oblibené vzdélavaci kurzy
¢i teambuildingové akce, zaméfujici se na konkrétni oblast. Vinafstvi takovym
zakazniklim mtiZze nabidnout zazitkovy vzdélavaci kurz, ktery mize zahrnovat jak nauku
o vinohradu a jeho péci, tak i nauku o charakteristikach vin typickych pro Znojemskou
vinafskou podoblast. Zajemci o tento druh vzdélavani se také mohou dozvédét o vadach
jednotlivych vin.

Poloha rodinného vinafstvi v blizkosti statnich hranic s Rakouskem nahrdvd moznosti
vyuziti exportu vina i do zahrani¢i. V ramci Evropské unie je zde moznost vyuZiti
tzv. Schengenského prostoru, diky kterému je zde mozny volny pohyb zboZzi. Moravska

a potazmo Ceska vina na nadndrodnich vystavach vin ukazuji, Zze dokazi konkurovat
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vinlim z vinatsky pfiznivéjsich regiontl, tudiz je otazkou ¢asu, kdy zahrani¢ni zakaznici
budou poptavat ve velkém mnozstvi moravska a ¢eska vina od malych, respektive stfedné
velkych vinafstvi, ktera jsou fizena jako rodinné podniky.

Dalsi prilezitosti Vino Pokorny muze byt vyroba netradi¢nich vin, nebo také vyroba vin
netradi¢nimi technologiemi. VSeobecné¢ lidé radi poznavaji nové véci a netradicnimi viny
se rodinné vinafstvi maze odlisit od konkurence v Ceské republice. Za netradi¢ni vina
Ize oznadit bio vina, biodynamicka vina ¢i oranzova vina, pfi¢emz se jednd o vina,
ktera mezi konzumenty nabyvaji oblibenosti.

Vina originalni certifikace uréitého tizemi jsou velkym lakadlem, nebot” konzumentim
pfinasi zaruku kvalitniho vina, které pochdzi vylu¢né z vinic lezicich ve schvalenych
polohach v ramci regionu. Vinice, které rodina Pokornych obhospodatuje, se nachazi
na vini¢nich tratich, které jsou schvalené spolkem VOC Znojmo pro vyrobu vina
originalni certifikace. Vstup do spolku VOC Znojmo je velkd prilezitost pro Vino

Pokorny, nebot’ by doslo k rapidnimu zvySeni povédomi jak o znacce, tak i kvalité vina.

Impulsem pro roz§ifovani vyroby vina je rostouci spotieba vina v Ceské republice.
Byt spotfebé alkoholu stdle vévodi pivo, tak vino, i za pomoci konani pravidelnych
vinafskych akci, nabyva na popularité. Lze predpokladat stale vzristajici spotiebu vina
a pfedev§im diky modernim technologiim, pouZivanych k samotné vyrobé vina,

by bylo odménou pro tuzemské vinafe ovladnuti trhu vina v Ceské republice.

3.5.4 Hrozby rodinného podniku

Vseobecné se za velkou hrozbu kazdého rodinného podniku povazuje otazka
nastupnictvi, kdy majitelé podniku tak dlouho otaleji s pfedanim moci, aZ potomstvo
ztrati zdjem o vlastnictvi ¢i fizeni rodinného podniku. Tento problém se vyskytuje napfic
vSemi odvétvimi, proto je dulezité se touto problematiko zabyvat co nejdiive, tedy majitel
by mél piipravovat své nasledniky na pievzeti moci jiz od jejich zacatku plsobeni
v podniku. Vino Pokorny neni vyjimkou a majitel podniku bude muset jednoho dne fesit

otazku generac¢ni obmény.

Velkou hrozbu pfirozené predstavuji konkurenti v odvétvi, v tomto pfipadé se jedna
0 vSechna mala i stfedn¢ velka vinafstvi nejen na izemi Znojemské vinaiské podoblasti.

V oblasti, kde se vinu dafi a je velice oblibené, logicky vznikaji nova a nova vinafstvi,
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ktera jsou konkurenci pro stavajici vinaistvi. Z tohoto diivodu je vhodné se od konkurence
uréitym zptsobem odlisit, at’ uz se jedna o komunikaci se zakazniky, zménu vyroby
¢1 roz8ifenou nabidku vin roz$ifenou o specialni edice.

V soudasné dobé v Ceské republice, dle zédkona & 353/2003 sb. o spotiebnich danich,
je vyse spotiebni dané na tiché vino upravena v § 93, kde se uvadi hodnota 0 K¢ na 1 hl
tichého vina. S vyhledem do budoucna lze oc¢ekavat, v rdmci boje proti zdravi Skodlivym
vyrobkiim, zavedeni nenulové sazby spotiebni dan¢ na tiché vino. VSe bude zalezet
na vyvoji spotieby vina v Ceské republice a na politické situaci, proto nelze presné

pfedpokladat, kdy k danému kroku dojde.

Spolu se zvySujici se velikosti podniku se pro podnik stdva forma podnikani
na zivnostensky list hrozbou, nebot’ v podnikdni uz Ize spatiovat mozny zdroj obzivy.
Je zde také vétsi riziko tykajici se ruceni za podnik. V piipad¢ udé€leni vysoké pokuty
v fadech miliont K¢ majitel podniku ruc¢i celym svym majetkem, proto je na misté
diskuse 0 zméné formy podnikani ze zivnostenského opravnéni na spole¢nost s ru¢enim

omezenym, piipadné na akciovou spolecnost.

Spolu s postojem zakaznikt, ktefi nadale upifednostiuji zahrani¢ni vina na tkor
tuzemskych, z pomyslnych diivodd lepsi kvality, se v Ceské republice stale vyskytuje
moznost priniku zahrani¢nich konkurentd, kteti si mohou vydobyt zasadni postaveni
na trhu vina v Ceské republice. Tato skuteénost je hrozbou i pro velké vinafstvi, nebot’
se zahrani¢ni vina mohou prodavat za bezkonkurencni cenu, ¢imZ se vytvoii tlak

na tuzemska vinafstvi.

67



Shrnuti SWOT matice

Tabulka ¢. 7: SWOT matice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Rodinn4 kultura

Webové stranky

Poloha ve Znojemské

vinaiské podoblasti

Absence e-shopu

=
D B . ’
= Pratelsky pfistup Absence marketingovych
g k zakaznikiim aktivit
Kvalitni vina Vyssi cena
Znalosti modernich _
_ ) Nizka vyrobni kapacita
technologii vyroby vina
Prilezitosti Hrozby
Vzdélavaci kurzy Genera¢ni obmeéna
Moznost exportu .
. Prévni forma podniku
do zahranici
— ) Zavedeni spotfebni dané
= Vyroba netradi¢nich vin '
2 na ticha vina
>

Zatazeni do spolku VOC

Znojmo

Vysoka konkurence
ve Znojemské vinarské

podoblasti

Vzristajici spotfeba vina

Zahrani¢ni konkurence

na ¢eském trhu
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Vyhodnoceni jednotlivych oblasti SWOT analyzy

Tabulka ¢. 8: Vyhodnoceni jednotlivych oblasti SWOT analyzy, cast 1/2

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky (S)
Vysledna
Polozka Vaha Dulezitost
hodnota
Rodinna kultura 0,3 4
Poloha ve Znojemsk¢ vinaiské
. 0,3 3
podoblasti
Pratelsky pfistup k zdkaznikiim 0,4 3 5,8
Kwvalitni vina 0,3 3
Znalosti modernich technologii vyroby 04 A
vina ’
Slabé stranky (W)
Vysledna
Polozka Viaha Dutlezitost
hodnota
Webové stranky 0,2 2
Absence e-shopu 0,3 3
Absence marketingovych aktivit 0,3 3 4,2
Vyssi cena 0,2 2
Nizké vyrobni kapacita 0,4 4
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Tabulka ¢. 9: Vyhodnoceni jednotlivych oblasti SWOT analyzy, ¢ast 2/2
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prilezitosti (O)
Vysledna
Polozka Vaha DulezZitost
hodnota
Vzdélavaci kurzy 0,4 3
Moznost exportu do zahranici 0,2 2
Vyroba netradi¢nich vin 0,2 2 44
Zatazeni se do spolku VOC Znojmo 0,3 4
Vzristajici spotieba vina 0,3 4
Hrozby (T)
Vysledna
Polozka Vaha Dulezitost
hodnota
Generac¢ni obména 0,3 3
Pravni forma podniku 0,3 4
Zavedeni spotiebni dan€ na ticha vina 0,3 2 .
Vysoka konkurence ve Znojemské 04 A
vinafské podoblasti ’
Zahrani¢ni konkurence na ¢eském trhu 0,3 4
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Na zaklad¢ vypoctenych hodnot z vyhodnoceni jednotlivych oblasti SWOT analyzy
byla zkonstruovana tabulka ¢. 10, na které lze vidét, ze vyslednym piistupem ke strategii
je ,,ST“. Navrh strategie rozvoje rodinného podniku by mél vést k eliminaci hrozeb
pomoci silnych stranek rodinného podniku.

Tabulka ¢. 10: Vypoctené hodnoty z vyhodnoceni jednotlivych oblasti SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

(@) T
S 10,2 11,3
Y, 8,6 9,7

Na obrazku ¢. 9 je grafické zndzornéni souhrnnych vysledkid, vychazejicich

z vyhodnoceni jednotlivych oblasti, SWOT analyzy rodinného podniku.

PRILEZITOSTI
-~
SO WO
Vyuziti silnych stranek ke Odstranéni slabych stranek
zhodnoceni pfileZitosti za pomoci piileZitosti

» SLABE STRANKY

ST WT
Vyuziti silnych stranek k Odstranéni slabych stranek
eliminaci hrozeb spolu s eliminaci hrozeb

L J

HROZBY

Obrazek ¢. 9: Grafické znazornéni souhrnnych vysledki SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4 NAVRHOVA CAST

Posledni cast této diplomové prace je zaméiena na zpracovani navrhu strategie rozvoje
rodinného podniku Vino Pokorny. Navrh strategie bude vychazet ze souhrnnych vysledki
SWOT analyzy, kterd byla zpracovana v analytické ¢asti na zakladé analyz vnéjSiho
na rodinny podnik ptisobi a na zaklad¢ jejich ohodnoceni se ukazalo, ze vhodnym pftistup
ke strategii je ,,ST*“. Navrh strategie rozvoje rodinného podniku je tedy zaméten
na odstranéni hrozeb rodinného podniku za pomoci vyuziti jeho silnych stranek.
Jak jiz bylo zminéno v kapitole 2.4.6, zabyvajici se strategii rodinného podniku, je nutné

rozdélit jednotlivé navrhy dle zaméfeni, tedy na rodinnou strategii a podnikovou strategii.

4.1 Navrh rodinné strategie

Prvni ¢ast ndvrhové casti je zaméfend na navrzeni rodinné strategie, ptfiCemz
je zde zahrnuto hodnoceni rodinné situace, rozhodovani o budoucim fizenim rodinného

podniku a s tim spojeného naslednictvi v rodinném podniku.

4.1.1 Pfedani moci rodinného podniku na nasledujici generaci

Pfedani moci rodinného podniku na nasledujici generaci, neboli naslednictvi,
je pro mnohé majitele velkou neznamou, pfi¢emz pro né samotné a také pro podnik muze
predstavovat velky problém, jehoz nezvladnuti mlzZe vést, v krajnich ptipadech,
az k samotnému zaniku rodinného podniku. Samotna budoucnost rodinného podniku
zavisi také na schopnostech stavajicich i novych vlastnikt ¢elit vyzvam v budoucnu
napfi¢ dal§imi generacemi.

Jak je patrné na obrazku ¢. 10, u pfedani rodinného podniku jsou pfitomny dvé linie,
tedy linie I. incumbent a linie II. naslednik, a na samotny proces ptsobi dva systémy,
tedy systém podniku a systém rodiny.

Majitel rodinného vinafstvi Vino Pokorny si je védomy piedeslych problémd,
které pii pfedani moci mohou nastat, a proto se zafind na samotné pieddni moci

pfipravovat.
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Systém podniku

A

Linie I. E> Start podnikani PFedani moci Odchod

incumbent a rozvoj podnikani

Linie I1. - . . ; e
naslednik |:> Trénink Pfevzeti moci Akcelerace | Rozvoj podnikani

Prostor pro pfedani
JAtafetového koliku"

Zpétna vazba
Cas a tasovani

7 >

1 [

Systém rodiny

Obrazek ¢. 10: Model predavani moci v malém rodinném podniku
(Zdroj: Jurova a kolektiv, 2016, s. 29)

Linie I. incumbent

Pfedstavitelem incumbenta v rodinném vinafstvi je zakladatel podniku, tedy pan Pokorny
Stanislav star§i. Vinafstvi zalozil v roce 2014 a od té¢ doby podnik neustile rozviji.
V soucasné dob¢ si incumbent uvédomuje nutnost piedani podniku, ¢imz se dostava do
situace, kdy musi urcit naslednika pro rodinny podnik, aby byl co nejdiive zahéjen trénink
naslednika. Ukolem pana Pokorného, jakoZto incumbenta, je v ramci tréninku pfipravit
naslednika na fazi, kdy se predava ,,Stafetovy kolik* a naslednik se ujima prevzeti moci.
Ve fazi ptedani ,Stafetového koliku“ bude pan Pokorny napomocen vybranému
nasledniku, kdy spolu budou tzce komunikovat, aby doSlo k hladkému ptfedani moci
V rodinném vinafstvi Pokorny. Po samotném ptfedani moci naslednikovi pan Pokorny
zacne zpomalovat své aktivity v podniku Vino Pokorny a pfipravovat se na odchod. Tento
odchod ovSem neznamena, ze pan Pokorny opusti podnik a vypadne ze hry, nadale bude
ptisobit ve Vino Pokorny a v ptipadé potfeby miize fungovat jako mentor pro naslednika
¢i plisobit v jiné roli.

Linie II. naslednik

Néslednika rodinného podniku nejprve musi pan Pokorny urcit, nabizi se mu vybér
jednoho z jeho syni, tedy Stanislava nebo Martina. Po vybéru naslednika se jeden ze syni

zaCleni do tréninku, kdy se, po boku pana Pokorné¢ho, bude vzdélavat a ziskavat
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zkuSenosti v fizeni podniku, ve sportovni terminologii se tedy bude rozbihat a dostavat
do tempa, aby byl rozebéhnuty a ,Stafetovy kolik* se nepfedaval ve statické poloze. Ve
fazi predani ,,Stafetového koliku* vybrany nasledovnik piebere od incumbenta, tedy pana
Pokorného, vedeni rodinného vinaistvi a po boku pana Pokorného bude rodinny podnik
fidit. Po UspéSném piedani moci rodinného vinafstvi ma syn pana Pokorného moznost
vyuzit svého otce jakozto mentora pii fizeni podniku, zaroveil na né&j piechazi
zodpovédnost v rozhodovani a jeho primarnim ukolem je rodinné vinafstvi nadale

rozvijet.

4.2 Navrh podnikové strategie

Druha ¢ast navrhové ¢asti je zamétfena na podnikovou strategii, pficemz navrhy budou
vychazet zvysledkli provedenych analyz a budou se fidit strategii ,,ST*, ktera
se na zaklad€ souhrnnych vysledkiit SWOT analyzy ukazala jako vhodny pfistup k navrhu
strategie rodinného podniku. Pfistup ,,ST“ by mél vést k odstranéni hrozeb podniku

za vyuziti silnych stranek podniku.

4.2.1 Zména pravni formy podnikani

V soucasné dob¢ je pravni forma podnikani v rodinném podniku Vino Pokorny vedena
jako OSVC, jedna se o podnikani na Zivnostenské opravnéni. Tato pravni forma
pro rodinny podnik pfedstavuje, navzdory jeho ristu, velkou hrozbu, nebot’ v soucasnosti
majitel podniku pan Pokorny ru¢i za zavazky podniku veSkerym svym majetkem.
Této situace si je majitel velmi dobfe védom, a proto planuje zménu pravni formy

podnikani v podobé pfechodu z OSVC na s.r.o.

Rodinny podnik Vino Pokorny transformaci na s.r.o zisk4 image firmy, tedy bude ptsobit
jako divéryhodnéjsi a stabilngjsi partner. Majitel Vino Pokorny piestane rucit za zavazky
podniku celym svym majetkem, ale bude za né rucit pouze do vySe jeho nesplaceného
vkladu. Podnik po transformaci ma také $ir§i moznost uplatnéni danové optimalizace.

V neposledni fadé diky transformaci podnik mize dosahnout na dotace z Evropské unie.
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Samotné zalozeni s.r.o bude probihat v péti nasledujicich krocich:
Sepsani Spolecenské smlouvy

V ramci sepsani Spolecenské smlouvy zalezi na dohod¢ uvnitt rodiny Pokornych,
konkrétn¢ se jedna o pocet spole¢nikii. Pokud by se pan Pokorny rozhodl o transformaci
pravni formy podnikani jesté pred predanim moci, tak by musel sepsat Zakladatelskou
listinu, v ptipad¢ zapojeni syni by bylo potieba sepsat Spolecenskou smlouvu.
Spolecenska smlouva vejde v platnost notaiskym zépisem a podpisem pana Pokorného a
jeho syna, pricemz ve SpoleCenské smlouvé musi byt uveden nazev podniku, sidlo
podniku, informace o spolecnicich, vyse zakladniho kapitdlu a pfipadné predmét
podnikani. Timto krokem teprve transformace pravni formy rodinného podniku Vino
Pokorny zacina.

SloZeni zakladniho kapitalu

Dalsim krokem pro pana Pokorného spolu s jeho syny po sepsani Spole¢enské smlouvy
je zalozeni bankovniho uctu, ktery bude nalezet nové vzniklému podniku. Na nové
ztizeny bankovni ti¢et budou mit spole¢nici povinnost umistit své vklady, ¢imz se vklady
stanou majetkem nov¢ vzniklého podniku. Za ptedpokladu vkladu majetku je zde nutnost
osloveni znalce kviili ohodnoceni majetku, o danou hodnotu bude poté navysSen zakladni

kapital nove vzniklého podniku.
Ziskani Zivnostenského opravnéni

Po transformaci je nutné na mistn& piislusném Zivnostenském ufadé pozadat o registraci
zivnostenského opravnéni, aby podnik mohl pokracovat ve svém podnikéani
I po transformaci. Pro Vino Pokorny to tedy znamena ziskani nasledujicich

zivnostenského opravnéni:

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona
- Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
- Hostinska ¢innost
Navrh na zapis do obchodniho rejstriku

Aby byl nové vznikly podnik zapsan do Obchodniho rejstfiku, musi spole¢nici podat
navrh na zapis Vino Pokorny K rejstiikovému soudu. Podany navrh musi byt ufedné

ovéieny a podepsany vSemi spole¢niky Vino Pokorny, ktefi jsou uvedeni ve Spolec¢enské
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smlouvé. Pfed samotnym zapisem do Obchodniho rejstiiku Vino Pokorny jesté nema
pravni charakter a proto nesmi vykonéavat nékteré pravni ¢innosti, avSak mize svym
jménem podepsat najemni smlouvu nebo zalozit podnikovy bankovni ucet. Samotnym
zapisem do Obchodniho rejstiiku se podnik stdva spolecnosti s ru¢enim omezenym (s.1.0)

a vznikd mu povinnost vedeni ti¢etnictvi.
Registrace u finan¢niho Gradu

Jednou zprvnich povinnosti nové vzniklého podniku Vino Pokorny, s.r.o
je zaregistrovani na mistné¢ piislusném finan¢nim Gfadé k dani z pfijmu pravnickych
0sob. Spolu s povinnosti vedeni tcetnictvi se jedna o legislativni faktory, které neni radno

podcenovat.

4.2.2 Nabidka zazitkovych vzdélavacich pobyti s vinem a vinohradnictvim

Tento navrh nabizi moznost vyuZiti ptilezitosti, kterd mize rodinnému vinaistvi pfinést
konkurenéni vyhodu, a tim se odliSit od velké konkurence ve Znojemské vinaiské
podoblasti. V ramci tohoto navrhu lze propojit silnou stranku podniku, v podob¢ znalosti
modernich technologii vyroby vin a znalosti majitelova syna Stanislava, které ziskal
Vv pritbéhu studia na Mendelové univerzitg, spolu s pfilezitosti, jakou jsou prave zazitkové
kurzy tykajici se vina a vinohradnictvi.

Jedna se o dvoudenni zazitkovy vzdélavaci pobyt, ve kterém je, vyjma vénovani

se problematice, zahrnuto také ubytovani s plnou penzi.

Program zazitkového vzdélavaciho pobytu by zahrnoval odpoledni piijezd hosti,
jejich ubytovani v apartmanu nad sklepem a kratkou seznamovaci prochazku s blizkym
okoli. Zbyvajici ¢ast dne by hosté stravili v degusta¢ni mistnosti, kde by se nejprve
dozvédéli informace o ving, zdkonodérstvi vina nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi.
Dale by nasledovala charakteristika nejznaméjSich a nejpéstovanéjSich odrad
ve Znojemské vinafské podoblasti zakon¢ené informacemi o vadach a nemocich vin.
Po tvodnim seminafi by nasledovala vecefe formou rautu, ktera by se skladala vyhradné
z produktl od lokélnich zeméd€lct. Zlatym hiebem vecera by byla ochutnavka nékolika

druhti kvalitnich vin ze sklepa rodiny Pokornych.

Nasledujici den rano po snidani, formou Svédskych stold, by néasledoval piesun hosta

do blizkého vinohradu, kde by se dozvédeli zakladni informace o vinohradech a péci o né.
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V ramci navstévy vinohradu by hosté méli moznost vyzkouset si aktudlni praci, ktera
by se nejcastéji tykala zelenych praci. Samotny zazitkovy pobyt by byl zakonceny
slavnostnim obédem, k jehoz piipravé by byly opét pouzity vyhradné produkty
od lokalnich zeméd¢lcu.

Z ¢asovych a organiza¢nich divodu by kurzy mohly byt nabizeny pouze o vikendech
aVvrozmezi mésici kvétna az fijna. Samotna ndpln pobytl by se samoziejm¢ menila
Vv zavislosti na ro¢ni dob¢, nebot’ v letnich mésicich je potfeba vykonévat zelené prace
anaopak sblizicim se podzimem pfichazi doba sbéru hroznt, ¢im by hosté piisli
do kontaktu i se samotnou vyrobou vina.

Kalendaini rok od zacatku kvétna do konce fijna vykazuje 28 vikendl. Z organizacnich
diavodu je potieba pocitat s moznosti 25 vikendu, zbyvajici vikendy by byly ovlivnény
akcemi, které kazdorocné potada spolek Chvalovickych vinafi. Samotnd kapacita
ubytovani ¢ini 8 hostll a cena za zazitkovy pobyt by ¢inila 2 500 K¢.

Na zéklad¢ piedchozich udaji je potieba spocitat finanéni zhodnoceni zédzitkového
vzdé¢lavaciho pobytu. Toto hodnoceni je znazornéno v tabulce ¢. 11 a pocita s plnou
vikendovou obsazenosti za neomezenych podminek. V tabulce ¢. 11 je nutné brat
V uvahu optimistickou variantou, znacici maximalni vytiZenost, redlnou variantou,
znacici 60 % vytiZenost, a pesimistickou variantou, znacici tfetinovou vytizenost.

Tabulka €. 11: Finanéni zhodnoceni zazZitkového vzdélavaciho pobytu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta scénare VytiZenost [%] | Pocet hostii za | Trzby za rok
rok

Optimisticky scénar 100 200 500 000 K¢

Redlny scénar 60 120 300 000 K¢

Pesimisticky scénar 33 66 165 000 K¢
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4.2.3 Rozsireni vyrobni kapacity

Navzdory vysoké konkurenci ve Znojemské vinaiské podoblasti je jeden z navrhi
podnikové strategie zaméfeny na rozsifeni vyrobni kapacity rodinného vinafstvi. Promita
se zde silna stranka podniku, zastoupena vyrobou kvalitnich vin, s ptilezitosti v podobé
ristu spotfeby vina, a hrozbou, tedy vysokou konkurenci ve Znojemské vinaiské
podoblasti.

V soucasné dobé¢ ma rodinné vinafstvi kapacitu vyrobni kapacity ptiblizn¢ 8 000 litri.
Kazdy rok Vino Pokorny svou kapacitu postupné navysuje a piiblizuje se tak ke stiedné
velkym vinaistvim v Ceské republice. Z tohoto diivodu se podnik rozhodl pro dalsi
navyseni vyrobni kapacity o 3 000 litra.

Co se tyce samotné vyroby vina, vino kvasi a zraje ve velice oblibenych nerezovych
sudech. Dané nerezové sudy maji oproti demizoniim a difevénym sudiim nékolik vyhod,
mezi které patii: nizka hmotnost, diky které se s nimi lehce manipuluje, snadné c¢isténi
sudu, pticemz diky horké vod¢ se vinafi zbavi i vzniklého vinného kamene, a plovouci
viko, které umozni na stejném prostoru vyuziti maximalni kapacity ¢i nizkého objemu

vina v nerezovém sudu.

A

Navrhované rozsirené vyrobni kapacity

v

Rozsifeni vyrobni kapacity o 3 000 litri bude rozdéleno do nekolika nerezovych sudi
0 ruznych objemech. Z ditvodu vykvaSeni stejného druhu vina je lepsi vétsi objem
nerezového sudu, aby dand SarZe vina vykvasila spole¢né. Z toho diivodu bude vyrobni
kapacita rozsitena o ti'i nerezové sudy 0 objemu 620 litrti, jeden nerezovy sud o objemu
500 litra, jeden nerezovy sud o objemu 400 litri a jeden nerezovy sud o objemu 300 litrt.
Nelze opomenout piisluSenstvi k jednotlivym nerezovym sudiim, dodavanych
firmou Kopecek Vinarsky dim, v podobé protiprasného vika, ktera zamezuje padu
necistot na plovouci viko.

Z praktickych ditvodl, zejména kviili moznosti odkalovani vina, budou vybrany nerezové

sudy s vice vypoustécimi ventily v poZzadovanych objemech.
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Tabulka ¢. 12: Navrhovany pocet nerezovych sudu pro zvySeni objemu vyrobni kapacity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Objem nerezového sudu | Pocet potiebnych kust Celkovy objem

620 litra 3 1 860 litra
500 litra 1 500 litra
400 litra 1 400 litra
300 litra 1 300 litra
Celkovy pozadovany objem 3 060 litra

Obrazek ¢. 11: Nerezovy sud s kénickym dnem o objemu 300 litra

(Zdroj: Kopedek Vinaisky dim, 2021)
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Obrazek ¢. 12: Nerezovy sud s kénickym dnem o objemu 500 litri
(Zdroj: Kopeéek Vinatsky dim, 2021)
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Obrazek ¢. 13: Nerezovy sud o objemu 400 litrua
(Zdroj: BS Vinaiské potieby, 2021)
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Obrazek ¢. 14: Nerezovy sud o objemu 620 litra
(Zdroj: Vinafsky r4j, 2021)

Obraizek ¢. 15: Protiprasné viko na nerezovy sud
(Zdroj: Kopecek Vinatsky diim, 2021)
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Kalkulace nakladi pro rozsiieni vyrobni kapacity

V nasledujici tabulce ¢. 13 je znazornéna kalkulace jednotlivych polozek potiebnych

Kk rozsifeni vyrobni kapacity. Jednotlivé ceny produkti vychazi z aktualnich cen

ve vinatskych potiebach: Kopecek Vinatsky dim, BS Vinatské potieby, Vinaisky raj.

Tabulka €. 13: Rozpo¢tova kalkulace nakladi pro rozsiieni vyrobni kapacity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh produktu

Cena vcéetné

Pocet kusu

Celkova cena

DPH

Nerezovy sud o objemu 620 litrii 16 280 K¢ 3 48 840 K¢
Nerezovy sud o objemu 500 litrd 14 790 K¢ 1 14 790 K¢
Nerezovy sud o objemu 400 litra 12 710 K¢ 1 12 710 K¢
Nerezovy sud o objemu 300 litrii 11 990 K¢ 1 11 990 K¢
Protiprasné¢ viko k nerezovému

. . 1700 K¢ 1 1700 K¢
sudu o objemu 500 litrti
Protiprasné viko k nerezovému

_ 900 K¢ 1 900 K¢
sudu o objemu 300 litra
Celkova cena potirebnych produkti 90 930 K¢

Kalkulace nakladii potiebnych pro rozsifeni vyrobni kapacity byla, dle tabulky €. 13,

vycislena na 90 930 K¢, pfiCemz je potieba vzit v uvahu pifipadna registrace zakaznika

ve vérnostnim programu, ktery zakaznikovi miize piinést fadu vyhod v podobé slev

na urcité druhy produktt.
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4.2.4 ZvySeni objemu produkce

Zvysit objem produkce se da nékolika zpusoby, bud’ ndkupem samotné suroviny,
tedy hrozni, piipadné hroznového mostu, anebo vysadbou ¢i koupi vlastniho vinohradu.
Navrh zvySeni objemu produkce je, v ramci této diplomové prace, zaméfeny na vysadbu
vlastniho nového vinohradu. Samotna vysadba vinohradu piinasi mnoha uskali
a je potieba se na ni peclivé pfipravit, tudiz nelze podcenit ani piipravu pudy pro vysadbu.
Pro vysadbu nové vinice budou zvoleny tzv. PIWI odrudy, tedy nemocem odolné odridy
révy. Konkrétné se bude jednat o Hibernal, Malverina a Solaris, zastupujici bilé odrudy,
dale Laurot a Regent, zastupujici modré odridy.

Samotné vysadbé vinohradu pfedchazi patti¢na ptiprava plidy, kterou je vhodné vyhnojit
1 za pomoci zeleného hnojiva, tedy smési nékolika rostlin, jez se posecou a zaoraji
do pudy. Az poté ptichazi na fadu vysadba vinohradu. Rodinné vinaistvi disponuje
zemédelskou padou, vhodnou k vysadbé vinohradu, o rozloze 1,5 hektaru. Dle slov
majitelova syna je optimalni pocet sazenic na 1 hektar pfiblizné¢ 5 000. Pii ploSe
1,5 hektaru bude potieba 7 500 sazenic révy vinné.

Pro vysadbu byl zvolen nasledujici pomér odrid:

Tabulka €. 14: RozvrZeni odrud pro vysadbu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odrida Relativni vyméra Vyméra v ha Pocet sazenic
Hibernal 30 % 0,450 2250
Malverina 20 % 0,300 1500
Solaris 20 % 0,300 1500
Laurot 15 % 0,225 1125
Regent 15 % 0,225 1125
Celkem 100 % 15 7500

Ceny jednotlivych sazenic PIWI odrid révy vinné se pohybuji mezi 35 az 40 K¢,
vSeobecné je lepsi se pfipravit na vyS$i cenu a stanovit rozpocet na vyss$i cenu,

proto je v nasledujici tabulce ¢. 15 uvedena cena za jednu sazenici 40 K¢.
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Tabulka €. 15: Rozpoctova kalkulace poti‘ebna k vysadbé vinohradu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odrida Cena za sazenici Pocet sazenic Celkova suma
Hibernal 40 2250 90 000 K¢
Malverina 40 1500 60 000 K¢
Solaris 40 1500 60 000 K¢
Laurot 40 1125 45 000 K¢
Regent 40 1125 45 000 K¢
Celkem 7500 300 000 K¢

V ramci velkoodbéru mize dodavatel G¢tovat nizsi cenu jednotlivych sazenic, presto
jsou naklady na potizeni 7 500 kust sazenic vyc¢isleny na 300 000 K¢&. Uvedenou ¢astku
je rodina schopna a ochotna zaplatit ze ziski plynoucich z pfijmu rodinného vinafstvi,

ptipadné doplatit ze svych soukromych zdroju.

4.3 Rizeni rizik

Kazdy zuvedenych navrhi sebou pifinasi celou fadu rizik. V této kapitole je nutné
se zam¢fit na identifikaci a ohodnoceni stavajicich rizik, a poté navrhnout odpovidajici

opatteni, kterd by méla vést ke snizeni ohodnoceni identifikovanych rizik.

4.3.1 Identifikace rizik

U kazdého dil¢iho navrhu byla identifikovana a ptibliZena nésledujici rizika:

Rizika spojena s predanim moci rodinného podniku na nasledujici generaci
Velkym rizikem, ne-li pfimo nejvétsim, které je spojené s pfedanim moci v rodinném
podniku je zvoleni nevhodného naslednika. DalSim velmi vyznamnym rizikem
je nejistota naslednika pfi dilezitych rozhodovanich, které muze byt ovlivnéno
nedostatkem jeho zkuSenosti. Nelze opomenout riziko nespokojenosti rodiny
S rozhodnutim majitele rodinného podniku, kdy ¢ast rodiny mlze mit jiny nazor

nez majitel a nesmifi se s jeho rozhodnutim.
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Rizika spojena se zménou pravni formy podnikani

Za velmi vazné riziko se ve zméné¢ pravni formy podnikdni mize brat nesouhlas
spole¢nika se Spolecenskou smlouvou, kdy se spole¢nikovi miize zdat jeho postaveni,
vramci Spole¢enské smlouvy, nevyhodné viéi ostatnim spoleénikim. Jako velmi
zasadni riziko lze brat také zménu legislativy, a tim ztizeni podminek umoznujici
transformaci formy podnikani. V neposledni fad¢ je tieba brat v potaz i narocnou

administrativu, kterou transformace formy podniku obnasi.
Rizika spojena s nabidkou zazitkovych vzdélavacich pobyti o viné a vinohradnictvi

Nezédjem zakaznikl o zézitkové vzdélavaci pobyty lze povazovat za velmi vysoké riziko,
které muze byt zapfi¢inéno nedostateCnou propagaci ze strany rodinné¢ho podniku.
Dalsim, zejména ekonomicky rizikem, mlze byt cena, kterd se mnohym zakaznikiim
muze zdat vysoka. Dalsi, tézko predvidatelné a ovladatelné riziko, je nepfizen
meteorologické situace. S timto rizikem je potfeba poditat a brat v potaz nastalou situaci,

kdy neni mozné absolvovat seminat spole¢né S praci ve vinohradé.

Rizika spojena s rozSifenim vyrobni kapacity

Za rizika spojend s rozsifenim vyrobni kapacity 1ze uvaZovat vSechna rizika tykajici se
nakupu, dopravy a instalace nerezovych sudil pottebnych pro rozsifeni vyrobni kapacity.
Jako nejdilezitéjsi a nejzasadnéjsi riziko je pozdni dodani nerezovych sudd, a to jejich
dodani az po sklizni. V tomto piipadé by nebylo mozné objem vyrobni kapacity rozsifit.
Dalsi riziko se jevi v nakupu vadného zbozi, které mize byt v podob¢ naruseného plaste
nerezového sudu ¢i nefunkéni duse na plovoucim viku. Za riziko spojené s roz§ifenim

vyrobni kapacity lze také povazovat velmi nizkou trodu hroznil ve Znojemské vinatské
podoblasti.

Rizika spojena se zvySenim objemu vyroby

Co se vysadby nového vinohradu tyce, tak za velmi vyznamné riziko lze brat neujmuti se
sazenic révy vinné. V pozd¢jsi fazi, tedy fazi rlstu, je nutné brat jako riziko okus kett
révy vinné lesni zvéfi, a to zejména zajici ¢i srnami. V piipad€ nedostatku sazenic révy
vinné a vysadby velkého mnozstvi na nehlidaném misté je zde riziko odcizeni Cerstvé

zasazenych sazenic révy vinné.
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4.3.2 Ohodnoceni rizik

V tabulce €. 13 je zobrazené ohodnoceni jednotlivych rizik. U kazdého rizika je stanovena
pravdépodobnost vyskytu daného rizika a zavaznost dopadu v piipadé nastani, poté

je vypoctena, pomoci souc¢inu pravdépodobnosti a dopadu, hodnota jednotlivého rizika.

Pravdépodobnost vyskytu rizika

01-1,0 velmi mala pravdépodobnost vyskytu rizika, t¢éméf nemozna
1,1-20 malda pravdépodobnost vyskytu rizika, vyjimeéné mozna
2,1-3,0 stiedni pravdépodobnost vyskytu rizika, bézn¢ mozna
3,1-40 vysoka pravdépodobnost, pravdépodobné mozna
4,1-50 velmi vysoka pravdépodobnost, hraniéi s jistotou

Dopad rizika
0,1-1,0 velmi maly dopad rizika, témét neznatelny

1,1-20 maly dopad rizika

21-3,0 vyznamny dopad rizika

3,1-4,0 velmi vyznamny dopad rizika

41-5,0 nepiijatelny dopad rizika, nejvice zavazny
Hodnota rizika

0,01-3,0 bézna hodnota rizika

3,1-6,0 zavazna hodnota rizika

6,1 -25,0 kriticka hodnota rizika
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Tabulka ¢. 16: Ohodnoceni jednotlivych rizik, ¢ast 1/2
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cislo . Pravdépodobnost | Dopad Hodnota
1ZIKO

rizika rizika rizika rizika

Rizika spojena s predanim moci rodinného podniku na nasledujici generaci

R1 Zvoleni nevhodného 0,8 2,5 2,00
naslednika

R2 Nejistota naslednika 1,2 3,4 4,08
V rozhodovani

R3 Nespokojenost s rozhodnutim 0,9 2,9 2,61

Rizika spojena se zménou pravni formy podnikani

R4 Nesouhlas spolecnika 1,3 2,2 2,86
S postavenim

R5 Zména  legislativy Ceské 2,2 3,3 7,26
republiky

R6 Naro¢né administrativa 2,5 3,5 8,75

Rizika spojena s nabidkou zaZitkovych vzdélavacich pobyti o viné a

vinohradnictvi

R7 Nezajem zakazniki o pobyty 2,2 3,5 7,70

R8 Vysoké cena pobytu 0,5 1,8 0,90

R9 Neptizniva meteorologicka 45 41 18,45
situace
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Tabulka €. 17: Ohodnoceni jednotlivych rizik, ¢ast 2/2
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cislo . Pravdépodobnost | Dopad | Hodnota
iziko
rizika rizika rizika rizika

Rizika spojena s rozSifenim vyrobni kapacity

R10 Pozdni dodani nerezovych sudi 15 3,5 5,25
R11 Nakup vadnych produktt 0,6 2,5 1,50
R12 Netroda hrozna 0,9 2,8 2,52

Rizika spojena se zvySenim objemu vyroby

R13 | Neujmuti se sazenic révy vinné 1,2 2,3 2,76
R14 Poskozovani lesni zvéfi 3,3 3,0 9,90
R15 Zcizeni zasazenych sazenic 2,5 3,2 8,00

4.3.3 Mapa rizik

Na bodovém grafu ¢. 18 jsou rozdélena jednotliva rizika podle jejich hodnoty na rizika
béZznd, zavazna a kriticka. BéZna rizika jsou na grafu oznacena zelené, zdvazna rizika

zluté a kriticka rizika Cervené.
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Graf ¢. 18: Mapa rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

88



Rodinny podnik by mél nejvice pozornosti zaméfit na kritickd rizika, nebot’ nejvice
ohrozuji samotnou realizaci navrhi. Témito riziky jsou nepfiznivd meteorologicka
situace, poskozovani ket révy vinné okusem od lesni zvéte, zcizeni zasazenych sazenic
révy vinné, zména legislativy Ceské republiky, naro¢na administrativa pii transformaci
pravni formy podnikani a nezéjem zékaznik o zazitkové vzdélavaci pobyty zamétené na

vino a vinohradnictvi.

4.3.4 Navrh opatreni

Tato podkapitola obsahuje navrzena opatieni, ktera by méla vést ke snizeni ¢i eliminaci

jednotlivych rizik. Opatieni vedouci ke snizeni jednotlivych rizik jsou zndzornéna

v tabulkach €. 18, ¢. 19 a ¢. 20.

Tabulka ¢. 18: Opatieni vedouci ke sniZeni jednotlivych rizik, ¢ast 1/3
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

v Nova Novy Nova

Cislo . Opatreni

o Riziko o pravdépodobnost | dopad | hodnota

rizika rizika o o o
rizika rizika | rizika

Rizika spojena s pfedanim moci rodinného podniku na nasledujici generaci

R1 Zvoleni Nahradni
nevhodného nasledovnik 0,6 15 0,90
naslednika
R2 Nejistota Rady
naslednika incumbenta
0,8 1,8 1,44
V rozhodovani Vv priibéhu
rozhodovani
R3 Nespokojenost Komunikace
0,7 1,6 1,12
S rozhodnutim uvnitf rodiny
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Tabulka €. 19: Opatreni vedouci ke sniZeni jednotlivych rizik, ¢ast 2/3
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Nova Novy Nova
Cislo . Opatieni
o Riziko o pravdépodobnost | dopad | hodnota
rizika rizika o o o
rizika rizika | rizika
Rizika spojena se zménou pravni formy podnikani
R4 Nesouhlas Komunikace
spole¢nika uvnitt  rodiny
0,9 1,8 1,62
S postavenim pred
transformaci
R5 Zména Sledovani
legislativy Ceské | aktualni situace 1,4 2,3 3,22
republiky
R6 Néro¢na Zabezpeceni
administrativa ze strany 1,5 2,2 3,30
odbornika
Rizika spojena s nabidkou zazitkovych vzdélavacich pobyti o viné a
vinohradnictvi
R7 Nezajem Vyuziti
zakaznik( socialnich  siti 15 19 2,85
0 pobyty k propagaci
R8 Vysoka cena | Nabidka
pobytu n¢kolika druht 0,5 1,1 0,55
programu
R9 Nepftizniva Nahradni
meteorologicka | program: prace 1,8 2,1 3,78
situace ve sklepé
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Tabulka €. 20: Opatreni vedouci ke sniZeni jednotlivych rizik, ¢ast 3/3
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Nova Novy Nova
Cislo . Opatieni
o Riziko o pravdépodobnost | dopad | hodnota
rizika rizika o o o
rizika rizika | rizika
Rizika spojena s rozsifenim vyrobni kapacity
R10 | Pozdni dodani | VEasné
. 0,5 1,7 0,85
nerezovych sudt | objednani
R11 | Nékup vadnych | MoZnost
produktd reklamace 0,5 1,2 0,60
produktt
R12 Neuroda hrozni | Pojisténi urody 0,6 1,3 0,78
Rizika spojena se zvySenim objemu vyroby
R13 | Neujmuti se | Zavedeni
sazenic révy | kapkové 11 1,8 1,98
vinné zavlahy
R14 | Poskozovani Instalace
lesni zveri pachovych 1,8 1,9 3,42
ohradnikt
R15 | Zcizeni Instalace
zasazenych fotopasti 1,7 1,9 3,23
sazenic

V ramci porovnani tabulek ¢. 16 a ¢. 17 stabulkami ¢. 18, ¢. 19 a ¢. 20 je ziejmé,
ze opatieni jednotlivych rizik snizila hodnoty jednotlivych rizik, tuto skutecnost si lze
ov¢efit 1 na nasledujicim grafu €. 19, kde jsou bézna rizika oznacena zelené, zdvazna rizika

zluté a kriticka rizika ¢ervené.
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Graf ¢. 19: Mapa rizik po opati‘eni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.4 Harmonogram implementaci

V této Casti podkapitoly je pozornost zaméfena na navrh harmonogramu implementaci,
které vychazeji z navrhové casti. V ramci harmonogramu jsou zachyceny orientacni
Casové useky jednotlivych navrht, které se mohou v pribéhu ¢asu meénit. V ramci
této podkapitoly se bude jednat o nasledujici navrhy:

- pfedani moci v rodinném podniku na nasledujici generaci

- zména pravni formy podnikéani

- nabidka zazitkovych vzdélavacich programi o vin€ a vinohradnictvi

- rozSifeni vyrobni kapacity

- navySeni objemu vyroby.
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Pfedani moci v rodinném podniku na nasledujici generaci

V soucasné dob¢ probiha v I. linii pod vedenim incumbenta start a rozvoj podnikani,
tento stav je v rodinném podniku znamy od roku 2014, kdy doslo k samotnému zalozeni
vinafstvi. Pro pfedani moci v rodinném podniku je dilezity zacatek tréninku II. linie,
tedy naslednika.

Tabulka €. 21: Harmonogram implementace piedani moci v rodinném podniku na nasledujici
generaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba trvani
Popis ¢innosti Zacatek Cinnosti Konec ¢innosti
¢innosti (mésice)

Trénink naslednika 1. Cervence 2021 | 31. prosince 2021 6
Piedani/ptevzeti moci 1. ledna 2022 31. Cervence 2022 7
Odchod

incumbenta/akcelerace 1. zafi 2022 31. prosince 2022 4
naslednika

Z tabulky €. 21 je znatelna délka implementace uvedeného navrhu v rozmezi 17 mésici.
Tedy implementace zapocne 1. Cervence 2021 a bude ukoncena 31. prosince 2022,
kdy incumbent opusti rodinny podnik a na naslednika piejde ukol v podobé rozvoje
podnikdni do doby, nez nastane vhodnd doba pro pfedani rodinného podniku
na nasledujici generaci.

Zména pravni formy podnikani

Zména pravni formy podnikani z OSVC na s.r.o bude naplanovano v ramci posledni faze
pfedani moci v rodinném podniku, ¢imz se bude jednat o spolecny ukol incumbenta
a naslednika rodinného podniku. Cely proces by mél probéhnout béhem 4 mésica,
tedy od 1. zati 2022 do 31. prosince 2022, aby podnik do roku 2023 vstoupil v nové

pravni form¢ podnikani.
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Nabidka zazitkovych vzdélavacich pobyti s vinem a vinohradnictvim

V soucasné dobé provazené restrikcemi nelze predpokladat, jak bude vypadat sezénni
turistika. Z toho divodu rodinné vinafstvi planuje zavést zazitkové vzdélavaci pobyty
S vinem a vinohradnictvim pro letni sezénu v roce 2022. Konkrétné od vikendu 6. kvétna
2022 do vikendu 30. fijna 2022. Leto$ni rok mlze byt vyuzity v podobé piiprav programu
a jeho variant, které 1ze uskutecnit v ptipad¢ neptiznivych meteorologickych podminek.
Rozsireni vyrobni kapacity

V ramci rozsifeni vyrobni kapacity je nutné uvédomeéni si faktu o dostupnosti nerezovych
sudi kratce pted ¢i béhem skliznég. Je vSeobecné znamo, Ze kratce pted ¢i béhem sklizné,
prodejci maji nedostatek pozadovanych nerezovych sudi. Z toho divodu je vhodné
nerezové sudy objednat co nejdiive, pticemz doba od objednani po dodani by neméla
presahnout jeden mésic. Lze tedy oznacit za dostacujici objednani nerezovych sudi
obdobi pocinajici 1. ¢ervna roku 2020. Dané obdobi umoziuje i ptipadnou véasnou

reklamaci vadného dodaného zbozi.
Zvyseni objemu produkce

Zvyseni objemu produkce prostiednictvim vysadby vlastniho vinohradu je zdlouhavy
proces, nebot’ prvni hospodaisky vyznamné sklizné¢ nastdvaji az po tfetim roce
od vysadby vinohradu. Z divodu vétsi vyhodnosti je preferovana podzimni vysadba
vinohradu, tedy v fijnu roku 2022. Pfi tak velkém mnozstvi sazenic, které je uvedeno
v navrhové ¢asti, tedy 7 500 sazenic, je nutné objednavku provést nejlépe jeden rok
doptedu, coz pro rodinné vinaistvi znamend nutnost provedeni objedndvky nejlépe

V ¢ervnu roku 2021.
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4.4.1 Ganntiv diagram implementaci

Nize, v tabulce ¢. 22, jsou uvedeny navrhy ¢innosti véetné zacatku a konce ¢innosti.

Tabulka €. 22 slouzi zarovenl jako podklad pro vytvofeni Ganntova diagramu, ktery

Ize vidét na grafu ¢. 20. Uvedeny graf ¢. 20 znazoriuje prubéh doby trvani implementaci

jednotlivych navrht, které vychazeji z provedenych analyz.

Tabulka €. 22: Navrh jednotlivych ¢innosti véetné zacatku a konce jejich trvani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznaceni Zacatek
Navrh ¢innosti Konec ¢innosti
¢innosti ¢innosti
Cl1 Ptedéani moci v rodinném | 1. ¢ervence 2021 | 31. prosince 2022
podniku
C2 Zména pravni formy podnikéni | 1. zaii 2022 31. prosince 2022
C3 Nabidka zazitkovych | 6. kvétna 2022 30. fijna 2022
vzdélavacich pobytl
C4 Rozsiteni vyrobni kapacity 1. Cervna 2021 3. Cervna 2021
C5 Zvyseni objemu produkce 1. ¢ervna 2021 31. fijna 2022
01.06.2021  09.09.2021 18122021  28.03.2022  06.07.2022  14.10.2022  22.01.2023

«

Graf ¢. 20: Ganntiv diagram implementaci navrha

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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ZAVER

Na zéklad¢ teoretickych poznatkli a informaci pochazejicich ze strategické analyzy
bylo hlavnim cilem této diplomové prace navrhnout strategii pro rozvoj rodinného

podniku Vino Pokorny.

Pro znalost a pochopeni zkoumané problematiky byly nejprve v teoretické Ccasti
diplomové prace vymezeny zékladni pojmy. V této Casti tedy byly vysvétleny pojmy
podnikdni, podnikatel a podnik, dale zde byly zminény prédvni formy podnikani,
nasledovalo rozdéleni malych a stfednich podnikd, které dopliovaly definice rodinného
podnikani a piislusSnych podoblasti tykajicich se rodinného podnikani. Nésledné
byly popsany jednotlivé analyzy, které byly vyuzity v druhé ¢asti této diplomové prace.

V ramci analytické Casti této diplomové prace byla za pomoci SLEPTE analyzy
provedena strategické analyza vnéjsiho prostiedi vybraného podniku, na kterou navazala
Porterova analyza péti sil. Uvedené strategické analyzy vnéjSiho prostfedi zkoumaly
makrookoli a mikrookoli vybraného podniku. Nasledujici analyza McKinseyho model 7S
analyzovala podnik v ramci vnitiniho prostfedi. Na zavér analytické ¢asti byla provedena
souhrnnd SWOT analyza, ktera vychéazela z ptedchozich strategickych analyz vnéj$iho
i vnitiniho okoli podniku, a v jejim ramci byly identifikovany silné a slabé stranky
podniku spolu s pfileZitostmi a hrozbami stejného podniku.

V navrhové €asti byl zpracovan navrh strategie rozvoje rodinného podniku, ktery vychazi
z vysledki analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostfedi rodinného podniku. Samotny navrh
strategie byl rozdéleny na rodinnou strategii a podnikovou strategii. Jako prvni
byl zpracovan navrh rodinné strategie, ktery byl zaméfeny na predani moci rodinného
podniku na nasledujici generaci. Nasledovaly navrhy podnikové strategie, pficemz
celkovym druhym ndvrhem byla zména pravni formy podnikani, kterd pro podnik,
vzhledem K jeho rustu, pfedstavuje hrozbu. Dalsim navrhem byla nabidka zazitkovych
vzdélavacich pobytii s vinem a vinohradnictvim, aby hosté méli blizsi pedstavu o vyrobé
vina a pé€i o vinohrady. Nasledujici navrh se tyk4 rozSifeni vyrobni kapacity, ktera
je velice dilezitd pro planovany rast rodinného vinafstvi. Spolu S piedchazejicim
navrhem uzce souvisi 1 posledni névrh, ktery se tyka zvyseni objemu produkce pomoci
vlastniho vinohradu, aby vinafstvi mohlo lépe kontrolovat zrani a kvalitu hroznt v obdobi

skliznég.
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Jednotlivé ndvrhy, zrodinné strategie a podnikové strategie, byly sestaveny tak,
aby byly pro rodinné vinafstvi pfinosné a vyuzitelné v praxi. V dalsi fazi je pouze
na majiteli rodinného podniku, zda vyuZzije naplno uvedenych jednotlivych navrhi,
¢inikoliv. Lze tedy konstatovat, Zze hlavni cil této diplomové prace byl splnény,
nebot realizace jednotlivych navrhd by méla vést k samotnému rozvoji rodinného

podniku Vino Pokorny.
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Piiloha €. 1: Rozhovor s rodinou Pokornych (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak byste predstavili vas rodinny podnik?

Nas$ rodinny podnik se zabyva vyrobou a prodejem vina. Samotny zacatek podnikéani
se datuje k roku 2014, nicmén¢ vyrobou vina jsme se zabyvali jiz v dfivéjsich letech
a mizeme fici, Zze mame vice nez 20 let zkusenosti. V ramci danych 20 let se vyrobou
vina zabyva jiz 3. generace nasi rodiny. V soucasné dob¢ se objem produkce vinafstvi
pohybuje okolo 8 000 litrt vina ro¢né, ¢imz se fadime mezi mala rodinna vinafstvi.
Disponujeme Ctyifmi piskovcovymi sklepy, jejichz stari 1ze odhadovat na vice jak 200 let.
Nase ¢tyti sklepy se nachazi ve Sklepni ulicce vinaiské obce Chvalovice, ktera se naléza
pobliz statni hranice s Rakouskem. Nase vinafstvi je ¢lenem Vinafského spolku
Chvalovice, které sdruzuje mistni vyrobce vin a podili se na kulturnich akcich poradanych
prave ve Sklepni ulicce, zejména se jedna o oteviené sklepy, kterych se také pravidelné
ucastnime.

Vyrobou jakych vin se zabyvate?

V ramci vyroby se zabyvame vyrobou bilych, ¢ervenych a rizovych vin. U bilych vin
je vyroba zaméfena piedevsim na odridy, které jsou charakteristické pro Znojemskou
vinafskou podoblast, pficemZ portfolio bilych odrid je dopliiovano velice oblibenymi
odriidami. Konkrétn¢ se tedy jednd o nasledujici odridy: Veltlinské zelené, Ryzlink
vlassky, Ryzlink rynsky, Sauvignon, Miiller Thurgau, Muskat zluty, Palava, Tramin
cerveny, Rulandské Sed¢é, Rulandské bilé, Chardonnay, Hibernal, Dévin, Malverina
aRinot. Co se tyCe cervenych odrid, ze kterych také vyrabime rGzova vina,
tak jsou zastoupena  nasledujicimi odridami Dornfelder, Svatovaviinecké
a Zweigeltrebe. Drtiva vétsina hroznti, ze kterych vyrabime vino, pochazi z nasich vinic
v blizkém okoli, pficemz pro zachovani pestrosti portfolia odebirame také hrozny

od smluvnich dodavatelt.

Na jakych vini¢nich tratich hospodafrite?

V soucasné dobé hospodatime pfevazné na dvou vinicnich tratich, kterymi jsou Div¢i
hora a U svatého Urbana. Vini¢ni trat’ Div¢i hora se rozprostira mezi obcemi Chvalovice
a Satov, je zde jizni orientace a nadmotska vyska viniéni traté je v rozmezi 240 — 260
nad mofem. Je zde mirné zasadita pida s typickymi vapennymi spraSemi na piskach,

coz se promitd zejména v odridach, které tu péstujeme. Na vinicni trati Div¢i hora

péstujeme nasledujici odridy: Ryzlink rynsky, Ryzlink vlassky, Veltlinské zelené, Miiller



Thurgau, Palava, Hibernal, Rulandské¢ S§edé, Rulandské bilé, Dornfelder
a Svatovaviinecké. Naproti tomu se vini¢ni trat’ U svatého Urbana nachézi u vinatské
obce Vrbovec a zdejsi vinohrady jsou oproti vinohradiim na Div¢i hotfe polozeny
severngji, tedy blize k méstu Znojmu. Pievazuje zde jizni orientace a nadmoiska vyska
vini¢ni traté se pohybuje mezi 235 — 250 metry nad mofem. Je zde mirné zasadita puda
s mélkou sprasi na Stérkopiskové terase. Na vini¢ni trati proto péstujeme nasledujici
odridy: Veltlinské zelené, Ryzlink rynsky, Ryzlink vlassky a Dornfelder.

V ¢em vidite vyhody rodinného podnikani?

Na chodu podniku se podili cela rodina, tudiz hleddme kompromisy v feSenich problémi
a je zde velky prostor pro moznost vyjadieni se. Diky vielym vztahlim uvnitf rodiny
mezi nami panuje vzajemna duvéra, ktera se projevuje nejen pii plnéni pracovnich
povinnosti, ale 1 pfi nejriznéjSich rodinnych setkdnich. Na rozdil od ostatnich druht
podnikii u nés pretrvavaji urCité hodnoty, které podnik posouvaji smérem dopiedu
a vsichni ¢lenové rodiny nesou zodpoveédnost vii€i podniku i zbytku rodiny.

Jaka je strategie vaseho rodinného podniku?

Strategie naseho rodinného podniku je jasné dand, tedy zachovavat maximalné pratelsky
pristup k zédkaznikim a jednat s nimi individualn€, nebot’ pravé pratelsky pfistup
k zakaznikovi je velmi dulezity faktor, ktery rozhoduje o tspéchu ¢i netspéchu naseho
vinafstvi. Nelze opomenout ani na snahu dlouhodobého udrzZeni si dobrého jména, které
jsme si za posledni roky vybudovali, s tim se poji 1 pokracujici vyroba velmi kvalitnich
vin, kterd pravidelné byvaji ocefiovana na oblastnich vystavach.

V ¢em vidite prednosti vaseho podniku?

Pfednosti vidime pfedevsim ve zkusenostech ziskanych v pribéhu let, tedy know-how.
Na ziskané zkuSenosti v oblasti vinohradnictvi a vyroby vin navazal syn Stanislav
jeho studiem na Mendelové univerzit¢ v Brné, kdy vystudoval obor Zahradnické
inZzenyrstvi se specializaci na vinohradnictvi a vinafstvi. Rodinné vinafstvi
tedy ve Stanislavovi ziskalo nejen schopného vinohradnika, ale i enologa, ktery velice
dobfe rozumi problematice tykajici se technologii vyroby vina. Nelze opomenout
ani na syna Martina, jehoZ znalosti v oblasti informacnich technologii budou uplatnény

V ramci zavadeéni systému.



Co s vasim rodinnym vinafstvim planujete?

Nasim cilem je posunuti vinaistvi mezi stiedné velkd vinaistvi v Ceské republice,
coz znamena nadale vinafstvi rozvijet za pomoci zvySovani objemu produkce
arozsifovani vyrobnich prostor. Chceme vysazovat nové vinohrady a také rozsifit
stavajici portfolio odrid natolik, abychom dokézali vyrobu vin pokryt pievazné z vlastni
produkce. S tim samoziejmé souvisi také zvySeni povédomi o zna¢ce Vino Pokorny
arozsiteni klientské zakladny o nové zakazniky, ktefi se vzdy budou radi vracet diky

naSemu pratelskému pfistupu a dobrému vinu.



