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Uvod

V tvodu posudku bych rad konstatoval, Ze funkce oponenta jsem se ujal velice rad, a
to jak s ohledem na zaméteni disertacni price, tak i pro jeji samotny obsah a zpracovéni. Je
zaméfena na problematiku, kterd je v poslednich letech stidle vice frekventovanou
vSak jeji zvysujici se rezonance v podnikové sféte, a to bez ohledu na podnikovou sektorovost
i velikostni kategorie podnikii. Moderni technologie, vymezené jako klicové vznikajici
technologie KETs (Key Enabling Technologies), by se mély v blizké budoucnosti stat
zasadnim rozvojovym, prorustovym faktorem zabezpecujicim jak ziskovost podnikatelskych
subjektii, tak zejména jejich udrzitelnost. KETs by mély byt na startu vyvoje novych
modernich vyrobki, vyrobnich technologii a sluzeb. Jejich vznik neni ndhodny, je odpovédi
na narustajici konkuren¢ni napéti na tuzemském, zejména pak evropském a svétovém trhu,
soucasn¢ vytvareji predpoklad pro feseni naléhavych environmentalnich problémi nasi doby.
Konkurenceschopnost evropskych firem se stile vice podmiiiuje pfechodem na nizkouhlikové
hospodafstvi, kde KETs musi sehrdt v nastivajicim obdobi rozhodujici roli. Evropsky
hospodaisky systém, v€etné nasi narodni ekonomiky, vyZaduje urychlit modernizaci procesi
a zejména naplnit dlouhodobé reklamované vyuziti vysledki vyzkumu pti vyrobé produkti a
rozvoji sluzeb. Zde je potiebné se podivat kriticky i na plsobeni vysokych Skol jako
vyzkumnych organizaci, zda toto jejich nezastupitelné poslani napliiuji v plné mite, zejména
pak na pozadované kvalitativni drovni. Rozdily v rozvoji KETs technologii 1ze specifikovat
ve svétovém méfitku, pficemZ neni ndhodné svétové dominantni postaveni Japonska; na
evropské trovni pak Némecko zaujima piedni pozici. V ramci Ceské republiky jsou patrné

diferenciace mezi jednotlivymi odvétvimi i regiony, coz rozhodné nelze ptiznivé hodnotit.



AKktualnost problematiky

Zameéteni disertacni prace povazuji za velice vhodné, potfebné; misto slova aktualnost
bych pouzil souslovi ,,vyzva k urychleni a varovani pfed zaostdvanim‘. Zaméfeni prace
napliiuje beze zbytku posldni disertaénich praci na VS, tedy reagovat na aktudlni vyzvy a
celospolecenskou pottebu. Je prakticky zaméfena s vystupem, u kterého je predpoklad vyuZiti
v podnikové praxi, po kterém jiz delSi dobu volaji samotné podnikatelské subjekty. V ramci
feseni projektu TACR se zaméfenim na MSP (VSTE v CB a VUT Brno) v CR je ze strany
téchto podnikil jednoznacné pozadovan postup jak k vykazovani, tak i k hodnoceni piinosi

inovacniho procesu, resp. piinosu KETs technologii a postupti.

Novost problematiky

Pted zpracovani této ¢asti posudku jsem provedl reSersSi praci s obdobnym zaméfenim
feSené vramci doktorského studia v CR a lze konstatovat, Ze piedloZend price svym
zaméfenim nalezi mezi vyjimecné feSené problematiky. Ponékud jind je situace pii
vyhlagovéni projektovych vyzev, napt. v rimci TACR, TREND, HORIZONT, TRIO a dalsi,
ty jsou vsak pfevazn¢é zamétfeny na navrh a oveéfeni novych modernich technologii. Uceleny
model pro hodnoceni jejich piinost, ktery je feSen v pfedloZzené praci na piikladu

zpracovatelského primyslu, Ize povaZovat za novostni, jedine¢ny pocin v této problematice.

Struktura prace
Poznamka: v celé disertacni praci je zfetelnd role vedouci priace pani prof. Kocmanové
pocinaje od navrZzeného zaméfeni, struktury prace, pies jeji zpracovéni. Pro ptedloZenou praci

jsou charakteristické: pfesnost, strucnost, posloupnost, cilenost a vyuzitelnost.

» C(ile dizertacni prdce (hlavni cil odpovidd samotnému ndzvu a jeho rozpracovani ma
logickou vazbu a ndvaznost).

e Zdkladni vyzkumné otdzky (v poCtu 4, strukturované dle postupu feSeni, v souladu
s cili DP).

e Teoretickd vychodiska prdce (zahrnuje vice jak 40 stran, 17 stran citacnich zdroji, kdy
si klade oponent otdzku, zda l1ze uvedené literarni zdroje v prub&hu zpracovani prace

precist, soucasn¢ ocenuje komplexnost téchto zdroji a cilevédomost).



e Identifikace relevantnich ukazatelu a formulace hypotéz (Cast logicky zatazena po
provedené reSersi, navrzeny 4 skupiny ukazatell, pfistoupeno k formulaci teoretického
modelu s vymezenim hypotéz k testovani, sprdvné vymezeny 3 nulové hypotézy
postihujici obecné ptistupy, dalsi hypotézy se tykaji feSenych oblasti — 5 hypotéz).

* Analyza soucasného stavu odvétvi (nezbytna ¢ast, bez které by nemohl byt navrzen a
zejména testovdn model hodnoceni).

* Metodika zpracovdni disertacni prdce (provedena exkurse do metod vyzkumu,
popsany metody sbéru dat, specifikovany statistické a matematické metody, ocenuji
jejich pouZiti a jejich ndroCnost na prezentaci vystupt z feseni).

e Postup zpracovdni disertacni prdce (vitam tuto ¢ast prace, logickd vazba vyzkumnych
etap, presné vymezeni postupu feSeni — vertikdlni Cast, na horizontdlni Grovni jsou

jasné deklarované vystup z feSeni, velice zfetelné, nazorné a ptrehledné).

Zpracovani téchto Casti svéd¢i o zodpovédném pfiistupu doktorandky ke zpracovani DP.

K naplnéni cili a vyuziti prace

V souladu s vySe uvedenym a na zdkladé podrobného prostudovani priace konstatuji splnéni
cili disertatni prace. Autorka price prokdzala odpovidajici teoretické znalosti z feSené
problematiky, osvojila si zdsady védecké prace vCetné odpovidajicich vyzkumnych metod i
samotné vyzkumné metodologie, tolik nezbytnych v takto zaméfenych a naroCnych
vyzkumnych problematikdch. V pribéhu zpracovani prokdzala védeckou erudici i nezbytny
stupent dedukce. Za velice pfinosnou povazuji snahu autorky dosazené vysledky formulovat
cennou devizou do dalSich badatelskych aktivit doktorandky a dovolim si pfipojit pozndmku,
Ze v feSeni uvedené problematiky by méla autorka prace déle pokraCovat, nebot’ jeji vyznam
bude narGstat a neni mnoho vyzkumnych praci, které maji podobné vystupy, jaké jsou

uvedeny v této DP.

Formalni nedostatky

Predlozend disertacni prace je napsdna v souladu s formélnimi poZzadavky kladenymi na
obdobné priace, nevykazuje prukazné nedostatky a v souhrnu lze konstatovat, Ze i tato
hodnotici strdnka (iprava, ptehlednost, citovanost, identifikace obrazki, grafii, tabulek apod.)
je naplnéna. Toto svéd¢i o zodpovédném piistupu ke zpracovédni. Provedl jsem vybérovou

kontrolu citaci se zpracovanou reSersi, nebyl zaznamendan rozpor, text je napsan bez pieklept



a chyb, zejména ocenuji pouziviani odborné terminologie, kterd v této problematice neni

dosud pIné sjednocena i1 skuteCnost jejtho sjednoceni v ramci celé disertacni prace. Jednu

pozndmku zdvérem této C4asti. Pfi podrobném cteni prace vynikne védeckd pokora

k dosazenym vysledktim i kultivovany pisemny projev autorky (skladba vét i jejich vzajemna

provazanost). Necetl jsem mnoho praci, které toto tak vyrazné prokazuji.

K disertacni prdaci mam ndsledujici pripominky, dotazy a pozndmky

a) Obecného charakteru

1.

Autorka velmi spravné uvadi (str. 51), ze kategorie technologie KETs jsou uméle
vytvofeny pojem, ktery md piivod ve strategickych materidlech EU, provadi citovanost
tohoto pojmu v databdzi Web of Science. V rdmci naseho realizovaného vyzkumu na
VSTE v CB (zatim cca 600 podnikd) je tento pojem v podnikové sféfe nezndmy.
Paradoxem této situace je, Ze manazeti podnika bez znalosti KETs kategorie uvazuji
v jejich intencich a vytvareji si vlastni pojmovy aparat. Autorka na str. 137 sama uvadi
pojem moderni technologie, vyskytuji se i chytré technologie, progresivni technologie
apod. Setkala se s timto faktem autorka prace v prib¢hu feseni?

Na vyzkum bylo v lofiském roce vydano rekordnich 103 mld. korun. Jesté dulezitéjsi
je, Ze se podafilo rozpoctované zdroje na vyzkum vycCerpat a prestali jsme navySovat
tzv. nespotfebované vydaje. V praxi to znamend, Ze na oblast, kterd zdsadn€ ovliviiuje
nasi ekonomiku véetné rozvoje klicovych technologii KETs, jde 1,93 % HDP (cil 2,5
vroce 2025).PIni se tim novd Inovaéni strategic CR, presto ve statistickych
piehledech o rozvoji KETs technologii nepatiime mezi piedni staty Evropy. Jak lze
tuto skutecnost vysvétlit?

V ramci feseni projektu TACR byl na$im fesitelskym tymem analyzovan zdsadni vliv
vlastnické strukturu podnikatelského subjektu na inovacni proces a uplatiiovani
modernich technologii a postupl. Vysoky stupenn motivace pro jejich zavadéni byl
indikovadn u soukromého sektoru, u podnikt s prevazujicim tuzemskym kapitdlem. Na
opacném polu naopak plisobily podniky, které maji spiSe charakter kompletac¢nich a
montaznich dilen. Byl zohlednén i tento aspekt pifi vybéru testovacitho souboru
podnika?

PIné souhlasim s konstatovani autorky, Ze KETs technologie jsou ndstrojem
efektivnosti a ziskovosti podniku, pfirozené i1 udrzitelnosti. V kap. 2 (2.2. a 2.3) o
vymezeni udrzitelnosti podniku jsou uvedeny jeji definice. V minulém obdobi jsem se

podilel s kolegy (tehdy jesté z AV CR) na odstranéni souslovi ,trvald udrZitelnost®,



b)

1.

2.

3.

4,

coz byla jak chybnd definice, tak bylo celé souslovi v rozporu s termodynamickymi
zékony. Pozadal bych o uvedeni, ke které definici uvedené v praci se autorka pfiklani
a proc?

Vyvoj a aplikace KETs jsou nezbytnou podminkou pro urychleni inovacnich cykla a
konkurenceschopnosti evropského primyslu (citace z koncepcniho materidlu EU).
Teorie inovaci hovoii o nezbytnych predpokladech pro vlastni proces inovace
v podniku, jako jsou procesni a strukturdlni zmény v podniku apod. Jaky obecny

postup autorka doporucuje v oblasti inova¢niho procesu na zdkladé¢ KETSs technologii?

Specifické

V uvodu, ale i v dalSich ¢4stech prace je opakované deklarovdno, Ze vyuZivat klicové
technologie KET s, str. 12 (spravné KETs) a diseminovat jejich vysledky by mély
zejména MSP. Nas vyzkum o MSP prokazal, Ze v této etap¢ je nejvice vyuzivaji velké
podniky, ale pravdou je, ze MSP (zejména podniky stiedni) v této oblasti maji vyrazné
zpozdéni, navic do kategorie MSP ndleZzi i mikropodniky, kde nelze pfedpoklidat
slozité KETs technologie (spiSe digitalizaci, automatizaci apod). Prosim o vyjadieni
autorku prace, prosim o konfrontaci s hypotézou O1.

Vitdim uvedené schéma na str. 56, obr. 1 Hodnotovy fetézec (HR) implementace
.......... Pti respektu k autoru teorie hodnotového tetézce H. Porterovi, autorka price
zdsadnim zpiisobem doplnila dnes kritizované nedostatky HR a to o proces inovace. Je

tato skute¢nost autorce prace znama?

Nizk4 inovaéni schopnost CR souvisi s nasfim postavenim ekonomiky se stile pomérné
nizkou ptidanou hodnotou (PH) vyroby. Dochdzi sice k postupné sofistikaci vyroby,
takZe pridand hodnota se ponc¢kud zvySuje, stdle vSak nadndrodni spolecnosti
vyhledavaji CR zejména pro jeji levnou a kvalifikovanou pracovni silu, nikoli z toho
divodu, Ze by zde nalezly jedine¢né globalné uplatnitelné know-how nebo znalosti.
Toto obsahuje i obr. 3 na str. 66 (nevim, zda autorka pouZzila hrubou pfidanou
hodnotu, ale pro trendové posouzeni to neni podstatné). Pokles PH pokracoval i
v letech 2018, bohuZel i v prvnim ¢tvrtleti roku 2019. Neni to rozpor, kdy celkovy rast
HPH v roce 2018 rostl?

JiZ v ivodu priace v ramci Casti 2.2.4.1 Mezinarodni a ndrodni systémy a v dalSich
castech je uvadéna ve shod¢ se zahrani¢nimi zdroji Socidlni oblast (standardy). Toto

se piirozen¢ prolind celou praci, neni to zasadni problém, nicméné¢, pfi pohledu na str.



6.

87, obr. 11 Socidlni ukazatele na strukturu téchto ukazatel, mam pocit, Ze je toto
spiSe oblast persondlni (jeSt¢ markantnéji to ukazuje obr. 15 na str. 94). Rozumim,
pro¢ autorka takto postupovala, ddvdm to jen k zamySleni.

Vychozi model méteni pro primarni a sekundarni vyzkum, str. 94: souhlas, povazuji
za relevantni zjiSténi, Ze predvyzkum prokdzal dulezitost (prosim piesnéji
kvantifikovat), rovnéz i aspekty udrZitelnosti jsou vyznamné. Za novost povazuji fesit
uvedené prvky modelu v jejich integrdlni jednoté. Nové a nebojim se konstatovat
prulomové pojeti — uvazuje autorka k jednotlivym faktorim piidat koeficienty
vyznamnosti (nebo podobnou klasifikaci) pro ticely matematického modelovani?

Za velmi cenné zjiSténi povazuji konstatovani na str. 112, HO4, sniZovani spotieby
materidlu, energie a produkce odpadu ............... v dusledku navySovani poctu VaV
projektii a dotaci, ne navySovanim vlastnich vydaji na vyzkum. Pfinos vyzkumnych
organizaci véetné VS je nedostatedny, jaké jsou moznosti feseni?

Jaké dlivody autorka spatfuje v zamitnuti hypotézy HOS, Technologicky faktor
vykonnosti podniku ma pozitivni vliv na vysledek hospodafeni podniku. Vystupy, byt
zatim diléi, z projektu TACR prokdzaly statistickou vyznamnost a technologické
faktory jako limitujici a prorastové.

Pilotni testovdni modelu (str. 134), pozadal bych autorku price o stru¢nou
charakteristiku organizacni, finanéni a persondlni ndrocnosti implementace tohoto

modelu v podnikové praxi.



Zavéreéné hodnoceni

Na zdkladé podrobného prostudovéani predloZzené priace konstatuji, Ze spliluje
pozadavky kladené na tento druh praci. Autorka prokdzala vysoky stupen teoretickych
znalosti, analyticko-syntetické dovednosti v oblasti feSené problematiky. U autorky prace
rovnéZ ocefiuje jeji publikacni a vyzkumné aktivity uvedeni v zavéru prace a souhlasim s

vymezenim o vyuZitelnosti prace v teoretické oblasti, praxi a v oblasti vzdélavaci.

Vsouladu s vySeuvedenymi skute¢nostmi doporucuji predloZenou praci

predlozit k zavéretné obhajobé a po jejim uwspéSném obhajeni udélit jmenované

védecko-akademickou hodnost ,,Philosophiae doktor — Ph.D.* v pFiislusném oboru.

V Praze, dne 19. 10. 2019

Prof. Ing. Jan Véchal, CSc



